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EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER INDIREKT, |
ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, BELARUS, KANADA, HONGKONG, JAPAN, NYA ZEELAND,
RYSSLAND, SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA, SCHWEIZ ELLER NAGON ANNAN
JURISDIKTION DAR SADAN PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE SKULLE
VARA OTILLATET ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER. VANLIGEN SE ”
VIKTIG INFORMATION" | SLUTET AV PRESSMEDDELANDET.

Tangen offentliggor utfallet av Erbjudandet

Tangen Industrikapital AB (publ) ("Tangen” eller "Bolaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, "Koncernen”), en forvarvsdriven industrikoncern verksam i Norden,
offentliggor idag utfallet av erbjudandet av sina aktier av serie B ("Erbjudandet”) i
samband med noteringen av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm
("Noteringen”, tillsammans med Erbjudandet, "IPO:n"). Erbjudandet har haft ett mycket
starkt intresse fran svenska och internationella institutionella investerare samt
allmdnheten i Sverige och Finland. Erbjudandet 6vertecknades flera ganger. Till foljd av
Erbjudandet kommer Tangen att ha cirka 4 000 nya aktiedgare. Handel pa Nasdaq
Stockholm forvantas inledas fredag den 12 juni 2026.

Erbjudandet i korthet

e Som tidigare meddelats ar det slutliga priset i Erbjudandet faststallt till 67 SEK per aktie av
serie B ("Erbjudandepriset”), motsvarande en vardering pa cirka 3,8 miljarder SEK
(motsvarande det totala marknadsvardet av samtliga aktier i Bolaget efter IPO:n, forutsatt
att Erbjudandet fulltecknas).

e Erbjudandet avsag 15 470 043 aktier av serie B, motsvarande cirka 27,5 procent av det
totala antalet aktier och cirka 20,4 procent av det totala antalet roster i Tangen efter
genomfdrandet av Erbjudandet (exklusive Overtilldelningsoptionen (enligt nedan)), varav
5970 149 ar nyemitterade aktier av serie B i Tangen och 9 499 894 &r befintliga aktier av

serie B som erbjuds av Bolagets huvudédgare Tangen Partners AB] ("Huvudaktiedgaren”),
magpe konsult AB, Tl Goteborg AB, Santhe Dahl Invest AB, LF Skaraborg Forvaltning AB,
Jula Holding Aktiebolag och 6vriga befintliga aktiedgare genom Nordnet Bank AB
(tilsammans de "Saljande Aktiedgarna”). De aktier som erbjuds av Huvudaktiedgaren
inkluderar dven en forséljning av befintliga aktier av serie B av, och pa uppdrag av, vissa
andra aktieagare i Bolaget.

e Andra AP-fonden, Handelsbanken Fonder AB, fonder forvaltade av Protean Funds
Scandinavia AB och Svolder AB (publ) (tillsammans "Cornerstone-investerarna”) har
forvarvat aktier i Erbjudandet motsvarande ett sammanlagt belopp om 470 MSEK,
motsvarande cirka 39,4 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och cirka 12,5
procent av det totala antalet aktier och cirka 9,2 procent av det totala antalet roster i
Bolaget efter Erbjudandet (forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

e Utover Cornerstone-investerarna valkomnar Tangen cirka 4 000 nya aktiedgare i Bolaget.
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e | samband med Erbjudandet har Bolaget, styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare, Huvudaktiedgaren samt samtliga 6vriga befintliga aktiedgare i Bolaget
ingatt sedvanliga lock-up-ataganden. Lock-up-perioden uppgar till 360 dagar for Bolaget,
styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Tangen samt Huvudaktiedgaren, och
180 dagar for 6vriga befintliga aktiedagare i Bolaget. | samband med Noteringen kommer
vissa styrelseledamaéter, ledande befattningshavare och deras nérstaende att gora ett antal
insynsrapporteringar till Finansinspektionen.

e For att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet kommer de Séljande Aktiedgarna att ge
Sole Global Coordinator (enligt nedan), pa uppdrag av Joint Bookrunners (enligt nedan), en
option att forvarva ytterligare aktier av serie B, motsvarande hogst 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset (“Overtilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis inom 30 kalenderdagar fran den
forsta handelsdagen for Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm.

e Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta
upp till 17 790 459 aktier av serie B, vilket motsvarar cirka 31,7 procent av det totala
antalet aktier och cirka 23,4 procent av det totala antalet roster i Tangen efter
Erbjudandets genomfdrande.

e Det totala vardet av Erbjudandet uppgick till cirka 1 036 MSEK (cirka 1 192 MSEK om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

e Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm férvantas bli fredag den 12 juni 2026 och
aktierna av serie B kommer att handlas under kortnamnet (ticker) "TANGEN B”.

e Forvantad likviddag ar den 16 juni 2026.
Per Skdnberg, styrelseordforande och en av grundarna av Tangen, kommenterar:

"Vi &r mycket glada Gver det starka intresse som visats fér Tangen av svenska och internationella
institutionella investerare samt allménheten i Sverige och Finland. Noteringen pa Nasdaq
Stockholm markerar en viktig milstolpe i Tangens utveckling och ger oss en stark plattform fér att
fortsétta bygga en langsiktig industrikoncern tillsammans med ledande nischbolag och deras
ledningsgrupper. Jag vill vdlkomna alla nya aktieégare till Tangen och tackar vara medarbetare,
portféljbolag och radgivare for deras viktiga bidrag genom hela denna process.”

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kommer Nordea att agera som stabiliseringsagent (*
Stabiliseringsagenten”) och far, i den utstrackning det &r tillatet enligt svensk ratt, genomféra
transaktioner i syfte att stédja marknadspriset pa Bolagets aktier av serie B. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa Nasdaq Stockholm, pa OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan genomforas ndr som helst under perioden som inleds den forsta
handelsdagen for aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
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Stabiliseringsagenten &r dock inte skyldig att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras. Under inga omsténdigheter kommer
transaktioner att genomfdras till ett pris som ar hogre é@n det pris som faststéllts i Erbjudandet.

Stabiliseringsagenten kan anvédnda Overtilldelningsoptionen for att dvertilldela aktier i syfte att
mojliggora stabiliseringsatgéarder. Stabiliseringsatgarder, om de genomfors, kan avbrytas néar
som helst utan féregdende meddelande men maste avslutas senast inom den ovanndmnda
30-dagarsperioden.

Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar hogre an
Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner har utférts ska det offentliggoras att stabiliseringsatgéarder har
utforts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014 (MAR) och
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/1052. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgdng kommer Stabiliseringsagenten, genom Bolaget, att offentliggora
huruvida stabilisering har utforts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da
stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes
for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes. Forutom nér sa kravs i
enlighet med lagar eller regler kommer Stabiliseringsagenten inte att offentliggéra omfattningen
av eventuella stabiliserings- och/eller overtilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

Om Tangen

Tangen &r en forvarvsdriven industrikoncern som forvarvar och utvecklar val positionerade sma
och medelstora féretag i utvalda industriella nischer. Tangens langsiktiga mal &r att skapa
hallbart varde genom att kombinera disciplinerad kapitalallokering med operativ utveckling,
samtidigt som foretagskulturen och kundnarheten i portféljbolagen bevaras. Tangen verkar inom
tre affarsomraden: (i) Regulatorisk kompetens, (ii) Service och (iii) Industriteknik. Bolaget
fokuserar pa verksamheter med starka marknadspositioner i attraktiva nischer, aterkommande
eller motstandskraftiga efterfragemonster och tydliga majligheter till lonsam tillvéxt. Tangen
riktar sig framst mot fragmenterade marknader i Norden, dar aktivt och langsiktigt 4gande kan
stodja fortsatt professionalisering, operativa forbattringar och selektiva tillaggsforvarv.

Sedan 2020 har Tangen genomfort 24 forvarv inom Koncernens affarsomraden. Under perioden
2023 till 2025 har Koncernen 6kat nettoomséttningen fran 761 MSEK till 1 595 MSEK,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (“CAGR”) om 45 procent. Genomsnittlig organisk
nettoomsattningstillvaxt for perioden 2023 till 2025 uppgick till 4 procent. Under samma period
Okade EBITA fran 48 MSEK till 164 MSEK, motsvarande en CAGR om 84 procent. Genomsnittlig
organisk justerad EBITA-tillvaxt for perioden 2023 till 2025 uppgick till 9 procent.
Forvarvsjusterad nettoomsaéttning for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026
uppgick till 2 265 MSEK, med forvarvsjusterad just. EBITA for samma period om 330 MSEK,

motsvarande en forvarvsjusterad just. EBITA-marginal om 15 procent.2

Per den 31 december 2025 bestod Koncernen av toIv3 portfoljbolag och hade 535 anstéllda, med
merparten av verksamheten i sju lander. Geografiskt har Koncernen sitt vasentliga fotavtryck i
Norden, med intdkter som primért genereras i Sverige, Finland och Norge. For rdkenskapsaret
2025 var 60,1 procent av nettoomsattningen hanforlig till Sverige, 12,1 procent till Finland och
12,3 procent till Norge, vilket aterspeglar en diversifierad nordisk exponering 6ver slutmarknader.
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Radgivare

Nordea Bank Abp, filial i Sverige &r Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i Noteringen.
DNB Carnegie Investment Bank AB &r Joint Bookrunner i Noteringen. MAQS Advokatbyra AB &r
legal radgivare till Bolaget. Roschier Advokatbyrd AB &r legal radgivare till Sole Global
Coordinator och Joint Bookrunners.

For mer information vanligen kontakta:

Nina Bergman, VD
Tel.: +46 706 936 335
E-post: nina.bergman@tangenik.se

Per Skanberg, styrelseordférande
Tel.: +46 704 169 895
E-post: per@tangenik.se

Denna information &r sddan information som Tangen &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 10 juni 2026 kl. 21:20 CEST.

VIKTIG INFORMATION

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande att sélja eller foérvarva vardepapper utgivna av
Tangen Industrikapital AB (publ) ("Bolaget”) i nagon jurisdiktion dar ett sadant erbjudande eller
en sadan forsaljning skulle vara olaglig. Informationen i detta pressmeddelande ar endast avsedd
som bakgrundsinformation och gér inte ansprak pa att vara fullsténdig. Ingen person far fér
nagot andamal forlita sig pa informationen i detta pressmeddelande eller pa dess riktighet,
rimlighet eller fullstandighet.

Viss finansiell och annan information som presenteras i denna kommunikation har avrundats for
att gora informationen mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer siffrorna i vissa
meningar inte nodvandigtvis exakt med den angivna totalsumman. Detta géller nar belopp anges i
tusental eller miljoner.

Varje erbjudande av de vardepapper som avses i denna kommunikation har [amnats genom ett
prospekt. Denna kommunikation utgor inte ett prospekt i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar
vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphavande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med eventuella tillhérande genomférande- och
delegerade forordningar, "Prospektforordningen”). Investerare bor inte investera i vardepapper
som avses i denna kommunikation med stdd av annat @n information i det tidigare ndmnda
prospektet.

Denna kommunikation I&mnas inte och far inte distribueras, publiceras eller offentliggdras i eller
till Australien, Belarus, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Schweiz, USA, eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution, publicering eller
offentliggdrande skulle vara olaglig eller skulle krava registrering eller andra atgéarder.
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| varje EES-medlemsstat utéver Sverige och Finland (varje sddan EES-medlemsstat en "Relevant
Stat”) riktar sig denna kommunikation endast till och &r endast avsedd for kvalificerade
investerare i den medlemsstaten i den mening som avses i Prospektférordningen. De
vardepapper som namns i denna kommunikation ar inte avsedda att erbjudas till allmanheten i
nagon Relevant Stat och &r endast tillgangliga for kvalificerade investerare. Varje inbjudan,
erbjudande eller avtal om att teckna, kdpa eller pa annat séatt férvarva sadana vardepapper i en
Relevant Stat kommer endast att vara tillgangligt for kvalificerade investerare. Personer i en
Relevant Stat som inte ar kvalificerade investerare bor inte vidta nagra atgarder baserat pa detta
pressmeddelande och bér inte heller forlita sig pa det.

Detta dokument och den information som dokumentet innehaller far inte distribueras i eller till
USA. Detta dokument utgor inte ett erbjudande att sélja, eller en uppmaning att forvéarva,
vardepapper i USA. De vardepapper som avses hari har inte och kommer inte att registreras enligt
U.S. Securities Act of 1933, i dess dndrade lydelse ("Securities Act”), och far inte erbjudas eller
sdljas i USA utan registrering eller ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det finns ingen avsikt att registrera nagra
vardepapper som avses hari i USA eller att genomfdra ett offentligt erbjudande av vardepapperen
i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och eventuellt annat material avseende
vardepapperen som omnamns har, endast till, och varje investering eller investeringsaktivitet som
denna kommunikation avser ar endast tillgénglig for, och kommer endast att genomféras med,
"kvalificerade investerare” i den mening som avses i punkt 15 i bilaga 1 till Public Offer and
Admissions to Trading Regulations 2024 (SI 2024/105) (“POATR") och som ér (i) professionella
investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005, i dess dndrade lydelse ("Ordern”) eller (ii) enheter med hégt nettovérde,
och andra personer till vilka denna kommunikation lagligen far kommuniceras, som omfattas av
artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern (alla sadana personer bendmns gemensamt "Relevanta Personer
"). Denna kommunikation far inte dberopas eller forlitas pa av personer som inte ar Relevanta
Personer. Varje investering eller investeringsaktivitet som denna kommunikation avser ar endast
tillganglig for Relevanta Personer och kommer endast att genomforas med Relevanta Personer.
Personer som vidaredistribuerar denna kommunikation maste férsakra sig om att det &r lagligt
att gora sa.

En investering i Bolaget kan vara foremal for reglering i enlighet med utlandsk
investeringskontroll, vilket kraver att investerare, under vissa férutsattningar, anmaler och erhaller
godk&dnnande fradn behériga myndigheter. Investerare bor sjdlva bedéma huruvida deras
planerade investering i Bolaget kraver anmalan och godkadnnande fran behoriga myndigheter for
investeringskontroll enligt respektive lagstiftning om investeringskontroll och fusionskontroll
innan de fattar nagot investeringsbeslut avseende vardepapperen.

Personer som odvervager att gora investeringar bor radfraga en auktoriserad person som ar
specialiserad pa radgivning avseende saddana investeringar. Denna kommunikation utgor inte en
del av eller en rekommendation avseende nagot erbjudande. Vardet pa vardepapper kan saval
minska som Oka. Potentiella investerare bor radfraga en professionell radgivare avseende
lampligheten av ett eventuellt erbjudande for den berérda personen.
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Framatblickande uttalanden

Fragor som diskuteras i denna kommunikation innehaller uttalanden som &r, eller kan anses vara,
framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden ar uttalanden som innefattar fragor som
inte ar historiska fakta eller som inte pa annat sétt kan styrkas med hanvisning till tidigare

]

héndelser och kan identifieras genom ord som "tror”, “férvantar”, "férutser”, "avser”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar”, "lkommer”, "bor”, "skulle kunna”, “syftar till” eller "kanske”, eller, i varje
enskilt fall, deras negation, eller andra variationer eller jamforbar terminologi, eller genom
diskussioner om strategier, planer, mal, malsattningar, framtida handelser eller avsikter. De
framatblickande uttalandena i denna kommunikation baseras pa olika antaganden, varav manga i
sin tur baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de férvantningar som
aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden ar rimliga, kan det inte lamna nagra garantier for
att de kommer att forverkligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom dessa framatblickande
uttalanden baseras pa antaganden eller uppskattningar och &r féremal for risker och osakerheter
som &r svara eller omojliga att forutse eftersom de ar beroende av framtida handelser och
omstandigheter som ligger utanfor Bolagets kontroll, kan det faktiska resultatet eller utfallet
vasentligt skilja sig fran det som antyds eller anges i de framatblickande uttalandena till foljd av
flertalet faktorer. Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de
framatblickande uttalandena i denna kommunikation &r fria fran fel och accepterar inte heller
nagot ansvar for den framtida riktigheten av de asikter som uttrycks i denna kommunikation eller
nagon skyldighet att uppdatera eller revidera uttalandena i denna kommunikation for att
aterspegla efterféljande handelser eller omstandigheter. Lasare uppmanas att betrakta de
framatblickande uttalandena i denna kommunikation med forsiktighet. De framatblickande
uttalandena i denna kommunikation baseras pa Bolagets lednings uppfattningar och antaganden
samt de fakta som var kdnda for Bolagets ledning vid tidpunkten for denna kommunikation och
kan andras utan féregdende meddelande. Bolaget atar sig ingen skyldighet att granska,
uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela nagra framatblickande uttalanden for att aterspegla
héndelser som intraffar eller omstandigheter som uppstar i samband med innehdllet i denna
kommunikation.

Varken Bolaget eller ndgon av dess aktiedgare, styrelseledamoéter, befattningshavare, anstallda,
radgivare eller andra personer accepterar nagot som helst ansvar foér forlust som uppstar till foljd
av anvandning av denna kommunikation eller dess innehall eller som pa annat satt uppstar i
samband harmed. Informationen i denna kommunikation kan andras utan féregaende
meddelande och Bolaget atar sig inget ansvar eller nagon skyldighet att offentligt uppdatera eller
granska nagot av de framatblickande uttalanden som finns héri.

Observera att en investering i Bolaget omfattas av bestdmmelserna i lag (2023:560) om
granskning av utlandska direktinvesteringar, vilken kraver att investerare, under vissa
forutsattningar, anmaler till och erhaller godkdnnande fran Inspektionen for strategiska
produkter. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida anmaélningsskyldighet foreligger
innan nagot investeringsbeslut avseende de vardepapper som avses i prospektet fattas.

Information till distributorer
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| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i sin nuvarande lydelse, ("MiFID I1”);
(b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID
II; och (c) nationella genomforandeatgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID I1")
samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som
nagon “tillverkare” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID Il) annars kan
omfattas av, har de erbjudna aktierna varit féremal for en produktgodkadnnandeprocess, som har
faststallt att dessa aktier &r: (i) [ampliga fér en malmarknad bestdende av icke-professionella
investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara
motparter, sdsom definierat i MiFID Il; och (ii) [ampliga fér spridning genom alla
distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il (“Malmarknadsbedomningen”). Oaktat
Malmarknadsbedomningen bor distributorer notera att: priset pa aktierna kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att aktierna inte ar férenade med nagon
garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i aktierna endast ar lamplig
for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som
(ensamma eller med hjélp av Iamplig finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att utvérdera
fordelarna och riskerna med en sddan investering och som har tillrdckliga resurser for att bara de
forluster som en sadan investering kan resultera i. Malmarknadsbedémningen paverkar inte
andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska férséljningsrestriktioner med
anledning av Erbjudandet. Vidare ska noteras att oaktat Malmarknadsbedémningen, Joint
Bookrunners kommer endast att tillhandahalla investerare som uppfyller kriterierna for
professionella kunder och godtagbara motparter. Malmarknadsbedémningen utgor, for
undvikande av missférstand, inte (a) en &ndamalsenlighets- eller Iamplighetsbedémning i den
mening som avses i MiFID Il eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av
investerare att investera i, forvéarva, eller vidta ndgon annan atgéard avseende aktierna. Varje
distributor ar ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknadsbedomning avseende aktierna
samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

1 Tangen Partners AB dgs gemensamt av Per Skanberg (styrelseordférande), Nina Bergman (VD)
och Fredrik Lofgren (IR och Head of M&A).

2 Forvarvsjusterade matt visar resultatmatt som om Tangen hade &gt det aktuella bolaget i tolv
manader.

3 Per datumet for detta pressmeddelande bestar Koncernen av 13 portféljbolag, inklusive

TriNorth med tilltradesdatum den 18 mars 2026, som tillhor affarsomradet Regulatorisk
kompetens och NT Smidesteknik med tilltradesdatum den 15 maj 2026, som tillhor
affarsomradet Service. Svensk Fordonsladdning AB avyttrades i mars 2026.

Denna information &r sddan information som Tangen &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2026-06-10 21:20 CEST.
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