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Momentum Group skapar varde genom att utvec
och forvarva framgangsrika, hallbara foretag. Mec
beprévade modell for forvarv och féretagsutveckling,
kombinerat med en aktiv kapitalallokering, saker- o
staller vi att vi hittar ratt bolag, starker dem o€l
levererar god avkastning till vara aktieagare.

| denna arsredovisning vill vi ge dig en inblick i hur vi_h
omsatter var dgarstrategii praktiken genom att lyf
fram nagra exempel pa hur vi tillsammans med var:
bolag skapar langsiktig, hallbar och Ionsam tillvéixt.
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Kort om Momentum Group

Viutvecklar
ochforvarvar
framgangsrika,
hallbara foretag

Momentum Group &r en ledande
borsnoterad industrigrupp som
idag bestar av cirka 35 foretag. Vara
bolag erbjuder hallbara produkter,
tjanster och l6sningar till kunder
inom industri och industriell infra-
struktur. Vi ar en aktiv och langsiktig
dgare som kombinerar en mer dn
100-arig industriell foretagskultur
med en beprévad férvarvsmodell
och effektiv bolagsstyrning. Genom
decentraliserat ansvar, tydliga mal
och aktivt agande skapar vi férut-
sattningar for hallbar utveckling och
uthallig Ionsamhet i vara bolag.
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Mission

Tillsammans fér .
en hallbar industri

Vi vill bidra till en mer hallbar industri genom effektiv
resursanvandning, sakrare arbetsmiljoer och miljo-
vanliga l6sningar. Tillsammans med vara kunder
och samarbetspartner bidrar vi till att minska miljo-
paverkan, uppfylla hallbarhetsmal och sakerstélla
en langsiktigt hallbar utveckling for bade manniskor
och miljo.

Affarsidé

Viska goravarakunders
vardag enklare, séakrare och
mer lonsam genom att erbjuda
hallbara produkter och tjanster

Genom att erbjuda héllbara produkter och
tjianster av hog kvalitet hjalper vi vara

kunder att forbattra Ionsamheten,
effektivisera sin verksamhet och ]
skapa en sakrare och mer hallbar
arbetsmiljé under hela livscykeln.

Strategi Affarsomraden Aktien

Styrning och kontroll

Vision

<

Kundens basta
hallbara val

Var ambition ar att vara det sjalvklara valet for
kunder som soker héllbara och hogkvalitativa
I6sningar. Genom att kombinera djup forstaelse
for kundens behov med premiumprodukter, hog
kompetens och konkurrenskraftiga erbjudanden,
skapar vi langsiktigt hallbar och I6nsam verksam-
het som mdter morgondagens krav.

Vart fokus som aktiv dgare

@ Viutvecklar

Foretagsutveckling genom aktivt och
evigt agande.

) Vibygger kultur

Decentraliserat ansvar och kontinuerlig
utveckling av medarbetare.

® Viforvarvar

Tillvaxt genom foérvarv av Ionsamma
och héllbara bolag.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Omsiéttning, MSEK"

3097

EBITA-marginal?

10,9%

EBITA-tillvaxt?
+5%

Lonsamhet EBITA/RK"

58%

Anstillda?

907

" Rékenskapsaret 2025
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Affarsomrade Industry Affarsomrade Infrastructure

Power Transmission Specialist Flow Technology Technical Solutions
Marknadsledande leverantor av industrikomponenter  Ledande positioner inom nischade produktomraden Levererar lI6sningar for mekaniska fléden och Erbjuder I6sningar som kontrollerar och effektiviserar
och tjanster med fokus pa industriférbattringar till som hydraulik, pneumatik och automation. Bolagen vatskehantering genom hela vardekedjan. Fokus anlaggningsdrift, samtidigt som de ger maskiner 6kad
eftermarknaden. Erbjuder lokal tillganglighet till pro-  erbjuder férsaljning, underhall och kundanpassad till- ligger pa kritiska funktioner inom industriprocesser livslangd och effektivitet. Bolagen séljer produkter och
dukter, know-how fran ledande tillverkare, kundan- verkning av tekniska komponenter och system, framst och samhallsviktig infrastruktur, dar medier som tjanster inom reparation, renovering, matning och kon-
passade utbildningar och effektiva logistiklosningar. till eftermarknadskunder och inbyggare inom industrin. anga, gas och vatten ar centrala. troll till framst industri- och infrastrukturkunder.
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Aretikorthet
a a a Nyckeltal (0]
2025 praglades av en daompa_d och osak_er marl_(nad yckelta 94 /0 av kaSS a-
med avvaktande efterfragan inom flera industriseg- sex 2025 2024 Forindring . .
ment. Trots detta fortsatte Momentum Group att upp- — - flodet investerat
i Itattillvdaxt, god Ibnsamhet och starka kassa ettoomsatining O ki o
VI r - L LIl am
.\?a esu 0 : . . Rorelseresultat 279 273 2% I 6 forvarv Som
floden. Under aret aterinvesterades cirka 94 procent EBITA
. - . . 337 322 5% IIIfII MSEK
av kass?flo?let i forv_arv av sex bolag med en sarplad Rérelsemarginal, % 90 95 tillfor 300
arsomsattning om cirka 300 MSEK. Samtidigt visade EBITA-marginal, % 109 12 | érsomSé t tn | ng
allt fler kundsegment mer positiva signaler mot slutet Avkastning pa rérelsekapital (EBITA/RK), % 58 59
av aret. Med en stark finansiell stallning och Operativ nettolaneskuld 344 252
en beprovad affarsmodell star koncernen Soliditet, % 36 36
véal rustad for fortsatt organisk och o) Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,80 3,60 6%
forvarvad tillvaxt. 1 8 /() Antal anstallda vid periodens slut 907 809
Mal och maluppfyllelse
Finansiella mal Mal Utfall 2025 Hallbarhetsmal Mal Utfall 2025
~"  EBITA-tillvaxt >15% 5% (2024:22%) @ Hallbara arbetsplatser Samtliga medarbetare ska ha arliga medarbetarsamtal 86% (2024:89%)?
® Lonsamhet EBITA/RK >45% 58% (2024:59%) @ Hallbar industri Oka andelen inkdp fran Code of Conduct-klassade leverantérer 84% (2024:83%)
Utdelning >30% 37%" (2024:36%) Oka antalet pavisade industriférbattringar 939 (2024:686)
! Styrelsens forslag @ Minimera klimatpaverkan Minska utslapp fran fordonsflottan (gr CO.e/kérd km) 123 (2024: N/A)?
Oka andel fossilfri el 97% (2024: 86%)?

L&s mer i Fokusmodellen

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Las mer om vara hallbarhetsmal

2 P& grund av anpassning till ESRS ar talen for 2024 inte fullt ut jamforbara.
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Ett ar praglat av motstandskraft
och fortsatt tillvaxt

Momentum Group uppvisade stabilitet under 2025 trots en avvaktande industri-
marknad och en osdker omvarld. Omséttning och resultat 6kade, kassaflodet var
bra och vi genomforde sex forvarv som ytterligare starker koncernens position.
Samtidigt nadde vi redan fyra ar efter borsnoteringen 2022 malet att fordubbla
EBITA-resultatet. Med en tydlig strategi, starka entreprendorer i vara bolag och en
affarsmodell som kombinerar utveckling av befintliga verksamheter med férvarv

star Momentum Group val rustat for nasta steg i sin tillvaxtresa.

Stabil utveckling i en avvaktande marknad

2025 praglades av en omvarld med fortsatt osékerhet och
en nagot avvaktande industrimarknad. Flera kunder visade
forsiktighet kring storre investeringar och i vissa segment
sag vi en lagre aktivitetsniva an tidigare ar.

Trots detta 6kade bade omsattning och resultat under
aret, samtidigt som koncernen genererade ett bra kassa-
flode. Vara bolag har visat en god anpassningsférmaga
genom kostnadskontroll, starka kundrelationer och ett
fortsatt fokus pa vardeskapande aktiviteter.

Under aret genomfdrde vi sex forvarv som tillsammans
tillfor en arlig omsattning om cirka 300 MSEK. Dessa bolag
starker var position och bidrar med specialistkompetens,
kompletterande erbjudanden och nya kundrelationer.

Kombinationen av vara bolags insatser, bredden i var
industri- och infrastrukturexponering och bidrag fran
genomfdrda férvarv gjorde att vi kunde leverera fortsatt
resultattillvaxt for 2025.

Att bygga langsiktigt viarde

Momentum Group har under manga ar drivits av en tydlig
idé: att utveckla och forvarva bolag med starka positioner
och ge dem ratt forutsattningar att fortsatta véxa och for-

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

battras 6ver tid. Den grundprincipen &r lika relevant i dag
som nar vi bérjade.

Industrimarknader férandras standigt — konjunkturer
svanger, teknologier utvecklas och kundernas behov skiftar.
Samtidigt finns faktorer som &r mer bestaende. For oss
handlar det om entreprendrskap, fokus och langsiktighet.
Nar dessa faktorer kombineras skapas en stabil grund for
hallbar l6nsam tillvaxt.

Var ambition ar inte att vaxa snabbt till varje pris. Vi vill
vaxa pa ratt satt — genom att utveckla befintliga bolag,
genomfora val valda férvarv och finansiera tillvaxten med
eget kassaflode.

Att utveckla vara bolag

Momentum Groups arbetssatt bygger pa en decentralise-
rad struktur dar varje bolag har ett tydligt ansvar for sin
egen utveckling. Beslut fattas nara kunderna och markna-
den, vilket ger bade snabbhet och flexibilitet.

Samtidigt arbetar alla bolag mot tydliga finansiella méal
med fokus pa resultat, rorelsekapital och kassafléde. Kom-
binationen av lokalt entreprendrskap och tydlig uppfolining
ar central i var modell.

Momentum Groups styrka
ligger i kombinationemav starka
entreprendrer i vara bolag, en
decentraliserad modell och ett
langsiktigt agande. Det skapar
goda forutsattningar for hallbar
och Iénsam tillvaxt 6ver tid.

UIf Lilius
Vd och koncernchef




Vd har ordet

Som agare ar var roll att vara aktiv och engagerad. Vi
arbetar nara bolagen, stodjer dem i deras utveckling och
bidrar med resurser inom exempelvis foretagsférvary,
affarsutveckling och kompetens. Samtidigt ar det viktigt
att bolagen behaller sin identitet och sitt entreprendrskap
- det &r dar mycket av drivkraften och innovationsférma-
gan finns.

Att forvadrva ratt bolag

Forvarv ar en viktig del av Momentum Groups utveckling.
Under de senaste aren har vi starkt organisationen for for-
varv och gett affarsenheterna ett stérre ansvar i arbetet.
Det har okat bade inflédet och kvaliteten pa de forvarvs-
mdjligheter vi utvarderar.

Vi upplever ocksa att vart satt att vidareutveckla bolag
attraherar entreprendrer och skapar tilltro till vart &garkon-
cept, dar vi ar langsiktiga agare.

De bolag vi forvarvar ar ofta mindre och medelstora
féretag med djup teknisk kompetens, starka kundrelationer
och en etablerad position inom sina respektive nischer. En
viktig utgangspunkt i vart forvarvsarbete ar att investera i
segment dar vi har kunskap och erfarenhet.

Samtidigt bidrar varje nytt bolag till att bredda koncer-
nen. Genom forvarven tillkommer nya teknologier, produk-
ter och kundsegment - ibland aven verksamheter inom
nischer som &r nya for oss. Pa sa satt fortsatter koncernen
att utvecklas 6ver tid.

Egenfinansierad tillvaxt
En central del av var affarsmodell ar att skapa goda kassa-
floden fran verksamheten. Med ett starkt EBITA/RK-for-
hallande sakerstalls fokus pa lagt och stabilt rérelsekapital
i alla vara bolag, vilket genererar goda kassafléden fran
den I6pande verksamheten. De kassafloden som verksam-
heterna genererar aterinvesteras i nya bolag och i utveck-
ling av befintliga verksamheter.

P& sa satt kan vi i stor utstrackning finansiera var egen
tillvaxt.

Var forsta femarsplan avklarad

Nar Momentum Group noterades varen 2022 hade kon-
cernen ett EBITA-resultat om cirka 1770 MSEK. Ambitionen
var att fordubbla resultatet till 340 MSEK inom fem ar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Nar vi nu summerar utvecklingen kan vi konstatera att
detta mal naddes efter fyra ar.

Bakom utvecklingen ligger inte en enskild faktor utan
ett konsekvent arbete Over tid. Vi har fortsatt utveckla
vara befintliga bolag, genomfort forvarv som starker vara
positioner och vidareutvecklat organisationen.

Nista steg i var tillvaxtresa
Under hdsten har vi arbetat med grunden for koncernens
nasta femarsperiod. Ambitionen &r att fortsatta utveckla
koncernen genom organiska forbattringar i utvalda bolag,
organisatorisk uppbyggnad samt expansion pa utvalda
marknader, produktvertikaler och i delar av vardekedijan.
Malet &r att aterigen foérdubbla EBITA-resultatet till
cirka 680 MSEK till utgangen av 2030.

Affarsomraden Aktien

Strategi

Det handlar inte om att féréandra var strategi, utan snarare
om att fortsatta tillampa var modell disciplinerat med fokus
pa Ionsam tillvaxt, bra kassafloden, val valda forvarv och
utveckling av vara befintliga verksamheter.

En stabil grund framat
Den globala utvecklingen praglas fortsatt av geopolitisk
osakerhet, handelspolitiska diskussioner och ekonomiska
svangningar som paverkar kundernas beslutsfattande.
Momentum Group star pa en stabil grund med en stark
finansiell stallning, engagerade entreprendrer i vara bolag
och langsiktiga kundrelationer. Var decentraliserade modell
gOr att vi snabbt kan anpassa oss till férandrade marknads-
férhallanden och samtidigt ta tillvara nya mojligheter.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Vi nadde malet att fordubbla EBITA-
resultatet efter fyra ar. Det visar
styrkani var modell och ger oss

en stabil grund for nasta stegi
Momentum Groups tillvdaxtresa.

UIf Lilius
Vd och koncernchef

Med var tydliga strategi, starka kassaflodesgenerering och
ett fortsatt aktivt férvarvsarbete ar vi vél positionerade for
fortsatt tillvaxt och vardeskapande.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla med-
arbetare i koncernens bolag. Det &r genom deras enga-
gemang, kunskap och entreprenérskap som Momentum
Group fortsétter att utvecklas.

Med samma disciplin och langsiktighet som praglat var
resa hittills ser jag med tillforsikt pa koncernens fortsatta
utveckling.

Stockholm i mars 2026

UIf Lilius
Vd och koncernchef



Marknadsdrivkrafter

Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter —

Momentum Group verkar pa marknaden for industrikomponenter, industriservice och relaterade tjénster. Efterfragan pa vara bolags erbjudande paverkas av flera
strukturella drivkrafter som formar kundernas behov och marknadens utveckling. Tillsammans skapar dessa drivkrafter goda férutsattningar for stabil utveckling
och langsiktigt vardeskapande, dven i perioder av svagare konjunktur.

1.

Industriproduktion pa
vara hemmamarknader

Utvecklingen inom industrin ar en
central drivkraft for efterfragan pa
vara produkter och tjanster. En stor
del av Momentum Groups verksam-
het &r kopplad till den installerade
basen av maskiner, anlaggningar och
system, dar behovet av drift, under-
hall, service och uppgraderingar ar
kontinuerligt och mindre konjunktur-
kansligt &n nyinvesteringar.

Industrin pa vara lokala marknader
har samtidigt starka strukturella férut-
sattningar for att forbli konkurrens-
kraftig i en omvérld praglad av 6kade
regleringar, geopolitisk osakerhet och
omstallning av globala vardekedijor.
Hog teknisk kompetens, langt driven
automation, stabila institutioner och
ett tydligt fokus pa kvalitet, sdkerhet
och regelefterlevnad gor industri-
bolagen val positionerade.

L o

¢

2.

Energieffektivisering,
hallbarhet och
cirkulédra floden

Krav pa energieffektivitet, hallbarhet
och forbattrad arbetsmiljé paverkar
i allt hégre grad kundernas investe-
ringsbeslut. Drivkrafterna kommer
bade fran 6kad reglering och fran
kundernas egna ambitioner att
minska klimatpaverkan och séker-
stalla regelefterlevnad.

Okade krav inom hallbarhet, spar-
barhet och arbetsmiljé gynnar aktorer
som redan ligger langt fram, vilket
starker den relativa konkurrenskraf-
ten for industrin pa vara marknader.
F6ér Momentum Group skapar detta
en langsiktig efterfragan pa I6sningar
som bidrar till effektivare resurs-
anvandning, hégre driftsakerhet och
sdkrare arbetsmiljoer.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

3.

Okad komplexitet
och behov av teknisk
kompetens

Industriprocesser och infrastruktur-
system blir allt mer komplexa, sam-
tidigt som kraven pa driftsékerhet,
dokumentation och regelefterlevnad
Okar. Detta driver efterfragan pa
teknisk kompetens, specialiserad
kunskap och kvalificerad radgivning
snarare an enbart produkter.

Momentum Groups bolag kombi-
nerar tekniska produkter med appli-
kationskunskap, service och kund-
anpassade |6sningar. Férmagan att
fungera som teknisk partner sna-
rare an enbart leverantor ar en viktig
konkurrensférdel och en tydlig tillvaxt-
drivare.

" '
\
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4.

Lokal narvaro,
tillganglighet och
snabba leveranser

Kundernas krav pa tillganglighet,
leveransséakerhet och lokal service
har 6kat i takt med mer komplexa
vardekedjor och minskade toleranser
for produktionsstopp. Lokal nérvaro,
korta ledtider och tillgang till teknisk
support ar avgérande faktorer i
manga kundrelationer.

Momentum Groups decentralise-
rade struktur med lokalt férankrade
bolag skapar narhet till kunderna
och méjliggor snabba beslut, effek-
tiva logistiklésningar och anpassade
erbjudanden. Detta starker kundrela-
tionerna och bidrar till h6g andel
aterkommande affar.

e
¢ )
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Fragmenterad
marknad och tillvaxt
genom specialisering

Marknaden for industrikomponenter,
tekniska tjanster och specialiserade
I6sningar ar fortsatt fragmenterad och
kannetecknas av manga nischade
aktorer med hdg kompetens. Momen-
tum Group, som redan har en stark
position, ser stora méjligheter att vaxa
genom forvarv och fortsatt speciali-
sering genom att agera i en rad olika
industriella produkt- och kundseg-
ment. Genom att forvarva nischbolag
kan vi bygga upp starka lokala mark-
nadspositioner med god I6nsamhet.

6.

Strukturellt
attraktiva
kundsegment

Momentum Group identifierar flera
kundsegment som strukturellt intres-
santa och erbjuder langsiktiga till-
vaxtmajligheter. Infrastruktur, energi,
och vatten och avlopp &r omraden dar
aldrande anlaggningar, 6kade under-
hallsbehov och krav pa modernise-
ring driver efterfrdgan. Den 6kande
underhallsskulden i infrastrukturen, i
kombination med krav pa effektivise-
ring, narproducerade l6sningar och
ett Okat fokus péa sakerhetsperspektiv,
skapar ytterligare affarsmojligheter.
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Momentum Groups rolli vardekedjan

Var affarsmodell bygger pa djup forstaelse for kundernas
behov. Med nara kundrelationer, teknisk kompetens och
lokal narvaro bidrar vi till h6g tillganglighet, driftsékerhet
och effektivitet i kundernas kritiska processer.

Leverantorer Momentum Groups verksamhet

Med en kombination av produkter, tjanster och applikationskunskap hjalper

vi kunderna att optimera och forlanga livslangden pa befintliga anlaggningar
och system. Samtidigt &r vi en langsiktig och vardeskapande partner till vara
leverantorer genom lokal marknadskannedom, effektiv logistik och professio-
nell férsaljning. Inom utvalda nischer kompletteras erbjudandet dven med
egenutvecklade och tillverkade produkter.

Europeiska ¢ Marknadsledande kvalitetsleverantorer Lokal tiliverkning ¢ Vardeskapande lank mellan tillverkare och Eftermarknad o Slutkunder eller OEM? inom industri och
leverantérer i framst Europa. egna varumérken slutkunder. 0 industriell infrastruktur.

o o Langsiktiga partnerkap med tydlig roll- o e Skapar varde for kunderna genom att saker- ~90 /() ¢ Bred kundprofil som speglar nordisk industri.
~ 0 férdelning och kunskapsutbyte. ~ 0 stalla tillganglighet i kritiska processer, e Har hdga krav pa driftsakerhet, tillganglighet

e Tillverkning och leveranskedjor som minska oplanerade driftstopp och bidra till OEM och teknisk kompetens.
uppfyller hoga krav pa kvalitet, hallbarhet Virdeskapande Okad effektivitet och livslangd i befintliga 0 « Langsiktiga relationer med hég andel
och sparbarhet. aterforséljare anlaggningar. ~1 0 /0 aterkommande affarer.
o Effektiva och tillférlitliga logistikfldden 0 * Specialiserade bolag med djupt och brett
till den nordiska marknaden. ~ o sortiment inom utvalda produktomraden.
e Stark lokal ndrvaro och hog teknisk
Nettoomsittning Service, reparation kompetens nara kunden. Nettoomsittning Nettoomsittning
per produktomrade, 2025 och underhall e |[nom utvalda nischer intar vissa per land, 2025 per kundsegment, 2025

B Ventiler, 15% o o koncernbolag rollen som tillverkare. “ B Energi, 18%
Lager, 15% o ‘ Papper och massa, sag, 13%

I Tekniska tatningar och industrigummi, 9%
Hydraulik och pneumatik, 8%

B Transmission, 7%

' ’ Pumpar, elmotorer och vaxlar, 6%
Méatteknik, 5%
. [ Filter, rengdring och rérsystem, 4%

m Ovriga produktomraden?, 15%

Service, reparation och underhall, 16%

" Inklusive maskiner, system, smorjning och kemikalier.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

B Metall och gruva, 13%
Ovrig tillverkning, 1%
B Fordon, 7%

|
Vatten och avlopp, 4%
. , Livsmedel, 4%
M Lakemedel och medicinteknik, 3%
M Sverige, 78% Ovriga sektorer, 27%
Danmark, 8%
B Finland, 6%
B Norge, 6%
B Ovriga lander, 2%

2 QOriginal Equipment Manufacturer.
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Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden Aktien

Utveckling av erbjudandet och positionen over tid

Sedan borsnoteringen i mars 2022

har Momentum Group successivt
breddat sitt erbjudande, fordjupat
sin roll i vardekedjan och starkt

sin position som vardeskapande
partner till industrin och industri-
ell infrastruktur. Med en stabil bas
i eftermarknaden, kompletterad
av service, egna produkter och

ett vaxande OEM-erbjudande, har
koncernen skapat forutsattningar
for langsiktig och Idnsam tillvaxt.
Utvecklingen drivs genom bade
kontinuerliga forbattringar i befint-
liga verksamheter och forvarv och
kan sammanfattasi tre strategiska
huvudspar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Breddat erbjudande

Momentum Group arbetar systematiskt med att identifiera
och utveckla produktomraden dar koncernen redan har
kundkannedom, teknisk kompetens och applikationskun-
skap. Tva exempel ar ventiler och matteknik, som utveck-
lats fran marginella nivaer vid borsnoteringen till cirka 15
respektive 5 procent av koncernens verksamhet 2025.

Ventiler identifierades tidigt som ett strategiskt viktigt
omrade baserat pa befintlig forsaljning av industriella
processventiler. Analysen visade betydande strukturell
efterfragan inom applikationer dar ventiler ar en kritisk
komponent. Genom forvarv av bolag som BPS, Askalon,
Haland och Minrox har koncernen byggt en stark och
sammanhallen position inom omradet, som idag &r en
av koncernens stérsta produktvertikaler.

Matteknik beddmdes som ett naturligt komplement
till koncernens serviceverksamheter mot kravande till-
verkningsindustri. Med djup forstaelse for dessa kunders
produktionsmiljoer, dar nolltolerans for avvikelser rader,
identifierades ett antal ledande specialistbolag inom mat-
teknik. Det resulterat i forvarven av Mytolerans, Intertechna,
KmK och ZRS.

Geografisk [\
expansion - W
som foljd av -
strategin L e 7

Utvecklad position i vardekedjan

Momentum Groups ursprung ar rollen som vardeska-
pande aterforsaljare av marknadsledande tillverkares
produkter till den lokala marknaden. Med samma lokala
marknadskannedom och forstaelse for slutkundernas
behov har koncernen dver tid utvecklat sin position i
vardekedjan.

| valda nischer dar det skapar tydligt kundvarde erbju-
der koncernen idag aven egna produkter samt konstruk-
tion och foérséljining av nyckelfardiga system och I6sningar.
Detta sker selektivt dar det starker erbjudandet och kom-
pletterar vara leverantérer pa ett bra satt.

Exempel pa egen tillverkning ar tatningar inom ETAB,
pneumatiska cylindrar inom HNC samt nischade gummi-
produkter inom Swerub.

Som en naturlig konsekvens av ovanstaende utveckling
har Momentum Group aven breddat sin geografiska
narvaro. Fran att i princip ha haft all verksamhet i Sverige
vid noteringen 2022 &r koncernen idag verksam i hela
Norden.

Etableringar i nya lander sker selektivt och bygger pa
djup forstaelse for det aktuella produktomradet samt en
noggrann analys av den lokala vardekedjan, kundstruktu-
ren och marknadsdynamiken.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Breddat kundfokus

Vid bérsnoteringen var eftermarknadskunder den storsta
delen av Momentum Groups affar genom forséljning av
reservdelar och tjanster inom reparation och underhall
till nordisk industri. Denna affar praglas av relativt sma
volymer per order men hdga krav pa tillganglighet, teknisk
kompetens och radgivning och utgor fortsatt basen i
koncernens verksamhet.

| takt med att koncernen vuxit genom forvarv har dven
inslaget av forséljning till OEM-kunder 6kat. OEM-affarer
ka&nnetecknas ofta av storre volymer per order och tydli-
gare tekniska specifikationer, vilket stéller krav pa delvis
andra processer och kompetenser. Samtidigt skapar
dessa affarer méjligheter till skalbarhet och langsiktiga
volymaffarer. Genom forvarv av bolag som Regal, Sikama
och Obergs har koncernen medvetet breddat sitt OEM-
erbjudande.

Expansionen genomfors med bibehallen affarslogik,
kultur och lbnsamhetsfokus.

Under den kommande femarsperioden ser
Momentum Group mdjlighet att fortsatta vaxai Norden
och, pa ett selektivt och disciplinerat satt, utanfor
Norden. Expansionen goérs med utgangspunkt i kunskap
om slutkundernas behov pa den lokala marknaden och
inom utvalda produktsegment.
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Modell fér virdeskapande Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
Sa skapar vi hallbart varde
Q Input
Resurser Omvirld

» Stabil installerad bas och kontinuerliga underhallsbehov inom industri och infrastruktur.
o Okade krav pa héllbarhet, effektivitet och driftsékerhet.

Tillverkare som s6ker kompetenta och lokala forsaljnings- och servicepartner.
Efterfragan pa lokal narvaro, hog tillgédnglighet och teknisk radgivning.

Fragmenterade marknader med hogt teknik- och kunskapsinnehall.

Strukturellt attraktiva kundsegment inom industri och samhallskritisk infrastruktur.

Over 900 engagerade medarbetare.

En decentraliserad struktur med cirka 35 verksamhetsdrivande bolag.

Bred och diversifierad kundbas inom industri och industriell infrastruktur.
Langsiktiga partnerskap med marknadsledande tillverkare av kvalitetsprodukter.
En solid balansrékning och ett starkt kassaflode.

Q Vara fokusomraden
@ Forvarv

Genom kontinuerliga, disciplinerade och véarde-
skapande forvarv starker vi var marknadsposition
och utvecklar bolag med stor potential. Vi fokuse-
rar pa bolag dar affarslogik, Ionsamhet och kultur
tillsammans skapar forutsattningar for langsiktigt
vardeskapande.

& Hallbart erbjudande

Vi ska vara kundens basta hallbara val
genom att alltid utga fran kundens behov.
| samarbete med marknadsledande leve-
rantorer av kvalitetsprodukter levererar
vi [6sningar som gor vara kunders verk-
samhet enklare, sdkrare och mer |6bnsam.

@ Affirskulturen

En stark féretagskultur med decentraliserat
resultatansvar som framijar sjéalvstandighet
och entreprendrskap. Det skapar handlings-
kraft ndra kunden, engagerade medarbetare
och bolag som kontinuerligt utvecklas i takt
med marknadens behov.

@ Fokusmodellen

Effektiv kapitalallokering ar en central del
av vart vardeskapande. Var fokusmodell
hjalper oss att prioritera ratt satsningar,
fordela kapital dit det skapar storst nytta
och sékerstélla att varje bolag bidrar till
hdg avkastning dver tid.

@ Styrmodellen

Var tydliga styrmodell skapar langsiktigt
varde genom att bygga stabila och [bnsamma
bolag med resurser att investera i sin egen
utveckling. Den sakerstéller sunda affarer
och hallbar tillvaxt 6ver tid.

0 Output

Nojda kunder

Vara bolag hjalper sina kunder att forbattra Idnsamheten,

effektivisera sin verksamhet, skapa en sakrare arbets-
miljé och na sina hallbarhetsmal. Under 2025 genom-
fordes 939 (686) industriférbattringar som bidrog till
forbattrad arbetsmiljo, minskad miljdpaverkan och dkad
effektivitet i kundernas verksamheter. Dessa insatser
resulterade i en sammanlagd ekonomisk forbattring om
cirka 130 MSEK (494) samt en miljomassig besparing
om cirka 1120 ton CO, (826) for vara kunder.

Las mer om vara industriférbattringar

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

No6jda medarbetare

Var decentraliserade modell ger ansvar, handlings-
utrymme och utvecklingsmojligheter nara affaren. Det
skapar engagemang, langsiktighet och en stark kultur i
hela koncernen. Under 2025 genomférdes medarbetar-
samtal for 86 procent (89) av de anstéllda. Sjukfranvaron
minskade till 3 procent (4). Cirka 34 procent (34) av med-
arbetarna har arbetat inom koncernen i 6ver 10 ar, vilket
speglar trivsel och kontinuitet. Andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare 6kade till 29 procent (27).

Las mer i Affarskultur

Nojda samarbetspartner

Genom langsiktiga partnerkap med marknadsledande
leverantérer skapar vi en stabil och ansvarsfull varde-
kedja med fokus pa kvalitet, hallbarhet och gemensam
utveckling. Under 2025 hade 84 (83) procent av koncer-
nens leverantorer antingen undertecknat var Supplier
Code of Conduct eller en likvardig uppférandekod.

Nojda agare

Genom en beprévad modell for forvary, féretagsutveck-
ling och aktiv kapitalallokering skapar Momentum Group
langsiktigt varde och attraktiv avkastning for sina agare.
Sedan bdrsnoteringen i mars 2022 har Momentum
Group levererat en totalavkastning pa narmare 100 pro-
cent, att jamfora med cirka 29 procent for Stockholms-
borsen som helhet (per 31 december 2025).



Vara fokusomraden

Styrmodellen

Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden Aktien

<

Momentum Group har ett tydligt fokus pa resultattillvaxt och kassaflodesgenerering vilket ar karnan i var affars-
modell och finansiella mal. | var styrning av dotterbolagen arbetar vi utifran tre grundlaggande krav: tillvaxt, Ibnsam-
het och utveckling. Genom en decentraliserade affirsmodell i kombination med tydlig malstyrning och uppféljning
skapar vi forutsattningar for vara bolag att utvecklas langsiktigt, med ansvar och beslut ndra verksamheten.

Tillvaxt

For oss handlar tillvaxt inte bara om 6kad omséatt-
ning, utan om att skapa ldnsam resultatforbattring
over tid. Vart mal ar att varje bolag ska bidra till att
vi uppna minst 15 procent arlig resultattillvaxt dver
en konjunkturcykel. Detta kraver ett systematiskt
arbete med att 6ka omséattningen, starka margina-
lerna och halla omkostnaderna under kontroll.

Vara foretag arbetar aktivt med att forbattra
kunderbjudandet genom kundanpassade l6sningar
som Okar vardet for kunden och minskar betydelsen
av en produkts pris. Momentum Groups Affarsskola
erbjuder stéd och utbildning for att ge medarbetarna
ratt verktyg och kunskaper for att identifiera och
genomfdra tillvaxtmojligheter i deras verksamheter.

Tillvaxt: Resultattillvaxt

>15%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Lonsamhet

Lonsamhet ar grunden for var utveckling. Vi mater
detta som EBITA/RK (EBITA i férhallande till rérelse-
kapital), med ett mal pa minst 45 procent for saval
koncernen som varje enskilt bolag. Detta hoga mal
mojliggor att vi kan finansiera var verksamhet och
expansion och samtidigt ge god avkastning till vara
aktiedgare. Vart fokus pa lonsamhetsmattet EBITA/
RK sakerstéller fokus pa att halla ett Iagt och stabilt
rorelsekapital inom dotterbolagen.

Vara verksamheter kraver relativt lite materiella
anlaggningstillgangar och relaterade fasta investe-
ringskostnader. Vi stottar bolagen i att uppratthalla
en sund balans mellan intakter, kostnader och kapi-
talbindning, vilket skapar stabilitet och starker var
konkurrenskraft.

Affarsskolan ger vara medarbetare en djupare
forstaelse for hur de kan paverka och bidra till 16n-
samheten i sina respektive verksamheter.

Lonsamhet: EBITA/RK

Utveckling

For att sakerstalla langsiktig tillvaxt och Idnsamhet
behover vara bolag och medarbetare kontinuerligt
utvecklas. Med utveckling menar vi att aktivt ta sig
an viktiga fragor, majligheter och utmaningar for att
skapa verklig forbattring.

Var foretagsutveckling fokuserar pa att starka
produkterbjudande, tjanster och arbetsséatt med
tydlig koppling till affarsmal och kundnytta. Malet
ar att vara kundens bésta val, bekraftat genom
konkreta industriforbattringar som skapar varde
inom ekonomi, miljé och arbetsmiljo.

Samtidigt ar medarbetarnas utveckling en lika
viktig del av var framgang. Genom en kultur som upp-
muntrar larande, ansvarstagande och nytankande
starker vi bade individen och bolagen. Filosofin
"Béttre &n igar” innebar att vi standigt soker sma
forbattringar som tillsammans leder till stora resul-
tat 6ver tid. Denna utvecklingskultur ar avgérande
for var formaga att moéta forandrade marknadsfor-
hallanden och kundbehov.

Utveckling:

Battre anigar

Styrning och kontroll

Finansiella rapporter —

Hallbarhetsrapport

— 1 I g

5y
Viutvecklar det
vi ar bra pa och
blir lite battre
Mét Sebastian Widstrém, varje dag.
vd pa Intertechna
Utveckling genom

fokus och delaktighet

Nar Sebastian Widstrém tog éver som vd for Intertechna var
bolaget pressat bade finansiellt och organisatoriskt. Lonsam-
heten var svag och riktningen otydlig. Tre ar senare ar Inter-
techna l6nsamt, har starkt sin position och skapat ny framtids-
tro — ett resultat av strukturerat arbete och tydligt fokus.

— Forsta aret handlade om att forsta vad vi ar riktigt bra pa.
Nar vi hittade var roda trad blev det enklare att prioritera.

| stéllet for att jaga omsattning renodlades verksamheten
kring kalibrering, instrument och tjanster. Med stdd av koncer-
nens arbetssatt och Idnsamhetsfokus skapades struktur och
tydlighet. Medarbetarna involverades tidigt i férandringsarbetet.

- Det &r ingen enmansshow. Alla har varit delaktiga och tagit
ansvar. Sma enkla forbattringar varje vecka gor att vi hela tiden
ar lite battre an igar.

Genom stérkt kunddialog, utvecklade partnerskap och
investeringar i system och utrustning har Intertechna byggt en
stabil grund for fortsatt utveckling. For Sebastian &r sambandet
tydligt: nar méanniskor far ansvar och arbetar mot samma mal
skapas bade engagemang och héllbara resultat.
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Vara fokusomraden

Fokusmodellen

Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden Aktien

Momentum Group har som mal att uppna en avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) om minst 45 procent.

Detta géller bade for koncernen som helhet och for varje dotterbolag. For att na detta tillampar vi en fokusmodell
for kapitalallokering som styr hur resurser prioriteras och anvands inom koncernen. Fokusmodellen baseras pa
respektive bolags avkastning pa rorelsekapital och fungerar som ett praktiskt beslutsstod for ledningarna i dotter-
bolagen. Genom modellen sakerstaller vi att kapital allokeras dar det skapar storst varde, att forbattringsatgarder
prioriteras dar de ger bast effekt och att tillvaxt sker med bibehallen disciplin. Pa sa sétt bidrar alla bolag till en

langsiktigt hallbar vardeutveckling.

EBITA/RK

Bolag med en avkastning pa rorelsekapital
under 25 procent ska primart fokusera pa
att forbattra sina marginaler. Det innebér

ett fokus pa att effektivisera verksamheten,
minska kostnader och optimera processer
for att 6ka resultatet. Tillvaxtinitiativ ar i detta
skede sekundara.

a=d
25%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

EBITA/RK
mellan 25% och 45%

For bolag i detta intervall ligger det primara fokuset
fortfarande pa marginaler, men det finns ocksa
mojlighet att arbeta med tillvaxt. Det kan vara inves-
teringar i nya marknadssegment, utveckling av nya
produkter och tjanster eller starkta kundrelationer,
dock alltid med bibehallen kostnadskontroll och
resultatfokus.

o -
45%

EBITA/RK
over 45%

Bolag som uppnar en avkastning pa rorelsekapital
over 45 procent har mandat att fokusera pa tillvaxt.
Dessa bolag har en bevisad och skalbar affarsmodell
och férvantas kombinera fortsatt h6g Ionsamhet
med expansion. Tillvéxt kan ske bade organiskt och
genom tillaggsforvary, alltid med tydlig Ionsamhets-
disciplin och fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Styrning och kontroll Finansiella rapporter =

Hallbarhetsrapport

5y
Fokus pa marginal
och kassaflode
ger oss friheten
Mét Christopher Edfeldt, att vaxa.
vd pa BPS
Lonsamhet forst -

grunden for BPS tillvaxt

For BPS har [dnsamhet alltid varit utgangspunkten. Nar bolaget
blev en del av Momentum Group 2022 6ppnades nya mojlig-
heter att vaxa — men utan att tumma pa den finansiella disciplin
som byggt bolaget fran borjan.

- Vi har alltid haft fokus pa vinsten snarare an omsattningen.
GOr man jobbet ratt dar, da kommer tillvaxten ocksa.

Christopher borjade pa BPS redan 2007 och har varit med
och byggt upp bolagets struktur, leverantdrsrelationer och
arbetsséatt. | dag leder han arbetet med att utveckla bolaget
vidare med fokus pé starka marginaler, effektivt rorelsekapital
och ett tydligt kundvarde — nagot han beskriver som en del av
bolagets DNA.

Genom Momentum Groups fokusmodell har BPS kunnat
kombinera hég Ionsamhet med expansion. Sedan férvarvet har
bolaget genomfort tva tillaggsforvarv — Cobalch i Danmark och
Minrox i Sverige — som breddar erbjudandet och éppnar nya
marknader.

Med nya lokaler, en starkt organisation och fler bolag i grup-
pen star BPS val rustat for nasta steg.



Vara fokusomraden

Affarskulturen

Momentum Groups affarskultur vilar pa enkelhet, ansvarstagande, for-
battringsvilja och fértroende. Den decentraliserade affarsmodellen ger
vara bolag stor frihet att driva och utveckla sin verksamhet - med tydligt
resultat- och Ionsamhetsansvar. Denna kombination skapar en kultur
préglad av affarsmannaskap, engagemang och effektivitet som tillsam-
mans med aktivt &gande och tydlig bolagsstyrning ger stabilitet och

langsiktigt vardeskapande over tid.

Decentraliserat ansvar, lokalt affairsmannaskap
Dotterbolagen driver sin operativa verksamhet
sjalvstandigt inom ramen for koncernens vision,
strategiska mal och styrdokument. Beslut fattas
nara kunder och leverantdrer av kompetenta med-
arbetare med stort eget ansvar, vilket méjliggor
shabba anpassningar till férandrade marknads-
férutsattningar och nya affarsmaéjligheter.

Sjalvstandigheten kombineras med ett tydligt
ansvar for resultat och Idnsamhet. Det skapar
handlingskraft i vardagen, starker engagemanget
och ger bade medarbetare och verksamheter
goda forutsattningar att utvecklas.

For att stddja en larande organisation framjar
Momentum Group erfarenhetsutbyte och delning
av best practice mellan bolagen. Genom Sharing
and Caring, som &r en del av intranatet, erbjuds
verktyg, mallar, digitala kurser och konkreta exempel
som stdd i det dagliga arbetet. Var gemensamma
Affarsskola kompletterar detta med utbildningar
inom affarsmannaskap, ledarskap och féretags-
kultur. Var séljskola ger en fordjupning inom varde-
skapande forsaljning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Medarbetarna i fokus

Vi ser medarbetarnas kompetens och engagemang
som avgorande for koncernens framgang. Genom
kontinuerlig kompetensutveckling, riktade utbild-
ningsinsatser och regelbundna medarbetarsamtal
skapar vara bolag férutsattningar for att attrahera,
utveckla och behalla de basta talangerna. Arbetet
bidrar bade till individens utveckling och till att
sakerstalla framtida ledarskap och kompetens-
forsorjning for lokalt marknadsledarskap.

Det bi3sta av tva varldar

Momentum Group férenar det basta av tva varldar:
det stora bolagets resurser, finansiella styrka och
breda natverk med det lokala engagemanget och
entreprendrsandan hos varje dotterbolag. Genom
strategisk vagledning, finansiellt stéd och aktivt
styrelsearbete starker vi bolagen i deras fortsatta
utveckling och skapar forutsattningar for hallbar
och |dnsam tillvaxt.

Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden Aktien

Var affarskultur

Decentraliserat ansvar

¢ Frihet att sjalvstandigt leda, utveckla och
forbattra den operativa verksamheten for
respektive bolag, eller pa nivaer inom ett
bolag sasom en region eller ett distrikt.

* Tydliga matbara mal till vilka aktiviteter
kopplas som bryts ned pa individniva i arliga
medarbetarsamtal med varje anstalld.

o Att viktiga affarsbeslut kan fattas nara kun-
der och leverantérer av kompetenta med-
arbetare med stort eget ansvarstagande.

Forbattringsvilja ”Battre anigar”
¢ Varje dag ska vi bli lite battre an vad vi var igar.

e Forandringar, det vill siga forbattringar,
ska vara bestaende inom Momentum Group.
o For oss gaéller det att snabbt bade kunna
och vilja anpassa oss till nya férutsattningar
och utmaningar pa en marknad i standig
forandring.

Enkelhet

o Ska spegla vart satt att arbeta.

o Arinte att arbeta snabbt och slarvigt, utan
att arbeta genomtéankt och koncentrerat.

o Ar for oss att férenkla problemstéllningar
och att inte forlora sig i ett hav av detaljer.

¢ Innebar att vi vardesatter tydliga affars-
modeller och erbjudanden i vara bolag.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E
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5y
Strategier ar viktiga.

kommer inte
resultaten.

Mot Tobias Hedman Andersson,
vd pa ETAB

Affarskultur somdriver
utveckling

Nar Tobias Hedman Andersson tog éver som vd for ETAB 2021
upplevde han att bolagets kultur redan lag nara koncernens
séatt att arbeta.

- For mig handlar Momentum Way om att bygga en hallbar
affar tillsammans med kunder som aterkommer. Kunden ska
kanna att de har en partner de kan lita pa — och det 1&g redan
i ETAB:s DNA.

Utmaningen blev darfor inte att forandra kulturen — utan att
starka den och skapa ratt forutsattningar for att vaxa. Med ett
decentraliserat arbetssatt, tydligt affarsmannaskap och fokus
pa industriférbattringar har ETAB vuxit organiskt, starkt orga-
nisationen och etablerat sig pa flera orter i Sverige, nu senast
i Karlstad. For Tobias handlar ledarskap om att skapa riktning,
ansvar och trygghet i vardagen.

- Samtliga medarbetare stravar &t samma hall. Vi vet varfor
vi ar har och vilket varde vi ska skapa.

Han betonar att han bryr sig om bade medarbetare och
kunder — och att verksamheten finns tack vare kunderna. Nar
manniskor tar ansvar och arbetar mot samma mal skapas lang-
siktiga relationer och hallbara resultat.

17
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Vara fokusomraden

Hallbart erbjudande

Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden Aktien

Momentum Groups strategi for ett hallbart kunderbjudande bygger pa langsiktiga partnerkap, vardeskapande for-
saljning och djup forstaelse for kundernas behov. Genom att kombinera marknadsledande kvalitetsprodukter med
teknisk kompetens, service och radgivning hjalper vi vara kunder att forbattra produktivitet, optimera processer och
na sina hallbarhetsmal. Hallbarhet i vart erbjudande handlar om att skapa konkret och matbart varde for kunden —i

form av 6kad driftsdkerhet, effektivare resursanvandning, forbattrad arbetsmiljé och langsiktigt Ionsamma Iésningar.

Momentum Groups bolag
arbetar nara sina kunder
for att sékerstalla att vi
alltid erbjuder de mest
relevanta och varde-
skapande I6sningarna.
Genom att forsta kunder-
nas specifika behov och ut-
maningar kan vi leverera hallbara produkter och
tjanster som gor deras vardag enklare, sékrare
och mer I6nsam. Hog tillganglighet, teknisk exper-
tis och langsiktiga relationer ar centrala delar i var
strategi. Var starka fokus pa kompetensforsalj-
ning sakerstaller att vi inte bara levererar produk-
ter — vi skapar ocksa mervarde genom kunskap
och radgivning.

Viskavara

kundens basta
hallbara val

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Industriférbattringar ar en
metod déar vi tillsammans

med kunden dokumenterar
och kvantifierar det varde

vara produkter och tjans-

ter skapar. Fokus ligger pa
arbetsmiljo, miljopaverkan och
ekonomi. Genom att analysera
kundens behov, foresla hallbara I6sningar

Vara industri-

forbattringar

och sékerstélla en gemensam forstaelse for forbatt-
ringarnas effekter, skapar vi konkreta resultat. | vissa

fall paverkas alla tre hallbarhetsparametrar, i andra

fall en eller tvd — men alltid med ett tydligt verifierbart

kundvéarde.

Under 2025 genomforde vara dotterbolag 939
(686) nya industriforbattringar som resulterade
i en sammanlagd ekonomisk forbattring om cirka

1 30 MSEK (2024: 494)

samt en miljdmassig besparing
for vara kunder om cirka

1 1 2 O ton CO, (2024: 826)

Ett hallbart kunderbju-
dande forutsatter sta-

bila och ansvarsfulla
samarbeten i leveran-
torsledet. Momentum
Group bygger darfor sina
affarer pa langsiktiga part-
nerkap med marknadsledande
leverantorer av kvalitetsprodukter,

framst baserade i Europa.

Genom att kombinera djup lokal kundkanne-
dom med en effektiv plattform fér den lokala
marknaden, skapar vara bolag varde for bade
leverantorer och slutkunder. Tydliga kravstall-
ningar, noggrant urval av leverantorer och efter-
levnad av var uppforandekod sakerstaller att vara
samarbeten haller hog kvalitet och stddjer ett
ansvarsfullt och langsiktigt vardeskapande i hela
vardekedjan.

Langsiktiga
partnerskap

med kvalitets-
leverantorer

Styrning och kontroll
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Det handlar om
att forsta varandras
strategier och att

vilja samma sak
over tid.

M6t Joel Frodin,
vd pa Askalon

Langsiktigt partnerskap
som skapar hallbart varde

Askalons samarbete med Emerson stracker sig dver mer a@n
50 ar. Tillsammans levererar de ventilldsningar till processindu-
strin i Sverige, Danmark och Finland — med fokus pa kvalitet,
livslangd och teknisk utveckling.

- Det handlar om ett langsiktigt partnerskap dar vi utveck-
las tillsammans och har en tat dialog kring bade marknad och
teknik.

Genom att kombinera Askalons lokala kompetens och
narvaro med Emersons globala resurser kan kunderna fa stod
genom hela livscykeln - fran projektering och installation till
service och optimering.

| en marknad med stark prispress ser Askalon att allt fler
kunder i dag fokuserar pa helheten.

- Kvalitet paverkar energiférbrukning, drifttid och sakerhet.
Nar vi hjalper kunden att gora ratt val fran borjan skapar vi bade
ekonomiska och héllbara resultat over tid.

Det langsiktiga samarbetet &r en viktig del av Askalons stra-
tegi och bidrar till ett erbjudande dar kvalitet, kompetens och
relationer samverkar.



Vara fokusomraden

Forvarv

Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden Aktien

Momentum Group ar en langsiktig agare utan exithorisont och forvarv ar en central del av var affarsmodell. Vi vaxer
genom att I6pande forvarva lonsamma och véalsktta bolag som vi utvecklar vidare med tydliga ambitioner om resultat-
tillvaxt och langsiktigt vardeskapande. Under 2025 forvarvade Momentum Group sex bolag med en samlad arsomséatt-
ning om cirka 300 MSEK. Forvarven starker var position som kompetensaktor till kunder inom industri och industriell
infrastruktur och bidrog positivt till koncernens EBITA-marginal under 2025.

En beprovad forvarvsmodell
Momentum Groups forvarvsmodell &r resultatet av manga
ars praktisk erfarenhet av att identifiera, genomféra och
utveckla forvarv inom industriella nischer. Den kompetens
som finns i organisationen i dag har byggts upp successivt
genom ett stort antal genomférda férvarv och ett nara
arbete med entreprendérsdrivna bolag.

Sedan avknoppningen och noteringen i mars 2022 har
vi framgangsrikt genomfort 29 forvarv (per den 31 decem-
ber 2025) men grunden till vart arbetssatt, vara processer
och var kultur kring forvarv ar etablerad sedan langt tidigare.
Var beprovade modell har blivit en effektiv ram for att iden-
tifiera, utvardera, genomféra och framgangsrikt onboarda
nya foretag.

Vart satt att forvarva
Momentum Groups férvarvsprocess ar strukturerad,
affarsorienterad och pragmatisk. Vart arbetssatt bygger
pa lang erfarenhet av industriella forvarv och pa en tydlig
ambition att skapa fértroende genom hela processen.
Forvarvsarbetet inleds med att identifiera attraktiva
segment och bolag som uppfyller hdga krav pa strategisk
passform och finansiell utveckling (se faktaruta brevid).
Darefter genomférs en noggrann analys och due diligence-
process, dar vi anvander interna resurser med djup verk-
samhetskunskap. Det ger oss en god forstaelse for affa-
ren, riskerna och de mojligheter som ligger framat.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bolag vi vill forvéarva

Attraktiva segment

Strukturella drivkrafter
Gynnas av héllbarhet, digitalisering
och demografi.

Stark position i vardekedjan
Slutkundsnarhet, stabila leverantorsrelationer.

Erbjudnaden vi kan
Industrikomponter och I6sningar,
reparation, underhall, teknisk radgivning.

Attraktiva teknikomraden
Exempelvis automation, hydraulik,
pneumatik, flodesteknik.

Geografiskt fokus
Slutkundsegment med stark regional
koppling.

Bevisad Ionsamhet
Stark historik och hég avkastning pa
rorelsekapital.

Vardeskapande erbjudande
Hogt kunskaps- och/eller teknikinnehall.

Starka relationer
Etablerade kund- och leverantorsrelationer.

Forsvarbar nischposition
Tydlig position med intradesbarriarer.

Ratt kultur och ménniskor
Drivna medarbetare som passar var
affarskultur.

Viforvarvar bolag dar affarslogik, Ionsamhet och kultur tillsammans
skapar forutsattningar for langsiktigt vardeskapande.

Styrning och kontroll
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Processen praglas av affarsmannaskap och fokus pa ratt
fragor. Riskkontroll &r en sjélvklar del av arbetet, samtidigt
som vi stravar efter att minimera negativ paverkan pa mal-
bolagets verksamhet. Varje forvarv anpassas efter bolagets
unika forutsattningar — det finns ingen standardldsning som
passar alla.

Ett centralt inslag i processen ar var partnerskaps-
ansats. Forvarvet ses inte som ett avslut, utan som bérjan
pa ett langsiktigt samarbete. Parallellt med transaktionen
tar vi darfor fram en gemensam bild av "vagen framat”, dar
fokus ligger pa fortsatt utveckling, stabilitet och vardeska-
pande 6ver tid.

Hallbarhetsrapport

Forvarvskompetens pa alla nivaer
Vi anvander oss i stor utstrédckning av interna resurser
for att utvardera, genomféra och valkomna nya fore-
tag till gruppen. Saval féretagsledningen som ett antal
andra personer fran olika delar av verksamheten med
stor erfarenhet fran forvarv och entreprendrskap deltar
i processen. Manga av de som malbolagen far moéta i
processen har sjalva varit i deras sits och avyttrat sin
verksamhet till Momentum Group.

Momentum Groups forvarvsarbete bedrivs pa flera
nivaer i organisationen:

Dotterbolagsniva

Bolag som nar koncernens Iénsamhetsmal (minst 45 pro-
cent EBITA/RK) har mandat att genomfora tillaggsforvarv
for att stérka erbjudande eller expandera geografiski.

Affarsenhetsniva

Varje affarsenhet arbetar utifran en tydlig férvarvsagenda
inom sina fokusomraden.

Koncernniva

Koncernledningen ansvarar for storre strategiska forvarv
samt stédjer organisationen med transaktionskompetens,
finansiell analys och kommunikation.



Vara fokusomraden

Forvarvsutfall

En viktig forutsattning for Momentum Groups
forvarvsstrategi ar koncernens starka kassaflode.
Tillsammans med en robust balansrékning och lagt
kapitalbehov innebéar det att vi kan finansiera var
tillvaxt med framst egna medel. For att mata graden
av egenfinansiering anvander vi nyckeltalet ater-
investeringsgrad, som tydligt speglar var formaga
att stddja tillvaxten med egna resurser.

Sedan noteringen i mars 2022 har Momentum
Group forvarvat 29 bolag, varav 9 ar tillaggsforvary,
(per 31 december 2025) fér en samlad kdpeskilling
om 867 MSEK, att jamféra med det operativa
kassaflédet om 829 MSEK under motsvarande
period. Detta motsvarar en aterinvesteringsgrad om
105 procent, vilket tydligt visar var formaga att vaxa
med bibehallen finansiell disciplin.

Aterinvesteringsgrad

105%

Kritiska framgangsfaktorer pa plats
for fortsatt férvarvsdriven tillvaxt

¢ Finansiellt stark stallning med férvarvsutrymme.
¢ Huvudéagare som vill vaxa koncernen.
Stort natverk inom industri och infrastruktur.

¢ Processer och resurser pa plats for att
utvardera och genomféra forvarv.

Beprdévad och effektiv onboardingmodell.
Professionell organisation inom forvarv.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien
Forvarv under 2025
Forvirv under aret Om bolaget Tilltrade Andel Omsittning”? Anstéllda
Heinolan Specialist pa hydrauliktjanster och kom- 14 januari  100% 0,6 MEUR 5
Hydrauliikkapalvelu Oy ponenter till industrikunder i Finland.
Horlings Ventilteknik AB  Specialist pa ventilservice till framst 18 februari  100% 20 MSEK 10
industrikunder i norra Sverige.
Sulmu Oy Ledande aktdér inom industriella 3 mars 100% 5,3 MEUR 29
tjanster for glasfiberarmerad plast
och termoplast i Finland.
Avoma AB? Specialist inom industriell service av 4 mars 70% 56 MSEK 40
roterande utrustning, turbiner och svets
till industrin i Sverige.
Haland Ledande leverant6r av I6sningar inom 16 april 70% 137 MNOK 20
Instrumentering AS? ventiler, faltinstrumentering och brand-
och gasdetektering i Norge.
TTP Seals AS? Ledande specialist inom tatningsteknik 27 maj 70% 38 MNOK 10
till industrikunder i Norge.
Forvirv efter arets utgang
AB Hoéglandets Specialist inom kompressorteknik till 5 februari 80% 36 MSEK 9

Kompressorservice industrikunder i Sverige.

" Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.

2 Momentum Group foérvarvade initialt 70-80 procent av aktierna i respektive bolag. For resterande 20-30 procent innehar saljarna en séljoption och

Momentum Group en kdpoption. Priset pa optionerna ar framfor allt beroende av uppnadda resultat i bolagen.

Styrning och kontroll
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¥y
Vi fick en stark
agare och behaller
samtidigt var entre-
prendrsanda.
M6t Trond Eriksen,
vd och deldgare TTP Seals

Tillsammans med Momentum
Group tar vinasta steg

Under 2025 férvarvade Momentum Group TTP Seals, ett
norskt specialistbolag inom tatningsteknik. Forvarvet var ett
av tva genomforda férvarv i Norge under aret och markerar
starten pa ett nytt kapitel for TTP Seals.

TTP Seals har sedan starten byggt sin verksamhet pa tek-
nisk kompetens, nara kundrelationer och ett brett erbjudande
inom tatningar for bade OEM och eftermarknad. For oss var
valet av ny agare en strategisk och langsiktig fraga.

- Vi sOkte en partner som forstar var bransch, var affar och
vikten av teknisk kompetens och nara kundrelationer.

— Momentum Groups starka position inom tatningsteknik
och deras erfarenhet av att utveckla specialistbolag gjorde
beslutet naturligt. Genom att bli en del av koncernen far vi
tillgang till ett bredare natverk, 6kad kompetens och resurser
for att fortsatta vaxa — samtidigt som vi behaller vart entrepre-
ndrskap och var lokala narvaro.

- Vi ser stora mojligheter framéat och ser fram emot att
utveckla TTP Seals vidare inom Momentum Group, med fort-
satt fokus pa kvalitet, kundvarde och I6nsam tillvaxt.
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Affarsomrade
Industry

Affarsomrade Industry omfattar bolag som
erbjuder komponenter och nérliggande
tjanster till framst eftermarknadskunder
och inbyggare inom industrisektorn. Bolagen
ar i huvudsak aterforsaljare, kompletterat
med inslag av egna produkter, system-
Idsningar och tjanster. Bolagen, med en
ledande position inom en eller flera produkt-
vertikaler och marknadsnischer, férdelas
pa affarsenheterna Power Transmission
och Specialist.

Nettoomsattning, EBITA,
MSEK MSEK
(2024: 1728 MSEK) (2024: 232 MSEK)

2025 2024 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 1715 1728 1%
EBITA, MSEK 226 232 -3%
EBITA-marginal, % 13,2 134
Avkastning pa rorelsekapital 66 68
(EBITA/RK), %
Antal anstéllda 442 431 3%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Affdrsomraden
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Nettoomsittning per affarsenhet

Power Transmission, 75%
Specialist, 25%

Nettoomsiéttning per kundsegment

Metall och gruva 18%
Ovrig tillverkning 15%
Papper och massa, sag 15%
Fordon 10%
Livsmedel 5%
Lakemedel och medicinteknik 4%
Forsvarsrelaterat 3%
El- och varmeproduktion 3%
Olja och gas 2%
Andra industrisegment 14%
Ovriga sektorer 1%

Nettoomsittning per produktomrade

Produkter 92%
Lager 27%
Tekniska tatningar och industrigummi 16%
Transmission 14%
Hydraulik och pneumatisk 13%
Pumpar, elmotorer och vaxlar 5%
Smarjning och kemikalier 4%
Maskiner och system 2%
Andra komponenter 1%
Tjanster 8%
Reparationer och renovering 5%
Relaterade tjanster 3%
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Power Transmission

Power Transmission, som utgors av Momentum Industrial, &r en marknadsledande
leverantor av industrikomponenter och tjanster med fokus pa industriforbattringar
till eftermarknaden. Med lokal tillganglighet till produkter, know-how fran ledande
tillverkare, kundanpassade utbildningar, effektiva logistiklésningar och jourservice,
sakerstills driftsdkerhet och prestanda inom industriproduktion.

Utveckling under 2025

2025 har varit ett viktigt utvecklingsar for Power Transmission, med strategiska
investeringar och en tydlig anpassning till férandrade kundbehov. Trots en ut-
manande marknad, dar manga kunder haft starkt fokus pa kostnadskontroll,
har bolaget fortsatt att starka sitt erbjudande och sin marknadsposition.

Utvecklingen varierade mellan olika kundsegment. Papper- och massa-
sektorn uppvisade en positiv utveckling under aret, medan fordonsindustrin
noterade en nagot svagare utveckling for helaret. For 6vriga industrisegment
var efterfragan relativt stabil. Sammantaget bidrog nya affarer och 6kad order-
ingang till en viss aterhdmtning under arets senare del.

Affarsenheten har fortsatt att utveckla sitt erbjudande inom utbildningar
och optimeringstjanster, sarskilt med fokus pa effektivisering av kundernas
férradshantering och produktion. Den nya e-handelsplattformen har forbattrat

73 tillgangligheten och forenklat kunddialogen, samtidigt som teknisk radgivning
2025 har varit ett avgo- blivit mer lattillganglig. Under aret deltog nara tusen personer i webbinarier dar
rande ar dar vi genom teknisk kunskap férmedlades i samarbete med leverantdrspartner.

strategiska investeringar
har stérkt var position
och star val rustade infor
framtidens krav.

Jimmy Nordlinder
Ansvarig Power Transmission

En viktig strukturell atgard under aret var flytten av centrallagret som har
bidragit till lagre kostnader och 6kad logistisk effektivitet, med férbattrade
leveranstider och hogre tillganglighet som foljd. Parallellt har omfattande sats-
ningar genomforts pa intern kompetensutveckling inom forsaljning, erbjudande
och ledarskap.

| december integrerades Indoma i Momentum Industrial. Samordningen
starker den lokala narvaron och formagan att méta kundernas krav genom ett
bredare erbjudande och 6kad servicegrad.

Sammanfattningsvis har Power Transmission under 2025 tagit viktiga steg
i sin fortsatta utveckling, med fokus pa kompetens, effektivitet och kundnytta i
en foranderlig industrimiljé.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Om Momentum Industrial

Omsattmng: 1284 MSEK n.
Antal anstallda: 311 MOMENTUM
Antal lokalkontor: 35

Marknadsledande leverantor av industrikomponenter och
tianster med lokal lagerhallning och férséljning pa ett 30-tal
orter i Sverige och i Norge. Erbjuder lokal tillganglighet till
produkter, know-how fran ledande tillverkare, kundanpas-
sade produktutbildningar, logistiklésningar och jourservice.

T YTrywwww n | |
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Affarsomrade Industry

Exempel pa industriforbattringar

Grafitpackningar sakrade kritisk
tatningi staltillverkning

Ny filterlosning sakrade
driftenihydraulikaggregat

Utmaning Lésning Resultat Utmaning Loésning Resultat

Tillsammans med tillverkaren Ekonomisk vinst Ekonomisk vinst

analyserade Momentum Industrial Atgérden har gett en arlig kost-
systemet och installerade tryckled-  nadsbesparing om cirka 137 000
kronor, samt slopade oljebyten
motsvarande cirka 75 000 kronor

| en vakuumanlaggning vid ett Momentum Industrial tog fram en
nordiskt stalverk utsattes en kritisk  16sning med dubbla formskurna Den nya I6sningen har eliminerat
tatning fér mycket hbga tempera- grafitpackningar med material fran ~ vakuumléckage och kvalitetsbris-
turer. Den befintliga I6sningen Klinger, tillverkade av systerbolaget  ter, vilket har minskat behovet av
brann upp, vilket ledde till vakuum- ETAB:s Momseal och baserade pa efterbearbetning och bidragit till
lackage och forsamrad stalkvalitet.  kundens egna ritningar. Packning- lagre produktionskostnader och
Problemen kravde extra efter-
behandling och medférde 6kade

e e e kostnader samt risk for driftstor-
Miljomassig vinst ningar.

Ett hydraulikaggregat som drev
arbetsplattformar i en livsmedels-
anlaggning drabbades av aterkom-
mande problem med kérvande ven-  ningsfiltrering i kombination med
tiler. Aggregatet behdvde startas ett antistatfilter. Losningen mot-
manuellt varje morgon, vilket ledde  verkade statisk uppladdningioljan  per ar, till foljd av minskat slitage
till produktionsstopp och stress och avlagsnade skadliga partiklar, och langre livslangd pa kompo-
for personalen. Bristfallig filtrering vilket forbattrade oljekvaliteten och  nenter.

arna klarar 450 °C i kontinuerlig drift ~ stabilare processer.
och hoga tryck samt ar TA-luft-god-
kénda. Genom att kombinera tva
packningar i olika tjocklek séker-

Miljomassig vinst
Den férbattrade tatningen har redu-

gjorde att hydrauloljan fororenades, sakerstallde stabil drift.
vilket 6kade slitaget och risken for

driftstérningar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Foérbrukningen av hydraulolja och
reservdelar har minskat, vilket har
lett till lagre resursanvandning och
farre transporter.

Forbattrad arbetsmiljo
Aggregatet startar nu automatiskt
och har fungerat problemfritt sedan
installationen, vilket har eliminerat
dagliga manuella ingrepp och
bidragit till Iagre bullernivaer och
en mer férutsagbar och saker
arbetsmiljo for personalen.

stalldes en tat funktion &ven vid
ojamna flansytor.

cerat behovet av kemikalier och
bidrar till en mer resurseffektiv
produktion. Losningen stédjer kun-
dens omstallning mot fossilfritt stal.

Forbattrad arbetsmiljo

En tat och temperaturtalig I6sning
har 6kat processakerheten, minskat
risken for lackage och skapat en
mer stabil och forutsagbar arbets-
milj¢ i en kravande hégtemperatur-
process.
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Specialist

Bolagen inom Specialist har ledande positioner inom nischade produktomraden som
hydraulik, pneumatik och automation. De erbjuder forsaljning, underhall och kund-
anpassad tillverkning av tekniska komponenter och system, framst till eftermark-
nadskunder och inbyggare inom industrin. Genom specialistkunskap, hog produkt-
kvalitet och nara kundrelationer bidrar affarsenheten till driftsdkerhet och langsiktig
funktion i kundernas kritiska applikationer.

Y - Utveckling under 2025

2025 har varit ett stabilt men utmanande ar for Specialist, praglat av férand-
rade marknadsforutsattningar och en mer avvaktande efterfragan inom delar
av den tillverkande industrin. Affarsenheten har samtidigt visat motstandskraft
genom att fokusera pa sina kdrnkompetenser och ett kundnara arbetssatt.

Utvecklingen varierade mellan marknader och kundsegment. Efterfragan
pa system- och projektleveranser till tillverkningsindustrin i Sverige var fortsatt
dampad under aret, medan férsvarsindustrin bidrog positivt. Den danska mark-
naden utvecklades positivt under storre delen av aret, sarskilt inom lakemedel
och gron teknik, men forsvagades tydligt mot slutet av aret. Verksamheten i
Finland utvecklades positivt med 6kad forséljning.

Under aret genomfordes forvarvet av TTP Seals AS, vilket starkte positio-

y nen inom tatningar och industrigummi - ett strategiskt viktigt produktomrade.
4 Forvarvade verksamheter bidrog sammantaget positivt till omsattningen under
2025 har varit ett ar som aret och med god Idnsamhet, 4ven om bidraget varierade mellan kvartalen.
stallt héga krav pé anpass- Trots en mer utmanande affarsmiljo har bolagen inom Specialist fortsatt att

utveckla sitt erbjudande med fokus pa tekniskt avancerade och kundanpassade

nmgSformaga' Genom I6sningar. Genom kostnadsmedvetenhet, flexibilitet och lokal narvaro har affars-

att halla fast vid vara karn- enheten behallit en stabil grund och fortsatt att leverera varde till sina kunder.
kompetenser och arbeta Infér 2026 beddms méjligheterna fér en successiv atergang till en mer
nira vara kunder har vi offensiv utveckling som goda, med fokus pa selektiva férvarv och investeringar

som starker den langsiktiga konkurrenskraften och breddar erbjudandet inom
prioriterade nischer.

skapat stabilitet och lagt
grunden fér en mer offen-
siv utveckling.

Anders Larsson
Ansvarig Specialist
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Vara foretag inom Specialist

Agera

Hydjan

Regal

Omséttning: 25 MSEK
Antal anstallda: 7

Agera

INDUSTRITILLBEHOR AB.

En leverantérsoberoende aterforsaljare av kompo-
nenter och tjanster tillindustrikunder. Representerar
varldsledande tillverkare inom produktomradena kul-
lager, transmission, motorer och filter samt tatningar.
PW Kullager ar sedan april 2025 en del av Agera.

ETAB

Omséttning: 1,2 MEUR °
Antal anstéllda: 5 Hy dJ an
Specialist inom hydraulik och pneumatik som designar
kundanpassade system, enheter och cylindrar och
tillhandahaller installations- och underhallstjanster
for hydraulik till industrikunder i Finland.

HNC

Omséttning: 37 MDKK REGHL
Antal anstallda: 8

En ledande nischaktdr inom transmission, elektrisk
automation och reglering till bAde OEM och slutkunder
inom livsmedels-, leksaks- och lakemedelsindustrin i
Danmark. Féretaget erbjuder bland annat elmotorer,
vaxlar, frekvensomriktare, PLC och sensorer.

Swerub

Omséattning: 80 MSEK
Antal anstéllda: 26 ETAB
En marknadsledande aktér inom industriell automa-
tion som tillhandahaller hogkvalitativa produkter och
tjianster inom hydraulik, linjarteknik samt pneumatik
tillindustriféretag i Sverige. Nischverksamhet inom
tatningstillverkning.

Heinolan Hydrauliikkapalvelu

Omséttning: 48 MDKK
Antal anstéllda: 22

HNe

GROUP

Ledande akt6r inom I&sningar fér industriell auto-
mation i Danmark med férsaljning och produktion

av komponenter samt kundanpassade I6sningar for
automation och processoptimering till kunder inom
framst livsmedel- och Iakemedelsbranschen samt till
maskinbyggare.

JNF

Omséttning: 45 MSEK

Antal anstallda: 25 SWERUB 8
Marknadsledande i Sverige p& avancerade special-
tillverkade gummiprodukter. Erbjuder aven ett stort
utbud av standardkomponenter fér snabb leverans
for kunder inom industrin.

TTP Seals

Omséttning: 0,4 MEUR
Antal anstallda: 3

HEn0EAN

HYDRAULIIHHAPALVELU 0Y

Specialist pa hydrauliktjanster och komponenter till
industrikunder inom framst stal, papper och massa,
gruvdrift och energiproduktion i Finland.

Omséttning: 36 MDKK \I-O
Antal anstéllda: 12 ojl r
Forsaljning av industrikomponenter och tjanster inom
bland annat transmission, hydraulik och pumpar samt
industriférnédenheter till professionella slutanvan-
dare inom industrisektorn, anlaggning och offentlig
sektor i Danmark.

Omséttning: 38 MNOK
Antal anstallda: 9

Ledande specialist inom tatningsteknik till industrikun-
der, bade fér OEM och eftermarknad i Norge. Erbjuder
ett brett sortiment av tatningar inklusive axeltatningar,
hydrauliska tatningar, O-ringar, lasringar, plattfjadrar,
gummiduk, vibrationsdampare och packningar.

Helsingin Kumi JOKRAB Obergs
Omséttning: 2,0MEUR HELSINGIN Omséttning: 22 MSEK DAD Omséttning: 59 MSEK ,"\ pnCcR-—c
Antal anstallda: 8 KUMI Oy Antal anstallda: 7 JQKA Antal anstallda: 14 Ve=nUJo

Specialist inom konfektionerade gummiprodukter
och gummiprofiler. Produkterna skraddarsys i egen
verkstad och levereras till kunder inom industrini
primart Finland.

Erbjuder flexibla automatiktjanster och bygger och
monterar utrustning som reglerar alla typer av pro-
cesser, huvudsakligen till Iakemedelsindustrin.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Marknadsledande kompetensaktdr inom pneumatik-
|6sningar for industriell produktion som tillhandahaller
hogkvalitativa produkter och tjanster inom pneumatik,
processventiler och matinstrument med montage,
radgivning, utbildning och service.




Affarsomrade Industry Affarsoversikt

Exempel pa industriforbattringar

Dammtatning forbattrade arbetsmiljon vid
geoenergiborrning

Utmaning Lésning Resultat

Hos en kund inom geoenergi- Helsingin Kumi samarbetade ndra  Ekonomisk vinst

borrning uppstod problem med kunden for att utveckla en slit- Den optimerade materialkombina-
borrdamm och vattenspray som stark, flexibel och kostnadseffektiv  tionen ger lang livslAngd och mins-
lackte ut runt borrstangerna. Detta  gummitatning for geoenergiborr- kat underhallsbehov, vilket innebar
medfdrde onddig exponering for ning. Flera material och geometrier ~ farre byten och mer férutsagbara

personal, 6kade rengdringsbehov testades i falt och optimerades for  driftkostnader.
och smutsansamling pa utrustning,  réatt balans mellan tathet, flexibilitet,

vilket paverkade bade arbetsmiljé slitstyrka och enkel installation. Miljomassig vinst
och dagliga rutiner. Den befintliga Den slutliga material- och design- Den forbattrade tatningen minskar
I6sningen var dessutom kostsam kombinationen visade éverlagsen spridningen av borrdamm och vat-
och hade begransad livslangd. prestanda i kontinuerlig drift med ten, vilket leder till renare arbets-
vibration och nétning. plats och mindre materialspill, samt
minskat behov av rengéringsin-
satser.

Forbattrad arbetsmiljé

Den nya dammtatningen ger en
renare borrmiljo, minskad dammex-
ponering och battre sikt. Behovet
av manuell reng6ring har minskat,
vilket bidrar till en sakrare och mer
effektiv arbetsdag for personalen.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Ny hydraulisk kyllosning gav stabil produktion
och stora besparingar

Utmaning Loésning Resultat

Vid ett fanérverk i Finland anvén- Hydjan ersatte vattenkylningen Ekonomisk vinst

des ett aldrande vattenkylnings- med ett nytt luftkylningssystem, Elimineringen av vattenférbruk-
system som férbrukade flera levererat som en nyckelfardig instal-  ningen i kombination med for-
hundratusen liter dricksvatten lation tillsammans med tillverkaren battrad processstabilitet ger en
per ar, med hoga kostnader och och baserat p4 modellering och uppskattad arlig besparing om
betydande miljopaverkan som folid.  termiska simuleringar. L&sningen cirka 200 000 euro. Investeringen
Systemet kunde inte halla stabil omfattar &ver 200 meter rordrag- aterbetalade sig pa cirka 3-4
oljetemperatur (30—60 oC), vilket ning, frekvensstyrda flaktar och manader.

orsakade Ojémn fanél’tjocklek och temperaturstyrning med 11’5 °C

Miljomassig vinst

Systemet har helt eliminerat for-
brukningen av flera hundratusen
liter dricksvatten per éar, vilket kraf-
tigt minskar resursanvandningen
och den miljdomassiga paverkan
fran produktionen.

en |nStab|I prOdUktiOhSpl’OCGSS. noggrannhet_ Oljetemperaturen
hélls nu stabil runt 45 °C.

Forbéttrad arbetsmiljo

Den stabila oljetemperaturen har
eliminerat processvariationer och
oplanerade stopp. Fanértjockleken
ar nu jdmn och produktionen ar
stabil &ven under sommarens
hogsta temperaturer, vilket ger en
férutsagbar och tillforlitlig driftmiljo.
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Affarsomrade
Infrastructure

Affarsomrade Infrastructure omfattar bolag som
erbjuder produkter, tjanster och lésningar till kunder
inom industriell infrastruktur kritisk for ett fungerande
samhalle. Bolagen ar huvudsakligen aterforsaljare och
serviceleverantorer, ofta med formaga att leverera
kompletta och kundanpassade l6sningar. Erbjudan-
det fokuserar pa saker drift, forlangd livslangd, 6kad
effektivitet och precis matbarhet. Bolagen, med en
ledande position inom en eller flera produktvertikaler
och marknadsnischer, fordelas pa affarsenheterna
Flow Technology och Technical Solutions.

Nettoomsattning,
MSEK

1419

(2024: 1163 MSEK)

EBITA,
MSEK

149

(2024: 122 MSEK)

2025 2024 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 1419 1163 22%
EBITA, MSEK 149 122 22%
EBITA-marginal, % 10,5 10,5
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 63 60
Antal anstéllda 458 373 23%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Strategi

Affdrsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Nettoomsattning per affarsenhet

Flow Technology, 62%

Technical Solutions, 38%

Nettoomsittning per kundsegment

El- och varmeproduktion 22%
Olja och gas 13%
Papper och massa, sag 1%
Vatten och avlopp 9%
Metall och gruva 7%
Ovrig tillverkning 6%
Fordon 4%
Livsmedel 2%
Lakemedel och medicinteknik 2%
Andra industrisegment 19%
Ovriga sektorer 5%

Nettoomsittning per produktomrade

Produkter 75%
Ventiler 32%
Métteknik 10%
Filter, rening och rérsystem 9%
Pumpar, elmotorer och vaxlar 8%
Hydraulik och pneumatisk 2%
Maskiner och system 2%
Andra komponenter 12%
Tjanster 25%
Reparationer och renovering 20%

Relaterade tjanster (till exempel kalibrering) 5%
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Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Strategi Affdrsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Flow Technology

Bolagen inom Flow Technology levererar I6snhingar fér mekaniska fléden och
vatskehantering genom hela vardekedjan. Erbjudandet inkluderar ventiler,
kopplingar, hydraulik, flédesteknik, rening, diagnostik och avancerade flédes-
berakningar. Verksamheten ar inriktad mot kritiska funktioner inom industri-
processer och samhillsviktig infrastruktur, dér medier som anga, gas och
vatten spelar en central roll.

Utveckling under 2025

Flow Technology hade en stabil utveckling under 2025, trots en
mer avvaktande marknad i inledningen av aret. Efterfragan pa
affarsenhetens erbjudande var dverlag enligt forvantan i samtliga
lander, med viss forsiktighet kring storre projektinvesteringar som
foljd av radande makroekonomiskt lage.

Under aret noterades en successivt 6kad investeringsvilja,
sarskilt under arets andra halft. Detta drevs framst av process-
industrin samt av ett vixande behov av underhall och uppgrade-
ringar inom befintlig infrastruktur. Sammantaget bidrog detta till
stabil forsaljningsutveckling och férbattrade marginaler i flera
verksamheter, bland annat genom hég servicebelaggning.

1) Forvarv utgjorde en viktig del av affarsenhetens utveckling och
bidrog sammantaget med en omséttning om cirka 180 MSEK under

Flow Technology har visat aret, med goda resultatbidrag. Under férsta kvartalet tilltraddes

styrka och stabilitet under Horlings Ventilteknik AB i Sverige, en specialist inom ventilservice

o . till industrikunder. | mars férvarvades finska Sulmu Oy, en ledande
aret. Parallellt ha_r vi genom' aktdr inom industriella tjanster for glasfiberarmerad plast och termo-
fort flera strategiska initiativ  plast, och i april tilltraddes Haland Instrumentering AS i Norge, som
som forvantas bidra positivt erbjuder 16sningar inom ventiler, faltinstrumentering samt brand-
framat. Tillsammans med en och gasdetektering till kunder inom energi och verkstadsindustri.
Utbver forvarv har affarsenheten genomfort flera strategiska

fortsatt forvarvsstrategi ger initiativ med fokus péa erbjudande, effektivitet och kompetens.

detta goda forutsattningar Dessa insatser starker Flow Technologys position och skapar
infor 2026. goda forutsattningar for fortsatt utveckling.
Martin Gyllix

Ansvarig Flow Technology
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Vara foretag inom Flow Technology

Hydmos

Affarsoversikt Strategi

Items

Askalon
Omséttning: 402 MSEK askalun®
Antal anstallda: 108 W.Brocess

Ledande aktdr inom avancerade ventilldsningar, framst
fér kraft-, raffinaderi- och processindustrin i Norden.
Inom reglerventiler har féretaget en unik position
med sina specialbyggda I6sningar och som den enda
Emerson-representanten pa sina marknader.

BPS

Omséttning: 14 MSEK

Antal anstallda: 6 HYDMO S
Ledande nischaktor inom speciella fluididsningar
sasom gaser och vatskor till kunder inom olika
industrier. Erbjudandet bestar av hydraulsystem,
hégtryckspumpar, provtryckningsutrustningar och
gasboostersystem.

Haland Instrumentering

Omséttning: 60 MSEK

Antal anstéllda: 12 iTEMS
En ledande nischaktor inom instrumentering for
kravande driftsférhallanden for kunder framst inom
process-, gas-, biogas-, lakemedels- och tillverk-
ningsindustrin.

Minrox

Omséttning: 49 MSEK
Antal anstallda: 11

BPS

BORJESSON PIPE SYSTEM

En ledande aktér pa marknaden for flodestekniska
|6sningar och produkter. BPS egna produkter, som
WHP, spolmunstycken, spolspjut och flddesméatar-
brunnar, kompletterar erbjudandet av produkter fran
ledande tillverkare.

Cobalch

Haland g=

Instrumentering AS

Omséttning: 124 MNOK
Antal anstéllda: 20

Ledande leverantor av Idsningar inom ventiler,
faltinstrumentering och brand- och gasdetektering
till kunder inom energi och verkstad i Norge. Bolaget
erbjuder kompletta projektleveranser inom dessa
omraden och samarbetar med erkénda tillverkare
av kvalitetsprodukter och erbjuder aven service.

Horlings Ventilteknik

Omséttning: 37 MSEK
Antal anstéallda: 2 M I N

En specialist inom flédesteknik for utsatta miljder
och extremt slitande processer for industrikunder.
Exklusiv aterforsaljare i Sverige av Flowrox produkter
som slangventiler, skjutspjéllsventiler, slangpumpar
och pulsdampare.

Sikama

Omséttning: 16 MDKK
Antal anstallda: 4

cobalch

En specialist inom flédessystem fér gas, vatten, olja,
reningsverk, vattenverk och raffinaderier for kunder
iNorden och delar av Europa.

Omsattning: 24 MSEK EE
Antal anstallda: 10

HORLINGS
VENTILTEKNIK AB

Specialister pa ventilservice for primart industri-
kunder inom papper och massa, metall och gruva
samt kraftproduktion i norra Sverige. Bolaget erbju-
der mekanisk service och testning av ventiler i egen
verkstad och ute hos kund.

Omséttning: 53 MSEK
Antal anstallda: 18 sm
En specialist inom gas- och vatskehantering for
industrin. Ar en komplett leverantér av systemlés-
ningar, produkter, service och kontroll med ett brett
sortiment inom pumpar, flédesmatare, filter, slang

och kopplingar.

Conclean Instrumentgruppen ltems Sulmu
Omsattning: 53 MSEK §, Omséattning: 10 MSEK Instrumentgruppen Omsattning: 41 MEUR SULMU’
Antal anstallda: 12 conclean. Antal anstéllda: 1 8 @ () KONTROLL AV NIVA - FLODE - GAS Antal anstallda: 24 ‘

nordic wastewater systems

En ledande nischaktér inom enskilt aviopp, regn-
vattenatervinning och dagvattenhantering till primart
infrastrukturbolag. Erbjuder minireningsverk, slam-
avskiljare, pumpstationer, regnatervinningstankar
och oljeavskiljare.

En specialist inom fordonsgas, gasdetektering och
vatgaskomponenter med kunder inom process-,
gas- och biogasindustrin i Sverige.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Enledande leverantor av glasfiberarmerad plast och
termoplastiska rérldsningar fér industriella applika-
tioner i Finland. Ar specialiserat pa installation och
industriellt underhall till kunder inom framst energi-,
skogs-, gruv- och kemiindustrin.

Affdrsomraden Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Exempel pa industriforbattringar

Affarsoversikt

Losning for destruktion av lustgas minskar
klimatpaverkan kraftigt

Utmaning

Lustgas (N,O) har en mycket hog
klimatpaverkan - cirka 270 ganger
starkare vaxthuseffekt an koldioxid.
Restgaser i engangsforpackningar
riskerar att slappas ut i atmosfaren
om de inte tas om hand pa ett kont-
rollerat satt. Kunden behévde en
kostnadseffektiv och driftsaker
I16sning for att samla in och distribu-
era restgaser till destruktion, utan
att kompromissa med funktion eller
leveransséakerhet.

Lésning

| ndra samarbete med kunden
utvecklade Items en effektiv
I6sning for att samla upp och
distribuera restgaser i cylindrar for
destruktion. Hittills har komponen-
ter levererats till cirka 50 enheter,
vardera med omkring 20 anslut-
ningar for engangsforpackningar.
Utrustningen har kontinuerligt
vidareutvecklats for att optimera
funktion, kvalitet, leveranstid och
kostnadseffektivitet.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Resultat

Ekonomisk vinst

Den optimerade konstruktionen
majliggor kostnadseffektiv hante-
ring av restgaser med konkurrens-
kraftig prissattning och korta leve-
ranstider, utan att kompromissa
med funktion eller kvalitet.

Miljomassig vinst

Genom att samla upp och destruera
restgas istéllet for att sldppa ut den
i atmosfaren minskar klimatpaver-
kan avsevart.

Forbattrad arbetsmiljo

Den strukturerade hanteringen av
restgaser ger en saker och kon-
trollerad arbetsprocess, minskar
risken for oavsiktliga utslapp och
bidrar till en mer férutsagbar drift-
miljo.

Strategi Affdrsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter —

Radioaktiv matteknik ersattes med miljovanlig
multiphasdetektor

Utmaning

Pa en plattform i Nordsjon anvan-
des traditionella gammamatare
med radioaktiv kalla (Cesium-137)
for gransskiktsméatning i separa-
torer. Tekniken medférde hoga
investerings- och underhallskost-
nader, komplex logistik och strikta
sakerhetskrav. Kalibrering kravde
tdmning av separatorer och orsa-
kade produktionsstopp. Kunden
efterfragade en mer miljévanlig
och kostnadseffektiv I6sning med
hdégre matnoggrannhet.

)
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Loésning

Haland Instrumentering utvecklade
tilsammans med Magnetrol en
I6sning baserad pa Genesis High
Performance Multiphase Detector.
Den nya tekniken har inga radio-
aktiva kallor, kraver ingen special-
logistik och eliminerar behovet

av kalibrering genom tdmning av
separator. Investeringen uppagick till
cirka 2 MNOK, jamfort med cirka
4,5 MNOK for traditionell gamma-
méatare.

Resultat

Ekonomisk vinst

Lagre investeringskostnad och
eliminerat arligt underhall ger en
beraknad besparing om cirka
0,4 MNOK per ar 6ver en 25-arig
livslangd.

Miljomassig vinst

Tekniken eliminerar anvandningen
av radioaktiva kallor med lang
halveringstid och minskar klimat-
paverkan kopplad till transport,
hantering och sakerhetsrutiner.

Forbattrad arbetsmiljo
Stréalningsrisken reduceras till noll,
samtidigt som mer exakt och stabil
matning ger battre processkontroll,
farre driftstopp och en séakrare
arbetsmiljo.
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Technical Solutions

Bolagen inom Technical Solutions erbjuder I6sningar for att kontrollera och effek-
tivisera anldggningsdrift, samtidigt som maskiners livslangd och effektivitet 6kar.
Erbjudandet omfattar produkter och tjanster inom reparation, renovering, métning
och kontroll till industri- och infrastrukturkunder dar kvalitet, precision och leverans-
sakerhet dr avgorande.

Utveckling under 2025

2025 har varit ett utmanande ar for Technical Solutions, praglat av en mer ater-
héallsam efterfragan inom delar av den tillverkande industrin. Affarsenheten har
samtidigt visat god anpassningsférmaga och parerat marknadens svangningar
genom néara kunddialog, kostnadsdisciplin och fokus pa karnerbjudandet.

Efterfragan inom tjansteverksamheterna varierade under aret. Perioder med
langre ledtider fran offert till order forekom, samtidigt som akuta kundbehov i
samband med driftstdrningar och haverier skapade behov av snabba och kvali-
ficerade insatser fran verkstaderna. Mot slutet av aret noterades en forbattring
i bade belaggning och resultat, &ven om aktivitetsnivan avtog nagot under
semesterperioden.

Verksamheterna inom méatteknik och kontroll fortsatte att utveckla sin mark-
nadsposition, med en vaxande kundbas och en kunskapsbaserad férsaljning
b som aven genererade affarer utanfor Sveriges granser. Efterfragan var period-
Véara bolag har parerat om- visd mer avzaktande, men afférseghitendzvsllutade &ret med en god offert- och

- - . orderstock samt manga pagaende kunddialoger.
varldens svéngningar med Forvarv bidrog vasentligt till affarsenhetens utveckling och tillférde samman-
bravur. Med kostnadsdisci- taget cirka 92 MSEK i omséttning under aret, med goda resultatbidrag. Under
plin, starka kundrelationer aret forvarvades Avoma, en specialist inom industriell service av roterande
och genomfﬁrda forvarv har utrustning, turbiner och svets, vilket ytterligare starker erbjudandet inom teknisk

. . . service och underhall. Efter arets utgang foérvarvades dven Hoglandets Kom-
vi skapat en stabil grund for pressorservice, som kompletterar verksamheten inom kompressorer och tryck-
den fortsatta utvecklingen. luftslésningar.

Sammantaget har Technical Solutions under aret fortsatt att utveckla sitt
erbjudande, stérkt sin marknadsposition och lagt en stabil grund for fortsatt
utveckling genom langsiktiga kundrelationer och selektiva investeringar.

Ola Jonsson
Ansvarig for Technical Solutions

-
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Affarsomrade Infrastructure Affarsoversikt Strategi
Vara foretag inom Technical Solutions

Avoma KmK Instrument Rorick

Omsattning: 64 MSEK AVO M A Omsattning: 61 MSEK KK Omsattning: 152 MSEK ﬁom

Antal anstallda: 37

En specialist inom industriell service av roterande
utrustning, turbiner och svets, med fokus pa process-
och kraftindustrin i Sverige. Erbjuder underhall,
service och konsultation inom roterande utrustning,
svets, oljehantering och mekaniskt underhall.

Intertechna

Antal anstéllda: 16

Erbjuder industriell matteknik till framst svensk
metall-, verkstads- och fordonsindustri. Bolaget ar
distributdér av matutrustning med specialistkompe-
tens inom matteknik, materialprovning och oforsto-
rande provning.

Mekano

ELEKTRISKA VERKSTAD

Antal anstallda: 60

Elektromekaniska verkstader som erbjuder service,
reparationer och ombyggnationer av elektromeka-
nisk utrustning som elektriska motorer, generatorer,
transformationer och pumpar till industrikunder.

WH-Service

Antal anstéllda: 7

En av de ledande aktdrerna i Sverige inom digitalise-
rat underhall f6r industriell produktion, bland annat
till kunder inom pappers-, massa- och fordonsindu-
strin. Tillhandahaller system och tjanster for drift och
underhall samt méatning och kalibrering samt installa-
tion och support av mjukvara inom omradet.

Hoéglandets Kompressorservice

Omesaéttning: 167 MSEK

Antal anstéllda: 76 M EKANO
En av Sveriges ledande leverantdrer av hogkvalitativa
produkter och servicetjanster med fokus pa service
och kostnadsbesparingar for industrikunder. Carl A
ar en del av Mekano sedan 1januari 2024.

Mytolerans

Omséttning: 38 MSEK
Antal anstéllda: 12

WH-Service AB

Elektromekanik & pumpteknik

En ledande leverantér av roterande utrustning till
industrin inom framst energiproduktion i norra Sve-
rige. De har egen verkstad och erbjuder sina kunder
ett helhetskoncept fér renovering och uppgradering
av roterande utrustning.

ZRS Testing Systems

Omséttning: 36 MSEK HOGLANDETS
Antal anstallda: 9

Specialist inom kompressorteknik for industrikunder
i sddra Sverige. Erbjuder kompletta I&sningar — fran
behovsanalys och évervakning till IAckageskning,
matning, dimensionering, installation och utbildning.

Omséttning: 26 MSEK p MYTOLERANS
Antal anstéllda: 8

Erbjuder produkter och tjanster inom matteknik

till svensk industri och ar generalagent i Sverige

fér Mahr, Alicona och Fami med eget métlabb for
kalibrering.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omsittning: 35 MSEK ﬁs
Antal anstallda: 11

NS
Ledande specialist inom materialprovning, bade fér-
stérande och oférstdérande provning, och kalibrering
till produktions-, tillverknings- och lakemedelsindu-
strini framst Sverige men dven Norge.

Affdrsomraden

Aktien Styrning och kontroll
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Exempel paindustrisamarbete

Mytolerans deltar i utvecklingen av
framtidens elektriska drivlinor

Under 2025 inledde Mytolerans ett
strategiskt samarbete med KTH:s
avdelning for Produktion, Design och
Tillverkning (DMMS), tillsammans med
professorerna Robert Tomkowski
och Andreas Archenti. Som en del av
samarbetet ingar bolaget i Centre X
— ett gemensamt initiativ mellan KTH,
Chalmers tekniska hogskola samt
ledande industripartners som Scania
och Volvo — med fokus pa utveckling
av framtidens elektriska drivlinor.
Genom samarbetet far Mytolerans
tillgang till Centre X:s avancerade

utrustning, daribland den nyligen upp-
handlade Alicona IF G6. Det mojliggor
kunddemonstrationer, seminarier
och utvecklingsprojekt utan behov av
egen investering i motsvarande teknik.
Samarbetet starker Mytolerans
position bade tekniskt och strate-
giskt, och ger bolaget en tydlig roll i
utvecklingen av héllbara och elektri-
fierade drivlinor. Samtidigt skapas en
plattform for kunskapsutbyte mellan
akademi och industri samt kontakt
med framtida talanger.
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Affarsoversikt

Momentum Group-aktien

Momentum Groups B-aktie (korthamn MMGR B) ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Sedan noteringen den 31 mars 2022 fram till den 31 december
2025 har aktiekursen fér Momentum Groups B-aktie 6kat med 92 procent.
Nasdaq Stockholmii sin helhet 6kade under samma period med 16 procent.

Aktiekursutveckling och omsiéttning
Sista betalkurs vid rakenskapsarets utgang var 153,80 SEK
(177,80), motsvarande ett marknadsvarde om 7 764 MSEK
(8 976). Hogsta betalkurs under aret var 195,20 SEK och
noterades den 19 februari 2025. Den lagsta noteringen var
146,00 SEK och noterades den 9 april 2025. Se kursut-
veckling fér B-aktien sedan notering i diagram till hoger.
Under 2025 omsattes cirka 23,1 miljoner aktier (13,0)
till ett sammanlagt varde av cirka 3 748 MSEK (2 105).
| forhallande till det genomsnittliga antalet utestaende
B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet om
cirka 46 procent (25). Nedbrutet per handelsdag omsattes
i genomsnitt 92 740 aktier (55 352) till ett genomsnittligt
varde av cirka 15,1 MSEK (8,4).

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgar bolagets registrerade
aktiekapital till 25 240 444,50 SEK férdelat p4 50 480 889
aktier, varav 564 073 A-aktier och 49 916 816 B-aktier,
med ett kvotvarde uppgaende till 0,50 SEK. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfor
en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgangar, resultat och utdelning. Endast B-aktien ar note-
rad pa Nasdaq Stockholm. Omvandlingsférbehall i bolags-
ordningen tillater omvandling av A-aktie till B-aktie.

Aterkﬁp av egna aktier

Den 7 maj 2025 beslutade styrelsen, med bemyndigande
fran arsstdmman, om ett aterkdpsprogram som syftar
till att dels anpassa kapitalstrukturen, dels méjliggéora att
framtida forvarv av féretag eller verksamheter kan ske
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genom betalning med egna aktier. Beslutet géller aterkop
av maximalt 10 procent av antalet utestdende B-aktier
fram till &rsstdmman 2026.

Vid ingangen av 2025 uppgick Momentum Groups inne-
hav av egna aktier av serie B till 1 083 026 stycken. Under
2025 aterkoptes inga nya aktier.

Under andra kvartalet forvarvades Avoma AB som del-
vis betalades genom overlatelse av 9 507 egna B-aktier till
saljarna till ett pris per aktie om 184,07 kronor. Priset mot-
svarar den volymviktade genomsnittskursen for bolagets
B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar
som narmast foregick tilltradesdagen.

Per den 31 december 2025 uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 1 044 259 stycken, motsvarande 2,1
procent av totalt antal aktier och 1,9 procent av totalt antal
roster.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2025 beslutade att inritta ett Iangsik-
tigt incitamentsprogram ("LTIP 2025”) riktat till ledande
befattningshavare. Programmet, som baseras pa egen
investering, innebar att maximalt 70 650 aktier av serie B
kan komma att utges, vilket motsvarar cirka 0,2 procent
av antalet aktier och roster i Momentum Group, fore even-
tuella omrakningar. Tilldelning av prestationsaktier baseras
pa ett antal olika prestationskriterier, daribland utveck-
lingen av bolagets vinst per aktie.

Las mer i Bolagsstyrning

Strategi Affarsomraden Aktien

Aktiekursutveckling sedan notering

Styrning och kontroll
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2023 2024 2025
Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av roster B MMGR, B-aktier volym, tusental
A-aktier (10 réster per aktie) 564073 5640730 112 1015 MMGR B, SEK

OMXSPI, SEK
B-aktier (1 rost per aktie) 49 916 816 49 916 816 98,88 89,85
. w9 " Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
Totalt antal aktier fore aterkop 50 480 889 55 557 546 100,00 100,00 Sammanstlld och bearbetad data fran bland
. . . annat Euroclear, Morningstar och Finansinspek-

Avgar: Aterkopta B-aktier -1044 259 tionen. Detta géller for hela aktieavsnittet.
Totalt antal aktier efter aterk6p 49 436 630

Arsstimma 2025

Momentum Groups arsstamma kommer att hallas den
7 maj 2026 kl. 16:00 i Stockholm. For information om
arsstamman, besk momentum.group.

Forslag till utdelning

Momentum Groups utdelningspolicy &r en malsattning om
en utdelning som 6verstiger 30 procent av koncernens
genomesnittliga resultat éver en konjunkturcykel. For 2025
kommer styrelsen att foresla arsstdmman en utdelning om
1,40 SEK (1,30) per aktie, totalt cirka 69,2 MSEK (64,3),
vilket motsvarar 37 procent (36) av periodens resultat och
en 6kning med 8 procent jamfort med 2024.

Finansiell kalender

Deléarsrapport forsta kvartalet 2026............. 29 april 2026
Arsstamma 2026 7 maj 2026
Delarsrapport andra kvartalet 2026 17 juli 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026............. 19 februari 2027

Kontaktinformation

Niklas Enmark, CFO
niklas.enmark@momentum.group

Ann Charlotte Svensson, Group communications and IR
anncharlotte.svensson@momentum.group
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Agarbild

Affarsoversikt

Strategi

Affarsomraden

Aktien

Momentum Group hade 4 854 aktiedgare (5 352) per den 31 december 2025. Svenska och utlandska institutionella
investerare dgde cirka 82 procent (79) av totalt antal aktier. Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 31 procent (28)
av totalt antal aktier. Agarbilden per den 31 december 2025 framgar av tabellerna och diagrammet pa sidan.

Styrning och kontroll

Agarférdelning efter innehav

Hallbarhetsrapport

Agarkoncentration
Storsta aktieagare
Agare A-aktier B-aktier Kapital,% Roster,% Agare A-aktier B-aktier Kapital,% Roster, %
Nordstjernan 213 14695503 291 26,5 Ulf Lilius 5812 665 736 1,3 1,3
Tom Hedelius 513 124 1,0 9,2 Foord Asset Management Limited 692 791 14 1,3
Ampfield Management 4928 134 9,8 8,9 REQ Capital AS 682 000 1,4 1,2
Lannebo Kapitalforvaltning 2823043 5,6 51 Berenberg Funds 645 507 1,3 1,2
Danske Invest 2331335 46 4,2  Spiltan Fonder 645 072 1,3 1,2
Andra AP-fonden 1997 142 4,0 3,6 ODIN Fonder 600 000 1,2 11
Tredje AP-fonden 1950 000 3,9 3,5 Case Kapitalforvaltning 579 741 1,2 1,0
C WorldWide Asset Management 1400 000 2,8 2,5 Dimensional Fund Advisors 576 654 11 1,0
Lansforsakringar Fonder 1131503 2,2 2,0 Totalt storsta agare 519149 38993537 78,3 79,5
Momentum Group AB" 1044 259 21 1,9 Ovriga 44 924 10 923 279 217 20,5
AMF Pension & Fonder 810 095 16 1,5 Totalt 564 073 49 916 816 100,0 100,0
Fjarde AP-fonden 795 022 1,6 1,4
" Avser eget innehav

Antal aktieagare Varav svenska privatpersoner Utlandskt dgande

(2024: 5 352)

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

4505

(2024: 4 999)

1%

(2024: 28%)

(2024: 33%)

Agare % av roster % av kapital
De 10 storsta agarna 59,6 65,6
De 20 storsta dgarna 79,5 78,3
De 30 storsta dgarna 84,5 83,7
Antal aktier Antal dgare % av dgare % av kapital
1-500 3964 817 0,8
501-1000 372 7.7 0,6
1001-5 000 345 71 15
5 001-10 000 56 1,2 0,8
10 001-100 000 76 16 52
100 001-50 000 000 4 0,8 86,8
Anonymt dgande N/A N/A 4,30
Summa 4854 100,0 100,0
Fondédgande

Finansiella rapporter —

Andel av kapital
per agartyp

N\

\

B Fondbolag, 41%

B Investment och kapital-
férvaltning, 29%
Pension och forsakring, 10%
Privatpersoner, 10%

B Aterkopta aktier, 2%

H Ovriga, 8%

Free float

6%

(2024: 54%)
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Affarsoversikt

Momentum Group som investering

Stabil och
Ionsam tillvaxt

Var tillvaxtstrategi syftar till att
skapa uthallig och Idnsam resultat-
tillvaxt, dar allt vi gor i slutdndan

ska leda till en 6kad vinst per aktie.

Vi har ett tydligt mal att 6ka EBITA
med minst 15 procent per ar. Med
en kombination av organisk tillvaxt
och vardeskapande forvarv har

vi sedan bérsnoteringen 2022
Overtraffat detta mal samtidigt
som vinsten per aktie 6kat.

Antal forvarv?

29

Bevisad formaga
att forvarva och ut-
veckla verksamheter

Momentum Group har en doku-
menterad férmaga att skapa
varde genom foérvarv och bolags-
utveckling. Med lang erfarenhet
fran industribranschen och en
bakgrund fran framgangsrika
bolag som Bergman & Beving,
Addtech och Lagercrantz, har

vi byggt upp en effektiv modell

for att identifiera, forvarva och
vidareutveckla Idnsamma féretag
med starka marknadspositioner.
Genom var filosofi "béattre an igar”
arbetar vi kontinuerligt med att
starka vara bolag och, tillsammans
med deras ledningar, driva Ibnsam
tillvaxt.

Lonsamhet EBITA/RK

8%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Decentraliserad
affarsmodell

Var decentraliserade affars-
modell kombinerar lokalt entre-
prendrskap med koncernens
finansiella resurser, strategiska
stdd och breda natverk. Vara
bolag har stor frihet, men ocksa
eget resultat- och I6nsamhets-
ansvar, vilket skapar en kultur av
affarsmannaskap, engagemang
och effektivitet. Genom att beslut
fattas nara kunder och leveranto-
rer kan bolagen snabbt anpassa
sig till marknadens férandringar
och méjligheter. Denna sjélvstan-
dighet, i kombination med koncer-
nens aktiva dgande och effektiva
bolagsstyrning, sakerstéller lang-
siktig stabilitet och vardeskapande.

Aterinvesteringsgrad®

Strategi Affarsomraden

Forvarvsdriven
tillvaxtien frag-
menterad marknad

Marknaden for industrikomponen-
ter och tjanster ar fragmenterad,
vilket ger stora maojligheter for
konsolidering och tillvaxt genom
forvarv. Var modell bygger pa att
identifiera och utveckla nischade
bolag med unika erbjudanden

och starka marknadspositioner.
Momentum Group har en mang-
arig historik av framgangstrika for-
varv med valbeprévade processer
for saval forvarv som onboarding
for denna typ av bolag. Sedan
noteringen i mars 2022 har vi
genomfort 29 framgangsrika for-
varv (per 31 december 2025) som
ytterligare starker var position.

Aktien Styrning och kontroll

Motstandskraftig
affarsmodell

Med en betydande andel av
vara intakter inom eftermarknad
bedomer vi att var affarsmodell
ar mindre kéanslig for konjunktur-
svangningar och med en stor del
aterkommande intakter sakerstal-
ler vi en stabil intaktsniva. Dess-
utom bidrar var breda kundbas
och diversifiering inom bade
branscher och produktsegment
till ytterligare motstandskraft.

Genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt"

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter o

Starka kassafloden
mojliggér egen-
finansierad tillvaxt

Vara starka kassafloden, som
skapas genom ett konsekvent
fokus péa ldnsamhet (EBITA/RK)

i alla verksamheter, utgor grun-
den for var tillvaxtstrategi. Till-
sammans med en robust balans-
rakning och lagt kapitalbehov kan
vi finansiera var tillvaxt — bade
genom investeringar i befintliga
verksamheter och genom forvarv
—med framst egna medel. Pa sa
satt sakerstaller vi finansiell stabi-
litet och gor det majligt for oss

att leverera uthallig och langsiktig
avkastning till vara aktieagare.
For att méta graden av egenfinan-
siering anvander vi nyckeltalet
aterinvesteringsgrad, som tydligt
speglar var férmaga att stédja
tillvaxten med egna resurser.

» Sedan notering 2022 fram till 31 december 2025.
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Affarsoversikt

Risker och riskhantering

Strategi Affarsomraden Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Momentum Group-koncernens verksamheter moéter, liksom all annan verksamhet, osdkerhet. Utmaningen ligger i att avgora hur mycket osdkerhet som

kan accepteras i stravan efter att 6ka vardet. Osdkerhet innebar bade risker och méjligheter med potential att bade urholka och 6ka vardet. Momentum Group
arbetar darfor pa ett systematiskt sdtt med sin riskhantering vilket ska ge styrelse och ledning majlighet att pa ett effektivt satt hantera osakerhet och dar
tillhérande risker och majligheter. Riskhantering ar en vasentlig del av den interna kontrollen i koncernen.

Process for riskhantering

Koncernen arbetar med en riskhanteringsprocess som
beskrivs i en av styrelsen faststalld riskhanteringspolicy.
Policyn ar gallande inom koncernen och beskriver roller,
ansvar, processer och rutiner relaterat till riskhanteringen.
Syftet med koncernens riskhantering ar att systematiskt
identifiera, utvardera och prioritera risker for att darefter
fatta aktiva beslut om hantering av risker och ta tillivara
mojligheter som 6kar sannolikheten att na affarsmalen.
Det genomfors arligen en riskbeddémning som en inte-
grerad del i affarsplaneprocessen dér identifierade risker
analyseras och varderas systematiskt. Beddémning goérs
betraffande hur sannolikt det &r att olika typer av risker
intraffar inom en definierad tidsperiod samt vilken konse-
kvens den har pa faststéllda mal. Bedémningen ger insikt i
vilka konsekvenser det far for koncernen om inga atgéarder
vidtas, vilka riskreducerande atgérder som finns pa plats
samt vilken riskniva som organisationen vill uppna genom
ytterligare atgéarder.

De risker som koncernens verksamheter exponeras
mot kategoriseras huvudsakligen enligt strategiska, opera-
tiva, regelefterlevnads- och finansiella risker. Riskanalysen
avseende dessa risker gors pa saval dotterbolags- som
koncernniva. Darutéver genomfors dven riskbeddémning
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avseende koncernens risker kopplade till den finansiella
rapporteringen, dar hallbarhetsrapporteringen ar en inte-
grerad del.

Hallbarhetsrisker, inklusive miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade risker (ESG-risker), &r en integrerad
del av Momentum Groups 6vergripande riskhantering.
Identifiering och bedémning av dessa risker sker inom
ramen for koncernens arliga dubbla vasentlighetsanalys,
dar bade verksamhetens paverkan pa omvarlden och hall-
barhetsfragors finansiella paverkan pa koncernen beak-
tas. De héllbarhetsrisker som beddmts vara vasentliga
hanteras vidare inom koncernens ordinarie riskprocess
som beskrivs ovan. En fordjupad beskrivning av hallbar-
hetsrelaterade risker, deras hantering och koppling till
affarsmodell och strategi aterfinns i hallbarhetsrapporten.

Varje dotterbolag har ett ansvar att under den érliga
affarsplaneprocessen identifiera vasentliga risker for den
egna verksamheten inom ovan riskomraden. Féretagsled-
ningen arbetar med att konsolidera de risker som iden-
tifierats i affarsplaneprocessen i respektive dotterbolag
samt att genom en eller flera egna riskworkshops utarbeta
en egen syn pa vasentliga risker i koncernen. Féretags-
ledningen presenterar sin syn pa de samlade vasentliga
riskerna for verksamheten till styrelsen i moderbolaget,

vilken harigenom ges majlighet att inkomma med egna
inspel kring de identifierade riskerna. Riskerna och dess
hantering foljs sedan upp pa styrelsemétena under aret
vilket skett under 2025.

Rollerna inom koncernens riskhanteringsprocess
Styrelsen i moderbolaget ar ytterst ansvariga for riskhan-
tering och intern kontroll och har som uppgift att arligen
faststalla riskhanteringspolicyn, i férekommande fall fast-
stélla riskaptit och toleransnivaer och évervakar riskhan-
teringen genom I6pande rapportering. Revisionsutskottet i
moderbolaget stddjer styrelsen i arbetet med att kvalitets-
sakra koncernens riskhanteringsprocess. Vd i moderbola-
get ansvarar fér den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens instruktioner. Vd har agarskap éver riskhante-
ringen och ar ansvarig for att riskhanteringen i koncernen
tillampas i enlighet med riskhanteringspolicyn. CFO i
moderbolaget ansvarar for att Gvervaka riskhanteringen

i koncernen, sakerstalla effektiv riskhantering och att
forvalta koncernens riskhanteringsramverk. CFO ansva-
rar aven for att aggregera, analysera och sammanstélla
koncernens riskanalys samt att rapportera till revisions-
utskottet och styrelse.

Samtliga medarbetare i koncernen ar ansvariga for att
folja gallande policyer och instruktioner samt att aktivt
deltairiskarbetet inom sin yrkesroll. Medarbetare ska vara
inforstaddda med riskhanteringen och bidra till riskarbetet.
| de fall medarbetare far kAnnedom om brister eller poten-
tiella oegentligheter ska dessa, utan dréjsmal, kommuni-
ceras till den narmaste chefen eller i enlighet med koncer-
nens Visselblasarpolicy.

Koncernens vasentligaste risker inom omradena stra-
tegiska, operativa och regelefterlevnad redovisas nedan.
De finansiella riskerna och hur de hanteras beskrivs i not
21 Finansiella risker och riskhantering.

Till not 21 Finansiella risker och riskhantering
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Hantering

Marknad och
konjunktur

Momentum Group-koncernens kunder utgors till storsta delen av industriféretag i framfor allt
Sverige och dven Norge, Danmark och Finland. De ingadende bolagens resultat paverkas séaledes av
férhallanden i de nordiska ekonomierna, varvid efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
kan vara lagre i en lagkonjunktur. En utdragen period av Iag tillvaxt eller ekonomisk tillbakagang kan
minska efterfragan pa Momentum Groups produkter och tjanster. Vidare har bolaget svart att kort-
siktigt resultatmassigt kompensera en snabbt uppkommen omsattningsminskning mot bakgrund
av semifasta kostnader. Graden av aktivitet pa koncernens slutmarknader beror pa en mangd
faktorer utanfor Momentum Groups kontroll, inklusive, men inte begransat till lokala, regionala och
allmanna ekonomiska forhallanden, vilka i sin tur kan paverkas av till exempel globala ekonomiska
férhallanden, leveransstérningar som drabbar vissa lander/branscher och sakerhetslaget i omvarl-
den. Ogynnsamma férandringar nar det géller nadgon av eller alla dessa, eller andra, faktorer kan ha
en betydande paverkan pa efterfragan pa de produkter som bolagen inom koncernen erbjuder, i
synnerhet i form av minskade volymer.

Momentum Groups koncernstruktur, med cirka 35 dotterbolag verksamma pa olika geografiska
marknader, inom flera produktvertikaler och kundsegment, skapar en naturlig riskspridning. En
betydande del av intakterna kommer fran eftermarknadstjanster, vilket gor affarsmodellen mindre
konjunkturkanslig och en stor andel aterkommande intékter bidrar ocksa till en stabil och forutsag-
bar intaktsniva. Genom en bred kundbas och diversifiering dver branscher och produktomraden
har koncernen ytterligare motstandskraft mot marknadsférandringar.

Dessutom tillampar koncernen en hég grad av decentralisering vilket innebar att ansvaret for
affarsbesluten ligger nara kunder och leverantorer. Bolagen i gruppen kan darmed snabbt agera pa
férandringar i marknaden. Bolagen arbetar ocksa kontinuerligt for att anpassa erbjudandet samt
anpassa kostnader efter specifika forutsattningar.

Strukturforandringar
och 6kat hallbarhets-
fokus

Snabb teknisk utveckling, forandrade affarsmodeller och 6kade krav kopplade till hallbarhet, digita-
lisering och regelefterlevnad kan paverka konkurrenssituationen pa de marknader dar Momentum
Group verkar. Férandringar i kundernas kravbild, nya regelverk samt 6kade férvantningar pa spar-
barhet, transparens och rapportering staller 6kade krav pa koncernens erbjudande och arbetssatt.

Inom héllbarhetsomradet omfattar riskerna bland annat férmagan att méta nya regulatoriska
krav, sdsom sanktionsregelverk samt nya redovisnings- och rapporteringskrav, och att integrera
hallbarhet i affarsmodeller, produkter och tjanster. Bristande anpassning till dessa forandringar kan
paverka koncernens konkurrenskraft, effektivitet och fortroende hos kunder, samarbetspartner
och andra intressenter.

Momentum Group hanterar dessa risker genom att [6pande utveckla sitt erbjudande, stéarka
digitala arbetssatt och sakerstalla regelefterlevnad. Hallbarhetsrelaterade risker identifieras och
beddms inom ramen for koncernens 6vergripande riskhantering och den éarliga dubbla vasentlig-
hetsanalysen, samt beaktas i samband med férvarv.

En férdjupad beskrivning av hallbarhetsrelaterade risker, deras hantering och koppling till
affarsmodell och strategi aterfinns i hallbarhetsrapporten.

Las mer i Hallbarhetsrapport

Konkurrens

Koncernen ar verksam pa marknader som ar utsatta for konkurrens. Konkurrens finns, saval utifran
geografisk marknad som gentemot kundgrupper och produktsegment. Kunderna stravar i allt
storre utstrackning efter att begransa antalet leverantorer och inleda ett narmare samarbete med
dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan, fokusera pa vardeskapande erbjudande av pro-
dukter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden for inkop, lagerhallning, administration
och kapitalbindning.

Konkurrensen inom aterforsaljarledet utgors av lokala aktorer, e-handelsbaserade aterfor-
séljare samt internationella aktorer. Det finns en risk att nya aktorer med finansiell styrka vaxer
sig starka vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet genom férlust av
marknadsandelar eller genom okad prispress och minskad Idnsamhet och darmed ocksa en nega-
tiv paverkan pa kassaflode, resultat och finansiell stallning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen stravar efter att erbjuda erbjudanden som innebér varde fore pris. Genom att arbeta
néara saval leverantdrer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft.
Vi tillfor varde i form av omfattande teknisk kunskap, leveranssakerhet, service och tillganglighet
vilket begransar risken for minskad efterfragan fran kunder. For att minska konkurrensrisken fran
leverantorer arbetar vi [opande med att se till att ett samarbete med koncernen ar den mest I6n-
samma forsaljningsstrategin.

Genom koncernens inriktning pa flera olika produktvertikaler &r det ingen aktér pa marknaden
som kan matcha Momentum Groups samlade erbjudande. De konkurrenter som finns ar ofta av
mer lokal karaktar och dar vi som grupp beddémer att vi har klara konkurrensférdelar i form av djup
och bredd i erbjudandet, tillganglighet, teknisk kompetens och finansiell stabilitet.
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Affarsomraden Aktien
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Hantering

Beroende av
leverantorer och
effektiv logistik

Koncernen kdper in de produkter som séljs till kunder fran ett stort antal olika leverantorer. Kon-
cernens formaga att erbjuda sina kunder ett brett utbud av produkter ar beroende av koncernens
formaga att sakerstalla tillracklig produktférsorjning till attraktiva priser fran tillverkare och andra
leverantorer. Det finns en risk att koncernen inte kan identifiera och utveckla relationer med kvali-
ficerade leverantorer som méter koncernens krav pa kvalitet och pris samt behov av att fa tillgang
till produkter och leveranser i tid och pa ett effektivt satt. Om det inte skyndsamt gér att ersatta en
leverantor eller vid forlust av, eller vasentlig minskning i tillgangen pa, produkter fran Momentum
Groups leverantorer, eller forlust av en nyckelleverantor, kan detta ha en negativ paverkan pa kon-
cernens verksamhet, finansiella stéllning, resultat och kassaflode.

Vidare kan bristande kontroll, otillrackliga leverantdrsavtal och oregelbunden leverantdrsupp-
foljning leda till operativa risker. Exempelvis kan oférdelaktiga avtalsvillkor, bristande efterlevnad
av kvalitetskrav eller otydliga ansvarsstrukturer resultera i merkostnader, férseningar och kvalitets-
brister.

Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser kan innebéra att Momentum Group inte kan leve-
rera efterfragade och/eller salda produkter. Detta kan medféra minskad avséttning av koncernens
produkter, minskad kundndjdhet samt potentiellt 6kade kostnader.

Leverantorerna ar viktiga for Momentum Groups méjligheter att etablera och behalla sin position
pa marknaden. Koncernen har avtal med ledande leverantérer av kvalitetsprodukter for att kunna
sdkerstalla hog kvalitet och tillganglighet pa de varor som kops in och ar i ett langre perspektiv inte
beroende av nagon enskild leverantor. Bolagen i koncernen har ofta en lang och néra relation med
sina nyckelleverantérer och deltar ofta i utbildningar och andra forum for att sakerstéalla att vi har
en god kunskap om leverantdrens produkter men ocksa for att halla oss informerade om vad som
hander i leverantorsled. For leverantoren ar ofta Momentum Group en kritisk samarbetspartner

pa den lokala marknaden, med hég kundkdnnedom och som har férmaga att halla en god tillgang-
lighet av leverantorens produkter. Tillgangligheten bygger pa flera faktorer, bland en néra dialog
med leverantdrerna och att koncernens ska ses som en prioriterad kund, god férmaga att hantera
flodet av produkter, fran leverantdr hela vagen ut till slutanvandare pa ett kostnadseffektivt satt.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att férfina processer, 6ka kunskap internt och att bygga nara
relationer med leverantor for att moéjliggora en effektiv logistik. For att sakerstalla koncernens hoga
standard vad géller affarsetik, ska koncernens uppférandekod for leverantorer efterfoljas. Flera
bolag genomfor dven sarskilda leverantérsgranskningar.

IT-séakerhet och
cyberrisker

Momentum Group maste uppratthélla en valfungerande IT-infrastruktur for att sakerstalla kontinu-
itet och forbattra effektiviteten i verksamheten. Brister i cybersakerhet kan exempelvis féranleda
ofdrutsedda och otillatna intrang i koncernens interna IT-miljGer, i leverant6rs och distributdrsked-
jan och/eller i Momentum Group-koncernens uppkopplade produkter. Information om produkter,
avtal, forsaljningspriser och kostnader utgor kanslig information som skulle kunna vara féremal for
cyberhot. Momentum Group ar framst exponerat for attacker med skadliga program och utpress-
ningstrojaner, men cyberrelaterade risker kan ocksa uppkomma genom forlust av information till
foljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott eller tekniska fel, manskliga fel eller
naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa foreligga hos koncernens leverantorer, distributérer och
andra externa parter med vilka koncernen interagerar. Cyberrelaterade hot utgdr en betydande
risk féor Momentum Group-koncernen eftersom de kan leda till avbrott i verksamheten, forlust av
viktiga data, inkomstbortfall samt anseendeskador, vilket skulle paverka Momentum Groups resul-
tat negativt.
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| syfte att férebygga risker relaterade till IT- och cybersékerhet har bland annat IT- och informa-
tionssékerhetspolicyer utformats, faststallts och implementeras och investeringar gors kontinuer-
ligt i koncernens IT-miljo. Bolagen i koncernen arbetar systematiskt med accesssékerhet i form av
brandvaggar, I6senordsskydd och flerfaktorauktorisation till kritiska system. Sakerhetskopieringar
gors regelbundet och alla bolag tillampar olika form av antivirusskydd. Programvaror uppdateras
vid uppgraderingar for att sakerstalla att inga sakerhetsluckor finns som 6ppnar for intrang och
overvakning av intrangsforsok gors. | de fall koncernen anlitar externa partner for till exempel drift
av IT-miljon stélls hoga krav pa dessas sakerhetsrutiner.
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Omrade Risk/beskrivning Hantering
FarV5rV OCh Forvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxtstrategi. Riskerna med forvarv bestar dels i Momentum Group har mangarig och gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. Samt-
. att koncernen inte lyckas uppna de forvantade fordelarna av ett forvary, och dels att okdnda ansvars- liga potentiella forvarv och deras verksamheter granskas noga innan forvarvet genomfors. Det
gOOdWI|| forbindelser inte identifieras under due diligence-arbetet. Det finns dven en risk att Momentum finns val inarbetade processer och strukturer for att prissatta, genomfora och integrera forvarvade
Group inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfoéra forvarv till gynn- bolag. | de avtal som ingas efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken
samma villkor pa grund av exempelvis konkurrens med andra forvarvare eller avsaknad av finansie- for okanda forpliktelser. Det stora antal bolag som férvéarvas innebér en vasentlig riskspridning.
ring. Vidare kan framgangsrik integration av forvarv i koncernens befintliga verksamhet misslyckas Nedskrivningsprovningar av goodwill gérs minst en gang om aret och bygger pa bolagens affars-
och dnskade finansiella mal utebli. Detta kan komma att leda till en minskad eller avtagande tillvaxt planer och realiserade resultat. Genom en nara finansiell uppféljning kan déarmed avvikelser snabbt
fér Momentum Group och att Bolaget inte uppnar sina finansiella eller strategiska mal. Forvarv kan identifieras och atgardas for att darigenom reducera risken for nedskrivningar.
vidare exponera Momentum Group fér okanda forpliktelser. Vid forvarv av bolag finns aven risken
att forvarvsbolagen inte motsvarar Momentum Groups forvantningar eller att forsaljningen inte
utvecklas pa det satt som motiverade kopeskillingen vid forvarvstidpunkten. Om forvarvade verk-
samheter inte utvecklas enligt plan kan det foranleda behov av nedskrivning av goodwill. Varde-
ringen ar beroende av stabil utveckling och positiv framtida avkastning.
Org anisation OCh Momentum Group tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebar att dotter- Momentum Group styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, koncerngemensamma
o bolagen i Momentum Group-koncernen i stor utstréackning ansvarar for och driver verksamheten policyer, finansiella mal och instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv
foretagSkUItur sjalvstandigt inom ramen for Momentum Groups 6vergripande strategi, mal och styrdokument. agare och folja dotterbolagens utveckling kan risker snabbt identifieras och atgardas i enlighet
Koncernen ar beroende av yrkesskickligheten och expertisen hos sina anstallda pa de lokala med koncernens riktlinjer. Verkstallande direktdren eller annan person i féretagsledningen i
marknaderna. Aven om decentraliseringen &r en central del av affarsmodellen och en nyckelfaktor Momentum Group ar ofta styrelseledamot i respektive dotterbolag. Darutéver foljs och méats bola-
for att genomféra Momentum Groups strategi, innebar den ocksa att betydande inflytande och gen mot uppsatta mal. Dessutom finns en etablerad process for intern kontroll med regelbunden
beslutsfattande sker pa regional och lokal niva. uppfolining.
Bristande efterlevnad av affarsetiska riktlinjer kan leda till operativa och juridiska risker, vilket Koncernen har ett starkt engagemang for att uppratthalla hdga standarder vad géller manskliga
i sin tur kan paverka Momentum Groups anseende och fortroende hos kunder, leverantorer och rattigheter, rattigheter kopplade till arbetstagande, miljdansvar, nolltolerans mot mutor och korrup-
andra intressenter. Vidare kan avsaknad av tydliga riktlinjer och kontrollmekanismer for affarsetiskt tion, etc. For att minimera risken for bristande affarsetiskt agerande har Momentum Group tydliga
agerande resultera i oegentligheter eller avvikelser fran koncernens policyer, vilket kan leda till riktlinjer for alla medarbetare inom koncernen och de leverantérer bolagen samarbetar med, dar
forsamrad konkurrenskraft och minskade intékter. uppfoérandekoder, policyer och utbildningsinsatser sékerstaller att samtliga agerar i enlighet med
koncernens varderingar och etiska standarder. Momentum Group har en visselblasarfunktion dar
medarbetare och externa parter anonymt uppmanas att rapportera alla typer av oegentligheter.
Farm ég a att Aven om koncernen Momentum Group utgérs av manga anstallda &r beroendet av vissa medarbe- Bolagen i gruppen arbetar med att skapa goda forutsattningar for att personal ska utvecklas och
tares kompetens for ett enskilt bolag i vissa fall stort. Detta kan réra sig om individer som besitter trivas inom koncernen. | férvarvsstrategin ingar att de nytillkomna bolagens nyckelpersoner ska
rekrytera OCh en viss typ av kunskap, erfarenhet och engagemang. Koncernens fortsatta framgang ar beroende vara val motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som en del av koncernen. Koncernen
beh é" aperson aI av att kunna behalla dessa medarbetare samt rekrytera nya kunniga personer. Det finns nyckel- mater olika former av medarbetarengagemang och har en arlig systematisk process fér medarbe-

personer saval bland ledande befattningshavare som bland koncernens medarbetare i 6vrigt. Det
finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar
koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller utvecklingsmajligheter.
For det fall koncernen misslyckas med att rekrytera Iampliga erséttare for dem eller nya kompe-
tenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning
och resultat.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

tarsamtal som syftar till att ta reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan forbattras och utvecklas. Koncernens Affarsskola riktar sig till saval nyanstéllda som
ledande befattningshavare och 6kar den interna kunskapsoéverforingen, vidareutvecklar medarbe-
tarna samt framjar féretagskulturen.
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Bolagsstyrning

Aktieagare

Valberedning

Tar fram forslag till arsstamman
pa hur styrelsesammansattningen
ska se ut.

Ersattningsutskott

Bereder forslag till styrelsen pa
ersattningsnivaer till ledande
befattningshavare och generella
incitamentsprogram.

Koncernledning

!

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna utovar sin
rostréatt.

Styrelse

Ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Ska
tillse att samtliga aktiedgares intres-
sen i Momentum Group tillgodoses.
Tillsatter verkstéallande direktér och
vice verkstallande direktorer.

Revisor

Granskar pa uppdrag av arsstam-
man rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstallande direktérens
forvaltning under rakenskapsaret.

Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Verkstallande direktoren och 6vrig foretagsledning ansvarar for Momentum Groups I6pande

forvaltning.

T

Affarsoversikt Strategi

Affarsomradet utgors av 16 dotter- eller
dotterdotterbolag (per 31 december
2025). Inom varje bolag finns en styrelse
som ansvarar for att implementera
koncernens styrdokument och fdlja den
operativa verksamheten.
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Affarsomrade Infrastructure

Affarsomradet utgors av 23 dotter- eller
dotterdotterbolag (per 31 december
2025). Inom varje bolag finns en styrelse
som ansvarar for att implementera
koncernens styrdokument och fdlja den
operativa verksamheten.

Affarsomraden Aktien

Efterlevnad av Koden

Momentum Groups aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq
Stockholm och bolaget tillampar darmed Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Eventuella avvikelser fran Koden
och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Momen-
tum Group avviker pa en punkt i avsnittet Revision. Denna
bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.

Principer for bolagsstyrning

Momentum Group stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sékerstalla
att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktieagarna.
Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott
och verkstallande ledning. Till grund fér bolagsstyrningen
ligger bade externa och interna styrinstrument, dar de
externa framst ar svensk aktiebolagslag, de regler som
foljer av noteringen pa Nasdaq Stockholm och god sed pa
aktiemarknaden.

Aktiedgare

Momentum Groups aktiebok férs av Euroclear AB. Per
den 31 december 2025 hade Momentum Group 4 854
aktieagare (5 352).

Las mer i Aktien

Valberedning

Nomineringar till valberedningen gors av storre aktiedgare
i bolaget, varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna

i bolaget per den sista bankdagen i februari ager ratt att
nominera en ledamot vardera. Den aktiedgare som kontrol-
lerar flest roster i bolaget ager ratt att nominera valbered-
ningens ordférande. Styrelsens ordférande ar adjungerad
till valberedningen (utan réstréatt) och koordinerar nomine-
ringsforfarandet. De nominerade ledaméterna (inklusive val-
beredningens ordférande) véljs av arsstamman till ledamo-
ter i valberedningen for tiden intill nastfoljande arsstamma.

@ Se fullstandig instruktion for valberedningen

Styrning och kontroll
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Arsstamman den 7 maj 2025 beslutade att utse féljande
ledamoter till valberedningen infér arsstamman 2026: Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Stefan Hedelius
(nominerad av Tom Hedelius), Emerson Moore (nominerad
av Ampfield Management) och Claes Murander (nominerad
av Lannebo Fonder). Peter Hofvenstam utsags till valbered-
ningens ordférande. Se tabell nedan.

Valberedningen infor arsstamman 2026

% av roster per

Namn Representerande 28 februari 2025"
Peter Hofvenstam Nordstjernan 36,3
Valberedningens ordférande

Stefan Hedelius Tom Hedelius 94
Emerson Moore Ampfield Management 9,0
Claes Murander Lannebo Kapitalforvaltning 3,5
Totalt 58,2

Y Exklusive av bolaget aterkopta aktier.

Valberedningen ska arbeta fram férslag till val av stammo-
ordfdrande, val av styrelseordférande och dvriga styrelse-
ledamoter, beslut om styrelsearvode, val av revisor och
beslut om revisorsarvode och, i den man det anses néd-
vandigt, beslut om andringar av valberedningens instruktion.
Aktiedgare har mdjlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har tillampat punkt 4.1i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av sitt forslag. Detta innebar
att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen
ska ha en sammansattning som ar andamalsenlig med han-
syn till Momentum Groups verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat
att sammansattningen av de arsstammovalda styrelseleda-
moterna ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

@ Se valberedningens forslag infér &rsstdmman 2026
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Bolagsstyrning

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ
och aktiedgarna utovar dar sin rostratt i nyckelfragor,
exempelvis faststallande av resultat och balansrakningar,
disposition av resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstéllande direktor, val av
styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelse
och revisorer. Arsstamma ska héallas inom sex manader
fran utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstdamman kan
kallelse aven ske till extra bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Arsstimma 2025
Momentum Groups arsstamma holls den 7 maj 2025 i
Stockholm. Vid stamman var 75 aktiedgare representerade,
personligen, genom ombud eller genom postrostning.
Dessa representerade 63,4 procent av rosterna och 60,3
procent av kapitalet. Till stAmmans ordférande valdes
Johan Sjo.

Vid stdmman narvarade samtliga medlemmar ur styrel-
sen och koncernledningen. Ansvarig revisor Clas Tegidius
var ocksa narvarande vid stamman.

Pa arsstdmman fattades bland annat beslut om:

e Omval av Johan Sj6, Anders Claeson, Stefan Hedelius
och Gunilla Spongh samt nyval av Jimmy Renstrom som
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma,

¢ Att styrelsearvoden ska utga med totalt 2 280 000 SEK
(2000 000).

e Val av Ernst & Young AB som revisor i bolaget for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

o Att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

¢ Bemyndigande for styrelsen att fore nasta arsstamma
férvarva hogst s manga aktier av serie B, att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte éverstiger 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
upp till 10 procent av antalet aktier som betalningsmedel
vid férvarv.

« Inrattande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram riktat till
ledande befattningshavare (Ias om programmet nedan).

¢ Ledamoter i valberedningen infér arsstamman 2026
enligt ovan.

() se all dokumentation fran arsstamman

Arsstimma 2026

Momentum Groups arsstimma kommer att hallas den

7 maj 2026 kl. 16:00 i Stockholm. Styrelsens fullstdndiga
forslag till arsstamman kommer att offentliggoras i enlig-
het med bolagsordningen.

@ Mer om arsstdamman 2026

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet
efter bolagsstamman. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse i
enlighet med de lagar, forordningar och avtal som bolaget
har att félja. Den ska dessutom med utgangspunkt fran en
omvarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbets-
fordelning, inklusive dess utskott och ansvarsférdelning
med interna affarsomradesstyrelser, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning och ordfdran-
dens arbetsuppgifter samt instruktion fér den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstal-
lande direktoren, vilken bland annat omfattar beslutsratt
avseende investeringar. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policyer for koncernens verksamhet, exempelvis
inom omradena Finans, Narstaende, Intern kontroll, Risk,
IT och informationssakerhet, Miljo och kvalitet samt Code
of Conduct.

Strategi Affarsomraden Aktien

Styrelsen dvervakar verkstallande direktdrens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under aret
och ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets angeldgenheter ar andamals-
enligt utformade och att bolaget har god intern kontroll
och har effektiva system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler
som galler for bolagets verksamhet. Arligen behandlas
aven sarskilt denna fraga pa styrelsemote varvid ingen
fran koncernens féretagsledning narvarar.

Styrelsen ansvarar vidare for beslut om férvarv och
avyttringar av verksamheter, storre investeringar, aterkop
av egna aktier samt tillsattningar av koncernens foéretags-
ledning. Styrelsen och verkstéllande direktéren framlagger
arsbokslutet for arsstamman.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrel-
sens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt
att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Ordforanden ska sarskilt organisera och leda styrel-
sens arbete for att skapa basta méjliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att styrelsen
fortlépande uppdaterar sina kunskaper om bolaget, tillse att
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styrelsen héller sammantrade nar sa erfordras och erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande direkto-
ren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se

till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med agarna i garfragor och for att
férmedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens sammansittning och oberoende

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hdgst sju ordinarie ledaméter som
véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Arsstamman 2025 omvalde Johan Sjo, Anders
Claeson, Stefan Hedelius och Gunilla Spongh samt nyvalde
Jimmy Renstrom. Till styrelsens ordférande valdes Johan
Sjo. En presentation av styrelsens ledamoéter finns i avsnit-
tet Styrelse och ledning.

Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledande befattningshavare och tre av
styrelseledamoterna ar dessutom oberoende i férhallande
till storre aktiedgare. Styrelsen sammansattning uppfyller
oberoendekraven i Koden.

Styrelsen 2025

Oberoende i férhallande till Nirvaro pa méten

Bolaget och Bolagets storre  Aktieinnehav Revisions- Ersattnings- Arvode,
Namn Befattning Invald ledningen aktiedgare (B-aktier) Styrelse utskott utskott SEK
Johan Sjo Ordférande 2021 Ja Nej 27 400 MMavil 7av7 1avi 900 000
Anders Claeson  Ledamot 2021 Ja Ja 9980 Mav i Tav7 - 290 000
Ylva Ersvik? Ledamot 2021 Ja Nej 9500 5av5 3av3 - -
Stefan Hedelius Ledamot 2021 Ja Ja 1500 11av 11 Tav7 1avi 340 000
Jimmy Renstrom? Ledamot 2025 Ja Nej - 5av6 4av4 290 000
Gunilla Spongh Ledamot 2021 Ja Ja 1550 11av il Tav7 - 460 000

" Ledamot till och med arsstamman i maj 2025.
» Ledamot fran arsstdmman i maj 2025.

44


https://www.momentum.group/agm/arsstamma-2025/
https://www.momentum.group/agm/arsstamma-2026/

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete under kalenderaret 2025

¢ Delarsrapport for tredje kvartalet.
o Affarslage och strategiska prioriteringar.
¢ Maltavla for kommande ar.

¢ Slutlig riskanalys och uppfdljning av
fokusomraden.

e Sjalvutvardering av styrelsens arbete.
e Utvardering av vd och vd:s arbete.

¢ Revisorns avrapportering av intern kontroll
och forberedande granskning.

¢ Beslut om finansiering.

Affarsoversikt

Affarslage och strategiska fragor.
Bokslutskommuniké och preliminart arsbokslut.
Ars- och héallbarhetsredovisning.

Revisorns avrapportering och moéte
med revisor.

Intern kontroll och riskanalys.

Utdelningsférslag och férberedelser
infor arsstamma

Bolagsforvarv

Delarsrapport for andra kvartalet.
Affarslage och forvarvsstatus.

Instruktioner for maltavla och incitaments-
program.

Uppfoljining av hallbarhets- och rapporterings-
krav (ESRS).

Initial riskanalys och sjalvutvardering.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Delarsrapport for forsta kvartalet.
Konstituering av styrelsen.

Faststéllande av styrande dokument och
koncernpolicyer.

Bolagsforvarv och overlatelse av egna
aktier vid forvarv.

Revisionsplan.
Riskanalys och uppfoljining.

Strategi Affarsomraden Aktien

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utéver det konstitu-
erande sammantradet, som halls i anslutning till arsstam-
man, sammantrader styrelsen normalt atta ganger per

ar (ordinarie sammantraden) i samband med att deléars-
rapport avldmnas samt vid ett arligt strategimote. Extra
sammantraden sammankallas vid behov. Varje samman-
trade féljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillstalls styrelseledamdéterna foére
varje styrelseméte.

Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion som leds
av ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift
att bereda drenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Under 2025 har styrelsen hallit 9 moten inklusive ett
konstituerande méte samt 2 per capsulam méten. Darut-
Over har ett sarskilt strategiméte hallits. Utdver ordinarie
moten har moten hallits i samband med forvarvsbeslut.

Verkstallande direktoren ar féredragande vid styrelsens
moten. Koncernens CFO, affarsomradeschefer och andra
tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor.

Narvaro i styrelse och utskott framgéar i sammanstall-
ningen pa féregaende sida.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete
under styrelseordférandens ledning. Syftet med utvarde-
ringen ar att vidareutveckla arbetsformer, dynamik, effekti-
vitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrel-
sens arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang
till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen. | utvarde-
ringen ingar intervjuer, gemensamma diskussioner samt
att styrelseordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Valberedningen informeras
om resultatet av denna utvardering.

Ersattningsutskott

Momentum Group har ett ersattningsutskott bestaende
av Johan Sjo (ordférande) och Stefan Hedelius. Bade
Johan Sj6 och Stefan Hedelius ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Bolaget uppfyller darmed
kraven i Koden. Ersattningsutskottets uppgifter framgar
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av styrelsens arbetsordning som faststalls arligen. Ersatt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende erséttnings-
principer och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare samt samrada med verkstallande direktoren
avseende ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att bevaka
och utvardera program for rorlig erséattning till ledande
befattningshavare samt tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet sammantradde tva
ganger under 2025.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgor revisionsutskottet och utskottets
arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet
vid ordinarie styrelsemoten. Styrelseledamoten Gunilla
Spongh har redovisnings- och revisionskompetens och
ar utsedd till revisionsutskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgift &r att évervaka bolagets
finansiella rapportering samt hallbarhetsrapportering,
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen
och héllbarhetsrapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen
och héllbarhetsrapporten, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet ska évervaga mojliga rekommendatio-
ner for att férbattra den interna kontrollen éver finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering, inklusive att
arligen prova behovet av en internrevisionsfunktion i enlig-
het med Koden.

Under aret har revisionsutskottet bland annat behand-
lat fragor avseende kvalitetssékring av den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen, uppfélining
av riskhantering och intern kontroll samt forberedelser
infor tillampningen av CSRD och ESRS. | anslutning till att
styrelsen faststallde arsbokslutet for 2025 har revisions-
utskottet haft genomgang med och fatt rapport fran bola-
gets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle
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aven en genomgang med revisorerna utan nérvaro av vd
eller andra ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet sammantradde sju ganger under
2025.

Etiska riktlinjer

Momentum Group verkar for att affarsverksamheten ska
bedrivas med hdga krav pa integritet och etik. Styrelsen
faststaller arligen en sa kallad uppforandekod (Code of
Conduct) fér koncernens verksamhet vilken aven inklude-
rar etiska riktlinjer.

@ Se Momentum Groups Code of Conduct

Revision

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska ett registre-
rat revisionsbolag (alternativt en eller tva auktoriserade
revisorer) véljas som revisor. P4 arsstamman 2025 om-
valdes Ernst & Young (EY) som bolagets revisor, med Clas
Tegidius som huvudansvarig revisor, for tiden fram till
arsstamman 2026. EY genomfor revisionen i Momentum
Group AB samt i majoriteten av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och dess revisions-
utskott, och rapporterar sina iakttagelser till bolagsled-
ningar, féretagsledningen och till koncernens styrelse och
dess revisionsutskott, dels under revisionens gang och
dels i samband med att arsbokslutet faststalls. Arets revi-
sion innefattar &ven en dversiktlig granskning av koncer-
nens hallbarhetsarbete sdsom det uttrycks i hallbarhets-
rapporten. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstamman
och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en
sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det framgar
inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. EY provar kon-
tinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger
varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallande till Momentum Group.

Momentum Group avviker fran Koden punkt 7.6 som
anger att bolagets halvars- eller niomanadersrapport ska
oversiktligt granskas av bolagets revisorer. Motiveringen
till avvikelsen ar att bolaget har gjort bedémningen att
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merkostnaden for bolaget fér en utokad revisorsgransk-
ning av halvars- eller nioméanadersrapporten inte kan
motiveras.

Enligt beslut pa arsstamman 2025 ska revisionsarvode
utga enligt godkand rakning. Under rakenskapsaret 2025
uppgick den totala ersattningen till bolagets revisorer till
4 MSEK (3), varav 4 MSEK (3) var hanforligt till revisions-

uppdrag.

Vald revisor Ernst & Young AB

Clas Tegidius

Huvudansvarig revisor sedan 2024.
Fédd: 1966.

Auktoriserad revisor, medlem i FAR.
Clas Tegidius ar dven huvud-
ansvarig revisor i bland annat
ByggPartner Gruppen AB, Synthe-
tic MR AB, Anhlin & Ekeroth Bygg-
nads AB och Sofidel Sweden AB.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktéren Ulf Lilius ansvarar for att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och ar féredragande vid
styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelseleda-
moterna Idpande tillstalls den information som behovs
for att folja bolagets och koncernens finansiella stallning,
resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledningen som bestar av verkstéllande direkto-
ren Ulf Lilius och CFO Niklas Enmark presenteras narmare
i avsnittet Styrelse och ledning.

Operativ organisation och styrning

Sedan 2024 delas verksamheten in i affarsomradena
Industry respektive Infrastructure. Indelningen i affarsom-
radena speglar Momentum Groups interna organisation
och rapportsystem.

Strategi Affarsomraden Aktien

Momentum Group bestod per 31 december 2025 av 39
bolag (37), varav 36 (33) verksamhetsdrivande, férutom
moderbolaget. Koncernen tillampar en decentraliserad
modell dar affarsbeslut fattas nara kunder och leveranto-
rer. Den operativa verksamheten drivs sjalvstandigt inom
dotterbolagen med eget resultat- och I6nsamhetsansvar,
men inom ramen for koncernens vision, affarsidé, strate-
giska mal och styrdokument. Ur ett styrningsperspektiv ar
det viktigt att integrera de férvarvade bolagen i for koncer-
nen viktiga fragor sdsom finansiell rapportering, administra-
tiva rutiner och gemensamma karnvarden. | varje dotter-
bolag finns en styrelse dar oftast bolagets verkstallande
direktdr och ekonomichef finns representerade som
féredragande.

Las mer i Styrmodellen

Ersattning till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman. Ars-
stdmman den 7 maj 2025 beslutade att arvode for tiden
fram till nasta arsstdmma ska utga med 290 000 SEK
(265 000) till var och en av de stimmovalda styrelseleda-
moterna och 800 000 SEK (730 000) till styrelsens ord-
férande. Ett sarskilt arvode utgar till revisionsutskottets
ordférande med 170 000 SEK (160 000) och till ordférande
i ersattningsutskottet med 100 000 SEK (50 000) och ill
ovrig ledamot i erséattningsutskottet med 50 000 SEK (0).
Ingen ersattning utgar i dvrigt for utskottsarbete. Styrelse-
arvode som utbetalts under 2025 framgar av not 4.

Ersattning till ledande befattningshavare

Det ar arsstdmman som beslutar om principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Vid arsstamman den
11 februari 2022 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ar utformade sa att de ska framja Momen-
tum Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet. Erséattning ska vara marknadsmaéssig och besta av
foliande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig I16n enligt
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separat 6verenskommelse, pension och dvriga férmaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie och aktiekursrela-
terade ersattningar. Styrelsen far besluta att franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvéandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Fullstéandiga riktlinjer for bestdmmande av ersattnings-
och andra anstéallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt ersattningen till fdretagsledningen under
rakenskapsaret 2025 framgar av not 4.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Momentum Group har tva utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram ("LTIP 2025” och "LTIP 2024”") som
ar riktade till féretagsledningen inklusive vd och vice vd,
affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare.
Programmen ar beslutade av arsstimman. Huvudsyftet

ar att skapa ytterligare incitament for 6kat engagemang
och prestation hos deltagarna, att starka méjligheterna att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett
gemensamt &garintresse mellan deltagarna och aktie-
agarna. Programmen bygger pa egen investering vilket kan
resultera i prestationsaktier om vissa malsattningar infrias.

Programmet ("LTIP 2025”) kan omfatta hdgst 70 650
aktier av serie B i bolaget, vilket motsvarar cirka 0,2 pro-
cent av samtliga aktier och réster i Momentum Group, fore
eventuella omrékningar.

Programmet ("LTIP 2024”) kan omfatta hdgst 99 750
aktier av serie B i bolaget, vilket motsvarar cirka 0,2 procent
av samtliga aktier och roster i Momentum Group, fore
eventuella omrakningar.

Tilldelning av prestationsaktier baseras pa ett antal
olika prestationskriterier, daribland utvecklingen av Bola-
gets vinst per aktie. Arsstammorna beslutade att bemyn-
diga styrelsen att besluta att vederlagsfritt overlata aktier
av serie B som Bolaget redan innehar efter aterkop, till
deltagarna som prestationsaktie.

Styrelsen har for avsikt att arligen foresla ett incita-
mentsprogram med motsvarande struktur.

@ Fullstandiga villkor for incitamentprogrammen
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System for intern kontroll och riskhantering
i den finansiella rapporteringen

Inom koncernen omfattas hela verksamheten av den
interna kontrollen, dar intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar vasentlig. Hallbarhetsrapporte-
ringen ar integrerad i den finansiella rapporteringen och
omfattas av motsvarande strukturer for intern kontroll. En
narmare beskrivning av riskhantering och intern kontroll
kopplat till hallbarhetsrapporteringen aterfinns i hallbar-
hetsrapporten.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for rapportering och intern kontroll
efterlevs, samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med. Rutinerna for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att saker-
stélla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar,
regler samt dvriga krav pa noterade bolag. Inom koncernen
omfattas hela verksamheten av den interna kontrollen déar
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
vasentlig.

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen inom koncernen bygger pa en struktur av
styrande dokument, riskanalyser, processer samt defi-
nierade roller och ansvarsomraden och till det kopplade
kontroller i olika former. Denna struktur tar utgangspunkt
i det internationellt vedertagna ramverket COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). COSO bygger pa fem samverkande kom-
ponenter vilka tillsammans utgér grunden for god intern
styrning och kontroll. Utgadngspunkten for ramverket ar att
koncernen har ett strukturerat arbetssatt for att identifiera
och analysera de vasentliga riskerna, vilket i sin tur paver-
kar utformningen av de ingaende komponenterna.

En genomgang och bedémning av respektive kompo-
nent ska ske arligen. Utifran denna genomgang identifieras
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vissa utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det |6pande
arbetet med intern kontroll samt nér atgardsplaner tas fram.

Riskanalys

Riskbedémningen utgdr grunden i den interna styrningen
och kontrollen, tillika utgangspunkten for de kontroller
som utformas, dokumenteras och I6pande utvarderas.
Koncernen har etablerat en arlig process for verksam-
hetsdvergripande riskbeddmning i syfte att ge styrelse
och foretagsledning en 6kad insikt i de risker organisatio-
nen ar exponerad mot. Avseende risker kopplade till den
finansiella rapporteringen gors riskanalysen utifran ett
koncernperspektiv dar aven revisionsutskottet deltar och
ger input. De vasentligaste riskerna med dess beddmda
sannolikhet och konsekvens péa det finansiella utfallet
identifieras. Riskbedomning gors dven med utgangspunkt
i de nyckelprocesser som koncernen har etablerat. | sam-
band med den arliga analysen gors dven en éversyn om
huruvida nyckelprocesserna pa ett tillforlitligt satt fangar
in och hanterar de vasentliga riskerna.

Processen for riskbeddmning av de vasentliga riskerna,
riskbeddmning kopplat till nyckelprocesser och atgarder
ar till for att sakerstélla att de risker verksamheten ar
exponerad mot hanteras inom den interna styrningen och
kontrollen.

Riskbeddmningen omfattar dven hallbarhetsrapporte-
ringen, som ar integrerad i koncernens finansiella rappor-
tering och foljer samma overgripande struktur for intern
kontroll, uppfoéljning och rapportering. Revisionsutskottet
gor arligen en samlad 6versyn av riskhanteringsprocessen
infor styrelsens faststallande av arsredovisningen och hall-
barhetsrapporten.

Kontrollmilj6é
Baserat pa riskanalysen utgor kontrollmiljon grunden for
koncernens interna kontroll och innefattar det satt som
styrelsen och ledningen agerar och faststéller "tonen pa
toppen”, fordelar ansvar och befogenhet inom organisa-
tionen, informerar om verksamhetens mal samt férmedilar
overgripande varderingar kring den interna kontrollen.
Kontrollmiljon innebéar att skapa en sund riskkultur och
konkretiseras genom faktorer som féretagskultur, integritet,
etik, kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur,

Strategi Affarsomraden Aktien

befogenhet och ansvar samt dartill styrande dokument
och instruktioner. Som en vasentlig del av kontrolimiljén
ingar att identifiera processer som ska hantera de identi-
fierade riskerna.

Kontrollaktiviteter
Samtliga verksamheter inom koncernen ska se till att det
finns &ndamalsenliga kontroller som reducerar de identi-
fierade riskerna till en acceptabel niva. Kontroller kan vara
av forebyggande alternativt upptackande karaktar, auto-
matiserade eller manuella. Mélet &r att ha en kostnads-
effektiv sammanséttning och kontroller som ar anpassade
till verksamhetens férutsattningar samt risktolerans. Kon-
troller ska identifieras for varje identifierad vasentlig risk
respektive risk kopplad till koncernens nyckelprocesser.
Som ett led i den arliga utvarderingen ska det dven
utvarderas om kontrollerna eller andra mitigrerande atgar-
der beddms vara tillrackliga och korrekt utformade samt
att kontrollerna som sadana &r fungerande och utfors i
enlighet med kontrollens utformning.

Kommunikation och information

Det ska finnas ett val fungerande tvavags kommunikations-
och informationsfléde mellan styrelsen och ledningen
samt till koncernens medarbetare. Kommunikationen ska
fungera mellan samtliga nivaer i organisationen.

En viktig del i internkontrollarbetet ar att séakerstalla en
effektiv spridning av relevant information till interna och
(relevanta) externa intressenter. Koncernens foretagsled-
ning ska tillse att samtliga géllande policyer och riktlinjer
halls tillgangliga for relevanta parter. Darutover sker infor-
mationsutbyte mellan koncernens foretagsledning och
samtliga dotterbolag kontinuerligt inom ramen for ordina-
rie verksamhetsuppféljning och interna styrelseméten.

En viktig del i detta &r aven att det kommuniceras till dotter-
bolagen avseende de kontroller som de ar ansvariga for.

Uppfoljning

Genom uppfoljningsaktiviteter utvarderas om var och en
av de fem komponenterna i den interna kontrollen existe-
rar och fungerar. Koncernen anvander sjalvutvarderingar
for att beddma andamalsenligheten och effektiviteten i
den interna kontrollen, som att faststalla om kontrollaktivi-

Styrning och kontroll
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teterna existerar och &ar effektiva. Sjalvutvarderingar utférs
minst en gang per ar och resultatet av dessa rapporteras
till koncernens foretagsledning och styrelsens revisions-
utskott.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion for intern
revision. Bedomningen baseras pa koncernens storlek
och verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i
enlighet med ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern kontroll pa
uppdrag av revisionsutskottet.

Overtridelser

Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler har forekom-
mit under 2025 och Momentum Groups verksamhet har
genomforts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.
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Johan Sjo6

Styrelseordférande sedan 2021.
Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i AddLife AB och Dacke Industri
AB. Styrelseledamot i Alligo AB, Camfil
AB och Evity Invest AB.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor och
Investment Director pa Nordstjernan,

vd och koncernchef for Addtech AB,
ledande befattningar inom Bergman

& Beving-koncernen och inom Alfred
Berg/ABN Amro. Styrelseordférande

i Addtech AB, Bergman & Beving AB,
OptiGroup AB och Prosero Security
Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB
och Bufab AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B.

Anders Claeson

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1956

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Lagercrantz Group och
A Claeson Consulting Company.

Tidigare uppdrag: Vice vd i Addtech
samt vd i Addtech Nordic. Styrelse-
ordforande eller styrelseledamot i ett
flertal dotterbolag inom Addtech-
koncernen.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 9 980 aktier av serie B.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Stefan Hedelius

Styrelseledamot sedan 2021.
Fédd: 1969

Utbildning: Universitetsstudier i eko-
nomi, diverse internationella executive
education-program.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Add-Life, Alligo, Human Care
HC och Praktikertjanst.

Tidigare uppdrag: Vd i Human Care
HC, vd i Note AB, Vice President Brand
and Marketing for SAS samt ledande
befattningar inom Ericsson-koncer-
nen, bland annat som Vice President
Marketing and Communications, Head
of Strategy and Marketing och Vice
President for Ericsson Austria.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B.

Jimmy Renstrom
Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1983

Utbildning: Civilekonom

Andra pagaende uppdrag: CFO pa
Nordstjernan. Styrelseledamot i Rosti Group
och Nobia.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar
inom Scania, bland annat som vd Scania
China och CFO Scania India.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Nej.

Aktieinnehav: —

Gunilla Spongh

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1966

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordfdérande i Bluefish Pharmaceuticals.
Styrelseledamot i Dacke Industri,
Systemair, AQ Group, Byggmax Group,
OptiGroup, Consivo Group, Meds
Apotek, ViaCon Group och Saferoad.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
i Alligo, Infranord och B&B TOOLS.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Aktieinnehav: 1550 aktier av serie B.

Finansiella rapporter
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UIf Lilius

Vd och koncernchef
Fodd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
for Bergman & Beving/Momentum Group
sedan 2012. Vd fér Momentum Industrial.
Ledande befattningar inom Momentum
Industrial och SKF.

Aktieinnehav: 5 812 aktier av serie A och
665 736 aktier av serie B (med familj).

Jimmy Norlinder

Head of Power Transmission
Fodd: 1971

Utbildning: Ingenjor inom hydraulik och
styrteknik, Executive MBA.

Arbetslivserfarenhet: Vd fér Momentum
Industrial sedan 2012.

Aktieinnehav: 36 171 aktier av serie B.

Anders Larsson

Head of Specialist
Fodd: 1963

Utbildning: Maskiningenjor, marknadsekonom.

Arbetslivserfarenhet: PA Momentum Group
sedan 2022. Vd for Mercus yrkesklader

och vd fér Gigant (i davarande Momentum
Group). Vd och &gare av Rollco, som forvar-
vades av Addtech. Ledande befattningar
inom SKF och Flexlink.

Aktieinnehav: 10 000 aktier av serie B.

Niklas Enmark

Vice vd och CFO
Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: P4 Momentum Group
sedan 2017. CFO for Axel Johnson Interna-
tional AB. Vice vd och CFO for Lagercrantz
Group AB. Investment Manager pa Investor
Growth Capital.

Aktieinnehav: 174 466 aktier av serie B.

Goran Fagersten

Head Controller, BA
Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: P4 Momentum Group
sedan 2022. Ekonomichef pa Mercus yrkes-
klader (i davarande Momentum Group).
Ekonomichef pa olika bolag inom konsult,
bygg, teknik och handel samt revisor och
controller.

Aktieinnehav: 3 500 aktier av serie B.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ann Charlotte Svensson

Head of Group Communications and IR

Fodd: 1973

Utbildning: Magister i Ekonomi.
Arbetslivserfarenhet: P4 Momentum Group
sedan 2021. Kommunikations- och IR-chef
pa borsnoterade bolag sedan 1997 samt

senior radgivare pa bland annat Hallvarsson
& Halvarsson.

Aktieinnehav: 2 230 aktier av serie B.

Martin Gyllix

Head of Flow Technology

Fodd: 1978

Utbildning: Executive MBA.
Arbetslivserfarenhet: PA Momentum Group
sedan 2022. Entreprendr och partner Stat-
héga MA Teknik. Ledande befattningar inom

multinationella IT-/teknikbolag som Atea,
NTT och Elisa.

Aktieinnehav: 83 238 aktier av serie B.

Ola Jonsson

Head of Technical Solutions

Foédd: 1970

Utbildning: Tekniskt gymnasium, EFL.
Arbetslivserfarenhet: Vd och dgare av
Mekano, som forvarvades av Momentum
Group 2021. Ledande befattningar inom
bolag i AxIndustries samt diverse styrelse-
uppdrag.

Aktieinnehav: 31545 aktier av serie B.

Andreas Cajbrandt

Head of Group Accounting
Fodd: 1984

Utbildning: Magister i Ekonomi.

Arbetslivserfarenhet: P4 Momentum Group
sedan 2017. Group Financial Controller
Bergman & Beving. Ernst & Young (Assu-
rance).

Aktieinnehav: 3 000 aktier av serie B.

Goran Eriksson

Head of Group Legal
Fodd: 1966

Utbildning: Master of Laws.

Arbetslivserfarenhet: P4 Momentum Group
sedan 2024. Jurist och delagare pa advokat-

byraer. Bolagsjurist pa revisionsbyra.
Aktieinnehav: 3 149 aktier av serie B.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter —

Tuomas Makinen

Country Manager Finland
Fodd: 1980

Utbildning: Bachelor Electrical Engineering.

Arbetslivserfarenhet: PA Momentum Group
sedan 2023. Sales Management Finland pa
Tools och Ahlsell. Internationella positioner
inom Cummins och ABB. Country manager
Finland pa Rollco, som foérvarvades av
Addtech.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B.
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ESRS 2 Aliman information

Om hallbarhetsrapporten

Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten [sr-|

Momentum Groups hallbarhetsrapport utgér koncernens hallbarhetsforkla-
ring enligt arsredovisningslagen och har uppréttats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), i enlighet med EU:s direktiv for

héallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Eftersom EU annu inte godkant de digitala taxonomierna for ESRS och artikel
8 har hallbarhetsrapporten inte mérkts i det format som anges i 14 § 6 kap.
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten &r en integrerad del av férvaltningsberattelsen
i Momentum Groups arsredovisning. Rapporten omfattar moderbolaget
Momentum Group AB (publ) och samtliga operativa dotterbolag som ingéatt i
koncernen under rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten har upprattats
pa samma konsoliderade grund som den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrapporten baseras pa den dubbla vasentlighetsanalysen och
Momentum Groups aktiviteter i virdekedjan. Rapporten omfattar saledes
Momentum Groups egen verksamhet samt, dar sa ar relevant, uppstroms-
och nedstromsled i vardekedjan.

Endast de hallbarhetsomraden som beddmts vara vasentliga fér Momen-
tum Group ingér i rapporteringen. For rakenskapsaret 2025 omfattar dessa
ESRS 2 (allmanna upplysningar), E1 (klimatforandringar), E5 (resursanvand-
ning och cirkular ekonomi), S1 (den egna arbetskraften) samt G1 (ansvarsfullt
féretagande).

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter [&r-2

Tidshorisonter
| denna hallbarhetsrapport avser kort sikt upp till ett ar, medellang sikt ett till
fem ar och lang sikt mer &n fem ar, om inget annat anges.

Uppskattning och osakerheter i vardekedjan
Momentum Group ar en decentraliserad koncern med cirka 35 operativa dotter-
bolag verksamma inom olika nischer. | vissa delar av rapporteringen, sarskilt
avseende vardekedjerelaterad information sdsom inkdpta varor, transporter
och klimatpaverkan uppstroms, baseras uppgifter helt eller delvis pa uppskatt-
ningar, antaganden och sekundara datakallor. Nar sddana data har anvants
framgar detta under respektive upplysning eller matt i rapporten, dar metod,
datakallor och eventuella begrénsningar beskrivs.

| dessa fall har vedertagna berakningsmetoder och emissionsfaktorer tillam-
pats i linje med gallande praxis. Matosakerheter kan férekomma, kopplade till
datakvalitet och leverantorsspecifik information samt anvandning av schabloner.

Rapporteringen for 2025 utgor koncernens basar for hallbarhetsrelaterade
nyckeltal som omfattar vardekedjan. Efter analys av utfall, datakvalitet och
processer under basaret kommer Momentum Group att prioritera atgarder for
att successivt forbattra precision, systemstdd och datainsamling i vardekedjan.

Forandringar jamfort med tidigare rapporteringsperioder
Rakenskapsaret 2025 ar det forsta aret som Momentum Group upprattar sin
héallbarhetsrapport i full Gverensstammelse med ESRS. Jamférande uppgifter
fran tidigare ar presenteras darfor endast i de fall detta bedémts vara relevant
och majligt. Forandringar i rapportens struktur och innehall jamfért med tidi-
gare hallbarhetsrapportering beror huvudsakligen pa anpassningen till ESRS.

Infasning av upplysningskrav

Momentum Group har inte utlamnat information for en hel vasentlig tematisk
standard. De specifika upplysningskrav eller datapunkter dar bolaget valt att
nyttja infasningsreglerna framgar av ESRS-index péa sidorna 85-86.

Aktien
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Allman information

Decentraliserad styrmodell

Vara ledord - decentraliserat ansvar, forbattringsvilja och enkelhet — genom-
syrar aven vart hallbarhetsarbete. Vi har lang erfarenhet av att utveckla indu-
stribolag och har valetablerade processer for hur vi arbetar med styrning av
vara bolag. Som dgare stodjer vi vara bolag i att utveckla sina verksamheter
och hitta I6sningar utan detaljstyrning.

Enkelhet ar en avgdérande princip for oss. Vi stravar efter att bolagen ska
fokusera pa de hallbarhetsfragor dar vi har storst paverkan och kan géra
verklig skillnad och endast rapportera till koncernen inom de omraden som
ar vasentliga for oss.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll [cov-1]

Overgripande styrningsmodell fér hallbarhet

Momentum Groups hallbarhetsstyrning ar integrerad i koncernens évergripande
styrning och affarsmodell och baseras pa koncernévergripande policyer, fast-
stéllda av styrelsen. Strategiska beslut fattas pa koncernniva, medan dotter-
bolagen har ett langtgaende operativt ansvar fér genomférandet av hallbarhets-
arbetet.

Valberedning

Momentum Groups valberedning tillampar punkt 4.1 i Koden for svensk bolags-
styrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sina forslag. Detta innebar
att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska ha en samman-
sattning som ar andamalsenlig med hansyn till Momentum Groups verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat
att sammansattningen av de arsstammovalda styrelseledamdéterna ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens ansvar och sammansattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Momentum Groups héllbarhetsstyrning

och faststéller koncerndvergripande policyer och mal. Styrelsen foljer I6pande

upp vasentliga héllbarhetsrelaterade risker, méjligheter och konsekvenser samt
kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen.

Momentum Groups styrelse bestar av fem stammovalda ordinarie ledaméter,
samtliga icke verkstallande och oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och inga ar arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar av 20 pro-
cent kvinnor. Styrelsens erfarenhet, sammanséattning och arbete beskrivs nar-
mare i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 44, 45 och 48.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Styrelsen har delegerat det operativa genomférandet av hallbarhetsarbetet till
vd och stbds i sitt arbete av sarskilda utskott.

o Revisionsutskottet stodjer styrelsen i fragor som ror riskhantering, intern
kontroll och regelefterlevnad, inklusive kvalitetssakring av hallbarhetsrappor-
teringen.

o Ersittningsutskottet bereder fragor avseende ersattningsprinciper och
incitamentsprogram, inklusive kriterier med koppling till hallbarhet.

Verkstéllande ledning och koncerngemensam styrning

Vd ansvarar for det operativa genomférandet av héllbarhetsarbetet och
rapporterar regelbundet till styrelsen. Det koncerngemensamma héllbarhets-
arbetet samordnas genom en styrgrupp ledd av vd och bestaende av repre-
sentanter fran koncernledningen, inklusive CFQ, ansvarig for IR och koncern-
kommunikation, ansvarig for koncernredovisning samt hallbarhetschef och
koordinator fran koncernbolag.

Affarsenheter och dotterbolag
Affarsenheterna fungerar som en viktig lAnk mellan koncernen och dotter-
bolagen och stddjer implementering och uppféljining av hallbarhetskrav. Affars-
enhetsansvarig ar i regel styrelseordférande i dotterbolagen. Varje dotterbolag
har ett sjalvstandigt operativt ansvar for sitt hallbarhetsarbete inom de ramar
som koncernen satter. Dotterbolagens styrelser ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med Momentum Groups policyer och riktlinjer. Uppfoljning av
héllbarhetsrelaterade mal ar en obligatorisk punkt pa dagordningen vid dotter-
bolagens styrelseméten.

En éversikt av den évergripande ansvarsférdelningen for hallbarhetsstyr-
ningen i Momentum Group finns att se till héger.

Styrning genom policyer, processer och uppféljning

Roll- och ansvarsférdelningen for hallbarhetsarbetet ar formaliserad i styrelsens
arbetsordning, instruktionen till vd samt i koncernens styrande policyer och
riktlinjer. Styrelsen faststéller arligen koncernévergripande policyer inom hall-
barhetsomradet.

Koncernens styrande policyer och riktlinjer gors tillgangliga for medarbetare
via Momentum Groups intranat. Relevanta policyer kommuniceras dven externt
via koncernens webbplats. Samtliga policyer revideras arligen och faststalls av
styrelsen. Varje dotterbolags vd intygar arligen att styrdokumenten har imple-
menterats i verksamheten. Efterlevnaden foljs upp genom koncernens éarliga
sjalvutvardering, styrelseuppfdljning samt revisorernas granskning.

Aktien
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Momentum Groups 6vergripande risker och riskhantering beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering pé sidorna 39-42. Hallbarhetsrisker ingar i koncer-

nens riskarbete och hallbarhetsmal integreras i koncernens malstyrning och
foljs upp genom regelbunden rapportering fran dotterbolagen.

Tillsyn 6ver mal och maluppfyllelse
Styrelsen faststaller koncernens évergripande hallbarhetsmal och féljer upp
maluppfyllelsen arligen. Revisionsutskottet granskar kvaliteten i uppfoljningen
och féreslar vid behov fokusomraden for intern kontroll.

Vd ansvarar for att hallbarhetsmalen bryts ned och integreras i koncernens
strategi och affarsplaner. Maluppfyllelse f6ljs upp i den arliga maltavleprocessen
samt kvartalsvis i dotterbolagens styrelser och konsolideras pa koncernniva.

Kompetens och expertis
Momentum Groups styrelse och ledning har sammantaget bred kompetens
inom bolagsstyrning, riskhantering och strategiskt féretagande. Arbetet kom-
pletteras vid behov med intern och extern expertis inom exempelvis hallbar-
hetsrapportering, regelefterlevnad och specifika miljo- och arbetsmiljéfragor.
Den koncerndvergripande styrgruppen for hallbarhet inkluderar funktioner
med god kunskap inom miljo, arbetsmiljo, etik och socialt ansvar. HR- och
kvalitetsansvariga i dotterbolagen férstérker arbetet lokalt.
Kompetensutveckling sker [6pande genom styrelseutbildningar, lednings-
seminarier och tillgang till specialiserad expertkunskap.

Overgripande ansvarsférdelning fér hallbarhetsstyrningen

‘_n_’

vd Styrgrupp

11

Affarsenheter

1

Dotterbolag

Revisionsutskott Erséttningsutskott
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Allman information

Information och behandling av hallbarhetsfragor [cov-2]

Information till styrelse, utskott och ledning

Momentum Groups férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan informeras
I6pande om hallbarhetsfragor genom etablerade rapporterings- och uppfolj-
ningsprocesser. Informationen omfattar saval strategiska fragor som uppfélj-
ning av mal, risker och regelefterlevnad.

Hallbarhetsfragor behandlas minst kvartalsvis i samband med ordinarie sty-
relsemoten samt arligen i samband med faststéllande av koncerndvergripande
policyer, riskhantering och hallbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet behandlar fragor som ror riskhantering, intern kontroll och
kvalitetssakring av hallbarhetsrapporteringen. Ersattningsutskottet behandlar
héallbarhetsrelaterade erséattningskriterier inom ramen for sitt uppdrag.

Pa dotterbolagsniva behandlas hallbarhet kvartalsvis i samband med ordi-
narie styrelsemoten, dar hallbarhet &r en obligatorisk punkt pa dagordningen.

Integrering av konsekvenser, risker och méjligheter i beslut och styrning
Vasentliga hallbarhetsfragor som identifieras genom Momentum Groups arliga
process fér dubbel vasentlighetsanalys integreras i koncernens styrning och
beslutsfattande.

e Strategi: Styrelsen beaktar hallbarhetsaspekter vid faststallande av lang-
siktig strategi och affarsplaner. Hallbarhetsmal utgdr en del av koncernens
malstyrning och incitamentsprogram och féljs upp inom ramen for den arliga
maltavleprocessen.

e Forvarv: Vid forvarv genomfors due diligence som omfattar vasentliga hall-
barhetsaspekter, sdsom miljopaverkan, arbetsmiljo och affarsetik.

o Riskhantering: Hallbarhetsrelaterade risker hanteras inom ramen for kon-
cernens Overgripande riskprocess. En beskrivning av riskkategorier, ansvar
och uppfolining aterfinns i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 39.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhetsfragor som behandlades under 2025

Under rakenskapsaret 2025 behandlade styrelse, utskott och led-
ning hallbarhetsrelaterade fragor kopplade till koncernens vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter (IRO:er), sasom identifierats
genom den dubbla vasentlighetsanalysen. Under aret behandlades
bland annat foljande fragor:

¢ Verifiering av den dubbla vasentlighetsanalysen.
¢ Faststallande av koncerndvergripande hallbarhetspolicyer och mal.

¢ Genomgang och uppfdljning av riskmatriser och riskbedémningar,
inklusive hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan, klimatpaverkan och
arbetsmiljé.

¢ Granskning och faststallande av koncernens hallbarhetsrapport
samt forberedelser infor CSRD- och ESRS-kraven.

¢ Uppfolining av potentiella avvikelser fran efterlevnad av upp-
forandekod samt etik- och antikorruptionspolicyer, inklusive
hantering av visselblasararenden.

¢ Diskussioner om arbetsmiljo, halsa och sakerhet samt mangfald
och inkludering.

¢ Beredning av incitamentsprogram dar hallbarhetsmal ingar som
en del av ersattningskriterierna.

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsystem [cov-s

Momentum Group har integrerat vissa héallbarhetsrelaterade mal i sina incita-
mentsystem for att sékerstalla att hallbarhetsprioriteringar ar en del av koncer-
nens langsiktiga vardeskapande och beslutsfattande.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024 och 2025)
Huvudsyftet med LTIP 2024 och 2025 &r att skapa ytterligare incitament for
Okat engagemang och prestation, starka majligheten att rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt skapa ett gemensamt agarintresse mellan deltagarna
och aktiedgarna.

Programmen innebar krav pa egen investering och baseras pa tilldelning
av prestationsaktier. Tilldelning baseras pa flera prestationskriterier, dar hall-
barhetsrelaterade mal utgor 15 procent, varav 10 procent avser industriforbatt-
ringar och 5 procent andel Code of Conduct-klassade leverantorer.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Ersattningsutskottet bereder forslag till de langsiktiga incitamentsprogrammens
utformning och villkor. Styrelsen behandlar och lagger darefter fram forslag

till beslut av bolagsstdmman, som &r formellt beslutande organ for inférande
och vasentliga uppdateringar av langsiktiga incitamentsprogram. Ytterligare
information om LTIP 2024 och 2025 samt erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare finns i not 4 i arsredovisningen.

Rorlig erséttning i dotterbolagen

For att sdkerstalla att hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela koncernen

ar 15 procent av den rérliga ersattningen for verkstallande direktérer i dotter-
bolagen kopplad till samma hallbarhetskriterier som i de langsiktiga incitaments-
programmen. Principerna for rorlig ersattning i dotterbolagen faststélls pa kon-
cernniva och godkéanns av styrelsen.

Forklaring om tillborlig aktsamhet |[cov-4

| tabellen nedan listas de uppgifter i hallbarhetsrapporten som rér Momentum
Groups rutiner for tilloorlig aktsamhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten

GOV-2, GOV-3, SBM-3
SBM-3: E1, E5, S1, G1

GOV-2, SBM-2, IRO-1

a. Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

b. Att samarbeta med berdrda intressenter

i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet MDR-P: SBM-2
S1-2, G1-2
c. Attidentifiera och beddéma negativa IRO-1, SBM-3
konsekvenser IRO-1: E1

SBM-3: E1, E5, S1, G1

d. Att vidta atgarder for att behandla dessa MDR-A: E1-3, E5-2, S1-3, S1-4

negativa konsekvenser Gi1-1, G1-2
e. Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa MDR-M: E1-4, E1-5, E1-6, E5-4, E5-5,
insatser ar och kommunicera det S1-13, S1-14

MDR-T: E1-3, E5-3, S1-5
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Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering [cov-s

Hallbarhetsrapporteringen i Momentum Group &r integrerad i koncernens
finansiella rapportering och omfattas av samma 6vergripande processer for
riskhantering och intern kontroll. Rapporteringen hanteras inom ramen for
etablerade styrmodeller, rapporteringssystem och kontrollstrukturer.

Dotterbolagen rapporterar hallbarhetsdata i koncernens rapporterings-
system i enlighet med faststallda instruktioner. Rapporteringen omfattas av
rutiner for kvalitetssakring, och granskning av data sker enligt samma principer
som for den finansiella rapporteringen, med kontroller pa bade bolags- och
koncernniva. Det 6vergripande ansvaret for processerna aligger CFO och vd,
med stod av koncernredovisning och hallbarhetsspecialister.

Riskbeddmningen av hallbarhetsrapporteringen fokuserar pa risker som
kan paverka rapporteringens fullstandighet, kvalitet, jamférbarhet och tillfor-
litlighet, inklusive risker kopplade till datainsamling, systemstod, vardekedije-
information och tillampning av nya ESRS-krav.

Under 2025 identifierades huvudsakliga risker kopplade till hallbarhetsrap-
porteringen, sdsom begransad tillgang till uppgifter i vardekedjan, begransad
jamforbarhet i nya ESRS-datapunkter, variation i datakvalitet mellan dotter-
bolag samt risk for férsenad inrapportering. For att minska dessa risker har
koncernen bland annat genomfért genomgangar av nya datapunkter tillsam-
mans med dotterbolagens styrelser, tagit fram detaljerade rapporterings-
instruktioner, samlat in kompletterande extern data, etablerat en dedikerad
stodsida pa intranatet samt genomfort forberedande arbete i dialog med
bolagets revisorer.

Resultaten av riskbeddmningarna integreras i koncernens interna kontroll
och riskhanteringsprocesser. Risker och riskbedémningar féljs upp kvartalsvis
i samband med styrelseméten i dotterbolagen och rapporteras med samma
frekvens till moderbolagets styrelse av foretagsledningen. Hallbarhetsrappor-
teringen foljer darmed samma kontrollstruktur och arscykel som den finan-
siella rapporteringen. Arligen gors en éversyn av riskhanteringsprocessen
av Revisionsutskottet infor styrelsens faststéllande av arsredovisningen och
héllbarhetsrapporten.

Eftersom 2025 ar det forsta aret som Momentum Group rapporterar enligt
ESRS har sarskilt fokus lagts pa att etablera rutiner och kontroller for nya data-
punkter dar jamforbar historik &nnu saknas.

En dvergripande beskrivning av koncernens riskhantering och interna kon-
troll aterfinns i avsnitten Bolagsstyrning pa sidan 47 och Risker och riskhan-
tering pa sidan 39.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Strategi, affairsmodell och viardekedja |s&wv-1]

Strategisk inriktning

For Momentum Group &r héllbarhet en integrerad del av affarsstrategin och en
forutsattning for langsiktig Idonsamhet. Var mission - Tillsammans for en hallbar
industri — och var vision — Kundens basta héllbara val - styr hur vi utvecklar vara
erbjudanden och hur vi arbetar i hela vardekedjan. Var strategi for ett hallbart
kunderbjudande bygger pa langsiktiga partnerskap, vardeskapande forsalj-
ning och en djup forstaelse for kundernas behov. Genom att samarbeta med
marknadsledande leverantérer av kvalitetsprodukter och erbjuda innovativa
I6sningar hjalper vi vara kunder att forbattra sin produktivitet, optimera sina
processer och uppna sina hallbarhetsmal.

Produkt- och tjansteerbjudande med fokus pa hallbarhet

En stor del av koncernens verksamhet utgors av aterforséljning av kvalitets-
produkter fran ledande tillverkare. En mindre del av verksamheten bestar av
egna varumarken, lokalt féradlade produkter och kundanpassad montering.
Genom att kombinera ett brett sortiment med teknisk radgivning, lokal narvaro

och hog tillganglighet sakerstaller vara bolag att kunderna har snabb tillgang till

ratt produkter for sina kritiska processer. Dessa komponenter — sasom lager,
ventiler, transmissioner, pumpar, hydraulik- och pneumatikldsningar, tatningar
och matteknik — ger energieffektiv drift, minskat slitage och férlangd livslangd i
kundernas produktionsmiljoer. Vara partnerskap med kvalitetsleverantorer och
Okande andel leveranttrer som atagit sig att folja var uppférandekod méjliggor
att krav integreras i alla led.

Cirka 16 procent av koncernens verksamhet utgdrs av service, reparation
och underhall. Detta ar en central del av vart erbjudande och stodjer over-
gangen till en mer cirkular ekonomi. Vara bolag renoverar pumpar, motorer,
ventilationsldsningar, roterande utrustning och andra kritiska system, samt
erbjuder fels6kning, kalibrering, materialprovning, installationer och utbild-
ningar. Genom att férlanga livslangden pa befintlig utrustning, optimera drift
och férebygga haverier bidrar dessa tjanster till betydande resurssparande,
lagre CO,-avtryck och forbattrad arbetsmiljo hos vara kunder.

Marknader och kundgrupper
Momentum Group verkar pa den nordiska marknaden for industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjanster, dar Sverige fortsatt star for den storsta
delen av koncernens omsattning.

Kundbasen utgoérs huvudsakligen av féretag inom industri och industriell
infrastruktur inom exempelvis metall och gruva, papper och massa, el- och
varmeproduktion, fordon, livsmedel, vatten och avlopp samt Iakemedel och

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

medicinteknik. Gemensamt for dessa segment &r att de driver kritiska proces-
ser dar tillforlitlighet, kvalitet och langsiktighet ar avgorande. Eftermarknaden
star for omkring 90 procent av forséljiningen, vilket innebar att kundernas
behov framst ror driftoptimering, underhall och forlangd livslangd pa befintlig
utrustning. Detta skapar en stabil, konjunkturresistent affar med hdg andel
aterkommande intakter.

Flera av koncernens storsta kundsegment ar dessutom sektorer med
betydande utmaningar och hogt férandringstryck. Exempelvis driver 6kade
krav pa energieffektivitet och utslappsminskningar inom processindustri och
energiproduktion efterfragan pa kvalitetsprodukter med hog driftsakerhet,
samt tjanster som minskar spill, energiatgang och oplanerade driftstopp. Inom
VA och infrastruktur &r moderniseringsbehoven stora, vilket gor efterfragan pa
hallbar och robust utrustning sarskilt tydlig. Detta skapar en stark och langsik-
tig efterfragan for Momentum Groups erbjudande och férstarker bolagens roll
som tekniska radgivare och hallbarhetspartner.
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Vardekedjan
Koncernens vardekedja stracker sig fran indirekta leverantorer som utvinner
ramaterial till slutkunder inom nordisk industri och industriell infrastruktur.
Uppstroms samarbetar vi med marknadsledande tillverkare av kvalitetspro-
dukter. Genom tydliga kravstallningar, noggrant leverantorsurval med atagande
att folja var uppférandekod sakerstaller vi att bade produkter och processer
uppfyller hdga kvalitets- och ansvarsstandarder. Var roll som lokal partner ger
leverantorerna en effektiv vag in pa den lokala marknaden, samtidigt som vi
genom partnerskap kan vara med att driva forbattringar i deras vardekedjor.

Inkommande transporter

Utvinning
av ramaterial

Tillverkning

Verksamhet

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Nedstréms skapar vi varde genom att arbeta nara vara kunder for att kunna
hjalpa dem med deras specifika behov och utmaningar och bidrar genom att
skapa varde inom miljomassigt, arbetsmiljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
Manga av vara kunder finns i sektorer som energi, vatten och avlopp, livsmedel,
lakemedel, metall och gruvor — branscher med hdga krav pa driftsakerhet,
energieffektivitet, sdkerhet och regelefterlevnad. Genom kvalitetsprodukter,
teknisk radgivning och service hjélper vi kunderna att optimera sina proces-
ser, sénka sina utslapp och bidra till att de uppfyller sina hallbarhetsmal. Hog
tillganglighet, teknisk expertis och langsiktiga relationer ar centrala delar i var

Utgaende transporter

Lokal tillverkning,
montering

Vardeskapande
aterforsaljare

Service, reparation
och underhall

Aktien
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strategi. Vart koncept industriforbattringar gér dessa positiva effekter méatbara
och tydliga for kunden.

Var affarsmodell paverkas av faktorer i hela vardekedjan - fran leverantorer-
nas energianvandning och materialval till kundernas krav pa resurseffektivitet
och livscykelkostnader. Samtidigt skapar dessa drivkrafter betydande majlig-
heter fOr oss, sarskilt inom cirkulara tjanster, energieffektiva produkter och
modernisering av industriell infrastruktur.

LAs mer om var affdrsmodell i avsnitt Strategi pa sidorna 13-20.

Anvandning av vara
produkter och tjanster

Livscykels slut

£ Indirekta Direkta

% leverantorer leverantorer

[

E
(5 Negativ paverkan (® Positiv paverkan
Utslapp till luft, mark, vatten. Val och utveckling
Forbrukning av energi, vatten, av produkt, tjanst
kemiska produkter, material och leverantorer.

g och resurser.

o]

o«

Medarbetare

Mojlighet
Starka partnerskap med leverantdrer av kvalitetsprodukter.

(S Negativ paverkan

Utslapp till luft, mark, vatten
fran fordon, energiférbrukning,
generering av avfall och resurs-
forbrukning.

(® Positiv paverkan

Dagliga medvetna val av

bransle, fordon, energibeteende,
godstranportldsningar samt vilka
produkter och tjanster vi saljer.
Erbjuda medarbetare en trygg
anstallning i en halsoframjande
miljé och en god féretagskultur.

Kunder inom industri
och industriell infrastruktur

(5 Negativ paverkan (® Positiv paverkan

Resursférbrukning,
energiférbrukning och
vattenférbrukning.

Vara produkter och tjanster som
ger utdkad livslangd, energi- och
resurseffektivitet.

MGojlighet

Okad hallbarhetsfokus och 6kade energi- och révarupriser driver
efterfragan pa vara produkter och tjanster som bidrar till begransning
av klimatférandringar.

Momentum Groups hallbarhetspaverkan uppstar i hela vardekedjan - fran leverantorernas materialval och energianvandning till kundernas krav pa energieffektivitet, skerhet och livscykelkostnader.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Omrade Mal Momentum Groups fokusomrade Koppling till ESRS
G Miljo 13 st Minska klimatpaverkan E1 Klimatférandringar
L ™ 2 Momentum Group ska bidra till minskad klimat- och miljdpaverkan i den egna verk- E5 Resursanvandning och
samheten och i vardekedjan. Fokus ligger pa att minska utslapp av vaxthusgaser, cirkular ekonomi

effektivisera energianvandning och framja resurseffektiva losningar.

Genom produkter med hog energieffektivitet, Iang livslangd och genom service,
reparation och underhall bidrar koncernen till att kunderna kan minska sin klimat-
paverkan. Inom den egna verksamheten och i leverantérsledet prioriteras 6kade
kravstallningar och samverkan for att driva utvecklingen i ratt riktning.

e Samhillsansvar - Hallbara arbetsplatser S1 Den egna arbetskraften
ﬁ/l Momentum Group ska erbjuda sakra, inkluderande och utvecklande arbetsplatser

for medarbetare i hela koncernen. Fokus ligger pa att starka arbetsmiljo, halsa och
sakerhet, framja kompetensutveckling och sakerstalla lika mojligheter.

Genom tydliga krav, strukturerad uppféljning och lokalt ansvar i dotterbolagen
ska arbetsrelaterade risker forebyggas och en kultur praglad av ansvar, engage-
mang och langsiktighet utvecklas. Hallbara arbetsplatser &r en férutsattning for
koncernens férmaga att leverera varde till kunder och genomféra sin strategi.

Ansvarsfullt e Hallbar industri

foretagande & Momentum Group ska verka for ansvarsfulla affarer och héallbara vardekedjor. Fokus
bakat i vardekedjan ligger pa affarsetik, regelefterlevnad och ett aktivt arbete i leve-
rantdrsledet, dar krav pa uppférandekod, transparens och samarbete ar centrala.
Fokus framét i vardekedjan konkretiseras genom vara industriforbattringar

(se nedan faktaruta).

Overgripande hallbarhetsfokus
Hallbarhetsramverket ar uppbyggt kring tre 6vergripande fokusomraden
med tydlig koppling till de av FN:s Globala Mal som koncernen har sett
som de mest relevanta och som tillsammans darmed tacker koncernens
vasentliga hallbarhetsfragor och utgdr grunden fér mal, uppfélining och
rapportering.

Koncernens mal och méatt for hallbarhet redovisas i de aktuella avsnitten
i de tematiska ESRS-sektionerna.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

G1 Ansvarsfullt foretagande

Industriférbattringar

Ett viktigt medel for att na visionen om att vara kundens basta hallbara
val &r det som i koncernen gar under bendmningen industriférbattringar.
Industriforbattringar ar ett arbetssatt vi anvander for att pavisa det
varde vara produkter och tjanster ger kunden utifran ett arbetsmiljo-,
miljé- och ekonomiskt perspektiv. Industriférbattringarna genomférs
alltid tillsammans med kund samt signeras av kund i syfte att sakerstalla
en gemensam bild av det varde vara hallbara I6sningar ger kunden.
En industriférbattring dokumenterar kundens behov, presenterar
en l6sning som genererar forbattrad arbetsmiljo, minskad negativ miljé-
paverkan och/eller ekonomisk besparing eller vinstokning.
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Intressenters behov och synpunkter |sev-2

Momentum Groups prioriterade intressentgrupper &r medarbetare, kunder,
samarbetspartners och dgare — grupper vi samlat benamner Véara Fyra Néjda.
Dessa aktorer har storst paverkan pa var verksamhet och deras perspektiv ar
avgorande for utvecklingen av vér strategi, var affarsmodell och vart hallbar-
hetsarbete.

| linje med var decentraliserade affarsmodell sker en stor del av dialogen
I6pande i vara dotterbolag. Kundmoéten, leverantdrskontakter, arbetsmiljo-
arbete och medarbetardialoger ger en kontinuerlig och lokal bild av behov,
férvantningar, risker och mojligheter. Detta kompletteras av arliga, koncern-

Momentum Groups prioriterade intressentgrupper

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

gemensamma intressentdialoger som genomfors systematiskt och struktu-
rerat med samtliga prioriterade intressentgrupper.

Sammantaget visade dialogerna under 2025 att Momentum Groups strate-
giska inriktning &r val i linje med intressenternas foérvantningar, samtidigt som
viktiga utvecklingsomraden identifieras for framtiden. De samlade resultaten
analyseras och blir input till den arliga processen for vasentlighetsbedém-
ningen, de koncerndvergripande maltavle- och riskprocesserna samt den
arliga 6versynen av koncerngemensamma mal och policyer. Synpunkterna
ger aven vagledning for foérbattringar i dotterbolagen.

Hur vi tillgodoser behoven i dag

Framtida fokus och atgarder

Intressentgrupp Hur dialogen sker Vasentliga hallbarhetsfragor
Kunder Lépande kunddialoger, Hallbarhet en avgorande
teknisk radgivning, arliga faktor vid val av leverantor.
intressentintervjuer. Klimatpaverkan, cirkularitet,
transparens i vardekedjan,
innovation, arbetsvillkor.
Samarbetspartner Leverantorsmoten, audits, Ansvarsfullt féretagande,
arliga intressentintervjuer. klimatpaverkan, cirkular
ekonomi, transparens,
arbetstagare i vardekedjan.
Medarbetare Medarbetarsamtal, Arbetsmiljo, halsa och saker-
samverkansforum, het, kompetensutveckling,
ledarskapsdialoger, arliga balans mellan arbete och fritid,
intressentintervjuer. héallbarhetsengagemang.
Agare Lépande dialog med Lonsam hallbar tillvaxt, affars-

ledning, investerarmaten,
arliga intressentintervjuer.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

etik, riskhantering, hallbara
leverantorsled, klimatmal.

Tillhandahaller produkter
och tjanster som bidrar till en
hallbar industri. Samarbetar
med leverantorer som delar
var mission.

Langsiktiga partnerskap,
leverantérskrav och upp-
forandekod, dialog och
samverkan.

Decentraliserat ansvar, lokalt
arbetsmiljdarbete, satsningar
pa kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Fokus pa affarsetik, styrning,
riskhantering och hallbarhets-
integration i strategin.

Okad transparens i vardekedjan,
tydligare klimatdata, utveckling

av cirkulara I6sningar och fortsatt
fokus pa att dokumentera vardet

genom industriforbattringar.

Fordjupat samarbete kring klimat-

paverkan och cirkularitet, 6kad
datadelning och uppféljning i
leverantorsledet.

Ledarskapsutbildning, starkt
intern kommunikation och tydli-
gare processer.

Utveckling av scope 3-data,
fortsatt fokus pa governance
och transparens i rapportering.

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

b BORmIsON e FETEM

Roy

Finansiella rapporter
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Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [sev-s]

Momentum Group har genomfoért en dubbel vasentlighetsbeddmning infor
rapporteringen enligt ESRS for rakenskapsaret 2025. Arbetet omfattade
bade konsekventiell vasentlighet — dvs. hur koncernens verksamhet paverkar
manniskor och milj¢ — och finansiell vasentlighet, vilket avser hur hallbarhets-
relaterade fragor kan paverka koncernens finansiella stallning, resultat eller
framtidsutsikter.

Bedomningen visar att koncernens mest vasentliga fragor dven fortsatt-
ningsvis aterfinns inom omradena klimatférandringar, energi, resursanvandning
och cirkular ekonomi, den egna arbetskraften samt ansvarsfullt foretagande.
Beddmningen integrerar bade de vasentliga konsekvenser som identifierats i
vardekedjan och de finansiellt relevanta risker och méjligheter som kan paverka
verksamheten pa kort, medellang och lang sikt.

Momentum Group har inom ramen fér bedomningen inte identifierat nagra
vasentliga finansiella risker som beddéms medféra behov av vasentliga juste-
ringar av redovisade tillgangar eller skulder under nastkommande rapporte-
ringsperiod. De vasentliga finansiella méjligheter som identifierats bedéms
kunna paverka koncernens resultat och kassafloden positivt dver tid, men
forvantas inte leda till nagra vasentliga justeringar av redovisade varden i de
finansiella rapporterna for 2026.

Diagrammet och tabellen visar Momentum Groups vasentliga &mnen som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen 2025. Inga nya héllbar-
hetsomraden har identifierats som vasentliga jamfort med 2024, men inom
S1Egen arbetskraft har foljande underamnen tillkommit:

¢ Arbetsvillkor — Balans i arbete och privatliv
¢ Likabehandling och lika méjligheter — Mangfald

Dessa fragor utgor grunden for Momentum Groups fortsatta prioriteringar
inom hallbarhetsomradet och &r tydligt kopplade till koncernens strategi,
affarsmodell och vardekedja.

Alla vasentliga amnen, inklusive de vasentliga konsekvenser, risker och
méjligheter (IRO:er)” som identifierats, redovisas och hanteras vidare i denna
héllbarhetsrapport. Mer detaljerad information om koncernens vasentliga
IRO:er beskrivs under respektive vasentligt &Amnesomrade; E1, E5, S1och G1.
Samtliga vasentliga IRO:er omfattas av upplysningskraven i ESRS.

IRO - eller Impact, Risk och Opportunity, ar centrala begrepp inom hallbarhet och vasentlighetsanalys. De anvands

for att identifiera och bedéma hur féretagets verksamhet paverkar omvarlden, alltsd manniskor och miljé (paverkans-

vasentlighet), samt hur hallbarhetsrisker och -mdéjligheter paverkar foretagets verksamhet och resultat (finansiell
vasentlighet).
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Konsekventiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet

Konsekventiellt vasentligt

@

Icke-vasentligt

Strategi

Affarsomraden

Dubbelt vasentligt

@6

@

Finansiellt vasentligt
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ESRS-standard

Underamne

Typ avIRO

v
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Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhallen
Konsumenter och slutanvandare

Ansvarsfullt féretagande

Vérdekedja Overgripande beskrivning

e

Vardekedja: @ Uppstroms

E1 Klimatforandringar

E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

S1Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

Begransning av klimat-
féréandringar och energi

Resursinfléden och
resursutfléden

Arbetsvillkor och likabe-
handling/lika mojligheter

Foretagskultur och
leverantérshantering

@ Den egna verksamheten

Negativ paverkan, positiv
paverkan och maojligheter

Negativ paverkan, positiv
paverkan och mojligheter

Positiv paverkan

Positiv paverkan och
mojligheter

@ Nedstréms

Negativ paverkan pa klimatet framst genom inkop av produkter, transporter och
energianvandning. Positiv paverkan genom produkter och tjdnster som minskar
klimatpaverkan hos kund genom 6kad energieffektivitet och resurseffektivitet.

OA®

Beroende av betydande materialresurser for tillverkning av de produkter som saljs
inom koncernen. Bidrar till minskad resursférbrukning genom att erbjuda produk-
ter med hog kvalitet och lang livslangd samt genom cirkuléra tjianster som repara-
tion och renovering.

OAO®

@ Positiv paverkan pa den egna arbetskraften genom trygga anstallningar, god
arbetsmiljo, kompetensutveckling samt medvetenhet och fokus pa likabehandling
och mangfald.

En stark, varderingsstyrd féretagskultur och langsiktiga leverantdrsrelationer bidrar
till ansvarsfullt foretagande, stérkt konkurrenskraft och finansiella méjligheter.

VO
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Allman information

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter |iro-1]

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgdr grunden for koncernens strategiska
hallbarhetsarbete, riskhantering och rapportering. Syftet ar att sékerstalla
fokus pa de omraden dar koncernen har storst faktisk eller potentiell paverkan
pa manniskor och miljo, samt dar hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
beddms kunna fa vasentliga finansiella effekter.

Den forsta dubbla vasentlighetsanalysen enligt kraven i CSRD och ESRS
genomfordes under 2023. Darefter sker arlig dversyn och verifiering, med en
mer omfattande genomlysning vart tredje ar. Under 2025 har processen for-
finats for att starka relevansen och precisionen i bedémningarna samt for att
ytterligare integrera arbetet i koncernens ordinarie processer for riskhantering
och intern styrning. En nyhet for aret ar forbattrade processer for intressent-
dialoger, som syftar till att ytterligare bredda och fordjupa férstaelsen fér hur
olika intressenter paverkas av och paverkar koncernens verksamhet.

Arbetet leds av koncernens styrgrupp som bestar av representanter fran
koncernledning, IR/kommunikation, koncernredovisning samt intern och extern
héallbarhetsexpertis i samverkan med affarsomraden och dotterbolag. Analysen
omfattar hela koncernen, inklusive under aret forvarvade verksamheter, och
beaktar saval den egna verksamheten som paverkan i tidigare och senare led
i vardekedjan, med sarskilt fokus pa aktiviteter, affarsrelationer och delar av
vardekedjan dér risken for negativ paverkan beddéms vara forhgjd. Processen
bestar av tre huvudsteg: identifiering, bedémning och validering.

Identifiering

Identifieringen inleds med en relevansbeddmning av samtliga hallbarhetsfragor
som enligt ESRS ska inga i den dubbla vasentlighetsanalysen. | identifierings-
fasen kartlaggs relevanta hallbarhetsaspekter baserat pa interna och externa
kallor, sasom befintliga riskanalyser, intressentdialoger, dotterbolags vasentlig-
hetsanalyser, miljdaspektbedémningar och regulatoriska krav. Identifieringen
omfattar hela vardekedjan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Bedomning

Beddmningarna genomfoérs i workshops med deltagare fran samtliga affars-
omraden och vissa stodfunktioner och kompletteras med insikter fran intres-
sentdialogerna. Samtliga relevanta hallbarhetsfragor (inklusive E2, E3 och E4)
ingar i nedan bedémningsprocess.

Konsekventiell vasentlighet beddms utifran skala, omfattning, aterstallbarhet
och sannolikhet i enlighet med ESRS. Skalan beskriver hur allvarlig eller fordel-
aktig paverkan ar, omfattningen anger hur stor del av verksamheten eller varde-
kedjan som berors, aterstéllbarheten visar i vilkken grad paverkan kan atgardas
och sannolikheten anger hur troligt det ar att paverkan intraffar. Bedémningarna
gors bade for faktisk och potentiell paverkan, samt pa kort, medellang och lang
sikt. Negativ paverkan prioriteras utifran allvarlighet och sannolikhet, medan
positiv paverkan varderas utifran sin betydelse och varaktighet.

Finansiell vasentlighet beddms genom att analysera hur identifierade hallbar-
hetsfragor kan paverka Momentum Groups affar, riskprofiler och finansiella
resultat. Arbetet fokuserar pa risker och mojligheter som kan uppsta till foljid
av héllbarhetsrelaterade faktorer, exempelvis klimatférandringar, resursfor-
sorjning, kompetensforsorjning eller forandrade lagkrav. Bedomningen utgéar
fran sannolikheten for att risker eller mojligheter intraf far och deras potentiella
paverkan pa koncernens finansiella resultat (EBITA). Dessa bedémningar inte-
greras i koncernens 6vergripande riskhantering.

Troskelvarden

For konsekventiell vasentlighet anvands ett maximalt beddmningsvéarde
pa 55 poéang for negativ paverkan och 40 poang for positiv paverkan. En
paverkan beddms som vasentlig nar den éverstiger 50 procent av max-
imalt varde, det vill siga minst 28 poang for negativ paverkan och minst
21 poang for positiv paverkan. Troskelvardena baseras pa ESRS vagled-
ning fér bedémning av allvarlighet och sannolikhet samt pa Momentum
Groups etablerade processer for riskanalys. Detta sakerstaller att endast
de hallbarhetsaspekter dar koncernen har en betydande faktisk eller
potentiell paverkan inkluderas i rapporteringen.

For finansiella risker och maojligheter anvands en femgradig skala for
sannolikhet och en femgradig skala for konsekvens, uttryckt som poten-
tiell paverkan pa EBITA. Dessa kombineras till ett maximalt bedémnings-
varde pa 25 poang. Risker och mgjligheter klassificeras som vasentliga
nar de uppnar minst 13 poang, vilket motsvarar mer an 50 procent av
maxvardet. Detta innebar att endast de risker och mojligheter som
bedodms kunna fa en betydande finansiell effekt rapporteras enligt ESRS.

Aktien
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Validering

| 2025 ars arliga éversyn, som genomfordes med samma metodik som den
ursprungliga analysen, gick styrgruppen tillsammans med extern expertis ige-
nom samtliga steg i den dubbla vasentlighetsanalysen och justerade vid behov.
Resultatet av analysen presenteras for och valideras av Momentum Groups
styrelse.

En integrerad del av Momentum Groups befintliga riskprocess

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en integrerad del av Momentum Groups
arbete med tillborlig aktsamhet, riskhantering och strategi. Resultatet anvénds
for att folja upp paverkan, uppdatera riskbedoémningar och utveckla atgarder
for att minska negativa inverkningar eller férstarka positiva effekter.

De hallbarhetsrelaterade risker som identifieras genom den dubbla vasent-
lighetsanalysen utgor input till koncernens ordinarie riskhanteringsprocess
och hanteras vidare inom ramen for denna. En 6vergripande beskrivning av
Momentum Groups riskhantering och riskprocess aterfinns i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidan 39.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport ro-2|

Urvalet av vilka ESRS-standarder och upplysningskrav som ingar i Momentum
Groups héllbarhetsrapport baseras direkt pa resultatet av koncernens dubbla
vasentlighetsanalys. Endast de aspekter som passerar nagot av ovan troskel-
varden - antingen for konsekventiell eller finansiell vasentlighet — genererar
ESRS-krav i hdllbarhetsrapporten. En analys har sedan genomforts for att
identifiera vilka upplysningar enligt ESRS-standarderna som dverensstammer
med resultatet av den gjorda bedémningen.

For en fullstandig forteckning éver upplysningskrav som omfattas av hall-
barhetsrapporten se ESRS-index pa sidorna 85-86. En forteckning dver
Datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning finns pa sidorna 87-88.
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E1Klimatforandringar

Momentum Groups klimatpaverkan uppstar framst
uppstroms i vardekedjan genom tillverkning och
transporter av inkdpta produkter. | den egna verk-
samheten uppstar den framst genom fordonsflot-
tan. Koncernens produkter och tjanster bidrar till
positiva klimateffekter hos kunder genom energief-
fektiviseringar, forlangd livslangd pa utrustning och
cirkulara l6sningar. Fokus i klimatarbetet ligger pa
att minska direkta utslapp fran fordonsflottan, star-
ka energieffektiviteten i vara lokaler och utveckla
erbjudanden som bidrar till minskad klimatpaverkan
i kund- och leverantorsled.

Omstéllningsplan -]

Under 2025 har Momentum Group uttkat klimatberékningarna till att aven
omfatta de vasentliga kategorierna inom scope 3. De redovisade talen f6r 2025
utgor basar och kommer ligga till grund for en eventuell framtida omstallnings-
plan.

Per rapporteringsperiodens slut har Momentum Group inte faststallt nagon
formell omstallningsplan i enlighet med ESRS E1-1. Klimatberakningarna starker
koncernens beslutsunderlag och méjliggdr uppfolining éver tid. Vid forandrade
férutsattningar kan dessa beaktas i framtida strategiska bedémningar, inklusive
behovet av en omstallningsplan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
Vasentliga IRO:er (E1)
Underdmnen TypavIRO Vardekedja Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder
Begransning av Negativ @ @ @ Klimatpaverkan fran utslapp vid tillverkning  Driver arbete med leverantdrskrav och dialog, logistikopti-
klimatforandringar  paverkan av inkdpta produkter, transporter i varde- mering och effektivare transportuppléagg, samt omstélining
kedjan samt egen fordonsflotta. av fordonsflotta (elektrifiering/HVO) och styrning av rese-
och transportval.
Positiv @ @ Utformning — Saljer produkter och tjdnster  Stddjer strategin om "Kundens basta hallbara val”: fokus
paverkan som ger langre livsldngd i kunds utrust- pa kvalitetsprodukter, ratt produkt i ratt applikation, samt
ning samt energi- och resurseffektivitet. renovering som forlanger livslangd och minskar behovet
av nyproduktion.
Positiv 2 Anvandning - Produkter och tjanster som Kopplar till erbjudandets utveckling och arbetssatt for att
paverkan kan ge kvantifierbar minskning av klimat- synliggdra kundnytta samt till prioritering av produkt- och
paverkan hos kund genom effektivare drift  tjansteutbud som majliggor energieffektiviseringar hos
och energieffektivitet. kund.
Mojlighet @) Intékter fran produkter och tjanster med Starker inriktningen mot tillvaxt i hallbara erbjudanden,
klimatpositiva egenskaper kan ge finan- kommersialisering av I6sningar som minskar kunders
siell uppsida. utslapp samt okat fokus pa att paketera, mata och sélja
klimat- och energieffektiviserande kundvarde.
Energi Negativ D Energiférbrukning i egna lokaler, energi Driver atgarder for energieffektiv drift och 6kad andel
paverkan vid tillverkning uppstroms och anvandning  fossilfri el i egna avtal, samt dialog med leverantérer om
nedstroms. energislag och effektivare floden. Kopplar aven till erbju-
dandets fokus pa energieffektiva produkter.
Positiv 2 Energibesparingar genom utformning av Kopplar till strategin att utveckla tjansteerbjudande och rad-
paverkan tjanster och val av produkt-/tjansteutbud givning som optimerar drift och minskar energibehov, samt
som kan ge energivinster hos kund. till urval av produkter med hog verkningsgrad/livslangd.
Positiv D) Energibesparingar genom anvandning Stdodjer prioritering av erbjudanden som ger energi-
paverkan av produkter/tjanster hos kund. effektiviseringar samt arbetssatt for att identifiera och
dokumentera industriférbattringar for kund.
Mojlighet @ Okade affarsmojligheter fran produkter/ Kopplar till bade kostnadskontroll (energi som driftkostnad)

Virdekedja: & Uppstroms

@ Den egna verksamheten

tjdnster som spar energi, samt kostnads-
besparingar via langsiktiga fornybara
energikallor och energieffektivisering.

& Nedstréms

och tillvaxt i energieffektiva I6sningar genom proaktiv
energieffektivisering, 6kad andel fossilfritt i egna avtal
och stérkt saljfokus pa kundvarde via energibesparing.
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Milj6

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [Esrs 2| [sBv-3]

Klimatfragan ar ett av Momentum Groups mest vasentliga omraden utifran
bade konsekventiell och finansiell vasentlighet. Koncernens huvudsakliga
klimatpaverkan uppstar uppstroms genom utslapp vid tillverkning av de
produkter som kdps in och séljs, samt genom transporter i vardekedjan. | den
egna verksamheten utgor utslapp fran fordonsflottan den dominerande kallan.
Samtidigt bidrar koncernens erbjudanden till betydande positiva effekter ned-
stréms genom att forlanga livslangden pa kunders utrustning och maojliggora
energieffektiviseringar.

Identifierade klimatrelaterade finansiella risker omfattar efterlevnad av
Okade regulatoriska krav och skarpta normer fér produktstandarder, stigande
transportkostnader och framtida CO,-prissattning. Inga av dessa risker har
klassats som vasentliga. De vasentliga maojligheterna ar framfor allt kopplade
till en 6kande efterfragan pa produkter och tjanster som minskar energifor-
brukning och negativ klimatpaverkan, vilket starker koncernens vardeerbju-
dande.

Momentum Groups 6vergripande strategiska inriktning — att arbeta med
marknadsledande leverantorer, erbjuda produkter och tjanster som mins-
kar kunders energianvandning samt éverga till en mer hallbar fordonsflotta
- paverkas direkt av de identifierade konsekvenserna, riskerna och mojlighe-
terna. Koncernen gor inga forandringar av strategin till foljd av arets bedém-
ning, da resultatet 6verensstammer med tidigare ar och darmed strategin.

Bolagets bedémning ar att koncernens affarsmodell &r robust i férhallande
till identifierade klimatrelaterade risker. Resiliensen starks av den decentra-
liserade affarsmodellen samt av en produkt- och tjansteportfdlj med tydlig
koppling till energieffektivisering och industriforbattringar, vilket aven skapar
forutsattningar att ta tillvara klimatrelaterade affarsméjligheter. Pa kort sikt
har en viss exponering for 6kade regulatoriska krav och kostnadsrelaterade
pafrestningar identifierats, men dessa beddéms hanterbara inom ramen for
koncernens befintliga styrning och riskhantering.

Momentum Group har etablerade processer for strategisk uppfdljning och
riskhantering som vid féréandrade forutsattningar maojliggér anpassning av stra-
tegi och affarsmodell. Om klimatrelaterade risker eller méjligheter utvecklas
pa ett satt som beddms paverka koncernens langsiktiga vardeskapande, kan
dessa beaktas i strategiska beslut, investeringar, leverantdrsval och utveck-
lingen av koncernens erbjudande.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma
klimatrelaterade vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter [Esrs2| [IrRo-]

Klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter identifieras och bedéms
inom ramen for Momentum Groups arliga arbete med dubbel vasentlighets
analys (DMA) samt den ordinarie riskprocessen. Beddomningen utgar fran prin-
cipen om dubbel vasentlighet och omfattar bade hur koncernens verksamhet
paverkar klimatet, framst genom utslapp av vaxthusgaser, och hur klimatfor-
andringar och klimatomstallningen kan paverka koncernens verksamhet, till-
gangar, leverantorskedjor och kunder. Sammantaget har inga klimatrelaterade
risker bedomts som vasentliga i den slutliga riskanalysen for 2025. Exempel pa
identifierade riskomraden inkluderar:

¢ Fysiska risker, sdsom extremvader, varmebdljor, 6versvdmningar, stérningar
i transporter och logistik, energibrist samt stigande férsakringskostnader.

¢ Omstallningsrisker, sdsom nya klimatrelaterade regelverk inom EU, férand-
rade kundkray, teknologisk utveckling samt stigande kostnader for energi
och utslapp.

Riskanalysen visar att de fysiska riskerna i nulaget ar begransade for koncer-
nen som helhet, &ven om vissa dotterbolag kan paverkas lokalt. Omstalinings-
riskerna beddms framst vara kopplade till regelefterlevnad, rapporteringskrav
och férandrade marknadsforvantningar, men har inte identifierats som vasent-
liga pa koncernniva.

Klimatrelaterade mojligheter analyseras parallellt och bedéms uppstéa i en
framtid bade med avseende pa eventuella (nédvandiga) omstallningar som
férandrat framtida klimat. Identifierade majligheter inkluderar:

¢ Okad efterfrdgan pa energieffektiva produkter, komponenter och tjanster,

¢ starkt marknadsposition genom hallbarhetsprofil och klimatdata som stodjer
kunders rapporteringskrav,

¢ utveckling av affarsmodeller inom service, underhall, cirkulara floden och
livscykelforlangning.

Momentum Group beddmer att affarsmodellen ar robust och att de mest

betydande klimatrelaterade fragorna for koncernen i nulaget ar kopplade till

affarsmojligheter snarare an vasentlig riskexponering.

Anvandning av klimatscenarioanalys

Momentum Group befinner sig i sin férsta rapporteringsperiod enligt CSRD
och ESRS och har under aret prioriterat att etablera och forfina processer for
identifiering och vardering av vasentliga hallbarhetsfragor, riskhantering och
datainsamling. Koncernen har redan etablerade processer for riskhantering

Aktien
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som utgar fran varje dotterbolags riskanalys, dar hallbarhetsrisker, inklusive
klimatrisker, ingar som en integrerad del.

Under rapporteringsaret har ingen formell resiliensanalys, inklusive klimat-
scenarioanalys, genomforts i enlighet med ESRS E1. Mot bakgrund av att den
ordinarie riskprocessen inte identifierade nagra vasentliga klimatrelaterade
risker pa koncernniva, samt med hansyn till koncernens affarsmodell och geo-
grafiska exponering, har Momentum Group beddmt att klimatrelaterade risker
i huvudsak &r relevanta pa lang sikt. Darav har genomférande av en formell
resiliensanalys, inklusive en klimatscenarioanalys, inte bedémts som proportio-
nerligt for innevarande rapporteringsar.

Momentum Group féljer den regulatoriska utvecklingen inom ESRS, och
avser att omprova behovet av klimatscenarioanalys i kommande rapporterings-
perioder. Potentiella klimatrelaterade risker som identifieras kommer aven
fortsattningsvis att hanteras, utdver den dubbla vasentlighetsanalysen, inom
ramen for koncernens ordinarie riskhanteringsprocess.

Policyer fér begransning av och anpassning
till klimatférandringarna [ei-2]

Momentum Group har etablerat ett ramverk av policyer och riktlinjer som styr
koncernens arbete med att begransa klimatpaverkan. Policyerna omfattar
bade den egna verksamheten och vardekedjan med fokus pa leverantorer,
transporter, produkter och kompetens.

Momentum Groups policyramverk betonar ansvaret att begransa klimatfor-
andringar. Koncernens miljé- och kvalitetspolicy anger att hallbarhetsarbetet
ar en integrerad del av affarsverksamheten. Policyn betonar minskade utslapp
genom exempelvis effektiva transporter och produkter av hdg kvalitet. Genom
miljo- och kvalitetspolicyn sakerstélls att koncernen arbetar for att minska
utslapp, hushalla med resurser och framja cirkularitet. Code of Conduct
(internt riktad) och Supplier Code of Conduct (externt riktad) forstarker detta
genom att stélla krav pa saval den egna verksamheten som leverantdrsledet
att strava efter att reducera utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser, folja
internationellt erkénda riktlinjer — inklusive FN:s allméanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s k&rnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella féretag — och bidra till en l1angsiktigt hallbar utveckling. Riktlinjerna
for tjanstebilar ar ett konkret exempel dar utslappsgranser och incitament for
elbilar minskar koncernens direkta klimatpaverkan.

Nar det galler energieffektivitet anger policyramverket att koncernen ska
efterstrava minsta méjliga resurs- och energiférbrukning, bland annat genom
effektiva transporter, produkter och tjanster av hdg kvalitet samt ett systema-
tiskt forbattringsarbete. Supplier Code of Conduct stéller dessutom krav pa
leverantorer att strava efter att arbeta med energieffektivisering, 6kad anvand-
ning av férnybar energi och andra atgarder som bidrar till minskad energian-
vandning i hela vardekedjan.
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Atgirder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer [ti-3]

Momentum Groups klimatatgarder omfattar den egna verksamheten samt rele-
vanta delar av vardekedjan och genomfors i linje med koncernens decentrali-
serade affarsmodell. Det innebéar att atgarder planeras och genomfors lokalt

i dotterbolagen, anpassade efter verksamhetens art, tekniska forutsattningar
och kundkrav, inom ramen for koncerngemensamma riktlinjer.

Under 2025 har flera klimatrelaterade atgarder genomférts samtidigt som
ytterligare initiativ har paborjats eller planerats for kommande ar. Arbetet foku-
serar pa att minska direkta utslapp i den egna verksamheten, 6ka energieffekti-
viteten samt bidra till utslappsminskningar i kundledet och leverantérsledet.

Scope 1- Overgang till fossilfria brinslen

Ett prioriterat atgardsomrade inom scope 1 &r omstaliningen av tjanstebils-
flottan dar kortsiktiga atgarder omfattar styrande riktlinjer och val av drivmedel,
medan medellanga atgarder genomfors successivt i takt med att fordonsflottan
férnyas. Under 2025 inférdes en koncerngemensam riktlinje som innebér att
nya tjanstebilar inte far éverstiga ett WLTP-varde om 50 g CO,/km. Flera dotter-
bolag har redan en hdg andel el- och laddhybridfordon, medan andra befinner
sig i en pagaende omstallning i takt med att befintliga leasingavtal I6per ut.

For att minska utslappen fran befintliga fordon dar elektrifiering annu inte ar
mojlig anvander flera bolag fossilfria drivmedel, framst HVO som en 6vergangs-
I16sning pa kort sikt. Samordning av kundbesdk och resor anvands i 6kande
grad av flera bolag fér att minska antalet kérda mil.

Koncernens utslapp fran tjanstebilar har succesivt minskat de senaste
aren’ genom en kombination av elektrifiering, fossilfria drivmedel och den nya
fordonsriktlinjen. Full effekt av riktlinjen uppnas over tid, i takt med att fordons-
flottan fornyas.

Scope 2 - Anvandning av fossilfri energi och energieffektivisering

Inom scope 2 fokuserar Momentum Group pa att 6ka andelen fossilfri energi
och att genomféra energieffektiviseringsatgarder, dar kortsiktiga insatser
omfattar energieffektivisering i den egna verksamheten och medellanga
insatser avser successiv 6vergang till fossilfri el. Som en del av koncernens
malstyrningsarbete dr ambitionen att de bolag som har radighet 6ver sina avtal
ska vélja enbart fossilfri el.

Flera dotterbolag har under aret genomfért lokala energieffektiviseringsat-
garder, sdsom overgang till LED-belysning, behovsstyrd ventilation och varme,
installation av rorelsedetektorer samt effektivare processer i verkstader och
produktionsmiljoer.

) 2022-2024. Eftersom berakningsmetoden fér 2025 anpassats till ESRS kan inte utfallet under 2025
jamféras med tidigare ar.
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Under andra kvartalet 2025 pabdrjades en koncerngemensam energikartlagg-
ning som omfattar samtliga verksamheter i Sverige, dar huvuddelen av koncer-
nens egna energiférbrukning sker. Kartlaggningen syftar till att identifiera
ytterligare energieffektiviseringsatgarder och potentiella energibesparingar,
vilket succesivt forvantas bidra till minskade utslapp inom scope 2.

Scope 3 - Industriforbattringar
Momentum Groups produkter och tjanster bidrar till minskad klimatpaverkan
hos kunder genom 6kad energieffektivitet, foérlangd livslangd och cirkulara
I6sningar. Beroende av atgard sa sker forbattringen hos kund péa kort och eller
medellangsikt. Exempel pa atgarder ar motorbyten till mer energieffektiva
modeller, optimerad remdrift och produkter med hogre verkningsgrad. Vara
verkstader framjar cirkular ekonomi genom att reparera och renovera kunders
produkter, vilket minskar behovet av nytillverkning och darmed klimatpaverkan.
Industriférbattringar inférdes som ett koncerngemensamt mal under 2024.
Under 2025 har flera bolag arbetat strukturerat med att integrera industrifor-
battringar i sélj- och serviceprocesser. Parallellt utvecklas rutiner och verktyg
for att mata och dokumentera kundernas energieffektiviseringar och klimat-
nytta.

Scope 3 - Leverantorskedjan

| leverantorsledet har Momentum Group tydliga férvantningar pa klimat- och
miljdarbete genom sin Supplier Code of Conduct, som bland annat omfattar
atgarder for utslappsminskning, 6kad anvandning av férnybar energi och
arbete med cirkulara I6sningar. Arbetet i leverantorsledet ar langsiktigt till sin
karaktar och genomfors successivt genom dialog, uppfoljning och samverkan
med leverantorer.

Under aret fortsatte Momentum Industrial sin férdjupade samverkan med
leverantorer kring klimatpaverkan, produktdata och cirkularitet. Dialog och
uppfdljning sker I6pande och anpassas efter risk, volym och geografiskt lage.
Flera bolag arbetar aven med effektivisering av logistikfloden genom sam-
ordnade leveranser och direktleveranser fran leverantor till kund. Vid val av
transportldsningar prioriterar manga av vara bolag, i samrad med sina kunder,
leverantorer som anvander fossilfria eller energieffektiva alternativ nar det gar
att kombinera med leveranssakerhet och totalekonomi. Detta starker omstall-
ningen bort fran fossila branslen i transportledet pa kort och medellang sikt.

Koncernens storsta klimatpaverkan finns i scope 3, kategori 1 (inkdpta varor
och tjanster), vilket till stor del ligger utanfor koncernens direkta kontroll. Arbetet
med att stérka tillgangen till tillforlitlig klimatdata fran leverantorer ar darfor
prioriterat men fortsatt utmanande.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Resurser och genomférande

Investeringar i elfordon, fossilfria drivmedel och energieffektiviseringar ar
beroende av tillgang till konkurrenskraftiga alternativ och samordning genom
ramavtal. Energieffektivisering i hyrda lokaler ar i viss man beroende av hyres-
vardars atgarder och I6sningar, medan genomférandet i leverantorsledet ar
beroende av leverantorernas egna resurser och omstallningsférmaga. Dialog,
uppfolining och samverkan ar darfor centrala verktyg i arbetet.

De kapitalutgifter som redovisas i EU:s taxonomi avser framst leasing av
person- och tjanstebilar inom ordinarie investeringscykler. Dessa investeringar
utgdr inte separata klimatrelaterade investeringsprojekt, vilket férklarar avsak-
naden av sarskilt redovisade kapitalutgifter kopplad till klimatatgarder i detta
avsnitt.

Framtida utslappsminskningar

Momentum Group har inte faststallt nagra kvantifierade mal, omstéllningsplaner
eller prognoser for framtida utslappsminskningar. Rapporteringen for 2025
syftar till att faststalla ett basar for koncernens klimatpaverkan. Mot denna bak-
grund lamnas inga uppskattningar av férvantade framtida utslappsreduktioner.

L :!}::
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Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna [e1-4|

Momentum Group har som évergripande ambition att minimera klimatpaverkan ningar for scope 1, 2 och 3, vilka utgor basar for klimatrapporteringen. Framéver

i hela vardekedjan. Vart arbete tar sin grund i koncernens miljépolicy och vi planerar vi att utvardera inférandet av kvantifierade langsiktiga klimatmal eller

arbetar med klimatfragan bade genom att reducera de direkta utsldpp somvar  prognoser for framtida utslappsminskningar.

egen verksamhet ger upphov till och genom att paverka de indirekta utslapp som Idag arbetar vi med tre 6vergripande mal kopplade till klimatpaverkan. Dessa

sker i andra delar av vardekedjan - fran leverantorer till kunders anvdndningav. ~ mal ar inte faststallda utifran kvantifierade vetenskapliga malmodeller, utan

vara produkter och tjanster. baseras pa interna styrmedel, verksamhetsnara uppfdljning och principen om
Momentum Group delar ambitionen att begransa klimatférandringar i linje kontinuerliga férbattringar.

med Parisavtalet. Under 2025 har koncernen prioriterat att etablera klimatberak-

m Minskade utslapp fran fordonsflottan m Okad andel fossilfri el m Oka antalet pavisade industriforbattringar
Anvandning av tjnste- och servicefordon mot- Vart mal &r att 6ka andelen fossilfri el i koncernens | Genom vért erbjudande har vi méjlighet att bidra till
svarar véra direkta utslépp kopplade till trans- totala energianvandning, med ambitionen att na att minska vara kunders utslapp och 6ka resurs-
porter i scope 10ch 2 (E1-6). Mélet &r att minska 100 procent fossilfri el i samtliga dotterbolag for effektiviteten i industrin. Detta pavisar vi genom
utslappen, méatt i gram COxe per kord kilometer. de elavtal vi har radighet éver. Till folj av anpass- dokumenterade och av kund signerade industrifér-
Till f6lid av anpassning till ESRS &r jamférelsetal ning till ESRS &r jamforelsetal for foregaende ar battringar, och malet &r att kontinuerligt 6ka antalet.
for féregaende ar inte jamforbara. Baséar for malet inte fullt ut jamférbara. Basar for malet ar darfor Under 2025 genomforde vara dotterbolag 939 (686)
ar darfor 2025. Basvardet utgdrs av koncernens 2025. Basvérdet utgdrs av andelen fossilfri el i nya industriférbattringar, varav 72 procent ledde till
genomsnittliga utslapp fran fordonsflotta under koncernens totala elinkdp under baséaret. négon form av miljdbesparing fér kunderna.

basaret, méatt i gram CO,e per kord kilometer. . . ey eens . . .
L3s mer om industriforbattringar pa sidan 57.

Utfall 12 3 ) Utfall 970/ Utfall 9 39
2025 gram COe/kérd km 2025 O fossilfri el 2025 nya industrifdrbattringar

Metod och antaganden Metod och antaganden Metod och antaganden

Uppfdljning av malet baseras pa berékning av Uppfdljning av malet baseras pa berékning av Uppfoliningen baseras pa internt dokumenterade

utslapp fran koncernens fordonsflotta redovi- andelen fossilfri el i koncernens totala elinkép och av kund signerade industriférbattringar.

sade i gram CO2e per kord kilometer. Metod, for de elavtal som vi har radighet 6ver. Metod, Malet ar kvalitativt till sin karaktar och bygger pa

datakallor och antaganden for berékning redo- datakallor och antaganden for redovisning av principen att varje verifierad forbattring innebar

visas i avsnitt E1-6. koncernens totala energianvandning och elmix ett positivt bidrag jamfort med tidigare 16sning.
beskrivs i avsnitt E1-5. Nagot fast kvantitativt mal eller utslappsmal

har inte faststallts, eftersom forbattringarnas
omfattning och effekt varierar beroende pa kun-
dens verksamhet, tekniska forutsattningar och
investeringsbeslut. Méalet omfattar kundledet i
vardekedjan (scope 3) och avser endast forbatt-
ringar dar Momentum Group haft en aktiv roll.
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Energianvdndning och energimix [Ei-5]

Under 2025 inférdes en ny metod for insamling och analys av energidata.
Denna metodik anvands nu for forsta gangen, vilket innebér att arets resultat
inte ar fullt ut jamforbara med tidigare ars rapportering.

Av den totala energianvandningen fran fossila kéllor avser 73 procent driv-
medelsférbrukning i tjianste- och servicefordon och 27 procent inkdpt energi.
Andelen energianvandning som omfattas av egna avtal &r 49 procent. Reste-
rande del avser lokaler dar energin upphandlas av hyresvard och darfor inte
inkluderas i redovisningen av energianvandning och energimix.

Av den inkdpta energin for elanvandning ar 97 procent fossilfritt. Fornybar

energi star for cirka 48 procent av Momentum Groups totala energianvandning.

Energi for laddning av elbilar har fordelats mellan férnybar och fossil energi i
enlighet med nordisk residualmix.

For att berakna energiintensitet enligt ESRS har verksamheterna klassifi-
cerats enligt NACE Rev. 2.1. Samtliga bolag, med undantag for en mindre verk-
samhet inom dotterbolaget Items utan energiférbrukning, tillhor sektorer som
enligt ESRS definieras som verksamheter med hog klimatpaverkan. Klassifice-
ringen avser framst sektion G (partihandel och detaljhandel) och sektion C
(reparation och underhall av maskiner och elektrisk utrustning). Energianvand-
ningen ar huvudsakligen kopplad till lokaler, lager, verkstader och servicefordon,
snarare an till energiintensiv tillverkning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Energianvandning och energimix, MWh 2025
Forbrukning av bréansle fran kol och kolprodukter -
Forbrukning av brénsle fran raolja och petroleumprodukter 2807
Férbrukning av bransle fran naturgas -
Forbrukning av bransle fran andra fossila kallor -
Forbrukning av kopt eller férvarvad elektricitet, varme, 1043
anga och kyla fran fossila kallor

Total energianvandning fran fossila kallor 3850
Andel av total energianvandning fran fossila kallor, % 47
Total energianvandning fran karnkraft 449
Andel av total energianvandning fran karnkraft, % 5
Férbrukning av brénsle fran fornybara kallor 509
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga 3452

och kylning fran fornybara kallor

Anvandning av egenproducerad férnybar energi som inte ar bransle -

Total energianvandning fran fornybara kallor 3961
Andel av den totala energianvandningen fran férnybara kéllor, % 48
Total energianvandning 8260
Total energianvandning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan 8 260

Energiintensitet per nettointakt

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaver- 2,7
kan per nettointékt fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
(MWh/nettoomsattning, MSEK”"

Metod och antaganden

Energianvandning och energimix baseras pa information fran avtalsméassiga
overenskommelser med egna energileverantérer. Andelen energianvandning
som faller under egna avtal ér 49 procent, resterande ar avtal via hyresvardar
som Momentum Group inte har radighet 6ver och ingar darmed inte i redovis-
ningen av energimix.

De berakningar och antaganden som gjorts ar desamma som i E1-6 Brutto-
vaxthusgasutslapp. For fjarrvarme har antagande gjorts om andelen fossil
och férnybart baserat pa ett genomsnitt hos leverantorer dar bolag i koncer-
nen har avtalat om fjarrvarme i respektive land.

" Avser koncernens totala nettoomsattning som harleds till not 3 i arsredovisningen.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp [E1-6]

Under 2025 har Momentum Group for forsta gangen genomfért en fullstéandig
utslappsinventering i enlighet med GHG-protokollets rekommendationer. Inven-
teringen utgor koncernens basar 2025 for klimatrapportering enligt ESRS och
omfattar bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 samt totala vaxthusgas-
utslapp. Rapporterade utslapp redovisas i ton koldioxidekvivalenter (tCO.e).

Resultatet visar att koncernens klimatpaverkan i allt vasentligt uppstar i
vardekedjan (scope 3). Den helt dominerande kategorin &r inkOpta varor och
tjianster, vilket speglar Momentum Groups affarsmodell som aterférséljare och
servicepartner med begrénsad egen produktion. De direkta utslédppen i den
egna verksamheten (scope 1) och de indirekta utslappen fran inkdpt energi
(scope 2) utgdr en mindre del av totalen.

Momentum Groups vaxthusgasutslapp

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Forklaring av tabellen, vasentliga kategorier och avgrénsningar

Scope 1- direkta utslapp i den egna verksamheten

Scope 1avser direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som koncernen har kontroll
over. For Momentum Group utgors detta i huvudsak av bransleforbrukning i
tjianste- och servicefordon (diesel, bensin samt HVO100) och i férekommande
fall andra direkta utslappskallor i verksamheten. Momentum Group har inga
verksamheter som omfattas av reglerade utslappshandelssystem (ETS).
Darmed &r andelen scope 1-utsldpp som omfattas av ETS O procent.

Scope 2 - indirekta utslapp fran inkdpt energi

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt och férbrukad energi (el och i
férekommande fall varme). Utslapp redovisas enligt bade platsbaserad och
marknadsbaserad metod. Fér marknadsbaserad redovisning beaktas avtals-
instrument kopplade till inkdp av el. Under 2025 képte Momentum Group

Basar 2025 Basar 2025
Scope 1-vaxthusgasutslapp Totala utsldapp av vaxthusgaser
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCOze) 699 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 176 597
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade 0 Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 176 609
utslappshandelssystem (%) . )

Biogena utslapp
Scope 2-vaxthusgasutslapp Scope 1 (tCOy) 124
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO»e) 351 Scope 2 (tCO») 1273
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO»e) 363 Scope 3 (tCOy) 1545
Betyde?nd.e vaxthusgasutsﬂlapp IZER R Vaxthusgasintensitet per nettointikt”
Totala indirekta bruttoutsiéipp scope 3 (tCOze) LEleh Total nettoomsattning enligt koncernens finansiella rapporter, 3097
1. Inkdpta varor och tjanster 172769 MSEK
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 286 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 57
(som inte ingar i scope 1 eller scope 2) (tCO-e/MSEK)

4. Transport och distribution i tidigare led 314  Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per netto- 57
6. Tjansteresor 171 intakt (tCOze/MSEK)
7. Anstélldas pendling 959
8. Tillgangar som leasas i tidigare led 1047

) Biogena utslapp ingar inte i redovisade bruttoutslapp ovan.

2 Nettoomsattningen som anvénts i berakningen verensstammer med redovisade nettointékter enligt IFRS 15 och har inte justerats.
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férnybar el motsvarande en vasentlig andel av den totala elférbrukningen, dar
en stor del var kopplad till ursprungsgarantier (GoO), vilket bidrar till att skillna-
den ar marginell mellan plats- och marknadsbaserad redovisning.

Scope 3 - indirekta utslapp i vardekedjan

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp uppstroms och nedstroms i varde-
kedjan. For Momentum Group &r den klart stérsta posten kategori 1 (inkdpta
varor och tjanster), vilket forklaras av att koncernen séljer industrikomponenter
och tekniska produkter dar klimatpaverkan i stor utstrackning uppstar i ravaru-
och tillverkningsled (sarskilt materialintensiva produkter). Ovriga rapporterade
scope 3-kategorier ar mindre men inkluderas eftersom de ger en mer heltackande
bild av paverkan kopplad till energi, transporter, resor, pendling samt energi-
anvandning i hyrda lokaler dar koncernen inte har radighet 6ver energikontrakt
och dér operativ kontroll inte beddéms féreligga.

Exkluderade scope 3-kategorier

Féljande kategorier har exkluderats da de beddmts sakna relevans eller ha

begransad paverkan i relation till de rapporterade kategorierna:

¢ Kategori 2 (Kapitalvaror) och Kategori 5 (Avfall): koncernen har begransad
egen produktion darfér antas kategorierna ha mycket lag paverkan.

o Kategori 9 (Transport i senare led): huvuddelen av transporter rapporteras
i kategori 4; 6vriga aktiviteter beddms ha mycket lag paverkan.

¢ Kategori 10 (Bearbetning av salda produkter) och Kategori 13-15 (leasade
tillgéngar i senare led, franchise, investeringar): pa grund av ingen verksam-
het inom kategorierna bedéms de som ej relevanta.

¢ Kategori 11 (Anvandning av salda produkter): bedoms vara relevant for vissa
energikravande produkter, men tillrécklig aktivitetsdata saknas for 2025 f6r
att gora en relevant berakning; ambition finns att inkludera kategorin i kom-
mande inventeringar med mer specifika data.

¢ Kategori 12 (Slutbehandling av sélda produkter): kategorin forvantas ha lag
paverkan i jamforelse med de andra kategorierna.
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Metod, antaganden och datakallor

Véxthusgasinventeringen har genomforts i enlighet med GHG Protocol
Corporate Standard (2004), Scope 2 Guidance (2015) samt Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard (2011). Rapporteringen omfattar CO,, CH,, N,O,
HFC, PFC, SFs och NF3; och omrakning till koldioxidekvivalenter har skett
med 100-arig global uppvarmningspotential (GWP).

Rapporteringen ar upprattad pa konsoliderad grund och omfattar samma
bolag som den finansiella rapporteringen. Konsolideringen baseras pa princi-
pen om operativ kontroll. Koncernen har inga joint ventures, intresseforetag
eller icke-konsoliderade dotterféretag dar operativ kontroll féreligger och
som paverkar redovisningen av vaxthusgasutslapp.

Inga betydande foréandringar i organisationsstruktur eller vardekedja har
skett under aret. Ingen information har hamtats fran enheter med avvikande
rapporteringsperioder. Inga koldioxidupptag, klimatkompensationer, utslapps-
ratter eller koldioxidkrediter har inkluderats i berékningarna.

Berakningarna bygger pa en kombination av primardata och sekundara
emissionsfaktorer. Andelen utslapp som beraknats med leverantdrsspecifik
primérdata uppgar till cirka 0,2 procent. Emissionsfaktorer har valts fran
internationellt vedertagna databaser och leverantorsspecifika kallor dar
sadana funnits tillgangliga. Dar specifika faktorer saknats har geografiskt
eller branschmassigt representativa proxyfaktorer anvants. Berakningar och
sammanstallning har genomforts i Excel.

Berakningarna av scope 3, sarskilt kategori 1 (inkdpta varor och tjanster),
bygger delvis pad modellering av materialinnehall och genomsnittliga emis-
sionsfaktorer, vilket innebar en inneboende osakerhet.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som koncernen kontrollerar,
huvudsakligen mobil férbranning i tjanste- och servicefordon. Berékningarna
baseras pa korstrackor och bransleférbrukning fér diesel- och bensinfordon
samt specifik data for tankad bransleméangd i hybridfordon och HVO100.
Dar fullstandig bransledata saknats har uppskalning gjorts baserat pa kand
tackningsgrad och genomsnittlig férbrukning. Reduktionsplikten i Sverige
under 2025 har beaktats genom antagande om genomsnittlig inblandning
av fornybara drivmedel. Biogena CO,-utslapp redovisas separat fran brutto-
utslappen.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt och forbrukad energi i lokaler
dar koncernbolagen har energikontrakt samt elférbrukning for laddning av
el- och hybridfordon. Utslapp redovisas enligt bade platsbaserad och mark-
nadsbaserad metod. Platsbaserad redovisning bygger pa genomsnittliga
emissionsfaktorer for relevanta elmixar och leverantorsspecifika uppgifter for
varme dar sadana finns. Marknadsbaserad redovisning beaktar avtalsinstru-
ment kopplade till inkop av el, inklusive ursprungsgarantier (GoO), medan
resterande el redovisas enligt residualmix.

52 procent av inkdpt energi omfattas av avtal med miljoattribut. For fjarr-
varme har antagande gjorts om andelen fossil och fornybart baserat pa ett
genomsnitt hos leverantorer dar bolag i koncernen har avtalat om fjarrvarme
i respektive land. Dessa har €j inkluderats i energi med avtal med miljoattri-
but. Antagande har gjorts gallande att Momentum Group ej kdpt in energi
med fristdende certifikat.

Elférbrukning for hybridfordon berdknas med distansbaserad emissions-
faktor for eldrift baserat pa rapporterad korstracka, vilket kan innebara viss
overskattning av scope 2-utslapp. Energiférbrukning i hyrda lokaler dar kon-
cernen saknar radighet dver energikontrakt redovisas i scope 3 kategori 8, da
operativ kontroll inte beddéms foreligga. Biogena utslapp kopplade till inképt
energi redovisas separat.

Scope 3

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp i vardekedjan och har analyserats
utifran samtliga 15 kategorier enligt GHG-protokollet. Betydande kategorier
har identifierats baserat pa utslappens storlek och relevans for koncernens
affarsmodell.

Kategori 1- Inkdpta varor och tjanster

Denna kategori utgor den klart stérsta delen av koncernens klimatpaverkan.
Berakningarna bygger pa antagandet att mangden material i sélda produkter
motsvarar mangden ink&pta material. For definierade produktomraden har
genomsnittlig vikt per artikel tagits fram och kombinerats med materialspeci-
fika emissionsfaktorer. Utifran detta har produktomradesspecifika emissions-
faktorer per omsattningskrona utvecklats och applicerats pa respektive pro-
duktomrades omséattning. Klimatpaverkan fran évriga inkop beddms vara icke-
signifikant i jamforelse med materialens paverkan.

Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Denna kategori omfattar uppstroms utslapp fran produktion och distribution
av den energi och de branslen som redovisas i scope 1och 2. Berakningarna
baseras pa samma aktivitetsdata som scope 1och 2 och emissionsfaktorer
for sa kallade well-to-tank-utslapp. Platsbaserad metod anvands som huvud-
princip och proxyfaktorer tillampas dar specifika faktorer saknas.

Kategori 4 - Transport och distribution i tidigare led

Utslapp fran transporter dar koncernen star for kostnaden berédknas med en
kombination av leverantorsspecifik transportdata (distans och vikt), direkta
utslappsuppgifter samt spendbaserad metod dar detaljerad data saknas.
Dér transportslag inte specificerats antas vagtransport med lastbil.

Kategori 6 - Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor beraknas med avstandsbaserad metod for flyg,
baserad pa reseleverantdrens data, samt spendbaserad metod for Gvriga
resekomponenter sdsom tag och hotell. Total spend for tjansteresor fordelas
mellan olika reseformer enligt typisk kostnadsstruktur.

Kategori 7 - Anstélldas pendling

Utslappen uppskattas utifran antal anstallda per balansdagen och genom-
snittliga pendlingsmonster enligt nationell statistik. Metoden ger en éver-
gripande indikation av kategorins storleksordning.

Kategori 8 - Tillgangar som leasas i tidigare led

Denna kategori omfattar energiforbrukning i hyrda lokaler dar koncernen inte
har radighet 6ver energikontrakt. Aktivitetsdata samlas in fran hyresvardar
och utslapp beraknas med platsbaserad metod. Dar emissionsfaktorer saknas
for vissa geografier anvands representativa proxyfaktorer.
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Affarsoversikt

Strategi

Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursanvandning och cirkul &r ekonomi ar strate-
giskt viktiga fragor for Momentum Group eftersom
var affarsmodell i hGg grad paverkar hur resurser
anvands i industrin. Var storsta paverkan sker upp-
stroms genom inkdpta produkter och nedstréms
genom hur vara produkter och tjanster anvands hos
kunderna. Genom att prioritera kvalitetsleverantorer,
produkter med lang livslangd samt tjanster for repa-
ration och renovering kan vi bidra till minskad resurs-
forbrukning i vardekedjan.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2| [sBv-3]

Momentum Group har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter relaterade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi i den egna verksamheten och uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. For en beskrivning av arbetsgangen hanvisas till
IRO-1 pé sidan 60.

Analysen visar att de vasentliga konsekvenserna inom E5 huvudsakligen
uppstar uppstroms i vardekedjan genom resursintensiv tillverkning av de pro-
dukter som kdps in och séljs vidare. Samtidigt har koncernen betydande mojlig-
heter att bidra positivt till resurseffektivitet och cirkularitet genom produktval,
tjidnsteutbud och livscykelférlangande I6sningar hos kunder.

Affarsmodellen, som bygger pa kvalitetsleverantorer, driftsékra produkter
och ett starkt service- och renoveringserbjudande, ar direkt kopplad till de
identifierade konsekvenserna och méjligheterna. Resultatet av arets bedém-
ning bekraftar att koncernens strategiska inriktning ar andamalsenlig.

De finansiella effekterna bedoms i nulaget vara begréansade, men kan pa
medellang sikt paverkas av stigande ravarupriser och 6kade krav pa produk-

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vasentliga IRO:er (E1)
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Underdmnen TypavIRO Vardekedja Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder

Resursinfléden - Negativ S Majoriteten av de produkter Momentum Group séljer Driver fokus pa leverantorsval, kravstallning via
materialanvindning paverkan ar nytillverkade och kraver betydande materialresur-  Supplier Code of Conduct samt val av produkter
i produkter ser som metaller, gummi, olja, plast och elektronik. med langre livslangd och hogre resurseffektivitet.
Resursinfloden - Positiv ) Genom produkter med lang livslangd och tjanster Starker strategin kring kvalitetsleverantorer
minskat resurs- paverkan som effektiviserar drift minskar behovet av nytillverk- och ett valutvecklat service- och renoverings-
behov via produkt- ning och resursforbrukning hos kund. erbjudande.

kvalitet och tjanster

Resursinfléden - Mojlighet ) Resurseffektiva material- och produktval kan minska Kopplat till erbjudande av driftsakra, energi-
resurseffektiva resursanvandning och produktionskostnader hos effektiva och langlivade produkter.

materialval kund, vilket skapar afféarsmajligheter.

Resursutfloden - Positiv @D Aterbruk, reparation, renovering och service minskar ~ Direkt koppling till utvecklingen av cirkuléra
cirkulara tjanster paverkan negativ paverkan fran tiliverkning och transporter. affarsmodeller och livscykelférlangning.
Resursutfloden - Mojlighet @D Strategier for kvalitet, livslangd och tjansteutbud ska- ~ Stodjer tillvéxtstrategin inom industriservice och

affarsmajligheter

Virdekedja: € Uppstroms

@ Den egna verksamheten

par 6kad konkurrenskraft, intakter och kundlojalitet.

& Nedstroms

resurseffektiva Iésningar.

ters hallbarhetsprestanda och sparbarhet. Samtidigt finns affarsmajligheter
kopplade till cirkulara tjanster, resurseffektiva produkter och starkt kundvarde.
Resiliensen i affarsmodellen bedéms vara god da organisationen genom
partnerskap med kvalitetsleverantorer kan paverka resursanvandning dven om
Momentums egen verksamhet inte ar ravaruintensiv. Pa kort sikt ar finansiella
paverkansrisker sma. Pa langre sikt kan skarpta krav pa resurseffektivitet i
leverantorsledet innebara 6kade krav pa sparbarhet och uppfdljning.

Resursinfloden

Momentum Groups storsta negativa inverkan inom resursanvandning uppstar
uppstréoms genom tillverkning av ink&pta produkter, som till stor del bestar av
stal och andra metaller samt plast, gummi, elektronik och kemiska produkter.
Dessa materialfloéden innebar paverkan i form av resursuttag, utslapp och
potentiell paverkan pa ekosystem.

Den egna verksamheten bidrar i mindre skala till resursinfléden genom anvand-
ning av férbrukningsmaterial, IT-utrustning och forpackningsmaterial.

Samtidigt har Momentum Group identifierat faktiska positiva konsekvenser
och majligheter kopplade till resursinfldden genom produktkvalitet, lang livslangd
och tjanster som effektiviserar drift hos kunder. Genom att erbjuda driftsakra
produkter och livscykelférlangande I6sningar bidrar koncernen till minskat
behov av nytillverkning och darmed lagre resursférbrukning.

Resursutfléden

Resursutfléde avser den roll produkterna spelar i sin applikation hos kund.
Momentum Groups storsta mojlighet att paverka resurseffektivitet ligger i hur
vara produkter anvands hos kunderna. Genom reparation, renovering och ser-
vice samt genom att erbjuda produkter med lang livslangd och hog verknings-
grad, kan vi bidra till minskad resursforbrukning och starkt cirkular ekonomi.
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Affarsmojligheter ligger i att vidareutveckla vart erbjudande med produkter och
tjanster som optimerar kunders resursanvandning genom att erbjuda Idsningar
som minskar materialatgang och energiférbrukning.

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi [e5-1]

Var Miljo- och kvalitetspolicy anger att koncernen ska ta ansvar for att mini-
mera sin miljdpaverkan och bidra till en hallbar utveckling. Policyn betonar
cirkularitet och resurseffektivitet som grundlaggande principer i affarsverk-
samheten. Vid val av produkter och leverantorer ska vi alltid efterstrava minsta
mojliga milidpaverkan. Detta inkluderar att framja produkter och tjanster som
bidrar till minskad material- och energiférbrukning samt att erbjuda repara-
tions- och renoveringslésningar som forlanger livslangden pa maskiner och
utrustning.

Genom véar Code of Conduct (intern) och Supplier Code of Conduct (som
r ett utdrag fran var Code of Conduct anpassad fér leverantérer) stéller vi
krav pa att leverantérer och samarbetspartners aktivt arbetar for att minska
sin miljdpaverkan och bidra till en hallbar utveckling. Kraven omfattar bland
annat minimering av resursférbrukning, energieffektivisering, aterbruk och
atervinning, samt att sékerstalla hog produktkvalitet for att undvika onodigt
spill och resursfoérluster. Vi har etablerade processer for att utvardera och folja
upp leverantorers etiska, sociala och miljoméassiga ataganden, och vi agerar
omedelbart vid avvikelser.

Var policy innebar att vi arbetar for att:

¢ Minska riskerna kopplade till resursintensiv verksamhet, bland annat
genom leverantdrskrav och aktiv uppféljning.

¢ Tatillvara maéjligheter till cirkulara I6sningar genom att erbjuda tjanster
for reparation, renovering och effektivisering av kundernas maskiner och
produktionsutrustning.

 Driva utveckling av vart erbjudande med fokus pa energieffektiva och
resurseffektiva produkter och tjanster.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Atgarder och resurser f6r resursanvindning
och cirkuldr ekonomi |52

Fér Momentum Group innebér resursanvandning och cirkular ekonomi dels
vart resursinfldde i form av den negativa paverkan som uppstar i tillverknings-
och transportledet, dels vart resursutfléde i form av den positiva paverkan som
vara produkter och tjanster kan bidra med i kundernas applikationer.

Eftersom vi i huvudsak ar aterférsaljare har vi ingen direkt radighet over till-
verkningsprocesserna. Var storsta mojlighet att minska den negativa paverkan
ligger darfor i valet av leverantorer, produkter och logistiska Idsningar. Den posi-
tiva paverkan har vi radighet éver genom att vi aktivt kan bidra till utvecklingen
av lésningar som hjalper vara kunder att anvanda sina resurser mer effektivt
och darigenom minska material- och energiférbrukningen i industrin.

Exempel pa I6pande atgarder pa produktsidan som bidrar till Iigre

resursforbrukning:

¢ Genom att ersdtta komponenter med alternativ som har langre livslangd for-
langs bytesintervallerna, vilket minskar behovet av nytillverkning och darmed
aven resursuttag och utslapp fran tillverkningsprocessen.

¢ Val och rekommendation av energieffektiva produkter med hog verknings-
grad bidrar till minskad energiforbrukning och langre livslangd i kundernas
anlaggningar.

¢ Successiv Overgang till material och komponenter som uppfyller nya regula-
toriska krav och méjliggor okad atervinning och minskat miljéfarligt innehail.

¢ Produkter kops framst in fran leverantdrer och tillverkare inom Europa, vilket
bidrar till 6kad trygghet nar det géller att leverantérskedjan uppfyller de
strikta krav pa material, innehall och avfall som europeisk lagstiftning stéller.

Exempel pa I6pande atgarder pa tjanstesidan - cirkulara tjanster:

¢ Reparation, renovering och atertillverkning av ventiler, motorer, pumpar, vaxlar,
lager och annan industrikomponent majliggér ateranvandning av befintliga
produkter och leder till betydande besparingar jamfort med nytillverkning,
bade i form av materialatgang, energi och utslapp.

¢ Radgivning till kund kring uppgradering och livstidsférlangning av befintlig
utrustning anvands i stallet for utbyte dar det ar tekniskt och ekonomiskt
majligt.

e Som distributor ar resursforbrukningen vid tillverkning av vara produkter i stor
utstrackning utanfor var direkta kontroll. For att Anda bidra till en mer ansvars-
full resursanvandning i hela vardekedjan arbetar vi systematiskt med var
Supplier Code of Conduct, dar vi staller férvantningar péa att vara leverantorer
ska strava efter att minimera resursanvandning, 6ka andelen atervunnet mate-
rial och arbeta med cirkulara I6sningar i sina processer.

Aktien
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Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi (53]

Indirekt mal fér resursanvindning och cirkulir ekonomi

Malet att 6ka antalet industriférbattringar ar ett frivilligt mal och en indikator
for Momentum Groups bidrag med avseende pa bade resursinfléde och resurs-
utfléode. Las om industriférbattringar i E1-4.

Resursinflode

Med avseende pa resursinflode beskriver industriforbattringar vart bidrag till
en resurseffektivitet genom att redan existerande produkter, komponenter och
material halls i drift istallet for att ersattas. Vid slutet av livscykeln innebér detta
att material kan atervinnas senare.

Resursutflode

Resursutflodet avses i en industriférbattring den positiva paverkan som
produkterna och tjansterna har potential att bidra med i anvandningsfasen

i kundernas produktionsprocesser. Dar vi genom reparation, renovering och
uppgradering av maskiner och komponenter bidrar till lAngre livslangd och
resurseffektivitet. Genom att férldnga anvandningen av produkter minskar
behovet av nytillverkade komponenter, vilket i sin tur reducerar resursinflédet
av ramaterial och energi i tillverkningsfasen.
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Resursinfloden [e5-4]

Momentum Groups vasentliga resursinfléden utgérs av de produkter som
kops in for vidareforsaljning eller for anpassning och montering. Dessa bestar
i huvudsak av stal och andra metaller, plast, gummi, elektronik och kemiska
produkter. Av koncernens totala nettoomsattning bestar cirka 84 procent av
produkter, vilket gor dessa infléden till en vasentlig paverkan. Eftersom vi till
overvagande del inte tillverkar produkterna sjalva har vi liten radighet 6ver den
paverkan som uppkommer tidigare i tillverkningsledet. Vara mojligheter ligger i
kravstéllning pé vara leverantorer, val av vilka leverantorer vi arbetar med samt
var de ar lokaliserade. Var mojlighet till positiv paverkan har vi direkt radighet
over och det dokumenterar vi i vara industriférbattringar.

Andel av omsattning

Produktgrupp Huvudsakligt material salda produkter 2025
Lager Stal 18%
Ventiler Stal 17%
Transmission Syntetgummi 9%
Pneumatik Aluminium 7%
Tekniska tatningar Syntetgummi 7%
Matteknik Metall (95%), elektronik (2,5%), plast (2,5%) 5%
Ror-, kopplingar och rérsystem Metall 3%
Industrigummi Syntetgummi 3%
Pumpar Stal, gjutjarn 3%
Smodrjning och kemikalier Olja 3%
Hydraulik Stal 3%
Elmotorer Aluminium, gjutjarn, koppar 3%
Fastelement Stal 2%
Vaxlar Gjutjarn, metall 2%
Rening och filter Plast 2%
Maskiner Stal 2%
Industriella arbetsplats- Aluminium 1%
produkter

Andra komponenter Stal 10%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien
Materialgrupp Salda produkter (ton)
Stal/metall/gjutjarn 30383
Aluminium 3445
Syntetgummi 3655
Olja 2594
Plast 134
Elektronik 8
Total vikt 40 219

Utover produktinflédena finns aven resurser kopplade till var egen verksamhet,
sasom forbrukningsmaterial (papper, kontors- och sanitetsvaror), IT-utrustning,
inventarier och livsmedel fér kontor och butiker. | lager- och verkstadsverksam-
heten anvands dessutom betydande mangder férpackningsmaterial, exempel-
vis pallar, pallkragar, wellpapp, plast, tejp och stalband. Dessa infloden &ar dock
sma i jamforelse med de produktkategorier som utgor var karnverksamhet och
anses inte vasentliga enligt var vasentlighetsanalys.

Metod och antaganden

For att ge en évergripande bild av vilka material som ar mest vasentliga i
vara resursinfldden har befintlig, tillganglig data anvants. | huvudsak kops
produkter in och séljs vidare, varfér den faktiska forsaljningen av produk-
ter har varit underlag fér berakningen. Detta speglar fordelningen av de
produkter som passerar var verksamhet. Utgangspunkten ar den faktiska
forsaljningen samt vikt och huvudsakligt material for de artiklar dar data
funnits tillganglig. Informationen gallande vikt och material baseras pa
information fran vara leverantorer och speglar de vanligaste materialen
i respektive produktkategori. Det saknas tillgang till data gallande andel
atervunnet material varfor detta inte redovisas. Genom att anvanda
snittvikt och omsattning per produktgrupp samt huvudsakligt material per
produktgrupp kan vi berékna en uppskattad vikt av respektive material
(se tabell till vanster).

Berakningarna ger en 6vergripande bild av vilka material som ar mest
vasentliga i vara infloden och utgor ett underlag for att folja utvecklingen
over tid.
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Resursutfldden 55|

Momentum Group bestar huvudsakligen av bolag som verkar som distributérer
av industriprodukter och industriservice, med endast begransad egen tillverk-
ning. Koncernen har darfoér ingen betydande paverkan pa resursutfléden i form
av restprodukter fran egen produktion. Den stérsta mojligheten att bidra till
minskade resursutfléden finns i stallet nedstroms i vardekedjan, genom hur de
produkter och tjanster som erbjuds anvands hos kunderna.

En central del av Momentum Groups bidrag till en mer cirkular ekonomi ar
serviceverksamheten i koncernens verkstader, dar produkter sdsom ventiler,
lager, motorer, pumpar och vaxlar repareras, renoveras och atertillverkas. Under
2025 motsvarade denna verksamhet cirka 12 procent av koncernens omsétt-
ning. Genom att forlanga livslangden pa befintlig utrustning minskar behovet
av nytillverkning och darmed kundernas resursutfldden och tillhérande miljo-
paverkan.

Utbver cirkulara tjanster bidrar Momentum Groups produkter till effektivare
resursanvandning under anvandningsfasen. Exempel &r transmissioner och
elmotorer med hog verkningsgrad samt tatningar och lager som ar utformade
for langvarig funktion och minskat behov av byten och reservdelar. Den férvan-
tade hallbarheten hos koncernens produkter paverkas av val av leverantorer,
produktkvalitet, anvandningsforhallanden samt majligheten till service och
reparation. Genom att prioritera kvalitetsleverantorer och produkter som ar
utformade for langvarig funktion och reparerbarhet kan vi minska kundens
resursutflode och saledes reducera behovet av nytillverkning med tillhérande
paverkan kopplat till resursférbrukning.

Den férvantade livslangden for de produkter som Momentum Group place-
rar pa marknaden varierar vasentligt mellan olika produktgrupper och anvand-
ningsomraden, exempelvis mellan motorer, pumpar, transmissioner och lager.
Koncernen har darfor inte faststallt kvantifierade jamforelsetal for produkit-
livslangd i relation till branschgenomsnitt, utan redovisar sitt bidrag till 6kad
livslangd och resurseffektivitet pa en évergripande och kvalitativ niva.

Sammantaget bidrar Momentum Group till att minska resursutfloden genom
att erbjuda produkter och tjanster som ar av hég kvalitet och energieffektiva,
samt genom att aktivt arbeta for att férlanga livslangden péa kundernas utrust-
ning. Genom kvalitetsval, leverantorskrav och cirkuldra tjanster optimeras
anvandningen av de resurser som redan satts i omlopp. Under 2025 har vara
verkstader hanterat ett stort antal komponenter sdsom ventiler, lager, motorer,
pumpar och vaxlar, vilket resulterat i utslapp vid nytillverkning av produkter
undviks. Parallellt omfattades cirka 84 procent av leverantdrerna, baserat pa
inkdpsvolym, av koncernens Supplier Code of Conduct, vilket innebar att en
majoritet av leverantorsbasen omfattas av krav pa resurseffektivitet, miljo-
ansvar och kvalitet.
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Taxonomirapportering

Taxonomin ar under successiv utveckling och
omfattar i dagslaget inte alla ekonomiska aktivi-
teter. Fokus ligger pa verksamheter som enligt
forskning star for en vasentlig del av klimat- och
miljopaverkan och som bedoms ha en central roll
i omstallningen till en koldioxidsnal och resurs-
effektiv ekonomi. | sin nuvarande utformning
omfattar taxonomin i begransad utstrackning
aterforsaljarledet, dar Momentum Group har en
betydande del av sin verksamhet.

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Momentum Groups syn pa taxonomin

Aven om endast en begrinsad del av Momentum Groups aktiviteter i dags-
laget omfattas av EU:s taxonomi, utgor en stor del av koncernens erbjudande
en mojliggorare i kundernas omstallning mot mer resurseffektiva och hallbara
I6sningar.

Genom vart erbjudande av produkter och tjanster inom bland annat energi-
effektivisering, cirkulara I6sningar och minskade utslapp bidrar vi indirekt till vara
kunders majlighet att na sina hallbarhetsmal, i linje med koncernens mission
"Tillsammans for en hallbar industri”.

Identifiering av taxonomirelevanta aktiviteter

Momentum Groups verksamhet bestar huvudsakligen av forsaljning av industri-
komponenter, industriservice och relaterade tjanster till kunder inom industri

och industriell infrastruktur. Samtliga ekonomiska aktiviteter som genererar
omséttning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) har analyserats
och beddmts mot EU-taxonomins aktivitetsbeskrivningar och tillhérande
NACE-koder.

Analysen har genomforts pa bolagsniva, da koncernens dotterbolag bedriver
olika typer av verksamheter. For rakenskapséaret 2025 har fem aktiviteter identi-
fierats som potentiellt taxonomirelevanta. En uppdatering av eligibility-analysen
har genomforts under aret med anledning av under aret tillkommande bolag i
koncernen.

Andel av Momentum Groups omséattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av EU:s taxonomi

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Aktien
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For narvarande bidrar ingen av de identifierade aktiviteterna till mer an ett
miljomal, varfor ingen dubbelrdkning har skett.

Vasentlighetsbedomning enligt Omnibus

I linje med EU-kommissionens nya delegerade férordning med férenklings-
forslag (Omnibus) har Momentum Group for rakenskapsaret 2025 infort ett
materialitetssteg i taxonomiprocessen.

Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter har forst foérdelats pa identi-
fierade ekonomiska aktiviteter. Darefter har en materialitetsbeddémning genom-
forts separat for respektive nyckeltal. Aktiviteter som sammantaget understiger
10 procent av respektive nyckeltals ndmnare har bedémts som icke-vasentliga
och har darfor inte analyserats vidare avseende forenlighet med Taxonomin.
De aktiviteter som beddmts som icke-vasentliga avser huvudsakligen verksam-
heter inom reparation och service och forséljning av industrikomponenter (se
tabell pa nasta sida).

For 2025 beddms endast aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, person-
bilar och ldtta motorfordon avseende milioméal Begrénsning av klimatférand-
ringar vara materiell, avseende kapitalutgifter. Ovriga identifierade aktiviteter
understiger, var for sig och sammantaget, materialitetstroskeln och har darfor
inte analyserats vidare.

Andel av verksam- Verksamheter som  Andel av verksamheter Begrénsning Anpassning Andel av Andel av Icke-bedémda verk- Verksamheter som dr  Andel av verksamheter
heter som omfattas ar forenliga med som &r férenlig med av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk mojliggérande omstallnings- samheter som anses forenliga med taxo- som &r forenliga med
2025 Totalt, MSEK av taxonomin taxonomikraven taxonomikraven forandringar  forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamhet verksamhet vara icke-vasentliga nomikraven 2024 taxonomikraven 2024
Omsattning 3097 0% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0 0%
Kapitalutgifter 246 13% (] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
(CapEx)
Driftsutgifter 1 0% [¢] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6] 0%
(OpEX)
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Identifierade men icke analyserade ekonomiska verksamheter enligt materialitetsbedémningen

Ekonomiska verksamheter Kod Miljiomal Nyckeltal (KPI) MSEK
Datadrivna I6sningar for att minska utslappen av vaxthusgaser 8.2 Begransning av klimatférandringar (CCM) Omsattning 6
Tillverkning, installation och tillhérande tjanster for lackagekontrollteknik som 11 Hallbar anvandning och skydd av vatten Omsattning 5
mojliggor lackageminskning och férebyggande av vattenforsorjningssystem och marina resurser (WTR)

Produktion av alternativa vattenresurser for andra &ndamal &n mansklig konsumtion 22 Omstallning till en cirkular ekonomi (CE) Omsattning 1
Reparation, renovering och atertillverkning 51 Omestallning till en cirkular ekonomi (CE) Omsattning 190

Forenlighet med EU:s taxonomi

For den aktivitet som beddmts vara materiell - CCM 6.5 Transport med motor-
cyklar, personbilar och ldtta motorfordon — har Momentum Group analyserat
férenlighet med taxonomins tekniska granskningskriterier. Analysen omfattar
beddmning av vasentligt bidrag till miljidmalet Begransning av klimatférandringar,
kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH) samt minimiskyddsatgarder.

Den aktuella ekonomiska aktiviteten avser kapitalutgifter for leasing av
person- och tjanstebilar. Under 2025 uppgick kapitalkostnaden for nya eller
férnyande leasingavtal till cirka 31 MSEK, varav cirka 25 MSEK avser fordon
som verifierats uppfylla kriterierna fér CO,-utslépp lagre &n 50 g CO,/km
enligt WLTP.

Under aret har koncernen uppdaterat riktlinjerna for tjanstebilar, vilket inne-
bar att inga nya tjanstebilar far ha ett WLTP-varde 6ver 50 g CO,/km. De fa
fordon som togs ut under 2025 och som 6versteg gransvardet avsag huvud-
sakligen servicebilar dar fullgoda elektriska alternativ for narvarande saknas.

| analysarbetet har forsiktighetsprincipen tillampats. Leasingpartner har
verifierat att samtliga fordon som tagits ut under 2025 uppfyller tillampliga
krav avseende utslappsklass (Euro 6), buller, dackens miljoprestanda samt
atervinningsbarhet. DNSH-kriterierna fér omstallning till cirkular ekonomi samt
férebyggande och kontroll av féroreningar beddéms darmed vara uppfylida.

Avseende klimatanpassning har koncernen for rakenskapsaret 2025 inte
genomfort en formell klimat- och sarbarhetsbeddmning i enlighet med taxo-
nomins tekniska granskningskriterier. En évergripande kvalitativ bedémning
indikerar begransad exponering for fysiska klimatrisker, men i avsaknad av en
formell analys kan efterlevnaden av DNSH-kriterierna for klimatanpassning
inte verifieras.

Mot denna bakgrund kan koncernen inte verifiera att samtliga DNSH-kriterier
ar uppfyllda, och ingen del av CapEx for 2025 klassificeras darfér som taxono-
miforenlig (taxonomy-aligned), trots att huvuddelen av investeringarna avser
fordon som uppfyller kraven for vasentligt bidrag.

Minimiskyddsatgarder

Momentum Group bedriver sin verksamhet i enlighet med géllande lagstiftning
och internationella riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Koncernens upp-
férandekod och leverantorskod baseras pa FN:s Global Compact, FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag.

Samtliga medarbetare och leverantoérer forvantas folja dessa principer, som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och motverkande av
korruption. Momentum Group har inte identifierat nagra bekraftade 6vertradel-
ser av skatte-, konkurrens- eller antikorruptionslagstiftning inom koncernen
under rakenskapsaret.

Detaljerad redovisning av kapitalutgifter (CapEx) for 2025 enligt EU:s taxonomi

Miljdmal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper for taxonominyckeltal

Nettoomséttning

Nettoomsattning enligt EU:s taxonomi baseras pa samma definition som
i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) och IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Namnaren for omsattning omfattar koncernens totala externa
forsaljning i enlighet med tillampade redovisningsprinciper enligt IFRS
och motsvarar den nettoomséattning som redovisas i not 3 i koncern-
redovisningen. Omsattningen har fordelats pa identifierade ekonomiska
aktiviteter som underlag fér materialitetsbedémningen.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter (CapEx) enligt EU:s taxonomi avser tillagg till materiella
och immateriella tillgadngar under réakenskapsaret, fére avskrivningar,
omvarderingar och nedskrivningar. CapEx inkluderar &ven nyttjanderatts-
tillgangar som redovisas enligt IFRS 16 till f6ljd av leasingavtal. Goodwiill
ingar inte. Namnaren omfattar koncernens totala investeringar under aret
och motsvarar belopp som redovisas i noter avseende materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar (not 9,
10 och 11).

Driftsutgifter (OpEXx)

Driftsutgifter (OpEXx) enligt EU:s taxonomi avser direkta kostnader som
inte aktiveras och som ar kopplade till den I6pande anvandningen och
underhallet av materiella anlaggningstillgangar. Detta inkluderar bland
annat kostnader for underhall och reparationer samt kortfristiga leasing-
avtal. Namnaren omfattar koncernens totala driftskostnader hanférliga
till tillgangars fortlopande och &ndamalsenliga funktion, i enlighet med
taxonomins definition och med utgangspunkt i upplysningar i not 11.

Andel kapitalutgifter Kapitalutgifter Andel kapital- Begransning Anpassning Andel av verksamheter som
som omfattas av forenliga med utgifter forenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Méjliggorande Omstillnings- omfattas av taxonomin som ar
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin taxonomin, MSEK med taxonomin foréandringar forandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet (E) verksamhet (T) forenlig med taxonomin
Transport med motorcyklar, personbilar 6.5 13% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
och latta nyttofordon
Summan av forenlighet per mal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totala kapitalutgifter (CapEx) 13% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter —

Allmén information iljc = Samhallsansvar Bilaga

— ESRS 2 Allmén information (gle — S1Den egna arbetskraften ) — ESRS-index

— Datapunkter som harror
fran annan EU-lagstiftning
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Samhallsansvar

S1 Den egna arbetskraften

Momentum Groups strategi och affarsmodell
bygger pa att engagerade och kompetenta med-
arbetare, trygga villkor och en sdker arbetsmilj6 ar
avgorande for langsiktig Idonsamhet och tillvaxt. | var
decentraliserade modell arbetar dotterbolagen nara
verksamheten och kan snabbt fanga upp behov och
vidta atgarder dar de gor storst nytta. Intressent-
dialogerna 2025 visar att medarbetarna prioriterar
kompetensutveckling, arbetsvillkor, balans mellan
arbete och privatliv samt trygghet — perspektivsom
beaktas i bolagens arbete med arbetsmiljo, ledar-
skap, rekrytering och kompetensforsorjning.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2]| [sev-z]

Per den 31 december 2025 hade Momentum Group 951 anstalla” i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Koncernen bestar av sjalvstandiga, entreprenors-
drivna dotterbolag med varierande storlek och férutsattningar — frdn mindre
specialistbolag med ett fatal medarbetare till storre verksamheter med flera
hundra anstéllda. De vanligaste arbetsrollerna finns inom kontor, lager samt
service- och verkstadsverksamhet, ofta i nara kundrelationer. 97 procent (2025)
av koncernens anstallda &r fast anstallda (tillsvidareanstéllda). Anvandningen
av bemanningspersonal och andra icke-anstéllda ar begransad och omfattas
av samma arbetsmiljérutiner som anstéllda nar de arbetar i koncernens verk-
samheter.”’

" Se definition under S1-6.
2 Samtliga personer i den egna arbetskraften som potentiellt kan paverkas vasentligt av Momentum Groups
verksamhet, inklusive anstéllda och icke-anstallda, omfattas av denna upplysning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vasentliga IRO:er (S1)
Underamnen Typ avIRO Virdekedja  Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder
Arbetsvillkor
-Trygg Positiv @ Positiv paverkan genom trygga anstéllningar, Hanteras genom koncerngemensamma policyer,
anstallning Paverkan marknadsmassiga villkor, kollektivavtal och kollektivavtal, lokala dialoger och uppféljning via self-
efterlevnad av nordisk arbetsratt. assessment och styrelserapportering.
- Balans arbete/ Positiv @) Positiv paverkan genom majlighet till flexi- Stdds genom lokalt ansvar i dotterbolagen, flexibla
privatliv paverkan bilitet och paverkan pa arbetstid och arbets-  arbetssatt dar verksamheten tillater, dialog i medarbetar-
form. samtal samt uppfdéljning av trivsel och arbetsbelastning.
- Hélsa och Positiv @ Positiv paverkan genom en saker och hélso- Adresseras genom systematiskt arbetsmiljdoarbete, risk-
sakerhet paverkan framjande arbetsmiljo med lag olycksfrek- beddmningar, skyddsronder, utbildningar, foretagshéalso-

vens och forebyggande arbetsmiljdarbete.

Likabehandling och méjligheter

- Kompetens- Positiv @ Positiv paverkan genom tillgang till utbild-
utveckling paverkan ning, kompetensutveckling och méjlighet att
kdra karriar inom koncernen.
- Mangfald Positiv @ Positiv paverkan genom arbete fér mang-
paverkan fald, lika villkor och icke-diskriminering.

Virdekedja: € Uppstroms @) Den egna verksamheten & Nedstréms

Momentum Groups vasentliga konsekvenser pa den egna arbetskraften avser
framst trygg anstalining, kompetensutveckling samt halsa och sékerhet. Dessa
omraden ar centrala for koncernens affarsmodell, dar lokalt ansvar och teknisk
kompetens ar avgdrande for kundvarde och konkurrenskraft.

Affarsmodellen ger medarbetare stort mandat och méjlighet att utvecklas,
men stéaller samtidigt krav pa gott ledarskap, fungerande arbetsmiljé och lang-
siktig kompetensforsorjning. Investeringar i utbildning, ledarskap och arbetsmiljé
ar darfor integrerade delar av Momentum Groups strategi. Den arliga vasentlig-
hetsbedémningen har inte medfort nagra forandringar i den strategiska inrikt-
ningen.

vard och uppfdljning av incidenter och sjukfranvaro.

Hanteras genom Affarsskolan, Sharing & Caring, lokala
utbildningsinsatser, kompetensmatriser, individuella
utvecklingsplaner och aterkommande uppféljining.

Stéds genom Code of Conduct, Likabehandlingspolicy,
kompetensbaserad rekrytering, lokala riskbedémningar
samt uppfdljning i dialog och self-assessment.

De vasentliga konsekvenserna beddms i huvudsak vara positiva och kopplade
till langsiktiga anstéllningar, utvecklingsmajligheter och fokus péa halsa och
sakerhet. Inga vasentliga negativa konsekvenser har identifierats. Potentiella
negativa konsekvenser beddms vara situationsbundna, exempelvis relaterade
till varierande arbetsbelastning i kundnéara roller, ergonomiska risker i fysiskt
kravande arbetsuppgifter sisom lager- och servicearbete, eller chefsroller
med stort personal- och verksamhetsansvar. Dessa risker ar inte systematiska
utan hanteras genom lokalt arbetsmiljdarbete, utbildning, ledarskapsstéd och
HR-funktioner.
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Samhallsansvar

Momentum Group verkar uteslutande pa val reglerade arbetsmarknader i
Norden. Koncernen har darfor inte identifierat vasentliga risker kopplat till
arbetsrattsliga villkor eller systematiska arbetsrattsliga dvertradelser for den
egna arbetskraften.

Mojligheterna inom S1 ar framst kopplade till starkt konkurrenskraft genom
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens, 6kad forbattringsformaga
genom entreprendrsdriv samt stabil personalférsdrjning som minskar opera-
tiva risker och starker anpassningsférmagan. Dessa mdjligheter har dock inte
beddmts som vasentliga.

Koncernens resiliens inom det sociala omradet beddms vara god tack vare
decentraliserad styrning, narvarande ledarskap och stabila arbetsvillkor. Pa
kort sikt bedoms riskerna vara laga. Pa langre sikt finns behov av att sékerstélla
kompetensforsdrjning i takt med teknikutvecklingen.

Policyer for den egna arbetskraften [si-1]

Momentum Group har ett koncerngemensamt policyramverk som styr arbetet
med arbetsvillkor, etik och socialt ansvar for den egna arbetskraften. Syftet

ar att sakerstéalla trygga och réttvisa villkor samt en sdker och inkluderande
arbetsmiljo. Policyramverket stddjer Momentum Groups ambition att vara en
attraktiv arbetsgivare och ligger i linje med koncernens vasentliga konsekven-
ser inom S1. Ramverket bidrar aven till att férebygga risker kopplade till mansk-
liga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

Policyerna géller for samtliga medarbetare i Momentum Group-koncernen
och omfattar aven anlitade konsulter. Code of Conduct och Visselblasarpolicyn
géller aven for externa parter sdsom leverantorer och affarspartners. Respek-
tive dotterbolags ledning ansvarar for implementering och efterlevnad.

| Code of Conduct fastslar Momentum Group sitt &tagande att respektera
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i enlighet med FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Policyn utgér en miniminiva
och ska foljas aven nar den gar langre an tillamplig lagstiftning. Momentum
Group accepterar inte tvangsarbete, barnarbete eller andra former av oegent-
ligt beteende och respekterar ratten till féreningsfrihet och kollektiv férhandling
enligt nationell lagstiftning.

Arbetsmiljépolicyn anger att koncernen ska erbjuda en saker och sund
arbetsmiljo som omfattar saval fysiska som organisatoriska och sociala faktorer
samt att lagar och andra krav inom arbetsmilibomradet ska efterlevas. | policyn
framgér aven att alla medarbetare ska ges lika méjligheter oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Likabehandlingspolicyn kompletterar detta genom att ange att koncernen ska
bedriva ett aktivt och systematiskt likabehandlingsarbete. Detta omfattar att
framija lika rattigheter och skyldigheter, tillampa kompetensbaserad rekrytering
samt sakerstalla att 16n och utvecklingsmojligheter baseras pa prestation och
ansvar och aldrig paverkas av kon. Det [6pande arbetet, inklusive riskbedom-
ningar och handlingsplaner enligt tillamplig lagstiftning, bedrivs lokalt i dotter-
bolagen utifran verksamhetens férutsattningar.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende konsekvenser [si-2|

Dialogen med den egna arbetskraften sker framst i dotterbolagen, nara den
operativa verksamheten, inom ramen for koncernens gemensamma policyer.
Kontakter med medarbetare och arbetstagarforetradare sker |6pande och vid
fragor som paverkar arbetsmilj, halsa, sédkerhet och arbetsvillkor, exempelvis
vid planering och uppfdljning av arbetsmiljdatgarder, verksamhetsférandringar
samt uppfoljning av incidenter och tillbud.

Dialogen fors genom I6pande samverkan mellan chefer och medarbetare,
arbetsplatstraffar, arbetsmiljo- och skyddsmoten samt dokumenterade skydds-
ronder och riskbeddmningar inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Medarbetarsamtal genomférs arligen och i flera bolag genomférs dven med-
arbetarundersokningar, ibland anonymt, dar resultat aterkopplas och anvands
i lokala handlingsplaner. Medarbetare kan ocksa lyfta risker eller problem via
chef, HR, skyddsombud, lokala rapporteringssystem eller fér rapportering av
allvarliga missforhallanden — koncernens visselblasarfunktion med faststalld
ansvarsfordelning.

Varje dotterbolags vd har det dvergripande ansvaret for arbetsmiljé och
samverkan, med stod av chefer, HR och skyddsombud. | storre bolag sker detta
aven genom skyddskommittéer.

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem si-z

Medarbetare uppmuntras att rapportera missférhallanden och brott mot interna
eller externa regelverk. Anmalan kan ske till narmaste chef, HR, skyddsombud,
fackliga foretradare eller lokala rapporteringssystem. Anmalan kan ocksa ske
anonymt via koncernens externa visselblasarfunktion som ar tillganglig dygnet
runt. Alla &renden dokumenteras och hanteras konfidentiellt och skyndsamt.
Styrelsen informeras arligen om inkomna visselblasararenden och vidtagna
atgarder. Koncernen accepterar inte repressalier mot personer som rapporterar
i god tro.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Om incidenter misstéanks eller identifieras ska &rendet hanteras skyndsamt,
objektivt och bevisbaserat. Utredningar genomfdérs internt eller, vid behov, med
stdd av extern part. Berérda medarbetare ges aterkoppling och erbjuds stod
under processen.

Konstaterade 6vertradelser hanteras av ansvarig chef i samverkan med
koncernledningen och kan leda till disciplinara atgarder, inklusive uppsagning
och vid behov rattsliga atgarder. Om negativa effekter pa manskliga rattigheter
identifieras vidtas atgarder for att ratta till situationen och, dar sa ar relevant,
gottgdra berdrda parter.

Arbetsmiljérelaterade incidenter, tilloud och riskobservationer hanteras i
flera bolag genom lokala rapporteringssystem och integreras i det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Vid konstaterade brister vidtas atgarder som kan
omfatta organisatoriska foréandringar, anpassning av arbetssatt, utbildnings-
insatser, tekniska forbattringar eller disciplinara atgarder. Atgarder folis upp
for att minska risken for att problemen aterkommer.

Kannedom om rutiner och kanaler sékerstalls genom introduktioner, intranat,
personalhandbdcker och lokal dialog. Koncernens styrdokument och vissel-
blasarfunktionens andamalsenlighet ses 6ver arligen och faststalls av styrelsen.
Efterlevnaden f6ljs aven upp genom dotterbolagens arliga sjalvutvardering vars
resultat rapporteras till styrelsen och anvands som underlag for riskanalys och
forbattringsatgarder.

Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den
egna arbetskraften och strategier for att hanterarisker
och mojligheter si-4]

Pa koncernniva avsatts resurser framst for att utveckla gemensamma riktlinjer
och arbetssatt, sakerstalla efterlevnad av regelverk samt framja kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte genom initiativ sdsom Affarsskolan och den
digitala plattformen Sharing & Caring. Det operativa arbetet och huvuddelen av
resursinsatserna sker i dotterbolagen, dar atgarder anpassas efter respektive
verksamhets storlek, riskprofil och behov.

Arbetsvillkor - trygga anstallningar och balans mellan arbete och privatliv
Var positiva paverkan kopplat till trygga anstallningar och goda arbetsvillkor
forstarks genom koncerngemensamma krav péa efterlevnad av nordisk arbets-
ratt, kollektivavtal och marknadsmassiga villkor.

P& koncernniva faststaller Code of Conduct ramarna for korrekta arbets-
villkor, respekt for arbetstagares rattigheter och likabehandling i enlighet med
nationell lagstiftning och tillampliga kollektivavtal. Efterlevnaden foljs upp genom
arliga sjalvutvarderingar i dotterbolagen och rapporteras till styrelsen, vilket ger
underlag for att beddéma om vidtagna atgarder ar andamalsenliga och behover
justeras.
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Samhallsansvar

| dotterbolagen hanteras arbetsvillkor och arbetsorganisation nara verksam-
heten genom dialog med medarbetare och arbetstagarféretradare. Arliga med-
arbetarsamtal anvands systematiskt for att folja upp arbetsbelastning, trivsel
och utvecklingsbehov. Flexibla arbetssatt, sasom majlighet till distansarbete
eller anpassade arbetstider tillampas dar verksamheten tillater, vilket tillsam-
mans med lagstadgade och kollektivavtalade rattigheter till familjerelaterad
ledighet bidrar till balans mellan arbete och privatliv.

Arbetsvillkor - hdlsa och sdkerhet

En sdker och halsoframjande arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade i Momentum
Group. Arbetet bedrivs genom systematiskt arbetsmiljdarbete i dotterbolagen,
med stdd av koncernens Arbetsmiljopolicy.

| flera verksamheter genomférs regelbundna riskbedémningar och skydds-
ronder, sarskilt i verksamheter med fysiskt arbete sdsom lager, verkstad och
service. Arbetsmiljidarbetet omfattar bade fysiska risker — exempelvis maskiner,
lyft, buller, vibrationer och kemikalier — och organisatoriska och sociala faktorer
sasom arbetsbelastning, samarbete och ledarskap. Tilloud och incidenter doku-
menteras i flera bolag i digitala system, vilket mdjliggor uppfoéljning och fére-
byggande atgarder 6ver tid.

Foretagshalsovard och externa specialister anvands i flera verksamheter
for forebyggande insatser och rehabilitering. Brand-, sékerhets- och maskin-
kontroller genomférs aterkommande, i vissa fall med stdd av externa aktorer.
Utfallet f6ljs upp genom arbetsmiljédata, sjukfranvaro samt aterkoppling i
dotterbolagens styrelser och pa koncernnivd, i syfte att utvardera effekten av
genomforda atgarder och identifiera behov av ytterligare insatser.

Likabehandling och mdjligheter - kompetensutveckling
For att forstarka var positiva paverkan koppilat till tillgang till utbildning och
kompetensutveckling driver koncernen flera gemensamma initiativ. Affarsskolan
erbjuder koncerngemensamma utbildningar inom féretagskultur, affarsmanna-
skap, férsaljning och ledarskap. Den digitala plattformen Sharing & Caring
anvands for erfarenhetsutbyte, tillgang till verktyg, mallar och utbildningsma-
terial samt spridning av goda exempel mellan bolagen. Darutdver finns affars-
enhetsvisa natverk som framjar larande och kompetensdelning.

| dotterbolagen genomférs I6pande utbildnings- och utvecklingsinsatser
utifran lokala behov, exempelvis tekniska utbildningar, certifieringar inom for-
saljning, sékerhetsutbildningar samt ledarskaps- och grupputveckling. | flera
verksamheter anvands kompetensmatriser och individuella utvecklingsplaner
for att strukturera och folja upp kompetensutvecklingen. Atgarderna bidrar
till langsiktig kompetensforsorjning och starkt konkurrenskraft och foljs upp
genom utbildningsdeltagande och dialog i medarbetarsamtal, vilket ger under-
lag for att beddma relevans och effekt av genomforda insatser.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Likabehandling och méjligheter - mangfald och inkludering

Det praktiska arbetet for att framja mangfald, lika villkor och inkludering sker i
dotterbolagen genom lokala rutiner och arbetssatt som syftar till att sdkerstalla
rattvisa och inkluderande arbetsforhallanden. Detta omfattar bland annat kom-
petensbaserad rekrytering och befordran, dialog kring arbetsklimat och sam-
arbete samt hantering av eventuella utmaningar kopplade till normer, bemdtande
eller arbetsplatskultur. | verksamheter dar behov identifieras genomfors riktade
insatser, exempelvis i form av ledarstod, gruppdialoger eller arbetsmiljoatgarder.
Arbetet f6ljs upp genom ordinarie processer sdsom medarbetarsamtal, lokala
riskbeddmningar inom arbetsmiljdarbetet och, i vissa bolag, medarbetarunder-
sokningar, vilket méjliggdr bedémning av om arbetssatten ar effektiva och vid
behov kraver ytterligare atgarder.

Hantering av negativa konsekvenser

Momentum Group har inte identifierat nagra koncernévergripande vasentliga
negativa konsekvenser pa den egna arbetskraften. Bedémningen grundas
pa l6pande uppfoljning av arbetsmiljo, medarbetarsamtal, medarbetarunder-
sokningar, uppfoélining i dotterbolagsstyrelser samt hantering av visselblasar-
arenden.

| enskilda verksamheter har arbetsmiljdrelaterade utmaningar identifierats,
exempelvis kopplade till psykosocial arbetsmiljo eller aterkommande tillbud i
den operativa verksamheten. Dessa har hanterats genom riktade arbetsmiljo-
atgarder, forstarkt ledarstod, dialog med medarbetare samt i vissa fall stod fran
foretagshalsovard eller externa specialister. Atgérderna foljs upp inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Om en vasentlig negativ inverkan skulle intraffa & Momentum Groups
utgangspunkt att agera snabbt, professionellt och ansvarsfullt. Ansvarig vd i
berort dotterbolag leder hanteringen i néara dialog med berdrda medarbetare
och vid behov skyddsombud, HR, koncernledning eller externa experter. Malet
ar att den drabbade ska fa stod och upprattelse, att orsaker identifieras och
att férebyggande atgarder vidtas.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser stidrkas och vasentliga risker och
mdjligheter hanteras |si5|

Momentum Groups mal for den egna arbetskraften ar att starka de vasentliga
positiva konsekvenser och forebygga de potentiella riskerna som identifierats
i vasentlighetsbeddmningen. Arbetet utgar fran koncernens Code of Conduct
och dotterbolagens systematiska arbetsmiljdarbete, dar lokala mal och aktivi-
teter faststalls utifran respektive verksamhets forutsattningar och riskbild.

Alla medarbetare ska erbjudas minst ett arligt medarbetarsamtal

Momentum Group har faststallt ett gemensamt, koncernévergripande mal for
den egna arbetskraften: alla medarbetare ska erbjudas minst ett arligt medar-
betarsamtal som omfattar arbetsmiljo, arbetssituation, kompetensutveckling,
delaktighet, halsa och sékerhet.

Malet syftar till att sékerstalla en regelbunden dialog mellan medarbetare
och chef, méjliggora tidig identifiering av risker och utvecklingsbehov samt
starka engagemang, trivsel och langsiktig kompetensutveckling. Utfallet foljs
upp pa bolagsniva och rapporteras till koncernniva kvartalsvis som en del av
den ordinarie verksamhetsuppfdljningen.

Till folj av anpassning till ESRS &ar jamforelsetal for foregaende ar inte fullt
ut jamforbara. Basar for malet ar darfor 2025. Basvardet utgors av andelen
medarbetare som genomfort arligt medarbetarsamtal under basaret.

(0)
86 /0 andel medarbetarsamtal

Metod och antaganden

Utfall
2025

Andel anstéllda som haft medarbetarsamtal definieras sdsom antal
anstéllda som hade medarbetarsamtal under 2025 delat med antal
anstéllda (head count).
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Samhallsansvar

Decentraliserad malstyrning
Utoéver det koncerngemensamma malet faststéaller dotterbolagen egna mal
och nyckeltal inom omraden som arbetsmiljo, halsa och sékerhet, kompetens-
utveckling, arbetsorganisation och likabehandling. Detta speglar koncernens
decentraliserade affarsmodell och de varierande forutséattningar och riskprofiler
som finns i verksamheterna.

For narvarande finns inga planer pa att infora ytterligare koncerngemen-
samma, kvantitativa mal inom omradet. Koncernen utvarderar I6pande behovet
i takt med att samordningen och datakvaliteten utvecklas.

Uppfdljning av mal, policyer och atgarder

Momentum Group folier upp hur &ndamalsenliga mal och policyer ar samt hur
effektiva atgarder ar genom flera etablerade processer pa lokal och koncern-
overgripande niva. Den I6pande dialogen med medarbetare — bland annat
genom medarbetarsamtal och arbetsmiljoarbete — utgor en viktig grund bade
vid faststallande och justering av lokala mal samt vid identifiering av forbattrings-
atgarder baserat pa verksamheternas resultat.

. Arlig sjalvutvardering: Samtliga dotterbolag bedémer efterlevnaden av
koncernens styrdokument, inklusive Code of Conduct, Arbetsmiljopolicy och
Visselblasarpolicy. Resultaten analyseras och rapporteras till styrelsen och
anvands som underlag for prioriteringar och forbattringsatgarder.

¢ Uppfdljning av arbetsmiljé och héalsa: Arbetsmiljdarbetet foljs upp I6pande
genom riskbeddmningar, skyddsronder samt uppfoljning av olyckor, tilloud
och sjukfranvaro. Koncernens langsiktiga ambition &r att forebygga arbets-
relaterade olyckor, skador och ohélsa.

o Medarbetarsamtal: Utgor ett centralt verktyg for uppfdljning av arbetsmiljo,
trivsel, kompetensutveckling och engagemang. Resultaten anvands for att
identifiera utvecklingsbehov och prioritera utbildningsinsatser.

¢ Visselblasarfunktionen: Den externa visselblasartjansten foljs upp arligen
genom rapportering till styrelsen och anvands som indikator pa transparens,
tillit och fungerande rutiner.

¢ Styrelse- och ledningsuppfolining: Personal-, arbetsmiljo- och hallbarhets-
fragor ingar i den arliga riskrapporteringen till styrelsen, vilket sékerstaller
att bedomningar av risker, mojligheter och atgarders effektivitet integreras i
koncernens 6vergripande styrning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =
Uppgifter om foretagets anstéllda [si-6] Mangfaldsindikatorer si-9|
Antal anstéllda efter kon Sverige Danmark  Norge Finland Totalt Konsfordelning Kvinnor % Man %
Man 663 45 36 51 795 Styrelse 1 20 4 80
Kvinnor 129 13 6 8 156 Ledande befattningshavare 26 29 63 71
Totalt anstéllda 792 58 42 59 951 l°-\|dersf6rde|ning Totalt antal %
Antal anstéllda efter avtalstyp, per kdn och region Under 30 ar 111 12
Tillsvidareanstallda 771 58 4 57 927 30-50 ar 395 41
Méan 645 45 36 50 776 Over 50 ar 445 47
Kvinnor 126 13 5 7 151
Andel, % 97 100 98 97 97 Metod och antaganden
Visstidsanstéllda 12 o 2 15 Ledande befattningshavare definieras som den lokala féretagsledningen
Man 10 0 0 1 1 i stérre dotterbolag samt som vd och ekonomichef i mindre dotterbolag.
. Fordelningen av antalet anstéllda per alderskategori baseras pa det totala
Kvinnor 2 0 1 1 4 s g
antalet anstallda vid arets slut (headcount).

Andel, % 2 (0] 2 3 2
Timanstallda 9 (0] 0 (0] 9
Mén 8 0 0 0 8 Socialt skydd si-1]
Kvinnor 1 0 ° 0 1 Samtliga medarbetare i Momentum Groups egen arbetskraft i Sverige, Norge,
Andel, % 1 0 0 0 1 Danmark och Finland omfattas av ett socialt skydd som ger ersattning vid
P | sttni 2025 2024 inkomstbortfall. Skyddet tillhandahalls genom respektive lands offentliga social-

ersonalomsatining forsakringssystem och, dar sa ar tillampligt, genom kollektivavtalade och/eller
Totalt antal anstallda som har lamnat bolaget under 2025 136 - bolagsfinansierade forsakringslosningar.
Personalomsattning, % 14 9 Det sociala skyddet omfattar inkomstbortfall till foljd av sjukdom, arbets-

Metod och antaganden

Uppgifterna om foretagets anstallda utgar fran det totala antalet anstéllda
(headcount) vid arets slut, vilket omfattar alla anstéllda med aktiv tjanst per
balansdagen och som inkluderas i I6nesystemet for aktuell period. Medarbe-
tare som ar langtidssjukskrivna eller tjanst-/foraldralediga ingar inte. | not 4 i
arsredovisningen redovisas istéllet medelantalet anstallda (FTE) under aret,
beraknat som ett genomsnitt for perioden.

| berékning av personalomsattning ingar i taljaren det sammanlagda antalet
anstéllda som har avslutat sin anstalining frivilligt och antalet som har sagts
upp, gatt i pension eller avlidit. | nAmnaren ingér det totala antalet anstallda
vid arets slut (headcount). Till foljd av anpassning till ESRS ar jamforelsetal for
féregaende ar inte fullt ut jamforbara, da namnaren har justerats och berak-
ningen nu baseras pa antal anstallda vid arets slut (headcount) jamfért med
tidigare medelantalet anstéallda (FTE).

I6shet, arbetsskada, forvarvad funktionsnedsattning, foraldraledighet samt
alderspension. Skyddets utformning och nivaer foljer gallande lagstiftning och
praxis i respektive land och tillampas i enlighet med lokala kollektivavtal dar
sadana finns.
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Samhallsansvar

Matt for utbildning och kompetensutveckling [si-13]

Medarbetarsamtal 2025 2024
Andelen kvinnor som deltog i medarbetarsamtal, % 91

Andelen man som deltog i medarbetarsamtal, % 86 -
Total andel av anstallda som deltog i medarbetarsamtal, % 86 89

Momentum Group foljer upp utbildning och kompetensutveckling i den egna
arbetskraften genom andelen anstallda som genomfort arligt medarbetar-
samtal. Medarbetarsamtalet ar ett centralt verktyg for att identifiera behov av
kompetensutveckling, folja upp prestation och trivsel samt sakerstalla fortsatt
anstallningsbarhet och langsiktig kompetensforsorjning.

Metod och antaganden

Nyckeltalet mater andelen anstéllda som genomfért medarbetarsamtal under
aret och redovisas uppdelat pa kvinnor och man. Berékningen baseras pa
antal individer (headcount) och definieras som antalet anstallda som haft
medarbetarsamtal dividerat med totalt antal anstallda (headcount) vid arets
slut. For 2024 rapporterade dotterbolagen enbart total andel.

Matt for arbetsmiljé [si-14]
2025 2024

Andel av de anstéllda i den egna arbetskraften som omfattas av 100 100
foretagets arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller

erkanda standarder eller riktlinje, %

Andel av de anstéllda i den egna arbetskraften som omfattas av
ISO 45001-cerfifiering, %

Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och ohélsa

Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dédsfall)

Totalt antal arbetsrelaterade olyckor

Frekvens arbetsrelaterade olyckor

W o ©0|o O

Sjukfranvaro, %

| linje med Momentum Groups decentraliserade styrningsmodell finns inget
koncerngemensamt ledningssystem for hdlsa och sakerhet. Varje dotterbolag
ansvarar for sitt systematiska arbetsmiljoarbete, inklusive identifiering och
hantering av risker samt utredning av intréffade incidenter, utifran verksam-
hetens art, storlek och riskprofil. | flera dotterbolag bedrivs arbetsmiljdarbetet

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

inom ramen for etablerade arbetsmiljosystem, och 3 dotterbolag &r certifierade
enligt ISO 45001.

Momentum Group félier upp sjukfranvaro (en egen datapunkt) som ett kom-
pletterande matt pa arbetsmilj¢ och hélsa.

Metod och antaganden

Arbetsrelaterade olyckor rapporteras och registreras lokalt i dotterbolagen
och sammanstélls pa koncernniva. Med arbetsrelaterade olyckor avses
registreringsbara héandelser som lett till skada eller ohélsa och som har ett
direkt samband med arbetet. For att en olycka ska klassificeras som arbets-
relaterad ska den ha lett till minst ett av foljande utfall:

franvaro fran arbetet om minst en dag,

begransat arbete eller omplacering till annat arbete,

behov av medicinsk behandling utdver enklare forsta hjalpen, eller
medvetsldshet.

| antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och ohélsa ingar
aven icke-anstallda som arbetar pa féretagets anlaggningar. Frekvensen
for arbetsrelaterade olyckor berdknas som antalet arbetsrelaterade olyckor
dividerat med totalt antal tillgangliga arbetstimmar, rapporterat fran samtliga
dotterbolag i koncernen, multiplicerat med 1 000 000.

Sjukfranvaro definieras som totalt antal timmar franvarande pa grund av
sjukdom under aret i relation till totalt antal tillgangliga arbetstimmar under
samma period.

Matt for balans mellan arbete och fritid [si-15]

Samtliga medarbetare i Momentum Groups egen arbetskraft &r verksamma

i Sverige, Norge, Danmark och Finland och omfattas darmed av vél utbyggda
offentliga system och arbetsrattsliga regelverk som sékerstaller ratten till
balans mellan arbete och privatliv. Detta inkluderar lagstadgade réattigheter till
bland annat foraldraledighet, vard av barn, semester och reglerad arbetstid,
samt skydd mot diskriminering kopplad till familjesituation. Utéver lagstadgade
krav omfattas flera bolag av kollektivavtal, vilket ytterligare starker medarbetar-
nas rattigheter.

Momentum Group har valt att inte redovisa mattet andel anstéllda som tagit
ut familjerelaterad ledighet under aret. Skalet ar att detta nyckeltal inte bedéms
vara ett andamalsenligt matt pa kvaliteten i arbetsvillkoren. Koncernens fokus
ligger i stallet pa att sakerstélla att alla medarbetare har faktiska och likvardiga
mdjligheter att utnyttja sina rattigheter till ledighet och flexibilitet, utan negativa

konsekvenser for anstallning, utveckling eller karriar.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Incidenter, anmaélningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till ménskliga rattigheter [si-17]

Under 2025 mottog Momentum Group tva drenden via koncernens rapporte-
ringskanaler som rorde personalrelaterade incidenter kopplade till den egna
arbetskraften. Inga av arendena avsag diskriminering, trakasserier eller andra
krankningar av manskliga rattigheter. Ingen av rapporterna klassificerades som
visselblasning enligt definitionen i koncernens visselblasarpolicy.

Under rapporteringsperioden identifierades inga allvarliga incidenter avse-
ende manskliga rattigheter eller negativa konsekvenser pa den egna arbets-
kraften. Féljaktligen utfardades inga béter, viten eller gottgorelser relaterade till
detta.

LAs mer om koncernens visselblasarsystem och hantering av rapporterade
arenden i S$1-3 ochi G1-1.

79



Affarsoversikt Strategi

Allman information

— ESRS 2 Allman information

Miljo
— E1Klimatférandringar

— E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

— Taxonomirapportering

Samhélls%svar

- S1'D'en egna arbetskraften

N

Affarsomraden

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aktien

-

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Bilaga

— ESRS-index

— Datapunkter som harror
fran annan EU-lagstiftning




Bolagsstyrning

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

G1 Ansvarsfull foretagande

Affarsetik och foretagskultur ar centrala fér
Momentum Groups affarsmodell och langsiktiga
vardeskapande. Den decentraliserade strukturen,
med stort lokalt ansvar i dotterbolagen, férutsatter
ett gemensamt etiskt ramverk, tydliga varderingar
och ett ledarskap som betonar ansvarstagande,
transparens och regelefterlevnad. Eftersom kon-
cernen inte bedriver storskalig egen produktion
sker en betydande del av var paverkan genom
leverantorsledet, vilket gor ansvarsfull leverantérs-
hantering till en av vara mest kritiska hallbarhets-
fragor. Genom tydliga krav, strukturerade pro-
cesser och nara dialog med leverantérer arbetar
koncernen for att sakerstélla att affarer bedrivs pa
ett etiskt, transparent och ansvarsfullt sitt, i linje
med koncernens varderingar och kundernas
forvantningar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Visentliga IRO:er (G1)

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Underdmnen TypavIlRO Vardekedja Kort beskrivning avIRO Koppling till strategi och styrning
Foretagskultur Positiv @ Positiv paverkan genom en varderingsstyrd foretags- Starks genom tydliga riktlinjer, decentraliserat
paverkan kultur med fokus pa affarsetik, transparens och ansvars-  ansvar, utbildningar och ledarskapsutveckling.
tagande.
Ansvarsfull Positiv & @ Positiv paverkan genom kravstallning, dialog och upp- Genom att arbeta med strategiska partnerskap
leverantors- paverkan foljning for att framja hallbara affarsmetoder och driva och genom val av ratt leverantérer.
hantering positiv férandring.
Mojlighet @ @ @ Mojlighet till stabila leverantérskostnader, hog leverans- Hanteras genom strukturerade leverantorsavtal,

sdkerhet och 6kat kundvarde genom langsiktiga

partnerskap.

Virdekedja: € Uppstroms

uppfdljning av leverantdrsprestanda och lang-
siktiga samarbeten.

@ Den egna verksamheten @ Nedstroms

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2]| [sev-z]

Identifieringen av vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter inom
ansvarsfullt féretagande har genomférts inom ramen for Momentum Groups
dubbla vasentlighetsanalys enligt den process som beskrivs i IRO-1 pa sidan 60.

Momentum Groups vasentliga konsekvenser inom G1 ar framst kopplade
till affarsetik, foretagskultur och ansvarsfull leverantérshantering. Den mest
betydande positiva inverkan uppstar genom en varderingsstyrd foretagskultur
som framjar ansvarstagande, transparens och regelefterlevnad i hela organisa-
tionen. Foretagskulturen satter standarden fér hur medarbetare agerar i affarer
och i relation till kunder, leverantérer och andra intressenter, och ar darmed en
central forutsattning for ett ansvarsfullt féretagande.

Eftersom koncernen inte bedriver storskalig egen produktion sker en bety-
dande del av var paverkan genom leverantorsledet, vilket gor ansvarsfull leve-
rantorshantering till en av vara mest kritiska hallbarhetsfragor. Risker ar framst
kopplade till leverantorers arbetsvillkor, miljopaverkan och affarsetik. Brister i
leverantorers efterlevnad av etiska, sociala eller miljomassiga krav kan indirekt
paverka koncernens anseende och innebéara affarsrisker, &ven om dessa inte
beddms som vasentliga.

Samtidigt innebar affarsmodellen tydliga méjligheter. Genom langsiktiga rela-
tioner, tydliga krav och strukturerad uppfdljning kan Momentum Group paverka
leverantorers arbetssatt i positiv riktning och bidra till mer hallbara affarsmetoder
i vardekedjan. Strategiska partnerskap med kvalitetsleverantorer skapar aven
forutséattningar for stabila leverantdrskostnader, hdg leveranssakerhet och 6kat
kundvarde.

Momentum Groups affarsmodell bygger pa decentraliserat ansvar, lokalt
affarsmannaskap och langsiktiga relationer. De identifierade vasentliga konse-
kvenserna och méjligheterna inom G1 &r nara kopplade till denna modell och
hanteras genom koncerngemensamma policyer, tydliga etiska riktlinjer och
ett ledarskap som betonar ansvarstagande och regelefterlevnad. Den dubbla
vasentlighetsbedémningen har inte lett till ndgra férandringar i den strategiska
inriktningen, utan bekréaftar att nuvarande arbetssatt ar andamalsenligt.

Koncernen beddms ha god resiliens inom omradet ansvarsfullt féretagande,
tack vare en stark varderingsstyrd kultur, tydliga styrdokument och etablerade
processer for leverantorsdialog och uppfoélining. Pa langre sikt okar kraven pa
transparens, sparbarhet och hallbarhetsdata i leverantérsledet, vilket ar omra-
den dar Momentum Group successivt starker sina arbetssatt.
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Bolagsstyrning

Styrning

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar
[ESRs 2| [GOV-1]

Momentum Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for koncernens
arbete med ansvarsfullt féretagande, inklusive faststallande av policyramverk,
uppfoljning av efterlevnad samt integrering av affarsetiska och hallbarhetsre-
laterade fragor i koncernens strategi och riskhantering. Styrelsen faststaller
koncernens Code of Conduct, Supplier Code of Conduct samt 6vriga styrdo-
kument inom omradet och foljer arligen upp efterlevnad genom rapportering
fran koncernledning och dotterbolag.

Koncernledningen ansvarar for attimplementera styrelsens beslut och
sakerstalla att policyer och riktlinjer omsétts i praktiken i dotterbolagen. Detta
innefattar uppfoljning av affarsetiska fragor, leverantoérshantering, visselblasar-
arenden samt riskbeddmningar kopplade till ansvarsfullt féretagande.

Styrelsen och koncernledningen besitter samlad kompetens inom affars-
etik, bolagsstyrning, regelefterlevnad, riskhantering och affarsrelationer.
Kompetensen starks genom Idpande rapportering, dialog med extern expertis
vid behov samt genom att hallbarhets- och governancefragor regelbundet
behandlas i styrelsearbetet.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Affarsomraden

Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

Affarsetiska policyer och foretagskultur ci-1]

Strategi

Foretagskultur

Momentum Groups foretagskultur bygger pa decentralisering, ansvarstagande,
enkelhet och fortroende. Den &r en central del av koncernens affarsmodell

och genomsyrar hela verksamheten — fran affarsbeslut och kundrelationer till
ledarskap och medarbetarskap.

Den decentraliserade modellen innebéar att dotterbolagen driver sina verk-
samheter sjalvstandigt inom ramen fér koncernens vision, strategiska mal och
styrdokument. Friheten kombineras med tydligt resultat- och I6nsamhets-
ansvar, vilket skapar en kultur préaglad av affarsmannaskap, engagemang och
langsiktighet. Beslut fattas nara kunder och leverantorer, vilket stérker ansvars-
tagande, flexibilitet och affarsetik i det dagliga arbetet.

Foretagskulturen utvecklas och hélls levande genom ledarskap, erfarenhets-
utbyte och gemensamma initiativ. Via koncernens intranat Sharing & Caring
delas verktyg, mallar och best practice mellan bolagen. Féretagskultur, affars-
mannaskap, ansvarsfullt foretagande och varderingsstyrt ledarskap ar ocksa
centrala inslag i Momentum Groups Affarsskola, dar ledare fran olika bolag
mots for gemensamt larande.

Kultur och varderingar ar aven en viktig del av koncernens due diligence-
process vid féretagsforvarv. Utdver finansiella och legala aspekter bedéms
hur val ett bolags arbetssatt och varderingar éverensstammer med Momentum
Groups, for att sdkerstélla att nya verksamheter starker den gemensamma
kulturen.

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Momentum Groups arbete med ansvarsfullt féretagande styrs av ett koncern-
gemensamt ramverk av policyer och riktlinjer som faststéalls av styrelsen och
géller for samtliga bolag och medarbetare inom koncernen.

Code of Conduct utgor grunden for koncernens syn pa affarsetik, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och samhéllsansvar. Policyn géller aven for
leveranttrer genom Supplier Code of Conduct, som stéller krav pa etik, arbets-
villkor, miljohansyn och antikorruption i leverantorsledet. | ramverket ingar aven
Visselblasarpolicyn samt koncernens antikorruptions- och antitrustriktlinjer,
vilka tydliggér nolltolerans mot mutor, kartellbildning och andra otillbdrliga
affarsmetoder. Ekonomihandboken anger gemensamma principer for intern
kontroll, regelefterlevnad och ansvarsfull affarspraxis.

Ramverket baseras pa och ar i linje med internationella riktlinjer for ansvars-
fullt foretagande, inklusive FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for
foéretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
samt FN:s konvention mot korruption (United Nations Convention against

Aktien
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Corruption). Koncernen foljer ocksa det svenska Institutet Mot Mutors Kod om
gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet (Naringslivskoden).

Rapportera problem

Momentum Group har etablerade mekanismer for att upptacka, rapportera
och hantera dvertradelser av lagar, interna policyer eller etiska riktlinjer. Alla
medarbetare, konsulter och externa intressenter uppmuntras att rapportera
misstankta oegentligheter.

Rapportering kan ske till nArmaste chef, HR, koncernledning eller anonymt
via en extern, krypterad visselblasartjanst (WhistleB), som &r tillganglig dygnet
runt via intranat och extern webbplats. Visselblasarsystemet uppfyller kraven
enligt tillamplig lagstiftning som inférlivar EU:s visselblasardirektiv och skyddar
rapporterande personer mot repressalier.

Samtliga arenden hanteras enligt Visselblasarpolicyn och faststallda instruk-
tioner for arendehantering, under ledning av koncernens chefsjurist. Utredningar
ska ske skyndsamt, oberoende och objektivt. Vid behov anlitas externa experter
och allvarliga &renden rapporteras till koncernledning och styrelse. | enlighet
med koncernens policy ska alla konstaterade visselblasararenden, oavsett
initial rapporteringskanal, registreras i visselblasarsystemet. Fullstidndigheten
bekraftas arligen av dotterbolagen genom koncernens rapporteringsprocess.

Under 2025 inkom 8 drenden via Momentum Groups visselblasartjanst,
varav 2 avsag medarbetarédrenden, 1 misstankt brott mot koncernens affars-
etikpolicy och 5 var inkorrekt/dubbel rapporterade amnen. Ingen av drendena
klassificerades som visselblasning enligt definitionen i koncernens visselblasar-
policy. Se dven S1-17.

Hantering av relationer med leverantérer [ci-2|

Ansvarsfull leverantérshantering ar en central del av Momentum Groups
héllbarhetsarbete och affarsmodell. Genom tydliga krav, ndra samarbete och
I6pande uppfdljning arbetar vi for att sakerstalla att vara leverantorer bedriver
sin verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt.

Arbetet utgar fran internationella ramverk sdsom FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt Momentum Groups Supplier
Code of Conduct. Uppférandekoden stéller krav pa respekt for manskliga
rattigheter, sdkra och rattvisa arbetsvillkor, god affarsetik, efterlevnad av
konkurrenslagstiftning samt minimerad miljopaverkan. Dessa kriterier beaktas
vid val, uppféljning och utvardering av leverantorer tillsammans med kvalitet,
leveransférmaga och pris. Under 2025 hade 84 (83) procent av koncernens
leverantorer antingen undertecknat Supplier Code of Conduct eller en likvardig
uppférandekod.
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Bolagsstyrning

Riskhantering och leverantérsbedémning

Risker i leverantérskedjan ar framst kopplade till arbetsvillkor, miljopaverkan,
affarsetik, materialursprung och leveransséakerhet. Brister kan medféra negativ
paverkan pa manniskor och miljo samt innebara affarsrisker, exempelvis leve-
ransstorningar, kvalitetsproblem eller skadat fértroende.

Riskbeddmningar genomfors normalt vid val av nya leverantérer och vid
storre forandringar i befintliga samarbeten. For leverantorer i hogrisklander eller
inom verksamheter med forhojd risk gors ofta fordjupade kontroller. Arbetssat-
ten i dotterbolagen omfattar bland annat krav pa dokumentation, leverantors-
beddmningar, revisioner, fabriksbesok och I6pandwe dialog. Exempel pa atgar-
der som tillampas i dotterbolagen vid identifierade brister ar dialog med leve-
rantdren och framtagande av handlingsplaner. Vid allvarliga eller kvarstaende
brister kan samarbetet komma att omprévas.

Geografisk spridning och uppfoljning

Majoriteten av Momentum Groups inkop gors fran leverantérer i Europa. Under
2025 uppgick andelen inkop fran europeiska leverantorer till cirka 94 (94) pro-
cent. Manga dotterbolag prioriterar europeiska och lokala leverantorer dar detta
ar mojligt, vilket bidrar till kortare transporter, battre sparbarhet och férenklad
uppfdljning av lagkrav. For leverantorer utanfor EU tillampas i regel mer omfat-
tande kontroller.

Dotterbolagen ansvarar for sina leverantorsrelationer och for att sékerstalla
att Momentum Groups krav efterlevs i det dagliga affarsarbetet. Uppfolining
sker genom |6pande affarsdialog, uppfoljning av leveranser och kvalitet samt
genom leverantdrsmoten, revisioner och besok hos utvalda leverantorer. Pa
koncern- och affarsenhetsniva samordnas utbildning och erfarenhetsutbyte
for att starka ett enhetligt och ansvarsfullt arbetssétt i hela leverantoérskedjan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Matt och mal

Betalningspraxis [ci-6]

Genomsnittlig betalningstid

Momentum Group redovisar genomsnittlig betalningstid pa koncernniva. Nyckel-
talet bygger pa manatlig rapportering fran samtliga dotterbolag och beraknas
som genomsnittlig leverantoérsskuld multiplicerat med 360 dagar dividerat med
leverantorsreskontraingang.

Genomsnittlig leverantdrsskuld avser i huvudsak leverantdrsskulder berak-
nade som ett rullande 12-manaderssnitt (ingdende balans fran foregaende ar
plus utgaende balans for respektive manad, dividerat med 13). Leverantdrsres-
kontraingang berdknas som kostnaden for varuinkop justerad for forandring i
varulager samt omkostnader exklusive personal, avskrivningar och eventuella
kundforluster, inklusive mervardesskatt.

Under 2025 uppgick Momentum Groups genomsnittliga betalningstid till
43 dagar. Det fanns inga pagaende eller utestaende rattsliga forfaranden
avseende sena betalningar under rapporteringsperioden.

Betalningsvillkor per leverantérskategori

Avtalad betalningstid i genomsnitt
(antal dagar)

Aktien
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Standardiserade betalningsvillkor och styrning
Momentum Group ar en decentraliserad koncern dar varje dotterbolag
ansvarar for sina kommersiella villkor inom ramen for koncernens policyer och
riktlinjer for etiskt féretagande. Koncernen har inte antagit en separat koncern-
overgripande policy som specifikt reglerar betalningstider, da majoriteten av
bolagen inom Momentum Group sjélva &r sma och medelstora féretag med
kunder och leverantérer som ofta ar storre aktorer.

| Sverige galler sedan den 1 mars 2022 lagkrav pa rapportering av betalnings-
tider for foretag med fler an 249 anstéallda avseende kdp fran mindre féretag.
Momentum Group uppfyller dessa krav. Fér narvarande ar det bara Momentum
Industrial som omfattas av rapporteringsskyldigheten till Bolagsverket, och
uppgifterna om standardiserade betalningsvillkor och faktisk betalningspraxis
i nedan tabell avser detta bolag.

Andel betalda fakturor inom avtalad
betalningstid (%)

Faktisk betalningstid i genomsnitt
(antal dagar)

Foretag med 0-9 anstéllda 41
Foretag med 10-49 anstéllda 50
Foretag med 50-249 anstallda 47

42 59
51 58
48 72
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Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

Allman information

— ESRS 2 Allman information

O

Miljo
— E1Klimatférandringar

— E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

— Taxonomirapportering

O

Samhallsansvar

— S1Den egna arbetskraften

O,

Bolagsstyrning

— G1 Ansvarsfullt foretagande
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Bilaga

— ESRS-index

— Datapunkter som héarror
fran annan EU-lagstiftning




Bilaga Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =
u
ESRS-index
Upplysningskrav Sida  Mer information Upplysningskrav Sida Mer information
ESRS 2 - Allméanna upplysningar E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
BP-1 Allman grund for utarbetande av héallbarhetsredovisningen 52 ESRS 2 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med 69
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 52 SBM-3 strategi och affarsmodell
.. . . . ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma material- 60
GOV Forvaltnings-, lednings- och tilisynsorganens roll 53 IRO-1 resursanvandning och effekter, risker och méjligheter relaterade till
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av 54 den cirkulara ekonomin
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E541 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 70
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54 E5-2 i\tgérder och resurser fér resursanvéindning och cirkuldr ekonomi 70
GOV-4 Uttalande om tillbdrlig aktsamhet 54 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 70
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 55 E5-4 Resursinfléden 7
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55 E5-5 Resursutfléden 7
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 58 E5-6 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och Redovisas inte 2025 pa grund
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till 59  Redovisar inte forvantade finansiella omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter av infasningslattnader.
strategi och affarsmodell effekter pa grund av infasningslattnader.
. . .. . . . . S1-Egen arbetskraft
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentlig 60
paverkan, risker och mojligheter ESRS 2 Intressenternas intressen och synpunkter 58
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning 60 SBM-2
ESRS 2 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med 75
E1- Klimatférandringar SBM-3 strategi och affarsmodell
ESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54 S141 Policyer relaterade till egen arbetsstyrka 76
GOV-3 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar- 76
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatféréandringar 62 representanter angaende konsekvenser
ESRS 2 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med 63 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom 76
SBM-3 strategi och affarsmodell vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig 63 S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften 76
IRO-1 klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 63 Yas?ntllga.r.nOJllghaetern.a, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
atgérders dndamalsenlighet.
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 64 S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 77
E1-4 Mal for begransningar av och anpassning till klimatfoérandringar 65 konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
E1-5 Energiforbrukning och energimix 66 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 78
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser 67 S1-7 Uppgifter om féretagets egna arbetskraft som inte ar anstéllda Redovisas inte 2025 pa grund
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras Icke vasentlig av infasningslattnader.
genom koldioxidkrediter S1-9 Mangfaldsindikatorer 78
E1-8 Intern koldioxidprissattning Icke vasentlig Si1-11 Socialt skydd 78 Redovisar inte data for icke-anstallda
E1-9 Forvantade finansiella effekter fran vasentliga fysiska risker och Redovisas inte 2025 pa grund pa grund av infasningslattnader.

omstaliningsrisker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

av infasningslattnader.
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Affarsoversikt Strategi

Bilaga
Upplysningskrav Sida  Mer information
S1- Egen arbetskraft, fortsattning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 79  Redovisar inte data for icke-anstéllda,
fall av ohalsa samt antal férlorade dagar
pa grund av olyckor och ohélsa pa grund
av infasningslattnader.
S1-14 Matt for arbetsmiljo 79  Redovisar inte data for icke-anstéllda pa
grund av infasningslattnader.
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 79
S117 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser pa manskliga rattigheter 79
G1 - Ansvarsfullt foretagande
ESRS 2 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med 81
SBM-3 strategi och affarsmodell
ESRS 2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 82
GOV-1
ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentliga 60
IRO-1 effekter, risker och méjligheter
G141 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 82
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 82
G1-6 Betalningsrutiner 83

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Affarsoversikt

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

Strategi

Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

ESRS 2
GOVA

ESRS
GOV-1

ESRS 2
GOV-4

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS E1-1
ESRS E1-1
ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7
ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E1-9

Styrelsens jamstalldhetsprinciper, punkt 21 (d)

Andel styrelseledaméter som &r oberoende, punkt 21 (e)

Uttalande om tillborlig aktsamhet, punkt 30

Deltagande i verksamheter relaterade till fossila branslen, punkt 40 (d) i

Deltagande i verksamheter relaterade till kemisk produktion,
punkt 40 (d) ii

Deltagande i verksamhet relaterad till kon-troversiella vapen,
punkt 40 (d) iii

Deltagande i verksamheter relaterade till odling och produktion av tobak,
punkt 40 (d) iv

Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050, punkt 14
Foretag som ar undantagna fran Parisanpassade riktméarken, punkt 16 (g)

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp, punkt 34

Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan), punkt 38

Energiforbrukning och mix, punkt 37

Energiintensitet i samband med verksamheter i sektorer med hég
klimatpaverkan, punkterna 40 till 43

Brutto Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, punkt 44

Brutto vaxthusgasutslappsintensitet, punkterna 53 till 55

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker,
punkt 66

Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 (a)

Placering av betydande tillgangar med vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)

Uppdelning av det redovisade vardet av dess fastighetstillgangar per
energieffektivitetsklasser, punkt 67 (c)

Portféljens exponeringsgrad mot klimatrelaterade mojligheter, punkt 69
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GOV Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
- Styrelsens ansvar och sammansattning

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte véasentlig

Inte vasentlig

E1-1 Omstallningsplan
Inte vasentlig

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Infasning

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRS E3-4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5

ESRS 2
SBM-3-S1

ESRS 2
SBM-3-§1

ESRS Si1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

Mangd av varje fororening som anges i bilaga Il till E-PRTR-férordningen
(Europeiskt register 6ver utslapp och éverforing av fororeningar) som
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

Vatten- och marina resurser, punkt 9

Sarskild policy, punkt 13

Hallbara hav och hav, punkt 14

Totalt vatten som atervinns och ateranvands, punkt 28 (c)

Total vattenforbrukning i m*3 per nettointakt fran egen verksamhet,
punkt 29

Punkt 16 (a) i
Punkt 16 (b)
Punkt 16 (c)

Hallbara mark-/jordbruksmetoder eller -policyer, punkt 24 (b)
Hallbara oceaner/havsmetoder eller policyer, punkt 24 (c)
Riktlinjer for att hantera avskogning, punkt 24 (d)
Ickeatervunnet avfall, punkt 37 (d)

Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39

Risk for incidenter av tvangsarbete, punkt 14 (f)
Risk for incidenter av barnarbete, punkt 14 (g)

Ataganden gallande manskliga rattigheter, punkt 20

Policyer for tillborlig aktsamhet géllande fragor som behandlas
i Internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till 8, punkt 21

processer och atgarder for att forhindra manniskohandel, punkt 22

policy eller ledningssystem for férebyggande av olyckor pa
arbetsplatsen, punkt 23

Mekanismer fér hantering av klagomal/klagomal, punkt 32 (c)

Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor,
punkt 88 (b) och (c)

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig
Inte véasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

S1-14 Matt for arbetsmiljo
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Affarsoversikt

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

ESRS S1-14 Antal forlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom,
punkt 88 (e)

ESRS S1-16 Ojusterad Ioneskillnad mellan kénen, punkt 97 (a)
ESRS S1-16 For hdg lonekvot for vd:ar, punkt 97 (b)
ESRS S1-17 Diskrimineringsincidenter, punkt 103 (a)

ESRS S1-17 Bristande respekt for FN:s allmanna principer om féretag och manskliga
rattigheter och OECD, punkt 104 (a)

ESRS 2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan, punkt 11 (b)
SBM-3-S2

ESRS S2-1 Ataganden géllande ménskliga rattigheter, punkt 17
ESRS S2-1 Policyer relaterade till virdekedjearbetare, punkt 18

ESRS S2-1 Bristande respekt for FN:s allménna principer om foretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer, punkt 19

ESRS S2-1 Policyer for tilloorlig aktsamhet géllande fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till 8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskoréttsfragor och incidenter kopplade till dess vardekedja
uppstréms och nedstroms, punkt 36

ESRS S3-1 Ataganden gillande méanskliga rattigheter, punkt 16

ESRS S3-1 bristande respekt for FN:s allménna principer om féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och incidenter, punkt 36
ESRS S4-1 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéndare, punkt 16

ESRS S4-1 Bristande respekt for FN:s allménna principer om foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och incidenter, punkt 35

ESRS G1-1 Forenta nationernas konvention mot korruption, punkt 10 (b)

ESRS G1-1 Skydd av visselblasare, punkt 10 (d)

ESRS G1-4 Boéter for brott mot lagar mot korruption och mutor, punkt 24 (a)
ESRS G1-4 Standarder for antikorruption och antimutbekampning, punkt 24 (b)
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Finansiell oversikt

1 januari - 31 december 2025

Affarsoversikt

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Momentum Group AB (publ),

org nr 559266-0699, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari—-31 december 2025. Jamforelser inom parentes
avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges.

Verksamheten

Momentum Group driver, utvecklar och férvarvar fram-
gangsrika hallbara foretag i Norden genom ett aktivt
agande med ett decentraliserat resultat- och affarsansvar.
Gruppen bestar av cirka 35 foretag som erbjuder hallbara
produkter, tjanster och I6sningar till kunder inom industri
och industriell infrastruktur i Norden. Gemensamt for
verksamheterna ar att de ska bidra till att géra kundernas
verksamhet enklare, sékrare och mer I6nsam genom att
erbjuda hallbara produkter och tjanster med lang livslangd
samt en stark lokal narvaro i ndra anslutning till kunderna.
Koncernen omsatter cirka 3,1 miljarder kronor och hade
907 anstallda vid arets utgang. Momentum Groups B-
aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Marknadsutveckling

Affarslaget pA Momentum Groups huvudmarknader

i Norden var sammantaget nagot dampat under 2025.
Aret praglades av en osaker omvarld och en svag industri-
konjunktur, vilket ledde till en avvaktande hallning hos
manga kunder med tydligt kostnadsfokus. Mot slutet av
aret kunde dock en stabilisering noteras, med gradvis mer
positiva signaler kring framtida efterfragan inom flera kund-
segment.

Utvecklingen varierade mellan marknader och industrier.
| Sverige var efterfragan svagare inom fordons-, metall-
och gruvindustrin samt delar av el- och varmeproduktion,
medan forsvarsrelaterad industri och stél utvecklades mer
positivt. Papper och massa uppvisade periodvis en god
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utveckling. Produktforsaljningen paverkades av den forsik-
tiga marknaden, medan tjansteverksamheten under delar
av aret gynnades av reparationsarbeten och planerade
underhallsstopp.

Industriefterfragan i Finland var svag under arets
inledning men férbattrades successivt, medan den norska
marknaden var stabil pa en god niva. Den danska mark-
naden utvecklades positivt under storre delen av aret,
sarskilt inom lakemedel och gron teknik, men férsvagades
tydligt mot slutet av aret.

Inkdpspriser och kostnader 6kade i méttlig takt under
aret. Koncernens bolag uppvisade generellt en god leve-
ransformaga och anpassade vid behov verksamheterna
genom kostnadsbesparande atgarder. Momentum Group
har mycket begransad egen export och import utanfor
Europa och paverkas darfor framst indirekt av det inter-
nationella omvarldslaget genom hur koncernens kunder
paverkas.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomséttning paverkades under 2025 av
en mer avvaktande efterfragan inom flera kundsegment,
praglad av en dampad industrikonjunktur och ett 6kat
kostnadsfokus hos manga kunder. Samtidigt uppvisade
flera verksamheter stabil utveckling, och efterfragan for-
battrades successivt inom utvalda segment mot slutet
av aret.

Strategi Affarsomraden Aktien

Koncernens bolag har |dpande anpassat sina verksamheter
till radande marknadsférutsattningar. Den decentraliserade
affarsmodellen, med beslutsfattande nara kunder och
leverantorer, har varit en tydlig styrka och bidragit till att
hantera variationer i efterfragan pa ett effektivt satt.

Under 2025 6kade nettoomsattningen med 8 procent
till 3097 MSEK (2 872), varav -2 procent for jamforbara
enheter. Férvarvad verksambhet tillférde 314 MSEK. Réken-
skapsaret innehdll tva handelsdagar farre an féregaende ar.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 279 MSEK (273), motsva-
rande en rorelsemarginal om 9,0 procent (9,5). Rorelse-
resultatet har belastats med jamférelsestdrande poster
om -3 MSEK (-5) samt avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgadngar som uppkommit vid forvarv med -55
MSEK (-44) och avskrivningar avseende andra immate-
riella anlaggningstillgangar, nyttjanderattstillgangar och
materiella anlaggningstillgangar med -108 MSEK (-93).
Valutaomrékningseffekter paverkade rorelseresultatet
under perioden med -1 MSEK (0). Forvarvsrelaterade
omkostnader paverkade resultatet med -6 MSEK (-4).
EBITA 6kade med 5 procent till 337 MSEK (322) mot-
svarande en EBITA-marginal om 10,9 procent (11,2).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 252
MSEK (240). Resultatet efter skatt uppgick till 196 MSEK
(186), vilket motsvarar ett resultat per aktie om 3,80 SEK
(3,60) for rapportperioden.

Lonsamhet, kassaflode och finansiell stélining
Lonsamhet

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa rorelse-
kapitalet (EBITA/RK) uppgick till 58 procent (59) for 2025.
For samma period uppgick avkastningen pa eget kapital
till 25 procent (27).

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalforandringar for rapportperioden uppgick till 346
MSEK (311). Kassaflodet paverkades av betald skatt om
—74 MSEK (-73). Under rapportperioden minskade varu-
lagret med 14 MSEK. Rorelsefordringarna minskade med
33 MSEK och rérelseskulderna minskade med 46 MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for rapport-
perioden uppgick saledes till 347 MSEK (323).

Rapportperiodens kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -256 MSEK (-116). | kassaflodet
ingar rorelseférvarv med —206 MSEK (-93), reglering av
uppskjuten betalning avseende férvarv med -32 MSEK
(-12) och nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar med
-18 MSEK (-11).

Rapportperiodens kassaflode fran finansieringsverk-
samheten om -66 MSEK (-227) avsag framst nettoférand-
ring i rantebarande skulder om 38 MSEK (-174), utbetald
utdelning om -66 MSEK (-58) varav -2 MSEK (-4) avsag
utdelning till minoritetsagare i dotterbolag, samt férand-
ring av agarandel i deldgda dotterbolag om -40 MSEK (-)
i samband med utnyttjande av kopoptioner. Rapportperio-
dens kassaflode har dven paverkats av forsaljning av egna
aktier i samband med forvarv med 2 MSEK (5).

Finansiell stéllning
Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid rapport-
periodens utgang till 571 MSEK jamfort med 459 MSEK
vid arets ingang. Koncernens operativa nettolaneskuld
uppgick vid periodens utgang till 344 MSEK jamfort med
252 MSEK vid arets ingang. Skillnaden férklaras huvud-
sakligen av kassaflodet fran den Iopande verksamheten,
utbetald utdelning och férvarv under perioden.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 956 MSEK. Under perioden har
koncernens revolverande facilitet utdkats till 1 000 MSEK
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(800) med I6ptid till och med 31 december 2028 med moj-
lighet till tva ars forlangning. Beviljad kredit bestar utover
detta av checkkredit om totalt 300 MSEK med en 16ptid pa
ett ar (forlangs under forsta kvartalet 2026). Av bolagets
revolverande facilitet respektive checkkredit var 672 MSEK
respektive 233 MSEK outnyttjad vid rapportperiodens ut-
gang. Darutover hade koncernen tillgangliga medel utanfor
befintliga kreditfaciliteter om 51 MSEK. Koncernen upp-
fyllde vid rapportperiodens utgang samtliga finansiella
ataganden mot langivare.

Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick till 36
procent (36). Eget kapital per aktie uppgick till 16,35 SEK
vid rapportperiodens utgang, att jimféra med 14,70 SEK
vid arets ingang. Balansomslutningen vid rapportperiodens
utgang uppgick till 2 245 MSEK, att jAmféra med 1 999
MSEK vid arets ingang. Forvarv forklarar en stor del av
férandringen under aret och de férvarvade tillgangarna
och skulderna framgar av not 27.

Utveckling per affairsomrade

Fran och med 2024 indelas verksamheten i de tva affars-
omradena Industry och Infrastructure. Indelningen i affars-
omraden speglar Momentum Groups interna organisation
och rapportsystem. For ytterligare information om koncer-
nens rérelsesegment se not 3.

Affarsomrade Industry
Erbjuder komponenter och narliggande tjanster till framst
eftermarknadskunder och inbyggare inom industrisektorn.
Bolagen ar framfor allt aterforsaljare men med vissa inslag
av egna produkter och systembyggnation med stort fokus
pa industriférbattringar. Affarsomradet bestar av affars-
enheterna Power Transmission och Specialist.
Nettoomsattningen for 2025 uppgick till 1 715 MSEK
(1728), varav -2 procent for jamforbara enheter. EBITA upp-
gick till 226 MSEK (232), motsvarande en EBITA-marginal
om 13,2 procent (13,4). Affarsomradets Ionsamhet méatt
som avkastning pa rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick
till 66 procent (68).

L&s mer i Affirsomrade Industry

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt

Affarsomrade Infrastructure

Erbjuder produkter, tjanster och I6sningar till kunder inom
industriell infrastruktur som ar kritiska for ett fungerande
samhalle. Bolagen &r aterforsaljare och serviceféretag
samt levererar ofta kompletta I6sningar med fokus pa
saker drift, langre livslangd, okad effektivitet och precis
matbarhet. Affarsomradet bestar av affarsenheterna Flow
Technology och Technical Solutions.

Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 1419
MSEK (1163) jamfort med foregaende ar. Nettoomsatt-
ningen for jamfoérbara enheter matt i lokal valuta och
justerat for antalet handelsdagar, var oférandrad under
aret. EBITA uppgick till 122 MSEK (71), motsvarande en
EBITA-marginal om 10,5 procent (10,5). Affarsomradets
I6nsamhet métt som avkastning pa rorelsekapitalet
(EBITA/RK) uppgick till 63 procent (60).

Las mer i Affirsomrade Infrastructure

Forvarv

Foretagsforvarv utgor en viktig del i Momentum Groups
tillvéxtstrategi och bolaget har en val etablerad modell
for att utvardera, genomfdéra, integrera och valkomna nya
foretag till koncernen. Under 2025 genomférde Momen-
tum Group sex rorelseférvary med en samlad arsomsatt-
ning pa cirka 300 MSEK. Efter arets utgang genomfordes
ytterligare ett férvarv. Férvarven starker Momentum
Groups position som kompetensaktor till kunder inom
industri och industriell infrastruktur ytterligare. Férvarven
bidrog positivt till Momentum Groups resultat per aktie
under rakenskapsaret.

For information om de forvarvade bolagen se Forvarv

For forvarvsanalys och 6vriga upplysningar kring
forvarven se not 27

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rapportperioden
uppgick till 22 MSEK (22) och resultatet efter finansiella
poster till -42 MSEK (-24). Rapportperiodens resultat
efter skatt uppgick till 69 MSEK (39).

Strategi Affarsomraden Aktien

Medarbetare
Vid éarets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen
till 907, vilket kan jamféras med 809 vid arets ingang.

Aktien

Momentum Groups B-aktie (kortnamn MMGR B) &r sedan
31 mars 2022 noterad pa Nasdaqg Stockholm. Per den

30 december 2025 uppgick aktiekursen till 153,80 SEK
(177,80).

Den 7 maj 2025 beslutade styrelsen, med bemyndigande
fran arsstdmman, om ett aterképsprogram som syftar till
att dels anpassa kapitalstrukturen, dels mdjliggora att fram-
tida forvarv av féretag eller verksamheter kan ske genom
betalning med egna aktier. Beslutet galler aterkop av
maximalt 10 procent av antalet utestadende B-aktier fram
till &rsstamman 2026.

Under forsta kvartalet forvarvades Avoma AB som delvis
betalades genom overlatelse av 9 507 egna B-aktier till
saljarna till ett pris per aktie om 184,07 kronor. Priset mot-
svarar den volymviktade genomsnittskursen for bolagets
B-aktie pa Nasdag Stockholm under de tio handelsdagar
som narmast foregick tilltradesdagen.

Per den 31 december 2025 uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 1044 259 stycken, motsvarande cirka
2 procent av antalet aktier.

Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till 25,2 MSEK
férdelat pa 564 073 A-aktier (10 roster/aktie) och
49 916 816 B-aktier (1 rost/aktie). Totalt uppgar antal
aktier efter aterkop till 49 436 630.

Las mer i Aktien

Aktiebaserade incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2025 beslutade att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2025”) riktat till ledande befatt-
ningshavare. Programmet, som baseras pa egen investering,
innebar att maximalt 70 650 aktier av serie B kan komma
att utges, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av antalet aktier
och réster i Momentum Group, fére eventuella omrakningar.
Tilldelning av prestationsaktier baseras pa ett antal olika
prestationskriterier, daribland utvecklingen av bolagets
vinst per aktie.

Las mer i Bolagsstyrning

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Miljépaverkan

Koncernen har under rakenskapsaret bedrivit tillstands-
och/ eller anmélningspliktig verksamhet i tva svenska
dotterbolag avseende bland annat hantering och handel
med vissa kemiska produkter samt hantering av elektronik-
avfall. Koncernens bolag &r inte involverade i nagra miljo-
relaterade tvister.

Forskning och utveckling

Momentum Group bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta och utveckla koncernens position
som en av Nordens ledande leverantorer av produkter,
tjanster och lI6sningar inom industrisektorn satsas fram-
forallt resurser pa fortsatt utveckling av olika koncept och
tjansteldsningar for kunder och samarbetspartner.

Transaktioner med nirstaende

Det har det inte skett nagra transaktioner mellan Momen-
tum Group och narstaende som vasentligen paverkat kon-
cernens stallning och resultat under rapportperioden. De
narstaende transaktioner som existerar avser i huvudsak
hyreskostnader i forvarvade bolag. Dessa hyresavtal har
ingatts i enlighet med marknadsmassiga villkor. Erséattning
till ledande befattningshavare foljer de riktlinjer som fast-
stallts av bolagsstamman.

Riktlinjer for bestammande av ersattnings och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare i
koncernen som ar marknadsmassigt och konkurrenskraf-
tigt. De riktlinjer for bestammande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som gallt for rakenskapsaret 2025, vilka faststalldes av
arsstamman den 11 februari 2022, finns atergivna i not 4.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Momentum Groups resultat och finansiella stallning liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal faktorer
som Momentum Group styr dver samt ett antal externa
faktorer. De externa riskfaktorer som har storst betydelse
for Momentum Group ar konjunktur- och marknadslaget
for industrisektorn. Bland andra risker finns konkurrens-
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situationen pa koncernens marknader och betydelsen av
en effektiv logistik med hdg tillganglighet, dar tillganglighet
i koncernens logistikcenter &r viktigt for vissa varufloden
samt ett beroende att identifiera och utveckla relationen
med kvalificerade leverantérer. Bland koncernens majlig-
heter och risker aterfinns dven genomférande av forvarv
och dartill hérande kapitalbehov och de immateriella
dvervarden som kan uppsta. Aven cyberrelaterade risker
ser koncernen som viktiga.

Den framtida marknads- och efterfrageutvecklingen
kan komma att paverkas av det utmanande sékerhets-
laget. Aven leveranstider och tillganglighet p4 komponen-
ter, samt pris-, réante- och inflationsdkningar kan paverka
forutsattningarna. Moderbolaget paverkas indirekt av
ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer genom sin
funktion i koncernen.

Las mer i Risker och riskhantering

Framtida utveckling

Koncernens avsikt ar att fortsatta pa den inslagna vagen
med fokus pa resultattillvaxt i kombination med minskad
rérelsekapitalbindning och foretagsforvarv for 6kad l6n-
samhet.

Koncernens malsattning ar en resultattillvaxt dver en
konjunkturcykel om minst 15 procent per ar i kombination
med god Idnsamhet.

Momentum Groups organisation och strukturkapital
tillsammans med en stark balansrékning och kassaflodes-
generering fran verksamheten skapar goda forutsattningar
for att halla en fortsatt bra resultattillvaxt samt forvarvs-
takt under 2026.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 SEK (1,30) per
aktie, motsvarande en utdelningsandel om 37 procent (36)
av resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och lang sikt infria sina ataganden.

Totalt atgar enligt utdelningsforslaget cirka 69,2 MSEK
(64,3) med hansyn till de 1044 259 egna B-aktier som
innehas av Momentum Group AB. Utdelningsférslaget inne-
bér att koncernens soliditet per den 31 december 2025,
allt annat lika, skulle minska med cirka 3 procent. Bolagets
och koncernens soliditet bedoms aven efter den féreslagna
vinstutdelningen och under radande marknadsforutséatt-
ningar motsvara de krav som stalls for den verksamhet
som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ar att den foreslagna utdelningen
ar val avvagd med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens eget kapital och dess likviditet. Forslaget
till utdelning ar aven i linje med bolagets utdelningspolicy
med en malsattning om en utdelning som 6verstiger 30
procent av koncernens genomsnittliga resultat éver en
konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstallande direktoérens forslag till vinst-
disposition framgér av sidan 123.

Hindelser efter arets utgang

Den 5 februari férvarvades AB Hoglandets Kompressor-
service, en specialist inom kompressorteknik till industri-
kunder.

Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Resultatrakning Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 3097 2873 Arets resultat 196 186
Ovriga rorelseintéakter 5 7 Ovrigt totalresultat

Summa rérelseintakter 3102 2880 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Varukostnader 12 -1590 -1510 Summa - =
Personalkostnader 4 -808 -710 Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 9,10, 11 -163 137 Omrékningsdifferenser -2 4
Ovriga rérelsekostnader 51 -262 -250 Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar - 1
Summa rorelsens kostnader -2823 -2607 Férandringar i verkligt vérde pa kassaflédessakringar éverfort till rets resultat 0 0
Rérelseresultat 3 279 273 Skatt hanforlig till komponenter som har omférts eller kan omféras till &rets resultat 8 0 0
Finansiella intakter 3 4 Summa -13 5
Finansiella kostnader _30 _37 Arets ovriga totalresultat -13 5
Finansnetto 36 27 -33 Arets totalresultat 183 191
Resultat efter finansiella poster 252 240 Hanforligt till:

Skatter 8 _56 _54 Moderbolagets aktiedgare 175 183
Arets resultat 196 186 Innehav utan bestammande inflytande 8 8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 187 178

Innehav utan bestdmmande inflytande 9 8

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 16 3,80 3,60

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 16 3,80 3,60
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Balansrakning
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1006 857 Aktiekapital 25 25
Materiella anlaggningstillgangar 10 49 29 Reserver -9 3
Nyttjanderéttstillgangar 1 233 214 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 792 698
Finansiella placeringar 22 0 (0] Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 808 726
Andra langfristiga fordringar 14 e 3 Innehav utan bestiammande inflytande 65 59
Uppskjutna skattefordringar 8 6 3 Summa eget kapital 873 785
Summa anléggningstillgangar 1297 1106
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 21,22 328 216
Varulager 2 e 379 Langfristiga leasingskulder 21,22 133 125
Skattefordringar e 3 Ovriga langfristiga skulder 17,22 112 o1
Kundfordringar 21,22 435 432 Ovriga avséttningar 17 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 48 44 Uppskjutna skatteskulder 8 137 120
Ovriga fordringar 14 E 8 Summa langfristiga skulder 712 552
Likvida medel 22 51 27
Summa omsittningstillgangar 948 893 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 21,22 67 63
Summa tillgangar 2245 1999
Kortfristiga leasingskulder 21,22 94 82
Leverantorsskulder 21,22 248 246
Skatteskulder 4 0
Ovriga skulder 18,22 103 124
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 144 147
Summa kortfristiga skulder 660 662
Summa skulder 1372 1214
Summa eget kapital och skulder 2245 1999
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

MSEK Aktiekapital Reserver Balanserade vinstmedel inkl arets resultat Summa Innehav utan bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Utgaende eget kapital 2023-12-31 25 -2 594 617 39 656
Arets resultat - - 178 178 8 186
Ovrigt totalresultat - 5 0 5 0 5
Arets totalresultat - 5 178 183 8 191
Utdelning - - -54 -54 — -54
Forsélining av egna aktier” - - 5 5 - 5
Aktierelaterade ersattningar - - 1 1 - 1
Forvéarv av delagda dotterbolag - - - - 16 16
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - - - - -4 -4
Optionsskuld, forvarv? - - -26 -26 - -26
Vardefoérandring optionsskuld® - - 0 0 - 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 25 3 698 726 59 785
Arets resultat - - 187 187 9 196
Ovrigt totalresultat - -12 (0] —12 - -13
Arets totalresultat - =12 187 175 8 183
Utdelning - - -64 -64 - -64
Forsélining av egna aktier? - - 2 2 - 2
Aktierelaterade ersattningar - - 4 4 - 4
Forvéarv av delagda dotterbolag - - - - 28 28
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag - - - - -2 -2
Forandringar av agarandel i delagda dotterbolag - - 21 21 -28 -7
Optionsskuld, forvarv® - - -61 -61 - -61
Vérdeforandring optionsskuld® - - 5 5 - 5
Utgaende eget kapital 2025-12-31 25 -9 792 808 65 873
) Avser Gverlatelse av 29 260 egna B-aktier i samband med forvarvet av Minrox AB. 9 Avser vérdet av saljoptioner i relation till minoritetségare i de forvarvade dotterbolagen Avoma AB, Haland

2 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetségare i de férvarvade dotterbolagen KmK Instrument AB, Instrumentering AS och TTP Seals AS som medger att innehavarna av aktierna har rétt att salja aktier till

WH Service AB och Sikama AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till Momen- Momentum Group. Priset pa optionerna &r beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med
tum Group. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med 2027 2028 och 2029 férlangas med ett ar i taget.

forlangas med ett ar i taget.

3 Avser vardeforandring for de séljoptioner i relation till minoritetségare som utfardats i samband med férvarv
av deldgda dotterbolag.

4 Avser Overlatelse av 9 507 egna B-aktier i samband med férvarvet av Avoma AB.
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Rapport 6ver kassaflode

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 252 240
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 168 144
Betald inkomstskatt 74 -73
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féridndring av rérelsekapital 346 311

Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 14 8
Forandring av rorelsefordringar 33 -4
Foérandring av rorelseskulder -46 8
Forandringar av rorelsekapital 1 12
Kassafl6de fran den Ipande verksamheten 347 323

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =17 -9
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar | -
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 26 -238 -105
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -256 -116
Kassaflode fore finansiering 91 207

Finansieringsverksamheten

Overlatelse av egna aktier 2 5
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -64 -54
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -2 -4
Foérandring i Agarandel i innehav utan bestdammande inflytande -40 -
Upptagna lan 26 132 5
Amortering av lan 26 | -94
Amortering av leasingskulder 26 -93 -85
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -66 -227
Arets kassaflode 25 -20
Likvida medel vid arets borjan 27 47
Kursdifferens i likvida medel -1 0
Likvida medel vid arets slut 26 51 27
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Moderbolagets riakenskaper

Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Resultatrakning Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 3 22 22 Arets resultat 69 39
Ovriga rorelseintéakter 4 4 Ovrigt totalresultat

Summa rérelseintékter 26 26 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat - -
Personalkostnader 4 —46 40 Komponenter som kommer att omklassificeras till rets resultat = -
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar - - Arets bvriga totalresultat - -
Ovriga rérelsekostnader 5,11 18 45 Arets totalresultat 69 39
Summa rorelsens kostnader -64 -55

Rorelseresultat 3 -38 -29

Resultat fran andelar i koncernféretag - -

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21 38

Rantekostnader och liknande resultatposter -25 -33

Finansnetto 6 -4 5

Resultat efter finansiella poster -42 =24

Bokslutsdispositioner 7 129 75

Resultat fore skatt 87 51

Skatter 8 -18 -12

Arets resultat 69 39
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Balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anliggningstillgangar Eget kapital 15

Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernforetag 24 410 43 Aktiekapital 25 25

Uppskjutna skattefordringar 1 0 Fritt eget kapital

Summa anliggningstillgangar 411 43 Balanserade vinstmedel 51 70

Omsittningstillgangar Arets resultat 69 39

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 145 134

Fordringar pa koncernfoéretag 701 808 Obeskattade reserver 96 69

Skattefordringar 1 5

Ovriga fordringar 1 1 Langfristiga skulder

. . Skulder till kreditinstitut 21 328 206

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 2
Ovriga avsattningar 1 0

Summa kortfristiga fordringar 708 816

L Summa langfristiga skulder 329 206

Likvida medel 21 -

Summa omsittningstillgangar 729 816 Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 1140 859 Skulder till kreditinstitut 21 67 62
Skulder till koncernféretag 487 373
Leverantdrsskulder 2 1
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 12 13
Summa kortfristiga skulder 570 450
Summa skulder 899 656
Summa eget kapital och skulder 1140 859
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Innehav av egna aktier Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Utgaende eget kapital 2023-12-31 25 -63 127 54 143
Omforing av resultat - - 54 -54 -
Arets resultat - - - 39 39
Ovrigt totalresultat - - - - -
Utdelning - - -54 - -54
Aktierelaterade ersattningar - - 1 - 1
Forsaljining av egna aktier - 2 3 - 17
Utgaende eget kapital 2024-12-31 25 -61 131 39 134
Omforing av resultat - - 39 -39 -
Arets resultat - - - 69 69
Ovrigt totalresultat - - - - -
Utdelning - - 64 — -64
Aktierelaterade ersattningar - - 4 - 4
Forsélining av egna aktier - 1 1 - 2
Utgaende eget kapital 2025-12-31 25 -60 11 69 145
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Moderbolagets riakenskaper

Rapport 6ver kassafléode

Affarsoversikt

MSEK 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -24
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1
Betald inkomstskatt -27
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -50
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fodringar och skulder mot koncernféretag 115
Féréndring av rorelsefordringar -1
Forandring av rorelseskulder -2
Forandringar av rorelsekapital 12
Kassaflode fran den lopande verksamheten 62
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fore finansiering 62
Finansieringsverksamheten

Overlatelse av egna aktier 5
Utbetald utdelning -54
Lamnade tillskott till koncernféretag -
Erhallna koncernbidrag 75
Upptagna lan -88
Amortering av lan -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Noter

Not Sida Not Sida
1 Upplysningar om moderbolaget 102 16 Resultat per aktie 112
2 Redovisningsprinciper 102 17 Ovriga langfristiga skulder och 6vriga avsattningar 113
3 Segmentsrapportering och uppdelning av intakter fran avtal med kunder 105 18 Ovriga skulder 113
4 Anstéllda och personalkostnader 106 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 113
5 Erséttning till revisorer 108 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 113
6 Finansiella intakter och kostnader 108 21 Finansiella risker och riskhantering 113
7 Bokslutsdispositioner 108 22 Finansiella tillgangar och skulder 116
8 Skatter 109 23 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder 17
9 Immateriella anlaggningstillgangar 110 24 Koncernforetag 118
10 Materiella anlaggningstillgangar 110 25 Transaktioner med narstadende 118
1 Leasing m 26 Kassaflédesanalys 119
12 Varulager m 27 Forvarv av rorelser 120
13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter m 28 Handelser efter balansdagen 122
14 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar m 29 Obeskattade reserver 122
15 Eget kapital 12
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Noter

n Upplysningar om moderbolaget

Momentum Group AB ("Bolaget”) och dess dotterbolag bildar koncernen Momentum
Group. Koncernen bestéar av ett antal foretag som tillsammans utgor en av Nordens ledande
leverantorer av industrikomponenter, industriservice och andra relaterade tjanster inom
industrisektorn.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559266-0699, ar ett registrerat aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret
Momentum Group AB (publ)
Ostermalmsgatan 87 E

114 59 Stockholm, Sverige

momentum.group

¥ Redovisningsprinciper

Overensstiammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS®Redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB). Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 31 mars 2026. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansréakning blir foremal for beslut om faststéllelse pa arsstam-
man den 7 maj 2026.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av de finansiella
rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som vérderas till verkligt varde bestar av villkorade képeskillingar och derivatinstru-
ment.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterbolag.
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Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisningsindamal

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen

gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Det
géaller framst beddmningar avseende: prévning av behovet av nedskrivning av goodwill, utfall
villkorade kopeskillingar, diskonteringsranta for leasing och leasingavtalens langd. Antagan-
den och uppskattningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och for-
vantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under radande férhallanden.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Koncernen har uppréttat en évergripande analys med anledning av IFRS 18 som ersatter
IAS 1den 1januari 2027. Slutsatsen av analysen ar att standarden kommer fa paverkan pa
koncernens finansiella rapporter men i begransad omfattning. Av EU 6vriga godkanda nya
och andrade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
beddms inga for narvarande paverka koncernens resultat eller finansiella stallning i vasentlig
omfattning.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestammande inflytande fran Momentum Group AB.
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgangar och overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvérderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat. Den delen som avser
vardeforandring med avseende pa diskonteringsfaktor samt andra eventuella rantekompo-
nenter redovisas som en del av finansiella poster. Ovriga vardeférandringar redovisas som
en del av rorelseresultatet. | de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget upp-
kommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestammande inflytande och valet mellan de olika alternativen kan goras forvéarv for
férvarv. Koncernen har hitintills avseende samtliga forvarv dar innehav utan bestdmmande
inflytande uppkommit redovisat dessa utifran innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Intakter

Koncernens huvudsakliga intékter bestar av forséljning av varor och en mindre andel avser
forsaljning av tjanster. Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar férvantad ersattning
och ersattning foretaget har ratt till for 6verlatande av varor och/eller tjanster till kunder nar
kontrollen har dverforts till kunden.

Forséljning av varor

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor i koncernens I6pande verksamhet. Intdkter redovisas netto, efter avdrag for rabatter
sasom volymrelaterade rabatter. Intédkten redovisas i samband med att kontroll 6vergar till
koparen vilket i normalfallet sammanfaller med tidpunkten for leverans.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intéakter kommer fran tjansteuppdrag. Till storsta del ar dessa intakter
relaterat till uppdrag som utfors under kortare tidsperioder avseende exempelvis service
och reparation. Intékt redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intakter fran
tiansteuppdrag som redovisas Over tid ar till storsta del hanforligt till verkstadsrelaterade
tjianster och som i huvudsak &r baserade pa nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade
utgifter for varje identifierat prestationsatagande.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inled-
ningsdatum och vid bolagsforvarv utifran datum for tilltrade. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet f6r koncernen &r leasingperiodens slut. | de fall
da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initialt till nuvar-
det av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden. Vid faststallandet
av leasingperioden inkluderas forlangningsmajlighet endast om det beddéms som rimligt
sékert att forlanga. Perioder som foljer efter mojlighet till uppségning inkluderas i leasing-
perioden endast om det beddms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sdgas
upp. For leasingkontrakt som avser andra tillgangar an lokaler har leasingperioden sin huvud-
sakliga grund i den icke uppsagningsbara perioden enligt avtal. Avseende kontrakt for
lokaler beaktas forlangningsoptioner i huvudsak for de avtal dar den ordinarie avtalstiden
understiger 3 ar.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, vilken ater-
speglar koncernens kreditrisk. Den marginella lanerantan ar férdelad pa olika I6ptider bero-
ende pa hur langa leasingavtalen ar och for respektive geografisk hemvist.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller med en
underliggande tillgang av lagt varde, understigande 100 KSEK, redovisas inte nagon nytt-
janderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Noter

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar samt
rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser
samt orealiserade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursfdrluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder, skuld avseende utfardade séaljoptioner av eget kapitalinstru-
ment i deldgda dotterbolag samt derivat.

Klassificering och védrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tillgangar
respektive skulder varderade till verkligt varde via resultatet, finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och finansiella tillgangar respektive skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde. Ett finansiellt instruments klassificering avgor hur den
varderas efter forsta redovisningstillfallet. Klassificering av finansiella tillgangar baseras pa
foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Koncernens innehav av
finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inkluderar bland annat finan-
siella placeringar och derivat.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar likvida medel, kortfristiga placeringar och kundfordringar och even-
tuella andra fordringar. Tillgangarna redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster.
Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms utifran individuell prévning och pa basis av histo-
riska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar och forfallostruktur.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Aven finansiella skulder som uppkommer i samband med forvérv avseende utfardade salj-
optioner av eget kapitalinstrument i deldgda dotterbolag, som medger innehavarna av
aktierna en rattighet att sélja kvarstaende andel ingar i denna kategori. Redovisning sker
inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader.

Omvérdering avseende utfardade séljoptioner av eget kapitalinstrument i delagda dotter-
bolag redovisas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transaktion med
minoritetsagare.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen i atminstone tolv manader efter balansdagen.
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Skulder varderade till verkligt varde utgors av sakringsinstrument dar det verkliga vardet
ar baserat pa observerbara marknadsdata och ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt
av villkorade kdpeskillingar vilka &r varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och
ingar darmed i niva 3.

Derivat och s&kringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument som innehas for sak-
ringar utgors av valutaterminskontrakt och varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Koncernen identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik prognosti-
serad transaktion i utlandsk valuta (kassaflodessékring). Den effektiva delen av forandringar
i verkligt varde pa derivatinstrument som identifierats som kassaflddessakring redovisas i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget
kapital (sékringsreserven). Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat

i de perioder da den sédkrade posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostise-
rade forséljningen som ar sakrad ager rum). Om den prognostiserade transaktionen som ar
sékrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager) eller en
icke-finansiell skuld uppléses sakringsreserven via évrigt totalresultat och inkluderas i det
forsta redovisade vardet pa tillgangen eller skulden.

Villkorade képeskillingar

Kopeskillingar som &r villkorade av utfallet av framtida handelser varderas till verkligt varde
med vardefoérandringar redovisade Over resultatet. Villkorade kdpeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
inkOpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Direkt hanférbara kost-
nader som i huvudsak ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation och andra konsulttjanster. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, innebarande att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Berédknade nyttjandeperioder:

Maskiner 3410 ar
Inventarier 3-5ar
Inredning i annans fastighet 5410 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje raken-
skapsars slut.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter, som véntas bli gynnade av synergierna i férvarvet. Goodwill
skrivs inte av I6pande utan i stallet gors en arlig nedskrivningsprévning. Koncernens kassa-
genererande enheter beskrivs i not 9.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och utgérs i huvudsak av kundrelatio-
ner, leverantorsrelationer och aktiverade IT-utgifter for utveckling och kdép av programvaror.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat over den immateriella tillgangens beréknade nyttjande-
period, savida inte sadan nyttjandeperiod ar obestambar. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av linjart fran den tidpunkt da de &r tillgang-
liga for anvandning.

Berédknade nyttjandeperioder:

Kundrelationer 3-10 ar
Leverantorsrelationer 3-15 ar
Mijukvaruprogram, IT-investeringar 3-5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprovas vid varje rakenskapsars slut.

Nedskrivningar av materiella, immateriella och nyttjanderéattstillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella, immateriella och nyttjanderattstillgangar
provas minst vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om nagon indikation pa nedskrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar och immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet minst arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). Koncernens kassagenererande
enheter beskrivs i not 9. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat.

Berikning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. Inga tillgangar inom koncernen &r oberoende av andra tillgangar varfor ater-
vinningsvéardet beréknas for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Aktuell
diskonteringsfaktor for varje kassagenererande enhet framgar av not 9.
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Varulager

Varulager vérderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvéardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas som huvudregel genom tilldmpning av metod
som bygger pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvéarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning. Vid
berakning och fér beddmning av det I1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet tillampar dotterbolagen inom koncernen inkuranstrappor vilket beaktar till exempel
artiklar med 6vertalighet och lag omséttningshastighet samt utgaende artiklar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beréknas
tillforlitligt.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda i enlighet i enlighet med de lang-
siktiga incitamentsprogrammen ("LTIP 2024” och "LTIP 2025”) riktat till ledande befattnings-
havare och beslutat av arsstamman i maj 2024 respektive maj 2025. Prestationsratter ger
ratt till aktier om vissa mal for koncernen uppnas. Prestationsaktierna redovisas som perso-
nalkostnad (exklusive sociala avgifter) éver intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2 Aktie-
relaterade ersattningar, och redovisas direkt mot eget kapital. Den redovisade kostnaden
revideras fortlopande under intjanandeperioden beroende pa hur manga prestationsaktier
som fdrvantas bli intjanade av deltagarna i programmet. De sociala avgifterna fér program-
met kostnadsfors I6pande under intjanandeperioden och baseras pa marknadspriset for
aktien vid varje rapporteringstillfalle.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at féretaget under en
period.

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for
alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen

ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 8 MSEK.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om
den beddms vara for lag, kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga férmaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av tredje kvartalet 2025 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (2024: 163).

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréaffad handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna
séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvégning av tank-
bara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
péa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: Idpande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid floden
fran den lopande verksamheten. Arets forandringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder
har justerats for effekter av valutakursforandringar. Férvarv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten. De tillgangar och skulder som de forvarvade och avyttrade
foretagen hade vid forvarvstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och
ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 inne-
béar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de
huvudsakliga omraden som anges nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet for innehav i dotterfore-
tag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes
redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren. Koncernbidrag, saval mottagna som lamnade, redovisas i resultatrak-
ningen som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna
i IFRS 9 &r dock anda tillampliga, sdisom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
kriterier for att sékringsredovisning ska fa tillampas och effektivrantemetoden for rante-
intékter och rantekostnader. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde tillAmpas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.

Moderbolaget har i verensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att inte tillampa
bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till forman for dotterféretag. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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. . . " 2025 2024
Segmentsrapportering och uppdelning av intikter
2 Infra- Koncern- Elimi- Koncernen Infra- Koncern- Elimi- Koncernen
fran thaI med ku nder MSEK Industry structure gemensamt  neringar totalt Industry structure gemensamt neringar totalt
Koncerr)ens rérelsesegmer}'t bestar sedan 1 j?nuari 20?4 gv affarsomradena !ndustry ' Nettoomsittning
respektive Infrastructure. Rorelsesegmenten ar konsolideringar av den operativa organisa- . . .
tionen sa som koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksamheten. Koncer- Fran externa kunder per geografiskt omrade
nens foretagsledning bestaende av vd och CFO utgér koncernens hdgsta verkstallande Sverige 1376 1029 = - 2405 1417 940 - - 2357
beslutsfattare. Norge 83 112 = = 195 54 22 - - 76
Industry bestar av verksamheter som erbjuder komponenter och narliggande tjanster till b K 161 o4 255 174 04 268
framst eftermarknadskunder och inbyggare inom industrisektorn i Norden. Infrastructure anmar - - - -
bestar av verksamheter som erbjuder produkter, tjanster och I6sningar till kunder inom Finland 46 136 - - 182 38 76 - - 14
!ndlojstriell infrastruktur. som &ar kriti§ka for ?tt fungerande s"amhélltl-:t. | Koncerngemensamt Ovriga lander M 19 _ _ 60 38 20 _ _ 58
ingar koncernens ledning, ekonomi och stodfunktioner. Stédfunktionerna omfattar bland ,
annat internkommunikation, Investor Relations och juridik. Totalt fran externa kunder 1707 1390 - - 3097 1721 1152 - - 2873
Internprissattningen mellan segmenten sker till marknadsmaéssiga villkor. Koncernen har Fran andra segment 8 29 1 -48 - 7 1 10 -28 -
|nge[1 en.sklld kund som svarar fo'r. mer an fem !:)rocent av koncernens omsaottnlng. Netto- Totalt 1715 1419 1 _a8 30097 1728 1163 10 _28 2873
omséttningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa kundernas
hemvist. Nettoomsittning
Information om nettoomsattning per intdktsslag for moderbolaget Fran externa kunder per intaktsslag
Moderbolaget Varuférsaljning 1573 1029 - - 2602 1589 881 - - 2470
Nettoomséttning, MSEK 2025-12-31 2024-03-31 Tjansteuppdrag 132 351 - - 483 129 261 - - 390
Tjansteuppdrag 22 22 Ovriga intakter 2 10 - - 12 3 10 - - 13
Ovriga intakter 0 0 Totalt fran externa kunder 1707 1390 - - 3097 1721 1152 - - 2873
Summa 22 22 Frén andra segment 8 29 gl -48 - 7 1 10 -28 -
X L i Totalt 1715 1419 1 -48 3097 1728 1163 10 -28 2873
Tjansteuppdrag i moderbolaget avser i sin helhet koncerninterna tjanster.
Inf | . fisk d EBITA 226 149 -38 - 337 232 122 -32 - 322
nformation om anlaggningstillgangar per geografiskt omrade
e 9gningstilig . 9 p 9 .g i ) N Jamforelsestérande poster -3 - - = -3 -5 - - - -5
Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige. De immateriella- och materiella anlaggnings-
tillgangar som presenteras for de geografiska marknaderna baseras pa verksamheternas Avskrivning pa immateriella tillgangar som uppkommit vid férvérv -15 -40 - - -55 -5 -29 - - -44
geografiska lokalisering. Rorelseresultat 208 109 -38 - 279 212 93 -32 - 273
Anliiggningstillgangar, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Finansnetto - - —27 - -27 - - -33 - -33
Sverige 800 766 Resultat efter Finansnetto 208 109 -65 - 252 212 93 -65 - 240
Danmark 71 81 Goodwill 262 412 - - 674 250 310 - - 560
Finland 90 38 Ovriga tillgangar 933 1083 299 744 1571 904 898 268 -631 1439
Norge 94 1 Totala tillgangar 1195 1495 299 -744 2245 1154 1208 268 -631 1999
Koncernen totalt 1055 886 Totala skulder 560 480 1076 -744 1372 555 458 832 -631 1214
Ovriga upplysningar
Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar” avseende tillgangar bestar av eliminering av segments- Investeringar 7 1 - - 18 4 6 - - 10
interna fordringar om -744 MSEK (-631), segmentsinterna fordringar om 251 MSEK (257) samt av oférdelade
tillgangar om 48 MSEK (11). Varukostnader -948 -679 - 37 -1590 -958 -569 - 17 -1510
Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar” avseende skulder bestar av elimine"ring segmentsinterna Personalkostnader 358 -416 34 _ -808 347 -333 -30 _ -710
skulder om -744 MSEK (-631), segmentsinterna skulder om 487 MSEK (372) samt av ofordelade skulder om
589 MSEK (460). Avskrivningar -67 -94 -2 - -163 -62 -73 -2 - -137
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W4 Anstillda och personalkostnader

2025 2024

Medelantalet anstillda per land Mén  Kvinnor  Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Sverige, moderbolag 8 3 1 7 2 9
Sverige, 6vriga dotterbolag 615 119 734 565 114 679
Norge 30 3 33 13 0 13
Danmark 45 12 57 47 14 61
Finland 45 7 52 23 3 26
Ovriga lander 0 0 o 0 0 o
Koncernen totalt 743 144 887 655 133 788
Andel kvinnor, % 2025 2024
Moderbolaget

Styrelsen 20 40
Foretagsledning (0] 0]
Koncernen

Styrelser 6 5
Ovriga ledande befattningshavare? 29 27

" Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.

Kostnader for ersattningar till anstéllda 2025 2024
Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 30 26
Pensionskostnader 6

Sociala avgifter 10 9
Dotterbolag

Loéner och andra ersattningar 557 491
Pensionskostnader 56 46
Sociala avgifter 151 138
Koncernen totalt 810 714
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Loner och andra erséttningar till styrelse och koncernledning

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och Ovriga ledamoter har utgatt i enlighet med arsstam-
mans beslut i maj 2025 enligt tabellen nedan. Sarskild ersattning har utgatt till ordférande i
revisionsutskottet med 170 KSEK (160), till ordférande i ersattningsutskottet med 100 KSEK
(50) och med 50 KSEK (-) till ledamot ersattningsutskottet.

Koncernledningen
Loner och ersattningar till koncernledningen har under rdkenskapsaret utgatt i enlighet
med de erséttningsriktlinjer som faststélldes av arsstamman i februari 2022 (se nedan).

UIf Lilius &r vd och koncernchef i Momentum Group AB sedan 1 november 2021. Inom
ramen for langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2024 och LTIP 2025 har vd investerat i
4 250 stycken respektive 3 250 stycken Investeringsaktier.

Forutom UIf Lilius bestar koncernledningen av Niklas Enmark, vice vd och CFO i
Momentum Group AB sedan 1 november 2021. Inom ramen for langsiktigt incitaments-
program LTIP 2024 och LTIP 2025 har CFO investerat i 2 400 stycken respektive 1850
stycken Investeringsaktier.

Incitamentsprogram LTIP 2024 och LTIP 2025

Koncernen har tva utestaende aktiebaserade incitamentsprogram ("LTIP 2025” och "LTIP
2024”) som &r riktade till koncernledning, affarsenhetschefer och andra nyckelpersoner.
Syftet med programmen &r att skapa ytterligare incitament fér 6kat engagemang och
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prestation hos deltagarna, starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner
samt att 6ka samsynen mellan deltagarna och aktiedgarna genom ett gemensamt agar-
intresse.

Programmen kraver en egen investering i form av investeringsaktier och bestar av
prestationsaktier. Programmen kan tillsammans omfatta hogst 170 400 B-aktier i bolaget.
Tilldelningen av prestationsaktier baseras pa ett antal prestationskriterier, daribland
utvecklingen av vinst per aktie samt utvalda hallbarhetsrelaterade mal under prestations-
perioden. Tilldelning forutsatter normalt att deltagaren kvarstar i anstallning och behaller
sina investeringsaktier under hela intjanandeperioden.

Huvudsakliga villkor LTIP 2024 LTIP 2025
Beslut av arsstamma Maj 2024 Maj 2025
Antal investeringsaktier 19 950 13 480
Antal prestationsaktier 99 750" 70 6502
Andel av antalet aktier och roster, % 0,2 0,2
Prestationsperioden 2024-2026 2025-2027

Intjdnandeperioden Aug 2024-aug 2027 Aug 2025-aug 2028

" Varje investeringsaktie berattigar deltagare till 5 prestationsaktieréatter.
2 Varje investeringsaktie berattigar vd till 6 prestationsaktieratter och évriga deltagare till 5 prestationsaktieratter.

2025 2024
Styrelsen, KSEK Styrelsearvode Revisions-/ersattningsutskott Totalt Styrelsearvode Revisions-/ersattningsutskott Totalt
Johan Sjo, styrelseordférande” 800 100 900 730 50 780
Anders Claeson, styrelseledamot 290 - 290 265 - 265
Ylva Ersvik, styrelseledamot till 7 maj 2025 - - - 265 - 265
Stefan Hedelius, styrelseledamot? 290 50 340 265 - 265
Jimmy Renstrom, styrelseledamot fran 7 maj 2025 290 - 290 - - -
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 290 170 460 265 160 425
Summa 1960 320 2280 1790 210 2000
 Ledamot i ersattningsutskottet. 2 Revisionsutskottets ordférande.
2025 2024
Langfristiga . Langfristiga .
incitaments- Ovriga Pensions- incitaments- Ovriga Pensions-

Koncernledningen, KSEK Fast16n Rorlig 16n program férmaner kostnader Summa Fast 16n  Rorlig 16n program férmaner kostnader Summa
UIf Lilius, vd och koncernchef 5710 1674 - 79 22132 9676 5507 2640 = 29 1286 9 462
Niklas Enmark, vice vd och CFO 3196 757 - 81 977 5011 3054 1200 - 86 939 5279
Summa 8906 2431 - 160 3190 14687 8561 3840 - 115 2225 14741
" Langfristigt incitamentsprogram enligt LTIP 2024 och LTIP 2025 pagér fortfarande. Bokford kostnad for vd enligt IFRS 2 uppgick till 864 KSEK (224) och for vice vd och CFO till 471 KSEK (126).
2 Pensionskostnad for 2025 omfattar dven retroaktiv premie avseende tidigare ar om 648 KSEK.
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Not 4: Anstéllda och personalkostnader, fortséttning

Riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare

Arsstamman den 11 februari 2022 beslutade om riktlinjer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna ska tillampas pa
erséttningar for ledande befattningshavare inom bolaget som avtalas efter arsstamman
2022 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gjorts efter denna arsstamma.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande anstall-
ningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférma-
ner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande a&ndamal sa langt som méjligt ska
tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Momentum Group kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggér. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdttning mm

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av foljande komponenter: fast 16n, eventuell
rérlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension och 6évriga formaner. Bolagsstdmman
kan darutdver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta I6nen
ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta lonen ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utover fast 16n kan verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare fran tid
till annan, enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade
kriterier. Eventuell rorlig I16n ska kunna besta av arlig kontant 16n, och far som hégst mot-
svara 50 procent av den fasta arliga I6nen.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans mellan fast
och rorlig 16n. Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattnings-
havarens totala ersattning for att det ska vara mdjligt att satta ner den rorliga delen till noll.
Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier
som faststalls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdisom koncernens och/eller det
egna ansvarsomradets resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode, eller icke-finansiella, sa-
som hallbarhet, kundndjdhet och kvalitet. Genom att malen kopplar de ledande befattnings-
havarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berékningsgrunderna for
rorlig 16n ska faststallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig I16n ska kunna matas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret
efter intjanandet.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska det
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontanterséattning till verkstéllande direktéren. Savitt avser rorlig kontant-
ersattning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedém-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rérlig I16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallan-
den rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sadan
atgard bedéms som rimlig. Vid utformningen av rorliga erséattningar till bolagsledningen
ska styrelsen Overvaga att inféra forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan
ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara éver tid,
och (i) ger bolaget mojlighet att aterkréava sadana ersattningar som utbetalats pa grundval
av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordinara arrangemang ér tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extra-
ordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Gverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Pre-
mierna for avgiftsbestamd pension ska inte verstiga 40 procent av den fasta arliga l6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férméaner, som bland annat kan omfatta tjanstebil, reseférman, extra sjuk- och vard-
forsakring samt foretagshalsovard, ska vara marknadsmassiga och endast utgora en begran-
sad del av den sammanlagda erséattningen. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om maximalt 6 manader
vid egen uppséagning. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppségningstid om maximalt
12 manader galla. Vid uppséagning fran bolagets sida kan ledande befattningshavare bli berat-
tigade till, utdver 16n och 6vriga anstéllningsformaner under uppsagningstiden, ett avgangs-
vederlag motsvarande hogst 12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska utga vid egen uppsagning. Utbver avgangs-
vederlag kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent
av den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Aktien
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L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska &ven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattning till verkstallande direktéren ska
beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet, inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper. Erséattning till évriga ledande befattningshavare
ska beslutas av ersattningsutskottet inom ramen for faststallda ersattningsprinciper och
efter avstamning med verkstallande direktoren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direkto-
ren eller 6vriga ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid
behov framlagga beslutsforslag till arsstamman. Beslut om eventuella aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av
bolagsstdmman och bidra till Iangsiktig vardetillvaxt. Ledande befattningshavare ska kunna
erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenom-
forbart i nagon ledande befattningshavares skattemassiga hemvist, eller till folid av att sadant
deltagande enligt bolagets beddémning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen fér bolaget samt incitamentet och det
ekonomiska utfallet for sddan ledande befattningshavare ska under sadana forhallanden i
allt vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar
om avsteg fran riktlinjerna ska det redovisas vid nastkommande arsstamma.
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IE) Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 3 3 2 1
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
Total ersattning till Ernst & Young 3 3 2 1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total ersattning till 6vriga revisorer 1 o - -
Total ersattning till revisorer 4 3 2 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utfoérd i enlighet med lag, dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.
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I} Finansiella intékter och kostnader Bokslutsdispositioner
Koncernen, MSEK 2025 2024 Moderbolag, MSEK 2025 2024
Valutaeffekter (0] 0 Koncernbidrag, erhallina 156 75
Ranteintakter, bankmedel 3 2 Periodiseringsfond, arets avsattning -27 -
Andra finansiella intékter 0 2 Summa 129 75
Finansiella intdkter 3 4
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -19 -22
Rantekostnader pa leasingavtal -8 -7
Réantekostnader hanforligt till uppskjutna betalningar och -3 -3
villkorade képeskillingar for forvarv
Valutaeffekter 0 -2
Andra finansiella kostnader (0] -3
Finansiella kostnader -30 -37
Finansnetto =27 -33
Finansiella intakter och kostnader avser i huvudsak tillgangar och skulder som varderats
till upplupet anskaffningsvérde.
Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Erhallna utdelningar, dotterbolag - -
Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Rénteintakter, koncernforetag 19 36
Andra finansiella intékter 2 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21 38
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -18 -22
Rantekostnader, koncernféretag -7 -8
Andra finansiella kostnader (] -3
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 -33
Finansnetto -4 5
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K Skatter
Redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens skattekostnad -61 -58 -19 -12
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 - -
Uppskjuten skatt 5 4 1 0
Total redovisad skattekostnad -56 -54 -18 -12

Avstamning effektiv skatt

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen

framgar i féljande tabell:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 252 240 87 51
Skatt enligt genomsnittlig -52 20,8 -50 207 -18 20,6 -1 206
skattesats
Skatteeffekt av:
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0 - - - -
Schablonranta periodise- - 0,4 - 0,4 0 0,0 0 0,0
ringsfond
Ej avdragsgilla kostnader -3 1,2 -3 1,3 0 0,0 - 2,0
Ej skattepliktiga intakter (0] 0,0 0 00 0 0,0 0 0,0
Summa skatt -56 224 -54 224 -18 20,6 -12 22,6
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat
Koncernen, MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt pa sékringsinstrument (0] (0]
Summa (0] (o]
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Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar - -73 -73 - -63 -63
Sakringsinstrument 0 (0] o 0 0 o
Obeskattade reserver - -64 -64 - -55 -55
Underskottsavdrag 0 - [0} 0 - (o]
Ovrigt 6 0 6 3 -2 1
Summa 6 -137 -131 3 -120 =117
Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets bdérjan till arets slut fram-
gar av foljande tabell:

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans vid arets bérjan, netto -117 -108
Skatt som belastar arets resultat 5 4
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat (0] 0
Skatt pa rorelseforvarv -21 -13
Omrakningsdifferenser 2 0
Utgaende balans vid arets slut, netto -131 -117

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
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ﬂ Immateriella anldggningstillgangar
2025 2024

Koncernen, MSEK Goodwill Kundrelationer Leverantorsrelationer Ovrigt? Totalt Goodwill Kundrelationer Leverantorsrelationer Ovrigt? Totalt
Redovisat virde vid arets bérjan 560 192 103 2 857 490 186 111 2 789
Investeringar - - - 1 1 - - - 1 1
Forvarv av rorelse 120 95 - 0 215 68 40 - 0 108
Arets avskrivning = -47 -8 - -56 - -36 -8 0 -44
Omrakningsdifferenser -6 -5 - 0 -1 2 2 - - 3
Redovisat virde vid arets slut 674 235 95 1006 560 192 103 2 857
Anskaffningsvéarde eller omvarderat belopp? 674 374 115 1170 560 285 115 966
Ackumulerade av- och nedskrivningar? - -139 -20 -5 -164 - -93 -12 -4 -109

» Ovrigt omfattar mjukvaruprogram, licenser och andra IT-relaterade tillgangar.

2 Omfattar &ven historiska anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra anlaggningstillgangar
Nedskrivningsprovning av redovisade goodwillvarden gors arligen. Infor bokslutet 31
december 2025 har prévning upprattats med balansrakningen den 30 september 2025
som bas. Prévningen har dven uppdaterats i samband med arsbokslut 31 december 2025.
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 674 MSEK med férdelningen per rérelseseg-

ment enligt nedanstaende tabell:

Goodwill, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Industry 262 250
Varav affarsenhet Power Transmission 141 141
Varav affarsenhet Specialist 121 109
Infrastructure 412 310
Varav affarsenhet Flow Technology 280 205
Varav affarsenhet Technical Solutions 132 105
Summa Goodwill 674 560

Momentum Group har historiskt genomfort ett stort antal férvarv. Goodwill fordelas pa var
och en av Momentum Groups kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Saval rorelsesegment
Industry som rérelsesegment Infrastructure bestar utav tva grupper av kassagenererande
enheter. Detta motsvarar ocksa den lagsta niva i koncernen i vilkken goodwill Gvervakas i
den interna styrningen och den arliga nedskrivningsprovningen av goodwillvarden gors pa

denna niva.

Utgangspunkten for nedskrivningsprévning och bedomning av framtida kassafléden
ar baserat pa respektive kassagenererande enhets maltavla (motsvarande koncernens
budgetprocess) for kommande réakenskapsar med prognoser av resultat och kassafloden
for efterfljande ar. Maltavlan ar faststéalld av bolagets styrelse.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran beddmning av
kassafléden fér den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om framtida netto-
omsattning, tackningsgrad, kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
De viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgangslage, marknads-
forutsattningar samt de aktuella handlingsplaner som finns i respektive verksamhet. Dartill
tillkommer aven gemensamma antaganden avseende inflation samt I6neutveckling for
de lander dér koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gors antaganden
om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens inkdp och férséljning. De
gemensamma antagandena korrelerar vl med externa informationskallor samt tidigare
erfarenheter. For kassaflédena bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits uppgéa
till cirka 2 procent per ar.

Diskonteringsrantan utgors av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for lanat och
eget kapital och framgar av nedanstaende tabell for respektive kassagenererande enhet.
Diskonteringsrantan har tillampats konsekvent over aren pa en tillgangsmassa exklusive
nyttjanderattstillgangar och dar leasingbetalningar ingar i kassaflodet. Prévningen av
goodwillvarden har inte resulterat i nagot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrénta, fore skatt, % 2025-12-31 2024-12-31
Affarsenhet Power Transmission 97 9,4
Affarsenhet Specialist 1,9 1,3
Affarsenhet Flow Technology 1,2 10,7
Affarsenhet Technical Solutions 1,8 1,0

Inga rimligt mdjliga andringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
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I Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter

Inredning
Byggnader Maskiner Inventa- iannans Pagaende
Koncernen 2025, MSEK &mark & fordon rier fastighet nyanl. Totalt
Redovisat virde vid arets borjan 0 3 25 1 0 29
Investeringar 0 2 12 1 2 17
Forvéarv av dotterféretag 9 B 2 1 - 17
Arets avskrivning 0 -2 -9 -1 - -12
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 - - - -2
Omklassificeringar - - o] -
Omrékningsdifferenser (6] 0 -
Redovisat virde vid arets slut 9 7 29 2 2 49
Anskaffningsvarde eller omvarderat 10 24 142 10 2 188
belopp”
Ackumulerade av- och nedskriv- - -7 -113 -8 - -139
ningar?
Inredning
Byggnader Maskiner Inventa- iannans Pagéaende
Koncernen 2024, MSEK & mark & fordon rier fastighet nyanl. Totalt
Redovisat virde vid arets boérjan (0] 4 22 1 (0] 27
Investeringar - 1 7 1 0 9
Forvarv av dotterféretag - 1 3 0 - 4
Arets avskrivning - =] -8 - - -10
Avyttringar och utrangeringar - -1 0 0 0 -1
Omklassificeringar - -1 1 0 - o)
Omrakningsdifferenser - 0 0 0 [0}
Redovisat virde vid arets slut o) 25 1 o 29
Anskaffningsvérde eller omvarderat (0] 17 121 8 146
belopp®
Ackumulerade av- och nedskriv- (6] —14 -96 -7 - -17
ningar”
» Omfattar &ven historiska anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag.
10
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Bl Leasing

Koncernens leasingportfolj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och butiks-
faciliteter, verkstader samt fordon. Avtal avseende lokaler har en genomsnittlig 16ptid pa
mellan 3-5 ar. Forlangningsoptioner beaktas i huvudsak fér de avtal dar den ordinarie
avtalstiden understiger 3 ar om det inte finns specifika omstandigheter att beakta som
indikerar att ratt till férlangning rimligt sakert kommer att utnyttjas. Leasingperioden av-
seende fordon och 6vriga tillgangar motsvarar i allt vasentligt den icke uppsagningsbara
perioden enligt avtal.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Utgaende balans 2023-12-31 161 31 2 194
Anskaffningar (inklusive férvarv) 37 38 0 75
Forlangningar och omvéarderingar 30 -2 (0] 28
Avskrivningar under aret -59 -23 -1 -83
Omrakningsdifferenser 0 0 0 (]
Utgaende balans 2024-12-31 169 44 1 214
Anskaffningar (inklusive férvarv) 42 31 0 73
Foérlangningar och omvéarderingar 46 -2 0 44
Avskrivningar under aret -68 —26 - -95
Omrékningsdifferenser -2 -1 0 -3
Utgéende balans 2025-12-31 187 46 0] 233
Kassafléode

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till -96 MSEK (-89) under réakenskapsaret.
| beloppet ingar saval belopp som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas
for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasingskulder
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 21 Finansiella risker och riskhantering.

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal i koncernen:

MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -95 -83
Rénta pa leasingskulder -8 -7
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden 0 (0]
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 1 1
Kostnader for korttidsleasing -1 -2
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -3 -2

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Aktien Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter o

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Upplysning avseende operationell leasing i moderbolaget Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024 -12-31
Moderbolaget Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2025-12-31 2024-12-31 Langfristiga fordringar 3 3
Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare Summa 3 3
Inom ett ar 2 2 N
Ovriga fordringar som dr omséttningstillgangar
Mellan ett och fem ar 2 1
Momsfordran 0 (]
Senare an fem ar - -
Skattekonto 6 4
Summa 4 3 . .
Derivat sakringsinstrument 6] 0
Moderbolaget Fordringar som uppkommit i samband med férvarv = 1
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2025 2024 Ovriga fordringar 2 3
Minimileaseavgifter 2 2 Summa 8
Totala leasingkostnader 2 2
EA Varulager
Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 385 379
Summa 385 379
Varulager inkluderar aven mindre belopp avseende varor pa vag. | varukostnader ingar
nettoférandring av koncernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -7
MSEK (-5). | nettoférandringen ingar realisation av tidigare nedskrivna artiklar.
m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader
Datakostnader och IT 2 2
Forsékringar 2 2
Driftskostnader for hyresavtal 3 2
Finansiella kostnader 2 0
Ovriga férutbetalda kostnader och kostnadsreduceringar 10 9
Upplupna intédkter
Varuleveranser 23 23
Ovriga upplupna intékter 6 6
Summa 48 44
m



Noter

IE Eget kapital

Fordelningen per aktieslag framgar av foljande tabell. Alla aktier har samma ratt till
bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar ar alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Fordelningen mellan antalet aktier samt aktiernas kvotvarde

Aktieslag 2025-12-31 2024-12-31
A-aktier 564 073 564 073
B-aktier 49 916 816 49 916 816
Totalt antal aktier fére aterkdp 50 480 889 50480 889
Avgar: Aterkéipta B-aktier -1 044 259 -1053 766
Totalt antal aktier efter aterkop 49 436 630 49 427 123

Arets forandringar av antal aktier férdelat per aktieslag samt aktiernas kvotvarde framgar
av tabellen nedan:

A-aktier 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier vid arets boérjan 564 073 564 073
Antal aktier vid arets slut 564 073 564 073
Kvotvirde per aktie (SEK) 0,50 0,50
B-aktier 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier vid arets boérjan 49 916 816 49 916 816
Antal aktier vid arets slut 49 916 816 49 916 816
Kvotvirde per aktie (SEK) 0,50 0,50

Enligt Momentum Group ABs bolagsordning har agare till aktie av serie A ratt att begéra
att sddan aktie omvandlas till aktie av serie B. Genom omvandling till aktier av serie B
minskar det totala antalet réster i bolaget. Bolagets A-aktier har tio rster vardera och
bolagets B-aktier har en rdst vardera.

i\terk&ipta egna aktier som ingér i egetkapitalposten balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat

Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moder-
bolaget, dess dotterforetag eller intresseféretag. Per den 31 december 2025 uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 1 044 259 stycken (1 053 766). Samtliga egna
aktier innehas av moderbolaget.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Aktien Styrning och kontroll

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Omrakningsreserv

Ingédende omrékningsreserv 3 -
Arets omrakningseffekt -1

Utgaende omrikningsreserv -8

Sakringsreserv
Séakringsreserven omfattar vardeférandringen pa de valutaterminskontrakt som sékrings-
redovisas.

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sakringsreserv

Ingaende sékringsreserv 0 -
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar - 1
Skatt hanforlig till arets sakringar 0 0
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar overfort

till &rets resultat

Skatt hanforlig till sakringar 6verforda till arets resultat 0 0
Utgaende sikringsreserv -1

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en even-
tuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och reducerat for inne-
hav av egna aktier summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna. Totalt eget kapital i Momentum Group AB var per balans-
dagen 145 MSEK, varav 25 MSEK var bundet eget kapital.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter o

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen i Momentum Group AB foreslagit en utdelning om 1,40
SEK (1,30) per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka 37 procent (36) av resul-
tatet per aktie. Med beaktande av de av bolaget aterkopta aktierna av serie B motsvarar
den féreslagna utdelningen totalt cirka 69 MSEK. Forslaget till utdelning ar i linje med
bolagets utdelningspolicy som anger att minst 30 procent av resultatet per aktie ska delas
ut 6ver en konjunkturcykel. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
7 maj 2026.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till bolagsstdammans férfogande star 119 587 564
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 1,40 SEK per aktie 69 211282
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras 50 376 282
Summa 119 587 564
I Resultat per aktie

SEK 2025 2024
Resultat per aktie 3,80 3,60

Berakningen av de téljare och ndamnare som anvants i ovanstaende berakningar av resul-
tat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie for rakenskapsaret baseras pa arets resultat i Momentum
Group hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier. De tva komponenterna ar enligt féljande:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2025 2024
Arets resultat, MSEK 187 178
Vigt genomsnittligt antal aktier under aret (tusental aktier) 2025 2024
Totalt antal aktier vid utgangen av rikenskapsaret 50 481 50 481
Effekt av innehav av egna aktier -1045 -1069

Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 49 436 49 412

Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan ge upphov till en utspadningseffekt
varvid resultatet per aktie fore och efter utspadning ar detsamma.

12



Noter

Ovriga langfristiga skulder och 6vriga avsattningar

Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga langfristiga skulder Specifikation uppskjuten betalning forvarv
Optionsskuld, férvarv 90 58 Redovisat varde vid periodens ingang 16 16
Villkorade kdpeskillingar 22 33 Forvérv av dotterbolag - 0
Uppskjuten betalning forvarv - - Vardeforandring med avseende pa diskonteringsfaktor 1 1
Totalt 112 91 Reglerade och omklassificerade under perioden -7 -1
Specifikation optionsskulder Redovisat varde vid periodens utgang - 16
Redovisat varde vid periodens ingang 79 53 Varav langfristig del - 0
Forvarv av delagt dotterbolag 61 26 Varav kortfristig del - 16
Omvardering relaterat till férandring av agarandel i delagt -35 - Avsittningar som dr langfristiga skulder
dotterbolag .o
- Garantiataganden 0
Ovriga orealiserade vardeférandringar -5 0 .
Ovrigt
Redovisat virde vid periodens utgang 100 79
Totalt 2
Varav langfristig del 90 58 L
- Specifikation
Varav kortfristig del 10 2 Redovisat varde vid periodens ingang (0]
Specifikation villkorade kdpeskillingar Avséttningar som gjorts under perioden 2
Redovisat vérde vid periodens ingang 35 30 Belopp som tagits i anspréak under perioden 0
Villkorade kopeskillingar relaterat till férvarv av helagda 3 8 Omrékningsdifferenser - _
dotterbolag
Redovisat virde vid periodens utgang 2 (o]
Vardeforandring 0 0
Vardeférandring med avseende pa diskonteringsfaktor m O . kuld
vriga skuider
Bekraftade eller reglerade under perioden -5 -5 g
Redovisat vérde vid periodens utgang 35 35 Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Varav langfristig del e 33 Personalens kallskatt 13 1
Varav kortfristig del 13 2 Momsskuld 59 59
Derivat sakringsinstrument 1 0
Forskott fran kunder 6 13
Uppskjuten betalning, férvarv - 16
Optionsskuld 10 21
Villkorade kdpeskillingar, forvarv 13 2
Ovriga rorelseskulder 1 2
Summa 103 124

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

FE} Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader

Loner och ersattningar till anstallda 85 87 6 7
Sociala avgifter 39 M 4 5
Revisionsarvoden 2 2 1 1
Andra konsultarvoden 1 1 1 0
Bil- och resekostnader 0 1 - -
Hemtagningskostnader 1 0 - -
IT- och datakostnader 0 1 = -
Ovriga upplupna kostnader 14 12 0 0
Forutbetalda intdkter

Bonus, aterbaring till kunder 2 2 - -
Ovriga férutbetalda intakter 0 0 = -
Summa 144 147 12 13

Fli] stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Nagra stéllda sakerheter, garantier eller andra eventualforpliktelser finns inte inom
koncernen.

Pil Finansiella risker och riskhantering

Momentum Groups verksamhet medfér exponering mot ett antal finansiella risker.
Férandringar i framforallt valutakurser och rantenivaer paverkar koncernens resultat och
kassafloden, men aven finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen for koncer-
nens faststallda policys.

Finansverksamhet
Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god effektivitet inom omra-
dena placeringar, likviditetsfloden, upplaning, valutahantering samt kreditgivning.

Styrelsen ansvarar for att arligen faststalla koncernens finanspolicy, som omfattar
riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella risker inom
koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella risker som kan fore-
komma, samt reglering av ansvarsférdelningen mellan styrelsen, vd, CFO, internbanks-
funktionen och dotterbolagens verkstéallande direktérer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt sékerstalla koncernens
langsiktiga forsorjning av likviditet for investeringar och rorelsekapital. Moderbolaget har
en egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter samt
att svara for att system finns tillgéngliga for en effektiv cash management fér koncernens
bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras inom ramen for faststallda
policyer.
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Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Kapitalhantering

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad som visas i balansrak-
ningen. Koncernens malsattning avseende kapitalstruktur och finansiell stallning ar att
denna ska mgjliggora att koncernen ska ha god tillganglighet till likvida medel, att kost-
naden for lanat kapital ska vara marknadsmassig, att avkastningen pa likvida medel ska
vara tillfredsstallande, att risken i placeringar och exponeringar ska hallas lag och med
hénsyn till verksamhetens behov samt att framtida forvarv sakerstélls. En férutsattning for
detta &r att koncernen har en langsiktigt god finansiell stéllning och méter de finansiella
ataganden som finns i laneavtal.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvander koncernen finan-
siella derivatinstrument. Derivatinstrument som innehas for sakringar utgoérs av valutater-
minskontrakt. Dessa derivatinstrument sakringsredovisas, vilket innebér att instrumenten
upptas i balansrakningen till verkligt varde och att vardeférandringar i dessa instrument
redovisas via ovrigt totalresultat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassa-
floden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

For Momentum Group uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels som en féljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av
koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag och att koncer-
nens resultat bestar av utlandska dotterbolags resultat, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prognosticerade in- och
utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i koncernens fall framférallt handlar
om inkdp och forsaljning av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende vasent-
liga valutor framgar av nedanstaende tabell.

Arligt nettofléde per valuta (motvirde i MSEK)

Valuta 2025 2024
EUR -242 -200
NOK 18 14
usSb -15 =17
GBP -16 -10

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge, Danmark och Finland,
med forsaljning i SEK, NOK, DKK respektive EUR. Nagon transaktionsexponering avse-
ende DKK &r inte betydande eftersom detta i huvudsak avser verksamhet som har DKK
som funktionell valuta. De inkdp som gors utanfor Norden betalas framst i EUR.

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och férséljning i samma
valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt. Riskexponeringen begransas av
att koncernens forsaljning till stor del bestar av produkter som séljs till ett fast pris i lokal
valuta enligt prislista som galler under en tidsrymd pa cirka sex manader.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av sina framtida valutautflo-
den i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvuddelen av kurssakringen mot
valutakursforandringar gors for den tidsperiod som beddéms nédvandig for att forsaljnings-
priser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. Grundmodellen vad géller termins-
sakring ar att prognosticerade valutafloden sakras enligt en trappstegsmodell upp till 75
procent dock maximalt upp till 12 manader framat. | koncernen finns ett valutarad vars
syfte ar att bestamma vilken sakringsstrategi inom ramen for Finanspolicyn som ska
anvandas. Koncernens treasury-funktion tar kvartalsvis fram faktiska historiska valuta-
floden som anvands som utgangspunkt for att bedéma niva pa sakringsstrategi och sak-
ringskvot. Historiska valutafléden anvands aven for att bedéma sakringarnas effektivitet.
Endast en mindre andel av terminskontrakten har darmed Ioptider pa 6 till 12 manader
och baseras pa prognoser. Valutaterminsakring sker pa motsvarande sétt vid forsaljning i
frammande valuta dar kostnaderna &r i lokal valuta. Ingen del av ingangna valutasakringar
har bedémts som ineffektiva. De nominella beloppen samt genomsnittlig valutakurs pa
utestaende valutaterminskontrakt framgar av nedanstaende tabell.

2025-12-31 2024-12-31
Valutaterminskontrakt Nominellt védrde Snittkurs Nominellt vérde Snittkurs
NOK/SEK 5 0,92 13 0,98
EUR/SEK" 32 11,06 88 11,46
GBP/SEK?" 2 12,58 6 13,52

" Valutaterminskontrakt avseende kép av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar,
dar omrakningen sker till rakenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotter-
bolagets lokala valuta férandras i relation till SEK, forandras koncernens redovisade netto-
omsattning och resultat som omréknas till SEK. Koncernens omrakningsexponering i
nettoomséttning och rorelseresultat framgar av nedanstaende tabell.

MSEK 2025 2024

Nettoomsattning

Utfall omraknat till foregaende ars genomsnittskurs 3117 2875

Valutaomrakning jamforbara enheter
DKK -9 -1
EUR -4 0

Valutaomrakning forvarvade enheter

DKK 0 0
EUR -2 -
NOK -5 0
Summa valutaomrakning -20 -2
Utfall 3097 2873

Aktien Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

MSEK 2025 2024

Rorelseresultat

Utfall omréknat till foregdende ars genomsnittskurs for jamfor-
bara enheter 280 273

Valutaomrakning

DKK -1

EUR 0 0
Valutaomrakning forvarvade enheter

DKK 0
EUR 0
NOK 0
Summa valutaomrakning -1 o)
Utfall 279 273

Koncernen har en nettoexponering i ett fatal valutor. | nedanstaende tabell framgar effekten
pa koncernens nettoomsattning och rérelseresultat om kurserna i exponeringsvalutorna
férandras med fem procent.

Kursférandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5%

MSEK 2025 2024
Effekt

Nettoomséttning 28 20
Rorelseresultat 2 1

| boksluten har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
NOK 0,944 0,983 0,915 0,970
EUR 11,065 11,431 10,818 11,487
usD 9,822 10,566 9,201 10,998
DKK 1,483 1,532 1,448 1,540

Omrdkningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svenska kronor vid arets
slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan aren férs mot eget kapital via ovrigt
totalresultat. Omrakningsexponeringen avseende utlandska dotterbolags nettotillgangar
sakras delvis genom upplaning i motsvarande valutor.
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Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Nettotillgangar i utlindska dotterbolag per valuta

Valuta, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
DKK 145 139
NOK 103 1
EUR 149 65

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rante-
netto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag beror pa lanens rantebindnings-
tid samt vilka s&kringsinstrument som anvands. Saval marknadsrantan som koncernens
resultat forvantas folja konjunkturcykeln. Darfér anger koncernens finanspolicy att rante-
bindningstiden i normalfallet ska vara kort dar minst 50 procent av lanen ska ha en rante-
bindningstid kortare an ett ar. | syfte att vidare hantera risken for héjda marknadsrantor

i framtiden anger aven finanspolicyn i Momentum Group ratten utnyttja olika former av
rantederivat for att begransa ranterisken. Per den 31 december 2025 innehar koncernen
inga rantederivatinstrument. Skuldportfoljen bestar av en checkrékningskredit och revol-
verande kreditfaciliteter med rantebindningstider pa tre manader. Den viktigaste rorliga
rantan ar STIBOR. Skulder till kreditinstitut per underliggande valuta framgar av tabellen
nedan. Givet samma genomsnittliga nettolaneskuld under aret och samma rantebindnings-
tider skulle en férandring av marknadsrantan med 1 procentenhet foréandra rantekostna-
derna med cirka 4 MSEK. Berakningen &r baserat pa att koncernen haft motsvarande
genomsnittliga upplaning under 2025.

Skulder till kreditinstitut per valuta

MSEK Valuta 2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit SEK 67 62
Revolverande kreditfacilitet SEK 238 150
Revolverande kreditfacilitet DKK 36 39
Revolverande kreditfacilitet EUR 54 17

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforpliktelser inte

kan uppfyllas som en f6lid av otillracklig likviditet samt att finansieringsmajligheterna ar
begransade nar lan ska omsattas. | koncernens finanspolicy anges att upplaning samt
handel med finansiella instrument endast ska ske genom nagon av de stora nordiska
affarsbankerna. Kortfristiga placeringar av eventuell 6verlikviditet sker med I6ptider pa 1-6
manader till aktuell marknadsranta. Motpart vid inlaning &r alltid en av de stora nordiska
affarsbankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang till en check-
rékningskredit pa 300 MSEK, av vilken 233 MSEK var outnyttjad samt en revolverande
kreditfacilitet om totalt 1 000 MSEK, gemensamt tillhandhéllen av DNB och Handelsban-
ken, varav 672 MSEK var outnyttjad. DNB &r agent for den syndikerade kreditfaciliteten.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Checkrakningsfaciliteten har en 16ptid pa ett ar fran och med utstéallandet (forfallodag i
mars) med mojlighet till forlangning efter sedvanlig kreditprévning. Efter balansdagens
utgang har checkrakningskrediten forlangts till och med den 31 mars 2027 med DNB som
langivare. Checkrakningsfaciliteten ar kopplad till en flervaluta-cash pool vilket innebéar att
checkrakningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika valutor men att ett eventuellt utnyttjande
ar denominerat i SEK mot langivaren och att rantan pa utnyttjande ar baserad pa STIBOR.
Under 2025 tecknade Momentum Group ett nytt facilitetsavtal med DNB och Handels-
banken avseende en synkroniserad revolverande kreditfacilitet om 1 000 MSEK, dar DNB
agerar agent. Avtalet omfattar dven en checkrakningsfacilitet om 300 MSEK med DNB.
Den revolverande faciliteten I6per initialt Gver tre ar fran och med utstallandet och kan for-
langas ytterligare ett plus ett ar till totalt maximalt fem ar. Faciliteten innebér ett bindande
atagande fran DNB och Handelsbanken att stalla ut revolverlan inom ramen for faciliteten
sa lange koncernen uppfyller vissa finansiella ataganden. Revolverlan kan uttas med olika

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafléden)

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

rantebindningstider (1, 3, 6 manader) och i olika valutor (SEK, EUR, NOK, DKK, USD, CHF).

Kopplat till den externa finansieringen finns finansiella ataganden som koncernen kvar-
talsvis ar skyldig att uppna. De ataganden som Momentum Group huvudsakligen méts pa ar
rantetackningsgrad och soliditet. Samtliga finansiella atagandena var per den 31 december
2025 uppfyllda. Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick samman-
lagt till 956 MSEK.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig av mojligheten att refinansiera for-
fallande lan. Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 1 006 MSEK och
forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens
finansiella tillgangar och skulder framgar av not 22 Finansiella tillgangar och skulder.

Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. Den forfallostruktur som presen-
teras avseende rantebarande finansiella skulder sammanfaller med aktuell forfallostruktur
aven for moderbolaget.

2025-12-31 Forfaller
MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom1ar  Efter ett ar, meninom 5 ar Efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder till kreditinstitut 395 431 14 417 -
Rantebarande leasingskulder 227 240 96 130 14
Réntebarande uppskjuten betalning, forvarv = = - - —
Villkorade kdépeskillingar 35 36 13 23 -
Leverantérsskulder och andra réntefria finansiella skulder 348 354 258 96 -
Derivat sakringsinstrument 1 1 1 - -
Finansiella skulder 1006 1062 382 666 14
2024-12-31 Forfaller
MSEK Redovisat varde Framtida likvidbelopp Inom1ar Efter ett ar, meninom 5 ar Efter 5 ar
Réntebéarande finansiella skulder till kreditinstitut 268 291 13 278 -
Rantebarande leasingskulder 207 220 84 17 19
Rantebarande uppskjuten betalning, forvarv 1 1" 0 1 -
Villkorade kdpeskillingar 35 38 2 36 -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 341 346 267 79 -
Derivat sakringsinstrument (6} (6] 0 - -
Finansiella skulder 862 906 366 521 19
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Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gente-
mot Momentum Groups motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for for-
lust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels

i sina finansiella affarer, det vill sdga i placering av Overskottslikviditet och genomférande
av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar
och férskottsbetalningar till leverantérer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska
affarsbankerna kan komma i fraga for placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av
valutaterminsaffarer. Som ett resultat av denna policy och begrénsningar &r férvéntade
kreditforluster fran den finansiella verksamheten inte vasentlig. Det redovisade vardet av
finansiella tillgangar och avtalstillgangar utgér den maximala kreditexponeringen. Kredit-
risk i andra avtalstillgangar férutom kundfordringar &r inte vasentlig.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om kunder och leveran-
torer hanteras kreditriskbeddémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag.
Kreditrisken ar utspridd over ett stort antal kunder och speglar koncernens verksamhet
val dar den totala omsattningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en god
riskspridning av forséljningen pa olika branscher och féretag. Ingen enskild kund star for
mer an fem procent av den totala kreditexponeringen sett Gver ett ar. For att begréansa
risken for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicys som begransar
utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder. Storleken pa respektive kunds kredit
beddms individuellt. For alla nya kunder gérs en kreditprévning. Avsikten ar att kredit-
grénserna ska avspegla kundens betalningsféormaga. Koncernbolagen tillampar som
stod for sin reserv avseende forvantade kreditforluster en reserveringsmatris baserat pa
forfallostruktur. Denna tillampas tillsammans med kundunik information (sdsom exempel-
vis forsamrade kreditbetyg) och dven anpassad utifran erfarenhetsbaserad historik av
kreditforluster. Historiskt sett har kreditforlusterna varit sma inom Momentum Group.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning och inte heller reser-
verats for beddms som god.

Forfallostruktur och reserveringar for forvantade kreditforluster genom tillampning av
kreditregelverket beskrivet ovan framgar av nedanstaende tabell. Reserveringar for fér-
vantade kreditférluster avser i huvudsak fordringar som &ar férfallna med mer an 60 dagar.
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Kundfordringar

Affarsomraden

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 437 436
Ackumulerad reserv for forvantade kreditférluster -2 -4
Kundfordringar netto 435 432
Specifikation av forandring i reserv for férvantade

kreditforluster

Redovisat varde vid periodens ingang -4 -3
Forandringar avseende férvarvade verksamheter 0

Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster

Forandring relaterat till forvantade kreditforluster -1
Omrékningsdifferens 0
Redovisat virde vid peridens utgang -2 -4
Aldersanalys

Ej forfallet 377 371
Fordringar forfallna 1-30 dagar 47 43
Fordringar forfallna 31-60 dagar 7

Fordringar forfallna 61-90 dagar 2

Fordringar forfallna >90 dagar 4

Summa fordringar 437 436

Aktien
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P2 Finansiella tillgadngar och skulder

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

Finansiella placeringar

Derivat sakringsinstrument (o] 0
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga fordringar 3 3
Kundfordringar 435 432
Ovriga fordringar - 1
Likvida medel 51 27
Summa finansiella tillgangar 489 463
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt virde

Derivat sékringsinstrument 1 0
Villkorade kdpeskillingar 35 35
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Optionsskuld 100 79
Uppskjuten betalning forvarv, ej rantebarande - 16
Réntebérande skulder 622 486
Leverantorsskulder 248 246
Summa finansiella skulder 1006 862

Momentum Group véarderar finansiella instrument till verkligt varde eller upplupet anskaff-
ningsvéarde i balansrékningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar
forutom poster i den finansiella nettoskulden, dven kundfordringar och leverantdrsskulder.
For koncernens samtliga finansiella tillgangar bedéms redovisat varde vara en rimlig
approximation av verkligt varde. Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde utgors
av sakringsinstrument dér det verkliga vardet ar baserat pa observerbara marknadsdata
och ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av skulder for villkorade kopeskillingar vilka
ar varderade genom diskonterat berdknat kassaflode och ingar darmed i niva 3. Avseende
férandring i villkorade kdpeskillingar sa framgar av not 17 en avstamning av ingdende och
utgaende balans.
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Not 22, Finansiella tillgangar och skulder, fortséttning

Moderbolaget, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar pa koncernféretag 701 808
Likvida medel 21 -
Summa finansiella tillgangar 722 808
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitut 395 268
Skulder till koncernféretag 487 373
Leverantorsskulder 2 1
Summa finansiella skulder 884 642

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi

Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Belopp som férvintas atervinnas

Belopp som férvantas betalas

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernen, MSEK Inom 12 manader  Efter 12 manader Totalt Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt
Tillgangar Skulder
Immateriella anlidggningstillgangar? 58 948 1006 Langfristiga skulder
Materiella anliggningstillgangar? 12 37 49 Langfristiga rantebarande skulder 6] 328 0 328
Nyttjanderittstillgangar? 92 141 233 Langfristiga leasingskulder 0 122 1" 133
Finansiella anliiggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 0 112 112
Finansiella placeringar 0 0 o] Ovriga avséttningar 0 2 2
Andra langfristiga fordringar 0 3 3 Uppskjutna skatteskulder 19 80 38 137
Uppskjutna skattefordringar 0 6 6 Summa langfristiga skulder 19 644 49 712
Summa anléggningstillgangar 162 1135 1297 Kortfristiga skulder
Omséttningstillgangar Kortfristiga rantebarande skulder 67 - - 67
Varulager 385 B 385 Kortfristiga leasingskulder 94 - - 94
Kundfordringar 435 B 435 Leverantdrsskulder 248 - - 248
Ovriga fordringar 77 - 77 Ovriga skulder 251 _ _ 251
Kassa och bank 51 B 51 Summa kortfristiga skulder 660 - - 660
Summa omsittningstillgangar 948 - 948 Summa skulder 679 644 49 1372
Summa tillgangar 1110 1135 2245
" Med belopp som forvéantas atervinnas inom tolv (12) manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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P21 Koncernféretag PX] Transaktioner med narstaende
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag Det har det inte skett nagra transaktioner mellan Momentum Group och narstaende som
Redovisat vérde vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden. De néar-
Orgnr Siite Agarandel, % 2025-12-31 2024-12-31 stadende transaktioner som existerar avser i huvudsak hyreskostnader i forvarvade bolag.

Dessa hyresavtal har ingatts i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Momentum Group Holding AB 559266-0707 Stockholm 100 410 43
Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

Ackumulerade anskaffningsvérden Ersattning till styrelsen och foretagsledningen framgar av not 4 Anstéllda och personal-

Vid arets borjan 43 43 kostnader.
Lamnat tillskott 367 -
Redovisat virde vid arets slut 410 43

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterféretag

Agarandel, % Agarandel, %

Bolag Site, land 2025-12-31 2024-12-31 Bolag Site, land 2025-12-31 2024-12-31
Momentum Industrial AB Sverige 100 100 PW Kullagerteknik AB? Sverige = 100
Rorick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100 WH-Service AB Sverige 70 70
ETAB Industriautomation AB Sverige 100 100 Sikama AB Sverige 60 60
Mekano AB Sverige 100 70 ZRS Testing Systems AB Sverige 100 100
Mekano i Sévedalen AB Sverige 100 100 Minrox AB Sverige 100 100
Obergs i Karlstad AB Sverige 100 100 Indoma AB Sverige 100 100
Intertechna AB Sverige 100 100 Swerub AB Sverige 100 100
Mytolerans AB Sverige 100 70 Horlings Ventilteknik AB Sverige 100 -
Borjesson Pipe Systems AB Sverige 100 100 Avoma AB Sverige 70 -
JOKRAB Automatikbyggnad AB Sverige 100 70 JNF Momentum Kage A/S Danmark 100 100
Hydmos Industriteknik AB Sverige 70 70 HNC Group A/S Danmark 100 70
Agera Industritillbehdr AB Sverige 100 100 Saniflow ApS Danmark 100 70
Askalon AB Sverige 100 94 Regal A/S Danmark 100 100
Processkontroll Items AB Sverige 100 100 Cobalch ApS Danmark 70 70
Conclean AB Sverige 80 80 Momentum Industrial AS Norge 100 100
Instrumentgruppen ltems AB Sverige 100 100 ZRN Testing Systems AS Norge 100 100
Spider Technologies AB Sverige 70 70 Héland Instrumentering AS Norge 70 -
KmK instrumt AB Sverige 70 70 TTP Seal AS Norge 70 -
Upfor AB" Sverige — 70 Helsingin Kumi Oy Finland 100 100

Hydjan Oy Finland 100 100

Heinolan Hydrauliikkapalvelu Oy Finland 100 -
" Bolaget har under &ret fusionerats med Spider Technologies AB. Sulmu Oy Finland 100 -
2 Bolaget har under aret fusionerats med Agera Industritillbehor AB. HNC Technik GmbH® Tyskland _ 70

3 Bolaget ar likviderat.
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Pl Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
Likvida medel, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter?, MSEK 2025 2024 Forvérv av dotterféretag och andra affarsenheter’, MSEK 2025 2024
Foljande delkomponenter ingar i Forvarvade tillgangar Kopeskilling -258 -166
likvida medel: Immateriella anlaggningstillgangar 215 108 Avgar: Nettokassa i forvéarvad verksamhet 2 49 65
Kassa och bank il Gl 2 Nyttjanderéttstillgangar 19 20 Avgar: Villkorad kopeskilling 3 8
Summa enligt balansrakningen st z Gl Ovriga anlaggningstiligangar 17 4 Avgar: Uppskjuten betalning - -
Summa enligt kassaflodesanalysen 51 2 2 0 Varulager 23 19 Tillkommer: Reglering av uppskjuten betalning -32 -12
Koncernen Moderbolaget Ovriga omsattningstillgangar inkl. likvida medel 96 109 Paverkan pa likvida medel -238 -105
MSEK 2025 2024 2025 2024 Summa tillgangar 370 260 YSe not 27 Forvarv av rérelser.
Betalda rintor . 2 Nettot av likvida medel och réntebarande skulder i férvéarvad verksamhet.
Forvarvade skulder
Erhéllen ranta 3 4 2 38 Réantebarande skulder 0
Erlagd ranta —28 —32 =25 -33 Uppskjuten skatteskuld -21 -13
Summa -25 -28 -4 5 Leasingskulder -19 -20
Justeringar for poster som inte Kortfristiga rérelseskulder -43 -45
ingar i kassaflodet
Avskrivningar 163 137 0 0 Innehav utan bestammande inflytande -28 -16
Ovrigt 5 7 1 Summa skulder -112 -94
Summa 1e8 144 s 1 Avstamning av skulder som hirrdr fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Uppskjuten betalning for-  Reglering uppskjuten betalning  Skulder i férvarvade Losen av skulderi Omraknings- Nya och omvérderade
MSEK 2024-12-31 Kassafloden varv (réantebarande) forvarv (réntebarande) bolag? forvarvade bolag”  differenser leasingavtal 2025-12-31
Checkrakningskredit 62 5 - - - - - - 67
Revolverlan 206 127 - - - - -5 - 328
Andra rantebarande skulder 1 -1 - -10 1 -1 - - -
Leasingskulder 207 -93 - - 19 - -4 98 227
Summa 486 38 - -10 20 -1 -9 98 622
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Uppskjuten betalning  Reglering uppskjuten betalning ~ Skulder i forvarvade Losen av skulderi Omréknings- Nya och omvérderade
MSEK 2023-12-31 Kassafléden forvarv (rantebarande) forvarv (rantebérande) bolag?  forvirvade bolag?  differenser leasingavtal 2024-12-31
Checkrékningskredit 58 4 - - - - - - 62
Revolverlan 298 -94 - - - - 2 - 206
Andra rantebarande skulder 17 1 5 -12 - - - - 1
Leasingskulder 188 -85 - - 20 - 1 83 207
Summa 561 -174 5 -12 20 - 3 83 486
"1 kassaflodet fran forvarv av dotterbolag ingar nettot av likvida medel och réantebarande skulder i raden kassaflode fran forvarv av dotterforetag.
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Forvérv av rérelser

Rikenskapsaret 2025
Momentum Group genomférde sex rorelseférvarv med tilltrade under 2025.

Heinolan Hydrauliikkapalvelu Oy

Andel: 100% Tilltrade: 14 januari 2025

Dotterbolaget Hydjan forvarvade i januari 2025 Heinolan Hydrauliikkapalvelu Oy,
en specialist pa hydrauliktjanster och komponenter till industrin.

Hérlings Ventilteknik AB

Andel: 100% Tilltrade: 18 februari 2025

| februari slutfordes dotterbolaget Askalons férvarv av Horlings Ventilteknik AB,
en specialist pa ventilservice till framst industrikunder i norra Sverige.

Sulmu Oy

Andel: 100% Tilltrdde: 3 mars 2025

I mars forvarvades Sulmu Oy som ar en ledande aktor inom industriella tjanster for
glasfiberarmerad plast och termoplast i Finland.

Avoma AB

Andel: 70% Tilltrdde: 4 mars 2025

I mars férvarvades Avoma AB som &r en specialist inom industriell service av roterande
utrustning, turbiner och svets till industrin i Sverige. Del av kdpeskillingen erlades genom
Overlatelse av egna B-aktier.

Haland Instrumentering AS

Andel: 70% Tilltrade: 16 april 2025

| april férvarvades Haland Instrumentering AS, en ledande leverantor av I6sningar inom
ventiler, faltinstrumentering och brand- och gasdetektering till kunder inom energi och
verkstad i Norge.

TTP Seals AS

Andel: 70% Tilltrade: 27 maj 2025

I maj férvarvades TTP Seals AS som ar en ledande specialist inom tatningsteknik till
industrikunder, bade for OEM och eftermarknad i Norge.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi

Férvérvsanalysen
Den sammanlagda kdpeskillingen for férvarven uppgick till 258 MSEK exklusive férvarvs-
kostnader. Forvarvskostnader om sammanlagt cirka 4 MSEK har redovisats i posten dvriga
rérelsekostnader. | enlighet med den slutliga forvarvsanalysen redovisad nedan har av kdpe-
skillingen 120 MSEK allokerats till goodwill och 95 MSEK till kundrelationer.

Allokeringen till kundrelationer ar baserad pa det diskonterade vardet av framtida kassa-

floden hanforliga till respektive tillgangsslag, dar en bedémning gjorts av bland annat marginal,

kapitalbindning och omséttningshastighet pa kundstocken. Goodwill vid forvarvstillfallet ar
det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet av forvarvade nettotill-
gangar. Goodwill motiveras av férvantad framtida forsaljningsutveckling, ldGnsamhet och att
dotterbolagens position pa aktuella marknader foérvantas starkas.

Paverkan av koncernens likvida medel
Utbver de under rapportperioden tilltradda forvarven har kassaflédet fran forvarv av dotter-
foretag aven paverkats av en reglering av en uppskjuten betalning om 32 MSEK.

Affarsomraden Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Férvérv under rdkenskapséaret 2025

MSEK Verkligt varde redovisat i koncernen

Férvirvade tillgangar

Kundrelationer 95
Nyttjanderattstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 17
Varulager 23
Ovriga fordringar 46
Likvida medel 50
Summa tillgangar 250

Overtagna avsittningar och skulder

Rantebarande skulder 1
Leasingskulder 19
Uppskjuten skatteskuld 21
Ovriga kortfristiga skulder 43
Summa avsattningar och skulder 84
Netto av identifierade tillgangar och skulder 166
Goodwill? 120
Innehav utan bestdmmande inflytande? -28
Kopeskilling 258
Avgar: Nettokassa i forvarvad verksamhet -49
Avgar: Villkorad kopeskilling? -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 206

» Av redovisad goodwill om 120 MSEK forvantas ingen del vara skattemassigt avdragsgill.

2 Innehav utan bestammande inflytande ar beréknat sdsom proportionell andel av de identififierade nettotill-
gangarna.

3 Villkorade kopeskillingar ar upptagen till ett diskonterat nuvarde motsvarande i genomsnitt cirka 25 procent av
ett maximalt utfall. Utfall av den villkorade kdpeskillingen kommer att faststéllas successivt under 2025-2027
och &r beroende av resultat i de forvarvade dotterbolagen. Majligt odiskonterat belopp som ska betalas uppgar
till cirka 15 MSEK.
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Not 27, Férvérv av rérelser, fortséttning

Rakenskapsaret 2024
Momentum Group genomforde 8 rorelseférvary med tilltrade under 2024.

PW Kullagerteknik AB

Andel: 100% Tilltrade: 13 februari 2024

Dotterbolaget Agera férvarvade i februari PW Kullagerteknik AB som ar en specialist inom
kul- och rullningslager.

KMK Instrument AB

Andel: 70% Tilltrade: 4 april 2024

| april forvarvades KmK Instrument AB som ar en specialist inom méatteknik, oférstérande
provning och materialprovning for foretag inom svensk industri.

Hydjan Oy
Andel: 100% Tilltrade: 2 maj 2024
I maj férvarvades Hydjan Oy som &r en specialist inom hydraulik och pneumatik i Finland.

WH-Service AB

Andel: 70% Tilltrade: 14 maj 2024

| maj foérvarvades WH-Service AB som ar en ledande helhetsleverantor av roterande utrust-
ning till industrin inom framst energiproduktion i norra Sverige.

Sikama AB

Andel: 60% Tilltrade: 15 maj 2024

I maj férvarvades Sikama AB som &r en specialist inom gas- och vatskehantering fér indu-
strikunder i Sverige.

ZRS Testing Systems AB

Andel: 100% Tilltrdde: 29 maj 2024

I maj férvarvades ZRS Testing Systems AB som ar en ledande specialist inom materialprov-
ning och kalibrering till industrikunder i Sverige och Norge.

Minrox AB

Andel: 100% Tilltrade: 10 juni 2024

Dotterbolaget BPS forvarvade i juni Minrox AB som &r en specialist inom flddesteknik for
utsatta miljder och extremt slitande processer for industrikunder i Sverige. Del av kdpe-
skillingen erlades genom Overlatelse av egna B-aktier.

Indoma AB

Andel: 100% Tilltrade: 2 december 2024

Dotterbolaget Momentum Industrial férvarvade i november Indoma AB som &r specialise-
rade péa produkter for inbyggnad och underhall till industrin.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Férvérvsanalysen

Den sammanlagda kdpeskillingen for forvarven uppgick till 166 MSEK exklusive forvarvs-
kostnader. Férvarvskostnader om sammanlagt cirka 3 MSEK har redovisats i posten évriga
rorelsekostnader. | enlighet med slutliga forvarvsanalysen redovisad nedan har av kdpe-
skillingen 68 MSEK allokerats till goodwill och 40 MSEK till kundrelationer.

Allokeringen till kundrelationer ar baserad pa det diskonterade vardet av framtida kassa-
floden hanforliga till respektive tillgangsslag, dar en bedémning gjorts av bland annat marginal,
kapitalbindning och omsattningshastighet pa kundstocken. Goodwill vid forvarvstillfallet ar
det belopp varmed anskaffningsvardet Overstiger det verkliga vardet av forvarvade nettotill-
gangar. Goodwill motiveras av forvantad framtida forsaljningsutveckling, Ionsamhet och att
dotterbolagens position pa aktuella marknader foérvantas starkas.

Paverkan av koncernens likvida medel
Utover de under rapportperioden tilltradda férvarven har kassaflodet fran forvarv av dotter-
foretag dven paverkats av en reglering av en uppskjuten betalning om 12 MSEK.

Aktien
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Férvérv under rdkenskapséaret 2024

MSEK Verkligt varde redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 40
Nyttjanderattstillgangar 20
Ovriga anlaggningstillgangar 4
Varulager 19
Ovriga fordringar 44
Likvida medel 65
Summa tillgangar 192

Overtagna avsittningar och skulder

Réantebéarande skulder -

Leasingskulder 20
Uppskjuten skatteskuld 13
Ovriga kortfristiga skulder 45
Summa avsattningar och skulder 78
Netto av identifierade tillgangar och skulder 114
Goodwill? 68
Innehav utan bestdmmande inflytande? -16
Kopeskilling 166
Avgar: Kassa i forvarvad verksamhet -65
Avgar: Villkorad képeskilling® -8
Paverkan pa koncernens likvida medel 93

» Av redovisad goodwill om 68 MSEK forvéntas ingen del vara skattemassigt avdragsgill.

2 Innehav utan bestammande inflytande ar beréknat sdsom proportionell andel av de identififierade nettotill-
gangarna.

3 Villkorade kopeskillingar ar upptagen till ett diskonterat nuvarde motsvarande i genomsnitt cirka 45 procent av
ett maximalt utfall. Utfall av den villkorade kdpeskillingen kommer att faststéllas successivt under 2025-2027
och &r beroende av resultat i de férvarvade dotterbolagen. Majligt odiskonterat belopp som ska betalas uppgar
till cirka 18 MSEK.
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PX] Handelser efter balansdagen

Den 5 februari 2026 forvarvades AB Hoglandets Kompressorservice, en specialist inom
kompressorteknik till industrikunder i Sverige.

Det har efter rakenskapsarets utgang i 6vrigt inte intraffat nagra fér koncernen vasent-
liga handelser.

PX] Obeskattade reserver

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balansrakning framgar
nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se redovisningsprinciperna i not 2. Av
moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver utgér 20 MSEK (14) uppskjuten skatt
som ingar i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt 2021 17 17
Avsatt 2022 29 29
Avsatt 2023 23 23
Avsatt 2025 27 -
Summa 96 69

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Forslag till vinstdisposition

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat enligt moderbolagets balansrakning uppgick
per den 31 december 2025 till 120 MSEK, varav 69 MSEK utgjorde arets resultat.

Till &rsstammans, i moderbolaget Momentum Group AB férfogande star:

SEK
Balanserade vinstmedel 50 450 954
Arets resultat 69 136 610
Totalt 119 587 564
Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt
Till aktiedgarna utdelas 1,40 krona per aktie 69 211282
| ny rékning balanseras 50 376 282
Totalt 119 587 564

" Beraknat pa uppgift om antal utestaende aktier per den 31 december 2025, efter beaktande av de av bolaget
1044 259 aterkopta aktierna av serie B.

Styrelsen foéreslar en utdelning for 2025 om 1,40 SEK per aktie (1,30),
vilket motsvarar en total utdelning om cirka 69 MSEK (64) baserat
pa antalet utestaende aktier vid utgdngen av 2025. Den féreslagna
avstamningsdagen for utdelning ar den 11 maj 2026 med utbetalning
den 15 maj 2026.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pa
koncernens eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 7 maj 2026.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsens forsakran
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Styrelsen och verkstallande direktéren anser att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fé6r moderbolaget
och koncernen ger en rattvisande 6versikt 6éver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget respektive de
foéretag som ingar i koncernen star infér. Moderbolagets och koncernens
resultat och stallning i 6vrigt framgar av i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrédkningar, kassaflédesanalyser och noter. Styrelsen
och verkstallande direktéren intygar att hallbarhetsrapporten har upp-
rattats i enlighet med de Europeiska standarder for hallbarhetsrappor-
tering (ESRS) sasom de antagits av EU samt EU:s taxonomifoérordning.

Stockholm den 31 mars 2026

Johan Sjo
Ordférande

Stefan Hedelius
Ledamot

Anders Claeson
Ledamot

Jimmy Renstrom

Gunilla Spongh

Ledamot Ledamot

UIf Lilius
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse éver den
lagstadgade hallbarhetsraporten har lamnats den 31 mars 2026

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Affarsoversikt

Till bolagsstamman i Momentum Group AB (publ), organisationsnummer 559266-0699

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Momentum Group AB for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 38-123 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansi-
ella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfoérord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesii
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Revisorsférordningens (537/2014) artikel 51 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsat-
garder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Koncernens redovisade varde fér immateriella anlaggnings-
tillgangar i form av goodwill uppgar per 31 december 2025
till 1 006 MSEK, vilket utgor cirka 45 procent av balansom-
slutningen.

Som framgar av not 9 prévas vardet pa goodwill och
immateriella tillgangar arligen, samt sa snart det finns
indikationer pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga,
genom att berakna atervinningsvardet och stélla det i rela-

Strategi Affarsomraden Aktien

tion till redovisade varden. Nedskrivningsprovningarna for
2025 har inte resulterat i nagra nedskrivningar.

Atervinningsvérdet utgors av det hdgsta av en kassa-
genererande enhets nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde, det vill sdga diskonterat nuvarde av framtida kassa-
floden. Den nedskrivningsprovning som minst arligen
genomfors av foretagsledningen innehaller darmed flera
uppskattningar och bedémningar omfattande bland annat
diskonteringsrantor, prognostiserade kassafloden, rorelse-
marginaler och tillvaxt.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som goérs
i samband med nedskrivningsprévningarna samt storleken
pa redovisade varden har vi bedémt att goodwill utgor ett
for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vid var revision avseende vardering av goodwill i koncer-

nen har vara granskningsatgarder bland annat inkluderat

foljande:

e Utvardering av bolagets principer och rutiner for att
sakerstalla att nedskrivningsprévningen ar genomford i
enlighet med IFRS

¢ Med hjalp av interna varderingsspecialister granskat
och utvarderat koncernledningens antaganden och
prognoser som paverkar nedskrivningsmodellen, sdsom
exempelvis beddmning av framtida kassafléden, val av
diskonteringsranta och tillvaxtantaganden.

e Utvardering av tidigare ars beddémningar i férhallande till
faktiska utfall.

¢ Granskat den matematiska korrektheten i nedskrivnings-
prévningen och relevanta indata.

e Bedbmning av koncernens kanslighetsanalys gallande
effekterna av eventuella férandringar i antaganden.
Granskning av Iamnade upplysningar i arsredovisningen
och att dessai allt vasentligt verensstammer med IFRS.

Styrning och kontroll
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-37 samt 124-132. Den andra informationen be-
star dven av erséttningsrapporten som viinhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad géaller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets forméaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehallernagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

Affarsoversikt

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installining

under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och Andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och foérslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
férvaltning av Momentum Group AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav som

Strategi Affarsomraden Aktien

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende

bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska

Styrning och kontroll
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den finansiella informationen for féretag eller affars-
enheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhéallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhéallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Affarsoversikt

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har uppréattat arsredovisning-
en och koncernredovisningen i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
Momentum Group AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Momentum Group AB enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sadan intern kontroll som sty-
relsen och verkstéllande direktéren bedémer ndédvandig
for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

Strategi Affarsomraden Aktien

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
doéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verens-
stammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
réakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av
Esef-forordningen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags
till Momentum Groups AB:s revisor av bolagsstamman den
7 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan den 7 maj
2024.

Stockholm den 31 mars 2026

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Affarsoversikt

Strategi Affarsomraden Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Revisors granskningsberittelse 6ver Momentum Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Momentum Group AB (publ), organisationsnummer 559266-0699

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrap-

porten uppréattad av Momentum Group AB (foretaget) for

rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan

50-88 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram

nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

héallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

¢ om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfoért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har ut-
forts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomifdrordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller Aven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-49 samt
89-132. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

| samband med var oversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under den dversiktliga granskningen samt bedé-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar 2024
har inte varit foremal for éversiktlig granskning enligt RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen
i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sakerhet som har upp-
natts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet. Det innebéar att det inte ar mgjligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet goérs med
rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att féreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Momentum Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrap-
porten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrappor-
ten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till att:

¢ Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som &r relevanta for upprat-
tandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasent-
lig genom den process som bolaget genomfoért for att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

¢ Genomfora forfragningar till relevant personal och ana-
lytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfora substansgranskningséatgérder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrappor-
ten;

¢ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgar-
der for att inhadmta underlag till metoderna fér att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande informa-
tion och férsta hur dessa metoder tillampades.
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Granskningsberéattelse hallbarhet

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har

genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

¢ Erhéalla en forstaelse for processen genom att:

¢ Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affars-
planer och strategidokument), och

¢ Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

o Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av féretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sida 60 i hallbarhets-
rapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inklu-

derade, men var inte begransade till féljande:

¢ Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrappor-
ten genom att:

¢ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna.

o Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands i taxonomiupplysningarna.

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for Momentum Group
AB forbereda framatblickande information utifran angivna antagan-
den om handelser som kan intréffa i framtiden och mdjliga framtida
aktiviteter av Momentum Group AB. Faktiska utfall kommer sannolikt
att bli annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den 31 mars 2026

Ernst & Young AB
Clas Tegidius Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Flerarsoversikt

Rullande 12 manader Rullande 12 manader

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31mars 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31mars
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2020 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2020
Nettoomsittning 3097 2873 2298 1739 1491 1163 1254 Rérelsemarginal, % 9,0 95 10,3 10,6 104 1,2 10,4
Rorelseresultat 279 273 237 185 155 130 130 EBITA-marginal % 10,9 1,2 1,5 1,7 1,5 15 10,7
EBITA 337 322 265 204 171 134 134 Vinstmarginal % 8,1 84 97 10,2 9,9 10,9 10,1
Periodens resultat 196 186 173 140 17 99 99 Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) % 58 59 59 61 61 54 52
Immateriella anlaggningstillgangar 1006 857 789 383 284 175 177 Avkastning pa sysselsatt kapital % 19 21 25 28 24 28 31
Nyttjanderéttstillgangar 233 214 194 138 127 51 60 Avkastning pa eget kapital % 25 27 31 29 30 35 49
Ovriga anlaggningstillgangar 58 35 31 22 19 12 8 Finansiell nettolaneskuld 571 459 514 181 62 2 162
Varulager 385 379 366 285 213 176 193 Operativ nettolaneskuld /nettolanefordran +/- 344 252 326 48 -61 -45 107
Kortfristiga fordringar 512 487 435 328 271 175 227 Soliditet, % 36 36 33 42 47 46 37
Likvida medel och kortfristiga placeringar 51 27 47 17 70 145 31 Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,80 3,60 3,45 2,70 2,30 1,90 1,95
Summa tillgangar 2245 1999 1862 1173 984 734 696 Eget kapital per aktie, SEK 16,35 14,70 12,50 10,10 9,05 6,70 515
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 808 726 617 498 458 337 259 Borskurs per aktie, SEK 153,80 17780 13050 58,51 - - -
Innehav utan bestdmmande inflytande 65 59 39 27 17 6 5 Antal anstéllda vid periodens slut 907 809 749 558 484 329 339
Rantebarande skulder och avséattningar 622 486 561 198 132 147 193
Icke rantebarande skulder och avséattningar 750 728 645 450 377 244 239
Summa eget kapital och skulder 2245 1999 1862 1173 984 734 696
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Affarsoversikt

Definitioner av alternativa nyckeltal

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt. Anvands for att
visa koncernens resultat fore réntor och skatter.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter och kostnader
som inte forvantas uppkomma regelbundet i den I6pande
verksamheten. En sarredovisning av jamforelsestérande
poster tydliggor utvecklingen i den operativa verksamheten.

EBITA
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och
fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och ned-
skrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkom-
mit i samband med féretagsférvarv och darmed likstallda
transaktioner.

Anvéands for att visa koncernens resultatgenerering i
den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.
Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fére
rantor och skatt och ger en forstaelse for resultatutveck-
ling Gver tid. Anger hur stor andel i procent av nettoom-
sattningen som finns kvar for att tacka rantebetalningar
och skatt samt ge vinst, efter att koncernens kostnader
betalats.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen. Anvands for att
mata koncernens resultatgenerering i den Idpande verk-
samheten och ger en forstaelse for resultatutveckling éver
tid. Per affarsomrade (rérelsesegment) visas EBITA-mar-
ginal baserad pa nettoomséattning fran saval externa som
interna kunder.
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Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsétt-
ningen. Anvands for att bedéma koncernens vinstgenere-
ring fore skatt och visar hur stor del av nettoomsattningen
som koncernen far behalla i resultat fére skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genom-
snittligt rérelsekapital matt som summa rorelsekapital
(kundfordringar och varulager med avdrag for leverantors-
skulder) vid utgangen av varje manad for de senaste 12
manaderna samt ingaende balans vid periodens start
dividerat med 13.

Koncernens interna Idnsamhetsmal vilket premierar
hogt EBITA och lag kapitalbindning. Anvands for att ana-
lysera Idnsamheten i koncernen och dess olika verksam-
heter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for

de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital matt som summa balansomslutning
med avdrag for ej rantebarande skulder och avsattningar
vid utgangen av de senaste fyra kvartalen samt ingaende
balans vid periodens start dividerat med fem. Presenteras
for att visa pa koncernens avkastning pa dess externt
finansierade kapital och egna kapital, det vill siga obe-
roende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgangen
av de senaste fyra kvartalen samt ingaende balans vid
periodens start dividerat med fem. Anvands for att mata
den avkastning som genereras pa det kapital som moder-
bolagets aktiedgare har investerat.

Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Finansiell nettolaneskuld

Finansiell nettolaneskuld méatt som langfristiga rante-
barande skulder och kortfristiga rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel vid periodens utgang.
Anvéands for att folja skuldutvecklingen och analysera
koncernens totala skuldsattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettolaneskuld / Nettolanefordran

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive
leasingskulder med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang. Anvands for att félja skuldutvecklingen och ana-
lysera koncernens totala skuldsattning exklusive leasing-
skulder.

Soliditet, %

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av balansomslutningen vid periodens utgang.
Anvands for att analysera den finansiella risken i koncer-
nen och visar hur stor andel av koncernens tillgangar
som ar finansierade med eget kapital.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter
Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran en-
heter som var del av koncernen under innevarande period
och hela motsvarande period foregaende ar. Handelsdagar
avser effekten pa forsaljningen i lokal valuta beroende

pa skillnaden mellan antalet handelsdagar jamfort med
jamforelseperioden. Ovriga enheter avser férvarvade eller
avyttrade enheter under motsvarande period. Anvands
for att analysera den underliggande férsaljningstillvaxten
drivet av férandring i volym, produkt- och tjansteutbud
och pris for liknande produkter och tjanster mellan olika
perioder.

Finansiella rapporter
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Harledning av nyckeltal

Affarsoversikt

Affarsomraden

Aktien Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS.
Momentum Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, dgare och investerare da de maojliggor en
utvardering av aktuella trender och bolagets prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som berédknas enligt IFRS. Eftersom
inte alla borsnoterade bolag berdknar dessa finansiella nyckeltal pa samma satt ar det inte sédkert att informationen ar jamforbar med andra bolags
nyckeltal med samma benamningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Finansiella rapporter

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024

Féréndring i nettoomséttning Vinstmarginal Avkastning pa eget kapital

Jamfdrbara enheter i lokal valuta, % -1,9 2,5 Resultat efter finansiella poster 252 240 Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 747 667

Valutaeffekter, % -0,5 0,0 Nettoomséattning 3097 2873 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 187 178

Antal handelsdagar, % -0,7 0,0 Vinstmarginal, % 81 8,4 Avkastning pa eget kapital, % 25 27
o

Forvarv, % 109 225 EBITA/RK Finansiell nettolaneskuld

Summa foréndring, % 7.8 250  Genomsnittligt Varulager 395 384  Langfristiga rantebérande skulder 461 341

EBITA Genomsnittliga Kundfordringar 405 416  Kortfristiga rantebéarande skulder 161 145

Rorelseresultat 279 273 Summa genomshnittliga rorelsetillgangar 845 800 Kortfristiga placeringar - -

Jamforelsestérande poster 3 5 Genomsnittliga Leverantérsskulder -263 -253  Likvida medel -51 -27

Avskrivningar Immat.tillg férvarv 55 44  Genomsnittligt rorelsekapital (RK) 582 547  Finansiell nettolaneskuld 571 459

EBITA 337 322 EBITA 337 322 Operativ nettolaneskuld (+) / nettolanefordran (-)

Jamforelsestérande poster EBITA/RK, % 58 59 Finansiell nettolaneskuld 571 459

Omstruktureringskostnader -3 -5 Avkastning pa sysselsatt kapital Finansiella leasingskulder -227 -207

Summa jamforelsestdrande poster -3 -5  Genomsnittlig balansomslutning 2258 1992  Operativ nettolaneskuld (+) / nettolanefordran (=) 344 252

Rérelsemarginal Genomsnittliga ej rantebarande langfristiga skulder -250 -225 Soliditet

Rérelseresultat 279 273 Genomsnittliga ej rantebarande kortfristiga skulder -530 -475 Balansomslutning 2245 1999

Nettoomsattning 3097 2873  Genomsnittligt sysselsatt kapital 1478 1292 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 808 726

Roérelsemarginal, % 9,0 9,5 Rorelseresultat 279 273  Soliditet, % 36 36

EBITA-marginal Finansiella intékter 3 4

EBITA 337 320 Summardrelseresultat + finansiella intékter 282 277

Nettoomsattning 3097 2873 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 21

EBITA-marginal, % 10,9 1,2
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Tillsammans for en hallbar industri

Industrins hallbarhetsutmaningar &r komplexa och kraver
genomtankta I6sningar. Att minska koldioxidutslapp, optimera
resursanvandning, sdkerstélla ansvarsfulla leverantérskedjor
och driva teknologisk innovation — varje steg mot en mer hall-
bar industri kraver strategi, investeringar och samarbete.

En hallbar industri producerar varor och tjanster utan
att aventyra framtida generationers majligheter att leva och
utvecklas. Att anpassa industrin for 6kad hallbarhet innebar
att effektivisera resursanvandning, skapa en sékrare och mer
héalsosam arbetsmiljo samt implementera renare och mer milj6-
vanliga tekniker och processer. Dessa atgarder ar avgérande
for att mojliggdra en hallbar utveckling.

For Momentum Group ar hallbarhet en integrerad del av var
affarsstrategi och en forutsattning for langsiktig Ionsamhet.
Vi arbetar aktivt for att minska var miljdpaverkan, framja halsa
och sakerhet samt respektera manskliga rattigheter. Vi ser
hallbarhet inte bara som ett ansvar, utan ocksa som en driv-
kraft for affarsnytta — genom att agera ansvarsfullt starker vi
relationerna till kunder, leverantorer och medarbetare, vilket i
sin tur 6kar var konkurrenskraft och leder till battre produkter
och tjanster.

Vi pa Momentum Group hjalper vara kunder i Norden att na
sina mal genom att minska deras miljopaverkan, sakerstalla
regelefterlevnad, forbattra arbetsmiljon och séanka kostnader.
Vart koncept industriférbattringar ar ett tydligt exempel pa hur
vi skapar varde for vara kunder.

Momentum.group


https://www.momentum.group
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