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kallelse
till arsstamma

Arsstamman ager rum tisdagen den 7 maj 2024 klockan 10:00
i Advokatfirman Delphis lokaler pa Master Samuelsgatan 17 i Stockholm.

Deltagande och anmaélan

Aktiedgare som dnskar deltaga i stamman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 26 april 2024,
samt dels senast tisdagen den 30 april 2024 ha anmalt sitt deltagande
och eventuellt bitrade till Binero Group AB (publ), "/irsstémma",

Gamla Brogatan 26, 111 20 Stockholm eller per e-post till ir@binero.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga
ratt att delta i stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgaren
maste underratta forvaltaren hdrom i god tid fore tisdagen den

30 april 2024, da sadan inforing ska vara verkstalld.

Ytterligare information

For mer information om deltagande vid arsstdmman hénvisas till
kallelsen som kommer publiceras pa binero.com senast fyra veckor
innan arsstamman.
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DET HAR AR BINERO GROUP

binero — en
kraftfull spelare

Inom tekniska tjanster

Binero utvecklar och levererar moln- och plattformstjanster byggda pa
Oppna standarder och 6ppen kéllkod. Var specialistkompetens inom modern
applikationsutveckling, automatisering och managering av molntjanster hjalper
kunder till framgangsrik anvandning av moln- och plattformstjanster.

Bineros svenskproducerade moln- och drifttjanster
garanterar dataskydd under svensk och europeisk lag-

stiftning. De haller dessutom hogsta prestanda och sékerhet

samt klassas som hallbara. Med anvandandet av molntjanster
kommer nya fragestéliningar. Bland annat har medvetenheten

om dataintegritet och sdkerhet dkat. Kunderna vill veta att
servrarna for molntjansterna ar placerade i Europa. Det i sin
tur Okar efterfrdgan pa europeiska molntjanster.

VAXANDE EFTERFRAGAN PA EUROPEISKA
MOLNTJANSTER

Binero befinner sig pa en starkt vaxande marknad for
moln- och plattformstjanster. Efterfrdgan pa europeiska
molntjanster 6kar och standardiserade container-
plattformar ersatter de traditionella servermiljéerna.

MOTER OKAT HALLBARHETSFOKUS MED MILJOMARKT
DATACENTER

Inom Binero &r vi 6vertygade om att fokus pa miljé och
hallbarhet kommer att vara en &nnu viktigare faktor for
val av it- och teknikleverantor i framtiden. Darfor har vi
vart eget miljomarkta datacenter dar vara molntjanster
produceras.

STARKT ERBJUDANDE TILL OFFENTLIG SEKTOR,
STORA FORETAG OCH TILLVAXTBOLAG

Bineros tjanster ar skalbara, driftsékra och i teknikens
framkant. Vi har ett starkt erbjudande till saval offentlig
sektor och stora féretag som till digitala tillvaxtbolag.

Vart hypermoderna datacenter norr om Stockholm ar ett
av varldens mest klimatsmarta, och belénades som férsta
anlaggning i varlden med den globala miljdmarkningen
Fossil Free Data. Denna gavs till Binero eftersom vi méter
strikta krav pa energieffektivitet, Idga koldioxidutslapp
och anvander 100 procent fornybar el till driften av vart
datacenter.

K?MPETENSOMRi\DEN MED INRIKTNING
PA FRAMTIDENS BEHOV

O\
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Binero ar en professionell partner med framtidsinriktade
kompetensomraden. Vi erbjuder specialistkonsulter for

hjalp med flytten till molnet, drift av molnet och modern
applikationsutveckling med containerteknologi.

n STABIL STRATEGI FOR TILLVAXT MED
W EGENUTVECKLING OCH SAMVERKAN

Bineros ambititsa tillvaxtstrategi bygger pa 6kad marknads-
narvaro och forsaljning, direkt och via partnerskap, samt
kundnara samarbeten. Vi fortsatter att investera i utveckling
av vara moln- och plattformstjanster och haller en hog
utvecklingstakt for I6pande lansering av ny funktionalitet.
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Binero ar sedan 2007 noterat pa First North Growth
Market. Vi har finansiellt starka och langsiktiga huvudagare
som stodjer var tillvéxtstrategi.

LANGSIKTIGT STOD FRAN STARKA
HUVUDAGARE



HANDELSER UNDER 2023

aret i korthet

Vi kan se tillbaka pa ett spannande ar dar vi trots ett utmanande omvarldsléage,
fortsatt lyckats starka var position som cloudleverantér och en stabil partner
till vara kunder. Under slutet av 2023 genomférdes ett strategiskt férvarv av

Infrateq som slutférdes i februari 2024. Det gemensamma bolaget kommer sta

finansiellt starkt och val positionerat for framtiden.

Den 21 december 2023 meddelade Binero att avtal Som vantat har vi sett en omsattningsdkning i Bineros
tecknats med aktiedgaren i Infrateq Group Holding AB om tillvaxtaffar inom den publika molntjansten. Utvecklings-
att forvarva samtliga aktier. Infrateq har sitt huvudkontor i takten har varit fortsatt hog for var publika molntjanst
Solna, Stockholm och erbjuder projektledning av tekniska med funktionalitet som efterfrdgas av vara kunder och
natverkslésningar inklusive distribution av media via en marknaden. Vi har dven etablerat viktiga partnerskap med
digital plattform i Norden. Bland Infrateqgs kunder finns bland annat Cambio och ett antal regioner (fd landsting)
Aftonbladet, Danske Bank, Sveriges riksdag, Sats, Attendo som 6kar Bineros distribution, rackvidd och kannedom.
och Humana.
Nyckeltal* 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 92 104
EBITDA, Mkr -1 -1
Rorelseresultat (EBIT), Mkr -14 -16
EBITDA-marginal, % neg. neg.
Rorelsemarginal, % neg. neg.
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, Mkr -3 -2
Arets kassafléde totalt, Mkr -6 -18
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg.
Soliditet, % 60% 57%
Eget kapital vid drets utgang, Mkr 90 93
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter, SEK -0,45 -0,58
Kassafléde fran den Iépande verksamheten per aktie, SEK -0,09 -0,06
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid drets slut, SEK 2,59 2,96
Borskurs vid arets slut, SEK 3,54 4,01
Medelantal anstéllda 48 48

*Definitioner av nyckeltal, se sid. 48



VD HAR ORDET

arets viktigaste

handelse —

forvarvet

av Infrateq

Tillsammans skapar Binero och Infrateq, ett "Powerhouse of Technology”, en kraftfull
spelare inom IT-tekniska tjanster riktade till féretag och organisationer i Norden. Med
en starkare nordisk kundbas och en bred produktportfolj kan vi erbjuda tekniska
tjianster inom digital distribution av media pa en nordisk plattform, projektledning
av natverkstjanster, molntjanster, klimatcertifierad drift av servrar och klienter samt
konsulttjanster. Det skapar majligheter pa den vaxande nordiska marknaden. Bineros
samgaende med Infrateq som annonserades den 21 december 2023 och slutférdes
den 2 februari 2024 var den viktigaste handelsen under 2023.

Ett "Powerhouse of Technology”, en kraftfull spelare
inom tekniska tjanster riktade till foretag och
organisationer i Norden

Efterfrdgan pa IT och digitalisering &ar langsiktigt stark
inom saval privat som offentlig sektor, bade som en effekt
av forandrade kundbeteenden med 6kade sakerhetskrav
och till foljd av utvecklingen av ny teknik och innovationer
som ger mojlighet att utveckla smartare och mer hallbara
I6sningar.

Binero och Infrateq kompletterar varandra val och blir
genom samgaendet en attraktiv samarbetspartner med en
gemensam malbild att driva och accelerera digitaliseringen
och utvecklingen av IT I6sningar baserade péa héallbara
plattformar.

Den nya koncernen férvantas sammantaget skapa
forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och god I6nsamhets-
utveckling. Pa intéktssidan skapar den kompletterande
kundbasen och saljteam maojligheter till merforsaljning och
korsforsaljning. Pa kostnadssidan kommer synergier att
kunna realiseras pa gemensamma funktioner och genom
att flytta servrar till det gemensamma datacentret. Bada
bolagen delar en vision om att bidra till ett hallbart samhélle
och det tror vi &r mycket attraktivt for vara kompetenta och
ambitidsa medarbetare, véra kunder och samhallet i stort.

Investerar for framtiden

Under 2023 har vi fortsatt investera i féretagets
molnplattformar med tillhdrande managerade tjanster
som &r styrt av kundernas efterfragan. Dessutom har vi

genomfort effektiviseringar av verksamheter for att starka
var position.

Vihar under aret sett en stark efterfrdgan pa molnbaserade
system och forflyttning av befintliga [6sningar till molnplatt-
formar. Mognaden kring molntransformation dkar. Allt fler
vill anvanda sig av nya, standardiserade I6sningar i molnet
och aven forflytta gamla, skraddarsydda I6sningar. Det ger
en fortsatt fin utveckling av de molnbaserade intékterna
som i ARR (avtalade arliga intakter) uppgick till 16,1 Mkr
(9,6), det vill sdga en 6kning med 68% procent jamfort med
féregaende ar.

Fortsatt tillviaxt av cloudbaserade I6sningar med
digital suveranitet

Under 2023 sag vi en fortsatt god utveckling for vara
cloudbaserade I6sningar och tjanster. Den 6kade efter-
fragan kommer framforallt fran kunder inom den offentliga
sektorn och kunder som séljer sina Idsningar till den
offentliga sektorn. Under aret har vi etablerat ett narmare
samarbete med Cambio Healthcare Systems AB, kring
deras applikation COS, dar vi levererar en managerad tjanst
till en av deras kunder. Kundernas krav pa datalagringen,
regelefterlevnad, integritet och tillganglighet satter oss i
en unik position. Med var molnplattform baserad pa open
source (Openstack) kan vi mota kundernas krav. Vi ar ett
av fa bolag i Sverige och aven i Europa som kan erbjuda en
trygg 16sning som &r GDPR saker och hallbar.

De nya satsningsomradena ger resultat
Vi ser dven en efterfrdgan dar kunderna énskar en partner



Bineros erbjudande
ar den perfekta
synergin av
konsult- och grona

molntjdnster pa egen

plattform.

som kan leverera kunskap och erfarenhet kring komplexa
driftsmiljder snarare @n enkla. Vi har tagit de forsta
utvecklings- och driftsaffarerna inom observerbarhet.
Plattformen &r nu klar for lansering. Vi ser att var
kompetens inom kubernetes, serverless och avancerad
observability borjar ge resultat i form av kunduppdrag. Vi
har dven tagit utbildnings-uppdrag inom de har omradena
for att stodja kundernas utveckling.

Starkare forsaljningsorganisation

Som ett resultat av samgdendet med Infrateq 2024 breddar
koncernen sin kompetens inom nya omraden som kommer
stérka kunderbjudandet samtidigt som vi utékar kundbasen
i Norden. Vi har ytterligare starkt var forsaljningsorganisa-
tion vilket kommer att paverka framtida tillvaxt positivt.

IT- sdakerhet h6gt pa agendan

Under varen har vi dagligen fatt rapporter om olika
varianter av cyberattacker mot kundernas it-miljoer. Binero
har alltid haft ett sdkerhetsfokus och vart datacenter
uppfyller skyddsklass 3 och larmklass 3. Vi ar certifierade
enligt ISO 27001 och héller oss I6pande uppdaterade om
nya sarbarheter. Vara analyser ar i linje med information
frén industrin som visar pa& 6kningar, bade i frekvens, volym
och aven i komplexitet. Vi arbetar kontinuerligt for att
sakerstalla att vara kunders data och applikationer ligger
bakom moderna och uppdaterade skyddsmekanismer.

Klimatsmart datahall

2023 har &ven visat pa en tkad efterfragan fran vara
kunder pa publika molnplattformar som stodjer klimatsmart

drift. Var klimatsmarta datahall i Vallentuna som ar
inkopplad pa fjarrvarmenatet i kommunen, réner ett
fortsatt stort intresse. Hela anlaggningen drivs pa gron
energi och i det cirkulara systemet skickas kallvatten in
och varmvatten ut, med resultatet att dverskottsvarmen
anvands for att varma upp kommunens fastighetsbestand.

Positionerade for tillvdaxt och Ilonsamhet

Under 2023 har vi fullféljt den lagda strategin med fokus
pa att fordjupa och utveckla vara nuvarande kundrelationer
tillsammans med det utdkade behovet av publika moln-
tjanster, containerteknologi, och observerbarhet.

Den digitala transformationen star fortsatt hogt pa vara
kunders agendor dven nar vi gar mot en battre konjunktur.
Det I&ngsiktiga behovet av hogkvalitativa och innovativa
I6sningar som moter svenska organisationers behov och
hjalper dem att vaxa och lyckas ar oférandrat.

Det I&ngsiktiga behovet av hogkvalitativa och innovativa
I6sningar som moter svenska organisationers behov

och hjalper dem att véxa och lyckas ar oférandrat. Detta
Oppnar upp mojligheter till en stark utveckling fér Binero
med sin tekniska kompetens och plattformar. Kortsiktigt
kommer var férmaga att vara flexibla och anpassa oss till
forandrade marknadsforhallanden att vara avgorande for
var framgang. Fortsattningsvis kommer utvecklingen av
befintliga och nya kundrelationer samt intern effektivitet
och kostnadsfokus ligga 6verst pa var agenda for

att forbattra Ionsamheten. Till sist vill jag tacka alla
engagerade medarbetare for deras insatser under 2023!



BINERO GROUP

affarside,
mal och strategier

Binero ar en utmanare med en ambitios tillvaxtstrategi. Forvarvet av Infrateq var en viktig
milstolpe for att ytterligare starka kundbasen och bredda portféljen av tekniska tjanster
for foretag och organisationer i Norden. Nu nar forvarvet ar slutfért planerar vi att ta nasta
steg i utvecklingen och arbetet med affarsplan och gemensamma strategier pagar for fullt.

Affarsidé

Binero utvecklar och levererar ledande moln- och
plattformstjanster byggda pa éppna standarder och 6ppen
kallkod, till verksamheter som efterstravar hogsta mojliga
dataintegritet och héllbarhet. | ndra samarbete skapar vara
specialistkonsulter varde for kunderna och bidrar till att
utveckla deras affarer.

Finansiella mal

Styrelsen i Binero Group har faststallt féljande Iangsiktiga
finansiella mal:

v Binero ska genom en kombination av organisk tillvaxt
och forvarv uppna en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
30 procent.

v Binero ska uppvisa en rérelsemarginal pa 25 procent.

Dessa riktpunkter ska ses som en ambition, inte som en
prognos, och &r baserade pa vad styrelsen och ledningen
anser ar rimligt for bolagets langsiktiga mal.

Utdelningspolicy

Storleken p& kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden.

Strategi

Som utmanare pa en vaxande marknad for molntjanster
och containerplattformar byggda pa 6ppna standarder och
Oppen kallkod har Binero en ambitids tillvaxtstrategi. Den
utveckling som sker i Sverige och Europa, dér efterfragan
pa europeiska molntjanster 6kar, ger Binero ett utmarkt
utgangslage for tillvaxt. Forvarvet av RedBridge under
fjarde kvartalet 2021, stéarker ytterligare vart erbjudande
kring containerteknologi och specialistkunskap om modern
applikationsutveckling.

Partnerskap utgor en viktig mojlighet for att 0ka narvaro
och rackvidd p&d marknaden. Binero har etablerat sam-
arbeten med exempelvis videoplattformen Pexip, med
den nordiska distributdéren Arrow Electronics samt med
teknologipartners som kompletterar vara erbjudanden.

Véra tjanster ar skalbara, driftsékra och i teknikens framkant
och gor att vi har ett starkt erbjudande till sdval offentlig
sektor och stora foretag som till digitala tillvaxtbolag.

| korthet bygger var strategi pa foljande initiativ:

v Satsa pa 6kad marknadsnarvaro och férsaljning,
direkt och via partnerskap, samt kundnara
samarbeten genom fortsatta satsningar pa
férsaljning och marknadsféring, utveckla partner-
skap for kompletterande tjanster, produkter och
applikationer, samt 6kad rackvidd och distribution av
vara produkter och tjanster.

v Investera i snabb utveckling av moln- och
plattformstjanster genom att halla fortsatt hog
utvecklingstakt for Binero.Cloud dar den tekniska
utvecklingsplanen baseras pa en tat dialog
med vara kunder och pa teknologitrender, samt
vidareutveckla vara tekniska plattformar, vilket
omfattar en managerad containerplattform baserad
pa OpenShift, samt en Observabilityplattform for
sjalvbetjaning och automatiserad dvervakning av
driftsmiljer.

v Rekrytera tekniska specialister och talanger for att
ytterligare starka var position genom att erbjuda
vara medarbetare mojligheter att bygga ledande
moln- och plattformstjénster pa éppna standarder,
samarbeta med vara kunder och partners i
spannande uppdrag och se till vara medarbetares
behov med ett flexibelt férhaliningssatt med stor
vikt vid jamstalldhet, respekt och arbetsmiljo.

v Gaibraschen for héllbar teknologileverans
genom att producera vara molntjanster i vart eget
klimatsmarta datacenter som ar certifierat med
miljdmarkningen Fossil Free Data fran Node Pole och
arbeta for ett jamstallt foretag, bade i samband med
rekrytering och vid utveckling av medarbetare.

v Vaxa med selektiva forvarv genom att fortsatta
utvardera bolag med kompletterande plattformar for
Oppna standarder, kundavtal och team av tekniska
specialister.



HALLBARHET

hallbarhetsagenda
hos binero

Bineros mal ar att leverera solid och skalbar molninfrastruktur till féretag
och organisationer med hallbarhet och dataintegritet i fokus.

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa foljande omraden:
Minimerad miljépaverkan

Vi ar dvertygade om att fokus pa miljé och héllbarhet
kommer att vara en annu viktigare faktor for it- och
teknikbolag i framtiden. Med vaxande krav fran kunder,
myndigheter, finansiarer och 6vriga aktorer i samhallet

ar ett fortidpande och langsiktigt miljdarbete viktigt for
6verlevnad och 6kad konkurrenskraft pa marknaden.

Inom Binero har vi som mal att kontinuerligt minska var
milj6- och klimatpaverkan samt resursanvandning. Genom
att certifiera vart miljéledningsarbete i enlighet med 1SO
14001 s&kerstéller vi att vi tar ett sa stort ansvar for miljon
som mojligt gentemot kunder, personal, agare, dvriga
intressenter och omvarlden. Som féretag stravar vi efter
att alltid ha it-system och utrustning med hdgsta majliga
energieffektivitet samt att uppgradera till grona tekniker.
Vi uppmuntrar till videokonferenssamtal istallet for resor,
samtidigt som alla nédvandiga resor och transporter bor
ha sa liten miljopaverkan mojligt.

Vart datacenter DCS01 utanfér Stockholm ar byggt i
samarbete med var energipartner E.ON och tillampar en
cirkular och klimatsmart modell. Till exempel anvander
vi Overskottsvarmen for att varma bostader i kommunen.
Modellen &r unik och globalt uppmérksammad. Som
forsta datacenter i varlden erhéll var anlaggning den

internationella miljdméarkningen Fossil Free Data i juli 2020.

Certifieringen innebér att vi moter strikta krav pa att vara
energieffektiva, ha laga koldioxidutslapp och anvanda 100
procent fornybar el.

Jamstalldhet och mangfald

En stark kultur som erbjuder jamstéalldhet och mangfald ar
en sjalvklarhet for Binero. Vi tolererar inte diskriminering

i nagon form. Att vara en del av teknikindustrin innebéar
att vi kanner ansvar och engagemang att attrahera
kvinnliga talanger, som fortfarande ar farre an de manliga.
Det betyder ocksa att vi har ett ansvar att inspirera och
uppmuntra fler kvinnor att utveckla ett intresse for teknik.
Rekryteringar och férhandlingar av I6ner och férmaner
baseras pa individens férméga och prestationer.

Dataintegritet och sdkerhet

Medvetenheten kring dataintegritet och sdkerhet har 6kat,
inte minst till foljd av 1) inférandet av EU:s dataskydds-
férordning GDPR som ger individen starkt kontroll éver
sina personuppgifter, 2) att digitaliseringen av bade vardag
och arbetsliv har tagit fart. Pa bara ett fatal ar har dven
sekretessbelagda omrdden genomgatt en snabb digitali-
sering. Genom Bineros tjanster skyddas data av saval

den senaste teknologin som av svensk lagstiftning. Det ar
bara med en europeisk molntjanstleverantdor som kunden
kan forsakra sig om att integritets- och dataskydd lyder
under europeisk lag och GDPR. En vanlig missuppfattning
ar att de utlandska it-jattarnas etablering av datacenter

pa svensk mark kringgar problematiken gallande radande
sakerhetslagstiftning. Men det ar alltsd molntjanstbolagets
hemvist som ar avgérande for vilka lagar som skyddar
lagrad data. Att garantera vara kunder ratten till sin egen
data genom dataintegritet och sakerhet ar en viktig del i
var hallbarhetsvision.

ISO-certifieringar och riktlinjer

For att moéta vara kunders forvantningar och krav samtidigt
som vi lever upp till véra egna mal och framtidsplaner ar

vi certifierade enligt ISO 27001, ISO 14001 och ISO 9001.
En ISO-certifiering ar en garant for att vi som organisation
arbetar med miljo, kvalitet och sdkerhet enligt internatio-
nella standarder. | tillagg till dessa har vi dven upprattat
féljande styrdokument:

Arbetsmiljépolicy

It-, dator- och mobilpolicy
Likabehandlingsplan

Loénepolicy

Missbrukspolicy

Policy mot krénkande sarbehandling
Resepolicy

Sekretess- och sakerhetspolicy

C LK KX

Vara styrdokument foljs upp arligen via granskningar,
revisioner och kvalitetsavstamningar och finns tillgangliga
for alla medarbetare pa vart intranat.



Molnbaserade it-I6sningar ger féretag tillgang till modern teknologi som starker
innovationskraften och hojer servicenivan. Efterfragan pa europeiska molnalternativ 6kar
eftersom dataintegritet fortsatt star i centrum, men samtidigt préglas debatten av den
negativa klimatpaverkan som véarldens datacenter har. Marknadstrenderna pekar pa en dkad
press pa varldens molnleverantorer att stalla klimatkrav pa de datacenter som anvands.
Malet ar att trygga klimatsmart drift och na klimatneutralitet.

Molnmarknaden véxer generellt i Europa och enligt en
undersokning fran Synergy Research Group' star laaS-
och PaaS-tjanster for éver 80 procent av den europeiska
molnmarknaden.

Efter EU-domstolens ogiltigférklarande 2020 av Privacy
Shield-avtalet, Schrems Il-domen, har det uppstatt ett
komplicerat juridiskt lage for europeiska féretag och
organisationer som anvéander sig av molntjanster fran
amerikanska leverantorer. Det aligger varje féretag och
organisation att se dver bade molnstrategi och arkitektur,
for att sakerstalla regelefterlevnad och dataintegritet.
Men anpassningen till efterlevnad av EU-regler for
molntjanster gar ldangsamt d& marknadens aktorer valt
att inta en avvaktande hallning i frégan.

Produkter och tjanster byggda pa 6ppna

standarder 6kar

Med dagens snabba utvecklingstakt och féréanderliga
omvarld ar det for manga verksamheter avgorande att
vélja en partner som inte Idser in sina kunder, varken i
teknologi eller i Idnga avtal. Att vélja molninfrastruktur och
plattformar byggda pa 6ppna standarder gor att system,
tjanster och applikationer ar |atta att flytta vid byte av

leverantor. Det ar nagot som &r vardefullt i denna snabbt
foranderliga omvarld. Att bygga in sig i leverantdrsspecifik
funktionalitet, eller Idsa sig i Idnga avtal, kan med andra
ord visa sig fa svara konsekvenser om exempelvis det
juridiska laget plotsligt forandras sdsom nu skett i och med
EU-domen Schrems II.

| en debattartikel skriver Open Source-organisationen
APELL?"att ett mer proaktivt framjande och mer proaktiv
investering i 6ppen programvara pa europeisk och
nationell niva skulle framja mer an enbart ekonomisk
tillvaxt i Europa. Det skulle ocksa stimulera innovation
och mojliggéra etablering av en framgangsrik europeisk
it-industri rotad i ett brett ekosystem av foretag, av

alla storlekar, som utvecklar och tillnandahéller 6ppen
programvara”.

Det skulle skapa jobb iit-sektorn och 6ka Europas
formaga att skapa sin digitala framtid. Dessa var de
tydliga slutsatserna i en aktuell studie publicerad av
EU-kommissionen.

Mer specifikt indikerar studien att de cirka en miljard euro
som foretag i EU investerat pa programvara med 6ppen



kallkod, OSS (open source software), under 2018 redan

har genererat mellan 65 och 95 miljarder euro i ekonomisk
tillvéxt. Att 6ka investeringarna med tio procent skulle
skapa en arlig BNP-tillvaxt pa mellan 0,4 procent och 0,6
procent. Vidare skulle det bidra till mer an 600 nya startups
inom EU:s it-sektor.

Prisséattning och avtalsstruktur hindrar full anvandning
av molntjanster

En trend pa it-marknaden globalt &r att kunder véljer
publika molntjanster och betalar d& endast for de
resurser som de faktiskt anvander. Detta ser vi dven i
Bineros kundengagemang, dér fler och fler efterfragar
konsumtionsbaserade engagemang. Somliga molntjanster
tar betalt varje gang kunden vill ladda upp eller ner data
eller debiterar i efterhand for trafikkostnader som &r svara
att forutse, vilket blir kostsamt i langden. En leverantdr
med transparent och kundorienterad prismodell kan géra
betydande skillnad for kostnadsbilden. Med nya affars-
modeller som prenumerationstjanster (pay-per-use)
minskar den traditionella forsaljningen av produkter och
tjanster. For kunderna innebar det att man slipper binda
kapital och it blir istallet en I6pande kostnad i verksam-
heten, sa kallad OPEX. Kostnadsbarridrerna blir lagre och
kunder far snabb tillgang till effektiva funktioner samt
mojlighet att skala upp och ner efter behov.

Efterfrdgan pa klimatneutrala datacenter 6kar
Digitaliseringen, och de miljontals datacenter som snurrar
varlden dver, pekas ofta ut som en energislukande
miljébov.

Enligt en artikel frdn Umea universitet kommer moln-
tjanster globalt sett ar 2030 att krava nio procent av all
elforsorjning®. Man uppskattar att det gar at ungefar 44-64
zettabytes, eller 44-64 miljarder terabytes, totalt nu. Och
mer och mer av varldens data aterfinns i stora datacenter
och moln. En dterkommande brist i alla dessa datacenter
ar dels att de oftast inte utnyttjas till mer an 20 procent,
dels att de forbrukar mycket strom och genererar stora
mangder varme.

Nu startar man ett projekt dar ledande forskare vid Umed
universitet ska undersoka hur man kan utveckla och
energieffektivisera framtidens molnanlaggningar. Man
avser undersoka hur bland annat olika processer paverkar
temperatur och stromforbrukning i varldens datacenter
och molnmiljéer. Det handlar alltsd om att kunna hantera
och driva allt mer data, tjdnster och applikationer, med allt
mindre energi. Det finns flera viktiga nycklar som mojliggor
den utvecklingen, dar 6kad virtualisering, battre kylsystem,
smartare natverksteknik och innovativa kretslopp for
dtervinning av kyla och varme ar nagra av dem.

Vi kan erbjuda 100 procent
fossilfri data och applikationer
med en av branschens absolut
lagsta energiférbrukning.

Binero gar i braschen

Binero har valt att g& i braschen for en helt ny generation
datacenter dar energiférbrukningen inte langre behover
skena i takt med méngden data som skapas, lagras och
hanteras. Vi kan darfor erbjuda 100 procent fossilfri data
och applikationer med en av branschens absolut lagsta
energiférbrukning.

Det finns ockséa en klar uppsida med organisationers
6vergang fran traditionella plattformar till molnet. Tack vare
molnets resursdelning kors allt farre servrar pa en minimal
del av sin kapacitet, eftersom publika molntjanster kan dela
beraknings- och lagringsresurser pa satt som ar hundratals
ganger mer energieffektiva.

1. https://www.srgresearch.com/articles/european-cloud-providers-continue-to-grow-but-still-lose-market-share

%20f%C3%B6r%200ffentlig%20sektor.pdf

2. https://www.nyteknik.se/opinion/oppen-kallkod-ar-nyckeln-for-europa-i-n
3. https://www.umu.se/nyheter/ericsson-och-umea-universitet-pionjarer-_1
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VARA ERBJUDANDEN

dataintegritet

Bineros moln- och plattformstjanster ar utformade for kunder med héga krav pa
informationssakerhet och minimal miljopaverkan. Gemensamt for alla tjanster
Binero levererar ar att de bygger pa 6ppna standarder — 6ppen kallkod gar som en
rod trad genom allt vi gor. Var specialistkompetens inom applikationsutveckling,
automatisering och managering av molntjanster hjalper kunder till framgangsrik
anvandning av moln- och plattformstjanster.

Bineros molnbaserade infrastruktur utgar ifran den
marknadsledande 6ppna standarden OpenStack. Tjansten
Binero erbjuder ar flexibel, fullt automatiserad och baserad
pa sjalvbetjaning via en webbportal. Anvandare kan sjalva
med nagra fa, enkla steg skapa och administrera sin
molninfrastruktur.

Det gar aven att styra infrastrukturen programmatiskt
genom standardiserade anrop mot vart standardiserade
granssnitt, det som kallas API.

Tjansten levereras fran klimatfokuserade datacenter i
Sverige med mycket hdg tillganglighet. Data i tjansten
lamnar aldrig Sverige eftersom datahallarna ar placerade
inom landets granser.

Oppen standard - ligre kostnad, snabbare vig till
marknaden

OpenStack-teknologin bygger pa 6ppen kallkod, som ar
ett effektivt ramverk for samarbete och innovation for
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féretag och organisationer. Genom att dela pa kostnader
for utveckling av plattformen kan de deltagande organisa-
tionerna och féretagen fokusera pa utveckling av sina
unika vardeskapande tjanster. Oppen standard innebér
dels delade utvecklingskostnader, dels en snabbare vag till
marknaden.

Utover de mer traditionella funktionerna i en molntjanst
som berakningskapacitet, natverk och lagring har
Binero sedan nagra ar tillbaka adderat funktionalitet for
GPU-berakningar (Graphics Processing Unit) dar man
anvander grafikkort som stod for artificiell intelligens
och maskininlarning.

Containerplattform for automation och skalbarhet

| portféljen har vi forutom vara molntjanster dven en
standardiserad containerplattform som bygger pa éppna
standarder och 6ppen kéllkod. Under de senaste aren
har containerteknologin exploderat pa den svenska
marknaden. Att utveckla sina applikationer i en container



gor det |att att automatisera driftsattningen, och det

gor det ocksa mojligt att skala uppséattningen efter

behov. Behoven kring containers skiljer sig mellan olika
bolag och anvandningsomraden, Binero stodjer darfor
Kubernetes som en ren Container-as-a-Service (CaaS)

i sin molntjanst. Den anvands av kunder som sjalva vill
administrera sina containers fran ax till limpa. Dessutom
erbjuder vi en managerad plattform baserad pa OpenShift.
Plattformen &r rik p& funktionalitet och &r en sa kallad
plattform som tjanst. Det innebar att Binero tar hand om
all hantering under kundens applikationslager. Kubernetes
som fristdende tjénst kréver en hel del kringliggande
funktionalitet, till exempel CI/CD och natverk. | Bineros
Openshift-plattform ar detta redan fardigt out-of-the-box.

Observability for transparens och automatiserad metrik

Binero erbjuder i tillagg till den publika molntjadnsten och
containerplattformar en plattform fér Observability, det
vill sdga observering och dvervakning med tillhérande
konsulttjanster. Observability innebar férenklat att
automatiskt hantera och visualisera metrik fran sin it-miljo,
till exempel logghantering, 6vervakning, visualisering
och automatiska atgarder. Med 6kad anvandning av
molntjdnster och containeriserade miljoer ar behovet

av transparens och synlighet &nnu hégre an tidigare,
samtidigt som kraven och metoderna har férandrats.
Binero arbetar leverantérsoberoende med I6sningar som
bygger pa 6ppna standarder och 6ppen kéllkod

Privata molntjanster och colocation

| Bineros erbjudande finns standardtjansten colocation
i vart klimatsmarta datacenter. Colocation innebér att
foretag eller organisationer ager sin utrustning, alltsa
sina servrar.

Det ar vanligt att svenska myndigheter har det som krav
pa sina it-leverantorer. For foretag och organisationer med
sarskilda krav pa sakerhet tillhandahaller vi dven privata
molntjanster, vilket innebar molntjanster pa servrar som

ar dedikerade till ett specifikt foretag eller en organisation.
Skillnaden mellan de privata och publika molnen ar att i ett
privat moln har du din egen milj6, medan du i ett publikt
moln delar infrastruktur med andra kunder.

Datacenter med fokus pa hallbarhet och sidkerhet

Som bas for vara tjanster finns vart hypermoderna data-
center i Vallentuna norr om Stockholm. Bineros datacenter
DSCO1 ar ett av varldens mest klimatsmarta och belénades
som forsta anlaggning i varlden med en unik certifiering.
Den globala miljdmarkningen Fossil Free Data gavs till
Binero eftersom vi méter strikta krav pa energieffektivitet,
ldga koldioxidutslapp, anvander 100 procent fornybar el till
driften av vart datacenter och varmer upp fastigheter med
dverskottsvarmen.

Specialistkonsulter och managerade tjanster

Binero ar en professionell partner med framtidsinriktade
kompetensomraden. Vi erbjuder specialistkonsulter for
hjalp med flytten till molnet, managering av molnet och

1

applikationsutveckling med containerteknologi. Med
Bineros plattformar inom publika moln och container kan
kunderna 6ka sin innovationskraft med digitala |6sningar.
Och med rétt partnerskap kan de nd malet snabbare!
Binero har specialistkonsulter som arbetar ndrmare
kundens team for att forstd behoven och tillampa de
basta arbetsprocesserna for att ta kunden fran idé till
fardig 16sning. Bineros samlade tjansteutbud fokuserar pa
att automatisera datafléden och infrastruktur, att skapa
tjidnstearkitekturer for kundens utvecklare att nyttja och att
flytta kundens I6sningar till molnet.

Bineros samlade tjansteutbud
fokuserar pa att automatisera
datafloden och infrastruktur,
att skapa tjanstearkitekturer
for kundens utvecklare att
nyttja och att flytta kundens
I6sningar till molnet.
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AKTIEHANDEL UNDER 2023

Binero Group-aktien &r sedan den 11 juli 2007 listad pa
Nasdaq First North Growth Market och har kortnamnet
BINERO. Sista betalkurs den 29 december 2023 var

3,54 kr, vilket gav ett borsvarde for Binero Group pa cirka
123 Mkr. Hogsta betalkurs under aret var 4,57 kr och l&gsta
betalkurs var 1,74 kr.

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad
tillvaxtmarknad for sméa och medelstora foretag. Emittenter
pa Nasdagq First North Growth Market &r inte understéllda
samma regler som galler for emittenter vars aktier ar
listade pa en reglerad marknad. Istéllet &r de understallda
ett mindre Iangtgaende regelverk anpassat for mindre
tillvaxtbolag. Alla bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First
North Growth Market har en sa kallad certifiera adviser
som Overvakar att reglerna efterféljs. Bolaget har Redeye
AB som certified adviser.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ) uppgick per 31
december 2022 till 52 045 988 kr fordelat pa 34 697 325
aktier med ett kvotvarde om 1,50 kr per aktie. Det finns
endast ett aktieslag. Samtliga aktier har lika rattigheter och
ger lika rétt till utdelning samt till Binero Groups tillgangar
och eventuellt dverskott i hdndelse av likvidation. Enligt
Binero Groups bolagsordning, faststalld vid bolagsstamma
den 5 maj 2023, ska aktiekapitalet vara lagst 15 000 000
och hégst 60 000 000 kr. Antalet aktier ska vara lagst

10 000 000 och hoégst 40 000 000. Binero Groups aktier
har ISIN-kod SE0005249570.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2023 till

2 041 stycken och de tio stdrsta aktiedgarna agde aktier
motsvarande cirka 75,6 procent av rosterna och kapitalet i
Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram 2021/2024

Beslutades pa bolagstdmman den 6 maj 2021. Tecknings-
optionsprogrammen omfattar sammanlagt 650 000
teckningsoptioner till styrelse samt anstallda och nyckel-
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personer som arbetar som konsulter i Bolaget. Varje option
berattigar innehavaren att under perioden fran och med
den 1juni 2024 till och med den 31 juli 2024 férvarva en
aktie till kursen 7,19 SEK/aktie. Teckningsoptionernas pris
motsvar optionsratternas marknadsvarde (optionspremien)
med tilldmpning av en vedertagen varderingsmetod

(Black & Scholes-modellen). Ett fullt utnyttjande av
optionsprogrammen 2021/2024 skulle ge en utspadning pa
1,9 % av antalet aktier. Incitamentsprogram | 2021/2024 har
fulltecknats total 500 000 teckningsoptioner. Incitaments-
program Il 2021/2024 har i sin hehet tecknats av Binero
totalt 150 000 teckningsoptioner. Binero har i sin tur har
Overlatit merparten av teckningsoptionerna till nuvarande
medarbetare som omfattas av de incitamentsprogrammet.
Ett antal teckningsoptioner kvarstar hos Binero och avses
Overlatas till framtida medarbetare i enlighet med villkoren
i programmet.

Incitamentsprogram | och 11 2023/2026

Beslutades pa bolagstamman den 5 maj 2023. Tecknings-
optionsprogrammen omfattar sammanlagt 650 000
teckningsoptioner till styrelse samt anstallda och nyckel-
personer som arbetar som konsulter i Bolaget. Varje option
berattigar innehavaren att under perioden fran och med
den 1 augusti 2026 till och med den 30 september 2026
forvarva en aktie till kursen 3,96 SEK/aktie. Tecknings-
optionernas pris motsvar optionsratternas marknadsvarde
(optionspremien) med tilldampning av en vedertagen
varderingsmetod (Black & Scholes-modellen). Ett fullt
utnyttjande av optionsprogrammen 2023/2026 skulle ge
en utspadning pa 3,6 % av antalet aktier. Totalt 495 000
teckningsoptioner har tecknats i Incitamentsprogram |
och 11 2023/2023. Resterande 155 000 teckningsoptioner
kvarstar hos Binero och kan 6verlatas till framtida
medarbetare i enlighet med vilkoren i programmet.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman den 5 maj 2023 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Bolagets
aktiekapital far med stéd av bemyndigandet sammanlagt
hogst dkas med ett belopp motsvarande en utspadning om
20 procent av aktiekapitalet.



AKTIEAGARAVTAL OCH LOCK-UP AVTAL

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktieagaravtal
eller andra dverenskommelser mellan aktiedgarna i Binero
Group som syftar till gemensamt inflytande éver bolaget.
Séljarna av RedBridge AB och RedBridge Technology

AB, utbver minoritetsaktiedgaren som enbart erholl ett
fatal aktier i Binero Group, har ingatt lock up-atagande
avseende de aktier som séaljarna férvarvade i samband
med transaktionen. Samtliga aktier som erhdélls som en del
av kopeskillingen ar foremal for lock-up under en period
om tolv (12) manader fran den 19 november 2021 da for-
varvet slutfordes. Darefter omfattas 80 procent av aktierna
av lock-up under manaderna 13-24 och slutligen omfattas
30 procent av aktierna av lock-up under manaderna 25-36
frén den 19 november 2021.

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden..

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Binero Group ar ett publikt avstamningsbolag och dess
aktier har emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok
fors av Euroclear Sweden som gar att nas pa adressen
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm. Av denna
anledning utfardas inga fysiska aktiebrev eftersom
kontofdéringen och registreringen av aktierna gors av
Euroclear Sweden i det elektroniska avstamningsregistret.
Aktiedgare som ar inférda i aktieboken och antecknade

i avstamningsregistret ar berattigade till samtliga aktie-
relaterade rattigheter.
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STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2023

Agare

Arbona AB

Pejoni AB

Stefan Andersson
Richard Goransson
Jonas Feist
Blibros AB
Whistler AB

Rockpoint AB (kontrolleras
av Richard Goéransson)

MdlIna Spar AB
MIC Véardepapper AB
Ovriga aktiedgare

TOTALT ANTAL AKTIER

Antal aktier

4 010 681

3827 260

3200999

3149 035

3074 227

1983 355

1950 342

1831557

1597705

1590 001

8482163

34697 325

Andel av
kapital/roster

11,6%
11,0%
9,2%

9,1%
8,9%
5,7%

5,6%

5,3%

4,6%
4,6%
24,4%

100,0%



ALLMANT

Binero Group ar ett svenskt publikt akteibolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst aktiebo-
lagslagen (2005:551), samt Bolagets bolagsordning och
interna regler (innefattande instruktioner och policyer).
Darutover tillampar Binero Group Nasdaq First North
Growth Market Rulebook. Den senaste registrerade
bolagsordningen beslutades pa bolagsstamma den 5 maj
2023. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa Bolagets
hemsida www.binero.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) omfattar svenska
foretag som ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Binero Group &r noterat pa First North Growth Market och
ar darmed inte skyldig att tillampa Koden. Koden utgor
emellertid en viktig del av Bolagets riktlinjer for bolags-
styrning. For det fall Koden blir bindande fér Binero Group
kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman i Binero Group hélls i Stockholm under forsta
halvaret varje ar och genomfors i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Kommunikéer och protokoll fran stammorna
finns tillgédngliga pa Bolagets webbplats.

Arsstimma den 5 maj 2023:

v Stdmman beslutade att omvalja de nuvarande styrel-
seledamoterna Carl-Magnus Hallberg, Jonas Feist och
Victoria Dexback. Per Ottosson nyvaldes som styrelse-
ledamot for tiden intill ndsta arsstamma. Till ordférande
i styrelsen omvaldes Carl-Magnus Hallberg.

v Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om en eller flera emissioner av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler, dock med begransningen att ut-
spadningen inte Gverstiger 20 procent av aktiekapitalet.

v Stdmman beslutade angaende emission av tecknings-
optioner och inférande av langsiktigt incitaments-
program | och 11 2023/2023.

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av foretrddare for de tre storsta
aktiedgarna, varvid foretradaren for den storsta aktie-
agaren ska vara sammankallande. Valberedningen utser
inom sig en ordférande. Namnen pa valberedningens
ledamoter samt de dgare dessa foretrader ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstamma och baseras pa
det kdnda agandet omedelbart fore offentliggérandet.

Om &gare, som ar representerad i valberedningen i
egenskap av representant for ndgon av de tre storsta
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aktiedgarna, efter offentliggérandet inte langre tillhor

de tre storsta aktiedgarna ska dess representant stalla

sin plats till forfogande och sadan aktiedagare som vid
denna tidpunkt tillhdr de tre stdrsta aktiedgarna ska
erbjudas plats i Bolagets valberedning istallet. Marginella
férandringar behéver dock ej beaktas. Agare som utsett
representant i valberedningen har ratt att entlediga sadan
ledamot och utse en ny representant. Arvode till val-
beredningen utgar inte. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader for utférande av valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande

fragor for beslut vid arsstamman:
Ordférande vid stdmman

. Styrelsearvoden

. Val av styrelseledamoter och ordférande

. Val av revisorer samt arvoden till dessa

. Eventuella forslag till forandringar i férfarande for
utseende av valberedning

a~wN -

Valberedningens ledamoter utsags initialt baserat pa
dgarforhallanden per den 30 september 2023 och bestar
av Daniel Pfeifer som representerar totalt 23,70 procent
(Stefan Andersson 9,2 procent, Jonas Feist 8,9 procent
och Whistler AB 5,6 procent), Richard Géransson som
representerar totalt 21,20 procent (Richard Géransson
9,10 procent, Victoria Dexback 2,20 procent, Rockpoint AB
5,30 procent och Mdélna Spar AB 4,60 procent) samt
Martin Zetterstrom som representerar totalt 11,60 procent
(Arbona AB) av kapital och réster.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets nast hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Enligt Binero Groups bolagsordning
ska styrelsen besta av minst fyra och hogst atta ledamoter.
Styrelsens ledaméter véljs av arsstamman for en period

av ett ar. Binero Groups styrelse, som utsetts av ars-
stdmman 2023, har bestatt av fyra ledaméter. Ordférande
Carl-Magnus Hallberg och ledamdterna Per Ottosson,
Victoria Dexback och Jonas Feist.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen samt
bolagets bolagsordning. Styrelsen for Binero Group har
darvid upprattat en arbetsordning for sitt arbete, instruk-
tioner avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen

och verkstallande direktéren, som behandlar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt
faststallt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen ses Gver arligen.



Styrelsen ansvarar for Binero Groups organisation och
férvaltningen av bolagets angeléagenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar for upprattande av 6évergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststéllandet av riktlinjer
for att sakerstélla att bolagets verksamhet ar Iangsiktigt
vardeskapande, fatta beslut i frdgor rérande investeringar
och forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

Styrelsen haller styrelsemoten regelbundet efter en'i
arbetsordningen faststalld arsplan som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2023

har styrelsen hallit 17 protokollférda sammantraden.
Styrelsen har under 2023 behandlat de fasta punkterna
enligt arsplanen vid respektive styrelseméte i enlighet
med styrelsens arbetsordning sadsom likviditet, affarslége,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. | arbetsordningen
faststalls dven att styrelsen ska se till att Binero Groups
revisorer arligen narvarar och for styrelsen presenterar
sina iakttagelser vid granskning av bolaget och sin
beddmning av bolagets interna kontroll. Revisorn har under
aret traffat styrelsen for avrapportering.
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REVISORER

Revisorn ska granska Binero Groups arsredovisningar,
rakenskaper och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Revision av bolagets
finansiella rapporter och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning utfors i enlighet med
i Sverige accepterade revisionsstandarder. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till bolagets
revisor pa arsstamman 5 maj 2023.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Binero Groups I6pande forvaltning och den
dagliga driften av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren framgar

av arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
den verkstallande direktéren. Styrelsen gor [6pande
utvardering av verkstallande direktdrens arbete.



Binero Group definierar risk som en osakerhet infor att

en handelse kan komma att intraffa som kan fa paverkan
pa Bolagets formaga att uppna faststallda affarsmal

inom en given tidsperiod. Risker ar ett naturligt inslag i

all affarsverksamhet och maste hanteras av féretaget pa
ett effektivt satt. Riskhantering syftar till att forebygga,
begransa eller forhindra att risker uppkommer och drabbar
verksamheten pa ett negativt satt. Bolaget gor kvartals-
vis en analys 6ver uppkomna och identifierade samt
potentiella risker under aret som rapporteras till styrelsen.
En stoérre genomgang av Bolagets risker gérs en gang om
aret. Den omfattar samtliga delar av verksamheten dar vi
stravar efter att pa ett effektivt satt identifiera, utvardera
och hantera potentiella risker.

Nedan redogoérs for ett antal riskfaktorer som
beddms kunna paverka Bolagets framtidsutsikter. Riskerna
ar ej framstallda i prioritetsordning efter betydelse eller
ekonomisk paverkan och gor inte ansprak pa att vara
heltdckande. Ytterligare risker och osdkerheter som
Bolaget for narvarande inte kanner till kan ocksa komma
att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

STRATEGISKA RISKER

Marknadstillvaxt

Anvandandet av molntjanster vaxer generellt i Europa och
enligt en undersokning fran Synergy Research Group star
laaS- och PaaS-tjanster for dver 80 % av den europeiska
molnmarknaden. Dock har efterfrdgan pd amerikanska
molntjanster fortsatt att 6ka snabbare an marknaden,
detta trots att fragan om dataintegritet fortsatt stari
centrum. Det finns déarmed en risk for en lagre tillvaxttakt
for europeiska molntjanster, vilket da dven skulle paverka
Bolagets tillvaxttakt.

Just som varlden sakta holl pa att dterhamta sig fran
pandemin, har osakerheten spatts pd med den dramatiskt
férandrade geopolitiska situationen efter Rysslands
invasion av Ukraina. Utvecklingen med enormt lidande for
manniskor och samhélle samt strangare sanktioner har fatt
stor paverkan pa varldsekonomin.

OPERATIVA RISKER

Nyckelpersonsberoende och rekrytering

Inom Bolaget finns betydande erfarenhet och kompetens
i egenskap av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Ratt typ av kompetens ar betydande

for att sakerstalla Bolagets expansionsplaner och skulle
sddana resurser saknas kan det fa till effekt att Bolagets
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framtida expansion maste avbrytas eller minska i omfatt-
ning. Det &r darfér av stor vikt att Bolaget formar rekrytera
och behélla kvalificerad och kompetent personal. Dess-
utom verkar Bolaget pa en hart konkurrensutsatt marknad
vad galler att rekrytera och behalla medarbetare.

Cybersiakerhet och driftsavbrott
Bineros affarsverksamhet &r beroende av att datacenter
och de tjanster vi producerar dar fungerar effektivt och
utan storningar. Ett intrdng i var it-miljo, avbrott eller fel i
system skulle paverka Bolagets formaga att tillhandahalla
molntjanster och digital infrastruktur, vilket skulle kunna ha
en negativ paverkan pa vara kunder och vart varumarke.
Dessutom kan Bolagets server- och kommunikations-
system utsattas for skador och avbrott fran en mangd
kallor, bland annat datavirusattacker. Trots att
forsiktighetsatgarder vidtagits av Bolaget, kan olagliga
atgarder fran tredje part, naturkatastrofer, krig eller andra
oforutsedda handelser leda till att information hos Bolaget,
eller hos tredje part som underhaller Bolagets servrar och
databaser, forstors eller forloras. Varje sddant avbrott,
skada eller stérning kan medféra en negativ inverkan pa
Bolaget. Vid driftsstopp i Bolagets molntjanster foreligger
risk for att kunder riktar skadestandsansprak mot Bolaget.
Eventuella skadestadndsansprak eller motkrav kan leda
till tids6édande och kostsamma rattsprocesser och ta
ledningens resurser i ansprak.

Lagstiftning

Binero verkar inom ett omrade som paverkas av befintliga
och férandrade regelverk fran bade svenskt, europeiskt
och amerikanskt hall. Utdver det ar Bolaget ett bolag
noterat i Stockholm och lyder under svenska regelverk
for noterade bolag. Det finns en risk att Bolaget inte
lyckas efterleva géllande och férandrade regelverk och
lagstiftning som rér verksamheten.

Leverantorer

Binero Group ar till viss del beroende av externa
leverantorer, exempelvis rorande datacentertjanster och
internetanslutningar. | de fall tjdnsten ar vital for tjanste-
leverans till Bolagets kunder som till exempel internet-
anslutningar, ar dessa alltid redundant fordelade pa flera
olika leverantorer. Avbrott avseende natverksaccess eller
liknande tjanster som tillhandahalls av sddana leverantorer,
eller oférmaga hos dessa att handha nuvarande eller hogre
volymer kan skada verksamheten.

Felansvar for levererade tjanster

Eventuella fel i Bolagets produkter skulle kunna foéranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. Bolaget kan



aven komma att bli ansvarigt for skador orsakade av dess
tjanster. Det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar skulle
kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stélining
och resultat negativt.

Binero ar och kommer aven framgent att vara
beroende av samarbetsavtal med externa parter. Det finns
ingen garanti att de foretag med vilka Bolaget har tecknat
eller kommer att teckna samarbetsavtal kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Det kan heller
inte garanteras att existerande samarbetsavtal inte sags
upp eller forklaras ogiltiga, eller att det inte kommer att
forekomma forandringar i ingangna avtal.

Exempel pa samarbetspartners inkluderar
leverantdrer inom tilldggstjanster till datacenter och
internetanslutningar. Anvédndande av sddana tjanster
levererade av tredjeparter utsatter verksamheten for
en rad risker. Det finns en risk att kritiska leverantorer
exempelvis inte formar leverera enligt avtal, att de
utsatts for dataintrang eller att de bryter mot lagar och
regler som leder till att ocksa Bolaget anses bryta mot
lagar och regler. Skulle ndgon av dessa leverantérer inte
forma leverera avtalsenligt eller om Bolagets avtal med
nagon av dessa leverantorer skulle sédgas upp i fortid
eller inte forlangas kan Bolagets verksamhet, resultat och
ekonomiska stallning komma att paverkas negativt.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Binero Group har oinskrankt
dganderatt till immateriella rattigheter. Intrdng i Bolagets
immateriella rattigheter skulle kunna forsamra konkurrens-
formagan eller pa annat satt skada Bolagets verksamhet.
Det kan visa sig nodvandigt for Bolaget att inleda ratts-
processer for att skydda Bolagets immateriella rattigheter.
Sadana rattsprocesser skulle kunna bli betungande och
kostsamma och det finns ingen garanti for att Bolaget
vinner en sadan process.

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte kan méta
|6pande betalningsataganden i tid. For att stodja Bolagets
planerade tillvaxt kravs tillgang till finansiering. Om

extern upplaning inte skulle vara tillganglig for Bolaget i
handelse av framtida behov kan detta paverka till exempel
den planerade expansionstakten och uppfyllandet av
dtaganden. Kassaflédesprognoser for Bolaget uppréattas
av Bolagets finansfunktion som noggrant féljer rullande
prognoser for Bolagets likviditetsreserv for att sakerstalla
att Bolaget har tillrackligt med likviditet for att mota
behoven i den I6pande verksamheten. Styrelsen far
kontinuerligt prognoser for Bolagets rullande framtida
kassafloden som inkluderar férvantade likvida medel.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att Bolaget inte erhaller
betalningar for utforda tjanster som fakturerats och ar
framfor allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder
bestar av medelstora och stora foretag. Kreditrisken mot
de storre foretagen i kundkretsen bedéms som Idg medan
risken mot de medelstora foretagen ar hogre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen
tenderar att investera mindre belopp i Bolagets verktyg
och tjanster, vilket saledes betyder att Bolagets kreditrisk
ar lagre i absoluta tal per enskild mindre kund jamfort med
Bolagets storre kunder. Vasentliga kundkreditforluster kan
paverka Bolagets resultat och finansiella stalining negativt.

Ranterisk

Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om dessa
I6ses genom upplaning kommer Bolaget att belastas av
ytterligare rdntekostnader. Rantan har dven betydelse
for bedémningen av WACC som anvands vid varderingen
av Bolagets goodwill. En hdgre ranta leder till ett hogre
avkastningskrav som, allt annat lika, leder till en lagre
vardering pa goodwillen.

Valutarisk

Binero Group har idag huvuddelen av sin verksamhet i
Sverige. Binero Groups transaktionsrisk avser paverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa
operativa fléden i utldandska valutor andras vid forandringar
i vaxelkursen. Den framsta valutaexponeringen avser euro
och dollar.

Kostnadsokningar

Situationen vi haft de senaste dren med tilltagande
inflation gor kostnadslédget mer osakert an vad det har varit
tidigare, aven om de flesta indikatorer pekar at ratt hall i
dagslaget. Om inflationen vander uppat igen sa riskerar vi
ytterligare 6kande kostnader for I&ner, el och annat vilket
kan vara svart att fullt ut kompensera med 6kade priser
mot kunder och skulle darmed férsvaga Ionsamheten.

Virdering tillgangar

Det osakra omvarldslaget kan géra bolagets prognoser
mindre sékra. Det finns per bokslutsdatum goodwillvarden
redovisade, vars varde beddms utifran de diskonterade
kassafloden som de tillhérande enheterna genererar.
Behdver prognosen justeras nedat, maste vardet skrivas
ned. Detta skulle férsamra bolagets soliditet och i
forlangningen eventuellt paverka mojligheten till forstarkt
finansiering.

Ovrigarisker

Till 6vriga risker som Bolaget kan utsattas for hor bland
annat brand, traditionella forsakringsrisker och stold.



VERKSAMHETEN

Binero utvecklar och levererar ledande moln- och
plattformstjanster byggda pa éppna standarder och 6ppen
kallkod, till verksamheter som efterstravar hogsta majliga
dataintegritet och hallbarhet. | ndra samarbete skapar vara
specialistkonsulter varde for kunderna och bidrar till att
utveckla deras affarer.

Binero arbetar i nara samarbete med kunder och
partners for att identifiera och anpassa moln- och
plattformslésningar till kundens verksamhet och behov,
idag och till ett framtida 6nskat lage.

Partnerskap utgor en viktig mojlighet for att 6ka
narvaro och rackvidd pd marknaden. Binero har etablerat
samarbeten med exempelvis distributions- och teknologi-
partners som kompletterar vara erbjudanden.

| korthet bygger var strategi pa foljande initiativ:

v Satsa pa 6kad marknadsnéarvaro och forsaljning, direkt
och via partnerskap, samt kundnara samarbeten

v Investera i snabb utveckling av moln- och
plattformstjanster

v Rekrytera tekniska specialister och talanger for att
ytterligare stédrka var position

v Gaibraschen for hallbar teknologileverans
v Vaxa med selektiva forvarv

Moderbolaget Binero Group AB ér listat pa Nasdaq First
North Growth Market. Binero Group har uttryckt ett
antal finansiella mal vilka finns beskrivna pa sidan 6 i
arsredovisningen.

VASENTLIGA HANDELSER

Binero under perioden erbjudit en féretradesemission

till huvudaktiedgarna. Utfallet av denna blev ett tillskott

av eget kapital p8 10,4 Mkr. Ovriga aktiedgare erbjods i

en kompensationsemission att under juli delta till samma
villkor som vid féretradesemissionen. Utfallet av denna
andra emission blev 0,9 Mkr. Den 25 september tilltrade
Andreas Gull som ny CFO, han ersatte tf CFO Asa Gislason.
Den 21 december 2023 meddelade Binero att man féreslar
samgéende med Infrateq Group Holding AB genom att
forvarva samtliga aktier i bolaget. Samma dag kallade
bolaget till en extra bolagsstamma den 1 februari 2024 dar
det formella beslutet och tillhérande detaljer avhandlas.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséattning ar 2023 uppgick till

92,2 (103,6) Mkr, en minskning med 11 procent jamfért med
foregaende ar. Den minskade omséattningen ar paverkad
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av lagre beldggning inom var konsultverksamhet som ett
resultat av den generella konjunkturen, samt att vi fortsatt
ar i en forandringsfas dar vart erbjudande renodlas och
delvis ar i ett uppstartsskede. Vid utgadngen av perioden
uppgick avtalade arliga dterkommande intdkter till 48 (55).
Rorelseresultatet uppgick till -14,1 (-16,4) Mkr. Finansiella
intékter och kostnader uppgick till netto -1,7 (-1,9) Mkr.
Resultat fore skatt uppgick till -15,8 (-18,3) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 6,8 (4,6) Mkr
for helaret 2023. Resultatet fore skatt uppgick till

-12,2 (-17,4) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till

-12,2 (-16,6) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick
per den 31 december 2023 till 0,2 (0,5) Mkr. Balans-
omslutningen var 150,8 (154,8) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Mkr 2023-12-31 2022-12-31 Fo6randring
Likvida medel 4,5 10,1 -5,6
Skulder till kreditinstitut 15,6 20,0 -4,3
Leasingskulder 16,1 19,3 -3,2
Nettoskuld/Kassa -27,2 -29,2 2,0
Soliditet 60% 57% 3%
KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Mkr 2023 2022 Féréndring
Kassafldde fran:

Den l6pande -3 19 10
verksamheten

Investerings- 56 P 44
verksamheten

Finansierings- 31 152 18,3
verksamheten

Totalt kassaflode -5,5 -18,2 12,6
Likvida medel vid 10, 28.4 18,3
periodens bdrjan

Likvida medel vid 45 101 56

periodens slut !



INVESTERINGAR
Under aret har framst gjorts investeringar i de
programvaror som anvands vid leverans till kunder.

FINANSIERING
Bolaget hade vid ingangen av aret 10,1 Mkr i likvida medel.
Den 31 december 2023 uppgick Binero Groups likvida
medel till 4,5 MKkr.
Under heldret 2023 var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten -3,0 (-1,9) Mkr.
Investeringsverksamheten har belastat kassaflodet
med -5,6 (-1,1) Mkr.
Finansieringsverksamheten har paverkat kassaflodet
med 3,0 (-15,2) Mkr. Utdelning till aktiedgarna har skett
med 0,0 (0) Mkr.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 60 procent
att jamféras med 57 procent per den 31 december 2022.
Bolaget bedémer att det inte finns vasentliga skillnader
mellan bokférda och verkliga varden pa finansiella
instrument.

ARSSTAMMA

Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen och vd
ansvarsfrihet.

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Inga forandringar i koncernens sammansattning har skett
under 2023.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen haller styrelsemoten regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2023 har
styrelsen hallit 17 protokollférda sammantraden. Styrelsen
behandlade vid de ordinarie sammantradena de fasta
punkter som foreldag vid respektive styrelsemote i enlighet
med styrelsens arbetsordning som likviditet, affarslage,
budget, arsbokslut och deldrsrapporter.

| arbetsordningen faststalls daven att styrelse ska se
till att Binero Groups revisorer arligen narvarar, och for
styrelsen presenterar sina iakttagelser vid granskning av
Bolaget och sin beddmning av Bolagets interna kontroll.
Revisorn har under aret traffat styrelsen for avrapportering
av den interna kontrollen och bolagsledningens operativa
arbete.

Se dven avsnittet om Bolagsstyrning.

PERSONAL

Vid utgangen av 2023 hade Binero Group 48 (48)
anstéallda. Under aret har i snitt 48 (48) anstallda arbetat i
Bolaget. Av dessa var 1 kvinnor (4).

STORSTA AGARE

Storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 december ar
Arbona AB 11,6 procent, Pejoni AB 11,0 procent och
Stefan Andersson 9,2 procent.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktier i Binero
till 34 697 325. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt
berattigar till en rost pa bolagsstdmman. Kvotvérdet pa
aktien uppgar till 1,50 kr. Vagt genomsnittligt antal aktier
har under aret uppgatt till 33 350 808 (31 514 269).

OPTIONER

Bolaget har tva utestdende och utnyttjade optionsprogram
pa sammanlagt 1 300 000 optioner. Optionsprogrammen
[6per t.o.m. juli 2024 respektive september 2026.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2023 har Bolaget inte haft nagra transaktioner med
narstdende, utéver vad som namns i noten 5.

FRAMTIDSUTSIKTER

Molnmarknaden vaxer generellt i Europa och enligt en
undersokning fran Synergy Research Group star laaS-
och PaaS-tjanster for nastan 80 % av den europeiska
molnmarknaden. Debatten praglas aven av den negativa
klimatpaverkan som vérldens datacenter har. Moln-
baserade it-ldsningar ger foretag tillgang till modern
teknologi som starker innovationskraften och hojer
servicenivan. Nu okar kraven pa varldens molnleverantorer
att stalla klimatkrav pa de datacenter som anvands. Krav
som handlar om klimatsmart drift och klimatneutralitet.
Efterfrdgan pa europeiska molnalternativ 6kar da
dataintegritet fortsatt star i centrum.

Som utmanare pa en vaxande marknad for moln-
tjanster och containerplattformar byggda pa 6ppna
standarder och 6ppen kallkod har Binero en ambitios
tillvaxtstrategi. Den utveckling som sker i Sverige och
Europa, dar efterfrdgan pa europeiska molntjanster ékar,
ger Binero ett utmarkt utgangslage for tillvaxt. Enligt en
rapport fran analysbolaget Redeye anvander ett foretag
idag i genomsnitt fem olika molntjanster. Forvarvet
av RedBridge under fjarde kvartalet 2021, starker
ytterligare vart erbjudande kring containerteknologi och
specialistkunskap om modern applikationsutveckling. Med
vara tjanster som ar skalbara, driftsakra och i teknikens
framkant har vi ett starkt erbjudande till saval offentlig
sektor och stora foretag som till digitala tillvaxtbolag.

Marknaden for att outsourca infrastruktur och
it-tjanster till molnet fortsatter att vaxa kraftigt och allt
fler féretag och organisationer investerar i olika typer av
molnlésningar for att maximera sin Id6nsamhet, effektivitet,
kvalitet och sakerhet. Binero Groups nuvarande mix av
I6sningar gor att Bolaget ar helt ratt positionerade och
rustade att moéta kundernas dkade efterfragan pa bade
ren laaS (infrastruktur som tjanst) i publikt moln, smidiga
mojligheter till multi-cloud, uppsattning av hybridmoln och
orkestrering av tjanster. Samtliga omraden férutspas av en
enig analytikerkar fortsatta vaxa inom 6verskadlig framtid.



RISKFAKTORER

For beskrivningen av de vasentligaste identifierade
riskerna i verksamheten hanvisas till rubriken Riskfaktorer
pa sidan 17 i rsredovisningen, samt i not 3.

VALBEREDNING

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa
dgarforhallanden per den 30 september 2023 och bestar
av Daniel Pfeifer som representerar totalt 23,70 procent
(Stefan Andersson 9,2 procent, Jonas Feist 8,9 procent
och Whistler AB 5,6 procent), Richard Géransson som
representerar totalt 21,20 procent (Richard Géransson
9,10 procent, Victoria Dexback 2,20 procent, Rockpoint AB
5,30 procent och Mdélna Spar AB 4,60 procent) samt
Martin Zetterstrom som representerar totalt 11,60 procent
(Arbona AB) av kapital och roster.

Valberedningen kommer att arbeta fram forslag till
arsstamman 2024 avseende ordférande vid stamman,
styrelse, styrelsens ordférande, styrelseledamoternas
ersattning, revisor och ersattning till denna samt
eventuella forslag till forandringar i forfarande for
utseende av valberedning.
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Binero meddelade den 2 februari 2024 att forvarvet av
bolaget Infrateq Group Holding AB har slutforts. Vid extra
bolagsstamma den 1 februari 2024 fattades bl.a. beslut
om andring av bolagsordningen angdende granserna

for antalet aktier och aktiekapitalet samt beslut kring en
riktad emission av aktier. Vid den extra bolagsstamman
beslutades i enlighet med de storre aktieagares forslag
att valja Malcolm Lindblom och Ando Wikstrom till nya
styrelseledamoter. Forvarvet finansieras genom en apport-
emission av 82 477 093 nya aktier i Binero till Infrategs
nuvarande aktiedgare. Efter registrering av emmissionen
finns totalt 117 174 418 aktier i bolaget.

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET

Arsstammans forfogande star féljande medel:

Kr
Fri 6verkursfond 103 225 620
Balanserat resultat -68 733 561
Arets resultat -12 163 971
SUMMA 22328088

Styrelsen foreslar féljande disposition:
Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie 0
I ny rékning balanseras, kr 22 328 088

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i

ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
Resultat- och balansrakningarna ska faststéllas pa
arsstdmman den 7 maj 2024.



2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrakning, Mkr
Nettoomséttning 92 104 52 46 35
EBITDA -1 ={ -8 -1 -22
Rorelseresultat (EBIT) -14 -16 -18 -22 -30
Resultat efter finansiella poster -16 -18 -19 -23 -33
Arets resultat -15 -18 -19 -19 211
EBITDA-marginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Rérelsemarginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. neg. neg.
Kassaflode, MKr
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 -2 -13 -9 322
Kassaflode frén investeringsverksamheten -6 ={ -55 -4 -7
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 3 =5 44 -174 -81
Arets kassaflode -6 -18 -24 -187 235
Avkastningsmatt
Avkastning péa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pé sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pé totalt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiella matt vid periodens utgang
Skuldsattningsgrad, % 35% 42% 50% 34% 1%
Soliditet, % 60% 57% 56% 61% 80%
Eget kapital vid &rets utgéng, Mkr 90 93 12 69 256
Balansomslutning, Mkr 149 163 199 113 319
Nettoskuld/kassa, Mkr, inklusive leasingskulder -27 -29 -27 29 211
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat per aktie -0,45 -0,58 -0,87 -0,96 10,61
Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie -0,09 -0,06 -0,60 -0,44 16,21
Kassaflode totalt per aktie -0.17 -0,58 -1,10 -9,39 11,79
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 8,50 3,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 2,59 2,96 3,54 3,45 12,88
Borskurs vid arets slut 3,54 4,01 4,60 6,04 13,50
Borsvarde, Mkr 123 126 145 120 268
Antal aktier, tusental
Antal utestdende aktier vid periodens slut fére utspadning 34 697 31514 31514 19 889 19 889
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 35947 32814 32814 20 539 19 889
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 33 351 31514 21826 19 889 19 889
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 34 463 32814 22 910 20 149 19 889
Personal
Medelantal anstallda 48 48 25 23 26
Antal anstéllda vid arets slut 48 45 57 21 26
Omsattning per anstélld, TSEK 1921 2158 2098 1987 1335
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KONCERNEN

TSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 92 205 103 576
Ovriga rorelseintakter 6 173 685
Totala intakter 92 378 104 261
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -41 921 -56 486
Personalkostnader 9 -51047 -48 555
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 10 -13 533 -15 594
Rorelseresultat -14127 -16 374
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 75 52
Finansiella kostnader 1 -1771 -1986
Finansiella poster netto -1696 -1934
Resultat fore skatt -15 823 -18 308
Skatt pa arets resultat 12 841 43
Arets resultat -14 981 -18 265
Resultat per aktie 13

Genomsnittligt antal aktier 34 697 325 31514 269
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 35947 325 32 814 269
Resultat per aktie -0,43 -0,58
Resultat per aktie efter utspadning -0,42 -0,56
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,00
TOTALRESULTAT -14 981 -18 265
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget -14 981 -18 265

Innehav utan bestammande inflytande

Arets resultat 3r detsamma som 3rets totalresultat, d& koncernen inte har ndgra 6vriga poster som péverkar arets

totalresultat.
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KONCERNEN

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 14 88 048 87 949
Balanserade utvecklingskostnader 15 6 800 8034
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier 16 11983 15478
Nyttjanderattstillgadngar 17 15162 18 414
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga 18ngfristiga fordringar 19 280 243
Summa anlaggningstillgangar 122 273 130 118
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 20 11262 11247
Aktuella skattefordringar 3480 1098
Ovriga fordringar 978 1475
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 745 8 995
Kassa och bank 22 4523 10120
Summa omsittningstillgadngar 26 988 32935
SUMMA TILLGANGAR 149 260 163 053
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 52 046 47 271
Ovrigt tillskjutet kapital 223 031 216 362
Balanserat resultat inklusive arets resultat -185 111 -170 229
Summa eget kapital 89 965 93404
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 25 0 841
Skulder till kreditinstitut 23 8 474 12 541
Langfristiga leasingskulder 23 10 853 11740
Summa langfristiga skulder 19 326 25122
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 7156 7 416
Kortfristiga leasingskulder 23 5249 7 583
Leverantdrsskulder 8 600 9 889
Aktuella skatteskulder 0 19
Ovriga skulder 5468 4239
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 13 496 15 381
Summa kortfristiga skulder 39 969 44 527
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 260 163 053
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KONCERNEN

TSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt -15 823 -18 308
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 14 376 15 825
Betald skatt 0 -188
K'_assa‘l.flgde f.ran den It:pande ve.rksamheten 1446 2671
fore férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 350 1550
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -1964 -798
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3060 -1919
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader 15 -862 -677
Foérvarv av maskiner och inventarier 16,17 -4 826 -443
Forvarv av dotterbolag 99 0
Avyttring finansiella tillgéngar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5589 -1120
Finansieringsverksamheten 7,23

Nyemission 11135 0
Férandring leasingskuld -4 583 -9672
Forandring factoringskuld 260 1345
Upptagna lan 0 0
Amorteringar -4 067 -6 892
Inbetalning optionspremie 306 0
Utdelning - =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3051 -15 219
ARETS KASSAFLODE -5598 -18 258
Likvida medel vid arets bérjan 10120 28 378
Likvida medel vid arets slut 22 4523 10120
*Erlagda rantor -1803 -1824

Koncernens férandring av nettoskuld redovisas i forvaltningsberattelsen under rubriken Finansiell stallining
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KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet  Balanserad

Aktiekapital

kapital vinst

Ingaende balans per 1 januari 2022 47 271 216 362 -151 964 111 669
Arets resultat -18 265 -18 265
Inbetalning optionspremier 0
Utgaende balans per 31 december 2022 47 271 216 362 -170130 93404
Ingaende balans per 1 januari 2023 47 271 216 362 -170 130 93503
Arets resultat -14 981 -14 981
Inbetalning optionspremier 307 307
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap

av agare:

Kontantemission 4775 6 362 11136
Apportemission 0
Utgaende balans per 31 december 2023 52046 223031 -185 111 89 965
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MODERBOLAGET

TSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 6777 4638
Totala intakter 6777 4638
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -10 210 -12 581
Personalkostnader 9 -5285 -6 268
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 10 -2 475 23S
Rorelseresultat -11193 -16 526
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -970 -880
Resultat efter finansiella poster -12163 -17 406
Erhallina koncernbidrag 0 785
ARETS RESULTAT -12163 -16 621

Arets resultat 4r detsamma som drets totalresultat d& Bolaget inte har n&gra 6évriga poster som paverkar totalresultatet.
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MODERBOLAGET

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingskostnader 15 6 801 8034
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier 16 272 652
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 18 110 035 110 035
Summa anlaggningstillgangar 117108 118 721
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 32 330 34 316
Aktuella skattefordringar 281 196
Ovriga fordringar 0 296
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 942 744
Likvida medel 22 171 490
Summa omsittningstillgangar 33724 36 042
SUMMA TILLGANGAR 150 832 154 763
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 51682 47 271
Reservfond 671 671
Fond fér utvecklingsutgifter 6 800 8 035
Summa bundet eget kapital 59152 55977
Fri dverkursfond 103 590 96 557
Balanserad vinst -68 902 -53 514
Arets resultat -12 163 -16 621
Summa fritt eget kapital 22524 26 422
SUMMA EGET KAPITAL 81676 82399
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 8 474 12 541
Summa langfristiga skulder 8474 12 541
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 4 067 4 067
Leverantorsskulder 1348 1171
Skulder till koncernféretag 50 032 50 044
Ovriga skulder 1627 267
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 3609 4274
Summa kortfristiga skulder 60 682 59 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 832 154 763
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MODERBOLAGET
TSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansnetto -12 163 -17 406
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet 28 2 475 2 315
K__assa“flgde fran den I6pande ve'rksamheten -9688 -15 091
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 1999 13 841
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 859 7 257
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -6 830 6 007
Investeringsverksamheten
Balansering av utvecklingskostnader 15 -862 -677
Forvarv / Forséljning av aktier i dotterbolag 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -862 -677
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan / amortering 0 0
Amortering av 1an -4 067 -6 892
Nyemission 11135 0
Inbetalning optionspremier 306 0
Erhélina /lamnade koncernbidrag 0 785
Inbetalning optionspremie 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7374 -6 107
ARETS KASSAFLODE -319 -777
Likvida medel vid érets bérjan 22 490 1267
Likvida medel vid arets slut 22 171 490
*Erlagda rantor -970 -880
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MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Fond for .
Reserv- Fri 6ver- Balanserad

fond utvecklings-| - cfond vinst
kostnader

Aktiekapital Summa

Ingaende balans per 1 januari 2022 47 271 671 9289 96 558 -54 769 99 020
Arets resultat -16 621 -16 621
Omforing till Fond for utvecklingskostnad -1254 1254 0
_Utgaende balans per 31 december 2022 47 271 671 8035 96 558 -70136 82399
Ingaende balans per 1 januari 2023 47 271 671 8 035 96 558 -70136 82398
Arets resultat -12 163 -12163
Inbetalning teckningsoptioner 306 306
Omforing till Fond for utvecklingskostnad -1233 1233 0

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:

Kontantemission 4411 6725 11135
Apportemission 0
Utgaende balans per 31 december 2023 51682 671 6 800 103 590 -81065 81676
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ALLMAN INFORMATION
Binero Groups affarsidé ar att utveckla och leverera
ledande moln- och plattformstjanster byggda pa 6ppna
standarder och dppen kallkod, till verksamheter som
efterstravar hogsta mojliga dataintegritet och hallbarhet.
| ndra samarbete skapar vara specialistkonsulter varde for
kunderna och bidrar till att utveckla deras affarer. For mer
information — se dven avsnitt Affarsidé, mal och strategi pa
i Arsredovisningen.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate
i Stockholm med organisationsnummer 556264-3022.
Adressen till huvudkontoret &r Gamla Brogatan 26,
111 20 Stockholm. Féretaget &r listat pd NASDAQ OMX
First North med ticker Binero.

Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets
styrelse den 26 mars 2024 for offentliggérande.
Balans- och resultatrakningarna kommer att foreldaggas
arsstdmman den 7 maj 2024. Koncern- och arsredovisning
ar avgiven i tusental svenska kronor (Tkr) och avser
1januari-31 december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive den 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Om inte sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar, 2022.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper under 2023

Inga nya eller andrade standarder eller tolkningar har
tilldmpats fran och med 2023 som har haft ndgon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga évriga
standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for
rakenskapsaret som borjar 1januari 2023 har haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Grunder for rapporternas upprattande

Binero Groups koncernredovisning har upprattats med
tillampning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletteran-
de redovisningsregler fér koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
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kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Omraden som innefattar en hdg grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna samt har bestammande inflytande 6ver, det vill
sédga ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestdmmande inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande 6ver foretaget och med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterforetag
exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor. Endast den
del av dotterféretagets kapital som intjanats efter forvarvet
ingar i koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde for tillgdngar som lamnats som erséattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Dotterforetagens forvarvade egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och évertagna
skulder och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran
en marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De
forvarvade dotterféretagens egna kapital elimineras i sin
helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar
endast den del av dotterféretagets egna kapital som till-
kommit efter forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar. Varje villkorad képeskilling som
ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Efterféljande @andringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS9 antingen
i resultatrakningen eller i évrigt totalresultat.



Prissattning vid leverans mellan koncernens foretag sker
med affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i férekommande fall andrats for att ga-
rantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett
betydande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen som fattar strategiska
beslut. Koncernen har ett segment.

Huvuddelen av forséljningen sker inom Sverige.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar redovisade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter - omrakning
av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell va-
luta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som
uppkommer vid betalning av sddana poster och vid
omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot. Anvanda
valutakurser framgar i tabellen som féljer.

Bokslutskurs Snittkurs
SEK 2023 2022 2023 2022
EUR 11,096 11,128 1,477 10,632
usD 10,042 10,437 10,613 10,124

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassa-
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flodesanalysen 6verensstammer med definitionen
av likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i Binero Group bestar av goodwill,
lankar, programvaror, utvecklingskostnader och domén-
namn. Goodwill utgér det varde med vilket forvarvspriset
Overstiger verkligt varde pa de nettotillgdngar koncernen
férvarvat i samband med ett féretagsforvarv. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for licenser Over deras bedémda nyttjande-
period och paborjas nar produkterna ar fardigutvecklade.

Utvecklingskostnader som ar direkt férknippade
med identifierbara och unika programvaruprodukter,
som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer &n ett ar, redovisas som
immateriella tillgangar.

I immateriella tillgdngar ingar eventuella ersattningar
till anstallda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga kostnader fér utveckling eller underhall
av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Andra immateriella anlaggningstillgangar dn goodwill
skrivs av linjart enligt foljande:

Programvaror och domannamn 20-33,3 %
Varumarken 20 %
Balanserade utgifter for egen rakning 20 %

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas om det ar
troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan
hanforas till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt
att anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for forbattring-
ar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparationer och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt 6ver den bedémda ekonomiska nyttjandeperioden.
Restvardet beddms vara férsumbart. Linjar avskrivnings-
metod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar pa materiella tillgangar gérs linjéart enligt
foljande:

Forbattringsutgifter fastighet 10 %
Inventariert 20%
Kontorsinventarier 20 %
Datorer 20-33,3 %



Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas vid
varje bokslut och justeras vid behov. Realisationsvinster
och forluster bestams genom en jamfoérelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisations-
vinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, samt aktiverade utvecklings-
kostnader som annu inte tagits i bruk, skrivs inte av

utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. For
tillgadngar som skrivs av gérs en bedémning av tillgdngens
redovisade varde narhelst det finns en indikation pd att
det redovisade vardet 6verstiger dess atervinningsvarde.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde, minskat med férséaljningskostnader, och
dess nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgadngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare skrivits ner utfors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgadngar i féljande kategorier: lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgangar. Inga finansiella
tillgdngar varderas till verkligt varde Gver resultatrékningen.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade péa en aktiv marknad.
De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag med mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlagg-
ningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Reservering sker
I6pande och baseras pa forvantade kreditforluster och
framatriktad information. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgangarnas redovisade varden och
nuvardet av bedémda framtida kassafldden, diskonterade
med den ursprungliga effektiva rantan. Det reserverade

beloppet redovisas i resultatrakningen som en évrig extern
kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placering-
ar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kanda belopp eller har en kortare aterstaende |6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Eventuell
6verskottslikviditet placeras i specialinldning i bank eller
rantebarande papper med hdga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, dvrigt
tillskjutet kapital, reserver och balanserad vinst.
Koncernen hade per den 31 december 2023 inget
innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har férvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde plus transaktionskostnader och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt
redovisade belopp fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden éver
Ianets I6ptid, med tillampning av effektivrantemetoden.
Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Exempel pa detta ar koncernens checkrakningskredit
samt andra finansiella skulder dar lantagaren har ratt att
séga upp lanet med omedelbar verkan.

Valutaséakring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, det vill
saga intakter och kostnader uppkommer i samma valuta.
Den begréansade valutaexponeringen gor att Binero Group
for narvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursférandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till
nominellt belopp och redovisas enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och



med stor sédkerhet kommer att faststallas. FOr poster som
redovisas i resultatrdkningen redovisas darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Skatte-
lagstiftningen i Sverige och vissa andra lander medger
avdrag vid taxering for avsattningar till sarskilda reserver.

| koncernredovisningen uppdelas obeskattade reser-
ver i en egen kapitalandel och en uppskjuten skatteskuld.

Erséattningar till anstéallda

Ersattning till anstallda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster som ersattningen avser.

Pensioner

Binero Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakrings-
bolag, dar betalningarna faststalls utifrdn periodiska
aktuariella berakningar. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser avgifts-
bestamda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Avsattningar

Med avsattningar forstas skulder som &r ovissa med
avseende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer att
regleras. Avsattningar redovisas nar koncernen har eller
kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgoéra forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gar att goéra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avséattning for omstruktureringsatgérder gors nar en
detaljerad formell plan for atgarderna finns och val-
grundade férvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av atgarderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat (totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade
verksamheter) i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla Bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett
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tillforlitligt satt. Foljande specifika kriterier maste uppfyllas
innan intakter redovisas:

Forséljning av tjanster

Vara konsulttjanster inom IT utférs huvudsakligen pa
|6pande rakning, varvid intdkterna redovisas i den takt
arbetet utfors.

Licensintakter

Intdkter fran forsaljning av licenser (egna och tredjeparts)
periodiseras linjart dver hela licensperioden i takt med
dtagande. Dar eget dtagande saknas och kontrollen 6ver-
gatt till koparen bokférs intakten direkt pa samma period
som kostnaden.

Underhalls- och supportintakter

Underhalls- och supportintakter ar de avgifter kunder
betalar for ratt att erhalla nya versioner av programvaror
och avgifter for kundsupport. Dessa intakter redovisas i
takt med att prestationsdtagandet uppfylls.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrdkningen pa ett
systematiskt satt under de perioder da redovisnings-
enheten redovisar kostnader for vilka bidragen ar avsedda
att utgdra kompensation. Utdelningsintakter redovisas nar
ratten att erhalla betalningen har erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors av kostnader for att finansiera
verksamheten, realisationsresultat samt valutakurs-
differenser. Exempel pa finansieringskostnader utgors

av rantor pa lan, kostnader for att finansiera kortfristiga
krediter samt reverserade erhalina utdelningar.

Utdelningsintikter

Utdelningsintakter redovisas néar ratten att erhalla
betalningen har erhallits.

Leasing

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal,
redovisas initialt till nuvardet. Vid den initiala redovisningen
av ett leasingkontrakt ar vardet pa nyttjanderattstill-
gangen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje
leasingbetalning férdelas mellan ranta och amortering av
leasingskulden. Rantan redovisas som finansiell kostnad i
resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast
ranta pa den underliggande leasingskulden. Nyttjanderatts-
tillgdngen varderas till anskaffningsvardet vilket motsvaras
av vardet pa leasingskulden, plus eventuella initiala direkta
utgifter, plus dtaganden for till exempel nedmontering,
bortforsling eller dterstallande efter leasingkontraktets slut.
Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgdngen skrivs av
linjart dver kontraktets 16ptid eller den tid som leasetagaren
bedomer att utnyttja tillgdngen om en foérlangningsoption
finns. Leasingavtal av 1agt varde, liksom leasingavtal med
en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan



redovisas med linjar kostnadsforing under leasingperioden.
Med leasingavtal av lagt véarde avses leasingkontrakt som
understiger 50 Tkr.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av fram-
tida leasingavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna
rantesats latt kan faststallas, men vanligaste metoden
ar att koncernen anvander marginell laneranta. Framtida
leasingavgifter som nuvardesberdknas bestar framst av
fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index
och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets slut.

Leasingskulder som forfaller inom 12 méanader
klassificeras som kortfristig skuld och skulder som forfaller
bortom 12 manader som langfristig skuld.

Vid faststéllande av 16ptid for leasingkontraktet tas han-
syn till férlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer
att utnyttjas. Istéllet for avtalets kontraktstid sa lagger
leasetagaren till den tid som man tror kommer att foérlanga
kontraktet med. Mgjligheter att férlanga/saga upp leasing-
avtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt att
anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa optioner kan
eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle. Marginell Ianeranta
anvands som diskonteringsrantan fér nuvéardesberdkning.

Det ar den réanta som leasetagaren skulle fa betala
om den istallet upptar ett 1an for att kopa motsvarande
tillgdng som leasingskulden avser, hdnsyn tas bland annat
till kontraktets 16ptid, land, valuta, sakerhet och kreditrisk
for langivaren.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasing

IFRS 16 har inte haft nagon paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet
med det tilldtna undantaget i RFR2. For leasingavtal dar
moderbolaget ar leasetagare innebar detta att nyttjande-
ratten och leasingskulden inte redovisas i balansrakningen.
Kostnader hanforliga till leasingavtalet redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Erhallina formaner
redovisas som en del av den totala leasingkostnaden éver
leasingtiden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av transaktions-
kostnader direkt hanforliga till forvarv av dotterbolag
skiljer sig mot koncernens redovisning av densamma.

| anskaffningsvardet i mo-derbolaget inraknas kostnader
som ar direkt hanférliga till forvarvet. Som intakt redovisas
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erhallna utdelningar oavsett om dessa har intjanats fore
eller efter forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade eller erhalina koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Moderbolaget féljer ARLs uppstaliningsform fér resultat-
och balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstaliningsform for eget kapital och att avsattningar
redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.
Obeskattade reserver och uppskjuten skatt Redovisning
av obeskattade reserver i balansrakningen medfor att
redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran kon-
cernens redovisningsprinciper. God redovisningssed och
skattelagstiftning i Sverige kraver att bolag redovisar vissa
skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort
varde av skatt som en obeskattad reserv i balansréakningen
i rakenskaperna fér enskilda bolag. Andringar i dessa
reserver redovisas i resultatrakningen som en avsattning
till eller en uppldsning av obeskattade reserver.

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa
risker ar att efterstrava att minimera potentiella ogynn-
samma risker pa koncernens finansiella resultat.

FINANSIELL RISKHANTERING

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transak-
tionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att vardet
i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utlandska
valutor fluktuerar pa grund av féréandringar i valutakurserna.
Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet
och kassafléden till foljd av att vardet pa operativa floden i
utlandska valutor andras vid forandringar i vaxelkurserna.
Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal,
det vill sdga intakter och kostnader uppkommer i samma
valuta. Den begransade valutaexponeringen gor att Binero
Group for narvarande inte utnyttjar nagra derivatinstru-
ment for att tdcka risker avseende valutakursférandringar.

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan
paverkar Binero Groups rantenetto och/eller kassafléden
negativt. Ranteférandringar paverkar Bolagets nettoresul-
tat dven via de finansiella leasingavtal Bolaget tecknat.
Rantan har aven betydelse fér bedémningen av



WACC som anvands vid varderingen av Bolagets goodwill.
En hogre ranta leder till ett hogre avkastningskrav som, allt
annat lika, leder till en lagre vardering pa goodwillen. Dock
sa har de 13ga rantorna i Sverige kompenserats med ett
hogre avkastningskrav pa eget kapital. Se dven not 14.

Prisrisk

Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk i
betydande omfattning. Viss kanslighet finns dock for
kraftiga elprishojningar.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten inte fullgor
sina forpliktelser ar uppdelad i tva kategorier; kreditrisk

i kundfordringar samt finansiell kreditrisk. Koncernens
kreditrisker ar framfor allt knutna till kundfordringar.
Vardet av utestdende kommersiella kundfordringar uppgick
till 11,3 (11,2) Mkr per arsskiftet. Reserveringar avseende
férvantade kreditforluster gors I6pande och uppgick per
den 31 december 2022 till 0,8 (0,7) Mkr, se dven not 20.
Bolagets kunder bestar i huvudsak av sma och medelstora
féretag. Kreditrisken mot de storre foretagen bedéms

som Iag. Utestdende kundfordringars forfalloprofil
framgar av not 20.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas
eller endast till kraftigt 6kade kostnader medan kassaflédes-
risk avser risken att storleken pa framtida kassafléden
férknippade med finansiella instrument varierar.

Bolaget har per den 31 december 2022 1an och
factoringskulder uppgaende till 16,0 Mkr.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen I6pan-
de korta kassaflodesprognoser, som tacker den narmaste
manaden och som redovisas for beslutsfattare i Bolaget
for beddémning av likviditetslaget. Aven langre prognoser
gors for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i verksamheten dver en
langre period. For analys av koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen, se not 23.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgérs av
koncernens egna kapital, &r att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
Binero Group aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redo-
visningssed maste foretagsledningen och styrelsen gora
beddmningar och antaganden som paverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt dvriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under rédande férhallanden. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar. De omraden déar
uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra
betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar ar
framst féljande:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisnings-
principer som beskrivs under “Nedskrivning av icke
finansiella tillgangar”.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
De antaganden och beddmningar som gors géllande
férvantade kassafléden och diskonteringsranta i form av
vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys
finns beskrivna i not 14.

Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta
mojliga beddmningar av framtida intakter och rérelse-
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for
osakra kundfordringar. Nettovardet speglar de belopp
som foérvantas kunna erhéllas baserat pd omstandigheter
som &r kdnda pé balansdagen. Andrade férhallanden, till
exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller
att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medfdra avvikelser i varderingen.

Skatter

Varden av uppkomna skatteméssiga underskott prévas
mot férvantad framtida resultatutveckling. Aktivering av
dessa varden sker ifall koncernledningen goér bedémningen
att vinster kommer att redovisas. Vardet beréknas och
aktiveras till den del underskottet beddms att det kommer
att utnyttjas. Se not 25.



NOT 5 KONCERNINTERNA OCH NARSTAENDE NOT 8 REVISIONSARVODE
TRANSAKTIONER

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget utgoérs av

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag uppgick till olika typer av kvalitetssakringstjanster.
15,0 (12,3) Mkr. Moderbolaget har sélt tjanster och varor till

dotterbolag for 6,8 (4,6) Mkr och kopt tjanster fran dotter-

bolag till ett vérde av 0,0 (0,0) Mkr. Vid inkdp och forsalj- DEERTED | (WOt

ning mellan koncernféretag tillampas samma principer for TSEK 2023 2022 2023 2022

prissattning som vid transaktioner med externa parter. For

Ohrling Pricewaterhouse Cooper AB
ersattning till ledande befattningshavare se not 9.

Revisionsuppdraget 525 480 525 480
. . . Revisionsverksamhet 271 0 246 0
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER utover revisionsuppdraget
Totalt Ohrlings 796 480 771 480
Koncernen Moderbolaget PriceWaterhous Cooper AB
TSEK 2023 2022 2023 2022 L.
Andra revisionsbolag
Kursdifferenser 45 29 0 0 -
) Revisionsuppdraget 0 75 0 0
Ovriga Poster 127 656 0 0 .
Revisionsverksamhet 0 68 0 68
TOTALT 173 63 (] 0 utover revisionsuppdraget
Totalt andra revisionsbolag 0 143 0 68
34 LEASING TOTALT 796 623 771 548

I not 23 redovisas koncernens framtida betalnings-

ataganden.

Koncernen
TSEK 2023 2022
Inom 1 &r 5249 7 583
Mellan 2-5 &r 10 853 10 805
Mer &n 5 ar 0 935
SUMMA ATAGANDEN 16 102 19323

IFRS 16 har inte haft ndgon paverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet
med det tilldtna undantaget i RFR2. For leasingavtal dar
moderbolaget ar leasetagare innebar detta att nyttjande-
ratten och leasingskulden inte redovisas i balansréakningen.
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NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda 2023 2022

Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolag 3 1 4 2
Koncernféretag Sverige 45 0 44 2
KONCERNEN TOTALT 48 1 48 2

Pa bokslutsdagen fanns 48 (48) arsanstallda i koncernen.

Personalkostnader 2023 2022
TSEK Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolag 3737 1621 4 607 2087
(325) (505)
Koncernféretag Sverige 31326 13 877 29 262 12 610
(3172) (2734)
KONCERNEN TOTALT 35062 15 498 33869 14 697
(3 497) (3 239)

Loner och erséttningar styrelse,

VD och 6vriga anstallda: 2023 AP
Styrelse och ledande Ovriga anstillda Styrelse och ledande  Ovriga anstillda
TSEK . .
befattningshavare befattningshavare
Moderbolag 2197 1539 3602 1005
Koncernféretag Sverige 0 31326 586 28 676
KONCERNEN TOTALT 4188 29 682 2709 15113

Ersattningar till styrelseledamoter
Ersattning till styrelseledaméter faststélls av arsstamman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

v Erséattning till ledande befattningshavare kan besta av fast samt rorlig ersattning, évriga formaner samt pension baserat
pa den fasta ersattningen. Férmaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden.

v Avgangsvederlag skall avse htgst motsvarande tolv manaders ersattning.
Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

v Ersattning till vd faststalls av styrelsen och for dvriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen efter det att
styrelseordféranden har konsulterats.

<

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal foreligger. Ersattning kan dven utga i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.
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Ersattningar och dvriga férmaner under 2023

TSEK S naon ersitomy fomir kosmdyy  Summs
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordférande? 240 31 200
Jacob Stéhle, styrelseledamot (jan-maj) 100 100
Victoria Dexback, styrelseledamot 120 100
Jonas Feist, styrelseledamot 120 50
Per Ottosson (jun-dec)? 70 31 50
Stefan Andersson? 1200 62 220 1791
TOTALT 1850 (0} 127 220 2197
Ersattningar och évriga formaner under 2022

TSEK S vaon ersitomy fomiry kosmdyr  Summs
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordféranda 200 200
Jacob Stahle, styrelseledamot 100 100
Victoria Dexback, styrelseledamot 100 100
Hellen Wohlin, styrelseledamot 50 50
Jonas Feist, styrelseledamot 50 50
Charlotte Darth VD (jan-maj)" 1475 43 273 1791
Stefan Andersson, VD (juni-dec) 1075 77 159 1311
TOTALT 3050 0 120 432 3602

Rorliga ersattningar har berdknats utifran uppnaddda mal vad géller omséattning, resultat samt genomforda bolagsforvarv.

1) Inklusive avgangsvederlag

2) Ovriga férmé&ner inkluderar kép av optioner, 100 000 fér Stefan Andersson och 50 000 vardera

for Per Ottosson och Carl-Magnus Hallberg
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L eIM(*N AV-OCHNEDSKRIVNINGAR AV
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar -2 096 -1932 -2096 -1932
balanserade
utgifter
Nedskrivningar 99 -99 - =
immateriella
tillgdngar
Avskrivningar -3905 -31288 -379 -383
maskiner och
inventarier
Avskrivningar -7631 -10 275 0 0
nyttjanderatts-
tillgdngar

TOTALAAV-OCH -13533 -15594 -2475 -2 315
NEDSKRIVNINGAR

oAl FINANSIELLA INTAKTER OCH
FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter 75 52 0 0
Rantekostnader -121 -981 -970 -880
Rantekostnader, -591 -843 0 0
leasingskulder

Kursdifferenser 32 -162 0 0
Summa finansiella -1771 -1986 -970 -880
kostnader

FINANSNETTO -1696 -1934 -970 -880

NOINPE SKATT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell 0 -116 0 0
skattekostnad
Justering av 0 <72 0 0
skatt hanforlig till
tidigare &r
Total aktuell 0 -188 0 0
skattekostnad
Uppskjuten 841 231 0 0
skatt avseende
temporara
skillnader
TOTAL 841 231 0 0
UPPSKJUTEN
SKATT
TOTAL 841 43 0 0

REDOVISAD SKATT

Avstamning mellan géllande skattesats
och redovisad skatt

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022

Resultat fore skatt -15823 -18308 -12163 -16 621

Skatt enligt svensk 3 259 3771 2 507 3424
skattesats, 20,6%

Skatteeffekter av:

Ej avdragsqilla -45 =& -24 -9
kostnader

Uppskjuten 0 -231 - -

skatt avseen-
de temporara
skillnader

Under aret -2373 -3466 -2482 -3 415
uppkomna ej

aktiverade

underskott

TOTAL 841 43 0 0
REDOVISAD SKATT

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt
ca 235 Mkr (222), och moderbolaget har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt cirka 213,6 (199,9) Mkr.

[o1E] BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Férandring i antal aktier

2023 2022

Utestdende aktier vid 31514269 31514 269

periodens bdrjan
Kontantemissioner 3183 056 0

Apportemissioner 0

UTESTAENDE AKTIER
VID PERIODENS SLUT

34697325 31514 269

Resultat per aktie

2023 2022

Arets resultat i Tkr -14 981 -18 265

Medelantal utestdende aktier 33350808 31514 269

(végt genomsnitt)
34697325 31514 269

Resultat per aktie, kr -0,45 -0,58
(vagd snitt)

Antal aktier vid arets slut



LOINEY GOODWILL

Koncernen
TSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 91048 91048
Forvarvad goodwill 0 0
Utgaende 91048 91048
anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 0 0
Utgdende avskrivningar 0 0
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -3099 -3000
Arets utrangering 99 -99
Utgaende nedskrivningar -3 000 -3 099
NETTO BOKFORT VARDE 88048 87949

Nedskrivningstest av goodwill
Enligt IAS 38 — Immateriella tillgdngar — skall det bok-
forda vardet pa goodwill prévas arligen. Vid indikation
pa minskat varde, provas det for nedskrivning enligt IAS
36. Koncernen undersoker varje ar i det fjarde kvartalet,
eller om indikationer uppkommer tidigare under aret, om
nedskrivningsbehov foéreligger vad galler goodwill.
Goodwill &r fordelad pa kassagenererande enheter
("KGE"), vilka ar de rérelsedrivande bolagen i koncernen.
Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststallts baserat
pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgér fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa budgetar for 2024 samt prognoser for
perioden 2025-2028 fér Redbridgebolagen och Extern
IT upprattade av koncernledningen. Prognoser utarbe-
tas baserade pa ett antal huvudantaganden avseende

framtida tillvaxt och roérelsemarginal per geografisk enhet.

| beddmningen av framtida kassafléden gors antaganden

om i forsta hand féljande finansiella parametrar:

v Forsaljningstillvaxt

v Utveckling av rérelsemarginal (baserat pa produktmix
och rérelseomkostnader i forhallande till forsaljningen)

v Utveckling av rorelsekapital och investeringar
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Kassafloden beraknas med hjalp av beddmd tillvaxttakt
per marknad. Den kapitalkostnad (WACC) som anvéants har
beraknats med hjalp av CAPM och beréknas fore skatt.
Bolaget har valt att skriva ned all goodwill pd samtliga
bolag férutom ExternlT och RedBridgebolagen.

Kapitalkostnaden aterspeglar specifika risker som
géller for de olika landerna samt storleken pa respektive
kassagenerande enhet, dar en smabolagspremie om 3,8 %
anvants for kvarvarande goodwill. Kapitalkostnaden som
har anvants for berakning under 2023 ar 14,7 % for Extern
IT och 13,0% for RedBridgebolagen.

Omsattningsutvecklingen for ExternIT har bedémts
att uppga till -5% for perioden 2025-2028.

For RedBridgebolagen har omsattningstillvaxten
beddmts uppga till 15 %.

Rorelsemarginalerna i varderingen for ExternlT ar be-
réknad till 23,5-30,4 %. For RedBridgebolagen ar rorelse-
marginalerna i varderingen berdknade till 22,2 %—24,4 %.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats av
bokford goodwill och styrelsen beddmer att rimligt mojliga
forandringar i ovanstaende variabler inte skulle fa sa stora
effekter att atervinningsgraden reduceras till ett lagre
belopp a@n redovisat varde.

Koncernen
TSEK 2023 2022
Nedskrivningstest av goodwill
Sverige ExternIT 4727 4727
Redbridgebolagen 82837 82 837
NETTO BOKFORT VARDE 87564 87564

NN EN BALANSERADE UTVECKLINGKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ingédende 9 966 9289 9 966 9289
anskaffningsvarde
Investeringar 862 677 862 677
Utgaende 10 828 9966 10828 9966
anskaffningsvarde
Ingdende -1932 0 -1932 0
ackumulerade
avskrivningar
Arets avskrivningar -2 096 -1932 -2 096 -1932
Utgaende -4 028 -1932 -4028 -1932
ackumulerade
avskrivningar
NETTO BOKFORT 6 800 8034 6 800 8034
VARDE



N[N} MASKINER OCH INVENTARIER

3?2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022
Ingdende 40564 41448 1918 1918 Ingéende anskaffningsvarde 44 708 44708
anskaffningsvarde .
Investeringar 4 379 0
Investeringar 410 443 0 N I
Utgaende anskaffningsvarde 49 087 44708
Forsaljning/ -1327 -1
utrangering/ Ingédende ackumulerade -26 294 -16 019
omklassificering avskrivningar
Utgdende 40974 40564 1917 1918 Arets avskrivningar -7 631 -10 275
anskaffningsvarde
; Utgaende ackumulerade -33925 -26 294
Ingaende avskrivningar
ackumulerade "
avskrivningar -25086 -21798 -1266 -883 NETTO BOKFORT 15162 18 414
. VARDE
Arets -3905 -3288 -379 -383
avskrivningar
Forsaljning/ 0 0 0 0
utrangering
Utgaende -28991 -25086 -1645 -1266
ackumulerade
avskrivningar
NETTO BOKFORT 11983 15478 272 652

VARDE
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([AEFE] ANDELARIKONCERNFORETAG

TSEK 2023 2022

Vid arets borjan 193724 193 724
Forvarv* 0 0
Summa anskaffningsvarden 193724 193724

Nedskrivningar
Vid &rets bérjan -83 689 -83 689

Arets nedskrivningar - -

Ackumulerade nedskrivningar -83 689 -83 689
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 110 035 110 035

* Avser forvarv av Redbridge AB & Redbridge Technology AB

. ) Antal Kapital- Bc')'kfért Eg.et Arets

Agda av moderbolaget Org. nr Sate aktier andel, varde, kapital, nettoresultat,
% tkr tkr tkr

Binero Vallentuna 556898-4495 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 1046 -1197

Getupdated Personal AB 556719-2280 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 10 291 0

Binero Alvik 556605-4713 Stockholm, Sverige 4 819 666 100,0 5433 5384 -17

Extern IT AB 556757-0592 Stockholm, Sverige 1000 100,0 4750 480 0

Binero Serverhall AB 559140-3885 Stockholm, Sverige 500 100,0 50 50 0

Redbridge AB 556645-8617 Stockholm, Sverige 1200 100,0 65 928 5102 1200

Redbridge Technology AB  556865-8636 Stockholm, Sverige 511 51,1 33674 6 052 1325

SUMMA KONCERNFORETAG 110 035

.A..gd.a inom ko.ngernen Ol’g. nr Sate AnFaI K:r'll:’(;tea|l_

(indirekta aktieinnehav) aktier % !

Binero AB 556575-2028 Stockholm, Sverige 1000 100,0

Redbridge Technology AB  556865-8636 Stockholm, Sverige 499 49,9
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NOT 19 (")VRI"GA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR/

Aldersfordelning 2022-12-31

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfalina 7 896 -45 7 850
Koncernen Moderbolaget Férfallet 1-30 dgr 1823 -62 1761

TSEK 2023 2022 2023 2022 Forfallet 31-60 dgr 982 23 959

Vid drets borjan 242 242 0 0 Férfallet 61-90 dgr 504 -27 477

Arets 38 0 0 0 Forfallet ver 90 dgr 773 -574 199

anskaffningar -

a i UTGAENDE BALANS 11978 -731 11246

Aterbetalning 0 0 0 0

deposition

TOTALT 280 242 0 0 Férdelning per valuta, % 2023 2022
SEK 86 85
usD 4 4

L [o){'l] KUNDFORDRINGAR EUR 10 11
TOTALT 100 100

TSEK 2023 2022

Kundfordringar 12 075 11978 NOT 21 F6R‘“UTBTALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

Reserv for férvantade -813 -731 INTAKTER

kreditforluster

TOTALT 11262 11247 Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022

Rorelser avseende reserv fér férvéantade kreditférluster Férutbetalda hyror 580 531 0

Ingéende balans -731 -630 Licenskostnader 1114 1005 316 156

Bokforda kundfériuster -356 -240 Serverhalls- 329 438 186 233
kostnader

Periodens aterféringar av 274 139 .

outnyttjade belopp Ovriga férutbetalda 1266 1207 440 355

- kostnader

UTGAENDE BALANS -813 -731
Upplupna intakter 3456 5814 0
TOTALT 6745 8 995 942 744

Aldersfordelning 2023-12-31

Kundfordringar Brutto  Reserv Netto \(eyw#3 LIKVIDA MEDEL

Annu ej forfallna 7771 -50 7721

Forfallet 1-30 dgr 1345 69 1276 Koncernen Moderbolaget

Forfallet 31-60 dgr 286 -25 261 TSEK 2023 2022 2023 2022

Forfallet 61-90 dgr 1151 -30 1121 Kassa och bank 4523 10120 171 490

Férfallet dver 90 dgr 1522 -639 883 SR 4523 RIONZ0 71 490

UTGAENDE BALANS 12 075 -813 11262
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L[N FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

2023-12-31

Tillgangar i balansridkningen Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde
Kundfordringar 11262
Ovriga fordringar 1258
Likvida medel 4523
TOTALT 17 042

Skulder i balansrékningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder 15 629
Leaseskulder 16 102
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 14 068
TOTALT 45799
2022-12-31

Tillgdngar i balansrikningen Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde
Kundfordringar 11247
Ovriga fordringar 1718
Likvida medel 10 120
TOTALT i)

Skulder i balansréakningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder 19 957
Leaseskulder 19 323
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 14128
TOTALT SC

Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillnader mellan bokférda och verkliga varden pa finansiella instrument.

Finansiella skulders forfalloprofil

Nedanstdende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen &terstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som
forfaller inom 12 ménader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

2023-12-31

Skulder i balansrakningen 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive 14 068 14 068
icke finansiella skulder

Leaseskulder 5249 3582 3142 2230 1899 16 102
Skulder till kreditinstitut 7152 4 064 4 064 349 15 629
TOTALT 26 469 7 646 7 206 2579 1899 - 45799
2022-12-31

Skulder i balansrékningen 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2030 Totalt
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive 14128 14128
icke finansiella skulder

Leaseskulder 7 583 3755 2 350 2 350 2 350 935 19 323
Skulder till kreditinstitut 7412 4064 4064 4 064 353 19 957
TOTALT 29123 7 819 6 414 6 414 2703 935 53408
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L [ea?: 8 AKTIEKAPITAL
Moderbolaget aktiekapital utgérs av 34 697 325

(31514 269) aktier med kvotvardet 1,50 kr per
31 december 2023. Samtliga aktier har en rost per aktie.

Lol UPPSKJUTEN SKATT

Tempordra Obeskattade

TSEK skillnader reserver Tl
Ingdende balans per 0 841 841
den 1januari 2023

Redovisat resultat mot 0 0 0
resultatrdkning under

aret (Not 12)

Forvarv 0 0 0
Redbridgebolagen

Uppskjuten skatt hanfort 3123 0 0
leasingataganden

Uppskjuten skatte- -3123 0 0
fordran hanfort

leasingataganden

Skatteeffekt pa 0 -841 -841
temporéra skillnader

UTGAENDE BALANS PER 0 0 0

DEN 31 DEC 2023

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto
nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att
nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och
skulden samtidigt.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa
totalt 235 (222) Mkr. Uppskjutna skattefordringar och
skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittnings-
ratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att
realisera tillgdngen och skulden samtidigt.

TSEK 2023 2022
Uppskjutna skatteskulder 0 841
TOTALT 0 841
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupen 2848 3223 693 570
semesterskuld
Loneskatt 257 952 79 122
Upplupna Iéner 0 571 0 524
Upplupna rantor 43 24 43 24
Ovriga upplupna 8 297 7 281 2794 3034
kostnader
Forutbetalda 2 051 3330 0 0
intakter
TOTALT 13 496 15 381 3609 4274
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[A#¥¥A STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sadkerheter for skuld till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Foretags- 10 000 10 000 10 000 10 000
inteckningar
Aktier i 7035 14216 98562 98562
dotterbolag
TOTALT 17 035 24216 108562 108562
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Eventual- Inga Inga Inga Inga

forpliktelser

Bolaget har inga pagaende tvister.

(o) 3-8 JUSTERING FQR POSTER
SOMINTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Av- och 13535 15594 2475 2315
nedskrivningar
av anlaggnings-
tillgangar
Ovriga poster 841 231
TOTALT 14376 10356 2475 580

[[(A¥FTH VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Den 21 december 2023 meddelade Binero att man féreslar
samgdende med Infrateq Group Holding AB genom att
forvarva samtliga aktier i bolaget. Samma dag kallade
bolaget till en extra bolagsstdmma den 1 februari 2024 dar
det formella beslutet och tillhérande detaljer avhandlas.
Forutom forvarvet av Infrateq sa har Binero under
perioden erbjudit en féretradesemission till huvud-
aktiedgarna. Utfallet av denna blev ett tillskott av eget
kapital p& 10,4 Mkr. Ovriga aktie&gare erbjéds i en
kompensationsemission att under juli delta till samma
villkor som vid foretradesemissionen. Utfallet av denna
andra emission blev 0,9 Mkr. Den 25 september tilltrade
Andreas Gull som ny CFO, han ersatte tf CFO Asa Gislason.



Lol VINSTDISPOSITION MODERBOLAG

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

KR

Fri éverkursfond 103 225 620
Balanserat resultat -68 733 561
Arets resultat -12163 971
SUMMA 22 328 088
Styrelsen féreslar féljande disposition:

KR

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie 0
I ny rékning balanseras 22 328 088

Y35l VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BOKSLUTSDAGEN

Binero meddelade den 2 februari 2024 att forvarvet av
bolaget Infrateq Group Holding AB har slutforts. Vid extra
bolagsstamma den 1 februari 2024 fattades bl.a. beslut om
&ndring av bolagsordningen angdende granserna for antalet
aktier och aktiekapitalet samt beslut kring en riktad emission
av aktier. Vid den extra bolagsstdmman beslutades i enlighet
med de storre aktiedgares forslag att valja Malcolm Lindblom
och Ando Wikstrom till nya styrelseledaméter. Infrateq har
huvudkontor i Solna, Stockholm och erbjuder projektledning
av tekniska natverkslosningar inklusive distribution av media
via en digital plattform i Norden. Infrateq omsatte 321,0 Mkr
med ett EBITDA-resultat om ca 18,3 Mkr under helaret 2022
och hade ca 45 medarbetare. Forvarvet finansieras genom en
apportemission av 82 477 093 nya aktier i Binero till Infrategs
nuvarande aktiedgare. Som ett resultat av forvarvet kommer
Malcolm Lindblom, genom Tiliaflore AB, att bli den storsta
aktiedgaren i Binero med ett innehav om cirka 57 procent av
det totala antalet utestdende aktier. Forvarvet kommer darfor
att betraktas som ett omvant forvarv i enlighet med reglerna i
IFRS 3 Rorelseforvary.

Ett omvant forvarv foreligger om ett foretag
forvarvar aktier i ett annat foretag genom att emittera
aktier i det egna bolaget i en sddan omfattning att
bestéammandeinflytandet dver den nybildade koncernen
ur ett redovisningsperspektiv tilkommer aktiedgarna
i det foretag som forvéarvats (Infrateq Group Holding
AB). Legalt &r det forvarvande bolaget moderbolaget
(Binero Group AB), men den ekonomiska innebdrden
av transaktionen ar att det ar de tidigare agarna i det
férvarvade féretaget Infrateq Group Holding AB som
har bestémmande inflytandet over det férvarvande
bolaget. Koncernredovisningen kommer darfér att
uppréttas ienlighet med den ekonomiska innebdrden
av transaktionen fran forvarvstillfallet. Det betyder att
det &r det forvarvande bolagets (Binero Group AB:s)
tillgangar och skulder som vérderats till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten vid upprattande av forvarvs-
analysen. Binero Group AB ar det legala moderbolag men
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behandlas redovisningsmassigt som ett dotterbolag och
Infrateq Group Holding AB ar det legala dotterbolaget
men behandlas redovisningsméassigt som moderbolag i
koncernredovisningen.

Kopeskilling
Emmiterade aktier 82 477 093
SUMMA ERLAGD KOPESKILLING 82 477 093

Kdpeskillingen i samband med det omvanda forvarvet
faststalls baserat pa vad det hade kostat att forvarva
Binero Group AB. Baserat pa vagledning i IFRS baseras
kopeskillingen pa borskursen fa kontrollen évergar.
Kopeskillingen har berdknats utifran antal utestaende
aktier i Binero Group AB innan transaktionen,

34 697 325 aktier, samt den noterade stangningskursen
2 februari 2024 om 2,66 SEK per aktie.

Identifierbara nettotillgdngar

Tillgangar

Immateriella Anlaggningstillgdngar 6,7
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 26,5
Finansiella anldggningstillgangar 0,3
Kundfordringar 1,7
Kortfristiga fordringar 12,4
Likvida medel 2,5
Skulder

Langfristiga skulder 18,9
Ovriga kortfristiga skulder 41,0
SUMMA IDENTIFERBARA NETTOTILLGANGAR 0,2
Verkligt varde kopeskilling 92,3
Overvirde prel fordelat till Goodwill* 921

*fordelas efter sammanstalld PPA berakning.

Goodwillen bestar i huvudsak av personalens know-how, syn-
ergier mellan verksamheterna etc. Fordelning av kdpeskilling-
en ar en komplex process och Binero Group bedémer att det
kommer kravas ytterligare analyser for att fullt ut fardigstalla
fordelningen mellan goodwill och andra immateriella tillgangar
som exempelvis kundrelationer, varumarken mm. Darav
betraktas den upprattade forvarvsbalansen som preliminar
och kan saledes komma att justeras under kommande ar.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1650 KSEK, som

inte var direkt hanforliga till aktieemissionen ingar i
administrationskostnader i koncernens resultatrakning for
rakenskapsaret 2023.

Paverkan kassaflode

Kontant képeskilling

Férvarvade likvida medel 43 621

Kassaflode omvant forvarv 43 621



Nettoomsattning per anstalld

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal
anstéllda.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar, i fornallande till nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattning.
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EBT

Resultat fore skatt.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter efter
utspadning

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiedgarprogram
och konvertibelratter.

Soliditet
Utgaende eget kapital i procent av totala tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i férhallande till justerat eget kapital.



J
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
har uppréttats i enlighet med de internationella redovis- och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
radets forordning EG nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 koncernen star infor.
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en foreldggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallelse.

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 26 mars 2024

Carl-Magnus Hallberg Victoria Dexback
Styrelseordférande Styrelseledamot
Jonas Feist Per Ottosson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malcolm Lindblom Ando Wikstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Andersson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i Binero Group AB (publ),
org.nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Binero Group AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 19-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-18 samt 52-56. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktérerna som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktérerna ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktérerna for beddémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktérerna avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses



vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorernas forvaltning for

Binero Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
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tion ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. De verkstéallande
direktoérerna ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att innamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktorerna i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« & nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska

signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor



Binero Groups styrelse bestar av fyra ledamoéter inklusive ordféranden. Bolagets
styrelse valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits.
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hégst atta ledamoter.
Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar:

Gamla Brogatan 26, 111 20 Stockholm, Sverige.

Carl-Magnus Hallberg Styrelseordférande
Invald i styrelsen: 2013.
Fodd: 1966.

Erfarenhet: Carl-Magnus Hallberg har en 1ang erfarenhet fran
ledande befattningar inom teknologibolag och investeringar

i olika startups. Han ar Managing Director i EQT Digital samt
innehar ett antal styrelseuppdrag. Tidigare var Carl-Magnus
bl.a CTO hos Telia Companys mobilverksamhet, President
inom OMX AB och sedermera Senior Vice President pa
NASDAQ OMX.

Utbildning: Master of Science Computer Science and
Engineering, Chalmers University of Technology. Master

of Business Administration, University of Gothenburg,
School of Business and Chalmers University of Technology.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Datatalks AB, Grundare
av C-M Hallberg AB samt Svenneby Herrgard Group AB.

Aktieinnehav i Binero Group: 230 370.
Optionsinnehav i Binero Group: 170 000.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.
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Jonas Feist Ledamot

Invald i styrelsen: 2022.

Foédd: 1960.

Erfarenhet: Jonas har 30 ars erfarenhet fran IT-branschen
varav 20 ar som entreprendr. Startade Open Source-bolaget

Redbridge ar 2003.

Utbildning: Master of Science in Computer Science fran
Linkdpings Tekniska Hogskola vid Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Open Source Sweden.
Aktieinnehav i Binero Group: 2 681 711.
Optionsinnehav i Binero Group: Nej.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Nej.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.



Victoria Dexback Ledamot

Invald i styrelsen: 2021.

Fodd: 1969.

Erfarenhet: Victoria ar fastighetsekonom och har éver 15 &rs

erfarenhet inom it-industrin. Hon har haft ett flertal positioner
som forsaljningschef inom it-sektorn, bland annat p& IBM

Sweden, Mercury Interactive AB och Computer Associates AB.

Utbildning: Utbildad fastighetsekonom vid Gavle Hégskola.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Binero Group: 767 680 aktier samt se aktuellt
innehav for Richard Géransson och Rockpoint AB.

Optionsinnehav i Binero Group: 30 000.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.
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Per Ottosson Ledamot

Invald i styrelsen: 2023.

Fodd: 1970.

Erfarenhet: Per Ottosson ar sedan 2020 VD fér ASAI (Nasdaq
First North). Han har mer &n 25 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom IT- och SaaS-branschen. Senast fore
Artificial Solutions tillbringade han 10 ar pa IPSoft (Amelia)
—en amerikansk leverantor av Al-l6sningar for féretag — som
Chief Revenue Officer.

Utbildning: Masterexamen i Foretagsekonomi & Administration
frdn Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ett flertal dotterbolag till
Artificial Solution.

Aktieinnehav i Binero Group: Nej.
Optionsinnehav i Binero Group: 50 000.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.



Malicolm Lindblom Ledamot
Invald i styrelsen: Februari 2024.
Fodd: 1961.

Erfarenhet: Entreprernor.
Utbildning: -

Ovriga uppdrag: Plegium AB, Tiliaflore Holding AB,
Tiliaflore AB.

Aktieinnehav i Binero Group: 66 443 545 aktier.
Optionsinnehav i Binero Group: Nej.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.
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Ando Wikstrom Ledamot

Invald i styrelsen: Februari 2024.
Fodd: 1964.

Erfarenhet: Ando Wikstrom har 6ver 30 &rs erfarenhet fran
fastighetsbranchen utifrén olika ekonomi- och finansfunktio-
ner i framst noterade bolag. Ando har dven erfarenhet frén
styrelseuppdrag i svenska och utléandska bolag, inklusive
tillstandspliktiga bolag sdsom fondférvaltare och bank inom
Catellakoncernen.

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag: Radgivare hos Birger Bostad AB, inklusive
styrelseuppdrag inom Birger Bostad koncernen. Styrelse-
ledamot i egna investerings- och radgivningsbolag samt
styrelseledamot i Bostadsrattsforeningen Radjuret nr 6.
Aktieinnehav i Binero Group: 577 340 via bolag.

Optionsinnehav i Binero Group: Nej.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.



Stefan Andersson Chief Executive Officer

Fodd: 1961.
Anstélld sedan: November 2003.
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Stefan har mangérig erfarenhet av
forsaljning och ledarskap pa hog niva i sma och stora
internationella foretag inom it-branschen. Han har tidigare
varit ansvarig for indirekt forséljning pa Oracle Svenska AB.
Grundare och VD for Infogrator AB samt sedan 2003 grundare
och vd pa RedBridge AB.

Utbildning: Ekonom fran Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Innehav i féretaget: Ager 2 792 297 aktier.
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Andreas Gull Chief Financial Officer

Fodd: 1981.

Anstalld sedan: September 2023.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Andreas har bred erfarenhet fran seniora
controllerroller bade i Sverige och Internationellt, senast som
group controller p& Humana AB, och dessférinnan group

controller pa Dustin AB.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Malardalens Hogskola.

Innehav i féretaget: Ager 100 000 optioner i féretaget.



Daniel Pfeifer Konsultchef Systemutveckling

Fodd: 1980.
Anstélld sedan: 2021.
Nuvarande uppdrag: —

Tidigare positioner: Daniel har tidigare varit hos bland annat
TradeDoubler och Qurius.

Utbildning: Wirtschaftliches Berufskolleg hos Max Weber i
Tyskland (Féretagsekonomi).

Innehav i féretaget: Ager 1 950 342 aktier (genom Whistler AB).
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Emil Waldersten Ansvarig Datacenter, Infrastruktur
Fodd: 1982.

Anstaélld sedan: 2005.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare positioner: —

Utbildning: Fil.kand. inom pedagogik samt multimedia fran
Stockholms Unviversitet.

Innehav i foretaget: -

Revisor

Revisor for Binero Group AB (publ) ar efter beslut vid
&rsstdmman 2023 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Huvudansvarig revisor &r Tobias Strahle (fodd 1977),
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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Sverige Stockholm
Huvudkontor Stockholm
Binero Group AB

Gamla Brogatan 26

111 20 Stockholm

Tel. 08-511 05 500
binero.com

Binero AB

Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB

Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB
RedBridge AB

RedBridge Technology AB



