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DOVRE GROUPIN LIIKETOIMINTAKATSAUS 1.1.-30.9.2025

Dovre Group Qyj julkistaa tdnédén konsernin lilketoimintakatsauksen kaudelta 1.7.—
30.9.2025. Téamén liiketoimintakatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia. Suluissa
edellisvuoden vastaavan ajankohdan vertailuluvut. Tuloslaskelman ja henkilbéstén osalta
vertailuluvut ovat oikaistuja eivétké siséllad myytyjen Projektihenkilésté- ja Norjan
konsultointiliiketoimintojen tietoja.

Heind—syyskuu 2025

Liikevaihto 32,3 (35,8) milj. euroa — laskua 9,8 %
o Uusiutuva energia: liikevaihto 31,9 (35,3) milj. euroa — laskua 9,5 %
o Konsultointi: liikevaihto 0,3 (0,5) milj. euroa — laskua 28,4 %
Kayttokate -8,4 (1,4) milj. euroa
Liiketulos -8,7 (1,2) milj. euroa
Tulos ennen veroja -9,6 (1,0) milj. euroa
Tulos emoyhtidén osakkeenomistajille yhteensa -4,9 (1,2) milj. euroa
o Jatkuvat toiminnot -5,1 (0,3) milj. euroa
o Lopetetut toiminnot 0,2 (0,9) milj. euroa
Osakekohtainen tulos yhteensa -0,0462 (0,0113) euroa
o Jatkuvat toiminnot -0,0482 (0,0030) euroa
o Lopetetut toiminnot 0,0020 (0,0083) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta 5,9 (1,9) milj. euroa

Tammi-syyskuu 2025

e Liikevaihto 58,5 (72,4) milj. euroa — laskua 19,1 %
o Uusiutuva energia: liikevaihto 57,3 (70,9) milj. euroa — laskua 19,2 %
o Konsultointi: liikevaihto 1,3 (1,5) milj. euroa — laskua 14,5 %
Kayttokate -21,6 (0,1) milj. euroa
Liiketulos -22,4 (-0,7) milj. euroa
Tulos ennen veroja -24,0 (-1,4) milj. euroa
Tulos emoyhtidon osakkeenomistajille yhteensa -5,0 (-0,2) milj. euroa
o Jatkuvat toiminnot -13,0 (-2,8) milj. euroa
o Lopetetut toiminnot 8,0 (2,6) milj. euroa
Osakekohtainen tulos yhteensa -0,0470 (-0,0017) euroa
o Jatkuvat toiminnot -0,1228 (-0,0260) euroa
o Lopetetut toiminnot 0,0758 (0,0243) euroa
e Liiketoiminnan nettorahavirta 0,1 (1,6) milj. euroa

Nékyma vuodelle 2025 ennallaan (annettu 9.10.2025):

Dovre Groupin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2025 laskevan vuoteen 2024 verrattuna.
Konsernin liiketuloksen odotetaan heikkenevan vuoteen 2024 verrattuna.

VT. TOIMITUSJOHTAJA SANNA OUTA-OLLILA:

Uusiutuva energia -segmentin haasteet erityisesti Ruotsissa kaynnissa olevissa
tuulipuistoprojekteissa ovat jatkuneet katsauskaudella. 9.10.2025 tiedotimme lisatappioista
kolmannella kvartaalilla, seka heikentyneesta ohjeistuksesta vuodelle 2025. My6s yhdessa
Suomessa kaynnissa olleessa Uusiutuvan energian projektissa kirjattiin merkittava
kateheikennys, joskaan kokonaisuutena kyseisen projektin ei odoteta olevan tappiollinen.
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Ohjeistuksen heikentamiseen vaikutti myds riskikartoituksen tuloksena kirjattu merkittava
varaus avoimien, aikaisintaan vuonna 2026 ratkeaviksi odotettujen riitatapausten mahdollisia
negatiivisia tulosvaikutuksia varten.

Suvicin liiketoiminnan aiempi taloudellinen lapinakyvyys on paljastunut seuranta- ja
raportointikdytantdjen kehittdmisen yhteydessa puutteelliseksi. Tasta johtuen liiketoiminnan
ongelmat ovat nousseet esille vaiheittain vuoden 2024 loppupuolelta lahtien, ja luotettava
lapinakyvyys taloudelliseen tulokseen on saavutettu loppukesasta 2025 lukien. Keskeisina
tekijoina tappioiden taustalta on havaittu projektikustannusten arviointivirheita,
projektijohtamisen osaamisvajetta seka ennakoivan raportoinnin puutteita.

Kuluneen vuoden aikana yhtié on toteuttanut useita muutoksia niin Suvicin johdon,
taloushallinnon kuin projektijohdon osa-alueilla, osan naista katsauskaudella. Alalla
ansioitunut rakentamisen johtaja Markku Taskinen aloitti elokuussa Suvicin toimitusjohtajana
ja kokenut transformaatiojohtaja Timo Saarinen nimitettiin Dovre-konsernin interim-
talousjohtajaksi syyskuussa. Vahvemman johtamisen, taloushallinnon prosessien
lapinakyvyyden ja projektien taloudellisen raportoinnin kehittdmisen ansiosta Dovre katsoo
saaneensa kolmannen vuosineljanneksen aikana oikean tilannekuvan Suvicin
liketoiminnasta.

Korjaavia toimenpiteita jatketaan kannattavuuden, organisaation ja toimintatapojen
kehittamiseksi.

Lokakuisen tulosvaroituksen yhteydessa Dovre tiedotti ennustavansa rahoitustilanteensa
olevan alkuvuonna 2026 erittain haasteellinen ilman lisarahoitusta tai uusien projektien
tulovirtaa. Uusiutuvan energian projektien mittavat kustannusylitykset rasittavat myos
emoyhtidn kassavaroja, joiden riittavyys riippuu uusien myytavien projektien tai muun
rahoituksen oikea-aikaisesta ja riittavasta positiivisesta kassavirtavaikutuksesta. Vaikka
myynnin ndkymat ovat talla hetkelld hyvat erityisesti BESS-hankkeiden osalta, tekee yhtion
vakavaraisuuteen liittyva riski kilpailutusten voittamisesta normaalia vaikeampaa. Yhtion
hallitus seuraa ja tukee projektimyyntia erityisen tiiviisti, silla sen onnistuminen on toiminnan
jatkumisen edellytys.

Aiemmin tanaan tiedotimme myds koko konsernin kattavasta rakenteellisesta arvioinnista,
jonka myo6ta yhtio keskittaa resurssinsa kannattavaan, strategian mukaiseen liiketoimintaan
Uusiutuvan energian hankkeissa. Ohjelman tuloksena kannattamattomia ja strategian
ulkopuolisia toimintoja tullaan myymaan tai lopettamaan.

LIKEVAIHTO
Dovre Groupin liikevaihto laski kolmannella vuosineljanneksella 9,8 % ja oli 32,3 (35,8)
miljoonaa euroa.

Uusiutuvan energian osuus oli konsernin liikkevaihdosta 99 (99) prosenttia ja konsultoinnin
osuus oli 1 (1) prosenttia.

Oik. Oik. Oik.
Liikevaihto segmenteittain 79 7-9 Muutos 1-9 1-9  Muutos 112
Milj. euroa 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Uusiutuva energia 31,9 35,3 -9,5 57,3 70,9 -19,2 97,4
Konsultointi 0,3 0,5 -28,4 1,3 1,5 -14,5 1,9
Konserni yhteensa 32,3 35,8 -9,8 58,5 72,4 -19,1 99,3
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KAYTTOKATE (EBITDA) JA LIIKETULOS (EBIT)

Heind—syyskuussa konsernin kayttokate (EBITDA) oli -8,4 (1,4) miljoonaa euroa. Konsernin

liketulos (EBIT) oli -8,7 (1,2) miljoonaa euroa, josta Uusiutuvan energian liiketuloksen osuus
oli -8,6 (1,3) miljoonaa euroa. Konsultoinnin liiketulos oli 0,1 (0,1) miljoonaa euroa ja muiden
toimintojen liiketulos oli -0,1 (-0,2) miljoonaa euroa.

Oik. Oik. Oik.
Kayttokate (EBITDA) 7-9 7-9 19 19 1-12
Milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Uusiutuva energia -8,3 1,5 -20,8 -2,8 -20,4
Konsultointi 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
Muut toiminnot -0,1 -0,2 -0,9 -0,6 -1,0
Konserni yhteensa -8,4 1,4 -21,6 -3,2 -21,1

Oik. Oik. Oik.
Liiketulos (EBIT) 7-9 7-9 19 19 112
Milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Uusiutuva energia -8,6 1,3 -21,6 -3,2 =211
Konsultointi 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Muut toiminnot -0,1 -0,2 -0,8 -0,6 -1,0
Konserni yhteensa -8,7 1,2 -22,4 -3,6 -21,8

HENKILOSTO

Kolmannella neljanneksella 2025 keskimaarainen tyéntekijamaara kasvoi 50,8 % prosenttia
vuoden takaiseen verrattuna. Tammi-syyskuun aikana Dovre Group tyollisti keskimaarin 261
ihmista (121). Keskimaaraisen tyontekijamaaran kasvu verrattuna edelliseen vuoteen oli
seurausta Uusiutuvan energian liiketoimintojen orgaanisesta kasvusta erityisesti
aurinkopuistoprojektien asennushenkilostossa.

Katsauskauden paattyessa konserni tydllisti yhteensa 290 (201) henkilda, joista 273 (184)
Uusiutuvassa energiassa, 14 (14) konsultointitoiminnassa ja 3 (3) muissa toiminnoissa.

Henkilosto keskimaarin 7-9 799 Muutos 1-9 1-9 Muutos 112
lukumaara 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Uusiutuva energia 264 169 56,2 245 103 137,9 134
Konsultointi 14 15 -6,7 13 15 -13,3 15
Muut toiminnot 4 3 33,3 3 3 0,0 3
Konserni yhteensa 282 187 50,8 261 121 115,7 152
Henkilostd kauden lopussa 30.09 30.09 Muutos 31.12
Lukumaara 2025 2024 % 2024
Uusiutuva energia 273 184 48,4 205
Konsultointi 14 14 0,0 13
Muut toiminnot 3 3 0,0 3
Konserni yhteensa 290 201 44,3 221
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KASSATILANNE

Konsernin nettovelat 30.9.2025 olivat -17,5 (3,0) miljoonaa euroa, ja konsernin likvidien
varojen maara oli 20,2 (7,2) miljoonaa euroa. Likvidien varojen maara oli katsauskauden
paattyessa poikkeuksellisen korkea johtuen joidenkin myyntilaskujen maksujen
kirjautumisesta kauden lopulla. Konsernin korollinen vieras padoma oli 2,7 (10,2) miljoonaa
euroa, josta 0,8 (6,7) miljoonaa euroa oli lyhytaikaista ja 1,9 (3,5) miljoonaa euroa
pitkaaikaista.

Tammi-syyskuussa konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 0,1 (1,6) miljoonaa euroa,
johon sisaltyy kayttépaadoman muutoksen nettovaikutus 23,0 (3,3) miljoonaa euroa.
Espoossa, 29. lokakuuta, 2025.
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Sanna Outa-Ollila, vt. toimitusjohtaja
puh. 040 774 1020
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Timo Saarinen, Interim CFO
puh. 050 452 4215
timo.saarinen@dovregroup.com
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