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Goodbye Kansas Studios producerade trailern for spelet Skull & Bones




Tredje kvartalet
1juli - 30 september 2022

Nettoomsattningen minskade med 31 procent till 44,0
MSEK (63,7) framst pa grund av férsening i uppstart av
bokade VFX-projekt inom studioverksamheten i Visual
Content & Brand.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerat
EBITDA) uppgick till -25,9 MSEK (-7,5). Forlusten i
kvartalet beror framst pa omsattningsminskningen fran
forseningarna i projekten samt ett aktivt val att behalla
personalresurser trots en lagre belaggning, i syfte att
sakerstalla tillgang till dessa resurser for projekt i kom-
mande kvartal. Justerat EBITDA exkluderar engangs-
kostnader om 1,2 MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till =271 MSEK (-22,5).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -46,6 MSEK
(-43,8) varav avskrivningar av goodwill uppgick till
-7,3 MSEK (-9,0).

Resultat fore skatt uppgick till -49,9 MSEK (-52,7).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,13
SEK (-0,49) och efter utspadning till -0,12 SEK (-0,45).
Likvida medel uppgick till 8,5 MSEK (44,9) per den 30
september 2022.

Goodbye Kansas Studios
producerade trailern fér
Skydance Interactive’s &
Skybound Entertainment’s
VR-spel The Walking Dead:
Saints and Sinners - Retribution.

Forsta nio manaderna
1 januari - 30 september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 203,0
MSEK (186,2) framst drivet av en hogre efterfragan pa
tjdnsterna i Visual Content & Brand.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerat
EBITDA) uppgick till -27,9 MSEK (-28,9). Resultatet ar
relativt oférandrat jamfért med motsvarande period
foregdende ar framst pa grund av en ldgre omsattning
under det tredje kvartalet. Justerat EBITDA exkluderar
engangskostnader om -7,1 MSEK (-18,0) kopplade till
kostnadsoptimeringar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -35,0 MSEK (-46,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -87,4 MSEK (-94,2)
varav avskrivningar av goodwill uppgick till -21,7 MSEK
(-22,1).

Resultat fore skatt uppgick till -92,3 MSEK (-104,2).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,23
SEK (-0,96) och efter utspadning till -0,22 SEK
(-0,89).

Likvida medel uppgick till 8,5 MSEK (44,9) per den 30
september 2022.

“Goodbye Kansas Group” refererar till Goodbye Kansas Group AB (publ), org. no. 559019-7462, inklusive dess dotterbolag. Styrelsen och VD av
Goodbye Kansas Group rapporterar harmed delarsrapporten fér perioden 1 januari - 30 september 2022. Alla siffror och kommentarer relaterar till
koncernen och varden anges i MSEK med véarden fér motsvarande period féregaende ar inom parentes, om inte annat anges.
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Vasentliga handelser
under tredje kvartalet

| syfte att Oka takten i den beslutade renodlingen samt
for att driva foretagets fortsatta strategiska utveckling
utsag styrelsen i Goodbye Kansas Group bolagets
CFO Stefan Danieli till ny VD. Markus Manninen som

ar chef for dotterbolaget Goodbye Kansas Studios
utsags till vice VD i koncernen.

Goodbye Kansas Studios vann tva ordrar for produktion
av cinematiska speltrailers for nya globala kunder. Var-
det pa ordrarna uppgar till 20 MSEK respektive 12 MSEK
och produktionerna som inleddes under Q3 2022 kom-
mer slutféras under Q4 2022 respektive Q1 2023.

Goodbye Kansas Groups dotterbolag Plotagon i
affarsomradet Games & Apps inkluderade ett export/
import-verktyg i sin nyligen lanserade app Z-Cut (ett
samarbete med sydkoreanska Naver Z Corporation
som utvecklat avatarplattformen ZEPETO), som gor
det majligt fér anvandare att importera sina ZEPETO
avatarer in i Z-Cut. Appen &r nu globalt lanserad och
marknadsféringsaktiviteter fran ZEPETO kommer
pabdrijas.

Koncernens dotterbolag Infinite Entertainment och
Goodbye Kansas Studios ingick ett samarbete med
skddespelaren Bill Skarsgéards bolag Longships Enter-
tainment, for att utveckla ett helt nytt varuméarke och
nya l6sningar for att producera hégkvalitativ CG-un-
derhallning. Bill kommer bade medverka som skade-
spelare och medproducent i projektet.

Goodbye Kansas Studios producerade trailern till Fun-
coms spel Dune: Awakening. Spelet har inspirerats av
Legendary Pictures film och Frank Herberts klassiska
science fiction-bocker. Speltrailern regisserades av
den visionare artisten och forfattaren Simon Stélen-
hag som darmed har regisserat sin forsta speltrailer.
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Goodbye Kansas Studios
producerade trailern till
Funcoms spel Dune: Awakening

Vasentliga handelser
efter perioden

Styrelsen har beslutat att genomféra ett antal struktur-
atgarder i verksamheten for att skapa forutsattningar
for en langsiktigt sund och barkraftig utveckling.
Avsikten &r att renodla verksamheten och fokusera

pa studioverksamheten, som bedéms ha den bésta
mojligheten att skapa langsiktigt [6nsam tillvaxt.

| samband med renodlingen har nya finansiella mal
beslutats: En genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt
pa 20% och en EBITDA-marginal som overstiger 10%
senast 2024.

Bolaget har ingatt ett LOI avseende avyttring av
dotterbolaget Plotagon Production AB, inom affadrsom-
rade Games & Apps.

Styrelsen har beslutat om en foretradesemission om
cirka 66,5 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader
samt en riktad emission genom kvittning av skulder
om cirka 50,2 MSEK,samt ytterligare kvittningsemis-
sion om cirka 4,7 MSEK till sdljarna av minoritets-
aktier i tva av bolagets numera helagda dotterbolag.
Styrelsen har darfér beslutat att kalla till en extra
bolagsstamma den 21 december 2022 och féreslar att
bolagsstdmman beslutar om Emissionerna. Foretra-
desemission avses sakerstéllas till cirka 80 procent
genom teckningsférbindelser och externa garantiata-
ganden.

Goodbye Kansas Studios tog hem en order for pro-
duktion av rorligt material for ett dataspel. Ordern
kommer fran en aterkommande kund och véardet pa
ordern uppgar till 10 MSEK. Produktionen inleddes
under Q3 2022, stracker sig 6ver ett ar och kommer
att slutféras under Q3 2023.



D-komm

Stefan Danieli

Basta aktieagare,

Sedan jag tilltradde som vd i Goodbye Kansas Group i slutet av september har vi intensi-
fierat arbetat med initiativen for att adressera koncernens utmaningar med svag l6nsam-
het, for hoga kostnader, svag finansiell stallning och svagt kassaflode. Utdver ett fortsatt
fokus pé forsaljningstillvaxt i Studioverksamheten och dess strategiska forflyttning mot
storre projekt, vidtar vi atgarder for att minska vara operativa kostnader. Vi planerar nu
att starka var balansrakning genom en kombinerad foretradesemission och riktade emis-
sioner genom konvertering av skulder. Vi arbetar samtidigt vidare med avyttring av ett
antal verksamheter sdsom tidigare kommunicerats. | samband med férandringarna har
nya finansiella mal satts: 20% érlig tillvaxt med dver 10% EBITDA-marginal senast 2024.
Genom dessa atgarder ar jag dvertygad om att vi skapar en robust kapitalstruktur och

gynnsamma forutsattningar for en uthallig positiv utveckling i verksamheten.

For att sdkra en langsiktigt héallbar finansiering av
verksamheten planerar vi att genomfoéra en féretrade-
semission om cirka 66,5 MSEK samt en riktad emission
genom kvittning av skulder om cirka 50,2 MSEK,samt
ytterligare kvittningsemission om cirka 4,7 MSEK. Var
avsikt ar att 80 procent av foretradesemissionen ska
sakerstallas genom teckningsforbindelser och externa
garantiataganden.

Likviden fran foretrédesemissionen kommer att
anvéandas till expansion av Studioverksamheten samt till
aterbetalning av kvarvarande lan, framforallt relaterade
till Covid-19. Var finansiella stallning behover forstéarkas,
och ett antal omstéandigheter har gjort att vi behover
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gora detta nu: Framskjutna projektstarter i Studioverk-
samheten, senarelagd lansering av mobilspelet Hello
Kitty (dar arets slutférande av utvecklingsarbetet tyngt
vart kassafléde) samt forseningar i avyttringar av verk-
samheter pa grund av det rddande marknadsklimatet.
Utover dessa initiativ har vi framgangsrikt omférhandlat
villkoren for ett antal 1an, bland annat relaterat till vara
lokaler, vilket ytterligare bidrar till att starka var likviditet
pa kort sikt. Sammantaget bidrar dessa I6sningar till en
hallbar finansieringssituation for bolaget.

| samband med beslut om emissioner och 6vriga struk-
turdtgarder har vi dven beslutat att revidera véra finan-
siella mal. Med de férutsattningar som vi ser framgent déar



VD-KOMMENTAR

vi primart satsar pa att utveckla Studioverksamheten, ar
var bedémning att mélet fér EBITDA-marginalen behover
sattas till 10 procent. Tillvaxtmalet ligger fast som tidi-
gare, sa de finansiella malen ar en genomsnittlig forsalj-
ningstillvaxt om 20 procent och en EBITDA-marginal om
mer an 10 procent senast 2024.

Tredje kvartalet paverkas av
framskjutna projektstarter
Goodbye Kansas Group hade ett svagt tredje kvartal med
lagre intdkter och férsdmrat resultat, trots starkt order-
lage i affairsomradet Visual Content & Brand. Utover den
férvantade, och kommunicerade, sdsongsmassigt svaga
period som kvartal tre utgor, paverkades vi negativt av
att kunder i Studioverksamheten beslutade senareldgga
uppstart av stora VFX-projekt, vilket medfort negativ
paverkan péa vara intékter. Koncernens nettoomsattning
minskade med 31 procent under kvartalet jamfért med
motsvarande period féregaende ar till 44,0 MSEK (63,7).
Justerat EBITDA minskade till -25,9 MSEK (-7,5).
Efterfrdgan pa VFX- och speltrailertjanster fran Good-
bye Kansas Studios forblir hég och orderlaget i affarsom-
radet Visual Content & Brand ar starkt. De senarelagda
projektstarterna innebér inte att vi har tappat affarer,
utan att dessa har skjutits upp till innevarande kvartal.

Langsiktig barkraft i Studio-
verksamheten trots forseningar
Studioverksamheten inom Visual Content & Brand har
det starkaste orderldaget sedan fore pandemin, béattre an
nagonsin. Verksamheten har en stark marknadsposition,
véarldsledande teknik och en erkant kreativ férméaga.

Det har givit oss langsiktiga relationer med kunder som
exempelvis Netflix, Amazon, Apple+, Warner och Sony
Entertainment.

Var strategiska inriktning &r att ga mot farre och storre
projekt inom VFX och speltrailers, samt att ytterligare
starka och expandera vart tjansteutbud till segmenten
in-game och animation, vilka karaktariseras av stark till-
vaxt. Projekt som tidigare forsenats har nu kommit igang
och vi kommer att redovisa en kraftig tillvaxt under det
fiarde kvartalet. Var prognos for fjarde kvartalet visar en
omséttningstillvéxt i linje med vara finansiella méal och
ett forbattrat resultat jamfort med foregaende ar. Vi har
dessutom en stark orderbok som stracker sig in i och 6ver
forsta halvaret 2023, med en forséljningspipeline som
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ar betydligt langre an sa. Det ar en vasentlig forbattring
jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.

Renodling av verksamheten

For att skapa forutsattningar for en sund och bérkraftig
utveckling framét har vi som tidigare kommunicerats
beslutat om ett antal strukturatgérder. Vi har beslutat att
renodla verksamheten och fokusera pa Studioverksam-
heten dar vi genom var starka kundposition, skickliga
medarbetare och tekniska plattform ser den basta moj-
ligheten att skapa langsiktigt [6nsam tillvaxt. Kvarvarande
verksamheter inom affarsomrédena IP & Products samt
Games & Apps utvarderas nu sett till dess strategiska moj-
ligheter. Vi har nyligen kommunicerat att vi ingatt avsikts-
forklaring gallande avyttringen av Plotagon Production
och fler avyttringar kan komma att aktualiseras framover.

Som tidigare kommunicerats har vi beslutat att avyttra
Sayduck samt utvardera strategiska mojligheter for
Vobling. Forséljningsprocessen av Sayduck har fordrojts
pa grund av omvarldsutvecklingen under varen och som-
maren. Arbetet med att hitta en attraktiv [6sning och ratt
langsiktig dgare till bolaget fortgar, och vi for konkreta
diskussioner med intressenter.

Styrelsen ser begréansade synergier mellan Vobling
och gruppen i 6vrigt och utvarderar strategiska alternativ
for bolaget.

Aven det tredje bolaget inom affarsomradet IP &
Products - Infinite Entertainment - utvarderas just nu
strategiskt, och kan komma att avyttras.

Medel fran avyttringar kommer att anvandas for inves-
teringar i Studioverksamhetens expansion.

Effektivisering av verksamheten

Parallellt med de storre strukturatgarderna har vi initierat
ett nytt kostnadsoptimeringsprogram som har poten-
tial att sdnka kostnaderna med 15-20 MSEK arligen.
Fokusomraden for kostnadsoptimeringsprogrammet ar
hogre kapacitetsutnyttjande, optimering av kontorsytor,
minskad anvéndning av konsulter samt generella kost-
nadsbesparingar. Vi kommer att behéva ha en betydligt
battre kostnadsdisciplin framgent, har har vi inte agerat
i tillracklig utstrackning hittills. Utéver utannonserade
besparingar kommer vi att satsa pa att inféra béattre sys-
temverktyg som sakerstéller mer effektiv resursanvand-
ning i produktionen och férbattrar var formaga att leda,
administrera och félja upp projekt.



VD-KOMMENTAR

Stabilare kapitalstruktur stodjer vara
tillvaxtambitioner

En avyttring av icke-kdrnverksamheter i kombination
med foretrddesemissionen och den riktade emissionen
genom kvittning av skulder gor att vi kan uppna véara
finansiella mal om en genomsnittlig omséattningstillvaxt
om 20 procent samt en EBITDA-marginal som overstiger
10 procent senast 2024.
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Vi kommer framgent att halla marknaden underréttad om
aviserade emissioner samtidigt som vi har fullt fokus pa
att leverera hogkvalitativa tjanster till vara kunder. Med
genomférande av beslutade &tgéarder &r jag dvertygad
om att Goodbye Kansas Group har en stark position pa en
vaxande och mycket spdnnande marknad, och att vi har
goda forutsattningar att bli ett I[dnsamt tillvaxtforetag.

Stefan Danieli
VD
Goodbye Kansas Group



Nyckeital

Koncernen

2022 2021 2022 2021 2021
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Nettoomsittning 44 000 63 657 202999 186 219 263 479
Aktiverat arbete for egen rakning 3 461 3335 10149 17727 21195
Summa intékter 50428 68 955 220508 211244 292 597
Justerat EBITDA -25 875 -7 503 -27 913 -28 913 -36 761
EBITDA -27 066 -22 471 -35032 -46 916 -61234
Antal anstéllda, genomsnitt 212 262 219 259 276
Balansomslutning 278 680 348519 278 680 278 680 344649
Kassalikviditet 30% 45% 30% 45% 70%
Soliditet 9% 25% 9% 25% 35%
Eget kapital per aktie, kr 0,06 0,81 0,06 1,35 0,32
Resultat per aktier, kr
- fore utspadning -0,13 -0,49 -0,23 -0,96 -0,40
- efter utspadning -0,12 -0,45 -0,22 -0,89 -0,39
Antalet aktier vid periodens slut 390961044 108131727 390961044 108131727 378 461044
Antalet aktier vid periodens slut efter full utspadning 395961044 112131727 395961044 112131727 387 461044

Koncernférhallanden

| koncernredovisningen konsolideras moderbo-
laget och dotterbolagens verksamheter fram till

och med den 30 september 2022.

Koncernen é&r strukturerad i tre affarsomra-
den: Visual Content & Brand, IP & Products och

Games & Apps.

Visual Content & Brand bestar av bolaget

Goodbye Kansas Studios som erbjuder visuellt

innehall for film, TV och dataspel. IP & Products

bestar av bestar av bolagen Infinite Entertain-
ment som utvecklar IP for film och TV, Vobling
som erbjuder virtuell trdning genom VR, samt
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Sayduck som erbjuder en SaaS-l6sning for
3D-baserad visualisering av e-handelsprodukter
genom AR. Games & Apps bestéar av bolagen
Virtual Brains som utvecklar kartbaserade
mobilspel och Plotagon som erbjuder en app for

3D-animering.



Utveckling

Koncernens nettoomsattningen minskade till 44,0 MSEK
under tredje kvartalet och den framsta anledningen ar att
VFX-projekt inom Visual Content & Brand har férsenats.
Koncernens forsaljningspipeline forblir dock valdigt stark
jamfért med motsvarande period féregdende ar. Aven
|6nsamheten har drabbats negativt av den minskade
omsattningen. Arbetet att oka effektivitet, 6ka merfor-
séljning och forlanga kundavtal har intensifierats for att
forbattra den langsiktiga ldnsamheten.

Visual Content & Brand
Nettoomsattningen for Visual Content & Brand som bestar
av bolaget Goodbye Kansas Studios uppgick till 39,8
MSEK (59,0).

Affarsomradet har drabbats negativt av férseningar
av projekt som skjutits fram till efterféljande kvartal.
Verksamheten har medvetet bibehallit frilansare under
kvartalet for att sdkerstélla att bolaget har tillrackliga
resurser infor de projekt som nu inleds under arets sista
kvartal. Den minskade omséattningen tillsammans med
Okade kostnader for personal har resulterat i en 6kad for-
lust pa EBITDA-niva. Intakter fran spelsektorn uppgick till
19,1 MSEK (33,1) under kvartalet och utgjorde 48 procent
av intakterna. Intakter fran Film och TV sektorerna om
20,7 MSEK bibeholls och ar oférandrade i jamforelse med
samma kvartal foregaende ar. Affarsomradet har sedan
forsta halvaret arbetat langsiktigt och byggt en stark
forsaljningspipeline for film och tv sektorerna. Affarsom-
radet ar val positionerat for att mota behoven for de mest
kravande uppdragen inom film, tv och dataspel.

IP & Products
Nettoomsattningen for IP & Products som bestéar av bola-
gen Infinite Entertainment, Vobling och Sayduck, uppgick
till 3,2 MSEK (3,9).

Infinite Entertainments nettoomsattning uppgick till O
MSEK (0) under det tredje kvartalet. Infinite Entertainment
utvecklar film- och TV-projekt och varuméarken, antingen
internt eller i samarbete med andra kreatorer och part-
ners. Produktion av filmen “Gordon Hemingway & The
Realm of Cthulhu” tillsammans med Netflix och Spike Lee
ar fortsatt i en planeringsfas. Uppmaérksamheten fran detta
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i koncernen

partnerskap har lett till diskussioner om nya projekt.

Voblings nettoomséttning minskade nagot till 1,7 MSEK
(2,1) i det tredje kvartalet 2022. Vobling har slutfort utveck-
lingen av den VR-baserade brandslackarprodukten VR Fire
Trainer. Vobling har tecknat aterforséljaravtal med nagra
av Europas storsta bolag inom brand och sakerhet och har
under kvartalet utékat med fler marknader samt samar-
betspartners dven utanfor Europa

Sayducks nettoomsattning under kvartalet uppgick till
1,5 MSEK (1,7). Licensintakternas andel av total omsattning
uppgick till 61 procent under kvartalet. En process for att
avyttra Sayduck inleddes under andra kvartalet 2022 och
vi raknar med att slutféra en forsaljning under 2022.

Games & Apps
Nettoomsattningen for Games & Apps som bestar av Virtual
Brains och Plotagon uppgick till 1,0 MSEK (0,9).

Virtual Brains &r en bestallarorganisation med ett fatal
nyckelanstéllda som i samarbete med externa samarbets-
partners utvecklar mobilspel baserat pa licenssamarbeten
med kadnda globala konsumentvarumarken. Utvecklingen
av det platsbaserade mobilspelet Hello Kitty ar slutfort
men spelets lansering kommer dréja till september 2023
pa grund av beslut fran varumarkesagaren Sanrio. Som
tidigare kommunicerats, har spelet utvecklats i samarbete
med Keywords Studios som &r en av varldens mest valre-
nommerade globala spelstudios.

Plotagon har lanserat den nya appen Z-Cut i samarbete
med sydkoreanska ZEPETO, som &r den snabbast vax-
ande Avatar plattformen i Asien med 6ver 290 miljoner
registrerade anvdndare. Appen har tidigare genomfort en
soft launch och nu pagar en bredare lansering av appen
globalt.



CASE

CASE: SKULL & BONES

Goodbye Kansas Studios har byggt upp ett
gediget rykte som skapare av filmiska speltrai-
lers, och kunder aterkommer ofta nar de har
ett nytt spel att marknadsféra. Sa var fallet med
trailern for Ubisofts spel “Skull and Bones”,

ett episkt Aventyr som involverar alla klassiska
piratfilms-ingredienser, som stormar, harda stri-
der, vackra miljoer och engagerande karaktarer.

"Efter ett gott samarbete med DDB Paris och
Ubisoft vid produktionen av trailern for “Assass-
ins Creed: Valhalla” 2021 fick vi mdjligheten att
pitcha pa release-trailern for “Skull & Bones”. Vi
forstod redan fran borjan att DDB och Ubisoft
letade efter ndgot exceptionellt, och antog
forstas utmaningen”, sager Jan Cafourek, Exe-
cutive Producer pa Goodbye Kansas.

For att beratta en historia som stracker sig
over hav, kontinenter och tid, samarbetade
Goodbye Kansas ndra med DDB och Ubisoft
Singapore for att hitta ratt kontext, tonalitet
och tempo i berattelsen. En utmaning var
att visa hjaltens “rags-to-riches-resa” och
samtidigt hinta om scopet i sjalva spelets varld
och de mojligheter det erbjuder. Dartill kom
forstas alla tekniska aspekter som ingar i en
produktion av denna storleksordning, inklu-
sive avancerad FX och fotorealistiska digitala
karaktarer som verkligen kan connecta med
publiken och fa dem att gldmma att de tittar
pa en CGl-produktion.
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“Vi har ett fantastiskt team har pd Goodbye
Kansas och vi pressar oss hela tiden for att bli
annu battre pa att skapa vackra och enga-
gerande scener”, sager Henrik Eklundh, VFX
Supervisor pa projektet. “Vara Digital Humans
ar nagra av de bésta i branschen och vi kdnner
att vi verkligen tanjde pa gréanserna nar vi
skapade huvudpersonen i den har trailern,
men vi flyttade ocksa fram positionerna inom
FX-simulering och Houdini-integration.”

Teamet var sarskilt angeldget om att fa
arbeta med de visuella effekterna for alla
olika miljoer i berattelsen och skapa vatten,
stormar och sjostrider. Varje scen krédvde bade
kreativitet och djup forstaelse for sjalva hant-
verket. De komplexa stridssekvenserna kravde
omfattande FX-simuleringar och Henrik njot av
varje sekund. “Det &r en fantastisk kansla nar
allt faller pa plats, som i scenen dér piratskep-
pet attackerar ett annat skepp med en massiv
eldkastare. Det sag otroligt ut!”

For regissoren Emnet Mulugeta var det
spannande att fa arbeta med skadespelaren
som portratterade huvudpersonen, David
Nzinga. "Det var en ren njutning att arbeta
med honom. Han mejslade fram karaktéaren
med en subtilitet som verkligen passade rollen
och hjalpte oss att formedla karaktarens kans-
loméssiga resa pa ett dkta och naturligt satt. ”

Trailern slapptes den 7e juli 2022.

Vara Digital
Humans ar
nagra av de
bastai bran-
schen och vi
kdnner att vi
verkligen
tanjde pa gran-
serna nar vi
skapade huvud-
personeniden
har trailern”

Henrik Eklundh,
VFX Supervisor



Finansiell
utveckling

Tredje kvartalet
1juli - 30 september 2022

Nettoomséattningen under perioden uppgick till 44,0
MSEK (63,7). Forséljningen under kvartalet minskade med
-31 procent framst pa grund av férsenade VFX-projekt
inom Visual Content & Brand.

Justerat EBITDA uppgick till -25,9 MSEK (-7,5). Det
justerade EBITDA exkluderar engédngskostnader om
-1,2 MSEK och det férsdmrade resultatet beror pa den
minskade omsattningen och bibehallna kostnader for att
sékerstalla tillrackliga resurser infor kommande projekt.
EBITDA uppgick till =271 MSEK (-22,5).

EBIT uppgick till -46,6 MSEK (-43,8). Kvartalet inklude-
rar avskrivningar av goodwill och licenser om -7,3 MSEK
(-9,0) och avskrivningar av utvecklingskostnader om -4,3
MSEK (-1,6).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,13
SEK (-0,49) och efter utspadning uppgick den till -0,12
SEK (-0,45).

Nettoomsattningen for Visual Content & Brand upp-
gick till 39,8 MSEK (59,0) och utgor saledes 90 procent
av koncernens omséttning. Affarsomradet har drabbats
negativt av férsenade projekt som skjutits till inneva-
rande kvartal. En majoritet av affirsomradets intékter
faktureras i utlandska valutor (USD, EUR och GBP).
Spelindustrin &r fortsatt stark och star fér 48 procent av
totala forsaljningen inom Visual Content & Brand.

Under tredje kvartalet omsatte affarsomradena IP &
Products 3,2 MSEK (3,9) och Games & Apps 1,0 MSEK
(0,9).

Investeringar

Betydande investeringar relaterar till produktutveckling

av mobilspel, produkter, mjukvara och varumaérken, och
de uppgar till sammanlagt 13,5 MSEK (1,5) under tredje
kvartalet, framst relaterat till fardigstéllandet av Hello Kitty.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet under tredje kvartalet uppgick till -4,3 MSEK
(22,9). Koncernens likvida medel uppgick till 8,5 MSEK
(44,9) den 30 september 2022.
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Forsta nio manaderna
1januari- 30 september 2022

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 203,0
MSEK (186,2). Okningen beror pa en 6kad efterfrdgan fran
kunder inom studioverksamheten.

Justerat EBITDA uppgick till -27,9 MSEK (-28,9). Det
justerade EBITDA exkluderar engédngskostnader om -7,1
MSEK (18,0). EBITDA uppgick till -35,0 MSEK (-46,9).

EBIT uppgick till -87,4 MSEK (-94,2) och inkluderar
avskrivningar for goodwill om -21,7 MSEK och for utveck-
lingskostnader om -13,3 MSEK.

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,23
SEK (-0,96) och efter utspadning uppgick den till -0,22
SEK (-0,89).

Nettoomsattningen for Visual Content & Brand upp-
gick till 189,2 MSEK (168,4). Forklaringen till utvecklingen
ar densamma som for kvartalet. Affairsomradena IP &
Products omsatte 10,3 MSEK (13,2) och Games & Apps
3,5 MSEK (3,5).

Personal

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under perio-
den uppgick till 212 (262). Den framsta anledningen till

ett minskat antal anstéllda ar att verksamheten i Filippi-
nerna lades ned.

Aktien
Goodbye Kansas Group-aktien (GBK) bytte namn fran
Bublar Group den 3 maj 2021. Aktien noterades pa
Nasdaq First North Growth Market den 11 november 2019
och var dessférinnan noterad pd NGM MTF fran den 6
november 2017. Aktien har ISIN-kod SEO010270793.
Wildeco Ekonomisk Information AB ar bolagets Certified
Adviser.

Antalet aktier uppgick till 390 961 044 and antalet
aktiedgare uppgick till ca 6 900 den 30 september 2022.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Goodbye Kansas Studios ar beroende av att uppna ett
visst kapacitetsutnyttjande for att sdkerstalla att fasta
kostnader tacks.



FINANSIELL UTVECKLING

Det ar styrelsens bedémning att Goodbye Kansas Group
nu natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan
fokusera pa att leverera langsiktigt hallbar Idnsamhet.
Verksamhetens |[dnsamhet paverkas dock av bland annat
svackor i orderingadng och pandemin har resulterat i forse-
ningar i film-, TV- och VR/AR-produktioner. Aven férénd-
ringar i valutakurser paverkar Il6nsamheten.

Marknaderna for koncernens tjanster och produkter
befinner sig i en stark tillvaxtfas. Marknadsdynamiken
innebar att det finns en risk for att projekt som koncer-
nen har investerat i mottas med ett svagt intresse bland
slutkunder vilket i sin tur resulterar i lagre forsaljning
an vantat med negativa foljder for bade resultat och
kassafloden som fo6ljd. Ett skifte i marknadsdynamiken
kan aven resultera i nedskrivningar av aktiverade utveck-
lingskostnader. En forsening i kommersiell lansering eller
|lagre intdkter &n vantat kan fa negativa konsekvenser
for koncernens verksamhet, l6nsamhet och finansiella
position.

Forseningar i planerade och pagéende projekt kan
ocksé ha en negativ paverkan pa koncernens verksam-
het, Idnsamhet och finansiella position. Bade marknaden
for mobilspel och XR kdnnetecknas av snabb teknisk och
innovativ utveckling samt tuff konkurrens. Koncernens
konkurrenter kan uppnéa konkurrensférdelar genom ett
mer etablerat varuméarke och mer effektiv anvdndning av
finansiella, teknologiska och marknadsféringsresurser.

Koncernen bestar av en organisation med begransade
resurser och kan darfér anses vara beroende av ett antal
nyckelanstallda. Darutover kan koncernens partners
tvingas gora prioriteringar som inte ligger i linje med
bolagets vilket kan leda till férseningar i slutférande av
projekt.

Koncernen &r beroende av att sékra finansiering till
attraktiva villkor for att bedriva en héllbar affar.

Kommentarer om redovisnings- och
varderingsprinciper

Kvartalsrapporten har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade
jamfort med de finansiella rapporterna for 2021.

Kommentarer om balansrdkningen

Véardet pa koncernens totala goodwill uppgick till ca 57,1
MSEK per den 30 september 2022. Goodwill skrivs av
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linjart i koncernredovisningen under 5 ar fran slutférande
av férvarvet. Ovriga immateriella tillgdngar innefattar
varden for egenutvecklad mjukvara och egenutvecklade
varumarken. Mjukvaruldsningarna ar verktyg for att oka
produktiviteten i arbetsprocesser. Varumarken kan vara
koncept for TV-serier, filmer eller spel dar malet &r att
sélja dessa koncept vidare till projekt och bidra till dess
framgang.

Utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver 3 ar.

Finansiering

Koncernen har 79,0 MSEK i extern lanefinansiering, varav
47,6 MSEK redovisas inom langfristiga skulder och 31,9
MSEK inom kortfristiga skulder. Under kvartalet tecknades
ytterligare brygglan om totalt 15 MSEK varav 10 MSEK fran
existerande aktiedgare tillika styrelsemedlem.

Dartill har koncernen under 2020-2022 erhallit bety-
dande Covid- stod i form av uppskov av skatteinbetal-
ningar i de svenska bolagen, totalt cirka 68 MSEK. 11,5
MSEK av dessa redovisas inom langfristiga skulder, da
avbetalningsplaner pa 3 ar beviljats for dessa, och 56,3
MSEK redovisas annu inom kortfristiga skulder dven om
sannolikheten att betalningsplaner dven pa dessa kommer
att beviljas ar hog.

Den totala laneskulden om 146,8 MSEK beddms vara ett
stort hinder for koncernens fortsatta verksamhet, vilket ar
det framsta skalet till att kommande nyemission komplet-
teras av att lan konverteras till eget kapital for majoriteten
av icke Covid-relaterade lan.

Kapitalbehov

Kassabehallningen uppgick till 8,5 MSEK (44,9) vid perio-
dens utgang. Pa grund av en forsening av lanseringen av
mobilspelet Hello Kitty samt férsenade projekt inom VC&B,
beddmer nu ledningen att verksamheten kommer ha ett
kapitalbehov om cirka 40 MSEK infor 2023. Styrelsen har
darfor beslutat att genomfdra en nyemission for att sakra
tillracklig finansiering tills verksamheten ar [6nsam.

Vidare skulle en férséljning av Infinite Entertainment,
Sayduck och Vobling potentiellt bidra till att dtgéarda
kapitalunderskottet. Givet att det &r svart att bedéma nar
dessa avyttringar kan vara slutforda, har styrelsen bedémt
att en nyemission ar nodvandig.

Bolaget har dven en mojlighet att ta in upp till 175 MSEK
under en trearsperiod genom riktade emissioner till LDA
Capital.



FINANSIELL UTVECKLING

Rapportkalendarium
Bokslutskommuniké, jan-dec 2022 28 februari 2023
Arsredovisning 2022 23 mars 2023

Goodbye Kansas Group samtliga rapporter samt arsredo-
visning finns tillgangliga pa goodbyekansasgroup.com
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Granskning

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisor.

Stockholm den 18 november 2022

Styrelsen,
Goodbye Kansas Group AB (publ)



Resultatrakning i ssmmandrag for koncernen

2022 2021 2022 2021 2021
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
INTAKTER
Nettoomséttning 44 000 63 657 202 999 186 219 263 479
Aktiverat arbete for egen rakning 3 461 3335 10149 17727 21195
Ovriga rorelseintikter 2 967 1963 7 360 7 298 7922
Summa 50 428 68 955 220508 211244 292 597
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -38 243 -38 972 -126 765 -113 202 -162 568
Personalkostnader -39 251 -52 454 -128 774 -144 958 -191 262
Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -27 066 -22 471 -35 032 -46 916 -61234
Avskrivningar och nedskrivningar -19 556 -21309 -52 390 -47 285 -73 076
Rorelseresultat (EBIT) -46 622 -43 780 -87 421 -94 201 -134 309
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga vardepapper och
langfristiga fordringar -390 - 749 -6 005 -6 005
Ranteintakter 8 2 8 3 3
Rantekostnader -4 060 -310 -8 058 -5 455 -12 280
Valutadifferenser och andra finansiella poster 1120 -5 837 2 430 1 440 2 006
Summa finansiella poster -3322 -8945 -4 872 -10 017 -16 275
Resultat efter finansiella poster -49 944 -52725 -92293 -104 218 -150 584
Skatt -2 -99 -1 -99 330
Uppskjuten skatt 662 99 3751 -93
Periodens resultat -49 284 -52725 -88 553 -104 317 -150 348
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Balansrakning i sammmandrag for koncernen

kSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31dec 2021
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 193 455 213 416 198 363
Materiella anldggningstillgangar 21348 26 888 25 393
Finansiella anlaggningstillgangar 5 612 5761 5611
Summa anlaggningstillgangar 220 414 246 065 229 367
Kortfristiga fordringar 49775 57573 77 332
Kassa och bank 8 491 44 881 37950
Summa omsittningstillgangar 58 266 102 454 115282
Summa Tillgangar 278 680 348 519 344649
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 10 947 3088 10 811
Ovrigt tillskjutet kapital 102 569 184 240 255183
Periodens resultat -88 553 -104 317 -150 348
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24963 83012 115 646
Minoritetsintresse - 4913 6182
Eget kapital 24963 87925 121828
Avsittning for skatter 4192 8273 7943
Langfristiga skulder 57 661 25 297 50145
Kortfristiga skulder 191 864 227 024 164 733
Summa Skulder 249 525 252 321 214 878
Summa Eget kapital och Skulder 278 680 348519 344649
Foretagsinteckningar 18 000 13 320 18 000
Eventualférpliktelser 104 304 13 529 104 304
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

2022 2021 2022 2021 2021
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (EBIT) -46 623 -43780 -87 421 -94 200 -134 309
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21207 18 668 49 604 48 235 81805
Erhallen ranta mm 2 2 3 3 3
Erlagd rénta -2 578 -3110 -4 923 -5455 -3774
Betald skatt 426 27 -186 -295 -80
Forandring av rorelsekapitalet 36 447 68 603 28 798 104 805 55 717
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3818 40 410 -19190 53093 -637
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Balanserade utgifter for produktutveckling -13 465 -1486 -42 060 -27 957 -33 354
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - 4 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -456 -438 -1861 -1433 -2 050
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 433 - 433 a7
Forvarv av koncernféretag - - -4 366 -599 -599
Ovriga forandringar finansiella tillgdngar - - - 669 669
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar - 225 - 225 225
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 921 -1266 -48 287 -28 621 -34 638
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foretradesemission - - - - 53 976
Upptagna lan 10 000 - 46 111 25 000 25 000
Aterbetalning av 1an -4 242 -14 475 -8123 -28 204 -29 370
Transaktioner med minoritet - -1741 - =174 =174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5758 -16 216 37988 -4945 47 865
Periodens kassaflode -4 345 22928 -29 489 19 527 12590
Likvida medel vid periodens borjan 12 822 21866 37950 25 336 25 336
Kursdifferens likvida medel 14 87 30 18 24
Likvida medel vid periodens slut 8 491 44 881 8 491 44 881 37 950
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Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ovrigt Annat eget Moder-

tillskjutet kapital inkl. ~ féretagets ~ Minoritets-  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital  arets resultat aktiedgare intresse kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 2862 343772 -172507 174127 4776 178903
Periodens resultat -104 316 -104 316 -104 316
Apportemission, GBK Holding 161 15138 15 299 15 299
Emission, Tillaggskopeskilling Sayduck 65 5940 6 005 6 005
Emissionskostnader -3137 -3137 -3137
Foérvarv av minoriteter -1768 -1768 -1768
Omrakningsdifferens -3198 -3198 137 -3 061
Balans per 30 september 2021 3088 361713 -281789 83012 4913 87 925
Periodens resultat -46 032 -46 032 -46 032
Foretradesemission 7722 56 268 36031 100 022 100 022
Emissionskostnader -15 676 -15 676 -15 676
Forvarv av minoriteter -3 939 -3 939 1269 -2 670
Omrakningsdifferens -1742 -1742 - -1742
Utgaende balans 31 December 2021 10810 402305 -297 470 115 645 6182 121828
Ingaende balans 1januari 2022 10810 402 306 -297 470 115 646 6182 121 828
Periodens resultat -88 553 -88 553 -88 553
Kvittningsemission, 7 mars 2022 137 4 643 4780 4780
Emissionskostnader -15 -15 -15
Férvarv av minoriteter 1817 1817 -6 182 -4 365
Omrékningsdifferens -8712 -8712 - -8712
Balans per 30 september 2022 10947 402291 -388 275 24 963 -0 24 963
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