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OVERBLICK

Thule Group i korthet

THULE GROUP | KORTHET

Active Life, Simplified.

Thule Group ar ett varldsledande,

globalt féretag som utvecklar och tillverkar
premiumprodukter som underlattar aktiva
liv utomhus.

Vara produkter ar kopplade till en rad
friluftsaktiviteter, som att transportera
cykeln pa bilen till mountainbikesparet,
eller skidorna till fjallen med hunden sakert
i sin transportbur dar bak, eller att ta med
barnet pa cykel till férskolan samtidigt som
laptopen ar skyddad i ryggsacken.

dkr forsaljning
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Anda sedan vi grundades i Hillerstorp,
Smaland 1942 har vi haft ett langsiktigt
fokus pa konsumentdriven innovation

och hallbar I6nsam tillvaxt. Vi sporras av
utmaningar och har de allra hégsta kraven

pa sakerhet, funktion och hansyn till miljon.

Vi ar nyfikna, passionerade
entreprendrer och tror pa méanniskors
kraft att fora varlden framat och vid varje
produktlansering &r var ambition att

visa en glimt av framtiden i respektive

produktkategori. Inom dessa ar vi ofta
globala eller regionala marknadsledare.

2030 ska vi vara dubbelt sa stora som
idag och vi kommer att finnas i ytterligare
produktkategorier. Men alltid med samma
mantra - sékerhet och funktion i Thules
klassiska, igenkénningsbara design.

Forsaljning per produktkategori
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@ Sport&Cargo Carriers, 59 %

Takracken, takboxar, hallare fér cykel-,
taktalt, vatten- och vintersporter

0

RV Products, 18 %
Markiser, cykelhallare och télt fér
husbilar och husvagnar

DED

® Juvenile & Pet, 13 %
Cykelvagnar, cykelbarnstolar,
barnvagnar, bilbarnstolar och
hundtransportburar

Packs, Bags & Luggage, 10 %
Duffelvaskor, ryggséckar, resvaskor och
laptopvéaskor fér dagligt bruk,
vandringsryggséackar, kameravaskor
och fodral fér konsumentelektronik

© Produktionsanldaggningar
9 produktionsanléggningar i 7 lander
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Thule Group i korthet 2024 i korthet Vd har ordet

ARET 2024 | KORTHET

Tillbaka till tillvax
trots tuff marknad

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE, %

® Region Europe & RoW
Region Americas
© Sverige

Thule gar bra och har visat bade tillvaxt
och forbattrad I6nsamhet pa en tuff
marknad. Under 2024 har vi lanserat fler
nya produkter &n nagonsin tidigare i Thules
historia. Vi har dessutom adderat tva

nya produktkategorier (bilbarnstolar och
hundtransport) samt lagt till ytterligare en
kategori via férvarv.

For helaret 2024 6kade Thules forsaljning
med 4,5 procent (3,5 procent organiskt). Det
var tydligt att det var nya produkter som drev
tillvaxten. Den justerade rérelsemarginalen
okade till 17,0 procent (16,5), trots mer kost-
nader fér produktutveckling och lanseringar.
Kassaflodet 6kade till 2 310 Mkr (1 850).

FORSALJNING PER PRODUKTKATEGORI, %

® Sport&Cargo Carriers
RV Products

® Juvenile & Pet

® Packs, Bags & Luggage :

Thules hallbarhetsarbete ar val

Forvarvet av marknadsledaren Quad Lock
slutférdes i december. Quad Lock ar ledande
pa robusta mobilfasten for mountainbikes,
motorcyklar och terrangfordon. Quad Lock
omsétter cirka 1,4 miljarder kronor med hég
rérelsemarginal.

integrerat i verksamheten. For varje ny
produktversion ar malsattningen att minska
utslappen. Cykelhallaren Thule Easyfold 3
som lanserades under aret hade exempelvis
cirka 50 procent lagre koldioxidavtryck an
den tidigare versionen.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG NETTOOMSATTNING, MKR EBIT OCH EBIT-MARGINAL NETTOSKULD UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Mkr 2024 2023 forandring, %
20,3 168 165 17,0
Nettoomséttning 9541 9132 +5 .
Justerat rorelseresultat 1622 1505 +8 3
o N

Rorelsemarginal, % 17,0 16,5 +0,5* ; vq—;
Nettoresultat 1122 1099 +2 - N ) S 5 g 5 eolz

: . g & & M3 . Mz Bls Bz s Wy 2 . sz sl s R R e s S
Kassaflode 2310 1899 25 S R = 2 s[ls s 2 8t PRI 08 2 & SIS g 8§ 8§ & EQNS
Resultat per aktie, kr 10,59 1045 +1 2020 2022 2023 2024 2020 2022 2023 2024 2022 2023 2024

*avser procentenheter
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Thule Group i korthet 2024 i korthet Vd har ordet

VD HAR ORDET

Ett framgangsrikt Thule

pa vag mot nasta niva

ukter har fa

starten for
en ny produktkategori
i Thules historia.”
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Thule har visat att tillvaxt

och forbattrad Ionsamhet ar
majligt dven pa en tuff
konsumentmarknad. Under
2024 har vi lanserat fler nya
produkter dn nagonsin, adderat
tre nya produktkategorier och
starkt var kanal direkt mot
konsument. Genom att bygga
vidare pa vara styrkor och skala
upp det vi dr bra pa ar vi pa god
vdg mot vara finansiella mal for
2030. Vi haller foten pa gasen
och blicken stadigt pa viagen
mot ndsta niva, ett betydligt
storre Thule med annu hégre
Ionsamhet.

Aret har préglats av en fortsatt tuff konsument-
marknad, paverkad av global oro och héga rantor.
Konsumenterna har hallit hart i planboken och den
forutspadda aterhamtningen har tagit langre tid

an manga hade hoppats pa. Thule har klarat sig
mycket vl trots det tuffa marknadslaget. En bred
produktportfélj, hég méarkeslojalitet och kunder
som &r villiga att betala f6r premiumprodukter har
gett oss férutsattningarna att leverera 5 procents
tillvaxt och en férbattrad rérelsemarginal till 17,0
procent. Ett resultat jag &r mycket stolt dver att vi
har dstadkommit trots den motvind som branschen
befinner sigi.

NYA PRODUKTER DRIVER TILLVAXT

Det &r tydligt att nya produkter driver tillvaxt. Under
2024 har vi lanserat fler nya produkter an ndgonsin.
Vi har dessutom vunnit fler designpriser an nagot
enskilt ar tidigare. Det har vi gjort samtidigt som
I6nsamheten har férbattrats.

Vi har sett god tillvaxt frdn uppdaterade
storséljare som till exempel var marknadsledande
jogging- och terrdngbarnvagn Thule Urban Glide,
var uppdaterade duffel-vaska Thule Chasm, och
den nya generationen multisport- och cykelvagn
Thule Chariot. Fokus har varit pa att komma ut med
nya versioner av flera av vara omtyckta premium-
versioner dar det finns en kdpstark grupp, samtidigt
som vart forsprang till konkurrenterna 6kade.
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Utan mina kollegors nyfikenhet, passion och vilja att hela tiden
hitta battre Iosningar hade vi inte varit dar vi ar idag, med over

1 000 patent och en position som globala marknadsledare i vara
viktigaste produktkategorier.”

Marknadstrender

Allt fler vill uppleva friluftsliv
Ménniskor varlden éver lockas alltmer av
utomhusaktiviteter. Mer tid och pengar
spenderas pa upplevelser tillsammans
med familj och véanner.

Varumarken som kopplas till

livsstil skapar lojalitet

Varumarken som anvands i samband
med positiva kanslor starks, vilket i sin tur
underlattar att bygga konsumentlojalitet,
forsaljningstillvéaxt och god Idnsamhet.

Okade krav pa hallbarhet
Konsumentens férvantningar har blivit
betydligt mer krévande att leva upp till
vad géller minskade resurser, lang
produktlivslangd, respekt for ménskliga
rattigheter och transparens.

LYCKAS | FLERA PRODUKT-
KATEGORIER SAMTIDIGT
En av Thules storsta styrkor &r vara marknads-
ledande positioner och var formaga att utveckla
dem. Kombinerat med Thules starka varumérke
som star for sékra, anvandarvéanliga och hallbart
designade produkter har Thule en tydlig vag
framéat som ett ledande globalt livsstilsforetag.
Var strategi kallar vi ”Big in pockets, united by the
Thule brand”. Vi identifierar attraktiva kategorier
(pockets) som passar med vart varumarke, dar
marknaden véxer och kunder &r villiga att betala
fér premiumprodukter. Det gynnar oss om det finns
intradesbarridrer som exempelvis regleringar eller
sékerhetskrav. Vi vill véxa i fler produktkategorier
framover och har under aret utékat med tva nya:
bilbarnstolar och transportprodukter fér hundar.

Hundprodukter har fatt den basta starten for
en ny produktkategori i Thules historia. Var forsta
produkt, hundburen Thule Allax bérjade snabbt ta
marknadsandelar. Senare under aret lanserades
Thule Bexey, var cykelvagn for transport av hundar.
Fler hundprodukter kommer 2025. Kategorin passar
Thule val — premiumprodukter fér manniskor som
vill vara aktiva, betalningsvilja for sékerhet och
anvandarvanlighet, en véxande marknad, och en
tydlig koppling till ”Bring your life”.

Aven vara bilbarnstolar har blivit mycket val
mottagna. Vi fick snabbt positiv medieexponering,
designpriser och bra distribution hos viktiga

aterforsaljare — och blev under hésten testvinnare
i det sa kallade ADAC-testet, Europas viktigaste
konsumenttest. Vi startade i de tre tysktalande
landerna i maj, och valde att i det fjdrde kvartalet
lansera vara bilbarnstolar i ytterligare 23 europeiska
lander. Vi fortsatter att utveckla produkter och
lanserar 2025 fler modeller for de lite &ldre barnen.
En av mina prioriteringar &r att sékerstélla att vi
ar framgangstrika i fler produktkategorier parallellt.
Det ar latt att fokusera, men betydligt svarare att
g6ra manga saker bra samtidigt. Att véxa mark-
nadsledande positioner har Thule varit bra pa under
artionden och vi kommer fortsatta géra mer av
samma sak, men i stdrre skala.

FORVARV AV MARKNADSLEDARE
| ATTRAKTIVA NISCHER
Thule har 6ver tid framgangsrikt utokat antalet
produktkategorier, bade av egen kraft och genom
forvarv. Organisk tillvaxt kommer fortséatta att
utg6ra basen for var tillvaxt. For att vi ska férvarva
ett bolag maste de leva upp till de héga krav vi
stéller pa en produktkategori. Det &r inte manga
bolag som goér det, men nér det hander ser vi
férvarv som ett effektivt satt att ta oss inien ny
marknad.

| slutet p& 2024 forvarvade vi Quad Lock, den
globala marknadsledaren pa ”performance phone
mounts”, det vill sdga, robusta mobilhallare for
cyklister, motorcyklister och andra &ventyrare.

17/

Quad Lock passar var strategi mycket vél: global
marknadsledare i sin nisch, en vaxande produkt-
kategori, basta produkterna pa marknaden och
stark historik av innovation och produktutveckling.
Passformen med Thule ar ovanligt bra &ven fran
konsumenternas perspektiv — vi upplevs bada sta
for kvalitet, sékerhet, och att mdjliggodra ett aktivt
liv utomhus - vilket lagger grunden for att i fram-
tiden inkludera Quad Lock inom Thules varumarke.
Quad Lock séljer i 6ver 100 lander och omsatte
senaste tolv manaderna cirka 1,4 miljarder kronor
till 25 procent EBITDA-marginal. De gemensamma
utvecklingsmajligheterna ar manga.

OKAD SYNLIGHET MOT KONSUMENTER

Vi vet att manga av vara kunder verkligen upp-
skattar vara produkter, men fa kanner till hela

vart utbud. Vi kommer att fortsatta de langsiktiga
satsningarna p4 att synas allt mer och béttre i
butiker, event och media, att dppna thule.com fér
forséljning i fler Iander och aven ta nagra nya grepp
for att engagera vara fans.

EFFEKTIVISERING FINANSIERAR
TILLVAXTSATSNINGAR

Vi kommer &ven att fortsétta att 6ka effektiviteten
och kapacitetsutnyttjandet. Vi har en val fungerande
forsorjningskedja, men pa Thule tror vi pa stéandiga
forbattringar. Det géller inte bara vart produktutbud
utan ar lika relevant for lagernivaer och logistik.

Effektiviseringar bidrar dessutom till att finansiera
ytterligare tillvéxtsatsningar.

HALLBARHET SOM GOR SKILLNAD

For oss som har friluftsliv i blodet &r det sjalvklart att
ta hand om var planet och lika sjélvklart att behandla
alla vi gor affarer med enligt var Thule-anda. Vi
arbetar varje dag med att utveckla mer héllbara
I6sningar. N&r en ny produkt utvecklas utvarderas
exempelvis produktmaterialen for att se hur de
bidrar till CO,eqg-utslépp. For Thule EasyFold 3 som
lanserades under 2024 kunde vi minska utslédppen
med 50 procent jamfért med tidigare version. Det
gjorde vi genom att minska totala mé&ngden alumi-
nium, anvanda aluminium som producerats med
vattenkraft samt anvanda &tervunnen plast dar det
var mojligt. Férbéttringar som dessa &r viktiga fér
konsumenter nar de véljer produkt och lika viktiga i
var plan for sdnka utslappen, i linje med malen enligt
Science Based Targets.

Vart ambitiésa hallbarhetsarbete har under inled-
ningen av 2025 uppmérksammats av Morningstar
Sustainalytics. Bland de 15 000 bolag som de féljer
har de rankat oss som ett av de 50 bésta bolagen i
véarlden. En utmérkelse som vi &r mycket stolta dver
och som visar att vi ar pa ratt vag.

HOGT TEMPO AVEN 2025
Viinvesterar mycket i vara egna formagor och
det &r genom véra cirka 2 800 medarbetare
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Trots en kortsiktigt utmanande marknad vill allt fler manniskor
leva aktiva liv, vilket ger oss langsiktig medvind. Vi har starka
marknadspositioner och en enastaende formaga att utveckla
varldsledande produkter som skapar lonsam tillvaxt.”

Prioriteringar
for 2025

1. Fortsiatta satsa pa
produktutveckling.

2. Lyckas i flera produkt-
kategorier samtidigt.

3. Oka var synlighet for
konsumenterna.

4. Oka effektiviteten och
kapacitetsutnyttjandet i var
forsorjningskedja.

som framgangarna skapas. Utan mina kollegors
nyfikenhet, passion och vilja att hela tiden hitta
battre 16sningar hade vi inte varit dar vi &r idag,
med 6ver 1 000 patent och en position som
globala marknadsledare i vara viktigaste produkt-
kategorier. Under 2025 kommer vi fortsatta med
produktlanseringar i hdgt tempo, framfér allt for
storséljande produkter som ligger snappet under
premium i prisklass.

Det ar ett segment som forvéntas lyfta nér
marknaden blir allt battre. Vi kommer entraget
att bygga vidare mot framtida marknadsledande
positioner i vara nya kategorier for bilbarnstolar och
hundprodukter, &ven om det, som fér takboxar, tar
25 ar. Vi kommer att 6ka synligheten fér konsu-
menter, bade via egna butiker och online. Och vi
kommer fortsatta att Oka effektivitet och kapacitets-
utnyttjande i var forsorjningskedja.

Over tid &r jag évertygad om att vara globala
marknadsledande positioner i flera produkt-

kategorier kommer att fa sallskap av fler. Passionen

for varumarket, livet utomhus och att skapa de
mest fantastiska produkterna, bar oss framat
oavsett marknadslége, global oro eller nya trender.
Vi har hittat en ny vaxel och &r pa vag mot nésta
niva. Trots en kortsiktigt utmanande marknad

vill allt fler m&nniskor leva aktiva liv, vilket ger

oss langsiktig medvind. Vi har starka marknads-

positioner och en enastdende formaga att utveckla

véarldsledande produkter som skapar [6nsam

tillvaxt. Och den storsta avgérande framgangs-
faktorn &r manniskor — vara medarbetare, kunder,
slutkonsumenter och aktiedgare. Tillsammans
bygger vi ett betydligt stérre Thule med &nnu hdgre
I6nsamhet.

Jag ser fram emot &nnu ett handelserikt ar
tillsammans med er!

Malmé i april 2025

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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Strategi Forvarv  Mal och utfall Investment case




THULE GROUP ARSREDOVISNING 2024 OVERBLICK

Férvarv  Mal och utfall  Investment case

En av Thules storsta styrkor ar

vara marknadsledande positioner

och var formagan att utveckla
dem. Kombinerat med Thules
starka varumarke som star for
sakra, anvandarvanliga och
hallbart designade produkter har

Thule en tydlig vdag framat som ett

ledande globalt livsstilsforetag.

Thule Epos

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Fokus pa marknads-
ledande positioner i
attraktiva produkt-
kategorier

Vi skapar mest varde dér vi har en mark-
nadsledande position. 90 procent av vart
vardeskapande sedan 2014 har kommit fran en
handfull marknadsledande positioner. Vi ska
darfor fortsatta att bygga ledande positioner i
attraktiva produktkategorier eller nischer.

En nisch p& marknaden &r attraktiv for oss om
den passar med Thules varumarke, uppvisar
tillvaxt och har kunder som &r villiga att betala
fér premiumprodukter. Det gynnar oss om det
finns intradesbarriarer som exempelvis regle-
ringar eller sékerhetskrav som skapar en viss
komplexitet. Vi vill ocksa att kategorierna vi valjer
ska kunna véaxa genom innovation.

Las mer pé sid 18.

Produktdriven tillvaxt
for att expandera var
marknadsposition

Thule ar ett produktdrivet bolag som under mer
an 80 ar standigt lyckats skapa ett forsprang
genom innovation. Det ska vi fortsatta med.

Vi investerar mycket i vara egna formagor,
sarskilt i kvalitet och innovation. Vi har vunnit
ett otal designpriser och inriktar oss pa att hitta
kombinationen av funktionalitet och design som
skapar storséljande produkter.

Las mer pé sid 18 och 30.

Forvarv som
komplement till
organisk tillvaxt

Vi har framgangsrikt utokat antalet nischer,
bade av egen kraft och genom férvarv. Organisk
tillvaxt kommer fortséatta att utgéra basen for
var tillvaxt. Vi ser forvarv som ett effektivt satt
att lagga till nya kategorier. Fér att bli férvarvad

maste bolaget och dess produkter leva upp till de

harda krav vi stéller pa en produktkategori. Det
ar inte manga bolag som goér det, men nar det
hander kommer vi anvanda férvarv for att snabbt
ta ossinien ny nisch.

Las mer pa sid 11.

Thules premi
varumarke och
kultur

Thules varumérke ar starkt férknippat med
sakra, anvandarvanliga och héllbart designade
produkter. De framsta friluftsentusiasterna i
varlden anvander Thules produkter och vi har
en lang historia dér generationer av anvéndare
skapat en relation till varumarket och vara
produkter.

Las mer pé sid 16.
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Strategi Forvdrv  Mal och utfall Investment case

FORVARV SOM KOMPLEMENT TILL ORGANISK TILLVAXT

Forvarv av Quad Lock skapar

tillvaxtmojligheter

P4 Thule vill vi vara framgéangsrika i
manga olika produktkategorier och ett
satt att fa en bra start i en ny kategori
ar genom forvarv. De bolag som
forvarvas ska vara marknadsledare i en
attraktiv nisch. Det férvarvade bolagets
produkter ska driva tillvaxt och vara
innovativa inom sitt omrade. Dessutom
ar kopplingen till Thules varumaérke
och kultur en viktig faktor. Under 2024
férvarvade Thule ett stérre och ett
mindre bolag.

| december 2024 blev Quad Lock en del av
Thule Group. Quad Lock ar marknadsledande
pa robusta mobilfasten for dventyrare, vilket ger
cyklister, motorcyklister och andra tillgang till sina
mobiltelefoner medan de ar aktiva. Quad Lock har
genom standig innovation och hég produktkvalitet
byggt upp en ledande stéllning i cirka 100 lander
over hela varlden. Vid forvarvstillfallet hade Quad
Lock en arlig omsattning pa cirka 1,4 miljarder
kronor med en EBITDA-marginal pa 25 procent.
Huvudkontoret ar baserat i Melbourne, Australien.
Quad Lock har 75 procent av sin forséljning
direkt mot konsument jamfért med Thule som har
cirka 7 procent. Det ger Quad Lock méjlighet att dra
nytta av Thules natverk av aterforsaljare samtidigt

som Thule breddar sin férsaljning direkt mot
konsument.

Quad Lock har en stark stélining hos cyklister,
vilket dven &r en av Thules framsta méalgrupper. Det
6ppnar upp fér gemensamma utvecklingsprojekt
framdver. Quad Lock har dessutom en stor kund-
grupp inom motorsport vilket kan skapa intressanta
nya mdjligheter i framtiden.

| borjan pa juli genomfordes ett mindre forvary av
det tyska bolaget Reacha. Bolaget har en innovativ
produkt som gér det mgjligt att ta med sig sin
kajak eller SUP pé en cykelvagn. Omséttningen vid
férvarvstillféllet var cirka 9 miljoner kronor.

1 1 Mdkr i omsattning
25 procent EBITDA-marginal

1 0 0 Férsaljning i 100 lander

75 procent till konsument

FORSALJNING PER REGION

® Nordamerika
EU (exkl Storbritannien)
® Australien, Nya Zeeland
Resten av varlden

11/

Intervju med Baptiste Chaussignand, kategoriansvarig for cykelprodukter pa Thule

Hur skulle du saga att Quad Lock passar in i Thule?

Jag blev mycket glad nér jag fick héra om forvarvsplanerna. Som passio-
nerad cyklist har jag anvént Quad Locks produkter i manga ar och vet att
de har samma kénsla for kvalitet och innovation som vi har. Dessutom larde
vi kdnna varandra under forvarvsprocessen och deras varderingar kdnns
mycket néra vart satt att téanka.

Vad ar egentligen “robusta mobilfasten”?
Det Quad Lock gor &r att de skyddar

din telefon fran skador. Sa klart om du
vélter, men &ven fran vibrationsskador.

Det krévs avancerad teknik for att dagens
kénsliga telefoner inte ska ta skada nar en
mountainbike eller motorcykel kérs i full

fart i terrdngen. Quad Lock har dessutom
kommit 1&ngt vad géller tradI6s laddning och
integration med till exempel elcyklar sa att
hardvaran blir en del av sjalva cykeln.

Vad ar det som gjort Quad Lock sa populara hos sina kunder?
Forutom den hoga kvaliteten har Quad Lock forstatt att man som anvéndare
vill att allt ska hanga ihop. Det ar ett system av olika fasten och skal s3 att
du kan flytta din telefon mellan cykeln, bilen, motorcykeln, barnvagnen och
skrivbordet. Om du képer en ny telefon s ar det 1att att uppgradera och
anda fa allt att passa ihop. Du vill kunna anvénda dina traningsappar,
navigator och halla kontakt med dina vanner nér du &r i rérelse och det
blir enkelt med Quad Locks produkter.

’Som passionerad cyklist
har jag anvant Quad Locks
produkter i manga ar och
vet att de har samma kansla
for kvalitet och innovation
som Thule har.”
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Finansiella mal

Thules langsiktiga finansiella mal for 2030

faststilldes av styrelsen och offentliggjordes 2022.

—UTED mesm
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Omsittning

Hallbar och langsiktig omséttningstillvaxt ar karnan
i foretagets vardeskapande. Tillvaxtfokus driver

en organisation att prestera battre och skapar en
vinnande kultur.

LANGSIKTIGT MAL

20 mdkr

Motsvarande en genomsnittlig arlig tillvéxt (CAGR) om
+11,8 procent fran 2023 fram till 2030.

9,5 mdkr

UTFALL 2024

Omsattning per ar.
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FRAMTIDA FOKUS

e Fortsatt satsning pa lansering av forbattrade
produkter.

¢ Expansion in i ytterligare kategorier.

 Bli mer synliga for och sélja mer direkt till
konsument (DTC).

CAGR= Compound Annual Growth Rate

Lonsamhet

Som ett varumarkesdrivet livsstilsféretag ska
var tillvaxt starka vart resultat och vara Idnsamhets-
drivande.

LANGSIKTIGT MAL

>20 %

EBIT-marginal.

UTFALL 2024

17,0 %

Mal:
>20%
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FRAMTIDA FOKUS

o Tillvaxt, vilket leder till stordriftsférdelar, har en
direkt positiv paverkan pa Idnsamheten.

¢ Fortsatta investeringar i 6kad effektivitet.

* Optimering av lagerkapacitet.

* Fortsatt kostnadsmedveten kultur.

Utdelning

Vi avser att dela ut minst 75 procent i férhallande till
nettovinsten, i ordinarie utdelning.

LANGSIKTIGT MAL

>79 %

Andel av arligt nettoresultat som delas ut.

UTFALL 2024

75 %

Mal:
>75%
o © 0 - 0
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FRAMTIDA FOKUS

* Fortsatt stark cash conversion.

* Ansvarsfulla investeringar som ger god avkastning
och maximerar aktiedgarvérdet.

* Exklusive den extraordinara utdelning fér 2019 som senarelades
pa grund av pandemin och betalades ut 2020.
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Mal och utfall
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Hallbarhetsmal

Thule har undertecknat den globala ambitionen att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela viardekedjan
senast ar 2050 (i linje med Parisavtalets mal att inte
hoja jordens medeltemperatur med mer an 1,5°C) och
Science Based Targets initiative (SBTi) har validerat
och godkint vara mal gallande reduktion av vaxthus-
gaser i hela vardekedjan.
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Vaxthusgaser

Vi avser att minska var miljopaverkan genom
att minska vara utslapp av direkta och indirekta
véxthusgaser.

LANGSIKTIGT MAL
-90

2050 ska Thule ha minskat utslédpp av vaxthusgaser i
absoluta tal med 90%, jamfért med 2019.

UTFALL 2024
'23 %

ton

266 397
228 231
325759
262 141
173319
205914

2019 2020 2021 2022 2023 2024

FRAMTIDA FOKUS

¢ Alla nya utvecklingsprojekt som forvéantas na
over ett visst ekonomiskt troskelvarde under det
andra forséljningsaret ska minska sina utsléapp av
CO2-ekvivalenter med minst 30 procent jamfort
meden definierad referensprodukt.

¢ Anvéndning av ekodesign-modeller, material-
utsldppsdatabas och bibliotek av tidigare
livscykelutvarderingar att forbattra klimat paverkan.

e Cirkulart tankande genom forlangd produktlivs-
langd och modulariserat fokus inom produktfamiljer
vilket férenklar atervinning samt utékar reservdels-
erbjudandet.

« Okad andel &tervunnet material och material med
lagre utslapp av vaxthusgaser, utan att kompro-
missa med produktens sakerhet eller livslangd.

Halsa & siakerhet

Vi ska erbjuda sakra och trygga arbetsplatser
och har en nollvision fér olyckor.

LANGSIKTIGT MAL
'50 %

2026 ska antalet olyckor ha halverats jamfért med
2020.

UTFALL 2024
'1 3 %

antal
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FRAMTIDA FOKUS

* Under 2025 ska samtliga anlaggningar vara
1ISO-45001 certifierade.

* Fortsatt systematiskt arbetsmiljéarbete med
I6pande incidentrapportering och uppféljning for att
minska antalet olyckor.

¢ Internutbildningar for 6kad medvetenhet och
larande.

Leverantorsrevisioner

Vi granskar I6pande vara leverantérer utifran arliga
riskbedémningar baserade pé lander och produkt-
kategorier.

" 90
> %
Revision av riskleverantérer motsvarande >90% av

inkdpsvolymen (kr) frdn dessa grupper pa rullande
12 ménader.

UTFALL 2024 9 8
%
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FRAMTIDA FOKUS
* Fortsatt kategorisering och riskanalyser efter
verksamhetsland och produktkategorier.

¢ Revisioner av riskleverantorer och krav pa atgarder
i berdrda fall.




STRATEGI & MAL

Investment case

Ett investment case
pa en solid grund

Thules investment case bygger pa en mer an 80-arig historia av innovativ produkt-
utveckling, ett globalt erkint livsstilsvarumarke och ett gediget langsiktigt arbete
med saval klimat- och miljéfragor som méanskliga riattigheter. Thule har en effektiv
och flexibel produktion i nara anslutning till de framsta av de 138 marknader dér
produkterna siljs. Tillvaxten gynnas av en sedan manga ar etablerad global trend
att allt fler vill leva ett aktivt liv och ett stiandigt vaxande intresse for frilufts- och
fritidsaktiviteter.
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Thule - ett globalt erkant
premiumvarumarke pa en
marknad med medvind

Thules produkter har en premiumposition inom
samtliga produktkategorier och marknader och
en val utbyggd och lojal kundbas. Med allt fler
manniskor som vill leva aktiva liv &r marknads-
trenderna positiva.

Bevisad formaga till innovation
och prisvinnande design

7 procent av koncernens omsattning har

investerats i produktutveckling. Halften av
foérsaljningen kommer fran produkter lanserade de
tre senaste aren. Produkternas hoga kvalitet, funk-
tionalitet och smarta I6sningar i kombination med ett
tydligt sdkerhetsfokus och genomtankt ekodesign
far dterkommande internationella utmérkelser och &r
framgangsrika i externa tester 6ver hela véarlden.

Effektiv, flexibel och saker
tillverknings- och leveranskedja

Nio egna produktionsanlaggningar i anslutning
till vara framsta marknader, samt mangarig
bevisad formaga att flexibelt och effektivt, med
fokus pa sakerhet for medarbetarna och mot en

OMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL

Mkr %
15 000 25
12000 21

2020 2021 2022 2023 2024

nettonollstrategi fér koldioxidutslapp, kunna hantera
hela kedjan fran inkép av ramaterial till leverans till
kunder och konsumenter.

Hallbarhet som del av
karnverksamheten

Noggrannhet, sparsamhet och omsorg om
manniska och miljé har Iange varit viktiga delar i
Thules historia. Med langsiktiga klimatmal utifran
Science Based Targets initiative (SBTi), Nettonoll-
atagande och FN:s Agenda 2030 driver Thule ett
omfattande och framgangstrikt hallbarhetsarbete.

Bevisad formaga att vixa lonsamt

Lénsam tillvéxt har k&nnetecknat Thule under
manga ar. Genom att véxa befintliga marknads-
positioner och lagga till nya produktnischer skapas
tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Med eftertraktade
premiumprodukter som har hég bruttomarginal blir
I6nsamheten hég &ven nér Thule expanderar. Ett
storre Thule uppnar dessutom fler stordriftsférdelar
vilket ar en katalysatorn for &nnu hégre I6nsamhet
Over tid.
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Thule Caprock, Thule Chasm
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Thules affarsidé
och starka varumarke .~ -

Thule Group ar ett globalt livsstilsforetag som utvecklar, tillverkar, marknads-

. for och siéljer hégkvalitativa, smarta och vaildesignade produkter. Under 2024

lanserade vi fler prddukter ap nagonsin tidigare och slog rekord i prestigefylida

: designpriser. Speciellt hedrande ar utmarkelsen Red Dot Design Team of the

ear 2024 som placerar oss;| |IIsaQ@mans med véalrenommerade varumérken

som Apple, Porsch ,och Sony. wr Ty
/

VARUMARKEN SOM KOPPLAS TILL
LIVSSTIL SKAPAR LOJALITET
Varumérken som anvénds i samband med positiva
kanslor starks, vilket i sin tur underlattar att bygga
konsumentlojalitet, férsaljningstillvaxt och god
I6nsamhet. Livsstilsvarumarken, som stravar efter
att vara mer &@n enskilda produkter och medvetet
arbetar for att skapa en starkare koppling till sina
konsumenter, har stérre méjligheter att forbli
l&ngsiktiga vinnare.

Thules varumarke &r globalt och starkt, och
har en l&ng historia dar generationer av anvandare

Var affarsidé

ar att erbjuda produkter av hég
kvalitet, med smarta funktioner
och hallbar design som gor det
latt for manniskor 6ver hela
varlden att leva ett aktivt liv.

/16/

skapat en relation till varumarket och vara
produkter. Genom néra dialog med vara
varumédrkesambassadorer och passionerade
anvandare har vi skapat oss djupa insikter om
trender inom sport- och fritidssektorn och har idag
en ledande position inom vara produktomraden.

Varumarkets DNA bygger pa sékra, anvandar-
vanliga och hallbart designade produkter och &r
néra férknippat med mottot Bring your life.

: Thulet h ;
s Bt )"l- 3
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REKORDSTOR FRAMGANG PA RED DOT
AWARDS OCH IF DESIGN AWARDS

Utdver den prestigefyllda titeln Red Dot Design
Team 2024 mottog Thule ytterligare 11 Red Dot
Awards 2024 och 12 iF Design Awards. Utmarkel-
serna hor till vdrldens mest ansedda designpriser
och géllde bade helt nya produkter i nya kategorier
och nya versioner av befintliga populara produkter
som t ex barnvagnen Urban Glide. Thule hyllades
bland annat fér sin tidlésa design, sémldsa funktio-
nalitet och stil. Att hela designteamet hedrades pa
detta sétt ar ett kvitto pa den samarbetsformaga,
kreativitet och passion att stretcha granser som
finns inom Thule.

Produktutveckling och sakerhet Tillverkning och logistik

ENGAGERANDE MARKNADSFORING

OCH NARA DIALOG

Gedigen kunskap och erfarenhet om hur konsu-
menter anvander och upplever vara produkter
ligger till grund for var marknadsféringsstrategi.
Vart samarbete med de basta aterforsaljarna inom
varje produktkategori och marknad kombinerat
med visuellt inspirerande och engagerande
marknadsféringsmaterial fran Thule skapar
férutsattningar for tillvaxt.

Marknadsforing och forsaljning sker saval i
fysiska butiker som digitala kanaler, bade via vara
aterforséljare och direkt mot konsument. Under
2024 utdkades direktforsaljningen mot konsument
via var webb Thule.com. Det ger oss mojlighet att ta
oss in p& nya marknader och &r ett komplement till
forséljningen via aterforsiljare.
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Intervju med Tina Liselius, VP Global Brand pa Thule

Vad ar framgangsreceptet bakom er
marknadsledande position?

Att vi ar standig i rorelse. Det ligger i var natur att
inte noja oss. Vi satsar for att 6ka avstandet till
konkurrenterna. Vart test- och utvecklingscenter
Okar hela tiden ambitionsnivan och traffsakerheten i
vara innovationer, vilket har lett till ver 1000 patent.
Att bryta barridr och vara kreativa &r det vi dlskar.

Du har arbetat hér i 6ver tio ar.

Vilken ar den storsta férandringen?

Att nu finns en helhet p& ett annat satt. Vara
produkter kompletterar varandra och alla grundas
pa samma hoga kvalitet, smarta funktioner, hallbara
materialval och langa livslangd. Vi ser att konsu-
menter som har takboxen, taltet eller cykelhallaren,
gérna vill ha vaskorna ocksa for att de litar pa
varumarket.

Ur ett bredare omvarldsperspektiv sa ser vi att
sékerhet har blivit coolt. P4 90-talet hade nastan
inga skidakare hjalm eller ryggplattor. Nu har s&
gott som alla det. Det ar en trend vi ser i alla sporter
och var produktutveckling bygger pa ett extremt
valutvecklat sakerhetsténk, inte minst i vara nya

produkter som bilbarnstolar och hundtransportburar.

Har gor vi skillnad.

’Att bryta barriarer
och vara kreativa
ar det vi alskar.”

Vad &r du mest stolt 6ver?

De otroliga framgangar vi har haft under 2024 med
rekord i bade designutmarkelser och prestation i
kvalitetstester bygger pa vart fantastiska design-
och utvecklingsteams outtréttliga engagemang,
kreativitet och harda arbete. Var resa har alltid drivits
av en passion for att utveckla produkter som inte
bara &r innovativa utan ocksé resonerar djupt med
vara anvandares behov och ambitioner. Det &r jag
stolt dver.

Sedan vill jag forstas aven namna vara
ambassaddérer som delar med sig av sin passion
for ett aktivt liv i naturen bade via sina egna
sociala media-kanaler och de som Thule driver. P&
det séattet nar vi pa ett trovardigt satt ut bade till
deras och vara foljare. Flera ambassadérer deltog
dessutom vid eventet i Innsbruck for taktélt. Dar
kunde besdkarna till exempel géra morgongympa
med Anja Parson.

Vilka utmaningar ser du framfér dig?

Att utbilda bilférare utanfér Norden i att sma barn
bor aka baklanges i bilen och att bade hundar och
passagerare mar bast av att hunden transporteras
i en Thule transportbur bak i bilen. Vi har en
tradition av sé@kerhetstank i Sverige som vi kan
och vill exportera for att skydda fler, men det krévs
uthallighet och pedagogiska forklaringar pa en

del marknader. Det ar en utmaning som vi ser fram
emot att ta oss an.

Vilken ar din favoritprodukt?

Nér jag hade smabarn var det definitivt strollern
Thule Urban Glide, men idag sager jag vart
fantastiska taktalt Thule Approach. Vilken utsikt och
frihet det ger!


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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Produktkategorier

Thule har fyra produktkategorier dar Sport & Cargo Carriers ar storst, foljt
av RV-products, Juvenile & Pets samt Packs, Bags & Luggage.

Thule e\-lert 4

-

Sport&Cargo Carriers:

Stark marknadsutveckling i alla kategorier

Thule ar marknadsledande inom Sport&Cargo
Carriers. Vi erbjuder marknadens bredaste
sortiment av produkter som monteras pa bilen som
takboxar, cykelhdllare och taktalt. Det ska vara
enkelt att ta med sig familjens packning i takboxen,
cyklarna till mountainbikesparet och skidorna till
pisten.

Vi driver tillvaxten med innovativa produkter
och ett starkt fokus pa att stédja aterférsaljarna
med butikskoncept, onlineverktyg och inspirerande
marknadskommunikation.

Marknaden péverkas positivt av den globala
sport- och fritidstrenden, men ocksa av behovet
av att kunna ta med sig mer produkter nar man ar
ute och ror pa sig, till exempel tyngre elcyklar, vilket
kréver nya robusta transportlésningar. Flera stader
och lander satsar ocksa betydande resurser pa att
invanarna i allt hégre grad ska anvanda cykeln som
transportmedel. Detta driver ett 6kat behov av och
intresse for vara produkter.

Produkterna inom Sport & Cargo Carriers lampar
sig val for att séljas online och andelen som séljs
direkt till konsument har 6kat. Det finns daremot
en hog efterfragan pé stod kring radgivning och
montering via aterforséljare och Thule har darfér som
mal att bibehalla en hog andel aterférséljare dven
framover.

Under aret har vi lanserat uppgraderade versioner
av nagra av vara bast saljande takboxar och
cykelhallare samt ett helt nytt talt.

Thule ReVert ar anpassad efter den amerikanska
marknadens fordon och gor det majligt att trans-
portera upp till sex cyklar vertikalt bakom bilen. Det
ar den enda hangande cykelhallaren p& marknaden
som har lyfthjélp nar den félls upp och ner.

Thule Motion &r varldens mest salda takbox som
lanserades i en generation 3 under 2024. Den har
forbattrade aerodynamiska egenskaper vilket blivit
an viktigare med allt fler elbilar pa vagarna.

Inom télt har varldens forsta talt anpassat for
dragkroksmontering lanserats, Thule Outset. | likhet
med Thules taktalt falls Thule Outset upp pa nagra
minuter. Eftersom den fasts pa dragkroken istallet
for taket &r det enkelt att ta sig in och ut ur taltet
och du kan aven koppla loss taltet fran bilen och
anvénda det fristdende.

Under aret har vi ocksa férvarvat Reacha, ett
foretag som specialiserar sig pa att transportera
kajaker och surfbrédor p& cykelvagn.

ANDEL AV THULE GROUPS OMSATTNING: POSITION PA MARKNADEN:

Global marknadsledare inom takboxar,
takracken och cykelhallare. Nischad
O tillvaxtaktor inom taktalt.

PRODUKTNYHETER 2024:

Thule ReVert

Ny cykelhallare som kan
transportera sex cyklar
hangande vertikalt.

/18/

Thule Motion 3 Thule Outset

uppgraderad aerodynamik. for dragkroken.

&,
DESIGN e
AWARD
2024
reddot winner 2024

Varldens mest salda takbox med Varldens forsta talt

Thule Caprock
Takplattform

DESIGN
AWARD
2024



Produktkategorier och férsaljning

VERKSAMHETEN

Thule Motion &r varldens mest sélda takbox, troligtvis
for att den erbjuder den perfekta kombinationen av
utrymme, effektivitet och stil. Den uppgraderade
versionen Thule Motion 3 har ett uppdaterat formsprak
och ett bredare utbud av storlekar. Med nya varianter
sl ceffektiv

DESIGN
AWARD
2024
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" w
Thule Residence G3, Thule Velo Track, Thule Wanderway, Thule Chasm

RV Products:

Stark position men utmaningar for

husbilstillverkare

Inom RV Products fokuserar vi pa den europeiska
marknaden, som star for cirka 97 procent av
Thules foérsaljning inom denna kategori. Vi ar
marknadsledande inom markiser och cykelstall
for husbilar och husvagnar och har en attraktiv
produktportfolj som &ven erbjuder bland annat
vindskydd och fortalt for bada typerna av fordon.

Inom RV har Thule tva kanaler till marknaden -
tillverkare av husbilar och husvagnar och ater-
forséljare av RV-produkter. Langsiktiga relationer
med fordonstillverkarna ar viktig for att forbli den
leverantor som rekommenderas och i manga fall
férmonteras pa fordon.

En trend som paverkat branschen ar en 6kad
forsaljning av mindre husbilar. De anvands ofta
béde till vardags och fritidsaktiviteter och tilltalar
ofta en yngre malgrupp. Det 6kar aven efterfragan
pé cykelhdllare for husbilar/husvagnar da det &r en
aktiv malgrupp.

Under 2024 har fordonstillverkarna dragit ner
pa sin produktion till f6ljd av fortsatt hoga lager-
nivaer. RV-produkter séljs till lagre grad direkt till

konsument online d& det krévs mycket information
om fordonet produkten ska sitta pa for att hitta ratt
modell.

Under &ret har vi lanserat flera produkter inom
husbils- och husvagnskategorin, vilka har tagits
emot val pa marknaden.

Thule Sidehill & den mest kompakta fiader-
belastade markisarmen pa marknaden och ar
utformad for alla typer av kompakta skapbilar. Det
gor att exempelvis en minivan kan halla sig under
tva meters hojd s att de fortfarande far plats i
garage.

Thule VeloTrack &r en cykelhallare for husbilar
med hog lastkapacitet sa den &ven kan lasta elcyklar
som véager betydligt mer an traditionella cyklar. Den
ar designad for att kunna 6ppna bakluckan dven
med cyklarna lastade.

Thule VeloSwing &r en cykelhdllare som &ven
fungerar for att dra en tung slapvagn eller lastbox.
Thule VeloSwing har fatt sitt namn av att den kan
svangas at sidan sa att du far full atkomst till bilens
baksidan dven med lastade cyklar.

ANDEL AV THULE GROUPS OMSATTNING: POSITION PA MARKNADEN:

Marknadsledande pa markiser och cykelstall i
Europa. Nischaktor i Nordamerika inom segmentet
O mindre husbilar.

/20/

PRODUKTNYHETER 2024:

Thule Sidehill Thule VeloTrack
Cykelhallare med hog
minivans. lastkapacitet for elcyklar.

Mest kompakta markisen for

Thule VeloSwing
Prisbelont cykelhallare och drag-
krok som kan svéngas at sidan.

&,
ﬂ pEsiGN
AWARD
2024
reddot winner 2024



VERKSAMHETEN

Produktkategorier och férsaljning

P& Thule VeIoSwmg kan du montera samma cyLeIhaIIare for |
dragkrob‘< som pa qhn vanllﬁa bil for att Fra“SPOr'gr«’{l exempelVIS‘
elcyklar. Thule VelpSwmg an svangas‘ at sidan f. ratt fa full | |
atkomst till bakdor en, aven'med cyklarna [astade.Med|en ﬂrag-
kapamtet som ar lika hdg som fordoneﬁs grans kan du anvanda
Thule Vi IoSwmgf Latt draien tung slabvagn eller Iastbj

- Thule leoSwmg til [ i

av Euroqean Innovation AWard vilket &r en efte t[;aktaF {1l
utmarkelse for tillverkare och Ieverant"rer av hu apbilar,
husvagnar och tllld or. |
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Affarsidé och varumarke  Produktkategorier och forséljning Regioner

Produktutveckling och sékerhet  Tillverkning och logistik

Fr&n och med 2025 kommer denna kategori att byta namn till "Active with Kids & Dogs”.

HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Juvenile & Pet:

Utokad med nya produktkategorier

Juvenile & Pet &r den kategori som under aret
utbkats med nya produktkategorier. Vi &r idag den
globala marknadsledaren inom cykelkarror och
terrangvagnar for barn i premiumsegmentet och en
av de tre ledande aktérerna inom cykelbarnstolar.
Under 2024 tog vi steget in i bilbarnstolar och
hundtransport d& vara kunder vill kunna ta med
bade barn och husdjur ut pa sina aventyr.

Intresset for att pendla med cykel kombinerat
med stora investeringar i staders infrastruktur och
en Okad forséljning av elcyklar har 6kat efterfragan
pa transportlésningar for bade barn och husdjur
pa cykel. Thule ar redan marknadsledande pa
cykelkarror f6r barn och utdkade sortimentet under
aret med cykelkarror for hundar, vilka kan séljas via
samma kanaler.

Trenden att ha ett aktivt friluftsliv tilsammans
med familjen har hallit i sig och genom att erbjuda
barnfamiljer att inte bara transportera sina barn
i barn- och terrangvagnar fran Thule, utan dven
erbjuda sakra och hdgkvalitativa barnstolar for bil,
har ytterligare ett produktsegment 6éppnats upp.

Produkterna inom Juvenile & Pet siljs framst
via aterforséljare men andelen som séljs direkt
mot konsument online har 6kat. Malsattningen att
bibehalla en hog andel aterforsaljare framover da
foraldrar i manga fall uppskattar den expertis de kan

fa hos en aterforsaljare. Thule Urban Glide &r en av
varldens mest sélda barnvagnar fér bade stads- och
terréngbruk. Den har lanserat i en version med fyra
hjul, fatt battre sate och benstod.

Thule Chariot, var bastsaljande cykelvagn,
lanserade i en ny version dér det blivit enklare att
skifta mellan att cykla och g& med vagnen. Den har
aven ett nytt modulart sittsystem sa att det enkelt
gar att byta fran ett mittsate till tva saten.

Thule Allax &r en smart utformad transportbur fér
bilar som uppfyller de allra tuffaste sakerhetskraven.
Dessutom har cykelvagnssortimentet utdkats med
Thule Bexey, en cykelvagn fér hundar.

Thule Maple bilbarnstol och Thule Alfi ISOFIX bas
Overtréffade alla forvantningar nar produkterna tog
hem forstapriset i Europas ledande test av bilbarn-
stolar, utfért av ADAC och Stiftung Warentest. Testet
omfattade krocksakerhet, ergonomi och anvandar-
vanlighet. Lanseringen av denna nya kategori har fatt
en bra start och finns nu i 26 lander i Europa.

Med det breddade sortimentet och arets tva-
siffriga prestigefyllda designutmarkelser i kategorin
haller Thule pé att bli ett valkant globalt varumarke i
premiumsegmentet for transportprodukter for barn
och hundar.

ANDEL AV THULE GROUPS OMSATTNING:

13 %

POSITION PA MARKNADEN:

Global marknadsledare

inom premiumprodukter for
cykelrelaterade barn och
terrangvagnar. Ny aktér inom
bilbarnstolar och hund-
transportprodukter.

PRODUKTNYHETER 2024:

Thule Urban Glide

Tredje generationen av varldens
mest salda terréngvagn fick battre
séte och benstdéd. Dessutom
lanserades den i en version med
fyra hjul.

&,
DESIGN e
AWARD
2024
reddot winner 2024

best of the best

Thule Maple & Thule EIm

Bilbarnstolar fér barn fran 6
manader till 4 ar. Thule Maple har
en roterbar bas som gér det enkelt
att klicka i och ur bilbarnstolen.

&,
DESIGN
AWARD
2024
reddot winner 2024

Thule Chariot Sports Double
Marknadens basta cykel- och

enklare byten mellan aktiviteter.

2/
DESIGN DESIGN
AWARD AWARD
2024 ) 2024
reddot winner 2024

Thule Bexey
Thule férsta hundvagn dér vi har
joggingvagn med nytt sittsystem och | applicerat vara kunskaper inom

reddot winner 2024

Thule Allax
Hundtransportburar for bil i flera
olika storlekar med patenterad

sakerhet, kvalitet och komfort for sakerhet. Stilrent estetiskt
att skapa basta upplevelsen for
hund och matte/husse.

uttryck som andas Thule.
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enkelt att ihs'_talléf h rotera bilbarnstolarna pa Thule Alfi
ISOFIX-basen‘ach Var digitala SenseAffirm-display ger
omedelbar visuell bekraftelse pa korrekt installation.

Thule Impact Protection System och robusta sékerhetsselar

aranterar att barnet ar skyddat. ) :
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Affarsidé och varumarke  Produktkategorier och forséljning Regioner

Thule Chasm .

=

Produktutveckling och sékerhet  Tillverkning och logistik

Packs, Bags & Luggage:

Okat resande och friluftsliv driver kategorin

Produktkategorin Packs, Bags & Luggage

erbjuder ett brett sortiment av produkter, allt fran
den vattentéta ryggséacken nér du cyklar till jobbet,
den slitstarka och vadertéliga duffelbagen for
weekendresan eller den smarta kabinvaskan for
affarsresendren. Vaskbranschen ar fragmenterad,
med bade geografiskt begransade varumarken och
starka globala aktorer, ofta med ett brett sortiment
som tacker flera kategorier.

Thules utbud av vaskor har férandrats och
utvecklats under manga ar. Under de senaste aren
har véskor som passar till de aktiviteter dvriga
produktkategorier omfattar visat tillvaxt, exempelvis
vaskor for cykling, duffelvaskor fér resor samt
sportvaskor fér vandring och vintersport. Tilloehor
som packningskuber och mindre dagvéskor,
inklusive totes, slings och crossbody-véskor har
ocksa utvecklats val. Vaskor under varumarket

Thule har 6kat i omsattning medan vart sortiment for

sé kallade "legacy bags”, framfor allt inriktade
pé elektronik, har minskat.

Marknaden drivs av 6kat intresse for friluftsliv och
resor samt 6kad efterfragan pa hallbara material.
Vaskor och packlésningar som &r anpassade for
specifika aktiviteter efterfragas. Vaskor lampar
sig vél for att sélja online och andelen som séljs
direkt till konsument har dkat stadigt under de
senaste aren.

Under 2024 har tva av de storre véskkollektio-
nerna lanserats i uppgraderade versioner.

Thule Subterra 2 fokuserar p& kunden som ar i
sténdig rorelse. Med véskor i ett modulsystem som
passar ihop samt smarta funktioner som justerbara
insidor, kan du hitta ratt kombination for varje resa.

Thule Chasm ar kraftiga, vadertéliga duffel- och
sportvaskor som lanserats i mer hallbara material
och nya farger.

Fran och med 2025 kommer denna kategori att byta namn till "Bags & Mounts”. Produkterna fran forvarvet av Quad Lock kommer &ven att ingé i kategorin.

Siffran for 2024 inkluderar omséttning frn Quad Lock i december.

ANDEL AV THULE GROUPS OMSATTNING:

10 %

POSITION PA MARKNADEN:

Stabilt vdxande nischposition inom utvalda segment
av vardagsryggséckar, kabinvaskor, sportvaskor och
smaé pack- och organisationstilloehér.

/24/

PRODUKTNYHETER 2024:

Thule Subterra 2

nya funktioner och fler modeller.

Thule Chasm
Nytt hallbart och certifierat material med Den slitstarka och vadertaliga
duffel- och sportvéaskan har blivit véatskeryggsack.

Thule Alltrail
Uppdaterad vandrings- och

battre och finns bland annat med
atervunnet tyg och i nya farger.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman


VERKSAMHETEN

Produktkategorier och férsaljning
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Produktutveckling och sékerhet Tillverkning och logistik

Region Europe &
Rest of World

Regionens stérsta marknader finns i centrala,
véastra och norra Europa, med tillvéxt i centrala
Osteuropa och i Asien. Vara produkter siljs bade
via aterforsaljare, i butik och online, och i 15 lander
aven via var egen onlineférséljning pa thule.com
samt via Thule retail butiker. Vi har sex fabriker i
regionen vilka &r strategiskt placerade nara vara
stérsta marknader.

Regionen stéar for 74 procent av Thules
férsaljning och hela 97 procent av Thules forséljning
i produktkategorin RV Products.

OKAD FORSALJNING AV

CYKELRELATERADE PRODUKTER OCH

TVA NYA SUBKATEGORIER

| Region Europe & RoW var den organiska tillvaxten
4,7 procent. Under aret 6kade omséttningen i tva
av fyra produktkategorier — Sport & Cargo Carriers
samt i Juvenile & Pet.

Omsattningen i Packs, Bags & Luggage var
oférandrad. Det var framfor allt cykelrelaterade
produkter som bidrog till tillvaxten medan
omsattningen minskade inom RV p& grund av en
utmanande marknad fér nyférséaljning av fordon.
Flera nya produktlanseringar genomférdes och

tva nya kategorier, hundprodukter och bilbarnstolar,
introducerades under aret.

| Europa fortsatte expansionen av direkt till
konsument (DTC) vilket skapade tillvéxt inom
samtliga produktkategorier. Egen férsaljning via
thule.com startades upp i fem nya marknader —
Tjeckien, Polen, Finland, Irland och Portugal. Thule
har nu onlinefdrséljning via thule.com i 15 euro-
peiska marknader. Under &ret 6ppnades dven en
Thule butik i Miinchen, Tyskland. Totalt stod DTC
for drygt 5 procent av omsattningen i regionen.

Thule Urban Glide 4-wheel, Thule Chasm

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN

PROCENT AV FORSALJNINGEN

Mkr 2024 2023

Sverige 335 327

Ovriga Norden 330 283

Tyskland 2468 2470 ® Sport&Cargo Carriers
Ovriga Europa 3534 3237 RV Products
Asien-Stilla havsregionen 355 326 ® Juvenile & Pet

Ovriga varlden 50 46 ¢ Packs, Bags & Luggage
Summa 7072 6 682

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Region Europe & RoW 7072 6682 7 091 7 440 5721
Sport&Cargo Carriers* 3973 3667 4090 4694 3496
RV Products 1653 1720 1700 1403 1117
Juvenile & Pet 964 884 887 1024 793
Packs, Bags & Luggage 482 412 415 320 315

* Ovriga intakter ingdr, vilket i huvudsak avser utvecklingsarbete utfort till externa kunder.

/26/

Fran och med 2025 kommer Region
Europe & RoW att delas upp. Forsalj-
ningen i Europa kommer redovisas i
Region Europa. Asien kommer inga

i region Resten av vérlden tillsam-
mans med Mellan- och Sydamerika.
12024 ars siffror &r Quad Locks
omsiéttning fér december redovisad
som del av Packs, Bags & Luggage.
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Affarsidé och varumarke Produktkategorier och férsalining Regioner

2
Sport&Cargo Carriers

Thules takracken och takboxar &r del av ett globalt
sortiment dar merparten av modellerna erbjuds

i bade Europa och Asien. Vilka storlekar och
modeller som efterfragas varierar beroende pa vad
som ska transporteras. | omraden med sno &r det
vanligt med skidor medan pé varmare breddgrader
har takboxarna en bredare anvandning.

Cykelhéllare har en bred spridning i Europa med
en utbredd anvandning av dragkroken for lastning.
| Asien &r lagstiftningen olika mellan landerna och
hogre laster pa dragkroken &r inte alltid tillaten.

Taktalt &r pa frammarsch i Europa. Med goda
mojligheter for camping &r de ett attraktivt
alternativ till att investera i en husbil.

Férandring i omséttning fran 2023: +8%

Produktutveckling och sékerhet Tillverkning och logistik

385
RV Products

Hela 97 procent av RV Products forséljning
kommer fran Europa. Traditionen att &ka pa
semester med sin husbil eller husvagn ar stark
och kunderna ar beredda att betala for premium-
produkter for att géra sin upplevelse battre.

Férandring i omséttning fran 2023: -4%

DEW

Juvenile & Pet

Cykelkarror har en stark stallning i Europa.
Populariteten varierar mellan landerna beroende pa
hur utbyggd infrastrukturen for cykling ar. | Asien

ar cykling utbrett men det ar inte lika vanligt att
transportera barn pa grund av trafikmiljon.

Thules barnvagnar for I6pning och terréngbruk har
en stark stallning i Europa och en mindre del av
férsaljningen i Asien.

Under aret har produkter for transport av hundar
lanserats. Dessutom har bilbarnstolar tillkommit
som en ny produktkategori. Bilbarnstolar &r
lanserade enbart i Europa till skillnad fran hund-
produkter som lanserats i samtliga regioner.

Forandring i omsattning fran 2023: +9%

127/

Packs, Bags & Luggage

Okat resande och nylanserade modeller bidrar till
att Thules vaskor ar populéra. Thules vaskor har en
stor andel av sin férséljning i Asien.

Forséljning i kategorier med koppling till
konsumentelektronik, som kameravaskor och
fodral till surfplattor fortsatter som férvantat att
minska.

Forandring i omséttning fran 2023: 0%
(exklusive Quad Lock).

Tillvaxtsiffrorna for respektive
produktkategori &r valutarensade.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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Produktutveckling och sékerhet Tillverkning och logistik

Region Americas

Regionen &r indelad i Nord-, Syd och Mellan-
amerika. Omradet bjuder pa stora variationer i ett
aktivt liv bade nationellt och regionalt. USA utgor
regionens storsta marknad, medan Kanada har
den hogsta forsaljningen per capita. Mellan- och
Sydamerika ar geografiskt vidstrackta marknader
med ett antal cykel- och vattensportaktiva lander,
framforallt i Sydamerika. Vara produkter siljs
primart via aterférsaljare, i butik och online. | USA,
Kanada och Brasilien séljs produkter aven genom
var egen onlineférsaljning pa thule.com och i ett
flertal lander aven via Thules egna butiker. Vi har
tre egna fabriker i regionen, tva i norr och en i syd.

FORTSATT NEGATIV MARKNAD

PAVERKAR RESULTATET

Region Americas star for 26 procent av Thules
forsaljning. Den organiska tillvaxten var 0,1 procent
for 2024. Omséttningen minskade inom katego-
rierna Sport & Cargo Carriers samt i Packs, Bags &
Luggage. Omsattningen 6kade i kategorin Juvenile
& Pet dar vi lanserade ett antal nya produkter samt

en ny kategori i form av hundprodukter. Forséljningen
av cykelrelaterade produkter hade en positiv utveck-
ling under &ret trots att marknaden hade en negativ
utveckling. Detta berodde framst pa lansering av
nya produkter som blev framgangsrika.
Omesattningen minskade i Nordamerika déar
marknaden var mer utmanande, framforallt i USA,
medan forsaljningen i Kanada och Mellan- och
Sydamerika utvecklades positivt under aret, trots att
vi &ven dar upplevde en utmanande marknad.
Marknadsléaget bidrog till att omsattningen
direkt till konsument (DTC) utvecklades negativt
under &ret med -3 procent. Totalt stod DTC fér
16 procent av omsattningen i regionen under aret.

HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Thule Motion 3, Thule WingBar Edge, Thule GoPack duffel set

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN

Mkr 2024 2023
USA 1849 1847
Ovriga Nordamerika 440 415
Central-/Sydamerika 180 181
Summa 2469 2450

PROCENT AV FORSALJNINGEN

® Sport&Cargo Carriers
RV Products

® Juvenile & Pet

©® Packs, Bags & Luggage

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

MKkr 2024 2023 2022 2021 2020 Frén och med 2025 kommer Region
Amerikas att delas upp. Forsalj-
Region Americas 2 469 2 450 3047 2946 2107 ningen i Nordamerika kommer
. redovisas i Region Nordamerika.
Sport&Cargo Carriers 1670 1695 2129 2227 1540 Mellan- och Sydamerika kommer
RV Products 55 52 155 101 49 att ingd i region Resten av véarlden
tillsammans med Asien. 1 2024 ars
Juvenile & Pet 262 232 259 265 195 siffror &r Quad Locks omsattning
Packs, Bags & Luggage 482 47 504 354 323 for december redovisad som del av

Packs, Bags & Luggage.

/28/
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5o
Sport&Cargo Carriers

Thules takrécken och takboxar &r del av ett globalt
sortiment dar merparten av modellerna erbjuds

i Nord-, Mellan- och Sydamerika. Vilka storlekar
och modeller som efterfragas varierar beroende pa
vad som ska transporteras. Néra kusten och i de
varmare delarna av region Amerika ar det vanligt att
anvanda takboxar for transport av surfbrador och
annat som hor strandlivet till.

Cykelhallare har framfér allt en starkt faste i
Nordamerika. Med en annan design pa drag-
anordningen (en sa kallad ”hitch”) kan cykelhallare
hantera hégre belastning &n i Europa. Typen av
fordon skiljer sig ocks& mot Europa och Thule
erbjuder flera modeller av cykelhallare som ar
speciellt anpassade for den amerikanska mark-
naden. | Mellan- och Sydamerika ar transport av
cyklar inte lika populart.

Taktalt &r flitigt anvant i Nordamerika och passar
val med en infrastruktur dar bilen &r en stor del av

campingupplevelsen.

Forandring i omséttning fran 2023: -1%

Produktutveckling och sakerhet Tillverkning och logistik

305
RV Products

Thule har endast 3 procent av sin RV-férsaljning
frén regionen. Vi har valt ett nischat produktutbud
fokuserat pa mindre fordon for aktiva manniskor.

Férandring i omséttning fran 2023: +7%

DEW

Juvenile & Pet

Cykelkarror anvands inte i lika hég utstrackning i
Amerika som i Europa. | Nordamerika 6kar dock
intresset i takt med att infrastruktur for cykel
férbattras.

Thule Urban Glide har en stark position som
omtyckt I6par- och terréngvagn i Nordamerika.
| Mellan- och Sydamerika &r marknaden for den
typ av barnvagnar mindre.

Under aret har produkter for transport av hundar
lanserats. Lanseringsaktiviteterna har bland annat
fokuserat pa att bygga medvetenhet och kunskap
om hur hundar kan transporteras sékrare och
bekvamare.

Forandring i oms&ttning fran 2023: +14%

Thule Urban Glide 3 med liggdel

/29/

ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Packs, Bags & Luggage

Okat resande och nylanserade modeller
bidrog till att Thules vaskor &r populéra.

Regionen har historiskt sett haft stérre
exponering an Europa mot kategorier med
koppling till konsumentelektronik, som kamera-
véaskor och fodral till surfplattor, vilket ar en
kategori som fortsétter att minska.

Forandring i omséattning fran 2023: -5%
(exklusive Quad Lock)

Tillvaxtsiffrorna for respektive
produktkategori &r valutarensade.



THULE GROUP ARSREDOVISNING 2024 OVERBLICK STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Affarsidé och varumarke Produktkategorier och forséljining Regioner  Produktutveckling och sékerhet  Tillverkning och logistik

PRODUKTUTVECKLING FORFLYTTAR GRANSER

Siktet installt mot

horisonten

Pa Thule arbetar vi innovativt och
systematiskt med produktutveckling
inom alla kategorier, vilket leder till
hallbar tillvaxt och beféster var position
som premiumvarumarke. Alla som
valjer en Thule-produkt ska fa en
upplevelse av sakerhet, kvalitet och
hallbarhet — en kombination som
definierar Thule. Varje produkt testas
noggrant innan den nar marknaden
och vi fortsatter sedan att standigt
utmana och férbattra vara I6sningar.

* Livscykelanalys ar en metod for att méata en produkts totala
miljopéverkan fran ramaterial till slutlig &tervinning.

Sedan lange har vi varit aktiva deltagare i bransch-
forum som sétter standarder och riktlinjer globalt.
Var utvecklingsprocess &r en viktig drivkraft for
I6nsam tillvaxt och bygger pa en struktur och konti-
nuitet. Aven efter lansering genomfér vi regelbundna
tester for att uppratthalla den hoga produktkvalitet
som vara kunder férvantar sig.

Under 2024 investerade vi totalt 671 Mkr (629)
i produktutveckling, vilket motsvarade 7,0 procent
(6,9) av koncernens omsattning.

VI LIGGER STEGET FORE
Vara medarbetare, som ofta ar aktiva anvandare av
vara produkter, &r starkt engagerade i att identifiera
forbattringsomraden och skapa smarta I6sningar.
Detta engagemang driver innovation och innebér att
vi snabbt kan anpassa oss till nya krav och trender.
Vi deltar aktivt i arbetsgrupper dér riktlinjer och
standarder foér framtidens produktkategorier utfor-
mas. Detta ger oss insikt i de krav som vantar pa
de 138 marknader dér vi &r verksamma. Dessutom
samarbetar vi ndra med ledande tillverkare inom
bil- och fritidssektorn — fran cyklar och kajaker till
skidor och husbilar — vilka adderar vardefull kunskap
och information i kravspecifikationen fér nésta stora
produktframgéng. Utéver branschens utveckling
vardesatter vi vart nara samarbete med konsumen-
terna som ger oss insikter och idéer om framtida
utveckling. Till detta tillfér vi vara egna klimatmal,
som méats genom noggranna livscykelanalyser*.

Thule har en "hands-on”- produktutvecklings-
filosofi och utéver gedigen intern kompetens och
avancerad testutrustning, lagger vi stor vikt vid
att tidigt tillverka prototyper som sedan anvénds
flitigt ute i verkligheten. Virtuella simuleringar
kompletteras med fysiska tester fér att ge direkt
och detaljerad feedback under varje steg av
utvecklingsprocessen. Alla dessa insikter far stor
paverkan pa hur produkterna slutligen utformas.

ARETS RED DOT DESIGN TEAM

FINNS | HILLERSTORP

Thules designteam fick 2024 utmérkelsen Red Dot
Design Team of the Year, ett prestigefyllt pris som
sedan 1988 tilldelats varumérken som &ver tid har
demonstrerat exceptionell kvalitet och innovation.
Thule &r det andra svenska bolag ndgonsin som
fatt detta pris. Vi &r oerhort stolta 6ver att sélla oss
till skaran av vinnare bland valk&nda varumérken
som Apple, Porsche, Ferrari och Sony.

ETT DESIGNTANK FOR LANG LIVSLANGD
Vara produkter &r skapade for att halla i manga ar
och for att klara av tuff daglig anvéndning. Vi vet
att vara kunder uppskattar ansvarsfullt tillverkade
produkter som de kan lita p& under lang tid. Darfor
ar vart designsprak tidlost modernt och utvecklat
for att underlatta reparation, byte av slitagedelar
och aterforsaljning pa en andrahandsmarknad.
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design team of the year
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Affarsidé och varumarke Produktkategorier och forsaljning Regioner

Produktutveckling och sékerhet Tillverkning och logistik

PATENT OCH UPPFINNINGSRIKEDOM

Vi anvander oss av strukturerade utvecklings-
processer for att sakerstalla en effektiv och
hallbar tillverkning, men framfor allt for att na

hogt uppsatta krav pa anvandarvénlighet och
sakerhet. Genom aren har vi bevisat var férmaga
att skapa tekniska I6sningar som gér livet enklare
foér anvandaren. Ett av de senaste exempel ar den
patenterade I6sningen for var dragkroksmonterade
transportbox Thule Arcos, som minskar bilens
bransleférbrukning samtidigt som den ger dig
atkomst till transportboxen utan att behdva na upp
pa biltaket.

TUFFA TESTER SKAPAR TRYGGA KUNDER
Séakerhet, kvalitet och funktion ar grundpelarna i
Thules produkter. Genom vart Thule Test
Program™ genomfors rigordsa tester i vart Globala
Test Center i Hillerstorp. Har testar vi allt fran
krocksékerhet och livslangd till extremvader i
toppmoderna anldggningar. Detta &r sarskilt viktigt
fér avancerade produktkategorier inom transport
av barn men ocksa for produkter fér montage pa bil
och cykel.
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etpa dragkrok ar enkelt och val framme tar det bara
BUpp taltet. Med panoramautsikt och en rymlig interior
KVam plats att vila pa och dessutom upphdjt frdn marken. Lagg

rdartill en slitstark konstruktion som tal véder ochvind samt en mjuk madrass:

R|gorosa tester utférda i regn- och vindkammare samt krocktester gararterar

n hog niva av sakerhet. Dessutom betyder taltets asrodynamiska placering
bak mindre paverkan pa bransleekonomi eller batterlrackwdd Placenngen
bakom bilen frigor aven utrymme pa taket.

En innovations fédelse borjar ofta med en gnista inspiration. Fér
Thule Outset var den gnistan en 6nskan att utveckla en helt ny camping-
16sning. Vi ville skapa ett helt nytt satt att campa, nagot som férvandlar
ett vardagsfordon till ett lyxigt &ventyrsfordon. Hos Thule handlar
design inte bara om estetik; det handlar om att skapa praktiska, starka och palitliga
produkter. Thules formsprak innebar starka former och skarpa 6vergangar.
Det ar darfor taltets designegenskaper, accentuerade kanter och ledade former
kommunicerar bade styrka och mjukhet.”

Henrik Eriksson, Global Design Director pa Thule
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Afféarsidé och varumarke

TILLVERKNING OCH LOGISTIK

Produktkategorier och férsaljning Regioner

Produktutveckling och sakerhet  Tillverkning och logistik

Egen tillverkning
nara marknaden

Vi har valt att sjdlva aga alla
rattigheter till de produkter som
utvecklas. Med vart tydliga fokus
och hoga krav pa ekodesign,
materialkunskap och kvalitet har
vi under arens lopp utvecklat en
djup och gedigen kompetens inom
tillverkning.

For mer detaljerad
information om utslapp
av vaxthusgaser
kopplat till vara logistik-
I6sningar, se sid 44.

Beslutet fér var, hur och vem som ska tillverka en
produkt bygger pa ett pragmatiskt och langsiktigt
resonemang utifran nar det ar logiskt att tillverk-
ningen gors internt och nér den goérs externt.
Faktorer som paverkar sddana beslut &r saker-
stéllande av kvalitet, resurshushalining, klimat-
paverkan samt skydd av immateriella rattigheter.

| dagsléget har vi nio vélinvesterade moderna
tillverkningsenheter med placering i eller néra vara
stora marknader.

EN STARK LEVERANTORSBAS

RUNT OM | VARLDEN

Under manga ar har vi arbetat néra vara leverantérer
for att tillsammans sakerstélla 6kad effektivitet,
minskade utslapp och standiga forbattringar. Hogt
pa agendan star trygga och sékra arbetsplatser,
medvetna materialval (6kad anvéndning av mangden
atervunnet material och/eller material som lattare kan
atervinnas), energisnala tillverkningsmetoder, och
optimerade transport- och férpackningslésningar.

FLEXIBEL BEMANNINGSMODELL
Var struktur med egna monteringsanléggningar, med
en flexibel modell vad géller bemanning, i och néra
vara viktigaste marknader, fortsétter att vara en stor
konkurrensférdel.

Flexibiliteten behovs dé flertalet av vara
nyckelprodukter har stora sdsongsrelaterade
volymsvangningar. | vara egna monteringsfabriker

har vi darfor tre bemanningsnivaer med tillsvidare-
anstéllda som bas, kompletterat med egen
sésongsanstallda medarbetare och korttidsinhyrd
personal fran externa foretag for de absoluta
topparna.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN
For att sakerstélla att vi kan méta framtida 6kningar
av efterfrdgan genomfor vi l6pande investeringar
for att forbattra produktions- och leveranskedjan.
Under 2024 investerade vi totalt 288 (269) Mk, vilket
motsvarade 3,0 (2,9) procent av omsattningen.
Som exempel pa en investering s& har var
produktionsanlaggning i Polen installerat 30
luftvrmepumpar under 2024. De &r tre gdnger mer
effektiva &n traditionella varmepumpar och drivs
dessutom med grén el. Fran att tidigare ha statt for
7 procent av koncernens CO,-utslapp i scope 1 har
fabrikens utslapp gétt ner till noll.

FLEXIBEL LEVERANSKEDJA

FOR HALLBAR TILLVAXT

Med en global férséljningsstruktur, vixande produk-
tionskapacitet, samarbeten med cirka 750 materi-
alleverantorer i 32 lander, hdg innovationstakt med
produktlanseringar i nya kategorier samt en véxande
e-handel kombinerat med en nettonoll-strategi

fér koldioxidutslapp, ar logistiken en strategisk
nyckelfunktion for oss. Bade for att méta kundernas
férvantningar pa klimatsmarta och kostnadseffektiva
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Kategori Tillverkningsstrategi
Sport&Cargo Carriers
RV Products

Juvenile & Pet

Packs, Bags & Luggage

Takboxtillverkning

Chicago (IL, USA)
Takboxtillverkning
Seymour (CT, USA)

Komponent- och
monteringsfabrik

Itupeva (Brasilien) /\
Takboxtillverkning

Huvudsakligen egen montering med begrénsad anskaffning av fardiga varor
Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
Kombination av egen montering och anskaffning av fardiga varor

Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor

Menen (Belgien) ® HQ Thule Group:
Komponent- och Malmé (Sverige)
monteringsfabrik

/\ Hillerstorp (Sverige)
Haverhill (UK) Komponent- och

monteringsfabrik

Pila (Polen)
Monteringsfabrik

Huta (Polen)
Komponent- och
monteringsfabrik
Neumarkt (Tyskland)

Takboxtillverkning

leveranser och for att nd vara egna hogt satta
klimat- och utvecklingsmal. Parallellt ser vi &ven en
trend att butiksledet minskar sina gemensamma
lager och att fler direktleveranser sker direkt till varje
enskild butik, vilket féréandrar forutsattningarna.

EFFEKTIVA TRANSPORTER
Genom starka partnerskap och néra dialog med
vara samarbetspartners sakerstaller vi att hela var
leveranskedja uppfyller bade nationella och inter-
nationella riktlinjer samt var egen uppférandekod.
Vart fokus ligger pé att optimera transporter genom
att 6ka fyllnadsgraden, minimera flygtransporter
och i mojligaste man ersatta vagtransporter med
jarnvagstransporter.

For att fatta valgrundade beslut har vi infért mer
detaljerad rapportering for att lata data leda oss till

klokare beslut. Nagra av vara prioriterade initiativ
inkluderar:

Minskade flygtransporter: Vi ersétter flygfrakt
med vag- och sjdtransporter dar det &r mgjligt.
Detta arbete har bidragit till en minskning av véra
koldioxidutslapp med dver 36 procent mellan 2019
och 2024, frén 3 163 ton CO,e till 2 038 ton CO,e.

Konsoliderade leveranser: Genom att samla och
optimera leveranser kan vi minska antalet transporter
och darmed aven var miljopaverkan.

Transport sista milen: Vi undersdker kontinuerligt
nya, mer hallbara Iésningar for leveranser den sista
strackan till kund och f6r lokala transporter. Under
2024 introducerade vi exempelvis tva biogasdrivna
transportbilar for lokala leveranser kring var fabrik i
Hillerstorp.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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Hallbarhet

: ‘
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L
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h

- och den &r hallbar

innovation, gedigen material- och

kedjan.

Vi har bara en strategi

V%:;traiegi bygger pa att skapa lang-
siktiga viarden genom konsumentdriven ‘|
tillverkningskunskap, finansiell styrka

samt ett starkt fokus pa miljo, sociala
och etiska fragor genom hela virde-

En passion for att tdnja granserna

Vi har vart ursprung i de smalandska skogarna. Vi
ar ett team av flitiga kreatdrer och ingenjorer som
mater allt vi gor, for att standigt ténja pa granserna,
hitta smartare I6sningar och minska vart koldioxid-
avtryck. Ny kunskap féder nya idéer. Till 2030
kommer vi att ha en helt ny produktportfolj. Och ar
2040 har vi teruppfunnit oss sjalva — igen. Allt for
att inspirera manniskor till ett aktivt liv.

Vart arbete styrs av principerna i FN:s mal for
hallbar utveckling, samt var uppférandekod och
hallbarhetspolicy, som &r vl integrerade i strategin
och i det dagliga arbetet i hela vardekedjan.

Vi har anslutit oss till Science Based Targets
initiative (SBTi) och har godkanda mal i linje med
Parisavtalet och det langsiktiga nettonolimalet.
Kontinuerlig férbattring utgér grunden, och som
i all var utveckling, har vi héga ambitioner och
innovationskraft.

Vi ar val medvetna om den paverkan som vara
produkter och verksamheten har pa miljé och
klimat. Vara konsumenter litar pa att vara produkter
ar sdkra och robusta, och vi stravar efter 6ppenhet
kring tillverkningen. Vart engagemang i organisa-
tioner som Ecovadis vittnar om det.

Enligt Ecovadis ingar Thule i topp 1 procent av
de 65 000 féretag som granskats i 160 lander.
Morningstar Sustainalytics har rankat oss bland
de 50 basta féretagen globalt av 15 000 féretag
som granskats. Dessa utmarkelser speglar vart
arbete med att integrera miljémassiga, sociala och
styrningsaspekter i alla delar av var verksamhet.

Alla anstéllda i vardekedjan har ratt att utféra sitt
arbete i en trygg och séker miljé. Vi utvarderar
arligen leverantorer och underleverantérer

(niva 1 och 2) for att sakerstalla hdlsosamma
arbetsforhéllanden, att inga kréankningar av
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OVRIG INFORMATION

av Morningstar
Sustainalytics...

manskliga rattigheter férekommer och att hogt
stallda krav pa etik och miljdansvar uppfylls.

Investerare som letar efter héllbara satsningar kan
lita pa att Thule &r ett bra val. Vi ar inkluderade i bade
Dow Jones Sustainability Index och Nasdag OMX
Sweden Small Cap 30 ESG Responsible Index™

— ett bra bevis péa vart hallbarhetsengagemang.

| 5
. Sustainalytics Ecovadis,

3 ‘hankﬁq-bland . kTopp1 procent av
. deb50basta

* 65000 foretag i
foretagen globalt 160 lander.

.| Science Based Carbon
Targets initiative | Disclosure

Nettonoll 2050,
scope 1,2 och 3. 178 leverantérer

Project (CDP)

anslutna.

hariot Sport

For mer information
om externa
beddmningar av vart
hallbarhetsarbete,
se sid 135.
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Allmanna upplysningar

Thule Group presenterar sin
hallbarhetsinformation for 2024
i ett format inspirerat av den
nuvarande tolkningen av de
europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS).
Rapporten har upprattats i
enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Thule forbereder sig for framtida rapportering i
enlighet med ESRS. Overgangen till CSRD &r ett
stort atagande. Att implementera nagra av kraven
redan i detta skede gor det mgjligt att presentera
en mer mogen och transparent rapport under de
kommande &ren. P4 sid 38 finns mer information
om underlaget for vara forberedelser.

SAMMANFATTNING VASENTLIGA FRAGOR

Var storsta positiva inverkan ar att begransa
klimatférandringar genom att anvénda férnybar
energi i vara produktionsanlaggningar, optimera
transporter och minska klimatavtrycket i vara
produktkategorier. Vi hallbarhetsgranskar ocksa
vara leverantorer for att begransa klimatpaverkan
och understryka vikten av ménskliga rattigheter. Vi
utbildar i var uppférandekod for att hoja kunskaps-
nivan och skarpa kraven pa utveckling. Vi arbetar
aktivt med att 6ka andelen utslappssnala och
atervunna material och stréavar efter att vara egna
produkter ska kunna &teranvandas och atervinnas
och dérmed 6ka cirkulariteten.

Vara stérsta negativa inverkan

Vi bidrar till klimatférandringar genom de utsléapp
av véxthusgaser som orsakas av vara transporter
och affarsresor samt inkdpt vdrme/kyla, elektricitet
och varor och tjanster.

EXEMPEL PA VASENTLIGA FRAGOR
Var paverkan pa miljén

Minskade utslapp fran vara produkter och
fran var egen verksamhet.

Vara medarbetares hialsa och sakerhet

Fokus pé att minska skador pa arbetsplatsen.

Ingen diskriminering.
Jamstalldhet i I6ner och villkor.

Produktsékerhet

Barnséakerhet &r en hogt prioriterad fraga.
Sannolikheten for negativ inverkan ar 1ag
men graden av allvar &r hég.

Leverantoérer
Arbetsvillkor hos vara leverantorer.
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FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Sidor i
héllbarhetsforklaringen

Bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

Samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i processen for tilloorlig aktsamhet
Identifiera och bedéma negativa inverkningar

Vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar

Folja upp och kommunicera kring hur &ndamalsenliga dessa insatser &r

37-38, 70-71
38, 66-67, 70-71
38, 46-49, 76-82

40, 46-49

43-45, 54-56, 61-63, 71

UPPLYSNINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Sidor i
héallbarhetsforklaringen

ESRS 2 GOV-1 punkt 21(d)

Upplysningskrav SBM-1 punkterna 40(a)—(c), 42(a)-(b) — Strategi,
affarsmodell och vardekedja

Upplysningskrav GOV-3 - Integrering av héallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem (i finansiella noter)

Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering

Viktiga styrdokument

70-71, 84-89

37-38, 70-71

108

38, 70-71

69


jeanette friman
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Var vardekedja

Var vardekedja

HALLBAR TILLVAXT GENOMSYRAR

HELA VARDEKEDJAN

En héllbar leveranskedja och kostnadseffektiv,
klimatsmart distribution star hogt pa var agenda.
Thule har cirka 750 materialleverantérer i 32
lander — egen tillverkning vid nio anlaggningar i

sju lander, och férséljning till fler &n 30 000 butiker
pa 138 marknader. Genom partnerskap och néra
dialog sékerstéller vi att hela vardekedjan uppfyller
nationella och internationella regler och riktlinjer,
liksom var uppférandekod med hogt stéllda krav.

THULE HAR EN STARK LEVERANTORSBAS
RUNT OM | VARLDEN

Under manga ar har vi arbetat néra vara
leverantdrer for att tillsammans med dem séker-
stalla hég effektivitet och kontinuerlig férbattring.
Tillsammans arbetar vi bland annat for trygga och
sékra arbetsplatser och for att minska utslapp i
hela vardekedjan.

HALLBARHETSREDOVISNING

Kundmétet )

* Partnerskap
* Transparens

® Service och utbildning

{ Anvindning
e Sakra, lattanvanda produkter
¢ Produkter med lang livslangd

* Reservdelar, reparations-
tjanster och instruktioner for att
o6ka produkternas livslangd

{ Transporter
¢ Optimera férpackningar

e Stor andel av monteringen pa
och nara malmarknaden

¢ Hallbara transportsatt

o
{ Atervinning
* Produktdesign som underlattar
atervinning

Produktutveckling )

¢ Energieffektivitet
¢ Koldioxidsnala I6sningar
¢ Fokus pa sakerhet och kvalitet

¢ Ekodesign och produktens
miljéavtryck

)/

N

{Inkép

¢ Partnerskap
¢ Transparens
e Utvardering
¢ Hallbarhet

{ Egen tillverkning
e Sakerstalla hdlsa och sakerhet
e Attrahera, utveckla och behalla talanger

¢ Hallbar och effektiv produktion



HALLBARHETSREDOVISNING

Var vardekedja

Vart ansvar och var paverkan genom vardekedjan

VAR PAVERKAN

VART FORHALLNINGSSATT

SA GOR VI SKILLNAD

VAR PAVERKAN

VART FORHALLNINGSSATT

SA GOR VI SKILLNAD

Produktutveckling Grad av inflytande: HOG

Kundmotet Gradav inflytande: MEDEL

Energieffektivitet, koldioxidsnala I6sningar,
fokus pa sékerhet och kvalitet, samt smart
materialanvandning &r centrala prioriteringar.
Under 2024 investerade vi 662 Mkr i héllbar
produktutveckling.

Designa produkter utifran ett livscykelperspektiv

— vi analyserar produkternas livscykelinverkan enligt
cradle-to-gate-principen, konstruerar produkterna
for atervinningsbarhet och robusthet och tillhanda-
haller reservdelar och reparationstjanster for att
férlanga produktens livscykel. Vara produkter
genomgar ocksa avancerade tester for att sékerstélla
hég kvalitet och lang livslangd.

Genom att driva pa utveckling av produkter
med lagre koldioxidutslapp och genom
innovation inom sékerhet och material-
anvandning stéarker vi var konkurrenskraft,
minskar avfallsgenerering och energi-
anvandning samt lyfter produktsékerhet
och funktionalitet.

Vi séljer vara produkter via fler an 30 000
aterforséljare pa 138 marknader, i fysiska butiker
och natbutiker. Vi stravar efter att framja och 6ka
foérséljiningen av de mest hallbara produkterna och
tillhandahalla alternativ nar det galler sakerhet eller
klimat- och miljopaverkan.

» Framhalla férdelarna med vara mest hallbara
produkter.

» Erbjuda verktyg och metoder for marknadsféring
som kan anpassas for lokal anvéndning varlden
over.

» Erbjuda reservdelar och instruktioner om hur
konsumenten kan férldnga produktens livslangd.

Genom att vara transparenta med vara
produkters klimat- och miljom&ssiga och
sociala paverkan kan vi uppfylla vara
kunders och aterforsaljares férvantningar.

INKkOP Grad av inflytande: HOG

Anvandning Grad avinflytande: LAG

Thule kdper ravaror och komponenter fran cirka
750 leverantorer i 32 lander. Vi arbetar stéandigt
for att valja de strategiskt basta leverantérerna for
att kunna driva férandring och minska riskerna i
leveranskedjan. Under 2024 kopte vi utsléapps-
snala och atervunna material for 528 Mkr.

» Bedriva var verksamhet enligt god affarspraxis
och hog etisk standard och sékerstélla efterlevnad
av var uppférandekod samt uppférandekoden fér
leverantorer.

» Kontinuerliga revisioner med fokus pa héllbarhet.

» Uppmuntra vara leverantérer att vara innovativa
och dela med sig av goda exempel.

» Material med god kvalitet, htg prestanda och laga
utslapp av vaxthusgaser.

Partnerskap med vara leverantorer
hjalper oss att uppna vara hallbarhetsmal
samtidigt som det ger oss mdjlighet

att utveckla battre produkter och driva
kostnadsbesparingar. Vi uppmuntrar
vara leverantorer att arbeta med samma
hallbarhetsambitioner som vi. Det hjalper
oss att minska negativa inverkningar och
oka transparensen i leveranskedjan.

Egen tillverkning Grad av inflytande: HOG

Eftersom en stor andel av var forséljning kommer
fran produkter som anvands pa fordon uppstar

en betydande del av var klimatpaverkan just

under anvandning. Var férméga att minska denna
péaverkan &r helt beroende av vér kunskap om
produktdesign och férméaga att vélja ratt material.
Aspekterna ar centrala for att vi ska kunna uppfylla
vara strénga krav och standarder for sakerhet och
samtidigt vara hallbara. Att produkten &r enkel att
montera pé och av &r ocksa viktigt.

» Gora livscykelanalyser utifran faktisk anvandning.

» Utveckla produkter med lag klimatp&verkan som
uppfyller kvalitetskraven i tuffa miljer.

» Erbjuda reservdelar och instruktioner om hur
konsumenter kan 6ka produkternas livslangd.

Sékra produktlésningar som 6kar den
personliga sékerheten, samtidigt som
produktgarantier, reservdelar och
instruktioner 6kar produktens livslangd.

Thule har nio egna produktionsanlaggningar i sju
lander. Vart hallbarhetsarbete omfattar social,
ekonomisk och miljdmassig paverkan och vart
agerande paverkar alla delar av vardekedjan. Vart
direkta vaxthusgasavtryck star for en relativt liten
andel av den totala klimatp&verkan och kommer
framst frén energianvandning i vara produktions-
anlaggningar.

» Strava efter att alltid agera enligt etiska affars-
metoder och félja var uppférandekod, héllbarhets-
policy och arbetsmiljdpolicy.

» Framija hélsa, sdkerhet och valbefinnande.

> Attrahera, utveckla och behélla de basta talangerna
i alla delar av verksamheten.

» Fokusera p4 att alltid bedriva verksamheten pa ett
hallbart och effektivt satt.

Vara medarbetare far marknadsmassig
ersattning, kompetensutveckling och
erbjuds karridarméjligheter, samtidigt som
samhdllet drar nytta av flera arbetstillféllen
och 6kade skatteinkomster. Att producera
effektivt och néra vara huvudmarknader
innebar bade minskade kostnader och
lagre klimatpaverkan.

i\tervinning Grad av inflytande: LAG

Transporter Grad av inflytande: MEDEL

Cirka 7 procent av vart koldioxidavtryck kommer
fran transporter, bade uppstréms, fran vara
leverantdrer, och nedstréms till kunder och
konsumenter. Val av férpackning, samlastning,
transportavstand och transportséatt paverkar vart
koldioxidavtryck positivt eller negativt.

» Minska andelen flygfrakt.

» Forbattra effektiviteten i logistikkedjan.

» Optimera produkternas férpackningar.

» Oka andelen montering av produkterna nara
marknaden.

» Utnyttja mer hallbara transportmedel for sista
stréckan fram till kund.

Ambitionen att 6ka andelen hallbara
transporter och minska andelen flygfrakt
ar en viktig del i var stravan att bidra till
samhallets gemensamma mal att minska
koldioxidutslédppen. Att optimera logistiken
paverkar ocksa den langsiktiga finansiella
hallbarheten.

Nar vara produkter nér slutet pa sin livscykel ska
material och komponenter kunna &tervinnas och
inleda en ny cykel.

» Designa produkter for atervinningsbarhet och Iata
den aspekten ingd i produktspecifikationer och
designarbete.

» Basera livscykelanalyser pa faktisk anvandning for
alla produkter.

» Folja forandringar i lagar och regler, liksom trender
inom materialutveckling.

» Anvanda mer atervinningsbart material i
produkterna.

» Framija cirkulart tdnkande i samarbete med
andra foretag.

Véra produkter &r till stor del tillverkade
av aluminium, stal och plast - allt
atervinningsbart. Vi undersoker hur vi

kan anvénda mer atervunnet material,
samtidigt som vi uppfyller véra stranga
krav och standarder for sékerhet. Malet
ar att minska avfallet fran vara produkter
och nérma oss en cirkular vardekedja. Vi
samarbetar med branschorganisationer nar
det géller anvandning av hallbara textilier.
Enkel demontering &r viktigt, och ska st& i
fokus redan i designstadiet.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Beskrivning av arbetsgangen
for att faststélla och bedéma
vasentliga effekter, risker och
méjligheter.

| samband med den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes en kartlaggning av aktiviteterna i
Thules vérdekedja. Denna analys beskriver de
aktiviteter som forekommer i Thules (1) vardekedja,
uppstréms, (2) i egen verksamhet och (3) nedstréms
i vardekedjan. For den dubbla vasentlighetsanalys
som genomférdes 2024 har vi endast beaktat
inverkningar fran niva 1 uppstroms i vardekedjan.
Detta gor det majligt for oss att faststélla en tydlig
rapporteringsgrans for 2024, vilket mojliggér en

mer djupgéende analys av affarsverksamheten och
inverkningarna fran vara leverantérer pa niva 1. Det
hjalper oss ocksa att avgransa och kartlagga andra
inverkningar, som pa vatten och biologisk méangfald,
fran leverantorer langre upp i vardekedjan.

Varje aktivitet har analyserats baserat p&
geografiskt lage, Thules affarsforbindelser relaterade
till aktiviteten, de nyckelresurser som anvands i
aktiviteten och de intressenter som paverkas eller
kan paverkas av aktiviteten.

Syftet med kartlaggningen var att f4 forstaelse
for aktiviteterna i Thules vardekedja och darigenom
identifiera omraden med inverkan, risk och majlighet
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

IDENTIFIERING AV INVERKNINGAR,

RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO)

Processen med dubbel vésentlighetsanalys
bérjade med en identifieringen av Thules faktiska
och potentiella positiva och negativa inverkningar
p& manniskor och miljé — pa kort, medelldng

och lang sikt. | denna process beaktades alla
hallbarhetsfragor i ESRS 1 AR 16. | linje med ESRS
1 identifierades inverkan baserat p& aspekter av

huruvida foretaget orsakar, bidrar till eller ar direkt
kopplat till inverkan genom sina affarsférbindelser.
Processen genomférdes for Thules egen verksam-

het och for vardekedjan uppstréms och nedstroms.

Finansiella risker och mojligheter pa kort, medel-
lang och lang sikt identifierades sedan i relation till
de identifierade inverkningarna.

Antaganden om paverkan i vardekedjan
uppstréms och nedstréms har gjorts i relation till
vissa héllbarhetsfragor. Anledningen till detta ar att
information inte har samlats in direkt fran aktorer i
vardekedjan.

TROSKELVARDEN

Efter att inverkningar, risker och mgjligheter
identifierats bedémdes dessa mot kriterier for
vasentlighetsbedémning, baserade p& sannolik-
het, omfattning och aterstallbarhet fér negativa
inverkningar samt sannolikhet, omfattning och
skala for positiva inverkningar. For finansiella risker
och méjligheter beaktades sannolikheten och den
finansiella omfattningen. Det maximala vardet

for vasentlighet &r 5, och vasentlighetstréskeln

ar 3. Darfor klassificeras alla inverkningar, risker
och méjligheter som vésentliga om deras slutliga
vésentlighetsvarde &r lika med eller hdgre &n 3.

INTRESSENTDIALOG
Thule haller sin intressentdialog vartannat ar. Under
2023 samarbetade vi med vara intressenter som ar
direkt berérda och andra parter som kan paverka
Thule. Deltagare var investerare, styrelseledaméter,
leverantdrer, kunder och andra intressenter.
De viktigaste hallbarhetsfrdgorna som identifierades
av intressenter var sddana som ar kopplade till
klimatféréandringarnas inverkningar, som att minska
utsldppen av vaxthusgaser, tilldmpa tillbérlig akt-
sambhet i leveranskedjan samt arbetsmiljdaspekter.
Interna intressenter belyste &ven fragor om
méanskliga rattigheter, logistik och avfall. Den
tydligaste férandringen mot tidigare undersékningar

visar att uppmarksamheten 6kar pa utslapp av
véxthusgaser.

Vart arbete med hallbarhet ligger i linje med
intressenternas identifierade huvudomraden. Vi
anstranger oss att minska vaxthusgasutslappen
inom scope 1 och 3, och fér scope 2 fortsatter vi att
kopa fornybar el till alla anlaggningar som har fler
an 12 medarbetare. Dessutom strévar vi efter att
minska utslappen fran inképta material och arbetar
med leverantorer for att f& leverantdrsinformation
om andra vasentliga fragor, som exempelvis
arbetsforhallanden.

Resultaten fran intressentundersékningen
har delats med styrelsen och koncernledningen.
Dérigenom sakerstéller vi att ESG-malen pa
koncernniva 6verensstdmmer med intressenternas
synpunkter.

Sedan var forsta dubbla vasentlighetsanalys
som vi genomfdrde 2023 har vi férfinat analysen
for att faststélla vad vi ska rapportera pa fér 2024
och for att anpassa oss till den ESRS-inspirerade
rapporteringen. En ny intressentdialog kommer att
genomfors under 2025. Alla intressenter kommer
att uppdateras om de hallbarhetsfradgor som Thule
kommer att rapportera pa. Deras intressen och
farhagor kommer att beaktas vid revidering av den
dubbla vasentlighetsanalysen.
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ESRS Tematiskt @mne Nr. Delamne/Del-deldamne
1 Anpassning till klimatférandringar
Klimatférandringar 2  Begransning av klimatférandringar
3  Energi
4 F6rorening av luft, vatten och mark, levande organismer
) . och livsmedelsresurser
Fororeningar 5  Amnen som inger betankligheter
6 Amnen som inger allvarliga betankligheter
Vatten och marina resurser 7  Vattenforbrukning
Biologisk mangfald 8 Biologisk mangfald — Klimatférandringar
och ekosystem 9  Biologisk mangfald - Féroreningar
10 Resursfléden
Cirkular ekonomi 11 Resursutfléden
12 Avfall
13  Arbetsvillkor
Den egna arbetskraften 14 Likabehandling och lika méjligheter for alla
15 Andra arbetsrelaterade rattigheter
16  Arbetsvillkor
Medarbetare i vardekedjan 17  Likabehandling och lika méjligheter for alla
18 Andra arbetsrelaterade rattigheter
H . . 19 Markrelaterade konsekvenser
Paverkade samhallen o
20 Kulturella rattigheter
21  Personlig integritet
Konsumenter och 22 Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
slutanvéandare 23 Icke-diskriminering
24  Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder
25 Foretagskultur
. 26 Skydd for visselblasare
Ansvarsfullt féretagande . K L .
27 Férvaltning av férbindelser med leverantérer
H 28 Korruption och mutor




HALLBARHETSREDOVISNING

Miljé

Engagerade medarbetare driver utvecklingen mot nettonoll

Vi drivs av de hégsta standarderna for sakerhet, funktion och respekt for miljon.
Vi ar nyfikna och passionerade entreprenérer som tror att manniskor har kraften att driva
varlden framat. Vid varje produktlansering stravar vi efter att visa en glimt av framtiden i

produktkategorin och att alltid minska klimatavtrycket.

FOKUSOMRADEN

> Utslappsminskningen ligger i linje med vetenskapsbaserade mal (SBTi) for 2030
och nettonollmalet for 2050.

> Fortsétta att kdpa in 100 procent férnybar el som anvands i vara anlaggningar och
kontor (scope 2).

> Nya produkter med minst 20 Mkr i omséattning under sitt andra &r maste minska
utslappen av CO,-ekvivalenter med minst 30 procent jamfért med en tidigare

produktversion.
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STRATEGI
(o) - 1] Dag I ig Minslka.direkta Ir?tegrera Oka Oka andelen Effektiv rfasurs-
och indirekta cirkulart produkternas atervunnet anvandning/
va r st rateg I fo r verksamhet utslapp. téankande i livslangd. material. minimering av
produkt- avfall.
designen.

utfasning av
fossila branslen

Arbetet i hela var vardekedja praglas av hoga ambitioner. Miljé- och klimat- Mél
malen for 2030, i enlighet med Parisavtalet, och det &r de verifierad enligt
Science Based Targets Initiative (SBTi), tillsammans med vart langsiktiga
nettonollmal fér 2050
Vi ror oss systematiskt mot fossilfri verksamhet genom att anta ambitidsa > En absolut minskning med 46,2
mal som ar tydliga for alla. procent inom scope 1-utslapp fram till
2030 jamfort med basaret 2019.
» Fortsatta med malmedvetna ink6p
av 100 procent fornybar el till vara
anlaggningar och kontor med fler &n
12 medarbetare fram till 2030.

» Minska absoluta utslépp relaterade
till inképt material och transporter i
uppstréms och nedstroms (scope 3)
med 28 procent fram till 2030 jamfort
med basaret 2019.

KLIMATMAL FOR AGENDA 2030 |
ENLIGHET MED SBTI:

NETTONOLL 2050 | ENLIGHET
MED SBTI:

» Mal fér scope 1, 2 och 3:
90 procent absolut minskning (jamfort

POI Icyel" med basaret 2019) och 10 procent

klimatkompenserat.

> Hallbarhetspolicy > Minska utslappen av CO,-ekvivalenter

> Uppférandekod for leverantorer fr&n material till alla nya produkter vars
» Kemikaliepolicy intakter andra aret verstiger 20 Mkr,
jamfoért med en referensprodukt, fram

> Uttalande om biologisk mangfald °
till 2030.

» Uppratthalla en atervinningsgrad pa
minst 98 procent, inklusive farligt

avfall. Thule Outset

» Policy for ménskliga rattigheter
(tar hansyn till miljorattigheter
samt mark- och skogsréattigheter)
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EU:s taxonomi

I detta avsnitt ges information om hur den ekonomiska delen i EU-taxonomin ar
tillamplig pa Thules verksamhet, inklusive hur kriterierna for vasentliga bidrag

har faststallts.

BESKRIVNING AV KLASSIFICERINGS-
BERATTIGADE AKTIVITETER

Thule har en hég ambition nar det galler att
minimera miljdavtrycket fran vara produkter och
produktionsprocesser. Vi vill sékerstélla att vara
investeringar ligger i linje med viktiga hallbar-
hetskriterier och att var tillvéaxt ligger i linje med

principerna for hallbar finansiering, dar sa &r mojligt.

Var karnverksamhet, som ar konsumentprodukter
for sport- och friluftskategorin, &r fér narvarande
inte listad som en huvudsektor i EU:s taxonomi-
kompass. Sedan 2021 har vi daremot rapporterat
om sektor 7 i byggsektorn, for badde CapEx och
OpEXx, for berattigade och forenliga aktiviteter,
eftersom omsattningsindikatorn inte var tillamplig.

Pa motsvarande sétt rapporterar vi for 2024
om CapEx och OpEx for begrénsning av och
anpassning till klimatférandringar avseende féljande
aktiviteter i sektor 7.

7.1 Uppférande av nya byggnader.

7.2 Renovering av befintliga byggnader.

7.3 Installation, underhéll och reparation av
utrustning for energieffektivitet.

7.4 Installation, underhall och reparation av
laddningsstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser kopplade till byggnader).

7.5 Installation, underhéll och reparation av
instrument och anordningar, fér méatning,
reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda.

7.6 Installation, underhall och reparation av teknik
for férnybar energi.

Forutom sektor 7 har vi for &r 2024 &ven inkluderat
CapEx och OpEx for verksamheter som bidrar till
cirkuldr ekonomi i sektor 2.2 Vattenférsérjning,
avloppsrening, avfallshantering och sanering,

pé grund av att vi har underhallsarbete och
investeringar i nagra av vara anlaggningar som
har regnvattentankar, samt sektor 2.3 Insamling
och transport av icke-farligt och farligt avfall. Vi
rapporterar ocksa om verksamheter som bidrar
till cirkular ekonomi i sektor 5: Andra tjanster, dar
vi for férsta gangen kan rapportera om aktiviteter
kopplade till omsattning.

CAPEX
Under tidigare ar har Thule investerat betydande
belopp i vara anlaggningar i Polen och Sverige.
Under 2024 har dessa investeringar fortsatt, men
i lagre takt. Icke desto mindre gjorde vi en stor
investering i anlaggningen i Pila i Polen, dar vi
ersatte gaspannor med elektriska vrmepumpar.
Detta &r ocksa i linje med var scope 1-strategi for
utfasning av fossila brénslen till 2030. Totalt inves-
terade Thule 363 Mkr varav 29,98 Mkr omfattas av
taxonomin och 29,82 Mkr klassas som hallbart.
For berékning av ndmnaren relaterad till
nyckeltalet CapEx beraknas beloppen baserat pa
bokféring som dverensstdmmer med véara redovis-
ningsprinciper avseende CapEx (se Nyttjanderatts-
tillg&dngar och Materiella och immateriella tillgadngar
pa sid 113-114 i rsredovisningen for 2024).

Miljo6  Socialt ansvar Ansvarsfullt féretagande

OPEX

Taxonomireglerna definierar nyckeltalet OpEx som
kostnader i samband med underhéll och repa-
ration, forskning och utveckling samt kortsiktiga
leasingavtal. Fér berakning av nyckeltalet OpEx
anvande Thule definitionen av OpEx som anges
i1.1.3.1 i bilaga | till kommissionens delegerade
férordning' (EU) 2021/2178. Téljaren motsvarar
den del av driftsutgifterna som ingar i namnaren
for verksamheterna 7.2 till 7.6 och 2.3. Namnaren
representerar alla driftsutgifter, inklusive de
icke-berattigade aktiviteterna.

Ar 2024 uppgick Thules totala driftkostnader,
enligt taxonomidefinitionen, till 131,9 Mkr.

Foretaget beaktade endast de underhalls- och
reparationsaktiviteter som &r férknippade med
verksamheter som omfattas av taxonomin 2.3 och
7.2l 7.6.

7.2 till 7.6 Byggsektorn, rapporterade 4,49 Mkr
som omfattas av taxonomin varav 4,47 Mkr klassas
som haéllbart.

2.3 Insamling och transport av icke-farligt och
farligt avfall rapporterade 5,75 Mkr som bade
omfattas samt klassas som hallbart.

OMSATTNING
For forsta gangen kan Thule Group rapportera
omséttningen, eftersom EU:s taxonomikompass
har tagit med férséljning av reservdelar utanfér
garantiperioden som en taxonomiberéttigad
aktivitet.

Ar 2024 hade Thule en omsattning pa 79 Mkr
fran férsaljning av reservdelar, vilken till 100 procent
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bade omfattas av taxonomin och klassas som
hallbart. Vi anstréanger oss for att ka den genom-
snittliga produktlivslangden genom att erbjuda
reservdelar. Detta minskar avfallsgenereringen och
behovet av att tillverka nya produkter. Ar 2024 stod
forsaljningen av reservdelar fér 0,8 procent av vara
intakter. Dessa delar kops framst av kunder/kon-
sumenter for att reparera produkter. Detta bidrar till
att produkterna forblir funktionella i &ratal, samtidigt
som det stéder hallbar produktion och konsumtion.

MINIMISKYDDSATGARDER
Taxonomiférordningen definierar minimiskydds-
atgarder som procedurer som genomfors av ett
foretag for att sékerstalla anpassning till OECD:s
riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s
végledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, inklusive de &tta grundlaggande
konventioner som identifieras i Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet
och det internationella regelverket fér méanskliga
rattigheter. Ménskliga rattigheter &r inbaddade

i uppférandekoden, som ger tydlig vagledning
till véra interna och externa intressenter. Koden
beskriver ocksa de principer och regler vi foljer

i var verksamhet, dar héllbarhet och manskliga
rattigheter ar viktiga integrerade vérderingar. Vi
star fast vid principerna i FN:s forklaring om de
manskliga rattigheterna, och vi ar stolta 6ver att
ha undertecknat FN:s globala éverenskommelse.
Vi ar ocksa engagerade i internationella avtal
om manskliga rattigheter, inklusive ILO:s atta

grundlaggande konventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Darfor bedémer vi vara
taxonomiberéttigade aktiviteter som férenliga med
minimikraven.

1) L_2021443EN.01000901.xml (europa.eu)

Se &ven sid 130-133.
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Klimatforandringar

KLIMATATGARDER - EN INTEGRERAD DEL

AV VAR VARDEKEDJA

Vi producerar hégkvalitativa och sékra produkter
med lang livslangd som I&ter ménniskor njuta av
naturen. Att bry sig om miljon ligger i var natur, och
vi har ett affarsméssigt intresse av att minimera
negativ inverkan pa manniskor och miljo.

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGARNA

Thule har en ambitiés omstéllningsplan fér begréns-
ning av klimatférandringarna. Sedan 2020 samver-
kar vi med Science Based Targets initiative (SBTi) for
att minska utsl&ppen av vaxthusgaser inom scope 1,
2 och 3. Ar2023 godkande och validerade SBTi vart
atagande om nettonoll till 2050.

HALLBARHETSPOLICY

Vara mal for klimatatgarder baseras pa

Thules hallbarhetspolicy, ett omfattande ramverk
som behandlar viktiga miljdméssiga, sociala

och styrningsmaéssiga aspekter i var vardekedia,
inklusive begrénsning av och anpassning till
klimatférandringar.

Férutom begransning av och anpassning till
klimatforandringar tar vi upp vasentliga frdgor som
utslapp, och vi fokuserar pa ansvarsfull produktion
och konsumtion, efterlevnad av var férteckning éver
amnen som omfattas av begransningar (RSL) och
tillborlig aktsamhet avseende méanskliga rattigheter
i var vardekedja. Vi atar oss att leverera produkter
som &r sékra fér manniskor och miljé.

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA, MAL

Scope 1 46,2 procent minskning, i absoluta tal, av vaxthusgaser fran vara produktionsanlaggningar, fram till 2030,

jamfort med baséret 2019.

Scope2  Fortsatta med méalmedvetna inkdp av 100 procent férnybar el till vara egna produktionsanlaggningar och

kontor med mer an 12 anstallda, fram till 2030.

Scope 3 En absolut minskning av véxthusgaser med 28 procent fram till 2030, relaterat till ink&pt material samt logistik i

tidigare och senare led, jamfort med basaret 2019.
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Matt och mal

Atgéirder och resurser

Vi arbetar aktivt for att nd vara mal for utslappsminsk-
ning. Vara planer for att minska koldioxidutslappen fran
produktionsanlaggningar ligger i linje med koncernens
strategiska planer fram till 2030 och ska hjélpa oss

att uppna scope 1-malet enligt SBTi till 2030. En av

de viktigaste atgarderna for utslappsminskning och
begransning av klimatférandringar 2024 var att installera
varmepumpar i Pila i Polen. Detta ingar i var strategi
for minskade koldioxidutslapp. Vi stravar ocksa efter
att dverga till en 100 procent eldriven eller fossilfri
fordonsflotta till 2025.

Fornybar el

Vi har atagit oss att kopa uteslutande fornybar el till alla
anlaggningar och kontor med fler &n 12 medarbetare.
Under 2024 hade vi 100 procent férnybar el. Thule har
genomfort férvarv under 2024 och planen &r att de
nyforvarvade anlaggningarna ska 6verga till 100 procent
férnybar el under 2025.

Leveranskedja

Nar det galler utfasning av koldioxid i leveranskedjan
samarbetar vi med vara leverantorer for att kopa material
som ger lagre utslapp och 6ka andelen atervunnet
material dér det ar tekniskt méjligt utan att aventyra
sékerheten och kvaliteten hos produkterna. Logistiken
for direktforsaljning (DTC) 6kar, men vi optimerar den for
att minska utslappen.

Produkter

Vi satter ocksé upp mal for att minska produktrelaterade
utslapp. Nya produkter som uppfyller vissa finansiella
troskelvarden méaste ha minst 30 procent lagre utslapp
jAmfoért med en referensprodukt. Dérmed integreras
strategier for utsldppsminskning i FoU. Under 2024
minskade vi utsldppen avsevart for nya Thule EasyFold
3 jamfért med den tidigare produkten. Thule EasyFold 3
minskade utslédppen med 50 procent jamfort med fore-
géende produktgeneration, tack vare minskad mangd
aluminium och val av aluminium med lagre utslapp samt
atervunnen plast. Vi har ocksé gjort produkten mer
robust och reparerbar for att 6ka dess livslangd.

procent eldriven eller fossilfri
fordonsflotta 2025.
1 oo procent férnybar el.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Ar 2024 bad Thule Group 178 leverantorer (motsvarande
90 procent av inkdpsvolymen 2024) att lamna ut data
om sina utslapp och sin miljopaverkan, inom ramen

for Carbon Disclosure Project (CDP). Dessa insatser ar
inriktade pa att minska utslappen och ¢ka det sociala
ansvaret i hela var vardekedja.

Utslapp av vaxthusgaser

Vi féljer GHG-protokollet Corporate Accounting and
Reporting Standard for att rapportera om utslépp inom
scope 1 och 2. Viredovisar inte kategori 10, 11, 13,

14 och 15 eftersom de inte ligger inom var operativa
kontroll eller inte &r tillampliga. Ar2023 gjorde Thule en
ny berékning av baslinje for utslédpp inom scope 1, 2
och 3 eftersom SBTi rekommenderar en omrékning vart
femte ar.

Vi hade inga strukturella férandringar i verksam-
heten. Féréndringar i berékningar av utslapp ar
relaterade till berékningsmetoderna baserat pa 6kad
kunskap om ink&pta material och utslappsfaktorer.
De uppdaterade berakningarna visade en skillnad pa
3,3 procent inom scope 3-utslapp 2019, vilket ligger
under SBTi-troskeln pa 5 procent, sa vi behover inte
omformulera befintliga kortsiktiga SBTi-mal.

Thule gjorde tva forvarv under 2024. Utslappen fran
dessa forvarv ingér dock inte i 2024 ars redovisning. Ar
2025 planerar vi att kartlagga de totala utslappen fran
de tva nya enheterna for publicering i arsredovisningen
for 2025.

E1-5 ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIMIX (TOPPNIVA)

Total energianvandning fran fossila kallor (MWh) 2024 2023 2022
Kol och kolprodukter 0,00 0,00 0,00
Raolja och petroleumprodukter 12 025 10 244 11 253
Naturgas 3 896 4232 4 435
Ovriga fossila kéllor 0 0 0
Inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kylning fran fossila kallor 239 1175 83
Total energianvandning fran fossila kallor 16 160 15 651 15772
Total energianvandning fran karnenergikallor 0 0 0
Energianvandning fran fornybara kallor 18273 17 383 21 040
Bransleforbrukning fér férnybara energikéllor, inklusive biomassa (aven inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung), biobranslen, biogas, vatgas fran fornybara kallor 1520 1232 1344
Inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 15765 13 647 18 976*
Egenproduktion av férnybar icke-bransleenergi 988 2503 720
Total energianvandning fran férnybara kallor 18 273 17 382 21 040
Andel av total energianvandning fran fornybara kallor, % 53 53 57
Total energianvédndning 34 433 33 034 36 812
Total energianvindning fran verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan 34433 33034 36 812
Energiproduktion

Total produktion av icke-fornybar energi 10 12 26
Total produktion av férnybar energi 988 2503 720
Total produktion av energi 998 2515 747
Energiintensitet (total energianvandning per nettointékt) MWh/Mkr 3,61 3,62 3,63

*Data for 2022 och 2023 ars energiférbrukning fran fossila kéllor har reviderats for att korrigera utelamnandet av brénsle fran foretagsbilar. Darfor har vardet for total anvéndning av icke-fornybara branslen pa 10 500 MWh 2022 och

10 900 MWh 2023, andrats (se Thule Groups arsredovisning 2023). Dessutom har de rapporterade vardena for inkopt eller férvarvad el, varme, &nga och kyla fran fornybara kéllor korrigerats pé grund av berékningsfel nér det géller inkdpt el.
Detta har resulterat i en justering av elférbrukningen fran 19 400 MWh 2022 till 18 976, och total fornybar inképt el pa 15 900 MWh 2023 har andrats till 13 647 MWh. Total andel inkopt fornybar el &r 100 % och darmed forenlig med vart mal for
scope 2. Andelen av den totala energiférbrukningen fran férnybara kéllor, enligt ESRS-upplysningskraven, beraknas dock tillsammans med energiférbrukningen som ocksé anvénds fér energiproduktion, samt andra brénslen som anvands for

uppvarmning, fordonsdrift etc. Darfér speglar redovisad andel férnybar energi inte bara elférbrukningen.
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AKTIEN OVRIG INFORMATION

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER NETTOINTAKT

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER FOR LOGISTIK - UTSLAPP, TON CO,E NETTOINTAKT

2024 2023 2022 2021* 2020* 2019* Transporttyp 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserat) (tCO,ekv) 211105 178 296 268 833 N/A N/A N/A Jarnvag 86 76 275 654 424 155
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserat) (tCO,ekv) 205914 173 319 262 141 325 759 228 231 266 397 Flyg 2038 933 2516 6 556 6 705 3163
Utslapp (platsbaserat) per nettointékt (tCO, ekv/Mkr) 22,13 19,52 26,52 N/A N/A N/A Sjofrakt 3137 2794 5945 5730 7745 7147
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserat) per nettointékt (tCO,ekv/Mkr) 21,58 18,98 25,90 31,37 29,16 37,85 Vagtransport 9 668 11 082 15233 15838 13 298 9941
S Tre:jfepa;ttsverifierade platsbaserade utslapp for 2019-2021 &r inte tillimpliga, eftersom tilldgg av kategorin Inképta varor inom scope 3 inkluderades under 2022. Efterféljande baslinjeomrakningar for totala utslapp galler fran 2022 Totalt 14930 14 884 23969 28778 28172 20 407

och framat.
UPPLYSNINGSKRAV E1-6 - BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP, TON CO,EKV
Retroaktivt Ar fr delmal och mal
Basar 2019 Jamforelse, 2023 2024 % 2024/2023 2030 2050 Arligt mal i %/Basar

Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1
Bruttoutslapp av véaxthusgaser inom scope 1 (tCO,e) 3185 3173 3845 21 1714 319 5)
Andel vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 0 0
Vaxthusgasutslépp inom scope 2
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,ekv) N/A 5192 5327 3
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,ekv) 272 215 136 =37
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttovéxthusgasutslépp inom scope 3 (tCO,ekv) 262 940 169 931 201932 19 189 317 26,294 3
1 Inkdpta varor och tjanster 238 859 151 263 163 643 8
2 Kapitalvaror N/A 0,00 16 740
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte inom scope 1 eller scope 2) 85 1916 1967 3
4 Transport och distribution i tidigare led 11224 4 660 5287 13
5 Avfall genererat i verksamheter N/A N/A 219
6 Tjansteresor 3589 1869 4433 137
9 Transport i senare led 9183 10 224 9643 -6
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserat) (tCO_ekv) N/A 178 296 211105 18
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserat) (tCO_ekv) 266 398 173 319 205914 19
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Matt och mal

BERAKNINGSFAKTORER E1-6

Enhet Datapunkt Faktor Kommentar Referens Publikationsnamn
Ton CO,e Scope 1-utslapp Koldioxidutslapp fran fossila Olja, naturgas, biogas, gasol fér uppvarmning och drift UK Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA), 2024 UK government conversion factors for company reporting of
brénslen och biogas greenhouse gas emissions, 2024
Ton CO,e Scope 1-utslapp Féretagsfordon Diesel, bensin, etanol DEFRA, 2024 UK government conversion factors for company reporting of
greenhouse gas emissions, 2024
Ton CO,e Scope 2-utslapp Inkdpt el (platsbaserad) (Genomsnittliga utslapp fér natel for varje region) Association of Issuing Bodies (AIB), 2023; Renewable Energy European Residual Mixes, 2023; Internationella energiorganet, 2024;
Certificates; Internationella energiorganet (IEA), 2024; Green-e, 2023 Green-e Renewable Energy Mix Standard (2023)
Ton CO,e Scope 2-utslapp Inkopt el (marknadsbaserad) Certifikat for férnybar energi (REC) och Green-e, 2023; |EA, 2024; AIB, 2023 Green-e Renewable Energy Mix Standard (2023; Internationella
leverantdrskontrakt energiorganet, 2024; European Residual Mixes, 2023
Ton CO,e Scope 3-utslapp Utslapp fran logistik DEFRA-faktorer for transportsatt (luft, sjofrakt, jarnvag, DEFRA, 2024 UK government conversion factors for company reporting of
vég FTL, vag LTL) greenhouse gas emissions, 2024
Ton CO,e Scope 3-utsldpp Inkdpta varor och tjanster Utsléppsfaktorer fér produktkategori Leverantdrers EPD; Ecolnvent v3.91, 2022 Ecolnvent v3.91 (2022)
Ton CO,e Scope 3-utslapp Tjansteresor, inklusive flyg, Utslapp baserade pa resesitt (flyg, vag, fartyg), DEFRA, 2024; Hotel Footprinting Tool, 2023; Exiobase 3.9, 2019 UK government conversion factors for company reporting of
biluthyrning och hotellvistelser. avstand eller utgifter greenhouse gas emissions, 2024; Hotel Footprinting Tool, 2023;
Exiobase 3.9, 2019
Ton CO,e Scope 3-utslapp Féretagsfordon, brénsle och Diesel, bensin, etanol, FAME100, B100 (RME) och el DEFRA, 2024; Drivkraft Sverige Berékningsfaktorer, 2024; UK government conversion factors for company reporting of
elbilar som laddas utanfér (marknads- och platsbaserade faktorer) Energimyndigheten Drivmedel, 2024; Circle K, 2023; IEA, 2024; greenhouse gas emissions, 2024; Internationella energiorganet, 2024;
anlaggningen AlB, 2023 European Residual Mixes, 2023
Ton CO,e Scope 3-utslapp Avfall Farligt avfall (&tervunnet och icke atervunnet), DEFRA, 2024 UK government conversion factors for company reporting of
icke-farligt avfall (deponi, &tervinning, forbranning) greenhouse gas emissions, 2024
Ton CO,e Scope 3-utslapp Inképta varor (aluminium, plast, Utslappsfaktorer beror pa produktkategori Leverantors-EPD; Ecolnvent v3.91, 2022 Ecolnvent v3.91 (2022)
férpackningsmaterial)
Ton CO,e Scope 3-utslapp Inképta varor (textilier) Utslappen beror pa materialtyp (t.ex. polyester, nylon) Worldly Higg, 2024 Higg Materials Sustainability Index, 2024
Ton CO,e Scope 3-utslapp Kapitalvaror Utslappsfaktorer beror pa typen av kapitalvaror Leverantorers EPD; Ecolnvent v3.91, 2022 Ecolnvent v3.91 (2022)
Ton CO,e Scope 3-utslapp Utslapp i tidigare led fran inkdpt el Utslapp fran generering, 6verféring och distribution Ecolnvent v3.91, 2022 Ecolnvent v3.91 (2022)
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Klimatscenarioanalys

Vi tillaimpar rekommendationerna
fran arbetsgruppen for klimat-
relaterade finansiella upplysningar
(TCFD) for att identifiera klimat-
risker, som vi kategoriserar efter
fysiska risker och omstallnings-
risker.

Analysen kombinerar de tre féljande
scenarierna, som bygger pa Shared
Socioeconomic Pathways (SSP) i den
sjatte utvarderingsrapporten fran den
mellanstatliga panelen for klimat-
forandringar (IPCC) 2021.

1 Mycket Idga och laga vaxthusgasutslapp
och CO,-utslapp, som minskar till nettonoll
omkring eller efter 2050, féljt av varierande
nivaer av nettonegativa CO, -utslapp
(SSP1-1.9 och SSP1-2.6), vilket Gverens-
stdmmer med Parisavtalet.

2 Medelhdga vaxthusgasutslapp
(SSP2-4.5) och CO,-utslapp som férblir
omkring nuvarande nivaer fram till mitten
av seklet refereras till som scenario med
medelstora atgarder.

3 Hoéga och mycket héga vaxthusgas-
utslapp (SSP3-7.0 och SSP5-8.5) och
CO,-utslapp som ungefér férdubblas fran
nuvarande nivéer till 2100 och 2050 refereras
till som scenario med bristande atgarder.

Fysiska risker inkluderar akuta risker (risk for
kustnara éversvdmning, torka, extra-tropisk
cyklonrisk, dversvamningsrisk, jordskredsrisk,
allvarlig stormrisk, tropisk storm och cyklonrisk
och brandrisk) och kroniska risker (exponering

for klimatférandringar, graddagar fér nedkylning
och uppvarmning, varmestress, havsnivahojning,
vattenstress). Omstallningsrisker inkluderar policy-,
marknads-, teknik- och ryktesrisker pa grund av
klimatféréandringar.

Klimatscenarioanalys hjélper oss att sakerstélla
att vara affarsstrategier & motstandskraftiga mot
klimatférandringarnas effekter i en rad méjliga
framtida scenarier.

Vi har genomfért en kvalitativ analys for att
forsta hur klimatpaverkan skapar risker och
mojligheter for Thule p& kort sikt (2-5 &r) medellang
sikt (5-10 ar) och lang sikt (10-15 ar). Tidsramarna
ligger i linje med vara strategiska huvudplaner och
externa klimatataganden.

PARISAVTALSSCENARIO: 1,5 GRADER
(SSP1-1.9 och SSP1-2.6) ligger i linje med malen
i Parisavtalet och kraver betydande minskningar
av de globala utslappen, inklusive nettonolimal for
koldioxidutslapp (CO,) fére slutet av seklet.

| detta scenario finns en aktiv medvetenhet om
vikten av minskade koldioxidutslapp som driver
samarbetsatgarder mellan regeringar och foretag
for att minska utslappen till nettonoll till 2050.
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Detta kommer att satta varlden pa ratt spar for

att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5
grader Celsius &ver férindustriella nivaer. Aven om
utslappstillvaxten ar frikopplad fran ekonomisk
tillvaxt fortsatter effekterna av “inlasta” klimatférand-
ringar att generera kostnader. Féretagens fortsatta
framgéng beror pa hur effektiv deras omstalining till
en koldioxidsnal ekonomi ar.

Thules globala mal &r i linje med SBTi-mélet pa
1,5 grader till 2030, och vi har ocksa atagit oss att
uppna nettonoll till 2050. De storsta riskerna och
mojligheterna i detta scenario for Thule ar kopplade
till effekter fran att stélla om, som efterlevnad av nya
policyer och trender, omstalining till teknik med laga
utslapp, utfasning av fossila branslen fran anlagg-
ningar och investering i klimatresilienta tillgangar
och fastigheter. Det finns ocksa marknadsrisker
och mgjligheter i samband med pris och tillgang
pa inkopta varor och material, och darmed pa vara
produkter. Vi maste ocksa anpassa oss till férand-
ringar i omvarlden nér det géller omstallningar i
energi-, infrastruktur-, transport- och industrisystem.

SCENARIO MED MEDELSTORA ATGARDER:

2 GRADER

Den globala uppvarmningen pa 2°C skulle mycket
sannolikt dverskridas i scenariot med medelhdga
véxthusgasutslapp. (SSP 2-4.5). | vissa ekonomier
betraktas forlangningen av varmare arstider och
forkortningen av kallare arstider som férdelaktigt,
men det kan betyda extrem véarme eller kyla i andra
delar av varlden. Varmebdljor, regn och torka

kan intensifieras och andra fysiska effekter kan
forstarkas. Risken for inverkningar pa vardekedjan
ar hogre i detta scenario.

Framstegen mot hallbarhet gar langsamt, med
varierande utveckling och inkomsttillvaxt. Den
ekonomiska verksamheten fortsatter som vanligt,
med langsamma framsteg inom hallbarhet. Det blir
hégre kostnader for begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar, och fér hantering av
katastrofrisker.

SCENARIO MED BRISTANDE ATGARDER:

3 GRADER OCH HOGRE

| (SSP3-7.0 och SSP5-8.5) fortsatter utslappen av
koldioxid och metan att 6ka och fossila bréanslen
anvands fortfarande aven om utslappen minskar
kraftigt under andra halften av seklet. Samtidigt
minskar utsldppen av aerosoler och mera energi-
effektiv teknik infors.

De atmosfériska CO,-nivéerna okar frdn dagens
nivaer pa 400 ppm och nar upp till 936 ppm i
slutet av detta sekel. Nivéerna av CO,-ekvivalenter
(inklusive utslapp av andra vaxthusgaser, aerosoler
och andra amnen som paverkar klimatet) nar mer
an 1 200 ppm till 2100. Det ar mycket sannolikt att
den globala uppvarmningsnivan passerar 2°C pa
medell&ng och lang sikt i scenariot med mycket
hoga vaxthusgasutslapp, och sannolikt att sa sker i
scenariot med héga véaxthusgasutslapp (SSP3-7.0)

| ett scenario med bristande mildring fortsatter
varlden att prioritera kortsiktig ekonomisk tillvaxt,
vilket betyder fortsatt anvéndning av fossila brénslen
samt energiintensiva aktiviteter och livsstilar.

De flesta ekonomiska och sociala insatserna
gér ut pa att skydda manniskor och féretag mot
inverkningar av klimatférandringar, och klimat-
anpassningsatgarder blir en tung boérda for
organisationer och ekonomin som helhet.

Med detta scenario ar de stdrsta riskerna for
Thule fysisk klimatpaverkan. Det betyder
risker for produktivitet och fysiska tillgangar, risker
for leveranskedjan och for fysisk miljé som kan
hindra ménniskor fran att njuta av naturen. Dartill
kommer risker i form av 6kande kostnader for
teknik och energieffektivitet.

Risker och riskhantering

Tabellen pa nasta sida sammanfattar vad Thule for
narvarande anser ar de stdrsta klimatrelaterade
riskerna och mojligheterna som &r relevanta for
vara verksamheter. Tre scenarier beaktas — ett
med en framtid som uppfyller malen i Parisavtalet,
ett som gor medelstora insatser for att uppfylla
klimatmalen och ett med bristande klimatatgarder.

Dessa risker och méjligheter identifierades
och kartlades mot hela var vardekedija, dvs. FoU,
testning, leveranskedija, transport, tillverkning,
affarspartnerskap och inverkningar av produkt-
anvandning. Effekterna &r inte listade i betydelse-
ordning och listan ar inte uttbmmande.

Aven om de inte ska ses som férutsigelser ligger
det ett varde i att vara medveten om dessa scenarier
och skapa oss en forstaelse for omfattningen
av effekterna for att forsta hur akut det & med
utfasning av fossila brénslen.

Nar vi bedémer risker och méjligheter kring
omstéllning beaktar vi endast Parisavtalets scenario,
och vi forutser ett strikt reglerat landskap i Europa,
dar 6 av vara produktionsanlaggningar och vart
huvudkontor finns.
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torka, brandrisk, exponering foér klimatférandringar, védrmestress,

havsnivahdjning, vattenstress i vardekedjan.
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eller marknadsfaktorer som paverkar efterfragan pa Thules produkter

Begransningar i leveranskedjan for héllbara material

Regulatoriskt landskap

Utfasning av fossila brénslen i anldggningar, produktionsprocesser och

utrustning
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HALLBARHETSREDOVISNING

Miljé

Risker och riskhantering

Sannolikhet Inverkan
Hég 1| 7 Kitisk
Medel 1| C——1 Medel

Méjlig 1| C— Mattlig

RISK

BESKRIVNING AV RISK

SANNOLIKHET| INVERKAN TIDSHORISONT

RISKKATEGORI

POTENTIELL INVERKAN

MOJLIGHETER OCH BEGRANSANDE ATGARDER

AKUTA OCH KRONISKA
VADERHANDELSER

BEGRANSNINGAR |
LEVERANSKEDJAN FOR
HALLBARA MATERIAL

MINSKAD EFTERFRAGAN
PA UNDERLIGGANDE
PRODUKTER PA GRUND
AV REGELVERK ELLER
MARKNADSFAKTORER
SOM PAVERKAR EFTER-
FRAGAN PA THULES
PRODUKTER

Egen verksamhet

Thule har anlaggningar och kontor i 13 Iander i variden. Koncer-
nen har 9 produktionsanlaggningar, samt montering, lager, kontor
och butiker som ligger inom var operativa kontroll. Sammantaget
ar exponeringsrisken for &gda och hyrda produktionsanlagg-
ningar &g i ett mellanscenario eller ett Parisavtalsscenario, efter-
som de inte ligger i omraden med stor klimatrisk. | ett bristande
klimatatgardsscenario ar det mycket troligt att olika geografiska
omréaden exponeras for fysiska risker fran klimatférandringar.

Leveranskedja

Vi har 6ver 750 leverantérer runt om i varlden. Kroniska och akuta
vaderhandelser kan leda till forlust eller skada pa egendom och
kan vara férodande bade fér miljé och manniskor.

Marknad

Vi séljer vara produkter p& 138 marknader. Om ménniskor kampar
med en klimatkatastrof &ventyrar det var verksamhet, eftersom

vi saljer utomhusprodukter fér att ménniskor ska kunna njuta av
naturen.

Vart fokus &r att leverera premiumprodukter av hdgsta kvalitet.

Vi utforskar alternativ som hjélper oss att uppna vara veten-
skapsbaserade mal, och nettonollambition via produktdesign

och utveckling. Det finns dock en omstallningsrisk fér inkép av
héllbart tillverkade material, framst stél, aluminium och plast, som
uppfyller vara stranga kvalitets- och sékerhetskrav. Detta beror pa
problem med tillgénglighet och 6kande priser.

Férandringar i marknadstrender och konsumentbeteende kan
minska efterfrdgan pa underliggande produkter, till exempel
fordon. Detta kan i sin tur minska efterfrdgan pa Thules
Sport&Cargo-produkter som takboxar, takrdcken och andra
fordonsrelaterade produkter. A andra sidan kan ékad efterfragan
pa naturaktiviteter och friluftsliv utan langvaga resor 6ka
efterfragan pa Thules produkter.

Il
]

Medellang och
lang sikt

Kort till medellang

Som ovan

Fysisk risk

Marknad
(omstallning)

Som ovan

Kostnader for egendomsskador och produktivitetsforlust i
samband med verksamhetsstérningar

Klimatrelaterade héandelser kan paverka Thules produktions-
anlaggningar, kontorspersonal, leverantérer, samhallen och
kunder. Detta kan bland annat leda till direkta och indirekta
kostnader, inklusive forluster i produktivitet eller arbetsdagar,
o6kande kostnader for att stérka anpassningsférmagan till klimatet
och hoégre férsakringspremier.

Inverkningar pa manniskors héalsa

Exponering for extremvader kan ocksé 6ka halsoriskerna fér
manniskor. Det kan uppsta varmerelaterade sjukdomar, andnings-
problem, fysiska skador och infektionssjukdomar. Bade kraftig
vaderinverkan och hélsoinverkan kan minska medarbetarnas
produktivitet och déarigenom paverka intakterna.

Omstallning till hallbara material betyder hégre priser. Det finns
aven kostnader for att byta en produkt utan den utrustning som
behdvs, eller for att ersétta en produkt med mer héllbara material.

Som ovan

Av 9 produktionsanlaggningar dger bolaget 8 direkt. Vi har
forsakringsskydd for vara anlaggningar, om de av nagot skal skulle
behdva sténga.

Det finns majligheter att gora vara anlaggningar mer klimat-
resilienta. Till exempel kan Thule samla in regnvatten for att
motverka vattenbrist och torka pa grund av klimatférandringar,
eller i syfte att transportera regnvatten till andra platser. Vi kan
ocksa anvéanda klimatanpassningsstrategier nar vi renoverar
byggnader eller uppfor nya.

Vi har atagit oss att uppné nettonolimélet senast 2050. Minskade
vaxthusgasutslapp och hallbart materialval integreras efter hand
i kriterierna for produktdesign. Det finns méjlighet att locka fler
kunder och konsumenter med héllbara produkter som argument.
Véra produkter haller hég kvalitet och kan anvéandas lange.

Vi stravar efter att produkterna under hela sin livscykel ska
ha s& I&g miljé- och klimatpaverkan som majligt, utan att
kompromissa med sékerhet, kvalitet, funktion eller livslangd. For
narvarande har vi livscykelanalys under hela produktens livstid
for 36 av vara produkter och vi stravar efter att f& flera. Det ar
under utvecklingsfasen som vi har stérst mojlighet att paverka
produkternas langsiktiga hallbarhet.

Som ovan



HALLBARHETSREDOVISNING

Miljé

RISK

BESKRIVNING AV RISK

SANNOLIKHET| INVERKAN TIDSHORISONT

RISKKATEGORI

POTENTIELL INVERKAN

MOJLIGHETER OCH BEGRANSANDE ATGARDER

REGULATORISKT
LANDSKAP

UTFASNING AV
FOSSILA BRANSLEN |
ANLAGGNINGAR,
PRODUKTIONS-
PROCESSER OCH
UTRUSTNING

Nya och nuvarande bestammelser som CSRD, CBAM, DPP,
CSDDD, EUDR m.fl. utgér omstaliningsrisker eftersom vi méste
starka de interna resurserna for att félja bestdmmelserna.

Manga europeiska lander stravar ocksé efter att bli mer cykel-
vanliga och undvika att bygga ut bilinfrastruktur. Detta kan géra
livet besvarligare for bildgare, men skulle framja en cykelbaserad
livsstil och 6ka efterfragan pa Thules cykelprodukter.

Att minska koldioxidutslappen fran véra anlaggningar genom
att 6verga till férnybara energikéllor &r en omstéliningsrisk.
Investeringar i energieffektiva maskiner och teknik kan ha
aterbetalningstider pé flera &r.

Maskiner och teknik anvands under manga ar fran inkdp, vilket
kan férsamra méjligheterna att investera i béasta tillgéngliga ny
teknik och nya maskiner, efter hand som tekniken utvecklas.

Thule stravar efter att uteslutande anvanda eldrivna fordon
senast 2025. Sadana fordon &r utrustade med litiumjonbatterier,
vilket kan medfora klimat- och hallbarhetsméssiga risker i tidigare
led dér ingdende mineraler bryts.

Medellang och
lang sikt

Kort till medellang Policy (omstalining)

Teknik (omstéllning)

Kostnaderna betraktas som en del av den évergripande
verksamhetsstyrningen.

Positiva attityder till cykeldgande och policyférandringar fér
cykelinfrastruktur i stader ar positivt fér Thules cykelprodukter och
kan 6ka forsaljningen.

Minskad tillgang till kapital
Thules investeringar i modern och energieffektiv teknik kan férsena
framtida investeringar i basta tillgangliga teknik (BAT).

Kostnader pa grund av héjt pris pa férnybar energi
Eftersom vattentillgdngen kan férsamras pa grund av klimat-
forandringar kan driftskostnaderna fér Thule 6ka. Dessutom ar
driftskostnaderna for att sakra férnybar el och byta till férnybar
uppvarmning for anlaggningar ocksa kostsamma.

Att uppna nettonollmal innebéar att vi kan géra var produktion och
verksamhet effektivare och béttre linjerad med basta praxis och
standarder for miljo, sociala fragor samt halsa och sékerhet.

Vi &r val forberedda pa att implementera de lagstadgade kraven
genom att integrera ekodesign i véra produkter, investera i hallbar
verksamhet och anpassa véara processer for tillborlig aktsamhet i
tidigare och senare led efter policylandskapet.

Det finns stora méjligheter i cykelkategorin eftersom allt fler
manniskor bdrjar cykelpendla.

Thule &ger 8 av 9 produktionsanlaggningar sa att vi kan investera i
klimattéliga byggnader, i fornybar energi eller i effektivare lésningar
som ger lagre utslapp. Detta kan bidra till sénkta kostnader och
hogre drifteffektivitet pa lang sikt.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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MILJOFORORENINGAR

Produkter som ar sakr

Vi tillverkar hogkvalitativa utomhusprodukter som ar
sakra for manniskor och miljo. Ansvarsfull kemikalie-
hantering ar en viktig del, bade av var produktdesign
och utveckling samt i kdrnverksamheten. Det ligger i
linje med vart atagande for mal 12: Ansvarsfull
konsumtion och produktion.

Ansvarsfullt féretagande

POLICYER

Thules hallbarhetspolicy, kemikaliepolicy och
uppforandekod for leverantdrer ska minimera
miljopaverkan och hantera fororeningar och farliga
amnen i hela var vardekedja. Dessa policyer

har godkants av styrelsen. Var hallbarhetspolicy
fokuserar pa att minska utslapp och féroreningar till
luft, vatten och mark, minska paverkan fran buller-
foéroreningar och skydda méanniskor och miljé mot
skadliga och farliga kemikalier. Kemikaliepolicyn
och uppférandekoden for leverantérer kraver att
leverantorer foljer Thules férteckning éver begréan-
sade @&mnen (Restricted Substances List, RSL),
med proaktiva insatser for att fasa ut skadliga &mnen

/50/

i var produktion och i tidigare led i verksamheten.
Tillsammans understryker dessa policyer Thules
engagemang for produktsékerhet och ansvarsfull
kemikaliehantering, genom att minimera negativ
inverkan pa luft, vatten och mark fr&n verksam-
heten och genom att prioritera kemikaliesédkerhet i
produkter.

RESULTAT OCH ATGARDER UNDER 2024

Vi spérar, mater och dokumenterar utslapp
(luft-, vatten-, mark- och bullerutslapp frén
anlaggningar och transporter) och avfallsfléden.
Véra produktionsanlaggningar ar ISO 14001-
certifierade.

Ar 2024 undersokte vi vara anlaggningars utslapp
till luft for att faststalla en rapporteringsbaslinje
enligt CSRD och férordning (EG) nr 166/2006.
Var utvardering bekraftade minimalt med forore-
nande utslapp, vilka framst kommer fran lastbilar,
biogasuppvarmning, prototyptillverkning inom FoU
(sarskilt zink) och svetsning av PVC for markiser.
Baserat pa var undersdkning av anlaggningar 2024,
samt de leverantorsdata vi bedémde frén ett urval
av leverantorer pa niva 1 ligger utslappen under
troskelvardet, enligt forordning (EG) nr 166/2006.
Vi kommer att fortsatta att granska effekter och
risker under 2025, s& att vi kan beakta ny infor-
mation nar vi faststéller vasentliga omraden 2025.
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For var rapportering for 2024 utgérs de vasentliga
omrédena av sarskilt farliga &mnen (Substances
of Very High Concern, SVHC) och farliga &mnen
(Substances of Concern, SoC).

SAKRA PRODUKTER

Séker och ansvarsfull anvandning av kemikalier

ar en viktig del av produktsékerheten. Thule
anvander olika strategier for att sakerstélla att vara
produkter uppfyller kraven i Thules férteckning
over begransade amnen (RSL) och alla relevanta
myndighetskrav. Vara produkter omfattas av olika
férordningar, inklusive men inte begransat till

(EG) nr 1907/2006 (Reach-férordningen), inklusive
saval bilaga XVII-begransningar som artikel 59 (10)
kandidatlista, (EU) nr 2019/1021 POP-férordningen,
amerikanska federala férordningar som Toxic
Substances Control Act (TSCA 40 CFR Part 751)
och statliga férordningar som Safe Drinking Water
and Toxic Enforcement Act fran 1986 (California
Prop65). Thule testar produkter regelbundet, bade
under produktutvecklingsfasen och dterkommande
under produkternas produktionstid. Vi &r ocksa
medlemmar i olika organisationer och natverk som
framjar sdker anvandning av kemikalier, inklusive
Kemikaliegruppen vid RISE (Research Institutes

of Sweden). Kombinationen av s&dana strategier
sakerstéller att Thules produkter som slapps ut pa
marknaden uppfyller relevanta bestdmmelser och
gallande strédnga sékerhetsstandarder.

Miljd  Socialt ansvar Ansvarsfullt féretagande

OVRIG INFORMATION

Thule rapporterar &mnen som klassas som sérskilt
farliga @mnen (SVHC) som en del av rapporterings-
skyldigheten enligt ramdirektivet om avfall (Waste
Framework Directive, WFD). Komponenter som
innehaller SVHC pa REACH lista, i en koncentration
over mg/kg (eller vikt/vikt), rapporteras som farliga
amnen for sjélva komponenten eller for produkter

i Produktdatabasen SCIP. Vi far information fran
leverantdrer om férekomst av SVHC i varor, till
exempel avseende artikel 33, som del av skyldig-
heten att vidarebefordra information om &mnen i
produkter. Denna information verifieras vanligtvis
och kompletteras med testning sd som namnts
ovan. Rapporteringen gors for att sakerstalla att
information om de artiklar som innehaller SVHC &r
tillgangliga under produkternas hela livscykel.

Vidtagna atgarder

UTFASNING AV PFAS

PFAS, eller per- och polyfluorerade alkylsubstan-
ser, avser 6ver 10 000 syntetiska féreningar som
motstar nedbrytning och kan skada hélsa och
milj6. Vi designar nya produkter for att utesluta
PFAS och uppdaterar befintliga f6r att minimera
forekomsten. Vi har atagit oss att inte lansera
nagra nya textilprodukter med PFAS efter januari
2024, och vi férbinder oss att avsluta tillverkningen
av textilprodukter med PFAS fran 2025 och framat.

TREDJEPARTSTESTER

Under 2024 utdkade vi vart arbete med tredje part
for att gora stranga tester pa vara produkter. En
hojdpunkt 2024 &r att vara bilbarnstolar, Thule Maple,
Alfi och Elm, fick héga poéng i det prestigefylida och
stranga ADAC-testet for kvalitet och sékerhet. Flera
av vara textilprodukter &r ockséa bluesign®-
godkannas.

PLANERADE ATGARDER
Under 2025 planerar vi att utveckla en formaliserad
riskmatris fér kemisk riskhantering, som screenar
och bedémer produkter baserat pa vissa kriterier.
Vi kommer &ven att arbeta narmare vara leveranto-
rer for att 6ka verifieringen av amnen pa var RSL.
For farliga amnen (SoC) kommer vi att skapa en
procedur for att kartldgga SoC och lagga till dem
pa var RSL, identifiera luckor, uppdatera dem efter
behov och sékerstélla att leverantérerna efterlever
kraven.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Mer an ett decennium
av ekodesignprinciper

Det ar under utvecklingsfasen
som vi har storst mojlighet att
paverka produkternas langsiktiga
hallbarhet. Thule har arbetat med
ekodesignprinciper sedan 2012.
Innovativa och hégkvalitativa
produkter med lang livslangd ar
centrala i var verksamhet.

Genom att analysera material, produktionsprocesser,
anvandningsfasen och &tervinningsmajligheter
stréavar vi efter att produkterna under hela sin
livscykel ska ha s liten miljopaverkan som majligt,
utan att kompromissa med sakerhet, kvalitet och
funktion. Vart fokus inom cirkular ekonomi ligger pa
resursinfléden, de material vi kdper och anvander

i produktionen, hur vi designar och tillverkar
produkter, och resursutfldden, materialuttag och
minimering av paverkan fran dessa material och
vara produkter.

Véra produkter tillverkas huvudsakligen av alumi-
nium, stél, plast och textilier. Férpackningarna bestér
framst av wellpapp, men &ven plast férekommer.

Thules héllbarhetspolicy, var uppférandekod
for leverantdrer och livscykelanalysen under
produktutveckling understryker vart atagande
att framja en cirkular ekonomi. Det gér vi genom
ekodesign, effektiv materialanvandning och lamplig

avfallshantering. Dessutom &r leverantérerna
skyldiga att 6vervaka och spara sina utslapp,
rapportera om kemikalier i enlighet med Thules
forteckning 6ver begransade @mnen (RSL) och dela
information om material och processer.

Vara policyer géller for hela Thules verksamhet
och inkluderar vardekedjan uppstrdms och
nedstréms, med betoning pa hallbara metoder fran
ink&p till produkten inte anvénds langre. Vi valjer
laga utslapp och atervunnet material framfér ny
ravara dar s& ar tekniskt mojligt, samtidigt som vi
tillampar hogt stallda standarder fér produktsékerhet
och robusthet.

2024 tog Thule ett viktigt steg for att integrera
ekodesignprinciper i FoU, med stod av vara interna
livscykelanalyser som &r styrande foér produkt-
utvecklingsprocessen. Vi investerade ocks3 i
verktyg som Worldly och Ecochain Mobius, fér att
Oka omfattningen av den livscykelanalys vi gor pa
produkterna och for att hdja analyskvaliteten.
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Livscykelanalys - en jamforelse

Vid utveckling av nya produkter bedéms aktuella
eller liknande versioner for att se hur de ingédende
materialen bidrar till utslépp av CO,-ekvivalenter.
Genom att analysera insatsmaterialen identifierar
vi vilka material som ger storst utsldpp och kan
besluta om materialtyp och geografiskt ursprung
for de olika resurserna. Vi undersoker ocksa hur
atervunna alternativ eller material som produceras
med fornybar el kan minska klimatpaverkan fran
den nya produkten.

UPPGRADERAD VERSION

HALVERADE UTSLAPPEN

Till exempel tilldmpades denna metodik under
utvecklingen av Thule EasyFold Gen 3 dar

Thule EasyFold XT fungerade som referensprodukt.

Genom att optimera produktdesignen och minska
anvandningen av aluminium, vélja atervunnen plast
och aluminium producerad med vattenkraft, kunde
utslappen fran material minskas med 50 procent.

MATERIALUTSLAPP EASYFOLD XT 3B JAMFORT MED GEN 3, KgCO,ekv
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Thule EasyFold XT 3B Thule EasyFold Gen 3

Thule EasyFold XT 3B
Révarans vikt och utslapp

Plastvikt (kg) 6,2
Utslépp fran plast (kgCO,ekv.) 49
Aluminiumvikt (kg) 6,5

Utslapp fran aluminium (kgCO ekv.) 49

Totala utslépp (kgCO,ekv.)

Stal
Gummi
Plast

©® Metall, 6vrigt

® Plast med lagt CO,-véarde
Aluminium med lagt CO,-vérde
Lampor och elektriska komponenter
Kartongférpackning

® Aluminium

* Observera att dessa berédkningar
inte &r tredjepartsverifierade och
inte ska betraktas som vare sig
LCA eller miljovarudeklarationer.
Daremot fungerar de som indata
i utvecklingen av nya produkter,
fér att sakerstalla att hallbara
beslut fattas, i linje med vart mal
att minska scope 3-utslédppen
med 28 procent till 2030.

/53/

Thule EasyFold Gen 3
Ravarans vikt och utslapp

Plastvikt (kg) 7,7
Utslapp fran plast (kgCO,ekv.) 17
Aluminiumvikt (kg) 4

Utslapp fran aluminium (kgCO,ekv.) 17,5
63

Totala utslépp (kgCO,ekv.)
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Matt och mal

Mal

Vara nuvarande mal relaterade till cirkuléar ekonomi och

produkthallbarhet inkluderar:

> Alla nya utvecklingsprojekt som forvantas na éver
ett visst ekonomiskt troskelvarde under det andra
forsaljningsaret ska minska sina utslapp av
CO,-ekvivalenter med minst 30 procent jamfért med
en definierad referensprodukt.

> Alla nya utvecklingsprojekt som férvantas na Gver en
viss ekonomisk tréskel under det andra forséljningsaret
maste utvardera sin ekodesignprestanda i enlighet med
interna rutiner och processer.

Ovriga mal &r:

» Eliminera PFAS i alla textilier senast 2025.

» Borja mata nivan av atervunnet innehall per
produktfamilj senast 2026.

> Upprétthalla en atervinningsgrad pa 98 procent.

» Inget farligt avfall till deponi till 2030.

Produkters miljopaverkan

Vi planerar att utéka miljokonsekvensbedémningarna
for produkter till att omfatta inverkan pa vatten, kemi-
kalieanvandning och inverkan pa biologisk mangfald
senast 2025. Darmed kan vi fatta battre underbyggda
beslut om produktutveckling. Genom att integrera eko-
designprinciper och information fran LCA forvantar vi
oss att kunna minska materialutslappen och beroendet
av ny ravara, sarskilt i material med stor inverkan, som
aluminium, stal och plast.

P& grund av var mycket varierade produktportfolj
har vi annu inte satt upp mal fér andelen atervunnet
innehall per enskild produkt. Det beror pa att varje
produkt, under produktutvecklingsfaserna, genomgar
en lamplighetsanalys som visar hur mycket atervunnet
material som kan anvandas och vilken grad av cirkulér
materialanvdndning som kan tilldmpas.

Fran och med 2025 ska vi analysera de tekniska
konsekvenserna av, och rimligheten, hos dessa mal
for relevanta produkter eller produktkategorier. Vi har
redan gjort stora framsteg nér det galler att anvédnda
mer atervunnet tyg i var produktkategori Packs, Bags &
Luggage. Ar 2023 antog vi Global Recycling Standard
(GRS), dar vi forband oss att kopa in uteslutande

GRS-certifierade atervunna nylon- och polyester-
textilier till slutet av 2024.

For 2025 undersoker Thule Group méjligheten hur
digitala produktpass (DPP) kan inféras, for att hjélpa
konsumenter att 6ka produktens livslangd samt
hitta information om reparationer och atervinning.
DPP-dokumenten ska frémja cirkulér praxis, genom
att informera kunder om férlangning av produktens
livslangd, reparationsalternativ och atervinningsvagar,
vilket stéder Thules nettonollmalet.

Véra Sport&Cargo-produkter som takboxar,
cykelstéll och Juvenile & Pet-produkter (JVP) som barn-
vagnar kan ga i arv till familj och vanner, vilket avsevart
forlanger produktens anvandningsfas. Mangarig intern
marknadsanalys av Thules produkter visar att de har
hégt andrahandsvérde.

Anvandningsfasen bidrar relativt lite till klimat- och
miljépaverkan i jamforelse med inverkan i tidigare och
senare led, men vi lagger anda stort fokus pa detta efter-
som vi vill sékerstalla att konsumenterna kan anvénda
vara produkter pa ett tillforlitligt och héllbart satt i manga
ar. Nar vi utvecklar till exempel transportboxar fér mindre
bilar analyserar vi hur fordonets energiférbrukning
paverkas beroende pa boxens placering.

Vi sékerstaller ocksa att den &r I4tt att satta pa och
ta av, s& att anvandaren inte frestas att lata den sitta
kvar nar den inte behdvs, vilket skulle medféra hogre
energiférbrukning an nédvandigt. Vi erbjuder dven repa-
rationstjénster och reservdelar till produkter, bade inom
och utanfor garantitiden. Detta bidrar till 6kad livslangd.

Vi erbjuder begrénsade garantier, utbkade garantier
och livstidsgarantier beroende pa produktkategori. Las
mer pa var webbplats.

Om kunder maste bestalla reservdelar eller
ersattningsprodukter erbjuder Thule reservdelar och
tillbehor till produkter som en del av var kundvard och
support, men ocksa for att understryka vart atagande
att férlanga produktens livscykel. Ar 2024 levererade
Thule totalt 42 092 reservdelar enligt garantiansprak (ar
2023 var antalet 54 900), och totalt 9 189 reservdelar
saldes utanfor garanti.

Under 2024 fick vi 421 skadeanmalningar
(515 skadeanmalningar &r 2023) som resulterade i att
kunden fick en ersattningsprodukt.

Thule formulerar interna mal for att minska antalet
skadeanmalningar och behovet av reservdelar eller
ersattningsprodukter, eftersom detta &r kopplat till

produkternas kvalitet. Mal satts utgdende fran historiska
trender, tidigare ars data och prognosen fér en produkt
sett till forsaljning eller produktion.

Thule har atagit sig att forlanga sina produkters
livscykel genom att erbjuda produktreparationer som en
tjianst. Under 2024 gjorde vi totalt 2 939 reparationer vid
Thule Service-verkstéader i Polen, Tyskland, Belgien
och Storbritannien. Ar 2023 gjorde vi totalt 2 632
reparationer.

Hallbara ink6p - resursinfloden

Bland Thules primara material finns aluminium, stal,
plast, textilier och foérpackningsmaterial. Dessa ingar i
var rapportering om inkdpta material. Vi kategoriserar
dessa som karninsatsvaror, medan byggmaterial for
anlaggningar klassificeras separat som kapitalvaror.
Utslapp fran sédana material rapporteras om det handlar
om ett bygg- eller renoveringsprojekt som skett inom var
operativa kontroll under rapporteringsperioden.

Vi har ocksa initierat en strategi for leverantors-
engagemang 2024 dar data om material, utslapps-
faktorer, processer och initiativ for cirkuldr ekonomi
samlas in fran nyckelleverantorer. Vi ska fortsatta
att arbeta med vara leverantorer och strava efter att
képa in material med lagre utslépp, ta in fler miljévaru-
deklarationer (EPD) och leverantérsdata om material,
anvanda mer atervunnet material dar det ar tekniskt
mojligt och uppmuntra vara leverantérer att minska
miljoavtrycket fran material vi koper in.

Vi mater noggrant volymen av material fran leveran-
torer, men for vissa kategorier som fastelement eller
textilier anvander vi en uppskattad volym baserad pa
materialsammansattning.

Utslapp fran inkdpta material baseras p& utslapps-
faktorer fran DEFRA 2024, Ecolnvent 3.91 och
leverantdrsspecifika data. Ar 2024 uppdaterade vi ocksa
vara utslappsfaktorer exklusivt for textilier med hjélp av
Worldly Higgs databas. Vi stravar efter att hamta in mer
av leverantérsspecifika data.
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GARANTIER

Garantitid fér Europa och
Produktkategorier resten av varlden (ERoW) USA Garantitid
Sport&Cargo 5ar 25 ar
RV Products 2ar 2ar
Packs, Bags & Luggage 5ar 25 ar
*Thules fodral, vaskor och stotskydd for barbara datorer har en produktgaranti pa 2 r i USA.
PRODUKTKATEGORIN JUVENILE & PET

ERoW Garantitid USA Garantitid

Cykelbarnstolar 5ar 5ar
Cykelvagnar och multisportvagnar 5ar 25 ar
Hundburar 5ar 2ar
Barnvagnar 3ar 25 ar pa ram/3 ar pa tyg och delar
Bilbarnstolar 3ar Séljs ej pa den nordamerikanska marknaden

MATERIALRESURSFLODEN - MATERIAL SOM ANVANDS (TON)

Material Vikt (ton) Utslapp fran alla material (tCO,e)
Stal 10619 27 050
Aluminium 10 455 61328
Plast 11 080 45953
Textilier 2888 21243
Férpackning 7189 8 069
Totalt 42 231 163 643
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Matt och mal

ANVANDA ATERVUNNA INSATSMATERIAL

AVFALL PER TYP OCH BORTSKAFFNINGSMETOD

Plast Pappersférpackningar Textilier Ton 2024
Vikt hos % av Vikt hos % av Vikt hos % av  Totalt genererat avfall (ton)
atervunnet atervunnet atervunnet atervunnet atervunnet atervunnet )
material material material material material material  otalt farligt avfall 489
Ar (ton) som anvands (ton) som anvands (ton) somanvinds it icke-farli gt avfall 6428
2024 5943 54 2617 38 258 9 Totalt avfall 6917
2023 4 881 o 565 10 Uz “ Totalt dtervunnet avfall 6 854
2022 L) 8 1799 ) 69 2 Totalt ej atervunnet avfall 63
Andel ej atervunnet avfall i procent 0,91
Farligt avfall (ton)
Avfall till férbrénning 0,2
Avfall till deponi 14
Totalt avfall till bortskaffning 14
Produkter - Resursutfléden Atervinning 275
Véra produkter kan demonteras enligt specifika instruk- Cirka 87 procent av avfallet atervanns 2024 (67 procent feill il & ezl A0
tioner nér de inte langre ska anvéndas och material direkt som atervinning av nyckelmaterial), och 20 pro- Totalt avfall som avleds fran bortskaffning 475
som aluminium, plast och stél atervinns. Att &tervinna cent av slipspanet av plast kunde anvéndas i takboxar. i
kombinerade material, till exempel textilier, kan dock Yiterligare 8 procent av det totala avfallet omvandlas till Totalt farligt 489
vara svart. Produktinformation, inklusive produkternas energi. Mindre &n 1 procent gar till deponi. Icke-farligt avfall (ton)
vikt, ingar i de enskilda produktspecifikationerna och ar Alla produktionsanlaggningar och lager som vi har
tillgangliga fér konsumenten. kontroll ver rapporterar avfall, liksom alla kontor med Avfall till férbranning 0,8
Thule rapporterar ocksa enligt reglerna for utokat fler &n 12 medarbetare. Fér vissa hyrda kontor, som inte Avfall till deponi 48
producentansvar (EPR) i fler an 15 europeiska lander, ar anslutna till produktionsanléggningar, ingar avfalls- P
daribland Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, insamling och data om denna i kommersiella avtal som Totalt avfall till bortskaffning 49
Nederlanderna, Spanien, Osterrike, Belgien, Italien och ar kopplade till hyresavtalet fér byggnaden. Detta ingér )
Tjeckien. Ar 2024 rapporterade vi atervinningsdata for inte i var rapportering. Atervunnet plastmaterial 1522
3.3 miljoner kg produkter, bland annat data for plast, For att berékna avfallsvikten samlar Thule in data Atervunna metaller 2 661
férpackningar, elektriska komponenter och batterier. om material i olika avfallsfléden, baserat pa volymen av
Thule strévar efter att maximera atervinningsbarheten genererat avfall, och rapporterar varje kvartal hur avfallet Atervunnet kartongmaterial och tré 1302
hos de material som anvénds i produkterna, och déarmed bortskaffades. Avfallsvolymerna dokumenteras ocksa Komposterin 3
bidra till den cirkuléra ekonomin och minska mangden av tredjepartskonsulter nar det géller skrotmaterial som P 9
avfall i var bransch. Data ar tredjepartsverifierade. metall, kartong och plast. Ovriga 540
Resursutfléden relaterade till produktionen Avfall till energidtervinning 351
Vi strévar efter att minimera anvandningen av material Totalt avfall som avleds fran bortskaffning 6379
i var produktion och att sékerstalla att skrot och avfall
hanteras p4 ett ansvarsfullt satt. Totalt icke-farligt avfall 6428
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Ytterligare datapunkter som
understiger vasentlighets-
trésklarna

Vatten och marina resurser

Vattenférbrukning och vattenhantering

Thules langsiktiga mal ar att minska vattenférbrukningen
i samtliga produktionsanl&ggningar, 6ka andelen
regnvatten och anvénda slutna kretslopp i stérsta
mojliga man. Regnvatten utnyttjas vid anlaggningarna
ltupeva i Brasilien, Huta i Polen och Menen i Belgien.
Den tekniken svarade for 5 procent av koncernens totala
vattenférbrukning under aret.

Biologisk mangfald och ekosystem

Nar det géller var direkta verksamhet ar produktions-
anldggningarna inte byggda i eller ndra skyddade
omraden, eller omraden med hogt biologisk mang-
faldsvarde utanfor skyddade omraden. Dessutom styrs
verksamheten i och néra vara anlaggningar av lokala,
regionala eller nationella miljdlagar och férordningar.

Vi gor miljokonsekvensbedémningar och minimerar
riskerna for forlust av biologisk mangfald genom att
kontrollera inverkningar pa vatten, mark och luft.

Thule & uppmérksam pa de potentiella effekterna pa
den biologiska mangfalden som kan uppsta i tidigare
led i var leveranskedja, eftersom produkterna innehaller
aluminium, stal, plast och textilier. Dessutom anvander
vi férpackningar av papper och syntetiska material.
Uppférandekoden for leverantérer, hallbarhetspolicy,
uttalande om biologisk méngfald och kemikaliepolicy
utgdr ett heltdckande ramverk for leverantorer nér det
géller deras inverkan pa den naturliga miljon, inklusive
biologisk méangfald och manniskor. Dessutom méste alla
leverantorer félja Thules policy fér manskliga rattigheter,
som ocksa betraktar miljorattigheter samt mark- och
skogsrattigheter som nyckelvarden.

VATTENUTTAG OCH VATTENFORBRUKNING

Miljoner liter 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Regnvatten 23,34 24 26,33 27,72 20,26 21,79
Kommunalt vatten 1,24 0,86 1,16 1,20 0,85 0,66
Totalt 24,58 24,86 27,49 28,92 21,11 22,45
Vattenutslapp 24,56 24,00 27,45

(vattenutslapp fran tredje part)

Atervunnet vatten 0,01 0,86 0,04

Omséttning 9451 9132 10138 10 386 7 828 7 038
Vattenforbrukning i forhallande till 0,0026 0,0027 0,0027 0,0028 0,0027 0,0032

omsattning (miljoner liter/Mkr)
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Matt och mal

Leverantorers engagemang i
vardekedjan

Ar 2024 styrdes vart arbete med leverantors-

engagemang av foljande mal:

» 1 Fainsikt i vara leverantorers hallbarhetsarbete,
styrning och ambitioner (mognad).

» 2 |dentifiera hotspots for inverkningar, risker och
mojligheter (IRO) i Thules leverantorsbas pa niva 1.
» 3 Informera leverantérerna om kommande rapporte-
ringskrav och bygga partnerskap fér rapportering.

Leverantorsvalet baserades pa foljande kriterier:

> Materialkategori

Malet &r att fa insikt i vara leverantorers hallbarhets-
arbete inom alla Thules varukategorier som kops in.

» Leverantorens betydelse fér Thule

| varje kategori star minst en av de valda leverantérerna
for ett betydande inkdpsvarde, och/eller planerar
Thule att uppratthalla eller 6ka inképsvardet under de
kommande &ren.

» Representerar kategoristrukturen

En av de utvalda leverantérerna méste komplettera en
leverantér med hogt inkdpsvarde for att representera
den aterstaende leverantdrsbasen som kan skilja sig
fran leverantdren med storst inkopsvarde. Denna
differentiering kan baseras pa foretagets plats,
produktionsprocesser eller storlek.

Vi valde leveranttrer som representerar 21,8 procent av
inképsvolymen 2023. De tacker alla materialkategorier
inom Thule (aluminium, stal, plast, fastelement, elektro-
nik, fardigvaror) och stracker sig fran onoterade sméa och
medelstora foretag till stora internationella féretag, med
olika produktionsprocesser (fran producerande féretag
till handelsforetag).

Under 2025 &r ambitionen att utdka IRO-analysen till
hela leveranskedjan av inkdpta varor och darigenom 6ka
analysens djup och undersoka inverkan i fler hallbarhets-
fragor.

Dubbel vasentlighetsanalys

Sammanfattning av policyer,
atgarder och mal som identifierats
i vardekedjan

Klimatférandringar och energi
Leverantérsengagemang avseende klimatféréandringar
och energianvandning visar att majoriteten av leve-
rantérerna har medelhdga till héga risker, effekter och
mojligheter.

Eftersom konsekvensbeddémningen begransades till
leverantorens egen verksamhet, identifierades de stérsta
effekterna fér de féretag som driver egna energiintensiva
produktionsanléaggningar.

Leverantorer arbetar aktivt for att minska sitt kol-
dioxidavtryck genom olika initiativ. De flesta leverantorer
har en policy eller liknande féretagsdokument for
att hantera effekter, risker och méjligheter avseende
energianvandning och klimatférandringar. Manga
beraknar sina utslapp enligt etablerade protokoll och
faststaller vetenskapsbaserade méal. Manga leverantorer
identifierade scope 3 som ett forbattringsomrade, bade
for att etablera minskningsmal och forbattra datakvalitet
och tackning.

Bland insatser kan ndmnas att férbéattra energi-
effektiviteten, anvanda gron el och formulera ambitiosa
mal som att uppna koldioxidneutralitet till 2030. Vissa
leverantoérer star dock infér utmaningar i form av
energiintensiva processer och begransad tillgang till
férnybara energikallor. Sammantaget finns det ett starkt
engagemang for att minska utslappen och forbattra
datakvaliteten avseende utslapp. Flera av de intervjuade
leverantérerna namnde sina ISO-certifieringar eller sina
ambitioner att bli certifierade (14001, 45001, 5001,
9001). Detta inverkar positivt pa deras engagemang och
insatser for hallbarhetsfragor.

Luftféroreningar och kemikalieanvandning
Nar det géller luftféroreningar och kemikalieanvandning
ar effekterna, riskerna och méjligheterna i allménhet
lagre &@n for andra bedémda hallbarhetsfragor. Vissa
leverantorer har Iag paverkan pa grund av begransad
kemikalieanvandning, medan andra arbetar med att
minska och ersatta kemikalier for att mildra deras
inverkan.

Aven om inverkningar fran féroreningar av luft samt
kemikalieanvandning varierar mellan leverantérer finns

Milj6  Socialt ansvar Ansvarsfullt féretagande

det ett generellt fokus pa efterlevnad av lokala och
internationella regler. Endast ett fatal av leverantérerna
har métbara och tidsbundna mal, men fokus ligger pa
kontinuerliga insatser for att minska féroreningar till
luft, ersatta farliga &mnen och minska kemikalie-
anvandningen.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Alla utvalda leverantérer har medelhéga eller hdga
effekter, risker och méjligheter. Jamfért med de andra
hallbarhetsfragorna &r mojligheten att ha positiv inverkan
hog. Att framja cirkularitet &r alltsa ett fokusomrade for
leverantérer. Bade for resursfloden och avfallshantering
har leverantdrerna identifierat stor férbattringspotential.
Vissa leverantérer som vi har bedémt ar ledande inom
cirkularitet i sin sektor, medan andra snarare &r féljare.
Detta inkluderar utveckling, produktion och anvéndning
av atervunnet och biobaserat material, férbattring av
produkternas reparerbarhet och samarbete med andra
aktorer i leveranskedjan om cirkularitet. Andra vanligt
namnda @mnen var att 6ka resurseffektiviteten, minska
skrotgenereringen, valja leverantérer med lagre utslapp
och férbattra avfallshanteringen.

/56/



HALLBARHETSREDOVISNING

Socialt ansvar

En gemensam passion for smarta losningar och ett aktivt liv

For oss pa Thule handlar allt om att gora det enkelt att leva ett aktivt liv. Vi ar stolta 6ver
att tilsammans med vara medarbetare utveckla smarta, innovativa och langlivade
produkter. Vi tror att varierande bakgrund, ursprung och erfarenhet kompletterar

och forstarker var prestation och vara framgangar. Darfor vill vi att vara medarbetare

ska striava efter smarta och kreativa arbetssétt och se méjligheter i alla delar av var

verksamhet. Vi ska ha en alltigenom inkluderande och siaker miljé som framjar hdlsa
och vélbefinnande.

FOKUSOMRADEN

» Minska antalet olyckor &nnu mera.
> Oka mangfalden och framja inkludering p alla nivaer.
> Utveckla méanniskor och team.

> Starka dialogen med vara kunder.
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STRATEGI Dag I ig verksamhet Intervju med Helena Dino, Senior Vice President HR

Halsosam och Utbildning och Méangfald och lika | Bygga varumérke | Medarbetar- Vad har fascinerat dig mest sedan du kom till Thule?
M ed a rbeta r- séker arbetsmiljé. |  kompetens- mojligheter. och attrahera undersokning. "Det &r den enorma stoltheten &ver att arbeta pa Thule, oavsett var man
utveckling. talanger. befinner sig i organisationen — och den hdga energinivan. Alla ar genuint
u engagerade i foretagets framgangar. Typiskt fér Thule &r att vi agerar smidigt
st rate I och fattar snabba beslut for att sékerstalla kontinuerliga framsteg. Attityden
pa Thule gar bortom det vanliga — och &nda har jag manga ars erfarenhet fran
stora féretag.”
Vi tror pa manniskors inneboende kraft att tdnja sina grénser
och att hitta nya I6sningar pa dagens utmaningar. Men vi ar

samtidigt medvetna om att detta férutsatter en inkluderande
och méangkulturell miljé dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Beratta mer om medarbetarstrategin.
"Det gér bra for Thule, och vi har enorm drivkraft och momentum. Men for att
lyfta oss till nasta niva méaste vi arbeta annu mer for att flytta ner beslut och
ansvar i organisationen och stddja tvarfunktionellt samarbete. Det kommer att
starka bade enskilda medarbetare och oss som foretag.

En annan viktig prioritering pa var agenda &r att attrahera talanger. Centralt
i var strategi ar ett djupt engagemang fér ledarskap och talangutveckling. Vi ar
Overtygade om att investeringar i att 1ata vara medarbetare vaxa och utveckla sin
potential &r avgdrande for att driva hallbar, langsiktig framgéng.”

Vilka styrkor inom HR kommer du att bygga vidare pa?

"Engagemang och passion. De ger otroligt goda forutsattningar for att skapa
en kultur dar alla vidareutvecklar sina styrkor. Om vi later medarbetarna vaxa
kommer det att &terspeglas i var Ibnsamhet.”

Mal
» Nolltolerans mot trakasserier och

e Vilka &r de stérsta utmaningarna framéver?
diskriminering.

"Véar affarsmodell dér vi behover ta in ett stort antal
sasongsanstéllda varje &r ar en utmaning, och en
annan &r att hitta den enormt héga kompetensnivan
som behdvs i vart utvecklingscenter i Hillerstorp.
Aven om vi &r manniskor som alskar ett aktivt liv
utomhus ar det manga som féredrar att bo i en
storre stad.”

> Oka mangfalden och framja
inkludering pa alla nivaer.

Policyer

» Uppférandekod

Alla medarbetare verkar ha sin
favoritprodukt fran Thule - kan du
avsldja din?

"Det &r Thules vaskor med genomtéankta
funktioner, och framférallt modulerna med
kompressionsfunktion som goér att man kan
packa smart. De ar fantastiska!”

» Policy fér méanskliga rattigheter
» Antidiskrimineringspolicy

» Integritets- och
it-sakerhetspolicy

» Visselblasarmanual

D]

Las mer pa sid 59, 64, 71.
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VART FORHALLNINGSSATT OCH VARA POLICYER

Omsorg ar en del av var kultur

Det ligger djupt rotat i oss pa Thule att ha genuin omtanke om
maénniskor och miljo och att ge tillbaka till det samhalle vi
verkar i. Vi tror pa manniskors inneboende kraft att tidnja sina
granser och att hitta nya l6sningar pa dagens utmaningar. For
att utnyttja denna kraft maste vi skapa en inkluderande och
mangkulturell arbetsmiljé dar vara medarbetare kan trivas och
utvecklas.

Thule har en stark féretagskultur och grundlag-
gande varderingar som &ar avgérande for véra
fortsatta framgangar och en langsiktigt hallbar
utveckling. Uppférandekoden, policyn for mansk-
liga rattigheter och visselblasarpolicyn géller hela
vardekedjan och riktlinjerna &r desamma dver
hela varlden. Vart mal och vart arbete inriktas pa
att paverka medarbetarna pa ett positivt satt.
Uppférandekoden férutsétter efterlevnad av lagar
och férordningar. Den &r baserad pa internationella
standarder som FN:s férklaring om de méanskliga
rattigheterna, principerna i FN:s globala éver-
enskommelse samt ILO:s (Internationella arbets-
organisationen) och OECD:s riktlinjer.

159/

Visselbl&sarpolicyn, som har utarbetats i enlighet
med principerna i bolagets uppférandekod, ar
central i bolagets Corporate Compliance Program.

ATTRAHERA, UTVECKLA OCH

BEHALLA TALANGER

Det ar den samlade kraften i vara medarbetares
kompetenser och erfarenheter som utgor grunden
for Thules framgang. Fokus pé héllbarhet,
attraktiva produkter och genuina karnvérden lockar
potentiella medarbetare dver hela varlden som
séager att de utan vidare kan identifiera sig med
oss, vara varumarken och vara produkter.

KOMPETENSUTVECKLING

GENERERAR NYA IDEER

Vi &r alltid i rorelse, tanjer pa granserna och
introducerar nya kreativa produkter. Darfor erbjuder
vi olika program for att lyfta medarbetarnas
kompetens. Var onlineakademi &r en plattform dar
vi erbjuder policyer, processer, yrkeskvalifikationer,
branschkvalifikationer och IT-utbildning. Vi férmedlar
ocksé kurser som tredjepartsleverantorer erbjuder
for att uppfylla specifika krav, som kommunikation,
produktutveckling, ledarskap, kalibrering, geo-
metrisk dimensionering och toleranser (GD&T), samt
utbildning i programvaruutveckling.
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MEDARBETARUNDERSOKNINGAR ETT HELHETSPERSPEKTIV PA HALSA
Medarbetare som trivs och mér bra, som stimuleras Genom att se till helheten i vara medarbetares
i sitt dagliga arbete och som kanner att de kan liv férsoker vi skapa forutsattningar f6r en god

bidra och utvecklas, &r en férutsattning for att vi ska balans mellan arbete och privatliv och framja en
behalla var starka position p& marknaden. Vartannat aktiv livsstil. Att vara mentalt och fysiskt aktiv och
ar gor vi en omfattande medarbetarunderstkning att leva ett halsosamt liv paverkar starkt hur vi
bland samtliga medarbetare. Ar 2024 svarade 84 presterar och hanterar stress.

procent av medarbetarna i en undersékning om

arbetsplatsklimat, miljé, ledarskap, organisation och NOLLTOLERANS MOT TRAKASSERIER

karnvarden. Den totala graden av tillfredsstallelse OCH DISKRIMINERING
var 78 procent. Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier
och diskriminering och i var policy mot diskrimi-

TRYGGA OCH SAKRA ARBETSPLATSER nering och trakasserier framgar det tydligt hur vi

Thule prioriterar utbildningar i hdlsa och sakerhet hanterar dessa arenden. Alla rapporterade fall

for att sakerstélla att alla medarbetare har de behandlas i de lokala arbetsmiljekommittéerna.

kunskaper och fardigheter som kréavs for att arbeta

sakert. Var arbetsmiljdpolicy och ISO45001- RUTINER FOR KONTAKTER MED

certifiering ligger till grund for var ambition att MEDARBETARE OCH

skapa en arbetsmiljé som inte bara framjar ARBETSTAGARREPRESENTANTER

sakerhet utan ocksa ett positivt samarbete, trivsel Vi samverkar med vara medarbetare genom

och en sund balans mellan arbete och privatliv. undersokningar for att sékerstalla att upptéckta

Vara interna revisioner hjalper oss att identifiera brister f6ljs upp och for att uppratthalla transparens

omréaden som kan férbattras, spara effektiviteten i bolagets policyer och hantering av diskriminerings-

i atgarder och uppmuntra medarbetare att delta i rapporter. Vi dvervakar och forbattrar processer

arbetsmiljorelaterade aktiviteter och utbildning. systematiskt med ett strukturerat tillvdgagangssatt

som involverar centrala och lokala skydds-

EN ARBETSPLATS PRAGLAD AV kommittéer.

MANGFALD OCH JAMLIKHET

Vi vill erbjuda alla medarbetare lika méjligheter att TILLDELADE RESURSER

utvecklas inom foretaget och tillampar jamstalld- Intranat, onlineakademi, arbetsmiljdutbildning,

hetsfokus vad géller rekrytering, I6neséattning och utbildning i ménskliga rattigheter, ISO-utvarderingar

karridrutveckling. | enlighet med var rekryterings- och sociala revisioner &r en del av vart engagemang

policy ska kandidatunderlaget grunda sig pa for standardisering inom personaladministration. Vi

méngfald och jamlikhet. Avgorande ar dock alltid ratt samlar kontinuerligt in data éver hela Thules orga-

kompetens, sett till utbildning och yrkeserfarenhet. nisation, pa en centraliserad plattform. Med dessa
Thule har idag ett hogt attraktionsvarde bland data kan vi analysera olika matt pa personalen,

bade man och kvinnor. Denna positiva utveckling som halsa och sikerhet, utbildning, mangfald och

har under flera &r starkts genom proaktivt arbete medarbetarengagemang. Centraliseringen framjar

och en bredare produktportfélj. En annan faktor &r transparens och sakerstéller att alla dotterbolag

att allt fler kvinnor med for oss relevant utbildning uppfyller vara koncerngemensamma standarder.

examineras fran universitet och hégskolor.
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Socialt ansvar

Matt och mal

Uppgifter om foretagets anstallda

TOTALT ANTAL ANSTALLDA, PER KON OCH LAND PERSONALOMSATTNING MEDARBETARNAS NOJDHETSINDEX
Procentandel Personalomsattning Andel % Kriterier Nojdhetsindex, %
Land Maén Kvinnor Antal anstéllda kvinnor Frivilllg 5.8 Lentite 78
Polen 423 562 985 57,0 o .
Ofrivillig 3,4 Karnvarden och mal 81
Ovriga Europa 467 247 714 34,6 .
Totalt 9,2 Klimat 75
Nordamerika 197 147 344 42,7
Organisation 78
Sverige 416 249 665 37,4 .
Arbetsmiljo 82
Sydamerika 26 10 36 27,8 .
Total néjdhetsindex 78
Australien 73 38 111 34,2
Asien 28 24 52 46.2
Totalt 1630 1277 2907 43,9
TOTALT ANTAL ANSTALLDA PER KON ARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA
Anstallda Man Kvinnor Ej angivet Totalt Arbetstyp Bemanningsanstallda Konsulter Studenter Totalt
Heltidsanstallda med tillsvidareanstallning 1242 933 0 2175 Antal arbetare 228 128 33 390
Arbetstagare med visstidsanstéllning 201 151 0 352
Deltidsanstéllda med tillsvidareanstéllning 187 193 0 380
Behovsanstéllda 0 0 0 0
P g Py = 2007  Kollektivavtalstackning och social dialog

Andel av medarbetare som tacks av kollektivavtal eller social dialog
under 2024: 70,5 %
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Matt och mal
Mangfaldsindikatorer
ANSTALLDA EFTER FUNKTIONER

Totalt antal Andel kvinnor per funktion, %
Styrelsemedlemmar
Totalt 7
Man 4
Kvinnor 3 43
Vd och koncernledning
Totalt 11
Man 8
Kvinnor 3 27
Hogre chefsbefattningar
Totalt 73
Mén 48
Kvinnor 25 34
Ovriga chefer och medarbetare
Totalt 2823
Man 1573
Kvinnor 1249 44
ANSTALLDA EFTER ALDER OCH KON

Man Man, % Kvinnor Kvinnor, %
Over 50 342 56 270 44
30-50 1022 58 752 42
Under 30 266 51 255 49
Totalt 1630 56 1277 44

Tillrackliga I6ner

Alla medarbetare far en adekvat 16n. Thule Group
Corporate Governance Manual (TCGM) stéder och
vagleder koncernens interna kontroll i olika enheter
nar det galler att genomfora de karnvarden som ingér
i uppférandekoden, sett till arbets- och anstallnings-
férhallanden. | var vardekedja minimerar vi risker
géllande méanskliga rattigheter genom interna revisioner
eller tredjepartsrevisioner for att sékerstalla att

Thule uppfyller kraven pa ménskliga rattigheter inom
omraden som léner, arbetsférhallanden, arbetstid,
ledning, arbetsmiljd, féreningsfrinet och miljé.

Socialt skydd

Alla anstéllda omfattas av socialt skydd mot inkomst-
bortfall pa grund av stérre livshandelser, antingen genom
offentliga program eller genom férméner som erbjuds av
bolaget.

Utbildnings- och
kompetensutvecklingsmatt

Thule erbjuder olika program for att férbattra och utoka
medarbetarnas kompetens. Thule Online Academy

ar en omfattande onlineplattform som vi anvénder

for att erbjuda olika utbildningar. Vi ger ocksa tillgang
till kurser som erbjuds av tredjepartsleverantérer for
att uppfylla specifika krav. Vi prioriterar kontinuerlig
kompetensutveckling och kunskapshdjning av vara
medarbetare, genom att tillsammans identifiera deras
utvecklingsbehov. Denna pagéende dialog sékerstaller
att utbildningsinsatserna ar malinriktade och effektiva
och att vi forblir en attraktiv arbetsgivare. Ar 2024
slutforde 81 procent av vara anstallda utbildningen for
manskliga rattigheter.
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MEDARBETARE SOM DELTOG | REGELBUNDNA
PRESTATIONS- OCH KARRIARUTVECKLINGS-
SAMTAL EFTER KON

%
Man 91
Kvinnor 93

DET GENOMSNITTLIGA ANTALET UTBILDNINGS-
TIMMAR PER ANSTALLD, UPPDELAT EFTER KON

Tim/anstalld/ar

Man 10,0

Kvinnor 11,5

MANSKLIGA RATTIGHETER UTBILDNING PER
FUNKTION

%
Arbetare 93
Tjansteméan 70

Ersittningsmatt

Vi ser rattvis och skaélig ersattning som en forutsattning
for vara medarbetares arbetstillfredsstéllelse. Dessutom
stoéder vi fullt ut féreningsfrihet och ratten att delta

i kollektiva férhandlingar. Att sékerstélla lika 16n fér

lika arbete, oberoende av kon, &r ett grundlaggande
atagande for ett etiskt och ansvarsfullt foretag. | var
organisation far méan och kvinnor i likvardiga roller lika
I6n, baserad pa tydligt definierade Ioneintervall inom
alla yrkeskategorier. Vi genomfér arliga granskningar av
rattvis 16n och jamfér I6ner mellan man och kvinnor inom
likvardiga arbetsomraden for att sakerstalla rattvisa.

Léneskillnader mellan kénen
Ar 2024 ar den aggregerade ingéngsléneskillnaden
mellan man och kvinnor 1.

Arligt totalt kompensationsférhallande
Kompensationsforhallandet mellan den hogst betalda
befattningshavaren och den genomsnittliga I6nenivan for
det totala antalet anstéllda 2024 &r 14.

Metodik

Arlig total ersattning for bolagets enskilt hogst betalda
medarbetare/arlig total medianersattning (exklusive den
hogst betalda medarbetaren).
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Hallbarhetsforklaring  Allméanna upplysningar Var vardekedja

Matt och mal

Balans mellan arbete och privatliv

Thule stravar efter att skapa en inkluderande och réttvis
arbetsmilj¢ i alla sina anlaggningar dver hela véarlden.

Redovisningsprinciper och -metoder

Dubbel vasentlighetsanalys Miljo

FORALDRALEDIGHET

Antal
Totalt antal anstéllda som har ritt till
foraldraledighet 2907
Totalt antal man som tagit ut
foraldraledighet 120
Totalt antal kvinnor som tagit ut
féraldraledighet 109

100 procent av féretagets egna arbetstagare har ratt till
ledighet av familjeskal genom lokala lagar och/eller
kollektivavtal/FTE.

De férmaner som erbjuds beror pé lokala bestammel-
ser och foretagets policy. Thule erbjuder heltidsanstéllda
anstallningstrygghet och stabilitet. Férmaner for
heltidsanstallda kan inkludera, men begransas inte till,
féljande:

» Sjukvardsférmaner: Heltidsanstallda omfattas ofta av
sjukforsékring

» Foraldraledighet: Andel anstéllda som har ratt till
féraldraledighet, totalt 100 procent.

Socialt ansvar

Matt for arbetsmiljo

Thule prioriterar utbildningar i arbetsmiljo for att
sékerstalla att alla anstéllda har de kunskaper och
fardigheter som kréavs for att arbeta sékert. 100 procent
av Thules egen personal omfattas av foretagets arbets-
miljésystem, vilket &r baserat pa lagkrav och erkanda
standarder eller riktlinjer. Thule prioriterar arbetsmiljé-
utbildningar for att sékerstélla att alla medarbetare har
den kunskap och kompetens som krévs for att arbeta
sakert.

Under 2024 omfattades 90 procent av Thules enheter
av ledningssystemet ISO 45001. Vara interna revisioner
identifierade ocksa omraden som kan férbattras och
uppmuntrade anstallda att delta i arbetsmiljdaktiviteter.

Olyckor

Olyckor rapporteras manadsvis pa den digitala hallbar-
hetsplattformen och konsolideras arligen. Vi rapporterar
olyckor vid vara anlaggningar som resulterar i férlust av
8 eller flera arbetstimmar.

> Arligt antal olycksfall efter kén med 8 eller flera
férlorade arbetstimmar.

> Arliga forlorade dagar pa grund av skador per 1 miljon
arbetstimmar.

Metodik
Rapportera arligt antal olyckor per 1 miljon arbetstimmar.

Ansvarsfullt féretagande

HALLBARHETSNOTER AKTIEN

OVRIG INFORMATION

SKADOR

Antal
Antalet dédsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
ohélsa 0
Antalet och frekvensen av registreringsbara
arbetsrelaterade olyckor 75
Antalet registreringsbara
arbetsrelaterade ohalsofall eller dédsfall 0
Antalet fall av registrerbar arbets-
relaterad ohalsa, i enlighet med rattsliga
begrénsningar fér insamling av person-
uppgifter 0
Antalet férlorade dagar pa grund av
arbetsrelaterade skador, till f6ljd av arbets-
relaterade olyckor, och arbetsrelaterad
ohélsa per miljon arbetade timmar 207
Frekvens arbetsrelaterade skador 17,27
Arbetstimmar
Totalt antal arbetstimmar 4342 147
Férlorade dagar per miljon arbetade timmar 207
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Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

Under 2024 hade vi inga arbetsrelaterade klagomal,
incidenter eller anmélningar.

Redovisningsprinciper och -metoder
Thule kraver att féljande tre typer av incidenter
rapporteras i den digitala hallbarhetsplattformen:

1) Olyckor i eller utanfor foretagets anlaggningar som
medfér personskador som kraver sjukvard.

2) Fall av trakasserier.

3) Fall av diskriminering.

INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Antal
Arbetsrelaterade anmalningar, incidenter och klagomal 0
Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler fér personer i foretagets egen arbetskraft for att
uppmarksamma problem (inklusive klagomalsmekanismer) och, i tillampliga fall, for de nationella
kontaktpunkterna for multinationella féretag inom OECD 0
Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 0
Allvarliga inverkningar och incidenter relaterade till ménskliga rattigheter 0
Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till bolagets anstéllda 0
Den sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar for incidenter 0
Avstamning av dessa belopp mot det mest relevanta beloppet som anges i den ekonomiska redovisningen 0


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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Arbetstagare i1 vardekedjan

leverantérer granskades
under 2024.

fall av tvangsarbete eller
barnarbete konstaterades
under 2024.

SAKERSTALLA SAKERHET OCH GOD ARBETS-
MILJO FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Pa Thule framjar vi en ansvarsfull och hallbar varde-
kedja som uppratthaller manskliga rattigheter,
etiska metoder och miljéansvar. Vart arbete styrs
av och anpassas till FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag.

Var hallbarhetspolicy, policyn fér manskliga
rattigheter och uppférandekoden fér leverantérer
understryker vart dtagande att bevaka manskliga
rattigheter genom hela var vardekedja. Thule
genomfor arliga CSR-revisioner, med fokus pa
leveranttrer p& niva 1 i lander med hdg till mattlig
risk. Vi véljer leverantérer pa nivé 2 baserat pa en
arlig riskanalys av respektive land. Vi prioriterar
inkludering av arbetstagare i vardekedjan genom
CSR-revisioner. Vi intervjuar arbetstagare for att
ta del av deras perspektiv och sékerstélla att
eventuella problem atgardas. Detta foljs upp genom
korrigerande atgarder baserade pa graden av
bristande efterlevnad. Under 2024 genomférde vi 46
leverantérsrevisioner (19 direktleverantorer och 20
leverantorer p& niva 2), inklusive 7 nya leverantorer.
Mer information pa sid 65.

Inga fall av tvangsarbete eller barnarbete
konstaterades under 2024.

SA ARBETAR VI MED LEVERANTORER

Under 2024 lanserade Thule officiellt uppférande-
koden for leverantoérer (ScoC). Vi arbetar med
leverantdrer for att sékerstélla att de uppfyller Thules
centrala varderingar om manskliga réattigheter,
arbetsforhallanden och viktiga efterlevnadsatgarder
relaterade till tillbérlig aktsamhet for leverantorer.
ScoC kraver ocksa att leverantorer sékerstéller
skogs- och vattenréttigheter i lokala samhallen dar
de ar verksamma och férhindrar miljéskador for
marginaliserade och utsatta samhallen, inklusive
tvangsevakuering och anvandning av sékerhets-
styrkor. Vi investerade ocksa i ett riskanalysverktyg
for leverantdrer fér omfattande screening av risker i
tidigare led i leveranskedjan. Vart tillvagagangssatt
sékerstéller att vi fattar valgrundade, riskmedvetna
inkdpsbeslut. Verktyget ger en djupgdende analys
av leverantérsdata och bedémer kritiska faktorer
som finansiell stabilitet, regelefterlevnadsrisk
(inklusive méanskliga rattigheter) och potentiell
exponering fér stérningar i leveranskedjan.
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Hallbarhetsforklaring  Allméanna upplysningar Var vardekedja

Matt och mal

Hantering av vasentliga
effekter

Negativa effekter och framjande av

positiva effekter

» Vi arbetar med leverantérer for att sékerstalla att de
uppfyller Thules viktigaste varderingar avseende
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och viktiga
efterlevnadsatgarder relaterade till tillborlig aktsamhet
for leverantorer.

Sakerstilla fortsatt positiva inverkningar

» Granskade leverantérer motsvarande 90 procent av
inkdpsvolymen, i lander med hog till mattlig risk.

» Granskade leverantérer motsvarande 99 procent av
inkdpsvolymen, i Iander med hdg till mattlig risk och
med hdgriskprocesser och centrala produktkategorier.

» 80 procent av gruppen leverantdrer som stod for
80 procent av inkdpen (2024) undertecknade
uppférandekoden for leverantorer.

Leverantérers engagemang i vardekedjan
Thule-leverantérerna pa niva 1 uppvisade medelhdéga
till hoga effekter, risker och majligheter relaterade till
medarbetarna i vardekedjan.

Under 2024 intervjuade vi leverantdérer som stod
fér 21,8 procent av vara inkép. De intervjuade
leverantérerna genomfér policyer och atgarder for
att sdkerstélla efterlevnad av arbetsnormer, forbattra
arbetsforhallandena och sakerstélla anpassning
av sin leveranskedja till sina egna varderingar och
férvantningar. Detta inkluderar att kommunicera
uppférandekoden for leverantdrer och genomféra
leverantoérsrevisioner for hdgriskregioner och for
industriella hogriskprocesser.

Dubbel vasentlighetsanalys Miljo

Socialt ansvar  Ansvarsfullt féretagande

HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

LEVERANTORSBEDOMNING PER LAND

Antal CSR-revisioner/land Antal
Kina 31
Taiwan 5
Polen 4
Indien 1
Vietnam 2
Indonesien 2
Rumanien 1
Totalt 46

RESULTAT - LEVERANTORSGRANSKNINGAR

Procent Antal leverantérer
> 85 30
71-85 14
5170 2
<50 0
Totalt 46
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VART FORHALLNINGSSATT OCH VARA POLICYER

Vara kunders perspektiv

Miljs

Socialt ansvar  Ansvarsfullt féretagande

formar var verksamhet

/66/

Konsumentperspektivet ar
avgorande for vara affars-
strategier och hantering av var
paverkan. Vara produkter siljs via
B2B-kanaler genom aterforsaljare
och distributorer och direkt till
konsumenter via Thule-butiker.
Dessutom sdljer vi online i mer
an 15 lander over hela varlden

via thule.com.

AMBITIOSA PLANER FOR LANGSIKTIGA MAL
Thule har satt upp mal fér att 6ka forséljningen
genom att bredda vart produktsortiment och

Oka synligheten genom att sélja mer direkt till
konsumenterna. Ett breddat produktutbud fér
med sig risker som vi motverkar i var strategiska
planering och dagliga verksamhet. De identifierade
riskerna inkluderar arbetsforhallanden, halsa och
sakerhet, miljopaverkan och kundetik. Thule har
kartlagt kérnverksamheter inom vardekedjan dar
risker for ménskliga rattigheter kan uppsta. Detta
innefattar produktion, leveranskedja, férséljning
och distribution (med tonvikt pa kundetik) och
bolagsstyrning, inklusive interna funktioner som
administration, marknadsforing och ekonomi. Las
mer om riskanalys pa sid 75-81.

POLICY FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vart s&tt att samverka med konsumenter och slut-
anvandare ligger i linje med var policy for ménskliga
rattigheter. Att sdkerstélla ménskliga rattigheter
handlar om att folja globala principer fé6r ménskliga
rattigheter, halsa och sékerhet, etiska inkdp samt
efterlevnad av miljé- och tillverkningsstandarder.
Vi prioriterar sakerheten hos vara produkter och
skyldigheten att inte utsatta ménniskor och miljé
for skadliga amnen och kemikalier. Malet &r att
manniskor ska kunna njuta av ett aktivt uteliv

med minimal miljépaverkan. Thule foljer FN:s
végledande principer for féretag och méanskliga
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rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och réattigheter i arbetslivet och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Kunderna ar en
viktig intressent for var verksamhet och de deltar i
vara intressentdialoger. | var intressentbedémning
2023 var kundetik ett av nyckelomradena som
identifierades som en prioriterad riskkategori.

SA FOLJER VI UPP KUNDPERSPEKTIV

Thule integrerar ESG-initiativ direkt i verksamheten,
med fokus pa hallbara inkép, minskade koldioxid-
utslapp och metoder for cirkuldr ekonomi, i syfte att
minimera avfall och férbattra dteranvandbarheten.
Transparent ESG-rapportering och kommunikation

med kunder ar avgdrande for att uppfylla
konsumenternas och intressenternas forvantningar
pé ansvarsskyldighet. Detta 6kar varumarkets
trovardighet och kundernas lojalitet. Utéver
publicerade férsaljningsvillkor har Thule ett
dedikerat kundtjanstteam. Vi sétter stort varde

pa kundkontakt och kundngjdhet.

KONTAKT MED VARA KUNDER

OCH SLUTANVANDARE

Vi &@r val medvetna om konsekvenserna av
kundberéttelser pa vart varumarkesvarde. Vi
prioriterar darfor att ha flera kanaler dar
konsumenter kan ventilera synpunkter och

klagomal kring vara produkter. Vi samarbetar med
oberoende forskningsorganisationer som Mistra
Sport and Outdoor, sé att vi kan forbattra var kun-
skap och l6sningar for att framja hallbarhet inom
sport och friluftslivet, och har sedan 2020 deltagit i
Mistra’s projektet "Toward Sustainable Solutions.

SAKERHET

Vi sékerstaller att vara produkter uppfyller stranga
krav pa sakerhet, funktion och kvalitet. De testas
strikt i enlighet med Thule Test Program™.
Thule ansluter sig till malet SDG 12, att framja
hallbar konsumtion och produktion, samtidigt
som kunderna utbildas i hallbar och saker
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produktanvandning. | linje med vart engagemang for
kundngjdhet erbjuder vi begransade, férlangda och
livsvariga garantier for vara olika produktkategorier.
Thule tillhandahaller reservdelar och tillbehor till
utvalda produkter under 5-10 &r efter respektive
garantiperiods utgang. Vi stravar ocksa efter att
minska antalet incidenter och sékra produkternas
livslangd genom att satta interna mal baserade
pa historiska trender, tidigare ars data och forsalj-
ningsprognoser. Som en del av vart engagemang
for en cirkuldr ekonomi och kundnéjdhet erbjuder
vi reparation av produkter vid vara anlaggningar i
Polen, Tyskland, Belgien och Storbritannien.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ansvarsfullt foretagande

agande

Hog affarsetik ar centralt FOKUSOMRADEN

Att agera ansvarsfullt i alla delar av var viardekedja och i enlighet med hogt stillda > Revision av hogriskleverantorer motsvarande > 90 procent av inkSpsvolymen.
etiska varderingar ar vl inarbetat i vara processer och kontrollsystem. Lagkrav, regler
och internationella standarder ar sjalvklara utgangspunkter, men var ambition stracker
sig ldngre an sa. Vi vill anvanda vart foretags inflytande for att driva positiv utveckling

genom hela vardekedjan.

> Interna utbildningsprogram for att 6ka medvetenheten om risker f6r manskliga
rattigheter.
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STRATEGI

Daglig verksamhet
mm L] Hantera féretagets Hantering av effekter, Bygga starka relationer
o r et ratt a etiska praxis. risker och méjligheter. till vara leverantorer.

Karnan i vart arbete ar ansvarsfulla och etiska arbetssétt. Vart uppdrag
slutar inte med att paverka. Vi &r fast beslutna att framja positiv tillvaxt i var
verksamhet genom att tillampa etiskt beteende och héllbara arbetssétt.
Med omsorg och passion for tillvéxt stravar vi efter att véva in dessa
principer i alla delar av vara processer och tillsammans skapa varaktiga
positiva effekter.

Policyer

» Uppférandekod

» Policy for manskliga rattigheter
» Antikorruptionspolicy

» Policy for handelssanktioner

Mél > Konkurrenspolicy

» Visselblasarmanual
> Revision av hégrisk-
leverantérer som motsvarar
> 90 procent av inkdps-
volymen (SEK) pa

12-manadersbasis. Las mer pa sid 71.

Thule-ambassadéren Apa Sherpa
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VART FORHALLNINGSSATT OCH VARA POLICYER

Thule Caprock

/70/

Positiv inverkan i
vardekedjan

Vi ar oerhort stolta 6ver vart
arbete och vaver in ansvarsfullt
uppforande och hoga etiska
varderingar i alla aspekter av var
vardekedja. Respekt for lagar,
forordningar och internationella
standarder ar viktiga pelare, men
vi stravar efter att ga langre dn
bara efterlevnad. Vi vill anvanda
vart bolags inflytande for att
framja positiv tillvaxt genom hela
vardekedjan.

ANSVAR OCH TILLSYN

Thules styrelse styr hallbarhetsarbetet genom

att faststélla strategisk inriktning, policyer och
langsiktiga mal. Samtidigt fokuserar vd och
koncernledning p4 att identifiera effekter, risker
och mdjligheter kopplade till Thules affarsstrategi
och verksamhet. De sakerstaller att efterlevnad
och basta praxis vavs in i vara hallbarhetsinitiativ,
inklusive klimatatgarder, manskliga rattigheter,
hélsa och sékerhet, it-sékerhet, integritet och
tillboérlig aktsamhet i leveranskedjan.

Var styrelse och koncernledning &r ansvarar
for att identifiera och validera hallbarhetsrisker,
mojligheter och inverkningar (IRO) éver hela
vérdekedjan. | denna process utnyttjas insikterna
fran den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA), som
hjalper oss att forsta hur olika héllbarhetsfaktorer,
som beskrivs i de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS), paverkar Thules
vérdekedja sett till miljdméssiga, sociala och
finansiella aspekter. Vi tar ocksa hansyn till hur
var verksamhet paverkar miljé och samhalle i
stort. DMA f6ljer de standarder som faststéllts av
direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
- Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

Styrelsen har tagit fram styrdokument for att for-
tydliga vd:s roll. Styrelsen granskar verksamhetens
resultat genom manads- och kvartalsrapporter som
inkluderar utfall, budgetjamforelser, prognoser, mal,
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strategiska planer och finansiella riskbedémningar.
Vd haller styrelsen informerad och s&kerstaller

en effektiv kontrollmiljo p& koncernniva. Styrelsen
ansvarar for Hallbarhetsredovisningen som
publiceras arligen.

CORPORATE COMPLIANCE

Thules styrdokument beskriver ansvarsomraden
och koncernens lagliga och etiska skyldigheter i
frdga om antikorruption, konkurrens, GDPR och
handelssanktioner. De implementeras globalt och
innehaller strukturerade ramar, ansvarsskyldighet och
regelbundna bedémningar for att framja efterlevnad
och etik. Styrelsen ansvarar for hallbarhetsredo-
visning publiceras arligen. Detta ramverk bidrar

till att uppratthalla karnvarden samtidigt som den
faststéller standarder for halsa och sékerhet, miljo-
praxis, aterkallande av produkter, riskhantering och
anstallningsfoérhallanden. De styrande dokumenten
genomgar objektiva utvarderingar och konsekventa
uppdateringar nér det géller antikorruption och
juridiskt ansvar.

Thule Group Online Academy staller krav p3 att
alla medarbetare och styrelseledaméter utbildar
sig i uppférandekoden och antikorruptionsatgarder.
Thule har en véletablerad visselblasarfunktion som
gor det mojligt for medarbetare, leverantdrer och
kunder att uppmarksamma koncernen pa eventu-
ella 6vertradelser av koncernens uppférandekod.
Visselblasarfunktionen administreras tekniskt av
en extern plattform vilket bl.a. innebér att anméalare
kan anvanda sitt féredragna sprék.

SAKERHET OCH FRAMJANDE AV

EN POSITIV AFFARSMILJO

Styrelsen i Thule stdder viktiga styrdokument for
hallbarhetsstyrning och tillbérlig aktsamhet, bland
annat uppférandekoden, Corporate Compliance
Program, hallbarhetspolicyn och policyn for
manskliga rattigheter. Det finns ocksé rutiner for att
upptacka och utvardera risker, liksom f6r medarbe-
tare att rapportera misstankta dvertradelser.

Varje ar informeras styrelsen om antalet vissel-
blasarrapporter, typerna av frdgor som tas upp samt
eventuella korrigerande och disciplinara atgarder
som vidtas efter utredning.

Dubbel véasentlighetsanalys  Miljo

Dessutom strévar koncernledningen efter att inte-
grera hallbarhet i strategiska beslut. Vi satter upp
mal och stravar efter att uppfylla dem, samtidigt
som vi uppfyller vara externa hallbarhetsataganden.
Vidare sammantrader revisions- och héllbarhets-
kommittén kvartalsvis for att diskutera koncernens
hallbarhetsarbete och -rapportering,

LEVERANTORSRELATIONER OCH
TILLBORLIG AKTSAMHET

For att uppréatthalla god affarsetik méste vi
sékerstélla goda relationer med leverantérerna. Vi
har cirka 750 leverantoérer i Europa, Nordamerika,
Asien och Sydamerika. Vi genomfor arliga risk-
beddémningar av geografi, tillverkning och material,
kompletterade med regelbundna anlaggnings-
besbk och revisioner. Under 2024 uppdaterade vi
uppférandekoden for leverantdrer och reviderade
inkdpspolicyn for att inkludera styrelseledaméter,
ledning, medarbetare, leverantorer, affarspartners,
underleverantdrer och kunder.

Koden bygger pa sex principer:
1. Rattvisa affarer

2. Rattvis anstallning

3. Miljo

4. Produktansvar

5. Samhaélle

6. Fastighetsforvaltning.

Vi kréver att leverantorerna respekterar vara varde-
ringar om manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
yttrandefrihet, inklusive att skydda lokala skogs-
och vattenrattigheter och férhindra miljéskador pa
utsatta samhallen.

Thule delar in sina leverantorer i hdg, méttlig
eller Iag risk efter ursprungsland, med fokus pa
CSR-revisioner i lander med hég och mattlig risk.
Beddmningen baseras péa externa analyser fran
Amfori BSCI, Robeco Sam, Human Freedom Index
och Trafficking in Persons (TIPS) report. Leverantérer
frén hégrisklander med vissa tillverkningsprocesser
klassificeras som hogriskleverantorer.

LEVERANTORSGRANSKNINGAR
Thule investerade i ett riskanalysverktyg for

Socialt ansvar  Ansvarsfullt féretagande

leverantdrer under 2024. Detta gor att vi kan fatta
védlgrundade, riskmedvetna ink6psbeslut. Verktyget
ger detaljerad analys av leverantdrsdata och
granskar viktiga faktorer som finansiell stabilitet,
regelefterlevnadsrisker (inklusive ménskliga rattig-
heter) och potentiella problem med leveranskedjan.
Under 2024 reviderade vi 46 leverantorer
(19 direktleverantdrer och 20 leverantdrer pa niva
2), inklusive 7 nya leverantorer. Alla de granskade
leverantérerna genomférde korrigeringar. Om en
leverantor far lagre poéang &n 50 procent begransar
vi ytterligare ink6p fran den leverantdren och
reviderar pa nytt inom sex manader.
Inga fall av tvangsarbete eller barnarbete
konstaterades under 2024.

RATTVISA BETALNINGSVILLKOR

AR ETT MASTE

Att betala leverantorer i tid &r avgérande, eftersom
snabba betalningar sakerstéller hallbarhet och
tillvaxt. Vi har faststallt vara betalningsvillkor i
enlighet med branschpraxis som beskrivs i var
Betalningspolicy.

RISKBEDOMNING

Riskbedémning &r en del av var dagliga
verksamhet. Bolaget genomfor kontinuerliga
riskbeddmningar for att identifiera risker inom alla
verksamhetsomréden. En arlig riskbeddmning pa
koncernniva genomférs, granskas och godkanns
av koncernledningen och styrelsen. Las mer om
Thules riskbeddémningsprocess och identifierade
risker p& sid 75-81.

Strukturen for kontrollaktiviteter &r viktig for att
férebygga och upptécka brister i bolaget. Risk-
beddmning och kontroll omfattar &ven den operativa
styrningen av varje rapporterande enhet. Sadana
moten halls minst sex génger per &r i samband med
affarsgranskningsmoten. Thules vd, CFO och lokala
och regionala ledning deltar i dessa moten.

ANTIKORRUPTION

Var affarsverksamhet ska bedrivas i enlighet med
alla tillampliga lagar och regler och pa ett sddant
satt att hoga etiska standarder uppréatthalls.

Vi stravar inte efter och accepterar heller inte
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affarsfordelar baserade pa olagligt, olampligt eller
oetiskt beteende. Thules stéllningstagande och
tydliga instruktioner finns samlade i Thule Group
Anti-Corruption Manual som har éversatts till nio
sprék och publicerats p& webbsidan.

Medarbetare som misstanker att dvertradelse
av antikorruptionslagarna har intréffat inom bolaget
ar skyldiga att félja rutinen for rapportering. Under
aret har inga incidenter rapporterats. Thule ser
korruptionsrisker framst inom forséljning och upp-
handling pa grund av den globala verksamheten i
138 lander med &ver 750 leverantérer. Koncernen
har nolltoleranspolicy for oetiskt beteende och ger
medarbetare och partners obligatorisk utbildning
i uppférandekoden och antikorruptionslagar.
Regelbundna revisioner sakerstéller efterlevnad,
tillsammans med visselbldsarmekanismer for
rapportering av avvikelser.

Thule har inte fatt ndgra fallande domar eller
béter f6r brott mot antikorruptions- och antimutlagar
under rapporteringsperioden.

VISSELBLASARPROCESS

Styrelsen far information om fall som ror visselblas-
ning. Antalet visselblasarrapporter, typer av fragor
samt eventuella korrigerande och disciplindra
atgarder efter utredning rapporteras till styrelsen
minst en gang om &ret. Under 2024 har ingen
visselblasarincidenter rapporterats som resulterat i
en utredning.
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsbera

Styrelse och verkstallande
direktor for Thule Group AB
(publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for
ridkenskapsaret 2024.

ARSREDOVISNING

Verksamhet och organisation

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsféretag
som erbjuder produkter av hég kvalitet, med
smarta funktioner och hallbar design som gor
det 14tt fér manniskor varlden dver att leva ett
aktivt liv. Under mottot Bring your life, och med
ett fokus pa konsumentdriven innovation och
ett Iangsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar,
tillverkar och marknadsfér vi produkter inom
produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex.
takracken, takboxar, héllare fér cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Juvenile
& Pet Products (t.ex. bilbarnstolar, barnvagnar,
cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport),
RV Products (t.ex. markiser, cykelhdllare och talt
for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags &
Luggage (t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor
och kameravéskor).

Thule Group har cirka 2 800 anstéllda vid
9 produktionsanlaggningar och 35 férsaljnings-
kontor 6ver hela varlden. Produkterna saljs pa
138 marknader och omséttningen under 2024
uppgick till 9,5 miljarder kronor.

Thule Group ar ett publikt bolag och aktierna ar
noterade p& Nasdag Stockholms Large cap-lista.
Huvudkontoret ligger i Malmé.

ttelse

Utveckling av koncernens
verksamhet, resultat och stéallning

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till

9 541 Mkr (9 132) vilket motsvarar en 6kning med
4,5 procent. Organiskt 6kade nettoomsattningen for
koncernen med 3,5 procent. Férvarv bidrog positivt
till nettoomsattningen med 1,2 procent. Valuta hade
en effekt pa 0,2 procent.

For helaret 2024 6kade forséljningen trots en tuff
marknad. Tillvaxten drevs av manga val mottagna
nya produkter och en aterhdmtning inom delar av
cykelmarknaden.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 1 522 Mkr (1 505), vilket
motsvarar en marginal pa 15,9 procent (16,5). Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 17,0 procent
(justerat for transaktionskostnader uppgaende till
100 Mkr avseende forvarvet av Quad Lock i fiarde
kvartalet). Rorelseresultatet har paverkats av en
férbattrad bruttomarginal. Bruttomarginalen uppgick
till 42,7 procent (40,9). Bruttoresultatet har paverkats
positivt av férandrad produktmix, 6kad volym och
lagre materialkostnader. | 6vrigt har rorelseresultatet
paverkats av hogre kostnader for produktlanse-
ringar, hdga utvecklingskostnader men kostnaden
for extern lagerhantering har minskat jamfért med
heldret 2023.

PRODUKTUTVECKLING

Den évervagande delen av koncernens utgifter for
produktutveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad da de uppkommer. Kostnaderna
omfattar i huvudsak utveckling och framtagning av
nya produkter. Under 2024 uppgick utvecklings-
kostnaderna till 671 Mkr (629).

SASONGSVARIATIONER

Thule Groups forsaljning och rorelseresultat
paverkas normalt av sésongsmassiga variationer.
Forséljningen under det férsta och det fjarde
kvartalet ar framst hanforligt till vinterrelaterade
produkter. Férséljningen under andra och tredje
kvartalet ar framférallt hanforligt till sommar-
relaterade produkter. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor
for att mota dessa variationer. Forvarvet av Quad
Lock kommer att paverka Thule Groups sasong-
variationer framgent. For ytterligare information se
not 5 Rorelseférvarv.

FINANSNETTOT

Finansnettot uppgick till -75 Mkr (-84). Valuta-
kursdifferenser pa Ian och likvida medel uppgick till
20 Mkr (21). Det externa réntenettot for upptagna
|an uppgick till -94 Mkr (-105).

FORSALJNINGSUTVECKLING PER REGION
Region Europe & RoW (Rest of World)

| Region Europe & RoW var den organiska tillvaxten
4,7 procent. Omséttningen 6kade i tva av fyra
produktkategorier — Sport & Cargo Carriers

och Juvenile & Pet. Omsattningen i Pack, Bags

& Luggage var oférandrad. Det var framfor allt
cykelrelaterade produkter som bidrog till tillvaxten
medan omséttningen minskade inom RV pa grund
av en utmanande marknad fér nyférséljning av
fordon. Flera nya produktlanseringar genomférdes
och tva nya kategorier — hundprodukter och
bilbarnstolar — introducerades under aret. | Europa
fortsatte expansionen av direkt till konsument (DTC)
vilket skapade tillvaxt inom samtliga produkt-
kategorier. Egen férséljning via thule.com startades
upp i fem nya marknader — Tjeckien, Polen, Finland,
Irland och Portugal. Thule har nu onlineférséljning
via thule.com i 15 europeiska marknader. Under aret
6ppnades aven en Thule butik i Minchen, Tyskland.
Totalt stod DTC for drygt 4 procent av omsattningen
i regionen.

Region Americas

| Region Americas var tillvaxten pd samma niva
som 2023 (+0,1 procent). Omséttningen minskade
inom kategorierna Sport & Cargo Carriers och
Packs, Bags & Luggage. Omsattningen 6kade i
kategorin Juvenile & Pet dar ett antal nya produkter
lanserades och hundprodukter, en ny kategori,
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introducerades. Forséljningen av cykelrelaterade
produkter hade en positiv utveckling under aret
trots att marknaden hade en negativ utveckling.
Detta berodde framst pa lansering av nya produkter
som blev framgangsrika. Omsattningen minskade
i Nordamerika dar marknaden var mer utmanande,
framférallt i USA, medan férsaljningen i Kanada
och Mellan- och Sydamerika utvecklades positivt.
Marknadsléget bidrog till att omséttningen direkt
till konsument (DTC) utvecklades negativt under
aret, 3 procent. Totalt stod DTC for 15 procent av
omsattningen i regionen under aret.

FORSALJNINGSUTVECKLING

PER PRODUKTKATEGORI

Sport&Cargo Carriers

For helaret 6kade forséljningen med 5 procent
organiskt. Forsaljning av cykelhallare, den stérsta
subkategorin, hade en god forséljningstillvéxt under
aret med lansering av cykelhallarna Thule EasyFold 3
och Thule ReVert. Sport & Cargo Carriers stod for
59 procent av den totala férsaljningen.

RV Products

| denna kategori ligger ett starkt fokus pa

Region Europe & RoW, som star fér 97 procent av
koncernens omséttning inom kategorin.

ARSREDOVISNING

Férsaljningen for helaret minskade med 3 procent
jamfort med foregéende ar. RV branschen genomgér
en svagare period déar forsaljningen till terforsaljare
o6kade, medan forséljningen till tillverkare minskade.
RV Products star fér 18 procent av den totala
férsaljningen.

RV Products &r Thule Groups enda produkt-
kategori med exponering mot ett historiskt cykliskt
marknadssegment.

Juvenile & Pet Products

For helaret 6kade forsaljningen med 10 procent
organiskt jamfoért med féregéende ar. Under

aret skedde ett flertal produktlanseringar vilket

har medfort god férsaljningstillvaxt. Tva nya
subkategorier introducerades, bilbarnstolar och
hundprodukter. Thule Allax, hundtransportburen

och Thule Bexey, cykelvagn for transport av hundar
bidrog till férsaljningstillvéxt. Aven lanseringen av
bilbarnstolarna Thule Maple och Thule Elm bidrog
till en god férsaljningstillvaxt. Inom barnvagnar
drevs forsaljningsutvecklingen av den uppgraderade
jogging- och terrangbarnvagnen Thule Urban Glide.
Juvenile & Pet stod fér 13 procent av den totala
forsaljningen. (Produktkategorin kommer att namn-
andras till "Active with Kids & Dogs” from 2025).

ANDEL FORSALJNING PER PRODUKTKATEGORI

% 2024 Tillvaxt vs 2023’
Sport & Cargo Carriers 59 5)
RV Products 18 -3
Packs, Bags & Luggage 9 -2
Juvenile & Pet 13 10
Quad Lock 1 N.A

1) Justerat for férandringar av valutakurser och forvarv

Packs, Bags & Luggage

Inom Packs, Bags & Luggage minskade
forsaljningen for helaret med 2 procent organiskt
jamfort med féregéende ar. Forséljningen av de
sa kallade legacy produkterna minskade, som
aktivt fasas ut. Thule-varumarkets sortiment har
haft en 6kad férséljningsutveckling under aret.
Packs, Bags & Luggage stod for 9 procent av
den totala forséljningen.

Quad Lock

Quad Locks férsaljning ingar i Thule Groups
konsoliderade resultat frin och med den 4
december 2024. Fran och med 2025 kommer
denna forséljning att inga i produktkategorin
Packs, Bags & Luggage (som namnéndras till
"Bags & Mounts”).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den

31 december 2024 till 8 095 Mkr (6 849). Det

egna kapitalet har paverkats av den av 2024 ars
arsstdmman beslutade utdelningen om 1 004

Mkr. Soliditeten uppgick till 54,1 procent (62,5).
Skuldsattningsgrad proforma eller nettoskuld i
relation till R12 EBITDA (inklusive proforma EBITDA

fér Quad Lock fér motsvarande 12 mé&nader) per
den 31 december uppgick till 1,8 (1,1).

Nettoskulden uppgick per den 31 december
2024 till 3 961 Mkr (2 006). Den totala langfristiga
upplaningen uppgick till 4 301 Mkr (2 038) och
bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 4 164
Mkr (1 905), Iangfristig leasingskuld 150 Mkr (128),
aktiverade finansieringskostnader om -21 Mkr (-2),
samt langfristig del av finansiella derivatinstrument
7 Mkr (7). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 77 Mkr (136) och bestod av kortfristig del
av finansiella derivatinstrument och leasingskuld.
Nettoskulden har 6kat under aret med 1 955 Mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
bidragit positivi med 2 310 Mkr, medan investeringar
om 3 099 Mkr och utdelning med 1 004 Mkr har
paverkat negativt.

Goodwill per den 31 december 2024 uppgick
till 7 417 Mkr (4 857). Férvarvet av Quad Lock har
Okat redovisad goodwill med 2 327 Mkr. For mer
information se not 5 Rérelseforvarv.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den
31 december 2024 till 359 Mkr (281) varav 145 Mkr
(120) avser uppskjuten skatt hanforligt till aktiverade
férlustavdrag.

NETTOSKULD

Mkr 31dec 2024 31 dec 2023
Langfristiga lan, brutto 4315 2033
Finansiell derivatskuld, langfristig 7 7
Kortfristiga lan, brutto 75 99
Finansiell derivatskuld, kortfristig 2 34
Checkrakningskredit 0 3
Aktiverade finansieringskostnader -21 -2
Upplupen ranta 2 1
Bruttoskuld 4 380 2175
Finansiell derivattillgdng -15 -75
Likvida medel -405 -94
Nettoskuld 3961 2006

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for hel-
aret 2024 uppgick till 2 310 Mkr (1 850). Varulagret
minskade med 492 Mkr jamfort med vardet vid arets
ingang. Investeringsverksamheten har paverkats av
férvary, totalt netto 2 837 Mkr samt investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgéende till 263 Mkr (251), netto.

Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 405 Mkr (94). | koncernen finns darutéver outnytt-
jade bindande laneléften om 2 105 Mkr (2 288) for
att finansiera den I6pande verksamheten.

For ytterligare information om lanens 16ptid se
not 23.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande
ledning och administration. Kommentarerna
nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december
2024. Moderbolaget fakturerar sina kostnader till
koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat
uppgick till 579 Mkr (634). Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0).
Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
4143 Mkr (1 903).

Moderbolagets finansiella stéllning &r bero-
ende av dotterbolagens finansiella stéllning och
utveckling. Moderbolaget paverkas darmed
indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Vasentliga handelser
under rikenskapsaret

FORVARV

| borjan pa juli forvarvade Thule Group det tyska
bolaget Reacha (good goods tegernsee GmbH).
Bolaget har en innovativ produktdesign som

go6r det mojligt for manniskor att cykla till havet
eller sjon med en kajak eller SUP (Stand Up
Paddleboard) pa en cykelvagn. Verksamheten &r
baserad i Tyskland med férséljning framst i Europa.
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Férvaltningsberattelse

Omséttningen 2023 var cirka 9 miljoner kronor och
kopeskillingen uppgick till cirka 11 Mkr (inklusive
nettoskuld) med méjlighet till en tillaggskopeskilling
pa maximalt 4 Mkr baserat pa 2024 ars utfall.

Cykelvagnar ar ett attraktivt och vaxande seg-
ment. Verksamheten kommer att integreras i Thules
produktportfélj och distributionskanaler. Reacha
konsolideras i Thule Group fran och med juli 2024.

Den 4 december slutférde koncernen férvarvet
av 100 procent av aktierna och rosterna i det
onoterade bolaget Key TopCo Pty Ltd, agare av
Quad Lock. Quad Lock &r global marknadsledare
av robusta mobilfasten som ger cyklister, motor-
cyklister och andra tillgang till sina mobiler medan
de ar aktiva.

Kopeskillingen baserades pa en vardering om
500 miljoner AUD, eller cirka 3,6 miljarder SEK,
pa en kassa- och skuldfri basis. Képeskillingen
motsvarar en multipel om 10x Quad Locks R12
EBITDA. Transaktionen har finansierats genom en
kombination av befintlig kassa och kreditfaciliteter
(cirka 76 procent av kdpeskillingen) och nyemitte-
rade aktier i Thule Group (cirka 24 procent), se not
5 Rorelseforvarv.

Quad Lock startade 2011 d& de tva australien-
siska grundarna uppfann en slitstark och anvandar-
vénlig I6sning for att enkelt montera mobiltelefoner
péa sina mountainbikes. Produktutbudet har
breddats i snabb takt och idag &r Quad Lock
globala marknadsledare inom s kallade
"performance phone mounts” med marknadens
storsta utbud av hogkvalitativa och robusta
I6sningar for entusiaster inom cykel, motorcykel
och bilkérning i terrdng. Quad Lock har férséljning
i cirka 100 l&ander, varav ca 75 procent via e-handel
direkt till konsument. Huvudkontoret ar baserat i
Melbourne, Australien. Quad Lock konsolideras i
Thule Group fran och med den 4 december 2024.

NYTT FINANSIERINGSAVTAL

Ett nytt finansieringsavtalet har ingatts under
aret, och uppgar till totalt 550 MEUR, vilket

utgdr av en kombination av en "revolving credit
facility” (RCF) pa 470 MEUR samt ett langfristigt
|&n pa 80 MEUR. RCF faciliteten bestéar av tva
beloppsmassigt jamlika trancher med I6ptider pa

ARSREDOVISNING

tre och fem &r samt optioner pa forlangning pa
upp till tva ar. Det langfristiga lanet har en 16ptid

pé fyra &r. Kreditgivarnas dtaganden i det nya RCF
faciliteten férdelas lika mellan Nordea Bank Abp,
filial i Sverige, Swedbank AB (publ), Danske Bank
A/S, Sverige filial och DNB Bank ASA, filial Sverige.
Nordea Bank Abp, filial i Sverige agerar som
ombud och koordinator for transaktionen i sin roll
som dokumentationsombud. Kreditgivaren for det
langfristiga Ianet &r AB Svensk Exportkredit (SEK).
| samband med det nya finansieringsavtalet tradde
i kraft har befintliga 1an under det gamla avtalet
aterbetalats. Det nya finansieringsavtalet sékrar en
flexibel och langsiktig finansiering for bolaget och
har en diversifierad forfallostruktur.

Risker och riskhantering

Thules verksamhet ar, liksom all affarsverksamhet,
férenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt
identifiera och utvardera risker &r en naturlig och
integrerad del i arbetsséttet for att pa s& satt kunna
kontrollera, begréansa och hantera prioriterade
risker pa ett proaktivt sétt. Koncernens férméga att
identifiera, kartlagga och férebygga risker minskar
sannolikheten for att negativa handelser far en
menlig inverkan pa bolagets verksamhet. Malet
med riskhantering &r inte nédvandigtvis att elimi-
nera risken, utan snarare att sakra uppfyllandet av
affarsméalen med en balanserad riskportfolj.
Identifiering, kartlaggning, planering och hante-
ring av identifierbara risker ger ledningen stod vid
strategiska beslut. Riskbedomningen syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, for
saval operativa beslutsfattare som for styrelsen.

ORGANISATION

Thules styrelse har det yttersta ansvaret for
bolagets riskhantering. Risker relaterade till
affarsutveckling och langsiktig strategisk planering,
saval som koncernens arbete med héllbarhets- och
miljéfradgor och dartill relaterade risker, hanteras
och férbereds med ett prioriteringsférslag av
koncernledningen och prioriteras slutligen av
styrelsen. Prioriteringen gors ocksa efter bedémd

sannolikhet och bedémd grad av paverkan i det fall
risken skulle materialiseras.

Koncernledningen rapporterar I6pande risk-
fragor sdsom koncernens finansiella status och
efterlevnad av koncernens finanspolicy till styrelsen.
Koncernens centrala finansavdelning ansvarar for
prioritering och hantering av finansiella risker.

Thule Group har en central funktion som ansvarar
for, och sakerstaller att, koncernen har ett korrekt
forsakringsskydd for forsakringsbara risker.
Koncernens uppférandekod, samt ett antal mer
specifika policyer, utgér grunden fér den |[6pande
operativa riskhanteringen som hanteras pa alla
nivaer i organisationen.

RISKOVERSIKT

| Thules riskhanteringsprocess har ett antal riskom-
raden identifierats. | tabellerna beskrivs kortfattat
de mest vésentliga riskerna, samt motverkande
faktorer och hantering for att begrénsa eventuella
effekter pa verksamheten. Var och en av dessa
risker bedéms ocksé i grad av sannolikhet och grad
av paverkan om risken skulle materialiseras. Dessa
bedémningar framgér genom graderade skalor vid
var och en av riskerna.

Beskrivning av hur koncernledningen bedémer
och hanterar de huvudsakliga riskerna i verksam-
heten relaterar till ett tidsperspektivom 1-3 ar.

En mer utférlig sammanstéllning av de finansiella
riskerna finns i not 4, pa sid 101-103.

Thule Group har delat in identifierade risker i
Produktdesign och -utveckling, Leveranskedja
och inkdp, Externa faktorer och marknadsrisker,
Produktion och verksamhet, Finansiella risker,
Personal och arbetplatsforhéllanden, Policyrisker
samt Bolagsstyrning.
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Sannolikhet

Produktdesign och -utveckling

. Finansiella risker

1 Produktkvalitet och sékerhet

2 Okade krav pa produkttransparens, produktens
miljdavtryck och relaterad regelefterlevnad

Leveranskedja och inkop

Storningar i leveranskedjan
Beroende av externa leverantérer
Okad transportvolym

Krankning av manskliga rattigheter

N o g s~

Ravaruprisrisk

16 Rénterisk

17 Valutakursrisk

18 Likviditets- och refinansieringsrisker
19 Kreditrisk

20 FOorsakringsrisker

21 Finansiella regulatoriska risker

.Personalocha." platsforhallanden

Externa faktorer och marknadsrisker

8 Minskad efterfrdgan pa& underliggande produkter

9 Inverkningar av klimatférandringar

10 Allman konjunkturcykel och dess inverkan péa
efterfragan

11 Konkurrens

12 Rykte

22 Of6rméaga att behalla och rekrytera kvalificerad personal
och ledande befattningshavare

23 Brister i jamstalldhet, méngfald och motverkan av
diskriminering

. Policyrisker

24 Policyefterlevnad
25 Konkurrenslagstiftning

Bolagsstyrning

Produktion och verksamhet

13 Omstaliningsrisker i samband med utfasning av fossila
bréanslen vid produktionsanlaggningar

14 Miljéledning vid Thule-anlédggningar

15 Brister i arbetsmiljo

26 Lokala foretag i lander dér Thule har verksamhet

27 Storningar i kritiska it-system, affarsprocesser
och annan digital infrastruktur samt cybersékerhetsrisker

28 Patent

29 Skatter

30 Brister i hallbarhetsarbetet
31 Korruption och mutor

32 Ansvarsfull marknadsféring
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Risker och riskhantering
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RISKKATEGORI BESKRIVNING AV RISK

SANNOLIKHET|INVERKAN

LANK TILL ESRS

MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING

Produktdesign och -utveckling

PRODUKTKVALITET OCH SAKERHET > Thule erbjuder manga produkter som &r avsedda fér anvandning i stadsmiljéer, pa vagarna och i — | — E-2 » Thule foljer alla lagar och regler som géller for utveckling och testning av produkterna under utveckling.
naturen. S&dana produkter utsatts for extrem belastning. Om négra fel eller brister skulle uppsta i ] | a— » Thule Group genomfor detaljerade analyser av feltillstdnd och felorsaker (FMEA) for alla nya produkter under
produkterna kan det leda till skador pa egendom eller i vérsta fall pa ménniskor. utveckling. Mgjliga risker och deras potentiella negativa konsekvenser utvérderas och definieras i dessa

» Produktkategorin Juvenile & Pet véxer stadigt med fler produkter. En vaxande portfolj av analyser.
produkter for barn 6kar ocksa risker kopplade till produktsakerhet, liksom behovet av att vidta » Thule utfor extrema tester i enlighet med Thule Test Standards. Kraven enligt Thule Test Standards
extra forsiktighetsatgarder med kemikaliebverensstammelse. motsvarar eller ar strangare an kraven i relevanta produktsakerhetsforeskrifter.
» Thule genomfor en detaljerad uppfoljning av kvalitetsnivéer hos leverantorer och i sina egna produktions-
anlaggningar, och féljer upp och hanterar eventuella klagomal fran slutanvandare.
» Thule Group investerar regelbundet betydande resurser i sitt eget Thule Test Center, dér alla foretagets
produkter testas under utveckling och som férdiga produkter.

OKADE KRAV PA PRODUKT- » Krav pa produkthallbarhet &r en potentiell risk, eftersom material med I&gre utslépp eller material — | — E-2 » Thule genomfor livscykelanalyser av material till produkter med hjélp av en cradle-to-gate-strategi och

TRANSPARENS, PRODUKTENS som har tredjepartscertifieringar av kemikalier och data &r de mest kostsamma och de som | o— E-5 implementerar ekodesignprinciper som &r integrerade 6ver olika kontrollpunkter fér FoU- och produkt-

MILJOAVTRYCK (PEF) OCH stéller storst krav pa 6verensstdmmelse. Dessutom styrs graden av atervunnet innehall av design- och utvecklingsstadier. Vi samarbetar ocks& med vara leverantérer for att upphandla material med

RELATERAD REGELEFTERLEVNAD kostnaden for, och tillgdngen pa material. lagre utslapp. Vi stravar efter att fa leverantérsdata om material, och vi har implementerat en frteckning

Over begransade amnen i enlighet med Reach-férordningen, som géller for alla véra affarspartners.
Leveranskedja och inkop

STORNINGAR | LEVERANSKEDJAN » Thule Group arbetar med externa leverantorer framst fran Europa, Asien och Nordamerika. = E-5 » Thule Group har ett ndra samarbete med leverantorer och speditérer, sé att koncernen &r val forberedd och
Koncernens leveransataganden och forséljning kan paverkas negativt av stérningar i logistik- | | a— S-2 kan hantera risken for tillfalliga stérningar i leveranskedjan.
kedjan for ravaror eller komponenter i var egen produktion, for fardigvaror som produceras av » Thule Groups tydliga flexibilitet i leveranskedjan innebar en mycket hég grad av anpassningsférmaga.
leverantérer eller for leveranser fran Thule till kunder. » Thule Groups produktionsanléaggningar ar strategiskt placerade néara koncernens huvudmarknader, vilket

» Flera leveranskedjor har drabbats av betydande pafrestningar och kapacitetsproblem under minskar exponeringen for risker i leveranskedjan i samband med produktleveranser till koncernens kunder.
de senaste aren. Dessa riskerar att fordroja leveranser till Thule Group och fran Thule Group till » En stor del av Thule Groups leverantorer ar geografiskt beldgna nara koncernens anlaggningar, vilket 6kar
kunder. flexibiliteten och minskar risken fér problem i leveranskedjan.

BEROENDE AV EXTERNA » Thule kdper produkter och komponenter fran 750 leverantorer runt om i varlden. For att kunna — | — S-2 » Thule Group genomfér regelbundna bedémningar av status for externa leverantorer for att forutse och

LEVERANTORER tillverka, sélja och leverera produkter &r Thule beroende av externa leverantérer. Om dessa | | — férbereda sin verksamhet och produktion pa eventuella forandringar, som exempelvis inférandet av tullar.

leverantérer paverkas av ekonomiska, juridiska eller verksamhetsrelaterade problem kan det fa
negativ inverkan pa Thule Groups leveranser. Brister i kvalitet och prestanda fran leverantérer kan
leda till konsekvenser for Thule Groups produkter och pé deras hallbarhet och sakerhet nar de
anvands av konsumenter.

» Thule Group 6vervakar kontinuerligt férandringar i relevanta foreskrifter.

» Tydliga kravspecifikationer for externa leverantérer anvands for uppfoljning av kvalitets- och
afférsrelaterade risker.

» Koncernen har en egen dedikerad kvalitetsorganisation (Supplier Quality), som uppréatthaller regelbunden
kontakt med externa leverantdrer, inklusive inspektioner och fysiska méten for lokal uppféljning.

» Thule Group genomfér regelbundna tester av inkdpt material och véra leverantorers produkter. Dessa tester
utfors bade internt och med hjalp av externa parter.
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Leveranskedija och inkép, forts.

Sannolikhet | Inverkan

Hég ———|c—3
Medel [ |
Lag — | —43

RISKKATEGORI BESKRIVNING AV RISK

SANNOLIKHET|INVERKAN LANK TILL ESRS

MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING

OKAD TRANSPORTVOLYM » Bolagets produkter séljs pa 138 marknader. Sammantaget innebér detta oundvikligen transport
av varor och komponenter. Direkt och indirekt anvéndning av transporttjénster innebér ofta
anvandning av fossila brénslen. En anstrangd global logistikkedja medfér risk for fler transporter
med energiintensiva transportmedel.

» En 6kad andel direktforsaljning till kund (DTC) via Thules egen onlinekanal medfér ett kat antal
kortdistansleveranser

KRANKNING AV MANSKLIGA » Vi har 6ver 750 leverantorer varlden 6ver. | vissa lander kan mogenheten kring manskliga
RATTIGHETER rattigheter vara begransad. Detta medfor en risk att bolaget ofrivilligt medverkar till krankningar
av manskliga rattigheter.

RAVARUPRISRISK » For koncernen &r det frimst fluktuationer i plast-, aluminium- och stélpriser som utgér en
betydande ravaruprisrisk. Inférandet av tullar 6kar risken for fluktuerande ravarupriser.

‘U)

Il

» Thule arbetar for att optimera nédvandiga logistikfloden.

» Vid upphandling av transporttjanster 4r emissionskrav en viktig parameter.

» Thule Groups produktions- och lageranléaggningar ar strategiskt placerade néara koncernens
huvudmarknader, vilket bidrar till att optimera foretagets logistikfloden.

» Thule deltar i FN:s globala 6verenskommelse och foljer darfor dess tio principer.

» Foretagets globala uppférandekod galler alla Thule Groups styrelseledaméter och ledande
befattningshavare.

» Vi kraver att vara leverantorer foljer var policy for manskliga rattigheter och uppférandekoden for
leverantérer, med strikta krav pa tillborlig aktsamhet nar det géller méanskliga rattigheter. Vi utfor ocksa
revisioner av 90 procent av véra rullande 12-méanadersutgifter, avseende leverantdrer i hogrisklander.
Hogriskleverantorer faststélls baserat pa en arlig riskbedémning, som granskar leverantérer baserat pa risk,
pa grund av deras geografiska l4ge, de material de levererar till Thule och sin omsattning.

» Thule’s leverantorsstrategi omfattar foretagets hallbarhetsaspekter (inklusive koncernledningen),
medarbetare och i stérsta maojliga utstrackning leverantérer, affarspartners, underleverantérer och kunder.

» Thule Group genomfér CSR-revisioner, bade internt och i samarbete med foretaget Intertek.

» Ravaruprisrisken hanteras dels genom leverantdrskontrakt och dels genom sékringar i form av finansiella
ravarukontrakt med I6ptider upp till ett ar.

Externa faktorer och marknadsrisker

MINSKAD EFTERFRAGAN PA » | vissa fall &r efterfrdgan pa Thule sortiment beroende av efterfragan pa underliggande produkter.

UNDERLIGGANDE PRODUKTER Om en sadan efterfragan skulle férandras kan det medféra en negativ paverkan pa Thule Groups
resultat.

INVERKNINGAR AV » Sett 6ver langre tid kan de langsiktiga klimatférandringar som varlden genomgar paverka majlig-

KLIMATFORANDRINGAR heterna att njuta av ett aktivt liv i form av till exempel skidakning i en alpin milj¢ eller vattensporter

i féroreningsutsatta vattendrag.

I
I

» Thule féljer konsekvent konsumenttrender och utveckling i angrénsande branscher som koncernen har en
koppling till, och &r van vid att snabbt anpassa sig till nya trender, efterfrdgan och behov.
» Thule Groups bevisade flexibilitet i leveranskedjan innebar en mycket hdg grad av anpassningsférmaga.

» Thule arbetar med SBTi-malen, bade i var egen verksamhet och i leverantérskedjan, for att halla vart arbete i
linje med Parisavtalet om att inte 6verstiga den globala temperaturen med 1,5 grader.

» Vi arbetar tillsammans med véra leverantérer och kunder for att tillverka produkter med lag klimatpaverkan,
och vi férnyar kontinuerligt var produktportfolj s& att vi foljer trender och marknadsménster samt identifierar
mojligheter att leva ett aktivt liv.

» Vi samarbetar med flera intresseorganisationer for att framja vara intressen av att leva ett aktivt liv, och véart
mal ar att vi genom fortsatta samarbetsinsatser ska minska klimatpaverkan s att planeten fortsatter att vara
en inspirationskalla fér manniskor att leva ett aktivt liv utomhus.
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RISKKATEGORI BESKRIVNING AV RISK SANNOLIKHET|INVERKAN LANK TILL ESRS MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING
ALLMAN KONJUNKTURCYKEL » Forandringar i konjunkturen, samt ranteférandringar och inflation som leder till minskad kopkraft, — | — » Thule har férsaljning pa 138 marknader, vilket minskar paverkansrisken for en héandelse pa en
OCH DESS INVERKAN PA kan péverka Thule Groups resultat negativt. | | a— enskild marknad.

EFTERFRAGAN » Hogre tullsatser pa Thules produkter i olika lander kan medféra héga importkostnader for Thule

men ocksé 6ka produktpriset for konsumenter.

» En forandrad global sakerhetssituation kan leda till minskad optimism bland konsumenter
varlden 6ver. Detta kan medféra minskat intresse for att képa Thule-produkter och darigenom ha
en negativ inverkan pa Thule Groups resultat.

» RV Products &r koncernens enda produktkategori som kan anses vara cyklisk da inkép av
produkter inom denna kategori ofta sker i samband med k&p av sjélva fordonet (husbil, husvagn)
vilket ar en betydande finansiell investering for konsumenten.

» Sport- och fritidsbranschens historiskt relativt begransade exponering mot snabba svangningar under
konjunkturcykler ger utrymme for anpassning.

» Genom att Thule har flera olika produktomraden minskas exponeringen for konjunkturpaverkan.

» Thules inkops-, tillverknings- och detaljhandelsorganisation har visat sig vara flexibel, vilket resulterar i
en mycket hég grad av anpassningsférmaga. Thule Group deltar i flera intresseorganisationer och féljer
utvecklingen noga.

» Thule Group férnyar kontinuerligt sin produktportfélj for att kunna félja trender i konsumentmaonster och
mdjligheterna att bedriva aktiviteter och leva ett aktivt liv.

» Under 2024 paverkades produktkategorin negativt pa grund av 6kade kostnader for finansiering
av inkdp, som i sin tur berodde pa globalt hdjda rantor.

KONKURRENS » Thule verksamhet &r konkurrensutsatt. Om denna konkurrens skulle 6ka kan det f& negativ | = E-5 » Aktiviteter som produktutveckling, kvalitetsarbete och prisbelént design samt beprévad forsorjningstrygghet
inverkan p& Thule Groups resultat. ] S-4 och omfattande héllbarhetsarbete samverkar fér att upprétthalla koncernens marknadsposition och starka
dess konkurrenskraft.
RYKTE » Thule forséljning och resultat &r till stor del beroende av att koncernen bevarar sitt — | — S-1 » Thule bedriver ett kontinuerligt férebyggande arbete genom utbildning och information om koncernens
goda rykte. = S-4 uppforandekod. Det finns rutiner for hur produkterna utvecklas och testas och for efterlevnad av

konkurrenslagstiftning och hallbarhetsfragor.
» Koncernens kvalitetsarbete ar certifierat enligt ISO 9001:2015 och certifieras enligt ISO 45001 under 2024.
» Thule har en etablerad policy fér produktaterkallelser med tydliga rutiner och etablerade steg for intern
eskalering och beslut.

Produktion och verksamhet

OMSTALLNINGSRISKER | SAMBAND > Att uppfylla malen fér scope 1 p& koncernniva kréver utfasning av fossila brénslen vid — — (==l » Thule investerar i att minska koldioxidutsldppen fran utvalda anlaggningar. Hér ingdr tekniska och
MED UTFASNING AV FOSSILA produktionsanldggningar som har omstaliningsrisker. e ‘ — kostnadsmassiga genomférbarhetsstudier och bedémning av alternativ, inklusive marknadsberedskap
BRANSLEN VID PRODUKTIONS- och policykrav.

ANLAGGNINGAR

MILJOLEDNING VID » Okad produktion dkar den totala miljppaverkan i samband med tillverkning och distribution av — | — E-1 » Thule bedriver ett systematiskt arbete for att minska koncernens allmanna miljdpaverkan och for att
THULE-ANLAGGNINGAR koncernens produkter. Detta avser specifikt hdgre energiforbrukning, 6kade utslapp, paverkan e ‘ = E-2 sakerstélla att koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med géllande miljélagstiftning och andra

pa vattenforbrukning och avfallsproduktion.
» Felaktig hantering av miljdpaverkan avseende energi, avfall, vatten, utslépp, féroreningar samt

m
(&)

miljdbestdmmelser.
» Thule tillampar omfattande kvalitets- och miljéledning som stéller krav bade péa var egen

e
&

anvandning av kemikalier kan leda till kdnda och &nnu oké&nda saneringskostnader som kan
paverka Thule Groups verksamhet, resultat och anseende.

produktion och pa vara leverantérers. Som en del av dessa anstréngningar certifierar koncernen gradvis alla
produktionsanlaggningar enligt ramverket ISO 140001:2015. Aktuell status uppdateras alltid p& koncernens
webbplats, se www.thulegroup.com/en/certificates.
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BRISTER | ARBETSMILJO » Arbetsmiljo, halsa och sakerhet &r centrala fokusomraden foér Thule. [S===SIj | E— S-1 » Thule bedriver ett systematiskt arbete for att sékra och forbéattra arbetsmiljon.

» Brister i sakerhet och arbetsmiljé medfor 6kad risk fér ohélsa och incidenter fér koncernens —— | E— » Thule 6vervakar I6pande ett antal parametrar inom halso- och sékerhetsomradet. Mojligheter till forbatt-
medarbetare. ringar diskuteras i centrala och lokala skyddskommittéer. Férbattringar genomférs och avrapporteras
kontinuerligt.

. Finansiella risker

RANTERISK » Ranterisk ar risken for att vardet pa finansiella instrument fluktuerar pa grund av férandringar i — | — » Denna réanterisk hanteras av koncernens centrala finansfunktion, som féljer bolagets finanspolicy.
marknadsrantor och risken for att férandringar i rantenivén ska paverka koncernens upplénings- ] |o— Finanspolicyn féreskriver vissa bindningstider, och verktyget bestar huvudsakligen av ranteswapar.
kostnader.

VALUTAKURSRISK » Thule arbetar internationellt och exponeras for valutakursrisker, framst med avseende p& EUR/ | = » Den centrala finansavdelningen ansvarar for all sékring for att minska effekten av transaktionsexponering.
SEK-kursen, dér koncernen har ett positivt nettoinflode. __ __ » Koncernens policy avseende omrakningsexponering &r att i mojligaste man sakra I6pande netto-

» Exponeringen harror fran transaktionsexponering och omréakningsexponering. investeringar for respektive valuta med lan i samma valuta.

LIKVIDITETS- OCH » Refinansieringsrisk avser risken att Thule inte kan refinansiera sin verksamhet vid 6nskad = » Den centrala finansavdelningen 6vervakar kontinuerligt att Thule Group uppfyller de bindande nyckeltal

REFINANSIERINGSRISKER tidpunkt, eller att kostnaden for refinansiering 6kar. ] som &r kopplade till bolagets lanefaciliteter.

» Likviditetsrisk avser risken att Thule inte kan fullgéra sina betalningsataganden. » Koncernen har en rullande &tta-veckors likviditetsplan som omfattar alla divisioner i koncernen. Planen
uppdateras varje manad.

KREDITRISK » Kreditrisk &r risken att Thule motparter inte kan betala sina skulder och dérigenom orsakar = » Kunder genomgér kreditprévning i enlighet med koncernens kreditpolicy och utestdende fordringar
férluster fér Thule. e | dvervakas kontinuerligt.

FORSAKRINGSRISKER » Forsakringsrisker avser risken for svarigheter att teckna adekvat férsékringsskydd som técker — |l e » Genom kontinuerliga interna och externa utvarderingar av potentiella férsakringsbara risker, samt nara
méjliga ekonomiska férluster och skulder i samband med olika aspekter av Thule Groups ] | a— samarbete med expertis inom omradet, har Thule Group fokus pé sin verksamhet fér att identifiera
verksamhet och som kan mildras genom férsékringsskydd. De viktigaste férsakringsskydden potentiella risker och anpassa férsékringsskyddet sa att det ger tillrackligt skydd mot de definierade
for Thule Group &r forsakring for produktansvar samt forsékring fér egendom och verksamhets- riskerna.
avbrott. » Forsakringsskyddet férnyas vanligen pa arsbasis.

FINANSIELLA » Verksamheten inom Thule ger upphov till finansiella transaktioner, som maste félja etablerade — | = » Thule uppdaterar regelbundet sina policyer och rutiner for finansiella transaktioner och gér

REGULATORISKA RISKER regulatoriska krav pa varje marknad. Om Thule Group inte foljer gallande lagar och regler finns = |— grundlaggande riskbeddémningar infor finansiella transaktioner.

det risk for ekonomiska och juridiska konsekvenser for féretaget.
» Finansiella, férvarvsrelaterade och juridiska konsekvenser for bolaget medfér risker for bolagets
verksamhet, finansiella stabilitet och anseende.

» Thule Group samarbetar med expertis for att halla sig informerad om férandringar i efterlevnadsregelverk.

» Foretaget héller regelbundet utbildningar for att sékerstélla att medarbetarna &r medvetna om och foljer
géllande regler.

» Intern uppféljning och utvardering sker enligt Thule Groups uppférandekod.

» Extern uppféljning och utvardering sker genom bankernas processer och genomlysning i samband med
KYC (Know Your Customer) och AML (Anti Money Laundering).
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. Personal och arbetsplatsforhallanden

OFORMAGA ATT BEHALLA OCH » Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och ledare ar avgérande for — | — S-1 » Genom att framja karridrutveckling och andra utvecklingsmajligheter for medarbetarna, samt erbjuda
REKRYTERA KVALIFICERAD Thule’s framtida verksamhet. = marknadsméssiga och konkurrenskraftiga ersattningar, sikerstalls fsrmagan att attrahera rétt resurser och
PERSONAL OCH LEDANDE att medarbetare valjer Thule Group som l&ngsiktig arbetsgivare for att de trivs och utvecklas i den miljo
BEFATTNINGSHAVARE bolaget erbjuder.
» Genom en 6kad grad av automatisering, framférallt av monteringslinjer, minskas risken fér beroende av
sdsongsanstallda.
BRISTER | MANGFALD » Brister i implementering och efterlevnad av Thule karnvarden kan leda till brister i jamstalldhet — —] S-1 » Thule genomfor aterkommande djuplodande medarbetarundersékningar och foljer aktivt upp resultaten.
OCH INKLUDERING och méngfald. | |o— > Arbetet bedrivs med full transparens i férhallande till policyer, personalhandbdcker och rapportering av
» Brister sett till ratten att organisera sig kan leda till konflikter med saval arbetstagarorganisationer overtradelser kopplade till diskriminering.
som den allménna opinionen. » Thule har en véletablerad visselblasarfunktion som gor det mojligt for medarbetare, leverantorer och kunder
att uppmarksamma koncernen pa méjliga dvertradelser av koncernens uppférandekod. Visselblasar-
funktionen administreras tekniskt av en extern plattform vilket bl.a. innebér att anmalare kan anvanda sitt
féredragna sprak.
. Policyrisker
POLICYEFTERLEVNAD » Regulatorisk efterlevnad i forhallande till relevanta internationella och EU-lagar och andra — | — E-1 » Thule &r noga med att folja det politiska landskapet nar det géller befintliga eller nya regleringar,
bestammelser ar nédvandigt for att undvika straffavgifter och andra sanktionsatgérder. Det finns T — E-2 krav pa efterlevnad samt andra relevanta lagar och bestdmmelser som kan paverka verksamheten
flera miljélagar och -direktiv, inklusive lagar om leveranskedjor, koldioxid och andra aspekter, S-4 eller produktkraven. Vi har den kunskap och de operativa fardigheter som krévs for att navigera i och
som handelssanktioner, som kan paverka Thule Groups finansiella st&llning. G-1 implementera regler och krav.
KONKURRENSLAGSTIFTNING » Thules riktlinjer fér konkurrenslagstiftning kan évertradas. = G-1 » Thule arbetar kontinuerligt med att utbilda medarbetare i relevanta lagar och férordningar.
> Thules starka position inom vissa produktkategorier och pa vissa marknader kan I > Thule genomfér I8pande interna revisioner.
medfdéra begransningar avseende forvarv och andra affarsbeslut » Thule anlitar experthjélp vid osékerhet.
Bolagsstyrning
LOKALA AFFARSRISKER | » Thules verksamhet omfattas av lokala lagar och regler i lander dar koncernen har verksamhet. = G-1 » Thule uppférandekod &r omfattande och reglerar lokalt agerande. Samtidigt tillampar Thule férebyggande
VERKSAMHETSLANDERNA » Brott mot lokala lagar och regler kan hindra koncernens investeringar och leda till 6kade — | = atgarder for att ytterligare minska risken for bristande efterlevnad av géllande regler.

kostnader.
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STORNINGAR I KRITISKA
IT-SYSTEM, AFFARSPROCESSER
OCH ANNAN DIGITAL
INFRASTRUKTUR SAMT
CYBERSAKERHETSRISKER

PATENT

SKATTER

BRISTERI|
HALLBARHETSARBETET

KORRUPTION OCH MUTOR

ANSVARSFULL
MARKNADSFORING

» Storningar eller fel i kritiska it-system kan direkt paverka produktion, logistik och var egen
onlineforséljning (DTC). Detta kan medféra brister i samband med leverans av produkter eller
information till kunder och andra intressenter. Brister som rér dataskydd kan ocksé leda till att
afférskritiska data blir tillgéngliga for obehériga parter.

» Externa angrepp mot koncernens IT-miljé medfor 6kad risk for dataforlust, bedrégeri och andra
oegentligheter.

» | takt med att produktkategorin Juvenile & Pet véxer innebar det 6kad exponering i ett segment
med véletablerade konkurrenter och konkurrenter som &r nya fér Thule Group. Detta innebar
okad risk for tvister kring immateriella rattigheter, t.ex. patentréattigheter.

» Verksamheten bedrivs i enlighet med Thule tolkning av tillampliga lagar och skatteregler. Om
dessa tolkningar skulle visa sig vara felaktiga kan de f& negativ inverkan pa Thule Groups
resultat.

» Samhéllets och marknadens fortroende for Thule hallbarhetsarbete &r en férutsattning for
framgéngsrik verksamhet.

» Brister i hallbarhetsarbetet kan ha stor negativ inverkan pa kundrelationerna i till exempel
fordons- eller sport- och fritidsbranschen.

» En forutséattning for att finansiérer ska investera i ett bolag &r ofta att bolaget uppfyller deras
hallbarhetskrav.

» Korruption &r ett hot mot ekonomisk och social utveckling i hela varlden, sérskilt i fattiga regioner.

Korruption kan férekomma i olika omfattning i olika I&nder och samhallssektorer.

» Thule séljer produkter i 138 lander, och kdper produkter och komponenter fran fler an 750 leve-
rantorer. Det innebar bland annat att vi, liksom manga andra foretag, riskerar att bli inblandade
i oetiska affarstransaktioner, bedragerier och oegentligheter relaterade till férséljnings- och
inkdpsprocesser.

» Ansvarsfull och etisk marknadsféring ar en férutsattning for att undvika anklagelser for
greenwashing och for att sékerstalla dppenhet och ansvarsskyldighet for var verksamhet, for
véra affarer och for att ge korrekt information om vara produkter.

[@]

‘UJ

» Bolaget har ett strukturerat koncerndvergripande ansvar for it-sékerhet. Arbetet foljer en valdefinierad
process for it-styrning.

» Thule stravar kontinuerligt efter att halla systemen vél skyddade och investerar i aterstallningsplaner,
datalagringsfunktioner, it-sékerhetskompetens och personalutbildning inom informationssékerhet. Allt har
malet att 6ka den interna kunskapen och medvetenheten om hot och angrepp mot bolagets it-infrastruktur.

» Thule Group starker kontinuerligt sin tekniska it-sékerhet.

» Koncernen granskar och utvarderar regelbundet system och systemleverantérer samt rutiner kring data-
och informationssékerhet.

» Thule har en avdelning med kompetens och erfarenhet av att hantera immateriella rattigheter som
varuméarken och patent.

» Det finns val utvecklade rutiner och processer for att utvardera immaterialrattsliga risker och utnyttja
mdjligheter i tidiga skeden av, och genom hela produktutvecklingsprocessen.

» Thule har en tydlig skattepolicy som beskriver bolagets grundidggande férhallningssatt till, och hantering av
Svervaganden i skattefragor.

» Thule Group har resurser for att bedéma nya skatteregler i god tid. Eventuella skatterattsliga tvister hanteras
i samrad med experter.

» Overgripande hallbarhetsmél avseende miljd, kvalitet och samhallsansvar évervakas och féljs upp
kvartalsvis.

» Thule bedriver ett omfattande kvalitets- och hallbarhetsarbete som stéller krav p& bade den egna
verksamheten och leverantdrernas.

» Thule utbildar kontinuerligt medarbetare och leverantérer i koncernens uppférandekod.

» Thule har nolltolerans fér oetiska affarsmetoder. Koncernen héller obligatoriska kurser i uppférandekoden
fér medarbetare, leverantorer och affarspartners. Dessutom halls kurser om regelverket om antikorruption
och andra policyer. Tillsammans med ramverket for intern kontroll och évervakning utgér detta grunden fér
ett affarsetiskt forhaliningssatt och for korrekt finansiell rapportering.

» Thule har globala och lokala attestmanualer for att undvika intressekonflikter.

» Thule valjer inkbpsprocesser som framjar sund affarsetik.

» Thule utbildar leverantérer i koncernens uppférandekod och genomfér CSR-revisioner, bade internt och i
samarbete med foretaget Intertek, for att dvervaka och granska efterlevnad av uppférandekoden.

» Vi anvander ett holistiskt synsatt pd marknadsféring, dar hallbarhet, varuméarkesbyggande och ansvarsfull
kommunikation integreras for att sakerstalla maximal transparens och ge ratt information till vara kunder.
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Personal och ersiattningar

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 808 (2 559).

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare godkandes av arsstamman 2023 som
langst for tiden fram till &rsstdmman 2027. For
redogorelse av dessa och kostnadsforda belopp i
enlighet med dessa riktlinjer se not 11.

FORSLAG OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att
anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna &r verkstéllande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten
i ersattningen for koncernledningen skall baseras
pa Bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for
att tillgodose en affarsméassighet som &r anpassad
till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser
vid varje givet tillfélle. Koncernledningens erséttning
ska omfatta marknadsmassig fast I6n och rorliga
|I6nedelar, som avser att stimulera till maluppfyllelse
av Bolagets affarsmassiga och héllbara utveckling,
pension samt konkurrenskraftiga dvriga formaner.
Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

| enlighet med beslut av &rsstamman 2023 har ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram inrattats
i bolaget. Detta program omfattas inte av dessa
riktlinjer. Det aktiebaserade incitamentsprogrammet
syftar bland annat till att stimulera en hallbar och

ARSREDOVISNING

gynnsam véardeutveckling for Thule Groups aktie
som kommer aktiedgarna till del. Incitaments-
programmet tar sin utgdngspunkt i Bolagets
strategiska plan och hallbara utveckling samt utgor
incitament for att mota de tillvaxtmal som Bolaget
har stipulerat i sin strategiska trearsplan.

Fast I16n ska vara marknadsmassig. Den rorliga
I6nen kan besta av arlig rérlig kontant 16n och
langsiktig rorlig kontant 16n. Arlig rorlig kontant
I6n ska matas under ett kalenderar och férutsatta
uppfyllelse av definierade och matbara mal i
férhallande till EBIT-resultat, férsaljningsutveckling,
andra finansiella mal, hallbarhetsmal och/eller andra
personliga mal. Den &rliga rérliga I6nen ska uppga
till hdgst 100 procent av den arliga fasta I6nen for
den verkstéllande direktéren och hégst 80 procent
for andra ledande befattningshavare, med krav pa
att anvanda 50 procent av nettoersattningen efter
skatt till att investera i Thules aktie med en l&gsta
innehavstid om tre &r.

Om och i den mén bolagsstdmman inte beslutar
om implementering av langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, kan rorlig 16n ocksé best? i
en langsiktig rorlig kontant I6n som implementeras
arligen. For att delta i programmet for I&ngsiktig
rorlig 16n krévs en egen investering av deltagaren.
Langsiktig rorlig 16n ska matas under period om
minst tre kalenderar och foérutsatta uppfyllelse av
definierade och matbara mal under matperioden
och utbetalningen ar villkorad av en forutbestamd
maluppfyllnad inom hallbarhet. Den langsiktiga
rérliga Ionen ska med avseende pa varje matperiod
vara maximerat upp till hdgst 150 procent av den
fasta I6nen.

Villkor for rérlig 16n skall utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader,
har méjlighet att begréansa eller underlata utbetal-
ning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som
rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensions-
férmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hégst 35
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsakring, bilférman samt drivmedelsfor-
man. Sadana férmaner f&r sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgéangsvederlag kan utga vid uppsagning fran
Thule Groups sida. Ledande befattningshavare
ska ha en uppségningstid om hoégst 12 manader i
kombination med ett avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 manaders fast [6n. Inget avgéngsvederlag
ska utga vid uppségning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéallningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas erséttning och
ovriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven fdlja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen
av riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berérs av frdgorna.

Styrelsen ska ha réatt att tillfalligt franga de av
arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

| &rsredovisningen redovisas den totala kostnads-
férda ersattningen till ledande befattningshavare,
inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka annu
inte har forfallit till betalning. Darutdver finns det

i bolagets erséattningsrapport att lasa om hur
Bolaget har tillampat riktlinjerna for ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare.

Beskrivning av betydande féréndringar av
riktlinjerna och aktieagarnas synpunkter

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av
arsstamman 2023 innebar forslaget till &rsstdmman
2025 att bolaget har hojt den maximala arliga
rorliga erséattningen till vd (med 25 procentenheter)
och andra ledande befattningshavare (med 20
procentenheter) och infort ett krav pa att investera
en del av den rorliga ersattningen i Thules aktie.
Vidare har den detaljerade viktningen av mal fér
rorlig ersattning tagits bort for att 6ka flexibiliteten
i att faststélla mal for olika ledande befattningsha-
vare, i syfte att sakerstalla en relevant malstruktur.

INCITAMENTSPROGRAM
Aktierelaterat incitamentsprogram, serier
2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028
Det av arsstdamman beslutade teckningsoptions-
programmet for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Thule Group, serie 2024/2027 har
implementerats under 2024. Programmet omfattar
i sin helhet hdgst 2 778 000 teckningsoptioner
fordelade till lika delar pa tre serier som ges ut till
Thule AB for vidare 6verlatelse till deltagarna.
Under aret har sammanlagt 326 009 tecknings-
optioner i serie 2024/2027 forvarvats av 28 deltagare.
Overlatelserna har skett till ett pris om 29,77 kronor
per option, vilket motsvarar av extern part beréknat
marknadsmaéssigt pris vid dverlatelsetillfllet.
Teckningsoptionerna kan péakallas for teckning av
aktier mellan den 15 juni-15 december 2027 och
|6senpriset per aktie har bestamts till 379,94 kronor,
vilket motsvarar 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms
officiella kurslista under de fem handelsdagar som
narmast féregick dverlatelsen. Den s.k. takkursen har
bestamts till 519,57 kronor, vilket motsvarar 164,1
procent av samma genomsnittskurs. Detta innebar

att om marknadspriset pa bolagets aktie 6verstiger
takkursen nar optionen pakallas, s ska I6senpriset
Okas i motsvarande man.

Den tredje serien, 2025/2028, skall implemente-
ras under 2025, dock senast den 15 juni 2025.

EMISSION AV VEDERLAGSAKTIER

Med stéd av bemyndigande fran arsstamman

2024 har emission skett av 2 105 065 nya aktier i
Thule Group som en del av vederlaget i samband
med forvarvet av Quad Lock. Detta motsvarar 1,91
procent av det totala antalet aktier och roster i
Thule Group efter full utspadning. Det totala antalet
aktier i Thule Group har 6kat fran 105 733 097 till
107 838 162. Aktiekapitalet har 6kat med 23 526,94
SEK, fran 1 181 710 SEK till 1 205 237 SEK.

Miljo

MILJOPAVERKAN

Thule Group har en l&ng historia av miljiomaéassigt
fokus genom ett engagemang for att dels utveckla
hogkvalitativa produkter som haller under en lang
tid, dels uppmuntra medarbetare som har ett djupt
engagemang fér miljé samt for att hantera sina
egna nio produktionsanldggningar, inte endast i
enlighet med juridiska krav utan med Thule Groups
hogre standarder. De viktigaste hallbarhetsrelate-
rade fragorna ar integrerade i bolagets afféars- och
verksamhetsplaner och redovisas i den arliga
hallbarhetsrapporteringen.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler
och bestammelser som faststallts fran Europeiska
Unionen (EU) och fran nationell, regional och lokal
lagstiftning och som galler miljé och arbetsmiljo
samt miljéskydd och naturresurser, inklusive
hanteringen av farliga @&mnen och farligt avfall,
luftféroreningar, vattenavlopp, transport, sanering
efter kontamination samt arbetsmiljé.

Thule Groups verksamhet kraver att man
uppratthaller vissa miljotillstand for att kunna
producera produkter, daribland metallbaserade
produkter med ytbehandling och plast. Dessutom
har Thule Groups produktionsenheter i allménhet
certifierats i enlighet med kvalitetsledningssystem



Férvaltningsberattelse

ISO 9001 och IATF 16949, samt miljélednings-
system ISO 14001.

Fabrikerna utanfér Sverige anpassar verksam-
heten, ans6ker om noédvandiga tillstdnd och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal
lagstiftning. Koncernens svenska fabrik, med
produktionsanlaggning i Hillerstorp, bedriver
verksamhet som &r anmalningspliktig i enlighet med
svensk milj6lagstiftning.

Thule Sweden AB bedriver en C-klassad
verksamhet med tillstdnd for en B-verksamhet och
hanfoér sig till mekanisk tillverkning i form av metall-
bearbetning pa en verkstadsyta understigande
18 000 kvadratmeter och garanterar att paverkan i
form av till exempel buller, stoft samt utslapp i luft
och vatten, savél i naromradet som 6vergripande,
fran tillverkningsenheten i Hillerstorp ar marginell.
Det finns system i drift for klassificering och
kallsortering av sopor samt industriavfall. Enheten
ar vidare certifierad enligt miljdledningssystemet
EN-ISO 14001:2015, kvalitetsledningssystemet
EN-ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 (kvalitets-
ledningssystem for leverantorer till fordonsindustrin)
samt ledningssystemet for arbetsmiljé EN-ISO
45001:2018.

HALLBARHETSREDOVISNING
Koncernens Héllbarhetsredovisning aterfinns pa
sid 33-71 samt 125-133.

Framtidsutveckling

PROGNOS
Thule Group lamnar ingen finansiell prognos.

ARSREDOVISNING

Aktien, aktieagare och
forslag till vinstdisposition

ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte
aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under
rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,
utfardats och till fullo betalts per den 31 december
2024 var 107 838 162. Bolaget har endast ett
aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost och varje
rostberéattigad far vid bolagsstamman résta for
det fulla antalet av honom eller henne dgda och
féretradda aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier har lika rétt till andel i bolagets
tillgadngar och vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for
aktien &r 0,01118 kronor.

STORSTA AKTIEAGARE

Den 31 december 2024 hade Thule Group AB

26 443 kénda aktiedgare. De storsta aktiedgarna
vid detta tillfélle var AMF Forsakringar & Fonder
(10,8 procent av kapitalet och résterna), Swedbank
Robur Fonder (7,9 procent av kapitalet och
résterna), Alecta (4,5 procent av kapitalet och
résterna) och Handelsbanken Fonder (4,1 procent
av kapitalet och rosterna).

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledaméter eller &ndringar av bolags-
ordningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget
Forslag till disposition av bolagets resultat.

Till &rsstammans forfogande star:

1493 993 136
578 969 227

Overkursfond, kr
Arets resultat, kr

2072962 363

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras
enligt féljande:

Utdelas till aktiedgare,

8,30 kr x 107 838 162 895 056 745
Overférs i ny rakning, kr 1177 905 618
2072962 363


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman


Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport

Thule Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista.
Thule Groups bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av aktie-
bolagslagen och annan svensk
lagstiftning, av Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och
av Svensk kod for bolagsstyrning
”Koden” (tillganglig via bolags-
styrning.se). Koden ar tillamplig
for alla svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige.

Thule Group har tillampat Koden fran och med

den 26 november 2014 d& Thule Groups aktier
upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm. | bolags-
styrningsrapporten for 2024 beskrivs Thule Groups
bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern
kontroll och riskhantering.

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna fér
bolagsstyrning i Thule Group bestar framst av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq

THULE GROUPS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare
I

’7 Bolagsstdamma —‘

Extern revisor Valberedning

Revisions- och

hallbarhets- Styrelse ~ —  Erséttnings-
utskott ‘ utskott
Vd och
koncernchef
|
Koncern-
ledning

Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolags-
styrning samt andra tillampliga foreskrifter och
relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststallda bolagsordningen
och de av styrelsen faststéllda dokumenten som
arbetsordning for styrelsen i Thule Group, instruktio-
ner for verkstallande direktér samt instruktioner for
ersattnings- och revisions- och hallbarhetsutskottet
utgdr de viktigaste interna styrdokumenten. Harutd-
ver har koncernen ett antal policyer och instruktioner
med regler och principer fér koncernens verksamhet
och anstéllda.

Avvikelser fran koden

Bolag &r inte skyldiga att vid varje tillfélle folja
samtliga regler i Koden, utan har méjlighet att
vélja alternativa I6sningar som de bedémer battre
passar deras omstandigheter under férutséattning
att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver
den alternativa I6dsningen och férklarar skélen

till avvikelsen i bolagsstyrningsrapporten (enligt
principen "folj eller férklara”). Thule Group har inte
avvikit fran Kodens regler under 2024 och redovisar
darfor inga avvikelser fran denna.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolags-
stdmman bolagets hégsta beslutsfattande organ

och det forum dar aktiedgarna utévar sin rostratt.
Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och har anmalt sig till bolags-
stdmman inom den tid som anges i kallelsen har
ratt att delta pa denna, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna

beslutsmassighet eller en kvalificerad réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Thule Groups arsstamma
ager vanligtvis rum i april manad. Arsstamman
fattar beslut om séddana fragor som bolagsordning
och har i uppdrag att utse styrelseledaméter och
styrelsens ordférande, vélja revisorer, samt besluta
om att faststélla resultatrakning, balansrékning och
férdelningen av bolagets vinst samt ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelsen och verkstallande
direktor. Arsstamman beslutar aven, i forekommande
fall, om antagandet av principer for valberedningens
tillsattande och arbete, samt om principer fér
ersattnings- och anstéllningsvillkor fér verkstéllande
direktdr och 6vriga ledande befattningshavare.

Extra bolagsstamma kan hallas vid speciellt
behov. Pa &rsstamman har aktieagare mojlighet
att stélla fragor om bolaget och resultatet for det
berdrda aret. Utdver arsstdmma kan det kallas till
extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att

kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats,
www.thulegroup.com. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri. Bolags-
ordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter eller om andring av bolagsordningen.
For en fullstandig bolagsordning hénvisas till
www.thulegroup.com.

AKTIEAGARE

Thule Groups aktie ar sedan den 26 november
2014 noterad pa Nasdaq Stockholm, och aterfinns
fr&n och med 1 januari 2017 pa Large Cap-listan.
Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till 1 205 237,17
kronor, férdelat pa 107 838 162 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och samtliga aktier i bolaget har
lika ratt i alla avseenden. Den 31 december 2024
hade Thule Group AB 26 443 kanda aktiedgare.
De stdrsta aktiedgarna vid detta tillfélle var AMF
Forsakringar & Fonder (10,8 procent av kapitalet
och rosterna), Swedbank Robur Fonder (7,9 pro-
cent av kapitalet och résterna), Alecta (4,5 procent
av kapitalet och rosterna), Handelsbanken Fonder
(4,1 procent av kapitalet och rosterna). Ytterligare
information om aktien och aktieagare finns pa
www.thulegroup.com.

BESLUT ARSSTAMMA 2024
Arsstamman 2024 &gde rum den 26 april 2024.
Fullstandigt protokoll och information om
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arsstamman 2024 finns p& www.thulegroup.com.
Vid &rsstdmman beslutades att faststélla den
framlagda resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrékningen. |
enlighet med styrelsens forslag bestdmde arsstam-
man att utdelning om 9,50 kr per aktie lamnas for
rakenskapséret 2023. Utdelningen utbetalades i
tva delbetalningar for att vara battre anpassade till
koncernens kassaflédesprofil.

Arsstamman beslutade dven att bolagets balan-
serade vinstmedel efter utdelning tilsammans med
resultatet for 2023 skulle balanseras i ny rakning.
Stadmman beviljade ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktér samt beslutade
om arvode till styrelseledaméterna.

ARSSTAMMA 2025
Arsstamman 2025 ager rum i Malmé den 29 april.
Fér vidare information se www.thulegroup.com.

VALBEREDNING
Valberedningen ska, enligt de principer som
beslutades av &rsstamman i april 2019, besté av
fem ledamdter, som utdver styrelsens ordférande,
ska utgOras av representanter for de fyra rost-
massigt storsta dgarna per den 31 augusti varje r.
Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretrader den réstmassigt storsta
aktiedgaren om inte valberedningen enhalligt utser
annan. Om tidigare &n tre manader fére &rsstam-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter
i valberedningen inte langre tillhdr de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa stélla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt
att utse sina representanter. For det fall en ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att
erséttare utses, ska saddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor
de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktieagare
som storleksmassigt stér nast i tur. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggéras.

ARSREDOVISNING

Valberedningen har till uppgift att till &rsstamman
lamna férslag pa styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamaoter jamte ett motiverat yttrande
betraffande forslaget, féresla arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag for var och en av
styrelseledaméterna, inklusive eventuell ersattning
for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor och
dess arvode samt |lamna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstamman samt (i forekommande
fall) féresla andringar for valberedningens tillsat-
tande. Darutéver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i férhallande

till bolaget och st6érre agare. Valberedningens
sammanséttning for arsstamman ska normalt
offentliggéras pa bolagets webbplats senast sex
manader fore stamman. Ingen ersattning ska utga
till ledamoterna i valberedningen.

Bolaget ska betala de n6dvandiga utgifter som
valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen
for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nar den darpa féljande valberedningen har
offentliggjorts.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025
Valberedningens sammanséttning publicerades
genom pressmeddelande och pa www.thulegroup.
com den 14 oktober 2024. Valberedningen infoér
arsstdmman 2025 utgdrs av Anders Oscarsson (AMF
Forsakring och Fonder), Magnus Sjokvist (Swedbank
Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt (Handels-
banken Fonder), Carina Silberg (Alecta) samt Hans
Eckerstrom (styrelseordférande i Thule Group AB).

Valberedningen har sedan arsstamman 2024
och fram till avgivandet av arsredovisningen haft 5
moten. Som underlag for sina forslag infor arsstam-
man 2025 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida den nuvarande styrelsen &r andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa
styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position
och forhallanden i 6vrigt.

Valberedningen har intervjuat styrelseledaméterna
i bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav som
bor stéllas pa styrelseledamoterna, inbegripet kravet
pa oberoende ledaméter, beaktat antalet styrelseupp-
drag som respektive ledamot har i andra bolag.

STYRELSEN

Sammansiéttning 2024

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rékning
forvalta bolagets angelagenheter. Thule Groups
styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst
tre och hogst tio ledamaéter valda av &rsstamman
fér en mandatperiod som stracker sig fram till slutet
av nasta arsstamma. Vid arsstamman den 26 april
2024 omvaldes de sex styrelseledamdterna: Hans
Eckerstrédm, Anders Jensen, Sarah McPhee, Johan
Westman och Helene Willberg. Nyval skedde

av Sandra Finér och Paul Gustavsson. Heléne
Mellquist hade avbdjt omval.

Vidare valdes Hans Eckerstrom till styrelsens ord-
férande. Ingen representant fér koncernledningen
ingar i styrelsen. Thule Groups verkstéllande direktor
och CFO deltar emellertid pa styrelsemdéten. Andra
tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande i sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infér
arsstdmman 2024 framgar att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat

regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn

till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsférdelning ska efterstréavas. Arsstam-
man 2024 beslutade att utse styrelseledamoter

i enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att sju ledamoéter valdes, varav tre kvinnor
och fyra man. Arvoden utgar arligen till styrelsens
medlemmar enligt beslut p& arsstamman.

For 2024 uppgéar arvodena till 1 445 000 kronor
till ordférande samt 455 000 kronor till 6vriga
ledaméter. For arbete i revisions- och hallbarhets-
utskottet utgar ersattning med 275 000 kronor till
ordféranden och 110 000 kronor till var och en av de
dvriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet
utgar 95 000 kronor till ordféranden och 50 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

VALBEREDNING

Namn Utsedd av

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Andel av roster
2024-09-30, %

Anders Oscarsson AMF Férséakring och Fonder

Magnus Sjoéqvist Swedbank Robur Fonder
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder
Carina Silberg Alecta Tjanstepension

Hans Eckerstrom

Styrelseordférande i Thule Group

Narvaro
Revisions- och

11,7 Namn Invald 8r Totalt arvode, kr (arligt)! Oberoende Styrelsemoten  héllbarhetsutskott Ersittningsutskott
8,5 Ordférande
55 Hans Eckerstrém 2009 1540 000 Ja 15/15 5/5
48 Ledaméter
Heléne Mellquist 2 2016 - Ja 4/4 11
Helene Willberg 2019 730 000 Ja 15/15 8/8
Johan Westman 2022 455 000 Ja 15/15
Sarah McPhee 2022 565 000 Ja 15/15 8/8
Anders Jensen 2023 455 000 Ja 15/15
Sandra Finér ® 2024 455 000 Ja 11/11
Paul Gustavsson ® 2024 505 000 Ja 11/11 4/4

1) Arvoden beslutade vid &rsstdmman 2024
2) Heléne Mellquist avbdjde omval vid arsstdamman 2024
3) Sandra Finér och Paul Gustavsson valdes till styrelseledaméter vid arsstamman 2024
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Styrelsens oberoende
| enlighet med Koden ska en majoritet av de
bolagsstdammovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Styrelseledamdternas beroendestéllning
framgar av tabellen Styrelsens sammanséattning.
Respektive ledamots beddémning av sitt
oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning
och storre aktiedgare presenteras i fakta avsnittet
om styrelse och koncernledning.
Styrelsens sammanséttning uppfyller Svensk kod
for bolagsstyrningskrav pa oberoende.

Styrelseordforandens ansvar
Styrelseordféranden leder arbetet i styrelsen och
sakerstéller att aktiviteterna bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden sakerstaller att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
férordningar efterlevs samt att styrelsen far den
utbildning som krévs och forbattrar sina kunskaper
om bolaget. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med verkstallande direktor, férmedlar
asikter fran aktieagare till andra styrelsemedlem-
mar och fungerar som en talesperson for styrelsen.

Vidare ansvarar styrelseordféranden for att
tillhandahalla 6vriga styrelseledaméter information
och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut
genomfors.

Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att
utvardering av styrelsens arbete genomfors arligen,
och redovisas for valberedningen.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolags-
lagen och Koden. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar arbets-
och ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och verkstéllande direktor samt
specificerar forfaranden for verkstallande direktors
ekonomiska rapportering.

Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens
utskott. Styrelsens uppgifter innefattar att fast-
stélla strategier, affarsplaner och budgetar, avge
delarsrapporter, bokslut samt anta policyer och
riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska
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utvecklingen, sékerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionerna samt
utvardera bolagets verksamhet baserat pa de
faststéllda malen och riktlinjerna som antagits av
styrelsen. Slutligen fattar styrelsen &ven beslut

om stdrre investeringar samt organisations- och
verksamhetsférandringar i bolaget.

Styrelsens ordférande ska i ndra samarbete med
verkstallande direktor 6vervaka bolagets resultat
och sitta som ordféranden pa styrelseméten. Enligt
den nu géllande arbetsordningen skall styrelsen
sammantréda minst sex ganger per ar utéver det
konstituerande styrelsemétet. Styrelsen har under
aret haft femton styrelsemoten varav fyra har hallits
per capsulam. Samtliga styrelsema&ten foljer en i for-
vég bestamd agenda. Styrelsens nérvaro redovisas i
tabellen Styrelsens sammanséattning.

Under 2024 har styrelsen framst behandlat fragor
kring verksamheten, budget, férvarv (inklusive
férvarvet av Quad Lock), strategisk inrikining,
hallbarhets- och CSRD fragor samt bolagsrattsliga
fragor.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och
revisions- och héllbarhetsutskottet. Rapporteringen
avseende vad som diskuterats pa utskottsmotena
sker till styrelsen i samband med styrelseméten.
Arbetet inom respektive utskott utférs i enlighet
med skriftliga instruktioner och arbetsordning frén
styrelsen. Protokoll frén utskottens méten finns
tillgéngliga for samtliga styrelseledamoéter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor
avseende ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktor och bolagets ledande befatt-
ningshavare. Arbetet innefattar att bereda férslag pa
riktlinjer for bland annat férdelningen mellan fast och
rérlig ersattning och forhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och
incitamentsprogram, villkor for évriga férméaner,
pensioner, uppsagning och avgangsvederlag samt
att bereda forslag till individuella kompensations-
paket for verkstallande direktdr och andra ledande
befattningshavare.

Erséattningsutskottet ska vidare dvervaka och
utvérdera utfallet av de rorliga ersattningarna och
hur bolaget foljer riktlinjerna for ersattningar som
antagits av bolagsstdmman.

Fram till &rsstamman bestod erséattnings-
utskottet av Hans Eckerstrém (ordférande), och
Heléne Mellquist. Fran arsstdmman bestod ersatt-
ningsutskottet av Hans Eckerstrom (ordférande)
och Paul Gustavsson. Ersattningsutskottet hade
under 2024 fem sammantraden, varav tre har hallits
per capsulam, ledaméternas narvaro vid ersatt-
ningsutskottets sammantraden framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning.

Revisions- och héllbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att bereda fragor for styrelsen i samband
med fullféljandet av dess 6vervakande ansvar
avseende redovisning och finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering, intern kontroll avseende
finansiell rapportering, revision, finansiell risk-
hantering samt bereda vissa redovisnings- och
revisionsfragor. Darutéver ska revisions- och
hallbarhetsutskottet 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstédndighet samt utvardera revisionsarbe-
tet. Revisions- och hallbarhetsutskottet ska ocksa
bista bolagets valberedning vid framtagande av
forslag till revisor och rekommendation avseende
arvode till revisorn.

Revisions- och hallbarhetsutskottet i
Thule Group har under 2024 utgjorts av tva
ledamoter, Helene Willberg (ordférande) och Sarah
McPhee. Revisions- och héllbarhetsutskottet hade
atta sammantraden under 2024. Revisions- och
hallbarhetsutskottet har under aret arbetat med att
Overvaka bolagets hallbarhetsrapportering samt
bolagets forberedelser infér implementeringen av
CSRD under 2025.

Ledaméternas narvaro vid utskottets samman-
traden framgar av tabellen Styrelsens sammansatt-
ning. Revisions- och héllbarhetsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisionskompetens
som stadgas i aktiebolagslagen.

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Revision PwC 5,0 3,9 1,9 1,2
Revisionsnéra radgivning utover revisionsuppdraget PwC 0,1 - 0,1 -
Skatteradgivning PwC - 0,6 - 0,6
Ovriga tjanster PwC 0,8 0,4 0,8 0,4
Summa 5,9 5,0 2,8 2,2

REVISOR med Sofia Gétmar-Blomstedt som huvudansvarig

Revisorn utses pa arsstémman varje ar. Revisorn
granskar bolagets och dotterbolagens finansiella
rapporter och rédkenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktors férvaltning. Revisorn deltar
pa det styrelsemote da arsbokslutet behandlas.
Vid det styrelsemotet gér revisorn bland annat
igenom den finansiella informationen och disku-
terar revisionen med styrelseledaméterna utan att
verkstallande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande. Revisorn har |6pande
kontakt med bolaget och dess ledning.

Thule Groups revisor ska granska arsredovisning
och koncernredovisning fér Thule Group AB samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens férvalt-
ning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, vilken
diskuteras med revisions- och héllbarhetsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens
gang till revisions- och hallbarhetsutskottet, dels
slutligen i samband med att bokslutskommunikén
faststallts till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksa delta vid arsstdmma och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en
revisionsberattelse. P4 arsstamman 2017 valdes
PricewaterhouseCoopers AB som huvudansvarig
revisor. P& &rsstamman 2024 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for
bolaget for en ytterligare mandatperiod om ett ar

revisor. Vald revisor ansvarar for revisionen av
samtliga vasentliga dotterbolag i koncernen

(med undantag av dotterbolagen som forvarvades i
december avseende Quad Lock).

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen
och ansvarar fér bolagets I6pande férvaltning och
den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktér anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstallande direktor. Verkstallande direktor
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna fér ekonomisk rapportering
och héllbarhetsrapportering ar verkstallande
direktor ansvarig for finansiell rapportering i
Thule Group och ska féljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhdller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
och koncernens finansiella stéllning och hallbar-
hetsarbete. Verkstéllande direktor héller styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
Thule Groups verksamhet, omséttningens
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utveckling, Thule Groups resultat och ekonomiska
stallning, viktiga hallbarhetsfragor, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omsténdighet eller férhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare.

Information om erséttning, aktierelaterade
incitamentsprogram och anstallningsvillkor for
verkstallande direktér och 6vriga ledande befatt-
ningshavare finns p& www.thulegroup.com.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden.

Information om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen ska
varje ar inga i bolagets bolagsstyrningsrapport.

Rutinerna f6r intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har utformats for att
sakerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt
andra krav som ska tillampas av bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument
i syfte att reglera verkstéllande direktdrens och
styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det sé&tt pa
vilket styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten
pa den interna kontrollen framgar av styrelsens
arbetsordning och den av styrelsen beslutade

Thule Groups finanspolicy.

Kontrollmiljén innefattas aven av att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat
genom manatliga och kvartalsvisa rapportpaket.
Rapporteringen innefattar utfall, budgetjamforelse,
prognoser, operativa mal, bedémning- och utvar-
dering av finansiella risker och analyser av viktiga
finansiella-, hallbarhets- och operationella nyckeltal.
Ansvaret for presentationen av rapportpaketet
till styrelsen samt ansvaret for att uppratthalla en

ARSREDOVISNING

effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskbedémning och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstal-
lande direktor. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.
Chefer pa olika nivaer inom Thule Groups verksam-
hetsomraden ansvarar i sin tur Gver att faststallda
riktlinjer efterlevs inom sitt respektive omrade.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor I6pande en riskbeddmning for
att identifiera risker inom samtliga verksamhets-
omraden. Dessa risker, som innefattar risken for
saval forlust av tillgdngar som oegentligheter och
bedragerier, behandlas regelbundet av styrelsen.
Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild
vikt i bolagets arbete med att forebygga och
upptécka brister. Bedémning och kontroll av risker
inbegriper dven den operativa ledningen for varje
rapporterande enhet, dar méten halls minst sex
génger per ar i samband med sé kallade business
review-moten. Thule Groups verkstéllande direktor
och CFO samt lokal och regional ledning deltar i
dessa moten.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella
rapporteringen utgors i huvudsak av riktlinjer,
policyer och manualer vilka |I6pande hélls uppda-
terade och kommuniceras till berérda medarbetare
via relevanta informationskanaler. Fér den externa
informationsgivningen finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjerna for hur denna
kommunikation ska goras. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att bolaget lever upp till kraven pa
att sprida korrekt och fullstandig information till
marknaden.

Uppféljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhaller
regelbundet uppdaterad information om Thule
Groups utveckling mellan styrelsens méten.
Thule Groups finansiella stallning, verksamhet,
utveckling och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemdte. Styrelsen ansvarar dven for upp-
féljning av den interna kontrollen. Detta arbete

innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppféljning av férslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfor arligen en sjélvutvardering
av arbetet med riskhantering och den interna
kontrollen. Processen inkluderar en utvardering
av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas.
Styrelsen erhaller information om viktiga slutsatser
fran denna &rliga utvarderingsprocess, liksom om
eventuella atgarder avseende bolagets interna
kontrollmilj.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning arligen utvardera behovet av en
sérskild granskningsfunktion for att sakerstélla
fastlagda principer, standarder och andra till-
lampliga lagar hanforliga till finansiell rapportering
efterlevs. Styrelsen har mot bakgrund av utfort
arbete med den interna kontrollen bedémt att det
inte foreligger nagot behov att inféra en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman


THULE GROUP ARSREDOVISNING 2024 OVERBLICK STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN

Forvaltningsberattelse  Bolagsstyrningsrapport  Styrelse Koncernledning Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Styrelse

HANS ECKERSTROM
Styrelseordférande
Ordférande i ersattningsutskottet

ANDERS JENSEN

. Styrelseledamot

Fodd 1977.

Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning: Kandidatexamen i
marknadsforing fran IHM Business
School, Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Vd och koncern-
chef fér Cary Group Holding AB.
Tidigare grundare av Samglas

AB, dar han ocksé var vd och
styrelseledamot. Han utsags till

vd for bolaget nar Samglas senare
férvéarvades av Ryds Bilglas AB.
Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i RS
Sport.

Foédd 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.
Styrelseledamot i ett tidigare moder-
bolag i Thulekoncernen 2007-2009.
Styrelseordférande sedan 2022.
Utbildning: Civilingenjérsexamen

i maskinteknik, Chalmers tekniska
hdgskola. Civilekonomexamen

frdn Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet.

Yrkeserfarenhet: Tidigare Management
Consultant pa Arthur D. Little. Partner,
NC Advisory AB och radgivare &t Nordic
Capital Funds, CIO p& Aligro Planet
Acquisition Company.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Profoto Invest AB
och Profoto Holding AB. Styrelseledamot
i Swedbank AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag (i urval):
Styrelseordférande i Henry Lloyd Group
AB, Nobia AB (publ), Brink International
AB och Britax Childcare Limited.
Styrelseledamot i Nordstjernan AB, Nefab
AB (publ), Cloetta AB (publ) och Aditro AB.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 35 000 (juridisk person).

Vd for Cary Group med omfattande
héllbarhetsarbete, inklusive
SBTi-verifierade hallbarhetsmal.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 17 862 (egna).

SANDRA FINER

Styrelseledamot

Foédd 1979.

Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik fran Chalmers Tekniska
Hoégskola, Géteborg och utbildad
inom organisationspsykologi och
féretagsekonomi.
Yrkeserfarenhet: Senior Vice
President Service Market
Logistics Volvo Group. Tidigare
Vice President Operations and
Plant Manager Volvo Trucks
fabrik i Tuve, Géteborg. Vd for
start-up bolaget Limes Audio
och produktutvecklingschef p&
BabyBjorn AB.

Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelsemedlem Umea
University och Umed University
Holding AB.

Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 250 (egna).

Oberoende: Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i férhallande till gare och
bolagsledning.

Relevant erfarenhet av hallbarhet:

HELENE WILLBERG

Styrelseledamot

Ordférande i revisions- & hallbarhetsutskottet

Fodd 1967.

Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning: Civilekonom-
examen Handelshégskolan i
Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Tidigare
Country Head Alvarez &
Marsal Sweden AB, och flera
ledande roller p4 KPMG, bland
annat som Vd for KPMG
Sverige och som chef for
KPMG:s Financial Advisory
Services. F.d. auktoriserad
revisor.

Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande
i Accru Partners Group AB.
Styrelseledamot i Enzymatica
AB (publ), Profoto Holding AB
(publ), Indecap Holding AB,

Infrea AB (publ), AX VII INV2
Holding AB och Vetopia ApS.

Tidigare 5

styrelseuppdrag (i urval):
Byggfakta Group Nordic AB,
Aligro Planet Acquisition
Company AB (publ), Nordic
Paper Holding AB.

Relevant erfarenhet

av hallbarhet: Oberoende
kvalitetssakring av extern
hallbarhetsrapportering samt
ledamot i ett flertal revisions- &
héllbarhetsutskott.

Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 1 800 (egna).

SARAH MCPHEE

Styrelseledamot

OVRIG INFORMATION

Ledamot i revisions- & hallbarhetsutskottet

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshégskolan

i Stockholm, Master of Arts
fran Stanford University,

USA och Bachelor of Arts
Wesleyan University USA.
Yrkeserfarenhet: Tidigare

vd fér Storebrand ASA. Haft
flera ledande befattningar
inom AMF Pension, Fjarde
AP-fonden, Svenska
Handelsbanken och GE
Capital.

Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande
i Houdini Sportswear AB och
styrelseledamot i Bure Equity
AB och Karolinska Institutet.
Tidigare styrelseuppdrag

(i urval): Styrelseordférande
i Fjarde AP-fonden och
Studieférbundet Naringsliv

och Samhélle (SNS).
Styrelseledamot i Klarna AB,
Grover GmbH, ACQ Bure AB
och Axel Johnson Inc.
Relevant erfarenhet av
héllbarhet: Sveriges tredje
Miljdmaktigaste vd 2015
enligt Miljéaktuellt. Under
tiden som ordférande for
Fjarde AP-fonden, prisad till
vérldens mest klimatvénliga
pensionsfond (IFC).

Byggde upp de forsta
héllbara indexfonderna i
Sverige p& SPP.

Innehav i Thule Group per
den 1 mars, 2025: Aktier:
1000 (egna) och 2 652
(juridisk person).

JOHAN WESTMAN

Styrelseledamot

Fodd 1973.

Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran Chalmers

tekniska hégskola, Géteborg.
Yrkeserfarenhet: Vd och koncernchef 3 ]
AAK (publ). Tidigare Senior Vice President g A
Europe och Managing Director for Blank- 3
Light divisionen pa Shiloh Industries, Inc. : |
Vd och koncernchef inom FinnvedenBulten

(publ). Darutéver mangarig erfarenhet som L\ \
managementkonsult pa Arthur D. Little.

Bvriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Absolent Air Care
Group AB.

Relevant erfarenhet av hallbarhet:
Deltagande i hllbarhetsarbete inklusive
World Economic Forum i sina roller p&
AAK, Shiloh och FinnvedenBulten.
Innehav i Thule Group per den 1 mars,
2025: Aktier: 3 332 (egna).

PAUL GUSTAVSSON
Styrelseledamot
Ledamot i ersattningsutskottet

Foédd 1966

Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Chalmers
tekniska Hogskola, Géteborg.
Yrkeserfarenhet: Group
CEO Vexve Group, Finland.
Tidigare koncernchef for
Nordkalk Group och Britax
Group Ltd och dessférinnan
haft flera befattningar inom
Volvo Cars, bland annat
Senior Vice President och
medlem av koncernledningen.
Ovriga nuvarande styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i
Consenz International AB.
Tidigare styrelseuppdrag

(i urval): Styrelseordférande
CPAC System AB. Styrelse-
medlem Svemin, Svenskt
Néringsliv Gruvindustrin.

Styrelsemedlem och
ordférande i flertalet Joint-
ventures inom verkstads-
industrin.

Relevant erfarenhet av
hallbarhet: Ledde Volvo Cars
elektrifieringsinitiativ samt
flertal héllbarhetsinitiativ i
gruv- och mineralindustrin. Vd
i flera foretag med omfattande
héllbarhetsredovisning.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 1120 (egna).


jeanette friman
Anteckning
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Styrelse

Koncernledning Finansiella rapporter

Koncernledning

MATTIAS TOBY ADEN ANDREAS CATHARINA DANIEL

ANKARBERG LAWTON JOHNSON HAGGLUND PAULCEN LARSSON

Vd och koncernchef CFO Vice President Category Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Management Supply Chain Corporate Communications & Commercial

Fédd 1976. Fédd 1974. Investor Relations

Anstélld sedan: 2023. Anstalld sedan: 2024. Foédd 1985. Fodd 1981. Fodd 1975.

Anstiélld sedan: 2019.
Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi fran
Linkdpings universitet.
Yrkeserfarenhet: Olika ledande
befattningar inom logistik och
Supply Chain pa Thule Group.
Logistikchef inom Mekonomen
Group och RNB Retail and
Brands.

Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:
Teckningsoptioner serie
2023/2026: 4 000,
teckningsoptioner serie
2024/2027: 4 000.

Anstilld sedan: 2019.
Yrkeserfarenhet: Olika ledande
i befattningar pa VF Corporation,
inklusive Sales Director pa

Lee and Wrangler, Sales
Director och Go To Market
Director fér The North Face.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier 14 785 (egna),
teckningsoptioner serie
2023/2026: 29 940,
teckningsoptioner serie
2024/2027: 26 872.

Styrelsemedlem 2018-2023.
Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan
i Stockholm.
Yrkeserfarenhet: Vd for
Byggmax Group (publ), |
ledande befattningar inom
H&M Group och konsult pa
McKinsey & Company i
Sverige och USA.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i

Sigrid Therapeutics AB.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:

Aktier: 10 000 (egna),
teckningsoptioner serie
2023/2026: 110 000,
teckningsoptioner serie
2024/2027: 100 772.

Utbildning: Fil. mag i fysik
fran Oxford University,
Storbritannien. Medlem i
Chartered Institute of
Management Accountants
och Association of Corporate
Treasurers.

Yrkeserfarenhet: CFO Svenska
Cellulose SCA (publ), CFO,
Renewcell AB (publ), CFO,
Vinda International Holdings
Limited, CFO Asia Pacific och
VP M&A i SCA-koncernen.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:
Aktier: 750 (egna), tecknings-
optioner serie 2023/2026:

40 000, teckningsoptioner

" serie 2024/2027: 36 949.

Anstilld sedan: 2021.
Utbildning: Kandidat-
examen i statsvetenskap
och kommunikation,
Vanderbilt University,
Nashville, TN, USA.
Yrkeserfarenhet:

VP of Merchandising North
America pa Victorinox Swiss
Army Inc., VP of Merch-
andising pa Vineyard Vines,
LLC., Director of Global
Merchandising pa Ralph
Lauren Corporation.
Innehav i Thule Group
per den 1 mars, 2025:
Teckningsoptioner serie
2024/2027: 7 000.

Fodd 1973.

Anstélld sedan: 2024
Utbildning Fil. kand. i féretags-
ekonomi, Lunds universitet.
Yrkeserfarenhet: Head of
Corporate Communications

pa Lindab, EVP Marketing &
Commercial support pa Haldex,
SVP Marketing &
Communications pa Enea,
Director of Marketing p& IBM
och EVP Marketing &
Communications p& Telelogic.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Friluftsvaror
Nordic AB, Styrelseledamot i
NorDisk Clean Solutions AB.
Innehav i Thule Group

per den 1 mars, 2025:
Aktier 1 000 (egna),
teckningsoptioner serie
2024/2027: 20 000.

FILIP HELENA HILARY KARL-JOHAN TINA
VAN DER LINDEN DINO HARTLEY MAGNUSSON LISELIUS
Vice President, Business unit Senior Vice President Human Senior Vice President Global Senior Vice President Product Vice President Global Brand
Recreational Vehicle Resources Business Development Development
Fodd 1975.
F6dd 1963. Fodd 1967. Fodd 1967. Fodd 1972. Anstilld sedan: 2012.

Anstélld sedan: 1999.
Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik fran Hogskolan i
Halmstad.

Anstilld sedan: 2010.
Utbildning: Master i tilldmpad
ekonomi med inriktning pa
marknadsféring, University of

Anstilld sedan: 2024.
Utbildning: Fil. kand.

Personalvetarprogrammet pa £
Goteborgs universitet.

Anstilld sedan: 2021.
Utbildning: Fil. kand. i
Foretagsekonomi inriktning
marknadsféring, University of

Utbildning: Universitets-
studier i juridik, sprék och
historia pa Lunds universitet,
Sorbonne Universitet i Paris

Antwerp, Belgien. Yrkeserfarenhet: Maine, USA. Yrkeserfarenhet: Olika och Nice Universitet, bada i
Yrkeserfarenhet: VP Category Transformation Lead & HR Yrkeserfarenhet: President ledande befattningar inom Frankrike.
leader pa Ceramics EMEA, VP Manager p& Mediq Sverige North America pa Victorinox produktutveckling och Yrkeserfarenhet: Media

och IMAP manager pa Saab
Automotive i Trollhattan
och Pan European Sales

produktledning pa Thule Group.
Engineering & supply pa
Turnils AB.

Marketing pa Ideal Standard
International, VP Sales, Central
Europe. Andra ledande befattningar

och Norge, Interim CHRO
for Kry Livi, HR Director for
Castellum, Senior HR Director

Swiss Army Inc, Vice President
North America, pa& Oakley /
Luxottica, Managing Director

internationellt p& Whirlpool Europe & pa Volvo Cars och HR Manager pa Oakley, Canada. Roller inom Nuvarande styrelseuppdrag: Manager pé Eurosport
Whirlpool Corporation och product for Volvo Ocean Race. forséljning, produktutveckling Styrelseledamot Stiftelsen Television i Paris och
management pa Philips Belux. Innehav i Thule Group och marknadsféring p& Rossignol Forum Finnveden. Stockholm.

Innehav i Thule Group
per den 1 mars, 2025:
Teckningsoptioner serie

Innehav i Thule Group per den
1 mars, 2025: Aktier: 53 869 (egna),

per den 1 mars, 2025:
Teckningsoptioner serie
2024/2027: 9 000.

Ski Company.
Nuvarande styrelseuppdrag:

Innehav i Thule Group
per den 1 mars, 2025:

teckningsoptioner serie 2023/2026:
10 000, teckningsoptioner serie
2024/2027:7 000.

Vice styrelseordférande i Outdoor
Foundation Board.
Innehav i Thule Group: —

Aktier: 1 365 (egna), tecknings-
optioner serie 2023/2026: 26 500,
teckningsoptioner serie
2024/2027: 10 000.

2023/2026: 29 940,
teckningsoptioner serie
2024/2027: 26 872.
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Koncernens resuttatrékning 90 Koncernens resultatrakning Rapport over totalresultat for koncernen
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen 90
Koncernens balansrakning 91 1 januari-31 december, Mkr Not 2024 2023 1 januari-31 december, Mkr Not 2024 2023
Bapport Qver f_@')réndringar 92 Nettoomséttning 6,7 9 541 9132 Arets resultat 1122 1099
ieget kapital for koncernen Kostnad for salda varor -5 467 -5 395
Kassaflodesanalys for koncernen 92 Bruttoresultat 4074 3737 Ovrigt totalresultat
Moderbolagets resultatrakning 93 Férsaliningskostnader -2 005 -1820 Poster som har omférts
Rapport éver totalresultat fér moderbolaget 93 Administrationskostnader -547 -412 eller kan omfdras till arets resultat
Moderbolagets balansrikning 93 Rérelseresultat 9,11,12,13 1522 1505 Aret§ omrakningsdifferenser vid
- omrékning av utlandska verksamheter 373 =10
_Rappor‘t s ff)randrlngar = Kassaflodessakringar -48 35
i eget kapital for moderbolaget Finansiella intakter 14 97 79 : _ :
. . Sakring av nettoinvesteringar 35 11
Kassafl6desanalys for moderbolaget 94 Finansiella kostnader 14 -172 -163
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 15 -1 -20
Resultat fore skatt 1447 1420
Skatter 15 -325 -321 . - .
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Arets resultat 1122 1099 o . __ :
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 4 -41
. Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets
Arets resultat hanforligt till: resultat 15 -1 8
Moderbolagets agare 1122 1099 Arets dvrigt totalresultat 363 -115
Arets resultat 1122 1099 Arets totalresultat 1484 084
Resultat per aktie, kr 16 Arets totalresultat hanférligt till:
fére utspadning 10,59 10,45 Moderbolagets dgare 1484 984
efter utspadning 10,59 10,44 Arets totalresultat 1484 984
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2024 2023 Per den 31 december, Mkr Not 2024 2023

Tillgdngar Eget kapital och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 17 8 651 4 887 Eget kapital 21

Materiella anlaggningstillgangar 18, 22 2339 2122 Aktiekapital 1 1

Langfristiga fordringar 16 7 Ovrigt tillskjutet kapital 3690 2923

Uppskjutna skattefordringar 15 359 281 Reserver 1078 719

Summa anlaggningstillgdngar 11 365 7297 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3 326 3206
Summa eget kapital 8 095 6 849

Varulager 19 2155 2300

Skattefordringar 46 199 Skulder

Kundfordringar 20 764 706 Langfristiga réntebérande skulder 22,23 4 301 2038

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 199 Avséttningar till pensioner 12 212 205

Ovriga fordringar 116 172 Uppskjutna skatteskulder 15 666 399

Likvida medel 26 405 94 Summa langfristiga skulder 5178 2642

Summa omsattningstillgangar 3592 3 669

Summa tillgdngar 14 957 10 966 Kortfristiga réntebarande skulder 22,23 77 136
Leverantérsskulder 746 649
Skatteskulder 51 78
Ovriga skulder 106 5l
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 625 513
Avséttningar 25 78 49
Summa kortfristiga skulder 1683 1475
Summa skulder 6 862 4117
Summa eget kapital och skulder 14 957 10 966
Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 29 och 30.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen Kassaflodesanalys for koncernen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 1 januari-31 december, Mkr Not 2024 2023
Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Den I6pande verksamheten 26

Mkr Aktiekapital kapital Omréakningsreserv Sakringsreserv inkl. rets resultat Totalt eget kapital Resultat fére skatt 1447 1420
Ingéende eget kapital 2023-01-01 1 2644 788 13 3107 6553 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 282 303
Arets totalresultat Betald skatt 188 509
Avets resultat - - - - 1099 1099 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1541 1214
Arets 6vrigt totalresultat - - -110 28 -33 -115 fore forandringar av rérelsekapital
Arets totalresultat 0 0 -110 28 1066 984

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Transaktioner med koncernens dgare Okning (-)/minskning (+) av varulager 492 801
Utdelning = = = = -967 -967 Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 112 -74
Nyemission 0 273 - - - 273 Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 165 -91
Optioner - 6 - - = 6 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2310 1850
Summa tillskott fran dgare 0 279 0 0 -967 -688
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2923 678 41 3206 6849 Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolag -2 837 -
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 1 2923 678 41 3206 6 849 Forvarv av immateriella anléaggningstillgéngar 0 -
Arets totalresultat Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -264 -251
Arets resultat - = = = 1122 1 122 Avyttring av anlaggningstillgangar 1 0
Arets ovrigt totalresultat - - 397 -38 4 363 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 099 -251
Arets totalresultat (] 0 397 -38 1125 1484

Finansieringsverksamheten
Transaktioner med koncernens agare Nyemission 0 273
Utdelning - = = = -1 004 -1 004 Utdelning -1004 -967
Nyemission 0 757 - - - 757 Optioner 9 6
Optioner - 9 = - - 9 Upptag av lan 6738 3
Summa tillskott fran agare 0 766 0 -1004 -238 Amortering av lan -4 641 -995
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1 3690 1076 3326 8095 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1102 -1679
Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrékningen. Arets kassaflode 313 -80

Likvida medel vid &rets borjan 94 176

Valutakursdifferens i likvida medel -2 -2

Likvida medel vid arets slut 405 94
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2024 2023 Per den 31 december, Mkr Not 2024 2023 Per den 31 december, Mkr Not 2024 2023
Ovriga rorelseintékter 8 23 21 Tillgdngar Eget kapital och skulder
Administrationskostnader -60 -84 Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Rorelseresultat 9,11,12 -37 -62 Finansiella anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernbolag 28 1757 1000 Aktiekapital 1 1
Resultat fran finansiella poster: 14 Fodringar hos koncernbolag 32 5759 3499
Resultat fran andelar i koncernbolag 550 600 Uppskjuten skattefordran 8 7 Fritt eget kapital
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 157 164 Ovriga langfristiga fordringar 29 25 Overkursfond 1494 1098
Réntekostnader och liknande resultatposter -173 -178 Summa finansiella anldggningstillgangar 7 552 4 530 Balanserat resultat - -
Resultat efter finansiella poster 497 524 Summa anlaggningstillgangar 7 552 4530 Avrets resultat 579 634
Bokslutsdispositioner 27 90 120 Summa eget kapital 2074 1734
Resultat fore skatt 587 644 Omsittningstillgdngar
Skatt 15 -8 -9 Fordringar hos koncernbolag 32 745 721 Langfristiga skulder
Arets resultat 579 634 Ovriga kortfristiga fordringar 13 10 Avsattning 6vriga pensioner 38 32
Kassa och bank 0 0 Skulder till kreditinstitut 23 4143 1903
Summa omsattningstillgangar 757 731 Skulder till koncernbolag 32 0 0
Summa tillgangar 8 309 5261 Summa langfristiga skulder 4181 1935

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 0 0

Rapport 6ver tota| resu |tat Skulder till koncernbolag 32 1928 1546
. Ovriga kortfristiga skulder 30 15
for mOderbOIaget Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 97 31
Avséttningar 25 0 0

1 januari-31 december, Mkr Not 2024 2023 Summa kortfristiga skulder 2054 1592
Avets resultat 579 634 Summa eget kapital och skulder 8309 5261

Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat = =
Arets totalresultat 579 634
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Rapport over forandringar
i eget kapital for moderbolaget

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital
2023-01-01 1 1102 0 684 1786
Totalresultat
Arets resultat - - - 634 634
Summa totalresultat 0 0 0 634 634
Vinstdisposition - - 684 -684 0
Nyemission 0 273 - - 273
Utdelning - -277 -690 - -967
Optioner - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 1 1098 0 634 1734
2023-12-31
Ingdende eget kapital 1 1098 0 634 1734
2024-01-01
Totalresultat
Arets resultat - - - 579 579
Summa totalresultat 0 0 0 579 579
Vinstdisposition - - 634 -634 0
Nyemission 0 757 - - 757
Utdelning - -361 -643 - -1 004
Optioner - - 9 - 9
Utgdende eget kapital 1 1494 0 579 2074
2024-12-31

Revisionsberéttelse

Kassaflodesanalys
for moderbolaget

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

1 januari-31 december, Mkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 587 644
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -550 -600
Erhallen utdelning 600 650
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 637 694
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -82 -45
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 86 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 641 680
Investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 273
Utdelning -1004 -967
Optioner 9 6
Upptag av lan 6738 -
Amortering av lan -4 537 -900
Amortering/upptag av Ian till dotterbolag -1847 907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -641 -680
Arets kassaflode 0

Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut 0
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Noter gemensamma for
moderbolag

Noter

Not sida Not sida
1 Véasentliga redovisningsprinciper 95 22 Leasingavtal 116
2 Beddmningar och antaganden 929 23 Réntebarande skulder 117
3 Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder 100 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 117
4 Finansiell riskhantering 101 25 Avséttningar 117
5 Rorelseforvarv 104 26 Kassaflédesanalys 118
6 Intakter 105 27 Bokslutsdispositioner 119
7 Redovisning per segment 105 28 Andelar i dotterbolag 119
8 Ovriga rorelseintakter 106 29 Stallda sékerheter 120
9 Erséttning till revisorerna 106 30 Eventualférpliktelser 120

10 Medelantalet anstéallda och 106 31 Handelser efter balansdagens utgang 120

MESEIEEINITE) (Me (S EaliE 32 Transaktioner med nérstdende 120

11 Ersattningar till anstéllda 107

12 Avsattningar till pensioner 109

13 Kostnader férdelade p& kostnadsslag 110

14 Finansnetto 110

15 Skatter 111

16 Resultat per aktie 112

17 Immateriella anlaggningstillgangar 113

18 Materiella anlaggningstillgangar 114

19 Varulager 115

20 Kundfordringar 115

Samtliga belopp &r angivna i miljoner

21 Sarskilda upplysningar om eget kapital 115

kronor (Mkr) om inget sarskilt anges.

ARSREDOVISNING

och koncern

Vasentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer
556770-6311, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Malmd, Sverige. Thule Groups aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 januari
till 31 december 2024 bestar av Thule Group AB
(moderbolaget) och dess dotterbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen och vd den 4
april 2025.

Koncernens resultatrakning, rapport dver total-
resultat och balansrédkning samt moderbolagets
resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 29 april 2025.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal
och 6vriga finansiella definitioner pa sid 140.

Forutsattningar vid upprattande

av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste miljontal.

Tillg&dngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvéarden, forutom vissa finansiella tillgangar,
skulder och villkorade kdpeskillingar som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
En férmansbestamd pensionsskuld redovisas till
nuvardet av den formansbestamda skulden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen goérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedémningar gjorda
av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
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har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 2. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

féranledda av andringar av IFRS

Andringar av IFRS med tillampning fran och med

1 januari 2024 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar

som annu inte borjat tillampas

Koncernen utvérderar effekten av IFRS 18, den nya
standarden for presentation och upplysningar i finan-
siella rapporter som trader i kraft 1 januari 2027. Ovriga
av IASB antagna nya och adndrade IFRS med framtida
tillampning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig
effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv
manader raknat fran balansdagen, medan omsatt-
ningstillgéngar i allt vasentligt bestar av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Langfristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp
som koncernen per rapportperiodens slut har en
ovillkorad rétt att vélja att betala Iangre bort i tiden &n
tolv mé&nader efter rapportperiodens slut. Foreligger
inte en sadan ratt per rapportperiodens slut, eller
innehas skuld fér handel eller férvantas skuld regleras
inom den normala verksamhetscykeln, redovisas
skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och &dra sig kostnader och for vilken det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av bolagets hogsta
verkstallande beslutsfattare, verkstallande direktoren,
och féretagsledningen for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag. Dotterbolag &r bolag som star under
ett bestdmmande inflytande fran Thule Group AB.

Bestammande inflytande foreligger om Thule Group AB
har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvanda sitt inflytande éver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier, samt om de facto
kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar
dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder, samt eventuella
innehav utan bestdammande inflytande.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med forvarvs-
tidpunkten till det datum d& det bestammande
inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets redovis-
ningsprinciper inte dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanférliga
till innehav utan bestdmmande inflytande fordelas
aven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande
kommer att vara negativt.

Eliminering av transaktioner

mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pé transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de primdra ekonomiska miljéer dér de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Ickemonetara
tillgéngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for véardering till verk-
ligt véarde. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar
och rérelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan

valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som

rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
Avrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanférliga ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverk-
samhet for vilken reglering inte &r planerad eller
troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid,
ar i praktiken en del av bolagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen redo-
visas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de
ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till
monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter
Intékter varderas utifran den ersattning som speci-
ficeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar
intakten nér kontroll Gver en vara eller tjanst dverfors
till kunden. All intéktsredovisning sker vid en tidpunkt.
Koncernens intakter hanfér sig framst till varor.
Foérsaljning av produkter till terforsaljare och distri-
butérer har normalt sett korta leveranstider. Kunderna
far kontroll 6ver varorna nér dessa har levererats och
accepterats av kunden. Fakturor uppréattas normalt
sett i samband med att produkterna levereras med
sedvanliga betalningsvillkor beroende pa produktka-
tegori och geografisk marknad. Vissa avtal ger kunden
ratt till rabatter och vissa avtal tillater att kunden under
vissa omsténdigheter returnerar varor. For avtal som

tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter
i sddan utstrackning att det &r mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing av intakter som redovisats
inte uppstar. Rabatter och volymrabatter paverkar
transaktionspriset |[6pande.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet fér koncernen &r leasingperiodens
slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for
nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en option att képa den underliggande
tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens
slut. Nyttjanderattstillgdngen ingér i posten Materiella
anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig
och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet av
aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppséagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att
nyttjas. Leasingskulden ingar i posterna langfristiga
réntebarande skulder respektive kortfristiga réante-
barande skulder i balansrakningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgdng som ténkt sékerhet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rénta redovisas i resultatrakningen
Over leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
réntesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra
som indexuppraknas beréknas pa den hyra som
géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. P&
motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens
véarde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagnings-
datumet inom tidigare bedémd leasingperiod for

lokalhyresavtal har passerats alternativt d& betydelse-
fulla handelser intréffar eller omsténdigheterna pa

ett betydande sétt fordndras pa ett satt som ar inom
koncernens kontroll och paverkar den gallande
beddémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
ménader eller mindre eller med en underliggande
tillgéng av lagt varde, redovisas inte ndgon nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér av rante-
intakter pa bankmedel och fordringar och rante-
barande vardepapper, rantekostnader pé 1an, valuta-
kursdifferenser samt resultat fran derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder berédknas med tillampning av effektivrante-
metoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den férvantade rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Ranteintékter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall
och de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under avtalstiden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i

eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning

av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattem&ssiga varden pa
tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernméssig goodwill och inte heller skillnader
hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvéantas
bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller
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reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande
inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
l&nefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakning nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte skickats. Skuld tas upp nar motparten

har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller fér del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakning endast nér det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar, utom
derivatinstrument, redovisas nar transaktionen utfors
(likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas
nar avtal har ingatts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
vérde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument féorutom de som tillhér kategorin
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet

sadsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella
tillgéngar som &r skuldinstrument avgors av affars-
modellen for portféljen i vilken den finansiella tillgdngen
ingar och karaktaren pa de avtalsenliga kassaflodena.
Thule Groups affarsmodell f6r samtliga finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument &r att inkassera
kapitalbelopp och eventuell ranta pé kapitalbeloppet.
De avtalsenliga kassaflédena fran dessa tillgangar
utgdrs enbart av kapitalbelopp och rénta varfér dessa
klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som
upplupet anskaffningsvéarde férutom derivatinstrument
som klassificeras som verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt
varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument fér sakringsredo-
visning och till den del denna ér effektiv, redovisas
vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i &rets resultat som den sikrade posten. | det
fall derivatet ingar i en kassaflodessakring och den
sakrade posten annu inte har paverkat resultatet
redovisas vardeférandringar i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. Aven om
sékringsredovisning inte tillAmpas, redovisas resultat
fran derivatet som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa
syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas
ineffektiv del p& samma satt som vardeforandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Om
sékringsredovisning inte tillAmpas vid anvandning av
rénteswapar, redovisas rantekupongen som rénta och
ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som
ovrig finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatet

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatet. Denna kategori bestar av tva undergrupper:
obligatoriskt redovisad till verkligt varde och andra
finansiella tillgdngar som koncernen initialt valt att
placera i denna kategori, identifierad som redovisad till
verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i arets resultat. | den forsta
undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som ar ett identifierat och
effektivt sékringsinstrument.

Koncernen har endast anvant underkategorin obliga-
toriskt redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgdngar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

| kategorin ingar kundfordringar, kortfristiga fordringar
och likvida medel. Likvida medel bestar av kassa-
medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Kundfordringar redovisas efter avdrag fér férvantade
kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa grund av
den korta I6ptiden varfér upplupet anskaffningsvarde
dverensstammer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella
skulder som obligatoriskt redovisas till verkligt varde via
resultatet och andra finansiella skulder som koncernen
valt att placera i denna kategori. | den forsta kategorin
ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde
med undantag for derivat som &r ett identifierat och
effektivt sdkringsinstrument. Féréandringar i verkligt
varde redovisas i arets resultat. Koncernen anvander
endast kategorin for derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas
initialt till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att
ekonomiskt sékra de risker for rante-, ravaru- och
valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for.
For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt
IFRS 9 krévs att det finns en ekonomisk relation till den
sékrade posten.

Vidare kravs att sakringen effektivt motverkar
vardeforandringar eller kassafléden hos den sakrade
posten, att sakringsdokumentation upprattats och
att kreditrisk inte dominerar vardeforandringar pa
sakringsinstrumentet. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas fér de poster som
séakrats. Sakringsredovisning tillampas ifraga om Ian
som anvands som sakringsinstrument fér valutasékring

av omrakningsrisken for nettoinvestering i utlandsverk-
samhet, vid transaktionsexponering i utlandsk valuta
samt vid sakring av kassaflédesrisk i réntebetalningar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fér sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk
anvands valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk tillam-
pas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade

den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursforandringarna redovisas Gver arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av prognostiserad

forsaljning/inkop i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket
sannolik prognostiserad forsaljning/inkop i utlandsk
valuta redovisas i balansrékningen till verkligt varde.
Periodens vardeférandringar som utgér en effektiv
sékring redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade
flodet paverkar rérelseresultatet, varvid sakringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar omklassifi-
ceras till arets resultat i samband med att den sékrade
posten paverkar arets resultat. Ineffektivitet redovisas i
rérelseresultatet I6pande.

Kassaflodessakring av ranterisk

For sakring av osakerheten i mycket sannolika
prognostiserade rantefléden avseende upplaning till
rorlig réanta anvands ranteswapar dar bolaget erhaller
rérlig rénta och betalar fast ranta. Koncernen tillampar
sékringsredovisning.

Ranteswaparna vérderas till verkligt varde i
balansrékningen. Réntekupongdelen redovisas
I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden
varmed kassaflédena fran sékringsinstrumentet méter
kassaflodena fran den sékrade posten.

Orealiserade forandringar i verkligt varde pa
rénteswaparna, till den del de utgor en effektiv sékring,
redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del
av sakringsreserven till dess att den sékrade posten
paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning &r uppfyllda. Eventuell ineffek-
tivitet redovisas i finansnettot [6pande.

Sakring av valutarisk i

utldndska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar
inklusive goodwill) har i viss utstrackning sakrats
genom upplaning i utlandsk valuta som pa balans-
dagen omréknats till balansdagens kurs. Periodens
omrakningsdifferenser pa sakringsinstrumenten
redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt
totalresultat och de ackumulerade féréndringarna i
en sarskild komponent av eget kapital (omréaknings-
reserven). Detta for att neutralisera de omraknings-
differenser som paverkar 6vrigt totalresultat nar
koncernen konsolideras.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanfoérbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanférliga
till inkép, konstruktion eller produktion av tillgadngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla

fér avsedd anvandning eller forséljning ingar i
anskaffningsvardet. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for

en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska vinster vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs
till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i
de fall en ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
koncernens rérelsesegment som utgér koncernen som
helhet och nedskrivningsbehovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av
koncernen &r redovisade till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad
dé de uppkommer. Med anledning av forvarvet av
Quad Lock har kundrelationer, immateriella rattigheter
och varumérken tillkommit. Bedémd livslangd &r 10
respektive 15 &r. Varumarke skrivs inte av utan prévas
atminstone arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Avskrivningar

Loneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet.
Utgifter for systemutveckling och fér forskning
och utveckling redovisas endast som en tillgang i
balansrékningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dér-
efter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.
Ovriga kostnader fér produktutveckling redovisas
i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
Den dvervagande delen av koncernens utvecklings-
utgifter hanfors till underhall och utveckling av
produkter och redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjandeperioder Koncernen  Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och tekniska anlaggningar 7-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar =

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjiandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade tillgangar
skrivs dven de av dver berdknad nyttjandeperiod eller,
om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket
innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen. Beddmning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Avskrivningsprinciper fér immateriella anlaggningstillgdngar

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar -
It-system 5-7 ar -
Kundrelationer 10 ar -
Immateriella rattigheter 15 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar -

Nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med en obestédmbar nyttjandeperiod
eller som annu inte &r fardiga att anvandas prévas
arligen och sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgéngen ifrdga har minskat i véarde.

Immateriella tillgdngar med bestédmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga fér anvéndning.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver
immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder.
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tilldmpning av férst in

férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserat pa en normal kapacitet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma
en forséljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar

prdvas vid varje balansdag for att beddéma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns beraknas tillgdngens ater-
vinningsvérde. Fér goodwill och dvriga immateriella
tillgédngar med obestambar nyttjandeperiod berdknas
atervinningsvardet arligen. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella till-
gangar och finansiella garantier vilka redovisas enligt
IFRS 9, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivning gérs om atervinningsvéardet under-
stiger det redovisade vardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
minus forséaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafléden som &r vasentligen oberoende

ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

av andra tillgdngar beréknas atervinningsvérdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen
hor. Nedskrivning i en kassagenererande enhet gors
i férsta hand mot goodwill och dérefter skrivs évriga
tillgangar i enheten ned proportionellt. Alla finansiella
tillgangar, forutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
prévas fér nedskrivning. Vid varje rapporterings-
tillfalle beraknar koncernen for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar de férvantade
kreditforlusterna for den aterstaende I6ptiden.
Samtliga finansiella tillgdngar som ar foremal for
nedskrivningsreglerna ar kortfristiga varfér koncer-
nen valt att tilldmpa den férenklade modellen dar
forvantade kreditforluster redovisas for tillgangarnas
aterstdende I6ptid fran den dag da de forsta gangen
redovisas. De forvantade kreditforlustnivaerna base-
rar sig pa kundernas betalningshistorik tillsammans
med forlusthistoriken fér samma period.

Historiska forluster justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framétblickande information
om makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mdjligheter att betala fordran. Kund-
fordringar och avtalstillgangar skrivs av nar det
inte finns nagon rimlig férvantan om &terbetalning.
Indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig férvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att galde-
naren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att
kontraktuella betalningar ar vasentligt férsenade.

Kreditforluster p& kundfordringar och avtals-
tillgangar redovisas som kreditférluster — netto inom
rorelseresultatet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berékningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och

det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner
fullgérs genom fortldpande utbetalningar till externa
forsakringsbolag som administrerar planerna, sa
kallade avgiftsbestamda pensionsplaner. Ansvaret
for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar
pa de externa forsakringsbolagen. Koncernen har
inte n&got ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga
premien. For de avgiftsbestdmda pensionsplanerna
redovisas fortldpande en pensionskostnad vilken

motsvaras av de erlagda avgifterna. Kostnaden
redovisas under den period de anstéllda utfort de
tjanster avgiften avser. | vissa av koncernens dotter-
bolag i Sverige forekommer formansbestamda planer
avseende pensioner, vilka &r ofonderade.

De férmansbestdmda pensionsplanerna omfattar
en utfastelse om framtida pensionsférman vars
storlek avgors av bland annat slutlén och tjanstetid.
Arbetsgivaren bér alla vasentliga risker for fullgérandet
av utféstelsen. Koncernens nettofdrpliktelse avseende
férméansbestamda planer beréknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjdnat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsréantan vilken koncernen anvander for
att berakna den formansbestamda pensionsskulden i
Sverige utgdrs av marknadsrantan pa balansdagen pa
svenska bostadsobligationer med en 16ptid som mot-
svarar durationen i det svenska pensionsatagandet.
Berékningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sé kallade Projected Unit Credit
Method. Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de
aktuariella antagandena och redovisas darfér som en
del av nettoforpliktelsen. Den del av sérskild I16neskatt
som &r bergknad utifran tryggandelagen for juridisk
person redovisas av férenklingsskél som upplupen
kostnad istéllet fér som del av nettoférpliktelsen. Vid
faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta
aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att
antagandena andras. Dessa omvarderingseffekter
redovisas i 8vrigt totalresultat. Ovriga &lderspensioner
enligt ITP/ITPK i Sverige sakerstalls for koncernens del
genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande
fran radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
UFR10, ska detta definieras som en féormansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2024 har koncernen inte haft tillgang till
information fran Alecta som majliggjort redovisning av
denna plan sasom en formansbestamd plan. Planen
har séledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen
har en avtalsenlig eller informell férpliktelse att géra
sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda, villkor for erséttning bedéms vara uppfyllda
och forpliktelsen kan beréknas tillférlitligt.
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Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttning i samband med uppségning
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
nar koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet
till de anstéllda eller nér koncernen redovisar kostna-
der f6r omstrukturering.

Aktierelaterade erséttningar

| de aktierelaterade incitamentsprogrammen har
deltagarna inom ramen fér programmet majlighet att
erhdlla en retentionsbonus i form av ett bruttolone-
tillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det
belopp som deltagaren har betalat f6r tecknings-
optionerna. Detta férutsatter att deltagaren vid
tidpunkten for utbetalningen kvarstar i sin anstalining
inom koncernen. Kostnaden for detta inklusive sociala
avgifter redovisas i resultatrdkningen under intjanings-
perioden.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrékningen nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som

en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar
g6rs med det belopp som ar den bésta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett atag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR

2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt
inom ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka

undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.
Med stéd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte
tilldmpa IFRS 9 och IFRS 16 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2024 férandrats i enlighet
med vad som anges ovan fér koncernen.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Resultatrdkning och balansrékning ar fér moderbola-
get uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver
férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport over kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat och balansrékningar
utgors framst av redovisning av finansiella intékter
och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital
samt férekomsten av avséattningar som egen rubrik i
balansrékningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget

enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning.

Utvidgad investering

Kursdifferenser pa monetara poster som utgor en
del av moderbolagets nettoinvestering i en
utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrékningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i
de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
har publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obe-
skattade reserver utan uppdelning pa eget kapital

och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande séatt ingen férdelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bedémningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tillampning av
redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de
beddémningar, uppskattningar och andra antaganden
som ledningen anser vara rimliga under rddande
férhallanden. Av naturliga skal baseras dessa
bedémningar och antaganden pa erfarenheter och
férvantningar pa framtida handelser. Om andra
beddémningar och antaganden gjorts skulle resultatet
kunnat bli nagot annat.

Goodwill

Det sker arligen en bedémning om nagot nedskriv-
ningsbehov finns avseende goodwill. Nedskrivnings-
prévningen genomfors genom att atervinningsvardet
berégknas. Antagande om framtida kassafléden och
uppskattningar av parametrar har gjorts som grund for
berakning. En redogorelse pa dessa aterfinns i not 17.

Férvérv

| samband med rorelseférvarv gors ett antal uppskatt-
ningar och antaganden for upprattande av foérvarvsa-
nalysen. Vedertagna modeller fér detta har anvants.

Beddmningar har ocksa gjorts om nyttjandeperioder
fér kundrelationer och immateriella rattigheter som
identifierats i forvarvsanalysen och antaganden och
beddmningar har gjorts om vérderingsmodeller,
rantesatser och royaltynivaer.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa de temporara skillnader
som finns mellan skattemassiga och redovisade
vérden pa tillgdngar och skulder och pa underskotts-
avdrag. Vid dessa berakningar ar det framst tva typer
av bedémningar och antaganden som har paverkan pa
den uppskjutna skatt som redovisas. For det forsta ar
det de bedémningar och antaganden som gors for att
faststélla det redovisade vardet och fér det andra ar
det de bedémningar som gors betraffande majligheten
att utnyttja existerande skattemassiga underskotts-
avdrag mot framtida skattemassiga vinster. Vid
beddmningen av skatteméssiga underskottsavdrag
har dven beaktats budget och strategisk plan fér de
kommande aren. Mer information aterfinns i not 15.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde och redovisat varde i balansrékningen.

Verkligt varde

Redovisat varde

Derivat som Upplupet

anvands i sdkrings- anskaffnings-

Revisionsberéttelse

Verkligt varde

Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen.

Verkligt varde

Redovisat varde

Derivat som Upplupet

anvédnds i sdkrings- anskaffnings-

Verkligt varde

Koncernen 2024 via resultatet redovisning varde Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Koncernen 2023 via resultatet redovisning varde Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde Obligatoriskt varderade till verkligt varde Obligatoriskt

Réntederivat - 3 - 3 - 3 - 3 Réntederivat - 12 - 12 - 12 - 12
Valutaderivat 2 10 = 12 = 12 = 12 Valutaderivat 5 58 = 63 = 63 = 63
Summa 14 0 15 0 15 0 15 Summa 5 70 0 75 0 75 0 75
Finansiella tillgangar som inte Finansiella tillgdngar som inte

redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde

Kundfordringar = = 764 764 = = = 764 Kundfordringar = = 706 706 = = = 706
Likvida medel - - 405 405 - - - 405 Likvida medel - - 94 94 - - - 94
Summa 0 0 1169 1169 0 0 0 1169 Summa 0 0 799 799 0 0 0 799
Finansiella skulder Finansiella skulder

véarderade till verkligt varde varderade till verkligt viarde

Réntederivat - 7 - - 7 Réntederivat - 7 - 7 - 7 - 7
Valutaderivat 0 - 2 - - 2 Valutaderivat 24 11 - 34 - 34 - 34
Summa 0 0 10 0 10 0 10 Summa 24 18 0 41 0 41 0 41
Finansiella skulder som inte Finansiella skulder som inte

redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde

Banklan - - 4143 4143 - - - 4143 Banklan - - 1903 1903 - - - 1903
Checkrakningskredit = = = - = = = - Checkrékningskredit = = 3 3 = = = 3
Leverantdrsskulder - - 746 746 - - - 746 Leverant6rsskulder - - 649 649 - - - 649
Summa 0 0 4889 4889 0 0 0 4889 Summa 0 0 2554 2554 0 0 0 2554



THULE GROUP ARSREDOVISNING 2024 OVERBLICK STRATEGI & MAL VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i balansréakningen (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde
bestamts gors utifrén féljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifrn antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla
verkligt vérde pa de finansiella instrument som redovisas ovan.

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestéams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser.
Marknadskursen, beraknad utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna
och antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram verkligt varde.

Marknadsvérdet pa valutaoptioner berdknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av beréknade kassafléden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsréantan for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n

12 ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och
leverantérsskulder med en livslangd 6verstigande 12 méanader diskonteras i samband med att
verkligt varde faststélls.

Réntebédrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas baserat pa framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde for koncernens uppléning da lanen l6per
med rorlig ranta och kreditspreaden inte &r sadan att redovisat varde materiellt avviker fran
verkligt vérde.

Finansiell riskhantering

Thule &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt fér olika slags finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till f6ljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Styrelsen
beslutar arligen om finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den Gvergripande mélsattningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartldgga de finansiella risker
som paverkar koncernen samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér
fran marknadsrisker. Styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott bereder & styrelsens vagnar
den praktiska tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO.

Organisation och aktiviteter

Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,
som fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och
réntemarknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kéllor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp
kassaflodet fran den operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors
gentemot féregaende ar for att mata trender och uppmarksamma avvikelser. Méalsattningen ar
att koncernen ska kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgéngar
med buffert fér oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera 6verskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

Den centrala finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess for att
minimera antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. Cash pooler anvands
for att matcha 6verskott och underskott av likviditet och har under aret funnits i Sverige, Polen
och USA. Den centrala finansavdelningen hanterar likviditeten inom saval som mellan dessa
cash pooler.

Thule Group har ingétt ett nytt finansieringsavtal som ersatter det avtal som ingicks i juni
2018. Det nya finansieringsavtalet, som tradde i kraft under andra kvartalet 2024, &r pa totalt
550 MEUR, och bestar av en kombination av revolverande kreditfacilitet om 470 MEUR och
ett Iangfristigt 1an pa 80 MEUR. Den revolverande kreditfaciliteten och det langfristiga lanet ar
villkorade med efterlevnaden av saval finansiella som kommersiella ataganden, vilka testas
I6pande. De kovenanter som testas kvartalsvis ar skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad.

Koncernens bundna kreditl6ften uppgick till 6 340 Mkr (4 287), vilket inkluderar revolverande
kreditfaciliteter motsvarande 5 394 Mkr, langfristigt 1an om 895 Mkr samt en checkraknings-
kredit om 50 Mkr.

Nominellit,
Kreditfaciliteter Nominellt Mkr Utnyttjat Tillgangligt
Syndikerat kreditléfte, forfall 2027 235 Meur 2697 2554 143
Syndikerat kreditléfte, forfall 2029 235 Meur 2697 785 1912
Langfristigt Ian, forfall 2028 78 Meur 895 895 0
Bilateralt kreditl6fte, forfall 2025 50 Mkr 50 0 50
Total 6 340 4234 2105
Tillgangliga likvida medel 405
Likviditetsreserv 2510

Icke utnyttjade kreditléften uppgick till 2 105 Mkr (2 288).

Koncernens finansiella skulder, inklusive kassafléde for framtida réantebetalningar, uppgick vid
arsskiftet till 5 566 Mkr (2 950), férfallostruktur pa laneskulden framgér av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

2024, Mkr Totalt <imdn 1-83mén 3man-1&r 1-5a&r >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 4 357 - - - 4357 -
Derivat — bruttoavrakning 2 0 1 1 - -
Derivat — nettoavrékning 7 = 0 3 4
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 218 - 51 167 - -
Checkrakningskredit - - - - - -
Leverantorsskulder 746 - 746 - - -
Leasingskulder 235 0 1 87 128 19

2023, Mkr Totalt <imadn 1-83médn 3man-14r 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 1928 - - - 1928 -
Derivat — bruttoavrakning 34 24 3 7 0 -
Derivat — nettoavrékning 7 0 0 0 7
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl

rantebetalningar 71 0 21 50 - -
Checkrakningskredit 3 3 - - - -
Leverantorsskulder 649 - 649 = = =
Leasingskulder 258 - 1 102 128 26
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafldden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av
IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen utgdrs av valutarisker, ranterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning
ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna &r faststéllda med syfte att
marknadsriskerna pa kort sikt (upp till 12 manader) endast skall paverka koncernens resultat
och stallning marginellt. Pa Iangre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser,
rantor och ravarupriser fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sékring av risker och inte i spekulativt syfte.
Koncernen tillampar sékringsredovisning om det behdvs for att eliminera effekten av olikheter
i redovisningen mellan sékringsinstrument och den sakrade posten, och da samtliga krav for
detta &r uppfyllda. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning
klassificeras de som innehav fér handel och véarderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden kan fluktuera nar véardet p& frammande valutor
féréndras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund-
eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfléden.
Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till ca 4 846 Mkr (3 104).
Den enskilt viktigaste valutarelationen & EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt netto-
infldde. Den totala exponeringen har 6kat och de viktigaste valutaparen har skiftat fran forra aret
till stor del pa grund av férvarvet av Quad Lock. Den centrala finansfunktionen utfor valuta-
sékringar for att reducera effekten av valutafluktuationer.

Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa féljande
valutor.

Transaktionsexponering och sdkrade belopp i Mkr

2024-12-31 Séakrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2025 efter sakring sakrad kurs
EUR/SEK 1670 854 816 11,55
CNY/SEK -269 -126 -143 1,50
PLN/SEK -266 -35 -231 2,66
EUR/AUD 786 0 786 =
GBP/AUD 432 0 432 -
USD/AUD -379 0 -379 -
Ovriga 1045 309 736 -
Total 4846 1324 3523

2023-12-31 Sakrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2024 efter sakring sakrad kurs
EUR/SEK 1461 826 635 11,70
CNY/SEK -309 -153 -155 1,45
PLN/SEK -291 -128 -163 2,56
CNY/CAD -274 -130 -144 5,28
USD/EUR -126 -63 -63 0,92
GBP/SEK 201 92 109 13,51
Ovriga 442 134 308 -
Total 3104 1525 1578

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutarisk-
hantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestdende valutaderivat (valutaterminer och valuta-
optioner) uppgick per 2024-12-31 till 8,2 Mkr (46,9). Samtliga utestdende valutaderivat forfaller
inom 2025. Sakringsredovisning tilldmpas for valutaterminer.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder il
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering. Den totala omraknings-
exponeringen uppgick till 11 228 Mkr (4 734). De storsta translationsexponeringarna aterfinns i
AUD, USD och EUR. Omrakningsexponeringen i AUD uppgick till 5 916 Mkr (0), i USD uppgick
det till 2 175 Mkr (1 915) och i EUR till 1 397 Mkr (1 223).

Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringar med externa lan men att i 6vrigt inte sakra
omrakningsexponering. De valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas som en finansiell
valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar 2024 till -34,8 Mkr (11,0). Eftersom
koncernen tillampar sékringsredovisning sa har -34,8 Mkr (11,0) av de totala -34,8 Mkr (11,0)
forts till omrakningsreserven for nettoinvesteringssakring.

Nettoinvestering - total effekt fér 2024

Netto- Kurseffekt
investering, Externa externa Sadkrings- Sakrings- Effektivitet Ineffektivitet
Valuta sakrad post 1&n 1&n Mkr instrument effektivitet EK i Mkr i Mkr
EUR 335,1 (328,0) (34,8) (328,0) 100% (34,8) 0,0

Omrakningseffekterna vid omrakning av de utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder
2024 uppgick till 397 Mkr (-110) efter hansyn tagen till effekter av sakringsatgéarder.

Kéinslighetsanalys valutakursrisk

En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de
bokslutskurser som anvants per den 31 december 2024 skulle paverka dotterbolagens eget
kapital med -1 123 Mkr (-473).

En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfort
med de genomsnittskurser som anvénts under 2024 (ingen hansyn tagen till eventuell
korrelation mellan valutor) skulle innebara en férandring av EBITDA med -263,3 Mkr (-183,9)
(transaktions- och omrékningseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2024, Mkr

Valuta Transaktionseffekt =~ Omrakningseffekt Total
EUR -256,1 -20,4 -276,5
CAD -3,3 -23,8 -27,0
GBP -16,4 -7,1 -23,4
PLN 113,6 -91,4 22,3
CNY 28,4 185 43,9
usD -11,0 -15,2 -26,2
Ovriga -22,8 46,4 23,6
Totalt -167,5 -95,8 -263,3

Raénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsréntor och risken att férandringar i réantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.
Rénterisk kan leda till férandring i verkliga véarden och férandringar i kassafléden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Rénterisken hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar malsattningen for den langfristiga skuldportfélien
att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan 6 méanader och 3 ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden uppgick per 2024-12-31 till 11 manader (1 ar och 8 manader).
Forfallostrukturen pa utestaende rantederivat ar utspridd mellan december 2026 — december
2028. ISDA avtal har ingatts med samtliga langivare.

Det verkliga vardet pa koncernens utestdende rantederivat (ranteswapar och rantegolv)
uppgick per 2024-12-31 till -4,1 Mkr (5,2). Sakringsredovisning tillampas for rantederivat.
Koncernen szkrar inte 100 procent av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestdende
I&n som motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestdende swapar tacker 26 procent
(45%) av det utestédende variabla lanekapitalet.

Kénslighetsanalys - ranterisk
Genomslaget pa koncernens resultat i from av rantekostnader under kommande tolvmanaders-
period vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till
-30,9/+30,9 Mkr (-10,7/+10,7) — givet de rantebarande skulder som finns per balansdagen.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en férandring
i redovisat marknadsvéarde pa rantederivat med +25,9 MSEK (+23,7) / -25,6 MSEK (-22,7).
Férandringen i marknadsvéarde paverkar eget kapital givet att sékringsredovisning fortsatt kan
tilldmpas.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning fér de sékringar som gors av tre olika typer av
exponeringar:

Typ av exponering Sakringsmodell Sakringsinstrument

Transaktionsexponering Kassafddessékring av valutarisk FX forwards

Omrakningsexponering Sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta  Lan i utlandsk valuta

Réanterisk Kassaflodessakring av lan till rorlig ranta Ranteswapar

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Nar koncernen gor sina
sakringar ingas sakringsférhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren
fér den sékrade posten. Den sékrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas darefter
I6pande for att sakerstalla att sakringsforhallandet dven fortsattningsvis uppfyller kraven for
sakringsredovisning. Den I6pande utvardering av sakringsforhallandets effektivitet gérs genom
regelbunden kontroll av de kritiska villkoren. Kritiska villkor &r nominellt belopp och valuta pa
sakringsinstrumentet samt forvantade kassafloden pa de sakrade posterna. Ingen sékrings-
ineffektivitet uppstar eftersom sakringarna ar fullt matchade med avseende pa de kritiska
villkoren.
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| nedanstéende tabell framgar hur de olika sékringarna paverkar resultat- och balansrakning.

Mkr, 2024 Marknadsvarde (bokfért varde)

Typ av sakring Sakringsinstrument Nominelit belopp Finansiella tillgangar Finansiella skulder Marknadsvardeforandringar redovisas i Sakrad post i balansrikningen Paverkan pé resultatriakning

Kassaflédessakring*

Valutarisk FX forwards 1323,6 10,3 -2,1 Sakringsreserv i eget kapital Framtida kundfordringar och leverantérsskulder Rorelseresultat 2025

Rénterisk Rénteswapar och golv 1108,4 3,2 -7,3 Sékringsreserv i eget kapital Langfristiga lan Finansnetto 2025-2028

Sakring av nettoinvestering

Valutarisk Lan i utlandsk valuta 3 764,6 = -34,8 Omrakningsdifferenser i eget kapital Eget kapital i utléandska dotterbolag Realisationsresultat vid framtida férsaljning av dotterbolag

*Under aret har 46,9 Mkr omklassificerats fran sékringreserven i eget kapital till resultatrakningen (varav 46,9 Mkr avser sékringar av valutarisk och 0,0 Mkr avser sékringar av ranterisk). Marknadsvarden avser i sin helhet vardeférandringar till foljd av spotkursrorelser.

Mkr, 2023

Marknadsvarde (bokfért varde)

Typ av sdkring Sakringsinstrument Nominellt belopp

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Marknadsvardeforandringar redovisas i

Sakrad post i balansrakningen

Paverkan pa resultatrakning

Kassaflodessakring*

Valutarisk FX forwards 1525,4
Rénterisk Rénteswapar och golv 1073,3
Sakring av nettoinvestering

Valutarisk L&n i utlandsk valuta 1104,7

57,8
12,0

11,0

-10,9 Sakringsreserv i eget kapital

-6,9 Sakringsreserv i eget kapital

= Omrakningsdifferenser i eget kapital

Framtida kundfordringar och leverantérsskulder

Langfristiga lan

Eget kapital i utldandska dotterbolag

*Under aret har -17,6 Mkr omklassificerats fran sakringreserven i eget kapital till resultatrakningen (varav -17,6 Mkr avser sakringar av valutarisk och 0,0 Mkr avser sakringar av ranterisk). Marknadsvarden avser i sin helhet vardeférandringar till foljd av spotkursrérelser.

Réavaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande férandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantérer
och dess eventuella paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framférallt forandringar i
aluminium-, plast- och stélpris som utgér en betydande ravarurisk. Tillsammans utgjorde
plast, aluminium och stél under 2024 55 procent (51) av totalt direkt material. De bestéar av en
mangd olika underkategorier med olika féradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt
marknadspris. Av de tre exponeringarna ar det i princip enbart aluminium som ar direkt kopplat
till ett borshandlat marknadsindex.

Under 2024 kopte koncernen ramaterial och komponenter for 3 183 Mkr (2 828). Totalt inkop
av ramaterial uppgick till 1 514 Mkr (1 413). Direkta inkop av rdmaterial uppgick till 930 Mkr
(862) och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets andel av det totala ramaterialvardet)
uppgick till 584 Mkr (551). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 294 Mkr (295) och indirekta
inkdp av aluminium uppgick till 294 Mkr (295). Direkta inkop av plast uppgick till 394 Mkr (348)
och indirekta inkop av plast uppgick till 263 Mkr (232). Direkta inkop av stal uppgick till 242 Mkr
(219) och indirekta inkop av stal uppgick till 27 Mkr (24).

En betydande andel av leverantérskontrakten fér dessa kategorier &r dock indexreglerade
vilket innebar att om marknadspriset pa rdmaterial férandras kommer koncernens inkdpspriser
att 6ka eller minska. Direkt material uppgar till 71 procent (72 %) av koncernens kostnad for
salda varor.

Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar p& banker som uppstar vid kép av derivatinstrument
och inléning till dessa banker. Exponeringen kan hanféras till 6vervarden i derivatinstrument. For
att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger kvittning
av derivattillgdngar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA avtal har

tecknats med samtliga motparter fér avrékning av émsesidiga forpliktelser att leverera och

betala, for att pa sa vis minska kreditrisken.

Koncernen 2024
Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 15,8 9,6
Danske Bank -1,4 -1,4
Nordea 4,3 4,3
SEB -0,6 -0,6
Swedbank 0,7 0,7
Belopp efter nettning 18,4 12,7

Koncernen 2023
Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrékning 75,0 41,4
Danske Bank -18,1 -18,1
Nordea -12,1 -12,1
SEB -9,1 -9,1
Swedbank 2,1 2,1
Belopp efter nettning 33,6 0,0

Rorelseresultat 2024
Finansnetto 2024-2027

Realisationsresultat vid framtida férséljning av dotterbolag

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 15,3 Mkr (75,0) och motsvarar totala positiva
marknadsvardet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 405 Mkr och motsvarar
koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 20 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2024 uppgick nettolaneskulden till 3 961 Mkr (2 006).

Nettoldneskulden utgdrs av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna rantor och
finansiella derivatskulder med avdrag for likvida medel, ranteb&rande kortfristiga fordringar
samt finansiella derivattillgangar.
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Rorelseforvarv
Reacha

| borjan pa juli férvarvade Thule Group det tyska bolaget Reacha (good goods tegernsee
GmbH). Bolaget har en innovativ produktdesign som gér det méjligt for manniskor att cykla till
havet eller sjon med en kajak eller SUP (Stand Up Paddleboard) pa en cykelvagn. Verksam-
heten ar baserad i Tyskland med forséljning framst i Europa. Képeskillingen uppgick till 13

Mkr inkl en beraknad tillaggskopeskilling. Cykelvagnar &r ett attraktivt och vaxande segment.
Verksamheten kommer att integreras i Thules produktportfolj och distributionskanaler. Reacha
konsolideras i Thule Group fran och med juli 2024. Fran tiden for forvarvet fram till 31 december
2024 bidrog forvarvet med 5 Mkr till koncernens intakter och med ett rorelseresultat uppgaende
till 1 Mkr. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024 hade forvarvet bidragit med en
omsattning pa 9 Mkr och ett rérelseresultat pa 1 Mkr.

Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr 2024
Immateriella tillgangar 12
Materiella anlaggningstillgdngar 0
Rérelsefordringar 2
Likvida medel 2
Uppskjuten skatt -3
Rérelseskulder -1
Réntebarande skulder -3

10
Koncerngoodwill 3
Kopeskilling 13
Quad Lock

Den 4 december slutférférde koncernen férvarvet av 100 procent av aktierna och résterna

i det onoterade bolaget Key TopCo Pty Ltd, &gare av Quad Lock. Quad Lock &r en global
marknadsledare av robusta mobilfasten som ger cyklister, motorcyklister och andra tillgang
till sina mobiler medan de ar aktiva.

Forvarvet genomfordes baserat pa en vardering om 500 miljoner AUD, eller cirka 3,6 miljarder
SEK, pa kassa- och skuldfri basis. Kdpeskillingen motsvarar en multipel om 10x Quad Locks
R12 EBITDA. Den totala ersattningen for férvarvade aktier har finansierats genom en kombina-
tion av befintlig kassa och kreditfaciliteter (cirka 76 procent av kdpeskillingen) och nyemitterade
aktier i Thule Group (cirka 24 procent, baserat pa den slutliga kdpeskillingen som baserades
pa aktiekursen vid forvarvstidpunkten, den 4 december 2024). Utéver ovan finns en uppskjuten
prestationsbaserad ersattning till utvalda aktiedgare i Quad Locks ledning (se ytterligare nedan).

Quad Lock startade 2011 da de tva australiensiska grundarna uppfann en slitstark
och anvandarvanlig I6sning for att enkelt montera mobiltelefoner pa sina mountainbikes.
Produktutbudet har breddats i snabb takt och idag & Quad Lock global marknadsledare inom
s& kallade ”performance phone mounts” med marknadens stérsta utbud av hogkvalitativa och
robusta l6sningar fér entusiaster inom cykel, motorcykel och bilkérning i terrdng. Quad Lock
har férséljning i cirka 100 lander, varav ca 75 procent via e-handel direkt till konsument.
Huvudkontoret &r baserat i Melbourne, Australien. Quad Lock bidrar aven till att férstarka
Thule Groups position i Asien och Stillahavsomradet dar andelen av Thules intakter 6kar fran

cirka 5 till 10 procent genom forvarvet. Direktforsaljning till konsument dkar fran cirka 7 till

15 procent av omsattningen. Dessutom far Thule tillgang till en kundbas med bland annat
motorcykelentusiaster, vilket &r Quad Locks stérsta segment, samt kompetens inom elektronik
som exempelvis tradlés laddning av mobiltelefoner pa motorcyklar.

Quad Lock konsolideras i Thule Group fran och med den 4 december 2024. Fran tiden for
férvarvet fram till 31 december 2024 bidrog forvarvet med 105 Mkr till koncernens intakter, ett
rorelseresultat uppgaende till 21 Mkr och ett EBITDA 26 Mkr. Om férvarvet hade intraffat per
den 1 januari 2024 hade férvarvet bidragit med en omsattning pa 1 421 Mkr och ett rorelse-
resultat pa 305 Mkr bortsett fran transaktionskostnader men inklusive avskrivning pa éver-
varden uppgéende till 36 Mkr och ett EBITDA pa 365 Mkr.

Nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten, Mkr 2024
Immateriella tillgangar, totalt 1247
- Immateriella rattigheter 369
- Kundrelationer 128
- Varumarke 745
- Ovriga immateriella tillg&ngar 6
Materiella anlaggningstillgangar 57
Rérelsefordringar 383
Likvida medel 49
Uppskjuten skatt -240
Rorelseskulder -187
Rantebarande skulder -443

867
Koncerngoodwill 2327
Kopeskilling 3193

Vardet pa forvarvade immateriella tillgadngar om 1 241 Mkr har faststéllts preliminart i avvaktan
pa slutlig vardering av dessa tillgangar.

Goodwill

| goodwillvardet ingér framférallt teknisk kunskap och utveckling, samt den geografiska och
marknadsrelaterade tillvaxtpotentialen och synergier, med en ledande produktportfolj, Gverlap-
pande kundsegment och vaxande marknad fér premium mobilfasten. Ingen del av goodwillen
férvantas vara skattemaéssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 100 Mkr och avser arvoden till konsulter fér due diligence,
legal radgivning och assistans i samband med forvarvet. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnad i koncernens resultatrakning under fiarde kvartalet 2024.

Overférd ersattning, Mkr 2024
Likvida medel 2437
Emitterade aktier (2 105 065 aktier) 757
Kdpeskilling 3193
Refinansiering av skulder 443
Férvarvad kassa -49
Kopeskilling pa kassa- och skuldfri basis 3587
Ej kassaflodespaverkan -757
Paverkan kassaflode 2830
Emitterade aktier

Redovisningsmassigt har vederlagsaktierna emitterats till 359,60 SEK per aktie, aktuell kurs per
transaktionsdagen (den 4 december 2024). 19 039 487 aktier i Quad Lock, med ett totalt véarde
om 106 miljoner AUD, 757 Mkr, utgdr den totala ersattningen for vederlagsaktierna och har
erlagts genom apport av séljarna som de nya aktierna i Thule Group har emitterats till.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en prestationsbaserad ersattning skall utga till utvalda tidigare
aktiedgare i Quad Locks ledning. Utfallet av ersattningen ar villkorad av uppfyllelse av
finansiella mal och &r villkorad av att personen ar kvar i tjanst till och med 30 juni 2027. Denna
post redovisas separat fran forvarvet och har per forvarvstidpunkten inte tagits upp till

nagot vérde. | efterféljande perioder kommer denna post att redovisas i enlighet med IAS 19.
Ersattningen kan maximalt uppga till cirka 90 Mkr.

Ovriga upplysningar
Tabellen nedan visar sésongsvariationerna for den férvarvade Quad Lock-verksamheten under
2024, bade i férhallande till forsaljning och EBITDA.

2024
% Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 18 27 28 27 100
EBITDA 15 26 38 21 100
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Intakter

Koncernen generar intakter fran forsaljning av produkter till externa kunder. Forsaljningen som
ar organiserad i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas, delas upp i fyra
produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori inkluderas takracken, takboxar,
hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras
pa bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravéaskor, vandringsryggséckar och
resvaskor. | produktkategorin Juvenile & Pet ingar cykelvagnar, barnvagnar, cykelbarnstolar,
bilbarnstolar och hundtransport. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar
rapporteras under RV Products. Fér 2024 rapporteras Quad Lock separat men kommer att fran
och med 2025 att rapporteras i produktkategorin Packs, Bags & Luggage under namnet
Bags & Mounts. For ytterligare information se not 7 Redovisning per segment.

Ovriga intakter avser i huvudsak utvecklingsarbete utfort till externa kunder.

Koncernen, Mkr 2024 2023
Intékter fran avtal med kunder

Produktkategorier:

Sport&Cargo Carriers 5613 5343
Packs, Bags & Luggage 859 883
RV Products 1708 1772
Juvenile & Pet Products 1226 1115
Quad Lock 105 -
Ovrigt 30 19
Summa 9 541 9132
Geografiska marknader: 2024 2023
Sverige 335 327
Ovriga Norden 330 283
Tyskland 2468 2470
Ovriga Europa 3534 3237
USA 1849 1847
Ovriga Nordamerika 440 415
Central-/Sydamerika 180 181
Asien-Stilla havsregionen 355 326
Ovriga vérlden 50 46
Summa 9 541 9132

All intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Avtalstillgdngar uppgar inte till nagot vasentligt
belopp i koncernen.

Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
bolagets verkstallande direktor foéljer upp. Thule Group utgor ett segment. Koncernen har
gemensamma globala processer for produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och mark-
nadsféring, men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas.
Manadsuppfdljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver viss geografisk
information for forséljning, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

Koncernen, Mkr 2024 2023
Nettoomsittning fran externa kunder 9 541 9132
Region Europe & RoW 7072 6682
Region Americas 2469 2450
Justerad EBITDA 1904 1763
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -282 -259
Justerat rorelseresultat 1622 1505
Transaktionskostnader i samband med forvarv -100 -
Roérelseresultat 1522 1505
Finansiella intakter 97 79
Finansiella kostnader -172 -163
Skatt -325 -321
Arets resultat 1122 1099

Forsaljningen ar uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers, Packs, Bags &
Luggage, Juvenile & Pet Products och RV Products. Quad Lock rapporteras separat under
2024. For ytterligare information om de olika produktkategorierna, se not 6 Intakter.

Den information som presenteras avseende intakter, avser de geografiska omraden
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade, for tabell se not 6 Intékter. Det finns inga kunder
som Overstiger 10 procent av externa intékter. Information avseende tillgangar ar baserat pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Anlaggningstillgadngar, Koncernen, Mkr 2024 2023
Sverige 591 539
Ovriga Norden - -
Tyskland 96 93
Ovriga Europa 1036 953
USA 337 316
Ovriga Nordamerika 5 4
Central-/Sydamerika 1 1
Asien-Stilla havsregionen 45 1
Summa 2112 1907

Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgangar som &gs.
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Forvaltningsberéattelse  Bolagsstyrningsrapport

Ovriga rorelseintakter

Styrelse

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Vidarefakturering av omkostnader = 23 21
Summa 0 23 21
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Erséttning till revisorer, Mkr 2024 2023 2024 2023
Revision PwC 5,0 3,9 1,9 1,2
Revisionsnéra radgivning utdver
revisionsuppdraget PwC 0,1 0,0 0,1 0,0
Skatteradgivning PwC - 0,6 - 0,6
Ovriga tjanster PwC 0,8 0,4 0,8 0,4
Summa 5,9 5,0 2,8 2,2
Revision Ovriga 1,1 0,9 = =
Summa 1,1 0,9 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférande av s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra

uppdrag.

Koncernledning Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

Medelantalet anstillda och konsfoérdelning inom

foretagsledning

Moderbolaget 2024 Varav mén 2023 Varav mén
Sverige 5 4 6 5
Dotterbolag 2024 Varav man 2023 Varav mén
Sverige 638 402 585 381
Europa 1544 842 1433 794
Nordamerika 420 241 445 256
Sydamerika 35 25 35 27
Asien 55 29 55 28
Australien 111 73 - -
Summa dotterbolag 2803 1612 2553 1486
Totalt 2808 1616 2559 1491

Konsfordelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledaméter, % 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 14 17 43 49
Man 86 83 57 51
Verkstallande direkt6r och 6vriga
ledande befattningshavare, % 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 27 14 20 17
Man 73 86 80 83
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Forvaltningsberéttelse

Ersattningar till anstallda

Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning Finansiella rapporter

Noter

Revisionsberéttelse

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Léner och andra erséattningar 1286 1228 32 50
Sociala avgifter 350 336 12 17
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 58 55) 7 6
Pensionskostnader — formansbestédmda planer 20 17 - -
Summa 1715 1636 52 73

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for styrelse och ledande befattningshavare

GrundIon inkl. fordndring

GrundIon inkl. forandring

av semesterléneskuld, Rorlig Pensions- Ovrig Avgangs- av semesterléneskuld, Rorlig Pensions- Ovrig Avgangs-

Ersattningar och formaner 2024, Tkr arvode ersattning kostnader ersattning vederlag Summa Ersattningar och formaner 2023, Tkr arvode ersattning kostnader erséattning vederlag Summa

Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande

Hans Eckerstrém 1525 - - - - 1525 Hans Eckerstrédm 1489 - - - - 1489

Styrelseledamdéter Styrelseledamaéter

Sandra Finér 341 = = - - 341 Mattias Ankarberg* 268 = = = = 268

Paul Gustavsson 379 - - - - 379 Anders Jensen 322 - - - - 322

Anders Jensen 449 - - - - 449 Sarah McPhee 521 - - - - 521

Sarah McPhee 556 - - - - 556 Heléne Mellquist 471 - - - - 471

Heléne Mellquist 119 - - - - 119 Therese Reutersward 104 - - - - 104

Johan Westman 449 - - - - 449 Johan Westman 426 - - - - 426

Helene Willberg 715 = = - - 715 Helene Willberg 661 - - - - 661

Verkstéllande direktor Verkstallande direkt6r*

Mattias Ankarberg 9 306 2982 2786 140 - 15213 Mattias Ankarberg 3796 1105 990 59 - 5950

Ovriga ledande befattningshavare Magnus Welander 6074 2543 2107 135 8820 19 679

(14 personer) 27776 6473 4633 2472 - 41 355 Ovriga ledande befattningshavare

Summa 41615 9455 7418 2612 - 61101 (6 personer) 16 369 3314 3794 2310 3068 28 856
Summa 30 501 6 962 6891 2504 11 888 58 747

Pensionsforpliktelser fér vd Mattias Ankarberg uppgick per den 31 december till 2 997 tkr. Pensionsforpliktelser for dvriga ledande befattnings-
havare uppgick till 8 119 tkr (6 601). | tabellen ovan under Ovriga ledande befattningshavare ingdr erséttning till Jonas Lindqvist, Rickard

Andersson, Fredrik Erlandsson och Kajsa von Geijer for tiden fram till dess att de avslutat sin anstéallning. For évriga ledande befattningshavare
ingar de fran den dagen de ingick i koncernledningen eller fran den dagen de tilltradde sina tjanster.

* Mattias Ankarberg tilltradde posten som verkstallande direktor for Thule Group den 9 augusti 2023 (visst arbete och 6verlamning har &gt rum fére detta datum) och avgick ur
styrelsen i samband med detta. Magnus Welander var verkstallande direktor fram tills den dagen da Mattias Ankarberg tilltradde posten.
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Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut som innebéar att styrelsearvode,
exklusive utskottsarvode, ska utga med 1 445 000
kronor till styrelsens ordférande och 455 000 kronor till
var och en av de bolagsstdmmovalda ledaméterna.
For arbete i revisions- och hallbarhetsutskottet ska
ersattning utgéd med 275 000 kronor till ordféranden
och 110 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska
95 000 kronor utga till ordféranden och 50 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledaméterna. Kostnads-
férda ersattningar framgar av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare
For Thule Group galler féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, beslutade av bolags-
stdmman den 27 april, 2023, som langst for tiden fram
till &rsstamman 2027.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna &r verkstéllande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i
ersattningen for koncernledningen skall baseras pa
bolagets hallbarhet utifran en affarsméssig finansiell
utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose
en affarsmassighet som ar anpassad till bolagets
strategiska malsattningar samt for att tillgodose bolaget
med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfélle.
Koncernledningens ersattning ska omfatta marknads-
massig fast 16n och rorliga I6nedelar, som avser att
stimulera till maluppfyllelse av bolagets affarsmassiga
och héllbara utveckling, pension samt konkurrens-
kraftiga 6vriga formaner. Den sammanlagda ersétt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande d&ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| bolaget inrattas enligt separat beslut av
bolagsstamman langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram. Dessa program omfattas inte av dessa
riktlinjer. De aktiebaserade incitamentsprogrammen
syftar bland annat till att stimulera en hallbar och
gynnsam vardeutveckling fér Thule Groups aktie som
kommer aktie&garna till del. Incitamentsprogrammen
tar sin utgangspunkt i bolagets strategiska plan och
hallbara utveckling samt utgér incitament for att
méta de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin
strategiska tredrsplan.

Fast 16n ska vara marknadsmaéssig. Den rérliga 16nen
kan besta av arlig rérlig kontant I6n och langsiktig
rorlig kontant 16n. Arlig rorlig kontant I6n ska méatas
under ett kalender &r och forutsatta uppfyllelse av
definierade och méatbara mal, varvid EBIT-resultat
vags mellan 40-90 procent, forsaljningsutveckling eller
andra finansiella mal sésom kassaflode, kapitalbind-
ning eller liknande vags mellan 0-50 procent samt hall-
barhetsutvecklingsmal med 10-50 procent. Uppsatta
personliga mal kan motsvara hégst 20 procent. Den
arliga rorliga I16nen ska vara maximerad upp till hogst
75 procent av den arliga fasta |6nen for verkstéllande
direktdren och for 6vriga ledande befattningshavare
upp till hégst 60 procent.

Om och i den méan bolagsstamman inte beslutar om
implementering av langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram, kan rorlig 16n ocksa besta i en langsik-
tig rorlig kontant I6n som implementeras arligen. For
att delta i programmet for langsiktig rorlig 16n kravs en
egen investering av deltagaren. Langsiktig rorlig 16n
ska matas under period om minst tre kalenderar och
forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara mal
under méatperioden och utbetalningen &r villkorad av
en férutbestamd maluppfylinad inom hallbarhet. Den
langsiktiga rorliga lonen ska med avseende pa varje
matperiod vara maximerat upp till hégst 150 procent
av den fasta I6nen.

Villkor for rérlig 16n skall utformas sé att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begréansa eller underlata utbetalning av
rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensions-
férmaner, innefattande sjukforsakring, vara premie-
bestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk-
vardsforsakring, bilforman samt drivmedelsforman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppségning fran
Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hogst 12 ménader i kombina-
tion med ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga vid
uppséagning fran den anstélldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av erséttningsutskottets

och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan

de ledande befattningshavarnas erséattning och
ovriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ers&ttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget
for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Erséattningsutskottet ska &ven félja och utvérdera
program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ers&ttningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga de av
arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r n6d-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ersattning till verkstallande direktoren

Till verkstallande direktoren utgar ersattning i form

av grundlon, rérlig erséttning, pension och dvriga
férmaner. Grundldnen for Mattias Ankarberg uppgar till
8 880 tkr per ar. Den rorliga ersattningen kan uppga till
hdgst 75 procent av grundldnen. Eventuella bonus-
utbetalningar och storleken pa dessa relateras till
graden av uppfyllelse av arliga i forvag val definierade
finansiella samt hallbarhetsmal. De finansiella malen
ar kopplade till forsaljningstillvaxt och EBIT och
héllbarhetsmalen &r kopplade till bolagets hallbarhets-
satsningar.

For verkstéllande direktdren géller en dmsesidig
uppséagningstid om sex manader. Under uppsagnings-
tiden utgar full 16n och 6vriga anstallningsférmaner,
oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida utgar darutéver ett avgangs-
vederlag motsvarande tolv ménadsloner.

Under 2024 uppgick pensionsférmanen till 30 pro-
cent. | den utstrackning premier inte &r fullt avdrags-
gilla for bolaget ska 6verskjutande premier avtalas
som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring
pantforskriven till verkstéllande direktoren.

ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningen utgérs av grundIon, rorlig erséattning,
pension och 6vriga férmaner. For 6vriga ledande
befattningshavare kan den rérliga erséttningen
uppga till mellan 40-60 procent av grundlénen. Even-
tuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa
faststélls pa grundval av uppfyllande av arliga i forvag
val definierade finansiella mal, hallbarhets mal samt
individuella mél. De finansiella mélen &r kopplade

till forsaljningstillvaxt och EBIT. Hallbarhetsmalen ar
kopplade till bolagets hallbarhetssatsningar och de
individuella mal baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en
6msesidig uppsagningstid om sex manader. Under
uppsagningstiden utgér full In och Gvriga anstalinings-
férmaner. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar
déarutover ett avgangsvederlag motsvarande mellan
sex och tolv manadsloner.

For ledande befattningshavare anstéllda i Sverige,
utgar pensionsférmaner med 27-35 procent pa
grundidnen. | den utstréckning premier inte ar fullt
avdragsgilla for bolaget ska 6verskjutande premier
avtalas som direktpension, tryggad genom kapital-
forsékring pantforskriven till befattningshavaren. For
ledande befattningshavare som ar anstéllda i USA,
kan pensionsférmaner utgd med max 4 procent pa
grundlénen. For ledande befattningshavare som &r
anstéllda i Belgien utgar pensionsférmaner med 6,84
procent pa grundlonen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag

i ersattningsfragor samt I6pande félja och utvardera
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och
andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2023/2026,
2024/2027 och 2025/2028

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens
férslag om inrattande av ett incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule
Group. Programmet innebér att hdgst 2 778 000 teck-
ningsoptioner, fordelade till lika delar pa tre serier, ges ut
till det av Thule Group AB helagda dotterbolaget Thule
AB for att senare 6verlatas till deltagarna. Avseende
serie 2023/2026 implementerades denna under 2023
och sammanlagt férvarvades 388 370 teckningsoptio-
ner av 36 deltagare. Overlatelserna skedde till ett pris
om 26,72 kronor per option, vilket motsvarade av extern
part beraknat marknadsmaéssigt pris vid 6verlatelsetill-
fallet. Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av
aktier mellan den 15 juni och 15 december 2026.

Den andra serien, 2024/2027 har implementerats
under 2024 och sammanlagt férvarvades 326 009
teckningsoptioner av 28 deltagare. Overlételserna
skedde till ett pris om 29,77 kronor per option, vilket
motsvarade av extern part berdknat marknadsmassigt
pris vid dverlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan
pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni
och 15 december 2027 och |6senpriset per aktie
har bestamts till 379,94 kr, vilket motsvarade 120
procent av den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdaqg Stockholms officiella kurslista under de fem
handelsdagar som narmast foregick Gverlatelsen.
Den s.k. takkursen har bestamts till 519,57 kr, vilket
motsvarar 164,1 procent av samma genomsnittskurs.
Detta innebar att om marknadspriset pa bolagets
aktie overstiger takkursen nar optionen pakallas, sa
ska I6senpriset 6kas i motsvarande méan. Den tredje
serien, 2025/2028 skall implementeras under 2025,
dock senast den 15 juni 2025. Deltagarna ska inom
ramen for respektive serie kunna erhélla en retention
bonus i form av ett bruttolénetillagg fran bolaget som
sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna och férutsétter att
deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin
anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstallning. Den maximala utspadningseffekten om
samtliga 2 778 000 teckningsoptioner utnyttjas ar cirka
2,7 procent.

Ledande befattningshavares innehav av tecknings-
optioner i Thule Group AB framgar av tabellen.
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Utestaende optioner Forvarvade optioner

Inlésta optioner Fo6rfallna/makulerade I°\terk6pta optioner Utestaende optioner

Teckningsoptioner 2024 vid arets ingang under aret under aret optioner under aret under aret vid arets slut
Koncernledning

Verkstéllande direktér

Mattias Ankarberg 110 000 100 772 - - - 210772
Ovriga ledande befattningshavare

Rickard Andersson* 20 000 = = = -20 000 0
Helena Dino - 9 000 - - - 9 000
Fredrik Erlandsson* 1000 - - - -1 000 0
Andreas Hagglund 4 000 4000 - - - 8 000
Aden Johnson - 7 000 - - - 7 000
Daniel Larsson 29940 26 872 - - - 56 812
Toby Lawton 40 000 36 949 - - - 76 949
Filip Van der Linden 10 000 7 000 - - - 17 000
Tina Liselius 29940 26 872 - - - 56 812
Karl-Johan Magnusson 26 500 10 000 - - - 36 500
Catharina Paulcén - 20 000 - - - 20 000
Ovriga deltagare

Ovriga deltagare 116 990 77 544 - - - 194 534
Ej sélda optioner 0 599 991 - - - 599 991
Summa 388 370 926 000 0 0 -21 000 1293 370

*Fredrik Erlandsson och Rickard Andersson har Iamnat sina tjanster under aret.

Per den 31 december 2024 uppgick antalet inldsenbara optioner till 0. Marknadsvérdet for
teckningsoptionerna beraknades enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och foérut-
sattningarna for denna vardering framgar nedan. Marknadsvéardet nedan avser marknadsvardet
vid tidpunkten for 6verlatelsen.

Inget utdelningsestimat appliceras i virdebed®mningen, istallet medfér optionsvillkoren att
omrakning av I6senkursen och antal aktier som varje option ger rétt att teckna ska ske vid
respektive utdelningstillfalle. Omrakningar for utdelning har medfort att aktuella I6senkurser och
taknivaer ar féljande:

Marknadsvardet per serie Serie: 2023/2026 2024/2027
2023/2026 26,72 kr Lésenkurs, kr 330,10 374,50
2024/2027 29,77 kr Takniva, kr 455,00 514,10

Antal aktier per option 1,03 1,01

Forutsattningarna i varderingen 2024/2027:

Lésenpris 379,94 kr (baserat pa 120 % av den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholm officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran
och med 27 maj till och med den 31 maj 2024) med en takniva pa 519,57 kr
motsvarande 164,1 % av den volymvéagda genomsnittskurs enligt ovan.

Volatilitet 30 % (baserat pa statistiskt underlag for jamférbara noterade bolag).

Riskfri rénta 2,67 % (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som

optionerna).

Avsattningar till pensioner

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner och andra ersattningar, erlaggs
vanligtvis genom fortldpande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed
Svertar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill sdga genom s kallade avgiftsbestamda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgérs av formansbestamda planer dér forpliktelsen
kvarstar inom koncernen. Férmansbestamda planer forekommer framst i Sverige genom den sa
kallade ITP-planen enligt PRI systemet (alderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Foérmansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension.
Denna baseras pa slutlon vid pensioneringstidpunkten. Férmanen uppgar till 10 procent av
slutlén pa inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutlon p& inkomster mellan
7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlén pa inkomster mellan 20-30 inkomst-
basbelopp. Ingen alderspensionsforman utgar pa inkomster 6ver 30 inkomstbasbelopp. Bolag
inom koncernen har valt att trygga ITP2 alderspension genom avséattning pa konto for pensioner
i balansrakningen, vid sidan om kreditférsékring hos PRI Pensionsgaranti. Utver ITP2
alderspension ingér i planen dven familjepension, sjukpension, kompletterande &lderspension
(ITPK) och TGL férmaner for vilka bolag inom koncernen betalar I6pande premier till Alecta/
Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (UFR 10)
ska formansbestamd ITP i Alecta definieras som en forménsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséaret 2024 har koncernen inte haft tillgang till information fran
Alecta som majliggjort redovisning av dessa pensionsataganden sdsom formansbestamda.
Dessa ataganden redovisas séledes som avgiftsbestamda pensionsataganden.

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott, i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (157). Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs
av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av férsakringsatagandena berédknade
enligt forvaltarens forsakringstekniska berakningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfér via kreditférsakring hos
PRI exponeras koncernen for en ranterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer beréknas koncernens kostnader samt nuvardet av utestdende
forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella berékningar. | tabellen nedan lamnas
upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
rakenskapsaret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berékningar, % 2024 2023
Diskonteringsranta 3,30 3,10
Forvantad I6nedkningstakt, utéver inflation 1,65 1,75
Inflationstakt 1,80 1,65

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den férmansbestamda
pensionsskulden i Sverige utgérs av marknadsrantan p& balansdagen pa svenska bostads-
obligationer med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet.

For Sverige anvands dodlighetsantagandet, DUS 23. Den genomsnittliga aterstaende livs-
langden for en idag 65-arig man ar 22 ar (22) och den genomsnittliga aterstdende livslangden
for en idag 65-arig kvinna ar 24 ar (24).
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Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sdsom &ndring av diskonteringsrantan
med mera, har aktuariella vinster och forluster aven uppstatt till foljd av erfarenhetsbaserade
effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk [6nedkning i jamforelse med antagen
I16nedkning, faktisk personalomséttning i jamférelse med antagen personalomséattning etc.
Nedan visas férdelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa férandringar i

antaganden och erfarenhetsbaserade vinster och férluster.

Koncernen
Férandringar i antaganden, Mkr 2024 2023
Vinster(-) och férluster (+) beroende pa
férandringar i finansiella antaganden -4 26
Vinster(-) och férluster (+) beroende pa
féréandringar i demografiska antaganden 0 4
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och férluster (+) -1 12
Redovisat i 6vrigt totalresultat -4 41
Koncernen
Redovisat vidrde avseende
féormansbestiamda pensionsplaner, Mkr 2024 2023
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 212 205
Avsittningar till pensioner 212 205
Koncernen
Férandringar av nuvéardet av forpliktelsen
foér formansbestamda planer, Mkr 2024 2023
Forpliktelse per 1 januari 205 156
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 14 11
Réntekostnad 6 6
Pensionsutbetalningar -9 -10
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -4 41
Forpliktelse per 31 december 212 205

Under 2025 forvantas kostnaderna uppga till 20 Mkr. Vid utgdngen av 2024 var genomsnitts-

durationen i pensionsforpliktelsen cirka 22,5 ar (22).

Nuvérdet av koncernens pensionsforpliktelser ar kansligt for férandringar i diskonterings-
rantan (rénterisk). En minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen
okar och en 6kning av diskonteringsréntan orsakar att nuvardet av forpliktelsen minskar.
| tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive

minskning av diskonteringsrantan om 1,0 %-enhet.

Mkr

Koncernen

Vid en 6kning av diskonteringsréantan med 1,0 %
Vid en minskning av diskonteringsréantan med 1,0 %

-35
45

OVRIG INFORMATION

Koncernen
Kostnader fér formansbestamda planer, Mkr 2024 2023
- o
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 14 11 KOStnader fordelade pa kOStnadSSIag
Réntekostnad 6 6
Redovisat i Itatrakni 20 17 Kongernen
visat i r atrdkningen
edovisatiresu 9 Mkr 2024 2023
e Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 146 465
Pensionskostnaden redovisas i Réamaterial och férbrukningsmaterial -4 047 -4 354
féljande rader i resultatrakningen, Mkr 2024 2023 Kostnader for anstzllda -1 839 -1762
Férséljningskostnader 14 11 Avskrivningar 282 259
Finansiella kostnader 6 6 Ovriga kostnader 1998 1717
Summa - L Summa kostnader for salda varor, forsaljning -8 020 -7 627
och administration
Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner fér anstéllda som helt bekostas
av féretagen.
| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis
técks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.
Koncernen Moderbolaget =
Avgiftsbestimda s Finansnetto
pensionsplaner, Mkr 2024 2023 2024 2023
Kostnader for Koncernen Moderbolaget
avgiftsbestdmda planer 58 55 7 Mkr 2024 2023 2024 2023
Summa 58 55 Resultat fran andelar
i koncernbolag = = 550 600
Rénteintakter 78 58 157 164
Netto valutakursférandringar 20 21 0 0
Finansiella intdkter 97 79 707 764
Réntekostnader -156 -156 -102 -120
Ovriga finansiella kostnader -9 =2 -71 =51¢)
Rantekostnader pa formans-
bestamd pensionsforpliktelse -6 -6 0 0
Finansiella kostnader -172 -163 -173 -178
Finansnetto -75 -84 534 586

Av rantekostnader avser 93 Mkr (104) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och 20 Mkr (16) avser kategori finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och inbetalningar

redovisas som en réntekostnad.
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Skatter
Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Avrets skattekostnad -336 -286 -8 -9
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag 10 -36 0 0
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) -325 -321 -8 -9
Koncernen
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt 1447 1420
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 298 20,6 293
Effekt av andra skattesatser for utldandska dotterbolag 1,0 15 2,6 37
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 9 21 30
Ej skattepliktiga intakter -0,6 -9 -0,2 -2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0 0 0,0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0 -1,5 -21
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,1 2 -0,3 -4
Effekt av &ndrade skattesatser/regler 0,0 0 0,0 0
Ovrigt 0,7 10 -0,8 -11
Redovisad effektiv skatt 22,5 325 22,6 321
Den effektiva skattesatsen for &r 2024 uppgick till 22,5 procent (22,6).
Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt 587 644
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 121 20,6 133
Ej skattepliktiga intékter -19,3 -113 -19,2 -124
Redovisad effektiv skatt 1,3 8 1,4 9
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet
2024 2023
Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferens vid omrékning av
utlandska verksamheter 373 -4 370 -109 -10 -119
Sékringsreserv -48 10 -38 35 -7 28
Sékring av nettoinvesteringar 35 -7 28 11 -2 9
Aktuariella vinster och férluster 4 =il 4 -41 8 -33
Ovrigt totalresultat 365 -2 363 -104 -11 -115

Redovisat i balansriakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 11 14 -29 -21 -18 -8
Immateriella tillgéngar 9 14 -274 -16 -265 -2
Lager 58 54 0 0 58 54
Fordringar 5) 2 0 0 5 2
Skulder 112 72 -4 0 108 72
Ovrigt 19 5 0 0 19 5
Underskottsavdrag 145 120 - - 145 120
Periodiseringsfonder - - -359 -361 -359 -361
Skattefordringar/-skulder 359 281 -666 -399 -307 -118

Uppskjuten skatt pa leasing har nettats i ovanstaende tabell. Brutto
uppgar uppskjuten skattefordran till 50 Mkr (53) och uppskjuten
skatteskuld till 52 Mkr (52).

Féréndring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan.

Mkr 2024 2023
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari -118 -73
Redovisats éver resultatréakningen: 10 -36
varav temporara skillnader 1 -45
varav underskottsavdrag 9
Redovisats i 6vrigt totalresultat 14 0
Rorelseforvarv -243 -
Valutakurseffekter 30 -8
Per 31 december -307 -118

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéara skillnader och skatteméssiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
balansrékningen:

Koncernen, Mkr 2024 2023
Skattemassiga underskott 668 714
668 714

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa ovanstaende
skattemassiga underskott da det inte &r sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara
vinster. Samtliga skattemassiga underskottsavdrag forfaller tidigast ar
2028 eller ar obegréansade i tiden.

Global minimiskatt
De flesta lander dar Thule Group &r etablerad har infort likartade
regler om s.k. minimibeskattning. | Sverige har detta skett genom lag
(2023:875) om tillaggsskatt. Lagen utgdr en implementering av radets
direktiv (EU) 2022/2523, vilket i sin tur bygger pa de modellregler om
minimibeskattning med tillhérande kommentarer som OECD/G20:s
inkluderande ramverk (IF) arbetat fram. Reglerna om minimibeskatt-
ning innebar i korthet att man ska berakna den effektiva skatten i varje
land dér koncernen ar etablerad. Om den effektiva skatten ar under
15 procent sker en tilldggsbeskattning, i férsta hand enligt lagstiftning
i det Iagbeskattade landet och i andra hand, dvs om s&dana lokala
regler saknas, i moderbolagets hemvistland. Reglerna ska tillampas
forsta gangen pa inkomstaret 2024.

Thule Group har beddomt den férvantade effekten av dessa regler
for inkomstaret 2024. Bedémningen &r att reglerna om minimibeskatt-
ning inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa Thule Groups
skattekostnad for inkomstaret 2024.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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2024 2023
Resultat per aktie fére utspadning
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 1122 1099
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105 909 105176
Resultat per aktie fére utspadning, kr 10,59 10,45
2024 2023
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare, Mkr 1122 1099
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105 909 105 267
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,59 10,44

Resultat per aktie fore utspadning

Berékningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

| tusentals aktier 2024 2023
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 105733 104 562
Effekt av emissioner 176 614

105 909 105176

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

| tusentals aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier 105909 105176
Effekt av teckningsoptioner - 91

105 909 105 267
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Ovriga

Immateriell immateriella
Koncernen, Mkr Goodwill Varumarken Kundrelationer rattighet tillgadngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 4963 23 - - 227 5213
Ovriga investeringar - - - - 0 0
Arets valutakursdifferenser -106 0 - - -3 -109
Utgdende balans 2023-12-31 4857 23 - - 224 5103
Ingéende balans 2024-01-01 4857 23 - - 224 5103
Ovriga investeringar - - - - 0 0
Forvarv 2329 745 128 381 6 3589
Avyttring - - - - -1 -1
Arets valutakursdifferenser 230 -28 -5 -14 5) 188
Utgdende balans 2024-12-31 7417 739 123 367 233 8879
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2023-01-01 0 0 0 0 -213 -213
Avyttring - - - - 0 0
Arets avskrivningar - - - - -5 -5
Arets valutakursdifferenser - - - - 3 3
Utgéende balans 2023-12-31 0 0 0 0 -216 -216
Ingéende balans 2024-01-01 0 0 0 0 -216 -216
Avyttring - - - - 1 1
Arets avskrivningar - - -1 -2 -5 -9
Arets valutakursdifferenser - - - - -4 -4
Utgéende balans 2024-12-31 0 0 -1 -2 -225 -228
Redovisade varden
Per 2023-01-01 4963 23 - - 14 4999
Per 2023-12-31 4857 23 - - 4887
Per 2024-01-01 4857 23 - - 8 4887
Per 2024-12-31 7417 739 122 365 8651

Arets avskrivningar ingdr i nedanstaende rader i resultatrakningen

Mkr 2024 2023
Kostnad salda varor 1 1
Forséljningskostnader 5 2
Administrationskostnader 3 3
Summa 9 5

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad for utveckling har
under aret uppgatt till 671 Mkr (629).

Nedskrivningsprévning avseende goodwill och varumarken

Goodwill och varumarken prévas om det foreligger nagot nedskrivningsbehov sa snart sddana
indikationer uppkommer. Darutéver sker ocksa en arlig prévning oavsett férekomsten av
indikationer. Nedskrivningsprévningen genomférs genom att atervinningsvardet beraknas och
detta varde jamfors med redovisat varde. Avseende de nyligen férvarvade tillgangarna har
dessa inte provats for nedskrivningsbehov da de forvarvades i december 2024. En preliminar
férvarvsanalys redovisas i Not 5 Rorelseforvarv.

Nedskrivningsprévning 2024

| nedskrivningsprévningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens
beraknade nyttjandevarde. Vid nuvardesberékningen av nyttjandevardet anvands aktuell
végd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 9,3 procent (8,3) efter skatt och 11,1 procent (9,9)
fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital ar framraknat enligt Capital Asset Pricing
Model och réntan pa nettoskuldséattningen aterspeglar en marknadsméassig lanekostnad.
Anvand skuldséattningsgrad har satts till 20 procent. De uppskattningar som legat till grund
for berdkning av nyttjandevéardet har baserats péa féretagsledningens faststallda budget for
nastkommande ar samt pa strategiska planer faststallda av styrelsen fér kommande tre ar.
Kassaflodet for de dérefter pafoljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt
om 3 procent (3).

Viktiga variabler i kassaflodesprognosen

Tillvéxttakten

Tillvaxttakten for ar 1-3 for Thule Group bygger pa tillvaxt i forsaljningsvolymerna. Dessa anta-
ganden bygger pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishéjningar, marknads-
satsningar och historiska erfarenheter. Anvénd marknadstillvaxt bedéms félja den generella
tillvaxttakten pa respektive marknad.

Resultatniva

Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos
for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektivise-
ringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar. Prognosen bygger aven
pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nédvandiga ersattningsinveste-
ringar. Atervinningsvardet dverstiger redovisat varde. Bolaget har vid analys av nedskrivnings-
behov av goodwill genomfért en kanslighetsanalys genom att diskonteringsrantan har justerats
med +2 procentenheter och forsaljningstillvéaxten har justerats med -2 procentenheter.
Variablerna har kanslighetsprovats i kombination med varandra och kénslighetsanalysen visar
att inget nedskrivningsbehov féreligger.
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Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade tillgangar:

Mkr Not 2024 2023
Materiella anlaggningstillgdngar som &gs 2112 1907
Nyttjanderattstillgangar 22 227 215

2339 2122

OVRIG INFORMATION

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 1246 1052 276 198 2773
Ovriga investeringar 21 21 18 210 269
Avyttringar och utrangeringar -1 -52 -13 0 -66
Fran pagaende 27 215 8 -251 0
Arets valutakursdifferenser 14 5 -4 9 24
Utgaende balans 2023-12-31 1306 1242 285 167 3000
Ingédende balans 2024-01-01 1306 1242 285 167 3000
Ovriga investeringar 12 21 16 238 288
Férvarv 5 31 8 - 44
Avyttringar och utrangeringar -4 -18 =il 0 -36
Fran pagaende 29 168 62 -258 0
Ovriga férandringar/omklassificeringar -1 - 0 -1 -1
Arets valutakursdifferenser 46 49 15 6 116
Utgaende balans 2024-12-31 1393 1493 372 152 3410
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2023-01-01 -328 -494 -172 0 -995
Avyttringar och utrangeringar 1 46 13 - 60
Arets avskrivningar -41 -100 -23 - -163
Arets valutakursdifferenser 2 0 3 - 5
Utgdende balans 2023-12-31 -365 -548 -179 0 -1 093
Ingédende balans 2024-01-01 -365 -548 -179 0 -1093
Avyttringar och utrangeringar 4 15 13 - 33
Arets avskrivningar -43 -116 -31 - -189
Ovriga férandringar/omklassificeringer 1 = 0 = 1
Arets valutakursdifferenser =18 =22 -10 - -50
Utgdende balans 2024-12-31 -421 -670 -206 0 -1298
Redovisade varden
Per 2023-01-01 918 558 105 198 1778
Per 2023-12-31 941 693 106 167 1907
Per 2024-01-01 941 693 106 167 1907
Per 2024-12-31 972 823 166 152 2112
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Varulager

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnédenheter 495 587
Varor under tillverkning 216 259
Féardiga varor och handelsvaror 1444 1453
Summa 2155 2300
Férandringar i bokférda lagerinkuranser 2024 2023
Per 1 januari 334 225
Reservering for inkurans 128 232
Nedskrivning av varulager il -44
Aterféringar av tidigare ars reserver -127 -75
Valutakurseffekter 17 -4
Per 31 december 301 334

Kundfordringar

Thule Group tillampar den férenklade metoden fér berdkning av forvantade kreditforluster
gallande kundfordringar. Detta innebér att en férlustreserv beréknas under fordrans hela I6ptid.
Metoden innebar aven att bedémningen gors pa férvantade forluster till skillnad frén intréffade
handelser. Dar en individuell bedémning per kund ej &r rimlig gérs bedémningen av férvantad
kreditforlust baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfallna kundfordringar.

Utifran detta baseras forlustreserven per 31 december 2024 fér kundfordringar enligt tabell
nedan.

Aldersanalys reservering for osédkra fordringar

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna -2 -1
Férfallna mellan 1-30 dagar -1 -1
Férfallna mellan 31-60 dagar -3 -2
Foérfallna 6ver 60 dagar -22 -16
Summa -28 -21

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 792 727
Avgar reservering for osakra fordringar -28 -21
Kundfordringar netto 764 706

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Koncernens
kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.

Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 678 605
Férfallna mellan 1-30 dagar 80 67
Forfallna mellan 31-60 dagar 9 19
Foérfallna 6ver 60 dagar 26 35
Avgar reservering for osakra fordringar -28 -21
Summa 764 706

Verkligt varde pa kundfordringar 6verensstdmmer med redovisat varde. Kreditkvalitet pa ej
reserverade fordringar bedéms vara god.
Férandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2024 2023
Per 1 januari -21 -60
Reservering for osékra fordringar -19 -12
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 3 3
Aterforing av tidigare &rs reserver 9 48
Valutakurseffekter -1 1
Per 31 december -28 -21

Séarskilda upplysningar om eget kapital

Tusentals aktier 2024 2023
Emitterade per 1 januari 105733 104 562
Emitterade per 31 december - betalda 107 838 105 733

Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap-lista. Koncernen

har inte aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som
godkénts, utfardats och till fullo betalats per den 31 december 2024 var 107 838 162. Bolaget
har endast ett aktieslag. Varje aktie beréattigar till en rést och varje rostberattigad far vid
bolagsstdmma rosta fér det fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien &r 0,01118 kronor.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stélining som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hég avkastning, som kan mojliggéras
genom en hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur
erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak bedémer
nar det galler kapitalstruktur &r nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att
uppratthalla en effektiv [angsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till
EBITDA. Detta nyckeltal foljs Idpande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen
och styrelsen. Nettoskulden i férhallande till EBITDA proforma uppgick den 31 december
2024 till 1,8 (1,1).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta @n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som
upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av
verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Utéver aktiekapitalet finns det inga
bundna fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvéarde,
ska ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Leasingavtal

Noter

Revisionsberéttelse

Belopp redovisade i resultatet

. . . e . . . . _ Maskiner och Inventarier,
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgdrs bade av &gda och av leasade tillgangar: e T verktyg och
Mkr Not 2024 2023 Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer  Totalt Koncernen, Mkr 2024 2023
Materiella tillgangar som ags 18 2112 1907 Ackumulerade av- och nedskrivningar Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -84 -90
e G e gy By 21 Ingéende balans 2023-01-01 -154 0 67 -221 Ranta pa leasingskulder 6 =5
2339 2122 Aret tillkommande/avgaende Variabla leasingavgifter som inte ingar i -7 -8
nyttjanderatter, netto 3 0 31 35 varderingen av leasingskulden
Maskiner och Inventarier Arets avskrivningar 51 0 -39 90 Kostnader for korttidsleasing 0 -1
andratekniska  verktyg . Arets valutakursdifferenser 6 0 = 5 K_OkSt:s%e: for.leasarle:vtlag.t (\j/arde, -1 -1
Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer  Totalt Utgaende balans 2023-12-31 -195 0 75 271 €] Korttiasleasing av lagt varde
Ackumulerade nyttjanderatter i . )
IngAende balans 2023-01-01 o 5 T e Ing&ende balans 2024-01-01 -195 0 .75 -271 Kassaflédet géllande leasingavtal under 2024 var 109 Mkr (103).
Aret tilkommande/férandrade Aret. tiIIkorerande/avgéende Fastighetsleasing
nyttjanderétter 37 0 45 82 nyttjanderatter, netto 36 0 42 78 Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen
Arets avgaende nyttjandertter 3 0 34 .38 Arets avskrivningar -42 0 -42 -84 Iép\clar pa I1—1 8 ar for lronto;slﬁka:er, 1-7 ar f'o'f: Iagerlokbaler respek‘;ive 1;5 ar for flali(rilrslokaleg
. ) ) Arets valutakursdifferenser 9 0 2 11 issa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex.
Arets valutakursdifferenser e o [ g Utgaende bal 2024-12-31 11 0 78 289 Koncernen &r darmed i viss man exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasing-
Utgéende balans 2023-12-31 346 0 140 486 gaende balans S ) B ) betalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingér i leasingskulden férrén de trader
i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft
Ing&ende balans 2024-01-01 346 0 140 486 Per 2023-01-01 167 0 61 228 omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten. Vissa leasingavtal kraver aven
: — Per 2023-12-31 150 0 64 215 att koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren,
A;tatt' t'”g"”j;"a”de/ forandrade a5 ) 39 75 dessa belopp faststélls arligen.
nyttjanderatter
Forvarv 13 = = 13 Per 2024-01-01 150 0 64 215 Foérlangnings- och uppsagningsoptioner
Arets avgéende nyttjanderatter 36 - 42 .79 Per 2024-12-31 164 1 62 207 Vissa leasingavtal .innehéller fé'irléingning.sor.)tioner reslpektive uppségningsoptioner som .
R utakursdiff 18 0 4 21 koncernen kan vélja att utnyttja respektive inte utnyttja. Nar koncernen bedémer att det finns
SV R betydande ekonomiska incitament att forlanga ett kontrakt antas redan fran kontraktsstart att
Utgédende balans 2024-12-31 375 140 516 kontraktet kommer att férlangas sa langt det &r mojligt. Férlangningsoptionerna kan endast

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, dessa bestar framst av lokaler och fordon, men
aven maskiner och it-utrustning forekommer i en begransad man. Inga leasingavtal innehaller
covenanter eller andra begrénsningar utéver sékerhet i den leasade tillgangen.

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 74 99
Langfristiga 150 128
Leasingskulder som ingar i balansrakningen 224 227

For I16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. Fér de kontrakt dar koncernen vid kontraktsstart
beddmer att utnyttjande av en férlangningsoption inte har betydande ekonomiska incitament
antas att férlangningsoptionen inte kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det
ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse
eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler I6per pa mellan 1-18 ar. Merparten av dessa
kontrakt erbjuder férlangningsoptioner, koncernen maste da meddela leasegivaren om att
koncernen avser nyttja en férlangningsoption minst 1 ar fore kontraktets slut. Andra kontrakt
férlangs automatiskt om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fére
kontraktets slutdatum, hur langt fére kontraktets slutdatum varierar bland kontrakten mellan 3,
6, 9 eller 12 manader.

Koncernens hyresavtal for lagerlokaler [6per i huvudsak pé perioder om 1-7 ar. Efter den
forsta perioden gar merparten av kontrakten att férlanga ytterligare en eller flera perioder om
mellan 1-3 &r. En del av kontrakten férlangs automatiskt om de inte sags upp 1-9 ménader fére
kontraktets slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt maste meddela leasegivaren om
valet att utnyttja en férlangningsoption senast 1 ar fére kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler bedémer koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt
sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den férsta perioden - dvs leasingperioden


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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beddms vanligen till en period och férlédngs férst om/nér denna bedémning férandras.
Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 80 Mkr (56) respektive 68 Mkr (84).

Koncernen har dven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa I6per pa perioder om 1-5
ar, med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. For avtal gallande fabrikslokaler
beddmer koncernen i majoriteten av fallen det som rimligt sékert att ytterligare perioder kommer
att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 13 Mkr (23).

Under aret har leasingskulderna minskat med 15 Mkr till f6ljd av nyttjiande av optioner som
inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande féréndringar kan ske i framtiden ifall en
omprévning av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande
fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar aven maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och
installationer. Inom dessa kategorier férekommer frdmst fordon, maskiner och it-utrustning med
leasingperioder pa 1-6 ar respektive 1-5 ar och 1-8 ar. Restvardesgarantier och forlangnings-
optioner férekommer endast i en ovésentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsférs linjért i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar it-utrustning, mindre truckar och
annan mindre utrustning.

Revisionsberéttelse

Rantebarande skulder

Langfristiga Koncernen Moderbolaget
rantebarande skulder, Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 4143 1903 4143 1903
Leasing 150 128 - -
Langfristiga derivatskulder 7 7 - -
Summa 4 301 2038 4143 1903
Kortfristiga

rantebarande skulder, Mkr

Kortfristiga lan till kreditinstitut 1 = = =
Checkrakningskredit 0 3 - -
Leasing 74 929 - -
Kortfristiga derivatskulder 2 34 = =
Summa 77 136 0 0
Forfallostruktur skulder, Mkr

Checkrakningskredit 0 3 - -
1ar 77 133 - -
2-3ar 2562 1978 2 491 1903
4-5 ar 1688 11 1652 -
Senare an 5 ar 50 49 - -
Summa 4377 2174 4143 1903

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 245 224 25 26
Bonus till kunder 122 115 - -
Ovriga poster 258 174 72 5
Summa 625 513 97 31
Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Omstruktureringskostnader 0 0 = =
Garantiatagande 65 42 - -
Ovriga avsattningar 13 6 - -
Summa 78 49 - -
Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Mkr kostnader avsattningar &taganden
Bokfort varde vid arets boérjan 0 6 42
Nya avséttningar - 6 14
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -11
Forvarv - - 20
Valutakurseffekter - 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 0 13 65
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Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Mkr 2024 2023 2024 2023 Mkr 2024 2023
Erlagd rénta, netto =122 -95 =7 =7/ Foérvérv av dotterforetag och andra affarsenheter
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet Forvarvade tillgangar och skulder
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -550 -600 Immateriella anlaggningstillgangar 3589 =
Av- och nedskrivningar av tillgangar 283 293 = = Materiella anlaggningstillgéngar 57 -
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier/inventarier 2 6 - - Varulager 270 -
Orealiserade och 6vriga finansiella poster -1 5 = = Kortfristiga fordringar 116 =
Summa 282 303 -550 -600 Likvida medel 511 -
Summa tillgangar 4083 -
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder 877 -
Ingdende Netto ingangna Utgaende Summa skulder 877 -
balans Kassa- avslutade Finansierings- Valutakurs- balans
Mkr 2024-01-01 fléden kontrakt kostnader Forvarv  differenser 2024-12-31 Kopeskilling 3206 _
Skulder till kreditinstitut 1905 2225 - - - 35 4165 Ej kassaflddespaverkan 761
Aktiverade finansieringskostnader -2 -24 - 5 - - -21 Refinansiering av skulder 443
Checkrakningskredit 3 -3 - - - - 0 Avgar: Likvida medel 51 _
Leasing 227 -101 74 - 13 11 224 Paverkan pa likvida medel 2837 -
Derivat skulder 41 - - - - -32 10
Summa enligt balansrakningen 2174 2097 74 5 13 14 4377
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 131 92 - -
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 274 2 - -
Summa enligt balansrakningen 405 94 0 0
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Bokslutsdispositioner

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Moderbolaget, Mkr 2024 2023
Erhallet koncernbidrag 90 120
Summa 90 120
Andelar i dotterbolag

Moderbolaget, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1000 1000
Aktiedgartillskott 757 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1757 1000
Utgéende redovisat virde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag 1757 1000

Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
Thule AB 556770-6329 Malmo 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100
Thule Holdco Pty Ltd South Yarra 100
Thule Bidco Pty Ltd South Yarra 100
Key Topco Pty Ltd South Yarra 100

Key Holdco Pty Ltd South Yarra 100

Key Midco Pty Ltd South Yarra 100

Key Bidco Pty Ltd South Yarra 100
Quad Lock Pty Ltd South Yarra 100
Annex Products Pty Ltd South Yarra 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmé 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100
Thule Trading (Beijing) Co. Ltd Beijing 100

Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100
Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100

Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100

Thule Finans AB 556043-6858 Malmd 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100
Thule Japan KK Tokyo 100
Thule S.r.o Prag 100
Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100
Thule Brasil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100

Thule IP AB 556578-1282 Malmé 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmd 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100
Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Képenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Képenhamn 100

Thule Inc. Seymour 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100

Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmd 100
Thule GmbH Neumarkt 100

good goods tegernsee GmbH Neumarkt 100
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Stillda sidkerheter

Det finns inga stallda sékerheter i koncernen.

Eventualforpliktelser

Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning Finansiella rapporter

Noter Revisionsberattelse

Koncernen, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Bankgarantier 29 24
Pensionsskuld, PRI @ 8
Ovriga garantidtaganden 40 33
Summa eventualforpliktelser 72 60

Handelser efter balansdagens utgang

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

Transaktioner med narstaende

Samtliga koncernbolag som namns i not 28 anses som narstdende. Mellan bolag inom

Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjénster samt tillhanda-
héllande av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tillampas marknads-
massiga villkor och prissattningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras. Moder-
bolagets mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan.

Moderbolaget

Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande fordringar 5759 3499
Kortfristiga rantebérande fordringar 745 721
Langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rdnteb&rande skulder -1928 -1546
Summa 4576 2673

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram fér ledningen.
Teckningsoptioner har emitterats till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag, Thule AB.
For information om ersattningar och férmaner som lamnats till ledande befattningshavare och

styrelse hanvisas till not 11 och not 12.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman
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ARSREDOVISNING

Forsakran

Resultat- och balansrékningarna kommer att férelaggas arsstamman 2025-04-29 for faststallelse.
Styrelsen och verkstéllande direktoéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Hans Eckerstrém
Ordférande styrelsen

Anders Jensen
Styrelseledamot

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Malmé 2025-04-04

Sandra Finér
Styrelseledamot

Sarah McPhee
Styrelseledamot

Johan Westman
Styrelseledamot

Mattias Ankarberg
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
2025-04-07

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Paul Gustavsson
Styrelseledamot

Neda Feher
Auktoriserad revisor

Helene Willberg
Styrelseledamot



ARSREDOVISNING

Revisionsberéattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Thule Group AB (publ),
org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Thule Group AB (publ)
for &r 2024 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 84-89. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 72-121 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 84-89. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets och koncernens
revisions och hallbarhetsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéallande direktéren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns belégg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vésentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Utifran detta, valde vi vilka bolag inom koncernen
som anségs vasentliga samt faststallde vilka
revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa bolag.
Totalt har 9 bolag, i olika grad, bedémts som vésent-
liga. Enheter som ej ansetts vara vasentliga har
granskats av koncernteamet genom en 6versiktlig

analys. Merparten av de enheter som inte omfattas
av koncernrevisionen &r foremal for lagstadgad
revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret haft
digitala och fysiska méten med nagra av de stérre
enheterna i koncernen i syfte att skapa en forstaelse
for verksamheten i dessa lander, efterlevnaden
av koncernens interna kontroll ramverk, inklusive
processen for finansiell rapportering. Koncern-
revisionsteamet har dérutdéver, bland annat, utfért
granskningen av moderbolaget, konsolideringen,
arsredovisningen samt vasentliga antaganden och
bedémningar. Baserat pa genomférda gransknings-
insatser ovan, bedémer vi att vi har erhallit tillrack-
liga revisionsbevis for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland for



den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa dvervédganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Revisionsberéattelse

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

ARSREDOVISNING

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmbar livsldngd
Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar livslangd (varumérken) utgor en
vasentlig del av Thule Groups balansrékning
och uppgick per 31 december 2024 till 8 156
MSEK.

| december 2024 slutférdes forvarvet av
Quad Lock. En preliminar férvarvsanalys
har tagits fram och redogérs for i not 5.
Tillgdngar med obestambar livslangd har
identifierats i varuméarke och goodwill.
Foretagsledningen har fatt gora vasentliga
uppskattningar och bedémningar i samband
med férvarvsanalysen. Koncernens princi-
per for foretagsforvarv beskrivs i not 1 och 2
och upplysningar om forvéarvet ges i not 5.

Det redovisade vardet pa goodwill, exklu-
sive de nyligen forvarvade vardena, har varit
féremal fér en nedskrivningsprévning som
innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar. Nedskrivningstestet
baseras pa en hég grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafloden.
I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 17
framgar hur koncernen gjort sin bedomning,
samt en redogérelse av viktiga antaganden
om uthallig tillvaxttakt, kapitalkostnad
(WACC) och kanslighetsanalyser.

Utférda granskningsinsatser 6ver férvarvade

tillgangar under 2024 omfattar bland annat:

e Vi har tagit del av bolagets dokumentation for
férvarvet och bedémt ledningens antaganden
vid uppskattningen av det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgdngar samt
dvertagna skulder.

¢ Vi har med stéd av PwC:s interna varde-
ringsspecialister granskat tillampningen
av berdkningsmodellerna som anvénts av
ledningen vid uppskattningen av det verkliga
vardet pa dessa tillgangar.

¢ Vi har dven beddmt riktigheten i de
upplysningar som framgar i &rsredovisningen.

Utférda granskningsinsatser 6ver historisk

goodwill (fran férvarv gjorda tidigare an 2024)

omfattar bland annat:

¢ Vi har bedémt den berdkningsmodell som
bolaget anvént i sin nedskrivningsprovning pa
goodwill.

¢ Vi har stdmt av och granskat viktiga antagan-

e Vi har f6ljt upp hur val féregaende ars
antaganden har uppnatts.

¢ Vi har testat kénsligheten av de viktigaste
antagandena for att bedéma risken for att ett
nedskrivningsbehov skulle uppsta.

e Vi har dven beddmt riktigheten i de
upplysningar som framgar i &rsredovisningen.

den mot bolagets budget och strategiska plan.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-71 och 125-142. Den
andra informationen bestar &ven av Ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet fér
denna revisionsberattelse och som finns tillganglig
pa bolagets webbsida i samband med publicering
av detta dokument. Den andra informationen,
utéver héllbarhetsrapporten och vart yttrande
avseende denna, utgor inte arsredovisningen. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redo-
visningsstandarder s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisions- och héllbarhetsutskott
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman


Rapport om andra krav
enligt lagar och andra

forfattningar

Revisorns granskning av
forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst
eller forlust

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Thule Group AB (publ) for &r 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

ARSREDOVISNING

Revisionsberéattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skoéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig

till nAgon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning
av Esef-rapporten

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Thule Group AB (publ) for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Thule Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad

i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter
i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 84-89 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt &r i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

113 97 Stockholm, utségs till Thule Group AB (publ)
s revisor av bolagsstdmman den 26 april 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Malmé den 7 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sofia Gétmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor



Om Hallbarhetsredovisningen

o

M Nna

Hallbarhetsredovisningen

for Thule Group (publ) ingar i
ars- och hallbarhetsredovisning
2024 och informationen avser

1 januari 2024 - 31 december
2024. Redovisningen omfattar
alla produktionsanlaggningar
och kontor.

HALLBARHETSNOTER

arhetsredovisnin

| &rsredovisningen fér 2023 publicerade vi en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA). Sedan dess har vi gran-
skat inverkan, risker och mdjligheter relaterade till
den DMA som vi genomférde 2023. DMA:n fér 2024
ar i linje med kraven i de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering.

| analysen bedémde vi Thule Groups betydande
faktiska och potentiella, positiva och negativa
inverkan pa manniskor och miljo, samt faktiska
och potentiella finansiella paverkan, risker och
mojligheter. Avgransningen av deldmnen och
delunderamnen har gjorts baserat pa analyser av
bolagets affarsmodell utifrdn perspektivet vardekedja
uppstréms, egen verksamhet och vardekedja
nedstréms. Fér den DMA som genomférdes 2024
beaktades inverkan endast fran niva 1 i vardekedjan
uppstroms. Detta tillvagagangssatt faststéller en
tydlig rapporteringsgrans for 2024, vilket maojliggdr
en mer djupgéende analys av affarsverksamheten
och inverkan fran leverantorer i niva 1. Det kommer
ocksa att bidra till att avgrénsa och kartlagga annan
inverkan, som till exempel inverkan pa vatten och
biologisk mangfald, for leverantérer langre upp i
vardekedjan. Ar 2025 kommer omfattningen av
analys och rapportering att utvidgas till att omfatta
mer an niva 1.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen
2023 delades med 102 intressenter, bestdende av

bade berorda intressenter och intressenter som
kan paverka Thule Group. Bland mottagarna fanns
investerare, styrelseledamater, leverantdrer, kunder
och andra intressenter.

Totalt svarade 30 intressenter, vilket ar farre
an i var tidigare intressentundersokning, da 163
intressenter svarade.

De viktigaste hallbarhetsfragorna som
identifierades av intressenterna ar inverkan av
klimatférandringar, till exempel minskade utslapp
av vaxthusgaser, due diligence i leverantdrskedjan
samt halsa och sakerhet.

Interna intressenter lyfte ocksa fram manskliga
rattigheter, logistik och avfall som viktiga foku-
somraden. Den tydligaste forandringen jamfort
med tidigare undersdkningar ar att utslappen av
vaxthusgaser har blivit allt viktigare.

Resultaten fran intressentundersékningen
delas med styrelsen och koncernledningen for att
sakerstalla att ESG-malen pa koncernniva ar i linje
med intressenternas synpunkter.

Var héllbarhetsrapport for 2024 ar inspirerad av
ESRS, och den justerade dubbla vasentlighetsana-
lysen 2024 granskas och godkéanns av styrelsen och
koncernledningen.

En ny intressentdialog kommer att genomféras
under 2025, varvid alla intressenter kommer
att uppdateras om de hallbarhetsfragor som

en

Thule Group planerar att rapportera pa. Deras
intressen och farhagor kommer att beaktas nar den
dubbla vasentlighetsanalysen granskas igen 2025.

Kontaktperson for
hallbarhetsredovisningen:
Hawwa Nashfa
hawwa.nashfa@thule.com


jeanette friman
Anteckning
Marked angett av jeanette friman


ESRS Upplysningar

ESRS Upplysningar

HALLBARHETSNOTER

ESRS 2

BP-1 Allméan grund fér utarbetandet av hallbarhetsforklaringen

BP-2 Upplysnhingar med avseende pé sérskilda omsténdigheter

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfrdgor som behandlas av forvalt-
nings-, lednings och tillsynsorganen

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4  Forklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence statement)

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapporteringen

Strategi

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja

SBM-2 | Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 | Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras

férhallande till strategi och affarsmodell
Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma
véasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring
Miljo

E1 Klimatférandringar

E1-1 Omstéliningsplan fér begrénsning av klimatférandrningar

E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatféréandringar

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp

E2 Féroreningar

E2-1 Policyer relaterade till féroreningar
E2-2 Atg'arder och resurser relaterade till férorening
E2-3 Mal relaterade till férorening

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och amnen som inger mycket stora beténkligheter

Sidhanvisning
38
38

84-87
86

108
35, 70-71
70-71

35-37
38, 66-67, 70-71
35-38

75

38

Sidhénvisning

42, 46-47
42
43
42, 46-47
43
44

50
51
51-54
51

Miljo

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfléden

E5-6 Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och

mojligheter som har att géra med resursanvandning och cirkulér ekonomi

Socialt
S1 Den egna arbetskraften
S1-1 Policyer for den egna personalstyrkan

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretréddare
angéende konsekvenser

S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmérksamma problem

S1-4 Atgérder avseende visentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

S1-7 Egenskaper hos icke-anstéllda arbetstagare i foretagets egen
personalstyrka

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S$1-10 Tillr&ckliga l6ner

S1-11 Socialt skydd

S1-13 Matetal fér utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv
S1-16 Ersé&ttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)

S$1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa méanskliga rattigheter

Sidhadnvisning

42, 43
52
54
54
55
56

Sidhanvisning

59, 64, 71
60

71

59-63

57-60

61
61

61
62
62
62
63

63
63
63

Socialt

S2 Medarbetare i vardekedjan

S2-1
S2-2

S2-3

S2-5

Policyer for medarbetare i vardekedjan

Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angéende
konsekvenser

Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
medarbetare i vérdekedjan kan uppmarksamma problem

Atgarder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan
och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Mal fér hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konse-
kvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S4 Konsumenter och slutanvidndare

S4-1
S4-2

S$4-3

Policyer fér konsumenter och slutanvandare

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare
angdende konsekvenser

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvandare kan uppméarksamma problem

Atg'érder avseende véasentliga konsekvenser for konsumenter och slut-
anvandare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvéndare, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Bolagstyrningsinformation

Affarsetik

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor
G1-4 Fall av korruption och mutor

Sidhanvisning

64-71

70-71

71

37, 63, 65, 67

65, 76-81

66, 67
66, 67

66, 67

66, 67

66, 67

Sidhanvisning

70, 71
71
63




ESRS Upplysningar

HALLBARHETSNOTER

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning legislation

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion

av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet
punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslépp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutsléappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk,
punkt 66 c.

Referenser i forordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 1 bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr 2
tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomforandeférordning
(EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker och tabell. 2: Kvalitativ
information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret- klimatféréandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende
16ptid

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret- klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférandeférordning
(EVU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret- klimatféréndringsrelaterad
omstéliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende
16ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomforandeforordning

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret- klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomforandeférordning
(EU) 2020/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfér handeelslagret- Klimatférand-
ringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Referens i referensvardesforordningen
Bilaga Il till delegerad féroredningen (EU) 2020/1816
Bilaga Il till delegerad féroredningen (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaa Il
till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il
till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g
och artikel 12.2

Delegerad foérordning (EU) 2020/1818, artikel 6

Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och
8.1

Delegerad férordning, (EU) 2020/1818, artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il
till delegerad férordning (EU 2020/1816

Referens i
EU:s klimatlag

Férordning (EU)
2021/1119, artikel 2.1

Férordning (EU)
2021/1119, artikel 2.1

Sidhanvisning/
Icke-vasentligt

62
85-86
35
43

Icke-véasentligt
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt
13, 42, 46-47

13, 42, 46-47

13, 42

43

43
43

44

44

Icke-vasentligt
Icke-vasentligt

Icke-véasentligt




ESRS Upplysningar

HALLBARHETSNOTER

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser, punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter, punkt 69

ESRS E2-4 Méangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett eu-
ropeiskt register éver utsldpp och éverféringar som slépps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser, punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi, punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav, punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten, punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet, punkt 29
ESRS 2- SBM 3- E4, punkt 16 a i

ESRS 2- SBM 3- E4, punkt 16 b

ESRS 2- SBM 3- E4, punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer, punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven, punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning, punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall, punkt 37 d

EESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete, punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete, punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

ESRS S1-1 processer och atgarder for att férhindra méanniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera
sédana, punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor, punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom, punkt
88e

ESRS S1-16 Ojusterad I16neklyfta mellan kdnen, punkt 97 a
ESRS S1-16 Overdrivet hég vd-l6n, punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104 a

Referenser i férordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga I,
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |,
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga I,
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1 ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomfdrandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2: Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Lan
mot sakerhet i fast egendom — Sakerhetens energieffektivitet

Referens i referensvardesférordningen

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il
till delegerad férordning (EU 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Referens i
EU:s klimatlag

Sidhanvisning/
Icke-véasentligt

Icke-véasentligt

Icke-véasentligt

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt
Icke-véasentligt
Icke-véasentligt
Icke-véasentligt
Icke-véasentligt
Icke-vasentligt
Icke-véasentligt
Icke-vasentligt
Icke-véasentligt
Icke-véasentligt
Icke-vasentligt
55

55

63, 64

63, 64

59-60, 64

59-60, 64

59-60, 64
60,63

59, 71
62
62

63
63
63
63




ESRS Upplysningar

HALLBARHETSNOTER

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i
vardekedjan, punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter, punkt 17
ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan, punkt 18

ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer, punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i
tidigare och senare led, punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden, punkt 16

ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och ménskliga rattig-
heter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S3-4 Manniskoréttsfragor och ménniskoréttsincidenter, punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare, punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter, punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblésare, punkt 10 d

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor, punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for bek&mpning av korruption och mutor, punkt 24 b

Referenser i férordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 12 och indikator nr 13
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Referens i
Referens i referensvardesférordningen EU:s klimatlag

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
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HALLBARHETSNOTER

Taxonomitabeller

Taxonomitabeller

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven upplysningar som omfattar 2024

1 januari - 31 december Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) Andel férenliga
med taxonomi-
kraven (A.1.) eller
Begrans-  Anpass- Begrédns-  Anpass- som omfattas av
ning av ning till ning av ning till Minimi- taxonomikraven Kategori Kategori
Omséttning, Andel av klimatfor- = klimatfor- Forore- Cirkuléar  Biologisk  klimatfor- = klimatfor- Forore- Cirkular  Biologisk skydds- (A.2.) omsattning, mojliggdarande = omstallnings-
Kod (a) MSEK omsattning = &ndringar &ndringar  Vatten ningar ekonomi mangfald &ndringar &andringar ~ Vatten ningar ekonomi = mangfald atgarder 2023 verksamhet verksamhet
@ ®) @ (©) (6) @) ®) ©) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) a7 (18) (19) (20)
J/IN;N/EL - J/NGN/EL J/NSN/ZEL J/NGNZEL - J/NGN/ZEL J/NN/EL
9 541,00 % % ; ; X X g J J J J J/N J/N % E T
° (b)) (b)c) (b)(c) ) b)) (b)(c) 0
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
5.1 Forséljning av reservdelar 79,00 0,80 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 0,00 E
De miljomassigt hallbara verksamheternas omsiattning (A.1) 79,00 0,80 N N N N J N J J J J J J J 0,00
Varav mdjliggérande verksamheter 79,00 0,80 N N N N J N J J J J J J J 0,00 E
Varav omstéllningsverksamheter 0,00 0,00 _ _ _ _ _ _ _ 0,00
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; NJEL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
[U) (U] (U] ® [U) (U]
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
I ’ e " 0,00 0,00 0,00
miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 79,00 0,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsaéttningen hos verksamheter som inte 9 462,00 99,00
omfattas av taxonomin
Total 9 541,00 100,00

J - Ja, taxonomiférménlig och taxonomianpassad verksamhet med relevant miljiomal.
N - Nej, taxonomiskt berattigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljémalet.
N/EL - ej stédberattigande, taxonomiskt icke stodberéattigande verksamhet for det relevanta miljiomalet.



Taxonomitabeller

Taxonomitabeller - CapEx

HALLBARHETSNOTER

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven upplysningar som omfattar 2024

1 januari - 31 december

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel férenliga med
taxonomikraven
(A.1.) eller som

J - Ja, taxonomiférménlig och taxonomianpassad verksamhet med relevant miljomal.

Begrans-  Anpass- Begrans-  Anpass- omfattas av
ning av ning till ning av ning till Minimi- taxonomikraven Kategori Kategori
Andelav  klimatfér- - klimatfor- Forore- Cirkular ~ Biologisk klimatfér- ~ klimatfor- Forore- Cirkular = Biologisk =~ skydds- (A.2.) omséttning, méjliggdarande  omstélinings-
Kod (a) Omséttning omsattning &ndringar &ndringar ~ Vatten ningar  ekonomi mangfald &ndringar &andringar  Vatten ningar  ekonomi mangfald  &tgarder 2023 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) 3) (4) (5) 6) (7) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
MSEK % /A ’(\‘b')’?c/)E" A ’(\:S)Té )E" v '(‘L)'E‘é )E" A '(“b')'(“C/)EL A TB)X)EL A '(‘t)’z‘é )E" IN JN JN IN JN JN IN % E T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
2.2 Hantering av avloppsvatten CE2.2 0,06 0,02 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 0,00 E
7.1 Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE3.1 6,40 1,76 J N/EL N/EL N/EL N N/EL J J J J J J J 0,50 T
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CE3.1 0,00 0,00 J N/EL N/EL N/EL N N/EL J J J J J J J 1,20
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 1,97 0,54 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1,00
74 :f;ggit:c’;r‘zggsr;‘aér':(‘e’ﬁ:;ggg‘r’i:;’;ﬂl”mgjg:;ge;)f“ effordon coM7.4 139 0,38 J NEL  NEL  NEL  NEL  NEL J J J J J J J 0,80 E
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for fornybar energi CCM7.6 20,00 5,51 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2,80 T
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 29,82 8,21 8,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% J J J J J J J 6,30

Varav mdjliggérande verksamheter 3,42 0,94 0,93% 0,00 0,00 0,00 0,02% 0,00 J J J J J J J 3,00 E

Varav omstéllningsverksamheter 26,40 7,27 5,51% 0,00 J J J J J J J 3,30 T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (g)
2.2 Hantering av avloppsvatten CE2.2 0,00 0,00 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
7.1 Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE3.1 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3,30 T
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CE3.1 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL J J J J J J J 1,30
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 0,16 0,04 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1,50
7.4 Installation, underhall qch reparation av Iaddqingsstationer for elfordon i CCM7.4 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,80 E

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)

7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3,00 T
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 0,16 0,04 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,00
miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 29,98 8,26 8,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 16,00

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 333,02 91,74
Totalt 363,00 100

N - Nej, taxonomiskt beréttigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomaélet.
N/EL - j stédberéattigande, taxonomiskt icke stddberattigande verksamhet for det relevanta miljomalet.




Taxonomitabeller

Taxonomitabeller - OpEx

HALLBARHETSNOTER

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjainster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven upplysningar som omfattar 2024

1 januari - 31 december

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel férenliga med
taxonomikraven
(A.1.) eller som

Begrans-  Anpass- Begrans-  Anpass- omfattas av
ning av ning till ning av ning till Minimi- taxonomikraven Kategori Kategori
Andel av  klimatfér- | klimatfor- Forore- Cirkuléar  Biologisk = klimatfor-  klimatfor- Forore- Cirkular = Biologisk ~ skydds- (A.2.) omséttning, méjliggdarande = omstéllnings-
Kod (a) Omséttning omsattning | dndringar  &ndringar ~ Vatten ningar  ekonomi mangfald &andringar &andringar  Vatten ningar  ekonomi mangfald  Atgarder 2023 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) ) 3) (4) ®) (6) (7) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
J/N;N/EL - J/NGNZEL - J/NGNZEL J/NGNZEL J/NGNZEL - J/NGN/EL
MSEK % ¢ ’ ’ g ¢ ’ J/N JIN J/N J/N J/N J/N J/N % E T
’ (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)) ’
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
2.3 Insamling och transport av farligt och icke-farligt avfall CE2.3 5,75 4,36 N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J 0,00
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CE3.1 2,31 1,75 J N/EL N/EL N/EL N N/EL J J J J J J J 0,20
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 1,86 1,41 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2,20
7,4 Installation, underhall qch reparation av Iaddmngsstatloner for elfordon i CCM7.4 0,08 0,06 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 E
byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)

7.6 Installation, underhall och reparation av teknik fér férnybar energi CCM7.6 0,22 0,17 J N/EL N/EL N/EL N N/EL J J J J J J J 0,40 T
Driftsutgifter for de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 10,22 7,75 3,39% 0,00% 0,00% 0,00% 4,36% 0,00% J J J J J J J 2,80

Varav méjliggérande verksamheter 10,00 7,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 J J J J J J J 2,40

Varav omstéllningsverksamheter 0,22 0,17 0,00 J J J J J J J 3,20
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
7.5 Ir}stallllat!on, underhéll och reparation av instrument ochA anordningar CCM7.5 0,02 0,01 EL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0,00

férmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 0,02 0,01 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 10,24 7,77 3,40% 0,00% 0,00% 0,00% 4,36% 0,00%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 121,66 92,00
Totalt 131,90 100,00

J - Ja, taxonomiférmanlig och taxonomianpassad verksamhet med relevant miljomal.
N - Nej, taxonomiskt beréttigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomalet.
N/EL - ej stoédberéattigande, taxonomiskt icke stddberattigande verksamhet for det relevanta miljgmalet.
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EU Taxonomi:

Taxonomitabeller

Ytterligare tabeller for ekonomiska
verksamheter som bidrar till flertalet miljomal

HALLBARHETSNOTER

EU Taxonomi:
Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Andel av omsittningen/

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas

Karnenergirelaterade

total omsattning per mél, % av taxonomin, % verksamheter JA/NEJ
CCM 0,00 0,00 1. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
CCA 0.00 0.00 utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi- NEJ
: : processer med minimalt avfall fran branslecykeln.
WTR 0,00 0,00 . g ) . o .. . x
2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karn-
CE 0,80 0,00 tekniska anlédggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvérme eller NEJ
PPC 0,00 0,00 industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa,
BIO 0,00 0,00 med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3! Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
x . - ; . ) NEJ
processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Andel av kapitalutgifter/ Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av Fossilgasrelaterade
totala kapitalutgifter per mél, % taxonomin, % verksamheter
CCM 11,27 11,36 4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsan- NEJ
laggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
CCA 0,00 0,00 S procu Al Al L
5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
WITR 0,00 0,00 anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga NEJ
CE 0,02 0,02 branslen.
PPC 0,00 0,00 6. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
BIO 0.00 0.00 varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga NEJ

Andel av driftsutgifter/

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas av

totala driftsutgifter per mal, % taxonomin, %
CCM 3,39 3,40
CCA 0,00 0,00
WTR 0,00 0,00
CE 4,36 4,36
PPC 0,00 0,00
BIO 0,00 0,00

branslen.
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VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Revisorns yttrande Externa héllbarhetsbeddmningar Assurance Statement

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Thule Group
AB (publ), org.nr 556770-6311.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten fér &r 2024 pa sidorna 33-71 och
125-133 och for att den ar uppréttad i enlighet

med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 7 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Om Hallbarhetsredovisningen ESRS Upplysningar Taxonomitabeller Revisorns yttrande Externa héllbarhetsbedémningar Assurance Statement

Externa hallbarhetsbedomningar

Foéljande externa institut och foretag utvarderar arligen Thule Group nér det giller hallbarhet och ESG-resultat.

cbP

TCDP

Discloser
2024

CDP (Carbon Disclosure Project) &r en ideell global organisation
som samlar in och sammanstéller féretags rapportering om
sin miljopéverkan, styrning, strategi, risker och mojligheter.
Thule Group fyller i det arliga klimatférandringsformularet vilket
CDP sedan gor en beddmning av och poéangsatter. Ett antal
andra organisationer som gor hallbarhetsbedémningar med
ESG som grund anvander CDP som en viktig informationskalla.

| 2024 ars utvéardering fick Thule Group betyget C och erkén-
des bland 20 procent av de féretag som nddde medvetenhetsniva
i aktivitetsgruppen Fritid och hemtillverkning

ECOVADIS

:u-wmumm
ecovadis

AUG 2024

EcoVadis ar ett foretag som tillhandahaller hallbarhets-

beddémningar om féretag som har globala leverantdrskedjor.
Thule Group erhdller EcoVadis nast hogsta betyg, Platinum, for

sitt hallbarhetsarbete. Thule Group far 82 av maximalt 100 poang

och tillhér darmed de béasta 1 procenten av samtliga (fler &n

65 000) foretag i 160 lander som EcoVadis granskar.

ISS-OEKOM

155 EsGe

ISS-oekom &r ett foretag inom ISS-koncernen som gor arliga
hallbarhetsbedémningar och betyg fér globala foretag.
Thule Group far graderingen C+ (Prime) av maximala A+.

DOW JONES SUSTAINABILITY EUROPE INDEX

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

2024 inkluderades Thule Group, som ett av endast 12 svenska
féretag, i S&P Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI).
Dow Jones Sustainability Europe Index inkluderar de 20 procent
bésta av de framsta 600 Europeiska féretagen i S&P Global
Broad Market Index nar det géller hallbar utveckling.

Thule Group inkluderas i kategorin "Consumer Durables &
Apparel”.

GAIA

Gaia

Gaia &r ett dotterbolag till det franska foretaget EthiFinance.
Gaia gor arliga beddmningar och betyg féor sma och medelstora
foretags hallbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 76 av maximalt 100.

MSCI

wso @

MSCI &r ett globalt foretag som tillhandahaller ett antal olika

aktiemarknadsindex och bedémningar. MSCI ESG Research LLC

beddmer och varderar arligen Thule Groups hallbarhetsarbete.
Thule Group har sedan 2016 fatt AAA, den hogsta graderingen.

/135/

NASDAQ LISTING CENTER

Nasdagq Listing Center &r ett dotterbolag till Nasdaq Inc., som
ager och driver nio globala bdrser. For att sékerstélla dppenhet
pa borserna samlar Nasdaq Listing Center arligen in uppgifter
om de listade féretagets ESG-data.

Thule Group &r transparent ndr det kommer till att dela med sig
av ESG-data och deltar aktivt i denna arliga datainsamling genom
att uppdatera den data som finns registrerad sedan tidigare och,

i forekommande fall, uppdatera med ytterligare data. Nasdaqg
Listing Center ger inte de deltagande foéretagen betyg eller poéng,
utan sammanstéller ESG-data for att underlatta investerarnas
beslutsfattande.

SUSTAINALYTICS

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics &r ett nederlandskt foretag som anvander
offentligt publicerad ESG-data for att &rligen beddéma och
vardera foretags hallbarhetsarbete.

Thule Groups ESG-riskbetyg &r 7,3 pa en skala med ett
maximum pa 40+ Allvarlig risk. Foretaget beddms ha en
férsumbar risk for att drabbas av vasentlig finansiell paverkan
fran ESG-faktorer p& grund av sin ldga exponering och starka
hantering av vésentliga ESG-fragor. For 2024 rankades Thule som
ett av de 50 basta foretagen globalt av Sustainalytics.
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Revisorns yttrande  Externa hallbarhetsbedomningar  Assurance Statement

Assurance Statement: AA1000

This is a statement from the
independent assurance by South
Pole of Thule Group AB’s 2024
reporting of greenhouse gas (GHG)
emissions.

(9 south pole

BACKGROUND AND CRITERIA

The assurance provider South Pole was engaged by
Thule Group AB (‘Thule’) to provide independent assur-
ance of Thule Group’s GHG reporting for the calendar
year 2024. The GHG inventory has been developed

by Thule based on GRI and Greenhouse Gas Protocol
Standards. The scope of this assurance covers and is
limited to GHG accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Report-
ing Standard (Revised Edition, 2004), and the Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard, developed by the World Business Council for
Sustainable organization Development and the World
Resources Institute, have been used as criteria for
reviewing Thule Group’s GHG inventory. This assurance
is aligned with AA1000AS v3 with Type 2 moderate-level
assurance. This assurance statement has the same level
of assurance as previous years from South Pole but
excludes the label from AccountAbility.

RESPONSIBILITY

Thule has sole responsibility for the content of its GHG
inventory. Thus, the information reviewed is the sole
responsibility of Thule. South Pole’s responsibility is to
provide an independent assessment of the complete-
ness and accuracy of the GHG inventory based on the
AA1000AS v3 assurance.

INTENDED USER

The intended users of this assurance statement are,
among others, the management, and stakeholders of
Thule Group.

METHODOLOGY

The greenhouse gas accounting was performed by Thule

through a platform provided by a separate third-party

organization. The scope of the assurance made by

South Pole is the independent and objective review of

these reported GHG emissions. A review of the submit-

ted documentation was undertaken, and other available
documents were checked by the members of the verifi
cation team. All data input entered into the platform
were assumed correct by the South Pole team due to no
visibility of raw data.

In addition to reviewing the processes by which
Thule Group defi nes the sustainability issues relevant
to and material for its operations and stakeholders, the
verifi cation process checked the following for the GHG
emissions:

e definition of system boundaries and completeness of
climate impact accounting;

e relevance of input data;

e accuracy of emission factors;

e accuracy of climate impact calculations of owned
sources, purchased electricity and heat, and other
indirect sources; and

e accuracy and reliability of assumptions.

GHG EMISSIONS COVERED BY THE ASSURANCE
The organizational boundaries include Thule Group AB
and all subsidiaries collectively referred to as ‘Thule
Group’. The sites along with third-party warehouses
included are found below.
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Location Country Type of facility

Malmé HQ Sweden HQ office, store x2 (including Stockholm store)
ltupeva Brazil Roof box manufacturing, offices, warehouse/DC
Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park
Milford

Seymour production site (assembly)

Seymour production site (fabrication)

Tokyo

Menen

Hong Kong
Longmont
Louvain-la- Neuve
Veghel

Haverhill

Prague

Pita

Huta Szklana

Hillerstorp

Beijing

Shanghai

Shenzhen

City of Industry, California
Venlo

Rest of World

United States
United States
United States
United States
Japan

Belgium

Hong Kong
United States
Belgium
Netherlands
United Kingdom
Czech Republic
Poland

Poland

Sweden

China
China
China

USA
Netherlands
China

Roof box manufacturing, offices

Warehouse

Assembly, offices

Manufacturing

Office

Manufacturing, offices, warehouse

Sourcing office

Office, R&D

Sales office, PB&L R&D

Sales office

Roof box manufacturing, offices, warehouse
Sales office

Assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly, R&D, offices, test centre,
warehouse

Sourcing office

Sourcing office

Sourcing office
Warehouse/DC (3rd party)
Warehouse (3rd party)
Warehouse (3rd party)
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Om Hallbarhetsredovisningen

Thule Group reports its emissions using the operational
control approach. The operational boundary includes
100 % of its direct emissions, i.e., Scope 1 and Scope
2 indirect emissions, except for small offices (with less
than 12 employees) and partially for Scope 3 indirect
emissions. The Scope 3 indirect emissions sources
included in the South Pole assurance are:

® Purchased goods and services,

e Capital goods,

¢ Fuel and energy-related activities,

e Upstream transportation and distribution,

¢ Waste,

® Business travel, and

¢ Downstream transportation and distribution.

The reporting period covered 1 January 2024 to

31 December 2024. Note that Thule Group made
acquisitions during the reporting year 2024. These are
not included in the accounting scope nor covered by the
assurance statement.

ADHERENCE TO AA1000AS PRINCIPLES

Based on the work conducted, nothing has come to our
attention demonstrating that Thule Group did not adhere
to the AccountAbility Principles, as discussed below.

INCLUSIVITY

Thule Group’s prioritized stakeholder groups include
the Board of Directors, Group management, investors,
employees, retailers, customers, consumers, suppliers,
business partners and research institutions. A stake-
holder dialogue was performed in November 2023 via
an interactive ranking survey sent to several stakehold-
ers. Stakeholder Dialogues are performed every second
year, or otherwise per group management’s request.

MATERIALITY

Most important issues identifi ed in the 2023 stake-
holder dialogue were (in order of highest to lowest):
GHG emissions, supply chain (environmental impacts
in the supply chain and human rights issues such as
child labor and forced labor) health and safety, product,
logistics and transport, waste, community, anti-corrup-
tion, diversity, water, biodiversity, governance and risk.
For all aforesaid issues except biodiversity, Thule Group
has data collection, progress monitoring, and in most
cases relevant targets as well.

ESRS Upplysningar Taxonomitabeller

Revisorns yttrande

RESPONSIVENESS
Thule Group has formed various working groups for
monitoring and reporting tasks that have been further
developed and spread throughout key functions, and
various sub-targets have been set for specifi ¢ functions
such as purchasing, logistics, supply chain, product
development, and human resource. To reduce its climate
impact, Thule Group has been investing in ways to
reduce its dependence on fossil fuels, improve energy
efficiency, and use of low-emission materials, low-
emission suppliers, and activities.

Some of Thule Group’s targets and their related status
are outlined in Table 1.

TABLE 1. THULE GROUP’S TARGETS AND STATUS

Target Achievement

Increased 21% from
3,185 tCO2%e in 2019 to
3,845tCO,e in 2024.

Scope 1 emissions
(target of 46.2% reduction
by 2030 compared to
2019 base year)

Scope 2 emissions All purchased electricity
(target of 100% renewable for Thule Group sites
electricity through 2030) and offices with more
for all sites and offices with than 12 employees were
more than 12 employees certified renewable in

2024.

Decreased 23% from
262,940 tCO,e in 2019 to
201,932 tCO,e in 2024.

Scope 3 emissions
(target of 28% reduction
by 2030 compared to
2019 base year)

IMPACT

Thule Group performs an internal review quarterly of
its progress in the key focus areas. The yearly results
are communicated to the stakeholders in Thule Group
Annual Reports. In 2024, the sustainability reporting is
inspired by the ESRS.

ADHERENCE TO GHG PROTOCOL PRINCIPLES
Based on the scope and methods of the review, we

can conclude that Thule Group calculated its carbon
footprint in 2024 in accordance with the principles of the
GHG Protocol.

Externa hallbarhetsbedémningar ~ Assurance Statement

RELEVANCE AND COMPLETENESS

Thule Group’s carbon footprint refl ects the company’s
GHG emissions well, and all material GHG emission
sources are accounted for within the boundary,
especially with the inclusion of purchased goods and
services. Exclusions have been disclosed and justified.

CONSISTENCY AND TRANSPARENCY

Thule Group uses consistent methodologies and has
provided transparent documentation on boundaries,
data, assumptions, and methods used.

ACCURACY

The carbon footprint is deemed to have achieved
sufficient accuracy. The emission factors have been
chosen with a conservative approach.

CONCLUSIONS

Based on the boundaries of the review and the methods

used, South Pole comes to the following conclusions:

1. Thule Group has calculated and reported its 2024
carbon footprint following the principles covered
by the GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard.

2. Thule Group has implemented processes and proce-
dures that follow the guidelines of the GHG Protocol
and aligns with the AA1000 AccountAbility Principles
Standard.

3. Based on the completed review, no issues or circum-
stances emerged that gave us any reason to deem
that Thule Group’s 2024 GHG reporting did not meet
the current standard’s requirements and criteria.

All relevant emission sources within the chosen system
boundary were accounted for. Where estimates were
deemed necessary to measure GHG emissions,
Thule Group provided satisfactory comments on the
mode of estimation. The emission factors, units and
calculation formulas were correct.

In terms of the reliability of performance data, nothing
came to our attention to suggest that these data
and claims had not been properly collected from the
information reported at an operational level, nor that
the assumptions used were inappropriate. Thule Group
has a process whereby data is collected from each site,
including processed reports provided by the third-party
service providers for logistics and consolidated at the
Group level. The choice of assumptions and emission
factors followed a conservative approach. Emission
factors were derived from credible sources and were
found to be applied correctly. A few updates have been
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carried out by Thule Group based on fi ndings by the
verifi cation team.

TABLE 2. GROUP’S TOTAL CALCULATED
GHG EMISSIONS 2023

Scope 1 3,8451tCO,e Location-based
Market-based

Scope 2 136 tCO,e 5,327 tCO,e

Scope 3 201,932tCO,e

RECOMMENDATIONS

Without affecting our assurance opinion, we would also

provide the following recommendations:

e Consider if the scope of calculated emissions can be
revisited. Only operational waste is included, which is
category 12 of the GHG Protocol, but the category End
of life treatment of sold products is excluded. Since
Thule is a manufacturing and product selling company
the treatment of the fi nal product will also have a
climate impact.

e For 2025 calculations, please include activities and
emissions from acquisitions.

INDEPENDENCE OF ASSURANCE

Thule Group and South Pole do not exchange any type
of services that could affect their independence or cause
confl ict of interest for this work. South Pole was neither
engaged in the data collection process nor the GHG
emissions calculations.

ABOUT SOUTH POLE

South Pole has more than 18 years of experience in pro-
viding decarbonization pathways across a wide range of
industries, sectors, and scopes. Our assurance team has
extensive knowledge and experience in corporate GHG
accounting, review and verifi cation of carbon footprints,
the development of carbon management plans, carbon
emission reductions and carbon offsetting strategies, as
well as good knowledge of relevant standards such as
the GHG Protocol, ISO 14064-1, and AA1000 v3.

South Pole

Stockholm, 12 March 2025

Sara Nyberg,
Consultant

Evelina Silfverskiold,
Associate Consultant
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Aktien och dgarna Information till aktieagarna

Aktien och agarna

Under 2024 steg aktiens varde med 24,4 procent

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den

e e , 10 STORSTA AGARNA OMSATTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2024
jAmfort med OMXS30 3,6 procent och OMXSPI 31 december 2024 till 1 205 237,17 kronor. Antalet )
5,7 procent. For femarsperioden sedan 2019 aktier uppgar till 107 838 162 stamaktier. Enligt Akr:_tal Kag_ltatul °‘;}1
har féretagets totalavkastning varit 83,6 procent bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst - axftler FOSter ¥ omstttning aktier (miljonen) Aktiekurs (SEK)
jamfort med OMXS30GI 60,2 procent. 500 000 kronor och hagst 2 000 000 kronor, AMF Pension & Fonder 11628525 108 00 400 ® Omséttning antal aktier
Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdaq férdelat pa lagst 44 737 320 aktier och hégst Swedbank Robur Fonder 8 464 603 7.9 @ Thule Group
Stockholm sedan den 26 november 2014. Den 31 178 949 280 aktier. Alecta Tjanstepension 4847639 45 OMX SPI Indexerad
december 2024 hade Thule Group 26 443 (29 120) Thule Groups bolagsordning innehaller ett Handelsbanken Fonder 4 446 693 4,1 2000 340 OMX S30 Indexerad
aktiedgare varav 315 (87,5 procent av aktierna) var avstamningsforbehall och bolagets aktier ar Vanguard 3907 822 3,6
finansiella och institutionella placerare, 24 834 anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebér att ODIN Fonder 3872024 3.6
i ini ie- 1500
(27 518) motsvarande 4,5 (5,0) procent av aktierna Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktie Columbia Threadneedle 3832 246 3.6 280
var svenska privatpersoner. Utldndska agare bok. Samtliga aktier &ger lika rétt till bolagets vinst SEB Investment
svaljade for 49,4 (4"9,5) pfocent av résterr{a och och andel av 6verskott vid eventuell likvidation. Management 3617 184 3.4 1 000 220
kapitalet. De tio st?rsta agarna svgrade for 46,7 Nordea Funds 3538 344 33
(46,2) procent av rosterna och kapitalet.
Hoégsta betalkurs under perioden 1 januari till Norges Bank Investment
9 P J Management 2172 683 2,1 500 160
31 december 2024 var 367,00 (340,20) kronor och Tio stérsta 50327 763 467
lagsta betalkurs var 245,50 (212,50) kronor. __'° storsta dgarna ’
Ovriga 57 510399 58,3 0 100
Totalt 107 838 162 100,00 Kv1 Kv2 Kv4
ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, SVENSKA OCH ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, % I"\GABFC')RDELNING, LANDER i KAPITAL, HANDEL | AKTIEN PA DE STORSTA HANDELSPLATSERNA
INTERNATIONELLA AGARE, % 7 STORSTA, %
Mkr Antal aktier Andel, %
Cboe 125 336 230 54,3
Nasdaq 70977 538 30,8
@ Svenskt dgande, 50,6% @ Fondbolag, 70,8% ® Sverige, 50,6% London Stock Exchange 22 062 762 9,6
Utlandskt dgande, 49,4% Pension & forsakring, 12,1% USA, 14,6% Aquis Stock Exchange 4820390 2,1
Privatpersoner, 4,5% Norge, 6,2% ITG Posit 2 899 055 1,3
® Stat, kommun & region, 3,6% ® Finland, 4,7% Liquidnet EU Limited Equity MTF 2 458 605 1,1
Ovriga, 2,9% ?torbritannien, 41% Sigma x 1559 356 07
Stiftelse, 0,8% ® Ovriga lander; 14,6% .
@ Investment & kapitalforvaltning, 0,2% Anonymt agande, 5,3% Instinet Blockmatch Europe 594023 03
© Okénd 4gartyp, 5,1% Boerse Berlin Equiduct Trading 7 383 0,00
Totalt 230 715 342 100,00
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Aktien och dgarna  Information till aktiedgarna

Information till aktieagarna

Arsstamma i Thule Group AB (publ) ager rum den
29 april 2025. Information om de av bolagsstam-
man fattade besluten offentliggérs i sedvanlig
stdmmokommuniké efter stamman.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken fér bolaget avseende
forhallandena den 17 april 2025,

¢ dels anmala deltagande till bolaget om denna
ska nérvara fysiskt i stdmmolokalen eller anméla
deltagande genom att avge sin postrost senast
den 23 april.

For att ha ratt att delta i stdmman méste en
aktiedgare som har sina aktier férvaltarregisterade,
férutom att anmala sig till stdmman, begéara

att tillfélligt inféras i aktieboken hos Euroclear.
Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast den 17 april 2025 kommer att beaktas vid
framstéliningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna
utdva sin réstratt genom postréstning i enlighet
med féreskrifterna i bolagsordningen. Fér postrdst-
ningen ska ett sarskilt formulér anvéndas.
Postréstningsformuléret finns tillgangligt pa
koncernens webbplats www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan
skickas med post till adress:

Thule Group AB (publ)
Arsstamma 2025

c/o Euroclear Sweden

Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@
euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear

tillhanda senast den 23 april 2025, gérna fore ki 16.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Séadana elektroniska roster maste avges senast
onsdagen den 23 april, 2025. Aktiedgaren far inte
forse postrosten med séarskilda instruktioner eller
villkor. Om s& sker ar postrosten i sin helhet ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret och pa https:/anmalan.
vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakt

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran och
finns aven tillgangligt pa koncernens webbplats

www.thulegroup.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas formuléret.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar
Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om
nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,

vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett &rende

pé dagordningen, forhallanden som kan inverka

pé& bedémningen av bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation och bolagets férhallande till
annat koncernféretag.

IR-kontakt

Catharina Paulsén

SVP Communications och Investor Relations
Catharina.Paulcen@thule.com

Tel: 0736-65 45 74

ir@thule.com
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Finansiell kalender

2025

Kvartalsrapport januari - mars
Arsstamma

Kvartalsrapport april — juni
Kvartalsrapport juli — september

2026
Bokslutskommuniké

29 april

29 april

15 juli

22 oktober

10 februari
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Finansiella definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for sélda varor.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate)

Matt pa den tillvaxttakt som uppnaddes Gver en viss
tidsperiod om den tillvéxttakten var den samma varje
ar under den givna tidsperiod (uttryckt i procent).

EBIT-marginal/Rérelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBIT - Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto och skatter.

EBITDA - Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat rérelseresultat - (justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for transaktionskostnader i
samband med férvérvet av Quad Lock under fjarde
kvartalet 2024.

Justererad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA - justerat rorelseresultat

fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for transaktionskostnader i samband
med forvarvet av Quad Lock.

Organisk tillvaxt, valutajusterad

Férandring i nettoomsattning fér perioden justerad
for strukturella férandringar och valutaeffekter.
Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av strukturella
férandringar i koncernens struktur och valutakurser,
vilket majliggdr en jamférelse av nettoomséattningen
Over tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomséttning tillvaxt, valutajusterad
Férandring i nettoomsattning for perioden justerad for
valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld &r total
lang- och kortfristig upplaning, derivatinstrument,
aktiverade transaktionskostnader och upplupna
rantor. Mattet nettoskuld anvands for att folja skuld-
utvecklingen och storleken pa finansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvéandas for att betala av
skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet for
bruttoskuld som matt p& den totala lanefinansieringen

R12
Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyckeltalet
ar en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta
att betala bolagets skuld, férutsatt att dess nettoskuld
och EBITDA &r konstanta och utan hansyn tagen till
kassafldden avseende ranta, skatt och investeringar.

Skuldsattningsgrad PROFORMA

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA. Proforma
EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock resultat som om
det ingétt i koncernen de senaste 12 manaderna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Alternativa nyckeltal

VERKSAMHETEN  HALLBARHETSREDOVISNING  ARSREDOVISNING  HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

Alternativa nyckeltal anvéands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS
regelverk men de dverensstdmmer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information

som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.

2024 2023 2024 2023
Organisk tillvaxt, valutajusterad Skuldsattningsgrad
Féréndring i nettoomséttning, % 4,5 -9,9 Nettoskuld, Mkr 3961 2 006
Valutakursférandringar, % 0,2 -5,2 EBITDA, Mkr 1804 1763
Nettoomsittning, valutajusterad tillvaxt, % 4,7 -15,2 Skuldséattningsgrad 2,2 1,1
Strukturella férandringar -1,2 -
Organisk tillvéxt, % 3,5 152 Skuldsattningsgrad, proforma

Nettoskuld, Mkr 3961 2 006

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) EBITDA, proforma, Mkr 2169 1763
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1522 1505 Skuldséattningsgrad, proforma 1,8 1,1
Transaktionskostnader relaterat till Quad Lock
forvarvet, Mkr 100 - Soliditet
Justerat rorelseresultat, Mkr 1622 1505 Eget kapital, Mkr 8095 6849
Justerad EBITDA Balansomslutning, Mkr 14 957 10 966
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), Mkr 1622 1505 Salleitly 54.1 62,5
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 282 259
Justerad EBITDA, Mkr 1904 1763
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4315 2 033
Derivatskuld, langfristig, Mkr 7 7
Kortfristiga réntebarande skulder, Mkr 75 102
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 2 34
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -21 -2
Upplupen rénta, Mkr 2 1
Bruttoskuld, Mkr 4 380 2175
Derivattillgang, Mkr -15 -75
Likvida medel, Mkr -405 -94
Nettoskuld, Mkr 3961 2006
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal Femérsoversikt

Femarsoversikt

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER AKTIEN OVRIG INFORMATION

2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat och nyckeltal
Nettoomséttning, Mkr 9541 9132 10138 10 386 7 828 Ovriga nyckeltal
Nettoomséttning tillvaxt, % 4,5 -9,9 -2,4 32,7 11,2 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 105,9 105,2 104,6 104,6 103,8
Nettoomséttning tillvéaxt, valutajusterat, % 4,7 -15,2 -9,7 37,7 13,1 Resultat per aktie, fére utspadning, kr 10,59 10,45 12,19 17,12 11,23
Nettoomséttning organisk tillvéxt, valutajusterat, % 3,5 -15,2 9,7 37,7 13,1 Ordinarie utdelning i procent av resultat per aktie, % 78 91 75 76 71
Bruttoresultat, Mkr 4074 3737 3859 4160 3230 Ordinarie utdelning i procent av arets resultat, % 80 91 75 76 72
Bruttovinstmarginal, % 42,7 40,9 38,1 40,1 41,3 Extra utdelning i procent av arets resultat, % - - - = 67
EBITDA, Mkr 1804 1763 1906 2493 1737 Utdelning i procent av arets resultat per aktie justerat 75 - - - -
Justerat rérelseresultat, Mkr 1622 _ _ _ _ fortransaktionskostnader i samband med férvarvet av

Quad Lock, %

Justerad rorelsemarginal, % 17,0 - - - -
REEREERE (EE), (57 (22 et LRCS 2 1591 Genomsnittiigt antal anstallda 2808 2559 2799 3303 2669
Rérelsemarginal, % 15,9 16,5 16,8 22,5 20,3
Arets resultat, Mkr 1122 1099 1275 1790 1166
Finansiell stéllning och nyckeltal
Totala tillgangar, Mkr 14 957 10 966 11679 10192 8448
Eget kapital, Mkr 8 095 6 849 6 553 5815 5253
Nettoskuld, Mkr 3961 2 006 2868 1467 384
Skuldséttningsgrad proforma 1,8 - - - -
Skuldséattningsgrad 2,2 1,1 1,5 0,6 0,2
Soliditet, % 54,1 62,5 56,1 57,1 62,2
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 2310 1850 616 1128 1614
Investeringar exkl rérelseférvarv, Mkr 264 251 444 507 173
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