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Investing in a secure and connected world

Resultatforbattring och
fortsatta satsningar

Tredje kvartalet

Orderingangen 6kade med 11 procent till 505 mkr (456), justerat for
valutaeffekter och férvarv 6kade den med 3 procent.

Nettoomséttningen 6kade med 10 procent till 544 mkr (493) justerat for
valutaeffekter och férvarv var den stabil.

Rorelseresultatet dkade till 63,0 mkr (50,8).
Rérelsemarginalen starktes till 11,6 procent (10,3).
Resultatet efter skatt dkade till 40,4 mkr (31,1).
Resultatet per aktie forbattrades till 1,26 kronor (1,08).
Fritt kassafléde uppgick till 29,9 mkr (55,6).

Efter periodens utgang ingick affairsenheten Westermo avtal om att férvarva
en minoritetspost i RazorSecure, ett brittiskt mjukvarubolag som &r ledande
inom cybersdkerhet fér tagindustrin. Investeringen uppgar till 2,7 miljoner pund.

Nio manader

Orderingangen 6kade med 10 procent till 1 614 mkr (1 467), justerat for
valutaeffekter och férvarv 6kade den med 8 procent.

Nettoomséttningen minskade med 2 procent till 1 649 mkr (1 680),
justerat for valutaeffekter och forvarv minskade den med 5 procent.

Rorelseresultatet blev 173,7 mkr (185,4).
Rérelsemarginalen uppgick till 10,5 procent (11,0).
Resultatet efter skatt uppgick till 102,7 mkr (122,1).
Resultatet per aktie blev 3,35 kronor (4,22).
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"I en marknad som fortsatt praglades
av osdkerhet och forsiktighet redo-
visar Ependion ett klart forbattrat
resultat och stérkta marginaler
for det tredje kvartalet 2025.
Det visar att vara affarsenheter
har fdrmaga att balansera

fokus pa I6nsamhet med framtids-
inriktade satsningar for att starka vart
erbjudande och flytta fram positionerna.

Ependions orderingang fér det tredje kvartalet 6kade
med 11 procent till 505 mkr. Justerat for férvarv och
valutaeffekter var kningen 3 procent. For affdrsenheten
Westermo 6kade orderingangen med 10 procent till 305
mkr. Exklusive férvarvet av Welotec och justerat for valuta-
effekter minskade orderingdangen med 6 procent, framst
till féljd av en sdsongsmassigt svagare period for tagseg-
mentet. Affarsenheten Beijer Electronics redovisade en
okning av orderingangen med 12 procent till 201 mkr, dar
okningstakten for karnerbjudandet operatdrspaneler var
22 procent. Vid utgédngen av perioden uppgick koncernens
orderstock till 1 052 mkr, varav Westermo stod for 928 mkr
och Beijer Electronics fér 124 mkr.

Koncernens nettoomséttning kade under kvartalet
med 10 procent till 544 mkr, justerat for férvarv och valuta-
effekter var utvecklingen stabil. Westermo redovisade
en omséttningsokning pa 24 procent till 334 mkr. Det
nyligen férvarvade Welotec utvecklades positivt och
stod for affarsenhetens tillvaxt i perioden. Under kvartalet
drabbades Westermo av ett oplanerat produktionsstopp
till foljd av ett blixtnedslag vid anldggningen i Stora Sundby.
Trots omfattande insatser for att komma i kapp sa paver-
kades utleveranserna negativt med cirka 10 mkr i perioden.
| affarsenheten Beijer Electronics uppgick férséljningen
till 210 mkr, vilket innebar en nedgéng jamfért med fore-
gédende ar. Perioden innehdll ingen forsaljning av de
utfasade lagmarginalprodukterna, vilket forbattrade for-
sdljningsmixen i linje med strategin.

Starkt bruttomarginal och god kostnadskontroll bidrog
till forbattrad 16nsamhet fér koncernen under det tredje
kvartalet. Koncernens rorelseresultat dkade till 63 mkr,

motsvarande en rérelsemarginal pa 11,6 procent. Affars-
enheten Westermo redovisade ett férbattrat rorelseresultat
pa 48 mkr med rorelsemarginalen 14,3 procent och Beijer
Electronics rorelseresultat uppgick till 26 mkr med margi-
nalen 12,3 procent. Beijer Electronics fortsatter att forbattra
den sekventiella [dnsamheten. Koncernens fria kassafléde
var 30 mkr, en minskning jamfért med féregaende ar, vilket
forklaras av att de storsta forbattringarna avseende lager-
nivaer genomférdes under 2024.

Valutaeffekter har liksom féregaende period haft en
kannbar paverkan pa koncernens rakenskaper. Den starkare
svenska kronan och den amerikanska dollarns férsvagning
jamfort med foregaende ar paverkade rorelseresultatet
negativt med 12 mkr och paverkade bade orderingangs-
och férséljningsjamférelserna negativt med 4 procent-
enheter.

Som planerat minskade koncernens utgifter for produkt-
utveckling under perioden till 70 mkr, motsvarande 12,9
procent av koncernens férsaljning. Beijer Electronics nya
generation operatérspaneler - X3-serien - &r nu komplett
och tillgénglig fér kunderna, vilket innebar att det intensiva
utvecklingsarbetet gar in i en lugnare fas.

Den starkt véxande férsvarssektorn &r ett segment dér
robusthet och tillforlitlighet ar viktiga krav, ndgot som
Ependion lagger stor vikt vid. Bada affarsenheterna har idag
kunder inom férsvarssektorn och under perioden inleddes
ett koncerndvergripande arbete for att utvéardera mojlig-
heterna att starka positionerna inom detta omrade.

Efter periodens utgang har affarsenheten Westermo
ingatt avtal om att férvérva en minoritetspost i det brit-
tiska mjukvarubolaget RazorSecure Limited, en ledande
aktor inom cybersakerhetslésningar for tagindustrin.
Investeringen uppgar till 2,7 miljoner pund. Avtalet omfat-
tar dven ett strategiskt samarbete inom teknik och affars-
utveckling, samt en option att férvarva hela bolaget efter
utgangen av rakenskapsaret 2027. Denna investering starker
Westermos position inom det véxande omradet for sakra
och tillforlitliga natverkslésningar till jarnvagssektorn.

Forvarvet av Welotec, som genomférdes under det andra
kvartalet i ar, har utvecklats mycket val. Bolaget fortsatter
att vdxa och integrationen gar enligt plan. Vi ser tydligt hur

“Vara affarsenheter har formaga att balansera
fokus pa lonsamhet med framtidsinriktade
satsningar for att flytta fram positionerna.”
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kombinationen av Welotecs kompetens och vart gemen-
samma bredare erbjudande genererar nya affarsmojligheter
och stérker var position pa den vaxande energimarknaden.
Sammantaget ar Ependion vél positionerat pa attraktiva
marknader. De strategiska satsningar och standiga férbatt-
ringar vi driver gor oss battre rustade for framtiden. | det
medellanga respektive langa perspektivet ar vara utsikter
att véxa ldnsamt mycket goda givet den strukturella tillvaxten
inom vara fokussegment. | det korta perspektivet bestar
osakerheten och vi fokuserar pa det vi kan paverka. Vi balan-
serar kostnadsdisciplin med strategiska framtidssatsningar
och har fokus pa att skapa véarde, oavsett marknadslage.”

Koncernen det tredje kvartalet
Koncernens orderingadng 6kade med 11 procent till
505 mkr (456) under det tredje kvartalet 2025. Justerat
for valutaeffekter och forvarv 6kade orderingdngen med
3 procent. Orderingangen dkade fér bada affarsenheterna.
Orderstocken uppgick till 1 052 mkr (1 047) vid utgangen
av kvartalet.

Koncernens omséttning 6kade med 10 procent till
544 mkr (493) under perioden. Justerat for valutaeffekter
och férvarv var omséttningen stabil, saval fér koncernen
som for affarsenheterna. Koncernens rérelseresultat fore
avskrivningar 6kade till 110,8 mkr (96,9). Avskrivningarna
uppagick till 47,8 mkr (46,0). Rérelseresultatet kade till
63,0 mkr (50,8) motsvarande en rérelsemarginal pa

Affarsenheternas omséttning och rérelseresultat

Rérelse-
resultat, mkr

Netto-
omséttning, mkr

marginal, %

11,6 procent (10,3). Rérelseresultatet paverkades av
negativa valutaeffekter om 12,0 mkr. De totala utvecklings-
utgifterna uppgick till 70,1 mkr (71,5). Det motsvarade

12,9 procent (14,5) av koncernens férséljning. Finansnettot
blev -7,5 mkr (-11,0). Resultatet fore skatt okade till 55,5 mkr
(39,9). Resultatet efter beraknad skatt 6kade till 40,4 mkr
(31,1). Resultatet per aktie efter berdknad skatt 6kade till
1,26 kronor (1,08).

Koncernen nio manader

Koncernens orderingang 6kade med 10 procent till

1614 mkr (1 467) under de forsta nio manaderna 2025.
Justerat for valutaeffekter och férvarv var 6kningen

8 procent. Koncernens omséattning minskade med

2 procent till 1 649 mkr (1 680). Justerat for valutaeffekter
och férvarv minskade omséttningen med 5 procent, dar
bade Westermos och Beijer Electronics omsattning mins-
kade. Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar uppgick
till 316,3 mkr (317,7). Avskrivningarna okade till 142,6 mkr
(132,3). Rorelseresultatet blev 173,7 mkr (185,4) motsva-
rande en rérelsemarginal pa 10,5 procent (11,0). De totala
utvecklingsutgifterna uppgick till 223,5 mkr (228,2). Det
motsvarade 13,6 procent (13,6) av koncernens forsaljning.
Finansnettot blev -28,3 mkr (-30,6). Resultatet fore skatt
uppgick till 145,4 mkr (154,8). Resultatet efter berdknad
skatt uppgick till 102,7 mkr (122,1). Resultatet per aktie
efter berdknad skatt var 3,35 kronor (4,22).

Rorelse-
marginal, %

Rérelse-
resultat, mkr

Netto-
omséttning, mkr

Rorelse-

Kvartal 3 9 manader

- 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Westermo 334,4 269,2 47,7 37,4 14,3 13,9 10094 9694 151,8 137,3 15,0 14,2

Beijer Electronics 209,9 224.6 25,7 25,8 12,3 11,5 643,3 714,0 60,1 86,8 9.3 12,2

Intern férséljning -0,7 -0,8 = - = - -3,3 -3,5 - - - -

Koncernjusteringar

och moderbolag = - -104 124 = - - - 381 -38,6 - -

Ependion-koncernen 543,6 493,0 63,0 50,8 11,6 10,3 16494 16799 173,7 185,4 10,5 11,0
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Orderingang, koncernen
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Staplarna och vanster skala visar orderingang per kvartal.
Kurvan och héger skala visar orderingéng rullande fyra kvartal.

"Investeringen i
RazorSecure starker
Westermos position
inom det vaxande
omradet for sakra
och tillforlitliga
natverkslosningar till
jarnvagssektorn.”

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef
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Nettoomséttning, koncernen
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Staplarna och vanster skala visar nettoomsattning per kvartal.
Kurvan och héger skala visar nettoomséttning rullande fyra kvartal.

Rorelseresultat, koncernen
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Staplarna och vénster skala visar rérelseresultat per kvartal.
Heldragen kurva och héger skala visar rérelsemarginal rullande fyra
kvartal, streckad kurva och héger skala visar rérelsemarginal per kvartal.



Westermo

For Westermo kannetecknades det tredje kvartalet dels

av rivstarten i samarbetet med det nyligen férvarvade
Welotec, dels av betydande arbete for att parera effekterna
av ett oplanerat avbrott i produktionen. Darutéver slot
Westermo efter periodens utgéng avtal om férvarv av en
minoritetspost i RazorSecure, ett ledande mjukvaruféretag
inom cybersédkerhetslésningar for tdgindustrin, samt firade
affdrsenhetens 50-arsjubileum.

Orderingangen fér Westermo 6kade till 305 mkr, men
exklusive Welotec minskade orderingangen. Det beror i
huvudsak péa en nedgang for tdgsegmentet, en effekt som
beddms vara tillfallig och framst beror pa lagre aktivitetsniva
i Europa under semesterperioden. Orderboken fér verk-
samheten i Indien - som nu &r certifierad enligt ISO 9001
(kvalitet), 14001 (miljd) och 45001 (arbetsmiljo) - utveckla-
des positivt och tillvéxtpotentialen &r stor.

Forsaliningen ékade med 24 procent till 334 mkr. Aven
har stod Welotec for huvuddelen av 6kningen. Under som-
maren drabbades anldggningen i Stora Sundby av skador
pa maskinparken orsakade av ett blixtnedslag. Stora insatser
har gjorts av organisationen for att parera effekterna och
vid utgangen av september var Westermo nastan i kapp.
Kostnaderna técks av férsékringar, men avbrottet paverkade
utleveranserna negativt i storleksordningen 10 mkr fér
kvartalet.

Tack vare fortsatt starka bruttomarginaler och god kost-
nadskontroll 6kade rorelseresultatet for det tredje kvartalet
med 27 procent till 47,7 mkr med en rérelsemarginal pa
14,3 procent. Periodens resultat har belastats med férvarvs-
relaterade kostnader pa 1 mkr.

Det nyligen férvarvade bolaget Welotec som erbjuder
robusta industridatorer for realtidsoptimering, cybersaker-
het och virtualisering, har utvecklats mycket val under perio-
den och tillvaxten &r i linje med vad bolaget presterade fére

samgaendet. Welotec utgdr nu Westermos teknologicenter
fér Edge Computing och har en stark position och goda
kundrelationer pa den véxande marknaden for digitalisering
av elnaten. Integrationsarbetet fungerar val och samarbetet
har redan genererat nya affarsmojligheter dar Westermo

nu kan presentera ett annu starkare erbjudande foér kunder
frémst inom energisektorn.

Nettoomsattning, Westermo
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Staplarna och vanster skala visar nettoomsattning per kvartal.
Heldragen kurva och héger skala visar nettoomséttning rullande fyra
kvartal, streckad kurva och héger skala visar orderingang rullande
fyra kvartal.

"Westermos forvarv av Welotec har redan genererat nya
affarsmoijligheter dar vi kan presentera ett annu starkare
erbjudande med fokus pa den vdaxande energisektorn.”

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef
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Efter periodens utgang slot Westermo avtal om férvary av en
minoritetspost i det brittiska mjukvaruféretaget RazorSecure.
Investeringen uppgar till 2,7 miljoner pund med en option
att férvarva hela bolaget vid utgangen av 2027 till en i
forvag bestdamd prismekanism. RazorSecures omfattande
expertis inom cybersikerhet for tagindustrin kompletterar
Westermos befintliga erbjudande pa ett utmarkt satt.
Samarbetsavtalet starker férmagan att leverera sékra och
tillforlitliga natverkslésningar till tdgsegmentet och befaster
dérmed afférsenhetens ledande position pa omradet.

Tredje kvartalet

Orderingangen 6kade med 10 procent till 305 mkr (278).
Exklusive férvarv och valutaeffekter minskade orderin-
gangen med 6 procent till 252 mkr. Omséattningen 6kade
med 24 procent till 334 mkr (269). Exklusive férvéarv och
valutaeffekter 6kade omséattningen med 2 procent till 265
mkr. Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade till 72,9 mkr
(60,8). Avskrivningarna var 25,2 mkr (23,4). Rérelseresultatet
okade till 47,7 mkr (37,4), vilket motsvarade en rérelsemargi-
nal pa 14,3 procent (13,9).
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Nio manader

Orderingangen 6kade med 11 procent till 981 mkr (882).
Exklusive forvarv och valutaeffekter 6kade orderingangen
med 5 procent till 905 mkr. Omsé&ttningen 6kade med

4 procent till 1 009 mkr (969). Exklusive férvérv och valuta-
effekter minskade omséattningen med 5 procent till 902 mkr.
Rérelseresultatet fére avskrivningar 6kade till 225,0 mkr
(205,6). Avskrivningarna var 73,3 mkr (68,3). Rorelseresultatet
uppgick till 151,8 mkr (137,3). Det motsvarade en rorelse-
marginal pa 15,0 procent (14,2).



Beijer Electronics

Beijer Electronics tog under det tredje kvartalet ytterligare
steg pa vagen mot starkt Idnsamhet, med ett resultat som
ar béattre an saval jamforelseperiodens som sekventiellt.
Samtidigt lanserade afférsenheten under perioden ytter-
ligare produkter i den viktiga X3-serien, vilket innebar att
erbjudandet vid utgangen av perioden var komplett.

Beijer Electronics orderingang 6kade med 12 procent till
201 mkr. Férbattringen beror till stor del beror pa véxande
orderingang avseende kdrnprodukten operatdrspaneler,
som 6kade med 22 procent under perioden, helti linje med
afférsenhetens strategi.

Forsaliningen minskade till 210 mkr fér det tredje kvar-
talet, vilket bland annat beror pa att utleveranserna av tidi-
gare utfasade produkter med sédmre marginal har upphort.
Forsaljningen inom det marina segmentet var stabil under
perioden, medan produkter for sarskilt kravande miljer
Okade. Efterfragan fran segmentet tillverkande industri var
fortsatt relativt svag.

Tack vare starkta bruttomarginaler och effekten av tidigare
genomférda kostnadsbesparingar blev rorelseresultatet
25,7 mkr och rérelsemarginalen starktes till 12,3 procent.
Den mest intensiva utvecklingsfasen &r nu éver och utgif-
terna fér produktutveckling minskar successivt under det
andra halvaret 2025.

Affarsenheten nddde under perioden en viktig milstolpe
med lanseringen av nasta generation operatdrspaneler,
X3-serien. Efter framgangen med féregangaren X2, markerar
X3-serien ett strategiskt viktigt nasta steg. Serien blev
komplett under det tredje kvartalet med lanseringen av
X3 pro, X3 marine och X3 extreme, utvecklade for krdvande
miljéer dar stora krav pa stélls pa tillférlitlighet och cyber-
sakerhet. Ett femtiotal kunder har hittills bestallt mindre
serier av X3-familjen for att utvérdera produkten infér fram-
tida bestéllningar. Under perioden erhdll Beijer Electronics

en strategiskt viktig order pa X3-serien fran ett bolag i
Hyundaikoncernen. Det &r en betydande kund inom den
marina sektorn som nu évergar fran X2 till X3-plattformen.

Som ett led i att minska klimatavtrycket har Beijer
Electronics under kvartalet initierat testleveranser med
minskad klimatpaverkan, bland annat genom kombinerad
sj6- och flygtransport, samt ett samarbete med en frakt-
leverantér om helt fossilfria vagtransporter.

Nettoomsaéttning, Beijer Electronics
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Staplarna och vanster skala visar nettoomsattning per kvartal.
Heldragen kurva och hdger skala visar nettoomséttning rullande fyra
kvartal, streckad kurva visar orderingang rullande fyra kvartal.

“Beijer Electronics lanserade under det tredje kvartalet
2025 ytterligare produkter i den viktiga X3-serien, vilket
innebar att erbjudandet vid utgangen av perioden var

komplett.”

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef
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Tredje kvartalet

Orderingangen 6kade med 12 procent till 201 mkr

(180), exklusive valutaeffekter var 6kningen 18 procent.
Omséttningen minskade med 7 procent till 210 mkr (225).
Exklusive valutaeffekter minskade omsattningen marginellt
med 1 procent. Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick
till 46,0 mkr (45,9). Avskrivningarna var 20,2 mkr (20,1).
Rérelseresultatet uppgick till 25,7 mkr (25,8), vilket mot-
svarade en rorelsemarginal pa 12,3 procent (11,5).
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Nio manader

Orderingangen 6kade med 8 procent till 636 mkr (588)
och exklusive valutaeffekter var 6kningen 13 procent.
Omsattningen minskade med 10 procent till 643 mkr
(714). Exklusive valutaeffekter var minskningen é procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar minskade till

122,3 mkr (143,1). Avskrivningarna 6kade till 62,1 mkr
(56,4). Rorelseresultatet minskade till 60,1 mkr (86,8)
med marginalen 9,3 procent (12,2).



Ovrig ekonomisk information

Koncernens investeringar inklusive balanserade utveck-
lingskostnader uppgick till 526 mkr (208) under de férsta
nio manaderna, varav 382 mkr avser férvarv av Welotec
GmbH och 14 mkr en tillaggskdpeskilling avseende Smart
HMI. | beloppet fér 2024 ingar investeringen i Blu Wireless
pa 50 mkr. Kassaflédet fran den |6pande verksamheten var
245 mkr (302). Det egna kapitalet uppgick till 1 617 mkr

(1 236) den siste september forstérkt av den under andra
kvartalet genomforda nyemissionen. Soliditeten var 52,6
procent (46,1). Likvida medel uppgick till 175 mkr (164).
Nettoskulden var 742 mkr (768). Medeltalet anstallda var
845 medarbetare (863).

LTl-program

| enlighet med beslut pa arsstamman 2024 har ett aktieba-

serat incitamentsprogram implementerats, LTI 2024/2027.

Med stéd av emissionsbemyndigandet inom ramen for pro-

grammet beslutade styrelsen i april 2025 att emittera 54000

C-aktier baserat pa estimerat utfall under programmet.

Emissionen riktades till ett finansiellt institut och aterképtes

omedelbart av bolaget. De aterkdpta C-aktierna avses vid

leverans till deltagarna &r 2027 omvandlas till stamaktier,

i enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet.
Styrelsen beslutade aven i april 2025 att omvandla

189 608 egna C-aktier till motsvarande antal stamaktier

for att verkstalla overlatelse av stamaktier till deltagarna

i LTI 2022/2025 och dverlatelse av stamaktier pa Nasdaq

Stockholm for kassaflodesméssig sékring av sociala avgifter

kopplat till LTI 2022/2025.

Viktiga hdndelser
Nyemission
Den 15 maj 2025 beslutade Ependions styrelse, med
stod av bemyndigande fran arsstdmman den 13 maj 2025,
om en riktad nyemission av 2 912 622 stamaktier till en
teckningskurs om 103,00 kr per aktie. Emissionen tillférde
bolaget cirka 300 mkr fore transaktionskostnader och
riktades till ett antal svenska och internationella institutio-
nella investerare samt befintliga aktiedgare, déribland
Stena Adactum AB, Svolder AB och Nordea Funds AB.

Syftet med nyemissionen var att delfinansiera forvarvet
av Welotec GmbH. Teckningskursen motsvarade stdngnings-
kursen for bolagets aktie den 15 maj 2025 och faststélldes
genom ett accelererat bookbuilding-forfarande lett av
Danske Bank. Emissionen medférde en dkning av antalet
aktier i bolaget fran 29 398 214 till 32 310 836, motsvarande
en 6kning av antalet aktier om cirka 10 procent.
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Férvérv av Welotec GmbH

Ependions affarsenhet Westermo genomférde under andra
kvartalet ett forvarv av samtliga aktier i Welotec med séte i
Laer, Tyskland. Genom affaren stérker Westermo sin position
inom det snabbvéxande energisegmentet och far tillgang till
kompletterande teknologi inom Edge Computing. Welotec
kommer att fungera som Westermos teknologicenter fér Edge
Computing, vilket mojliggér synergier inom forsaljning och
produktutveckling. Bolaget har cirka 70 medarbetare och
rapporterade en omsattning pa cirka 24 miljoner euro under
2024 med en rérelsemarginal pa 13,4 procent.

Férvérv av minoritetspost i RazorSecure

Den 20 oktober ingick Affarsenheten Westermo avtal om att
férvarva en minoritetspost i det brittiska mjukvarubolaget
RazorSecure Limited, en ledande aktor inom cybersékerhet
fér tagindustrin, genom en investering pa 2,7 miljoner pund.
Parterna ingick dven ett samarbetsavtal och avtalade om en
option att férvarva hela bolaget efter rakenskapsaret 2027 till
en i férvag faststalld prismekanism.

Finansiella mal

Koncernens finansiella mal utgdrs av tre mal for tillvaxt, 16n-
samhet och utdelning. Tillvaxtmalet innebar en arlig organisk
tillvaxt om minst tio procent. Forvérvad tillvaxt tillkommer.
Lonsamhetsmalet innebar att koncernen ska na en rérelsemar-
ginal om minst 15 procent. Koncernen ska vara ett utdelande
bolag.

Utsikter

Ependion verkar pa attraktiva marknader med god underlig-
gande tillvéxt och har pa medellang sikt goda forutsattningar
att na bade tillvéxt- och [dnsamhetsmalen. Investeringarna

i samhallsviktig infrastruktur som jérnvag, sjéfart och energi
okar. Koncernen balanserar kostnadsdisciplin med strate-
giska framtidssatsningar som har fokus pa att skapa varde.

| det korta perspektivet bestar emellertid den geopolitiska
och ekonomiska osakerheten, varfor utsikterna i nartid ar
svarbedémda.

Malmo den 21 oktober 2025
Jenny Sjédahl
VD och koncernchef

For mer information kontakta:
VD och koncernchef Jenny Sjédahl, tel 0725-89 60 80
eller vice VD och CFO Joakim Laurén, tel 0703-35 84 96
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i saimmandrag (delarsrapporten)
fér Ependion AB per den 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var &versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder

EPENDION Q3 2025

Ependion AB Org. nr 556025-1851

som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig gransk-
ning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 21 oktober 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor



Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tkr Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 543586 493 033 1649 398 1679 908 2258125
Kostnad sald vara -254 299 -237 775 -769 296 -827 380 -1110418
Bruttoresultat 289 287 255 258 880 102 852 528 1147 707
Forsaljningsomkostnader -83778 -79774 -252 361 -250 553 -341 299
Administrationsomkostnader -80 252 -73 430 -259 243 -253 239 -341 181
Forsknings- och utvecklingskostnader -63 568 -50 890 -188 476 -167 099 -219514
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 1271 -330 -6273 3768 5194
Rorelseresultat 62 960 50 834 173 749 185 405 250 907
Finansnetto -7 501 -10 960 -28 312 -30 633 -44 465
Resultat fore skatt 55459 39874 145 437 154 772 206 442
Skatt -15019 -8768 -42 708 -32 635 -49 439
Periodens resultat 40 440 31106 102 729 122 137 157 003
héanférligt till moderbolagets aktiedgare 40 440 31412 102 729 122 676 158 009
héanférligt till innehav utan bestimmande inflytande - -306 - -539 -1006
Motsvarar resultat per aktie fére utspddning, kr 1,26 1,08 3,35 4,22 5,45
Motsvarar resultat per aktie efter utspadning, kr 1,25 1,08 3,33 4,18 5,38
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
Thr Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 40 440 31106 102 729 122 137 157 003
Aktuariella vinster och férluster 3937 -22 309 3082 -31 146 -17 230
Effekter fran sakring av nettoinvestering 2127 683 7 564 -3 889 -7 740
Forandring i verkligt varde av aktieinnehav -985 -3871 -3161 -3871 -3015
Omrékningsdifferenser -24 942 -21 829 -89 659 14 024 61972
Periodens totalresultat 20577 -16 220 20 555 97 255 190 990
héanférligt till moderbolagets aktiedgare 20577 -15813 20 555 97 870 191 996
hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande - -407 - -615 -1006
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1713628 1319706 1374111
Materiella anlaggningstillgangar 102 311 100 060 105 150
Nyttjanderattstillgangar 122052 143 184 144 502
Finansiella anlaggningstillgangar 113 221 110131 107 667
Summa anlidggningstillgangar 2051212 1673 081 1731430
Omséttningstillgangar

Varulager 388762 435983 396 301
Kundfordringar 389 392 355 271 381599
Ovriga kortfristiga fordringar 70430 62 027 69 348
Likvida medel och kortfristiga placeringar 174 839 164 281 178 053
Summa omséttningstillgangar 1023 423 1017 562 1025 301
Summa tillgangar 3074 635 2 690 643 2756731
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1616536 1236036 1331895
Innehav utan bestammande inflytande - 3996 -
Summa eget kapital 1616536 1240 032 1331895
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 431927 436 249 430476
Leasingskuld 76827 96 934 97 497
Ovriga langfristiga skulder/avsattningar 191838 196 008 195 663
Uppskjutna skatteskulder 111 342 100 022 106 902
Summa langfristiga skulder 811934 829 213 830538
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 201 570 189 637 126 697
Leasingskuld 46754 47 202 48 212
Leverantorsskulder 155701 140 484 154 411
Ovriga kortfristiga skulder 242 140 244075 264978
Summa kortfristiga skulder 646 165 621 398 594 298
Summa eget kapital och skulder 3074 635 2690643 2756 731
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Koncernens férdndring i eget kapital och antalet aktier
Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Ingdende eget kapital den 1 januari 1331895 1159 082 1159 082
Nyemission efter avdrag fér transaktionskostnader 291 211* -276 -276
Aterkop av egna aktier -18 -34 -34
Forsaljning av egna aktier 4 866 3089 3089
Utdelning -36312 -28 941 -28 941
Aktierelaterade ersattningar 4339 5246 6979
Totalresultat 20555 97 870 191 996
Utgaende eget kapital 1616536 1236 036 1331895

Hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande

Ingaende eget kapital den 1 januari - 4611 4611
Avyttring av deldgt dotterbolag - - -3 605
Periodens totalresultat - -615 -1 006
Utgaende eget kapital - 3996 -

*Genomférd nyemission for rérelseférvéry om 300 mkr med tillhérande transaktionskostnader om 8,6 mkr. Darutéver genomférdes
en emission inom ramen f6r LTl-programmet om 18 tkr, med tillhérande emissionskostnader om 218 tkr.

Antalet stamaktier uppgar till 32 152 255 och antalet C-aktier uppgar till 158 581.

Koncernens kassafléde i sammandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader

2025 2024 2025 2024

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 92182 86 157 257 308 271874 379 966
Forandringar i rérelsekapital -12 232 36721 -12 364 30 240 79 540
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79 950 122 878 244 944 302114 459 506
Kassaflode fran investeringar i materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -38 294 -52 620 -130 591 -159 068 -224 217
Kassaflode fran forvarv av dotterféretag och

investering i andra féretag -398 -3294 -396 201 -49 565 -49 565
Kassaflode fran avyttring av dotterféretag - - - - -2 550
Kassafléde fran 6vrig investeringsverksamhet -37 -505 1024 1079 715
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38729 -56 419 -525 768 -207 554 -275 617
Kassafléde fran nyemission -956 -126 291211 -276 -276
Kassaflode fran rantebarande skulder* -28 426 -61784 52 352 -46 324 -133700
Utbetald utdelning - - -36312 -28 941 -28 941
Kassaflode fran 6vrig finansieringsverksamhet -46 - -1872 3054 3054
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 428 -61910 305 379 -72 487 -159 863
Periodens kassaflode 11793 4549 24 555 22073 24 026

Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid periodens bérjan 169 081 165 352 178 053 142 486 142 486
Kursférandringar likvida medel -6 034 -5 620 -27 769 -278 11541
Likvida medel och kortfristiga placeringar 174 839 164 281 174 839 164 281 178 053

vid periodens slut

Fritt kassafléde 29857 55 630 79 989 107 392 187 372
*varav amortering leasingskuld -11762 -14 123 -35 388 -36 733 -48 632
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Noter till de finansiella rapporterna

i sammandrag

Not 1

Allmén information

Ependion AB ("Bolaget”) med org. nr. 556025-1851,

ar ett bolag med séte i Malmé. Denna konsoliderade
delarsrapport for koncernen (“delarsrapport”) for
perioden januari-september 2025 omfattar Bolaget

och dess dotterbolag, tillsammans bendmnda Ependion.
Koncernens redovisningsvaluta ar SEK. Samtliga belopp
ar angivna i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Not 2

Redovisningsprinciper

Ependions koncernredovisning upprattas i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och med samma redovisningsprinciper som beskrivs

i arsredovisningen for 2024.

Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Ependions delarsrapport har fér koncernen uppréttats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillamp-
liga regler i Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt
IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rappor-
terna och dess tillhérande noter dven i dvriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport.

Transaktioner med narstadende har skett i samma omfatt-
ning som i fjol och samma principer som beskrivs i arsre-
dovisningen fér 2024 tillampas. Ependion anvénder sig
av ett flertal finansiella nyckeltal som inte definieras i de
redovisningsregelverk som foretaget anvander, sa kallade
alternativa nyckeltal. Fér definitioner av finansiella nyckeltal
hanvisas till sid 20 i denna rapport.
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Not 3

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ependion &r en internationell koncern och &r som sadan
exponerad for ett antal strategiska, affarsmassiga och
finansiella risker. Riskhantering &r darfor en viktig process

i relation till uppsatta mal. | koncernen &r en effektiv risk-
hantering en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen
fér den operativa styrningen och utgor ett naturligt led i
den |6pande uppféljningen av verksamheten.

Riskhanteringen inom Ependion bérjar med en bedom-
ning i affarsenheternas ledningsgrupper dér de vésentliga
riskerna for verksamheten 16pande identifieras, fljt av
en bedémning av sannolikheten for att riskerna kommer
materialiseras och deras potentiella paverkan pa koncernen.
Nar de materiella riskerna har identifierats och utvarderats
beslutas de om aktiviteter for att eliminera eller minska
riskerna.

Utover de risker och osékerhetsfaktorer som beskrivs i
Ependions arsredovisning for 2024, sida 87 samt 127-128,
har den I6pande riskhanteringen inte resulterat i att ytter-
ligare risker eller osdkerheter har tillkommit.



Not 4

Koncernens nyckeltal

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Rérelsemarginal, % 10,5 11,0 11
Vinstmarginal, % 6,2 7.3 7,0
Soliditet, % 52,6 46,1 48,3
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 52,8 42,5 45,8
Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,35 4,22 5,45
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,33 4,18 5,38
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 9,6 12,9 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,3 11,7 12,1
Avkastning pa operativt kapital, % 13,2 15,5 16,2
Finansiell nettoskuld i férhallande till rorelseresultat exkl. avskrivningar 1.3 1,4 1,2
Medelantal anstéllda 845 863 861

Not 5

Avstamning nettoskuld

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 633 496 625 887 557 174
Avsittning till pensioner 159 470 161957 156 974
Leasingskulder 123 581 144 136 145708
Summa rantebarande skulder 916 547 931 980 859 856
Summa likvida medel och kortfristiga placeringar 174 839 164 281 178 053
Nettoskuld 741708 767 699 681803

Not 6

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde

Koncernens finansiella tillgangar, i form av langfristiga jamfoérbara avkastningskrav pa jamférbara foretag och

vardepappersinnehav fér onoterade andelar, redovisas till finansiella instrument.

verkligt varde under niva 3, dvs. bestams utifran indata som | tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan

inte ar observerbara pa marknaden. ingadende och utgaende balans pa de tillgangar som ingar
Verkligt vérde varderingen gérs genom diskontering av i niva 3.

framtida kassafléden med diskonteringsrénta baserad pa

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingaende balans 46 389 - -
Investeringar - 49 380 49 380
Redovisat i 6vrigt totalresultat -3981 -4 068 -2 991
Utgaende balans 42 408 45 312 46 389
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Not 7

Fordelning externa intakter

Tkr Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Intékt per geografisk marknad
Norden 94 547 91857 333 961 317 082 416 245
Ovriga Europa 281 965 223429 790 657 806 323 1077199
Nordamerika 60072 78 361 209 128 227 848 313 480
Asien 96013 98 997 302 878 324 317 446 676
Ovriga varlden 10 989 389 12774 4338 4525
Koncernen 543 586 493 033 1649 398 1679908 2258125
Intdkt per kundsegment
Tag 93575 86 394 322073 342 904 449 428
Jarnvégsinfrastruktur 37782 35472 99 266 130 368 190019
Energi 131855 87 984 352 447 315912 447 510
Tillverkande industri 104014 80317 300 355 273022 370525
Marina sektorn 77 169 74 679 234563 205 131 275136
Ovrigt 99191 128 187 340 694 412 571 525 507
Koncernen 543 586 493 033 1649 398 1679 908 2258125
Intékt per kategori
WESTERMO
Natverksutrustning 262185 227 049 821 389 827 162 1124123
Industridatorer 27 660 - 39 555 - -
Mjukvara 3824 695 6948 4597 9145
Service och dvriga tjanster 10 845 11378 36 692 38 097 50970
Tredjepartsprodukter 29783 29 863 104 603 98 967 131722
Totalt 334 297 268 985 1009 187 968 823 1315 960
BEIJER
Operatdrspaneler och tillbehor 168 335 180 198 519223 560 167 746 551
Néatverksutrustning 12 602 15811 37714 54 581 68 544
Mjukvara 5184 6399 16 549 19978 26 554
Service och 6vriga tjanster 2433 195 3884 5422 7 034
Tredjepartsprodukter 20735 21445 62 841 70937 93 482
Totalt 209 289 224 048 640 211 711 085 942 165
KONCERNEN
Operatérspaneler och tillbehor 168 335 180198 519223 560 167 746 551
Natverksutrustning 274787 242 860 859 103 881743 1192 667
Industridatorer 27 660 - 39 555 - -
Mjukvara 9008 7094 23497 24 575 35699
Service och dvriga tjanster 13278 11573 40576 43519 58 004
Tredjepartsprodukter 50518 51308 167 444 169 904 225204
Totalt 543 586 493 033 1649 398 1679 908 2258125
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Not 8

Rapportering av rorelsesegment

Tkr Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader Helar
2025 2024 2025 2024 2024
KONCERNEN
Orderingang 505076 456 345 1614068 1466617 2038 885
varav férvarvad orderingang (%) 10,6 - 4,7 - -
Nettoomsattning 543 586 493033 1649 398 1679 908 2258125
varav férvarvad nettoomséttning (%) 12,7 - 6,5 - -
Rérelseresultat exkl. avskrivningar och amorteringar 110764 96 856 316 329 317 680 427 473
Avskrivningar -47 803 -46 022 -142 580 -132 275 -176 565
Rorelseresultat 62 960 50 834 173 749 185 405 250907
Rérelsemarginal, % 11,6 10,3 10,5 11,0 111
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 38107 52 620 130751 159 068 224217
varav balanserade utvecklingskostnader 31931 43081 112377 128 726 183 656
Produktutvecklingsutgifter, % 12,9 14,5 13,6 13,6 13,9
Orderstock - - 1051755 1046 896 1025728
varav férvérvad orderstock (%) - - 7,3 - -
WESTERMO
Orderingang 305238 277 623 981 429 882 197 1236784
varav férvarvad orderingang (%) 17,5 - 7,8 - -
Nettoomséttning 334379 269 203 1009 422 969 417 1316 635
varav férvarvad nettoomséttning (%) 20,8 - 10,6 - -
Rérelseresultat exkl. avskrivningar och amorteringar 72 870 60 824 225025 205 628 288734
Avskrivningar -25217 -23 420 -73 257 -68 346 -89 860
Rérelseresultat 47 653 37 404 151769 137 282 198 874
Rorelsemarginal, % 14,3 13,9 15,0 14,2 151
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 20170 25349 69 627 80611 108 200
varav balanserade utvecklingskostnader 16 293 20 840 58202 59 956 82 944
Produktutvecklingsutgifter, % 14,4 16,1 14,6 14,6 14,3
Orderstock - - 927 812 861 146 882 495
varav férvdrvad orderstock (%) - - 8,2 - -
BEIJER ELECTRONICS
Orderingang 200526 179 507 635 920 587 963 806 931
Nettoomséttning 209 894 224 615 643 257 714 035 946 320
Rérelseresultat exkl. avskrivningar och amorteringar 45924 45 894 122 260 143119 182 861
Avskrivningar -20 192 -20 100 -62 143 -56 357 -76 850
Rérelseresultat 25732 25794 60 117 86762 106 010
Roérelsemarginal, % 12,3 11,5 9.3 12,2 11,2
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 17 937 27 271 58728 77 695 112731
varav balanserade utvecklingskostnader 15638 22241 54175 68770 100 712
Produktutvecklingsutgifter, % 10,1 12,2 11,4 11,8 12,9
Orderstock - - 123 943 185 750 143 233
MODERBOLAGET OCH KONCERNJUSTERINGAR
Orderingang (eliminering) -688 -785 -3281 -3543 -4 830
Nettoomsattning (eliminering) -688 -785 -3 281 -3 543 -4 830
Rérelseresultat exkl. avskrivningar och amorteringar -8 030 -9 862 -30 956 -31 067 -44 122
Avskrivningar -2 394 -2 502 -7 181 -7 572 -9 855
Rorelseresultat -10424 -12 364 -38 137 -38 639 -53 977
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar - - 2396 762 3286
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Not 9
Welotec GmbH

Den 2 juni 2025 forvarvade Ependion, genom afférs-
enheten Westermo, 100 procent av aktierna och rosterna
i det tyska bolaget Welotec GmbH. Genom férvarvet
starker Westermo sin position inom det snabbvéaxande
energisegmentet och far tillgang till kompletterande
teknologi inom Edge Computing. Welotec kommer

att fungera som Westermos teknologicenter fér Edge
Computing, vilket mojliggér synergier inom forsaljning
och produktutveckling.

Welotec har cirka 70 medarbetare och rapporterade en
omséttning om cirka 24 miljoner euro under 2024, med
en rorelsemarginal pa 13,4 procent. Ependion bedémer
att bolaget har kapacitet att bidra i linje med koncernens
finansiella mal.

Képeskillingen erlades kontant och uppgick till 382 mkr.
Utover detta tillkom en kontant reglering av rérelsekapital
om 5,4 mkr samt en valutaeffekt fran sékringsinstrument
(termin) om 1,8 mkr. Den totala kontantbetalningen
uppgick darmed till 389,2 mkr. Kopplat till forvarvet finns
villkorad képeskilling om hogst 161 mkr som ar beroende
av framtida resultatutfall.

P& grund av den korta tid som forflutit sedan tilltradet
ar forvarvsanalysen preliminédr och kommer att slutféras
under det fjarde kvartalet. Koncernen har darmed &nnu
inte allokerat nagra identifierbara évervarden kopplade
till forvarvet. Hela skillnaden mellan képeskillingen och
det bokforda vardet pa det forvarvade bolagets netto-
tillgangar har darmed initialt allokerats till goodwiill.

Den villkorade képeskillingen har dnnu inte kunnat
varderas till ett tillforlitligt verkligt vérde per rapportdatum
och har darfor initialt redovisats till noll. Vardet av den
villkorade képeskillingen kommer att faststallas i samband
med fardigstéllande av férvarvsanalysen och kommer
darmed att paverka goodwill.

Képeskillingen har finansierats med medel fran den
riktade nyemission som slutférdes den 15 maj 2025 samt
genom ett férvarvslan om 9 miljoner euro.

Transaktionskostnader redovisas |6pande i koncernens
resultatrakning under posten Administrationskostnader
och uppgar till 5,5 mkr per 30 september 2025.

Welotec ingar i koncernens och Westermos rakenskaper
fran och med den 2 juni 2025. Om Welotec hade konsoli-
derats i koncernen fran rakenskapsarets bérjan, uppskattas
férvarvet ha bidragit med en omséattning om cirka 218 mkr
fér perioden januari-september 2025. Sedan férvérvs-
tidpunkten har Welotec bidragit med en omséttning
om 107 mkr.
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Tkr 2025

Kopeskillingen bestar av:

Kontant kopeskilling for aktier 382043
Kontant reglering av rérelsekapital (netto) 5374
Valutaeffekter fran termin 1784
Villkorad képeskilling* -
Summa képeskilling 389 201
*Verkligt vérde av villkorad képeskilling har inte

uppskattats per den 30 september 2025.

Forvarvsrelaterade kostnader 5469
Férvarvets paverkan pa koncernens

kassaflode:

Kontant del av képeskilling -389 201
Forvarvsrelaterade kostnader -5 469
Kassa (forvarvad) 12 819
Kassafléde investeringsverksamheten -381 851
Upptagande av lan for finansiering av forvarvet 97 205
nsaktomkesatan 292366
Kassafléde finansieringsverksamheten 389571
Nettokassainfléde 7720
Redovisat belopp pa férvirvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Licenser 4421
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 271
Materiella anlaggningstillgangar 1433
Finansiella anlaggningstillgangar 349
Omséttningstillgangar 64 502
Likvida medel 12819
Kortfristiga skulder -44 133
Langfristiga skulder -1 671
Summa férvirvade nettotillgangar 37 991
Goodwill* 351210
Summa 389 201

*Goodwillposten &r preliminér eftersom férvarvsanalysen
ej var fardigstalld per 30 september 2025.



Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Thr Kvartal 3 Kvartal 3 9 manader 9 manader Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Resultatrikning
Nettoomsattning 10079 10 047 30236 30142 40189
Administrationsomkostnader -19 081 -21 926 -64 703 -67 107 -92 637
Rorelseresultat -9 002 -11 879 -34 467 -36 965 -52 448
Finansnetto -4028 16 331 47 047* 9 395* 37 166**
Resultat efter finansiella poster -13 030 4452 12 580 -27 570 -15 282
Bokslutsdispositioner - - - - 54 931
Berdknad skatt 1272 2585 5234 8479 -2 008
Nettoresultat -11 758 7 037 17 814 -19 091 37 641

*Inkluderar mottagen utdelning fran dotterbolag om 57 mkr (20 mkr).
**Inkluderar mottagen utdelning fran dotterbolag om 47 mkr.

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag
Thr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar 10 406 7 639 9765
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1591961 1200612 1205978
Summa anldaggningstillgangar 1602 367 1208 251 1215743

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 50480 51132 113375
Ovriga omsattningstillgéngar 14 360 15161 20771
Kassa och bank 7534 66 66
Summa omsiattningstillgangar 72374 66 359 134 212
Summa tillgangar 1674741 1274 610 1349 955
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 16 996 17 536 16 007
Fritt eget kapital 621309 278 667 339 659
Summa eget kapital 638 305 296 203 355 666

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 431927 436 249 430476
Avsattning 23205 23774 23 647
Skulder till koncernféretag 394 650 342 143 409 674
Summa langfristiga skulder 849 782 802 166 863797

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 167 249 154 231 92 861
Ovriga kortfristiga skulder 19 405 22010 37 631
Summa kortfristiga skulder 186 654 176 241 130 492
Summa tillgangar 1674741 1274 610 1349 955
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Finansielladefinitioner

Ependion presenterar vissa finansiella matt i ars- och delarsrapporter som inte definieras enligt IFRS men som &verensstam-

mer med hur investerare och bolagets ledning méater bolagets finansiella utveckling. Ependion anser att dessa matt ger var-

defull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av trender och bolagets

prestation. Alternativa nyckeltal skall ej ses som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS
utan som ett komplement. De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna rapport kan skilja sig till berékningssattet fran

liknande matt som anvands av andra bolag. Avstamningarna av alternativa nyckeltal finns pa Ependions hemsida: ependion.

com/sv/investerare/alternativa-nyckeltal

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt for de senaste 12 manaderna i férhal-
lande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat for de senaste 12 manaderna i forhallande
till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader for de senaste
12 manaderna i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
rat med antal aktier.

Finansiell nettoskuld i relation till rérelseresultat
exkl. avskrivningar och amorteringar

Rantebarande skulder, exklusive nettoavsattningar fér
pensioner, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, dividerat med rullande 12 manaders rérelse-
resultat exkl. avskrivningar och amorteringar, justerat for
omstrukteringskostnader och férvarvad rorelseresultat exkl.
avskrivningaroch amorteringar.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran férvarv
av dotterféretag och investering i andra féretag samt amor-
tering av leasingskuld.

Genomsnittligt

Genomsnittliga varden ar berdknade som medelvardet
av innevarande rapportperiod och motsvarande post i
jamforelseperiod 12 manader tidigare.
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Medelantalet anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda under aret baserat pa arbetad
tid. Exklusive inhyrd personal.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebérande skulder minus finansiella
tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Orderingang
Nettoomséattning minus skillnaden mellan ingdende och
utgdende orderstock.

Orderstock
Totala vardet av kundbestéllningar som koncernen har
mottagit och inte &nnu levererat.

Produktutvecklingsutgifter

Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom personal-
kostnader, externa konsultkostnader och évriga externa
kostnader. Hari ingar dven utgifter som balanseras som
tillgang i balansrakningen.

Produktutvecklingsutgifter i relation
till nettoomséttning
Produktutvecklingsutgifter i férhallande till nettoomséttning.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
i forhallande till vagt antal utestaende aktier.



Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning &r berdknat genom att
justera vagt antal aktier med uppskattat antal aktier fran
aktieprogrammen. Aktieprogram inkluderas i berakningen
av utspadningen fran och med slutet av varje program.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Rorelseresultat
Nettoomséattning minus rorelsekostnader.

Rorelseresultat exkl. avskrivningar

och amorteringar

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och amorteringar
pa materiella (inklusive nyttjanderéttstillgangar) och imma-
teriella anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réntebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i férhallande till nettoomsattning.
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Ependion AB

Ependion AB &r en vaxande global teknikkoncern som erbjuder digitala |6sningar for saker kontroll,
styrning, visualisering och datakommunikation for industriella tillampningar i miljoer dar tillforlitlighet
och hog kvalitet ar kritiska faktorer. Bland kunderna finns nagra av varldens ledande féretag. Ependion
bestar av sjalvstandiga affarsenheter med en samlad omséttning pa 2,3 miljarder kronor 2024 och 950

medarbetare. Bolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets Mid Cap-lista under symbolen

EPEN.

Mer information om bolaget

Via Ependions epostlista ar det maojligt att prenumerera pa finansiell information. Du ansluter dig

enkelt via var hemsida, www.ependion.com. Har du fragor om Ependion &r du vélkommen att kontakta

oss pa telefon 040-35 84 00 eller via epost pa adressen info@ependion.com.

Kommande ekonomisk information

26 januari 2026 ......ccoovieiiniiseieee Bokslutskommuniké
28 april 2026 ...Tremanadersrapport
12 mMaj 2026.....ccivieiiiiiiiiciniiieeescceeeene Arsstamma
15 juli 2026 ..o Sexmanadersrapport

23 oktober 2026 Niomanadersrapport

ependion

Huvudkontor

Ependion AB

Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malmé, Sverige

Org nr 556025-1851

www.ependion.com | +46 40 35 84 00



