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Omsattning och tillvaxt Omsattning och tillvaxt

135,3 MSEK 10,1% 520,6 MSEK 8,1%

EBITDA och marginal EBITDA och marginal

4,6 MSEK 3,4 % 36,8 MSEK 7,1 %

Justerad EBIT med aterforda Justerad EBIT med aterférda
goodwill-avskrivningar och marginal goodwill-avskrivhningar och marginal

3,2 MSEK 2,4% 28,4 MSEK 5,4%

Fjarde kvartalet 2025 Helar 2025

o Intakterna tkade med 10,1 procent till 1353 MSEK  ® Intakterna dkade med 8,1 procent till 520,6 MSEK
(122,9), varav organisk tillvaxt uppgick till 7,4 (481,6), varav organisk tillvéxt uppgick till 5,2
procent och 2,7 procent var forvarvad tillvaxt. procent och 2,9 procent var forvarvad tillvaxt.

e EBITDA uppagick till 4,6 MSEK (2,8), marginal 3,4
procent (2,3).

e Justerad EBIT med aterforda

goodwillavskrivningar* uppgick till 3,2 MSEK ® Justerad EBIT med aterférda

a.4). goodwillavskrivningar uppgick till 28,4 MSEK
(1,0).

®* EBITDA uppgick till 36,8 MSEK (13,5), marginal
7,1 procent (2,8)

o Kassafldde fran den [bpande verksamheten

uppgick till 13,7 MSEK (14,9) och likvida medel * Kassafldde fran den I1dpande verksamheten
uppgick till 8,0 MSEK (1,1) vid periodens slut. uppgick till 33,7 MSEK (11,8).

e Resultat per aktie uppgick till -0,33 SEK (-0,38). « Resultat per aktie uppgick till
u ieu i i

o Nettoskuld / Justerad EBITDA R12 uppgick till 0,26 SEK (-1,39).
0,9% (2,4) vid periodens slut.
® Styrelsen har annu inte fattat ndgot beslut om
utdelning for rakenskapsaret 2025. Forslaget
kommer att publiceras senast i samband med
kallelsen till arsstamman.

*1L8s om varfdr vi anvénder detta nyckeltal i avsnittet Nyckeltalsdefinitioner.
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Véasentliga hidndelser under aret

® TO3-emissionen som utférdes i januari avslutades
i december, 8 003 aktier tecknades, 0,35 procent
av utestdende optioner. Antal aktier dkade fran
17 755 419 till 17 763 422, en utspadning av aktier
och roster om 0,045 procent. Aktiekapitalet
dkade med 398,87 SEK till cirka 885 329,19 SEK.
Efter transaktionskostnader tillférdes
Tellusgruppen cirka 42 000 SEK.

® Sammansattningen av Tellusgruppens styrelse
andrades i december da Louise Furness beslutade
att avsluta sitt uppdrag.

® Den 4 november hoélls en extra bolagsstédmma dar
det beslutades om extrautdelning. Utdelningen
om 1775 541,90 kronor genomférdes 11 november.

® Tellusgruppen tecknade i september ett
slutregleringsavtal avseende férvarvet av
Omniglot, vilket innebar att en tillaggskdpeskilling
pd 22,8 MSEK betalades, vilket var lagre &n det
tidigare reserverade beloppet om 26,6 MSEK. Den
totala kdpeskillingen uppgick darmed till 58,5
MSEK.

® Tellusgruppen beslutade i samband med det
konstituerande styrelsemotet den 18 juni att
6verga till redovisningsstandarden IFRS fran och
med den 1januari 2026. Syftet ar att Oka
transparens och jamférbarhet i den finansiella
rapporteringen.

® Victor Succo utsags till ny CFO fran och med den
1juni 2025. Han eftertraddde Arnar Vidarsson som
innehaft posten sedan 2020.

e En riktad emission utférdes i januari vilket innebar
en initial utspadningseffekt om cirka 8,0 procent
av antalet aktier och réster. Genom den riktade
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emissionen dGkade antalet aktier med 1 388 888
fran 16 004 306 till 17 393 194 och aktiekapitalet
bkade med cirka 69 222,20 SEK fran cirka 797
654,82 SEK till cirka 866 877,02 SEK.
Emissionslikviden efter transaktionsavgifter utfoll
till cirka 6,7 MSEK.

Den 1januari tilltradde Tellusgruppen férvarvet av
bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Vikariepoolens verksamhet ar huvudsakligen
bemanning inom férskola, skola och kdk och
omsatte cirka 20 MSEK per é&r.
Grundkdpeskillingen uppgick till 3,05 MSEK, varav
0,25 MSEK betalades kontant och 2,8 MSEK
betalades genom nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebar en utspadning for
Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2
procent. Aven en mindre tilldggskdpeskilling kan
komma att utgd i form av kontanter i borjan av
2026. Villkoren for tillaggskdpeskillingen baseras
pa verksamhetens resultat for ar 2024-2025.

Vasentliga handelser efter rapport-
periodens utgang

Inga vasentliga handelser att rapportera efter
periodens utgang.
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Belopp i TSEK

Intakter

Intaktstillvaxt, %
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %
Justerat rorelseresultat EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT med aterférda
goodwillavskrivningar

Justerad EBIT-marginal med aterférda
goodwillavskrivningar, %

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA exkl semesterléneskuld
Justerad EBITDA-marginal exkl
semesterldneskuld, %

Periodens resultat*
Soliditet, %

Antal barn och elever
Nettoskuld

Nettoskuld / justerad EBITDA
Kassaflode fran den Idpande
verksamheten

Se definitioner pa sida 25. * Tellusgruppen rapporterar enligt K3 vilket medfér stora goodwill-avskrivningar.
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okt-dec

2025
135 308
10,1%
-18775
-1,3%
4628
3,4%
-1775
-1,3%

3209

2,4%
4628

3.4%
10 322

7.6%
-5 850
2,9%
2598
29145
0.9

13 691

2024
122 874
8.2%

-4 031
-3.3%
2814
2,3%

-4 031
-3,3%

1399

11%
2814
2.3%
6 990

57%
-6143
-2,5%
2 541
39 331
24

14 877

jan-dec

2025
520 567
8,1%
1460
2.2%

36 824
7%
8102
1,6%

28 356

5.4%
33 466
6.4%
35181

7.5%
4589
2,9%
2668
29145
0,9

33727

2024
481599
12,7%
-13165
-2,7%
13 504
2,8%
-10 353
-21%

n 021

2.3%
16 316
3.4%
18 034

3.7%
-19 813
-2,5%
2577
39 331
2,4

11 836

427



Nar vi summerar 2025 kan vi
konstatera att Tellusgruppen
passerat en historisk
milstolpe. Med en omsattning
som for heldret dverstiger en
halv miljard kronor och 6kad
Ibnsamhet och stabil tillvaxt,
visar vi att var affarsmodell
levererar aven i en
utmanande omvarld.

Fjarde kvartalet praglades av fortsatt hog aktivitet.
Omsattningen 6kade med 10,1 procent till 135,3 MSEK
(122,9). Det ar sarskilt gladjande att se att en betydande del
av denna okning, 7,4 procent, ar organisk. Detta ar ett
kvitto pa att vara satsningar pa kvalitet och attraktivitet i
vara skolor och forskolor ger resultat i form av fler elever
och barn.

Trots generellt sjunkande fédelsetal har Tellusbarn ékat
antalet inskrivna barn med 1,3 procent och hojt
belaggningsgraden till 74 procent. Det bekraftar var tes: i
en konkurrensutsatt marknad ar kvalitet och profilering de
viktigaste konkurrensmedlen.

Inom Tellusskolan ser vi effekten av vart langsiktiga
kvalitetsarbete. Antalet elever dkade till drygt 1 000 under
kvartalet, vilket tillsammans med effektiviseringar lyfte
EBITDA-marginalen till starka 9,9 procent. Det visar pa
skalbarheten i var skolverksamhet.

Var kapitalallokeringsstrategi ar tydlig. Det operativa
kassaflddet ska sakra den |6pande verksamheten, bolagets
finansiella stabilitet och méjliggdra en begransad utdelning.
Var expansionsagenda finansieras genom en effektiv
kombination av egna medel, nytt kapital och skuldsattning,
dar mixen ldpande anpassas efter marknadslage, riskniva
och avkastningskrav.

En viss utdelning signalerar att vara kassafldden ar reella
och att var underliggande affarsmodell ar sund. Vi ar inte
ett “forhoppningsbolag” som branner kassa, utan ett
kvalitetsbolag som kan allokera kapital disciplinerat.
Valavvagda principer om utdelning ger oss handlingsfrihet
att agera pa de attraktiva forvarvsmojligheter vi ser i
marknaden. Var ambition ar att denna strategi ska
attrahera bdde investerare som sdker tillvaxt och expansion
och investerare som vardesatter en [6pande avkastning.

Nar det galler skuldsattningen har bolaget gjort en kraftig
forbattring, bade i skuldkvot och i absoluta tal.
Nettoskulden minskade till 29,1 MSEK (39,3 MSEK) och
nettoskuld/justerad EBITDA (R12) uppgick till 0,9x (2,4x)
vid periodens slut. Genomnittsrantan vi betalar for vara
skulder ar sankt till drygt 10 procent (14) vilket fortfarande
ar hodgt men betydligt battre an forra aret.

Skuldsattningen kan givetvis komma att dka igen om vi ser
mojlighet till attraktiva forvarv. Var utgangspunkt ar att
skuldkvoten dven framat ska héallas pa stabila och
ansvarsfulla nivaer, i linje med var langsiktiga finansiella
inriktning.

Okat forvarvstempo och inférande av IFRS. Var
férvarvsstrategi for 2026 bygger pa en balans mellan
[Bnsamma och mindre Iénsamma

Vart affarsomréade for
utbildningsresurser, som
inkluderar Omniglot och det i
januari 2025 férvarvade
Vikariepoolen, levererade en
omsattningstillvaxt pé dver 40
procent under kvartalet med en
EBITDA-marginal pa éver 21
procent. Integrationen av

Var ambition &r att denna
strategi ska attrahera bade
investerare som soker tillvaxt
och expansion och investerare
som vadrdesatter en I6pande
avkastning.

bolag. Dels sdker vi valskotta
bolag med stabil historik som
omedelbart bidrar till vart resultat,
dels identifierar vi bolag med
utvecklingspotential dar
[dnsamheten idag &r 1&agre, men
dar vi genom vér plattform och
vara stordriftsfordelar snabbt kan

Vikariepoolen har varit
framgangsrik och skapar viktiga synergier inom koncernen.

Finansiell stabilitet och utdelning. Trots att resultatet pa
sista raden i fjarde kvartalet belastas av avskrivningar och
sasongseffekter, star Tellusgruppen finansiellt starkare an
nagonsin. Kassaflodet fran den Ipande verksamheten
uppgick till 13,7 MSEK (14,9) i kvartalet och vi har sankt var
nettoskuldsattning drastiskt till 0,9x EBITDA, att jamfora
med 2,4x samma period foregaende ar.

Under hosten beslutade en extra bolagsstamma om en
efterutdelning om 0,10 kronor per aktie, vilket motsvarade
ca 1,8 MSEK och knappt 5 procent av bolagets EBITDA pa
arsbasis. Styrelsens forslag till utdelning ska ses mot
bakgrund av den stabilitet vi nu uppnatt i saval resultat
som kassafldden.
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realisera betydande synergier.

Forberedelserna for dvergangen till IFRS 16per enligt plan
med malet att implementeras fran 1januari 2026, vilket
kommer dka var transparens och jamforbarhet pa
kapitalmarknaden.

Vi kommer fortsatta var strategi med selektiva forvary som
kompletterar var befintliga struktur, samtidigt som vi
trimmar vara enheter for att na full potential. Med lag
skuldsattning och en kassa pa 8,0 MSEK samt ett starkt
operativt momentum ar jag dovertygad om att vi kommer
fortsatta skapa varde for bade elever, medarbetare och
aktiedgare.

Bijan Fahimi, vd Tellusgruppen AB
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Tellusgruppens tillvaxt och
Ionsamhet sedan 2019

2020 2021 2022 2023 2024

m (ntakter
= | sterad EBITDA-marginal

Justerad EBIT med aterférda goodwill-avskrivaingar



1 OKTOBER-31 DECEMBER 2025

Intakter och resultat

Periodens intakter uppgick till 135,3 MSEK (122,9),
vilket ar en dkning med 10,1 procent jamfort med
motsvarande period féoregédende ar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 7,4 procent medan 2,7 procent
hanfors till genomférda forvary. Alla de tre stérsta
affarsomraden foérskola, skola och
utbildningsresurser bidrog till tillvaxten.
Genomsnittet av inskrivna barn och elever uppgick
till 2 598 (2 541), vilket motsvarar en dkning med 2,2
procent jamfért med motsvarande period
foregdende ér.

EBITDA uppgick till 4,6 MSEK (2,8) vilket motsvarar
en marginal om 3,4 procent (2,3). Frdmsta
orsakerna till férbattringen var fler barn och elever
samt fortsatta effektiviseringar. Férandring av
semesterldneskuld paverkade resultatet negativt,
omfattningen var cirka -5,7 MSEK (-4,2).

Investeringar

Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till
1,9 MSEK (0,2). Dessa avsag framst
lokalinvesteringar och utveckling av IT-system.

Kassaflode och finansiell stallning
Periodens kassafldde uppgick till 3,6 MSEK (0,5).
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore
rorelsekapitalférandringar uppgick till 0,5 MSEK
(0,7) och 13,7 MSEK (14,9) efter
rorelsekapitalférandringar.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -1,9 MSEK (-0,2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -8,2 MSEK (-14,1). En utdelning har genomforts
om 1,8 MSEK och kvartalets dverlikviditet har
anvants for att amortera |an och pa sa satt halla
rantekostnaderna sa laga som majligt.

Soliditeten uppgick till 2,9 procent (-2,5) vid kvarta-
lets utgang. De totala tillgdngarna uppgick till

92,2 MSEK (107,6). Koncernens soliditet ar positiv
trots stora avskrivningar pa koncerngoodwill enligt
K3 regelverket. Under kvartalet likviderades
Matomsorg i Stockholm AB, all verksamhet &r dock
redan flyttad till TF Catering AB.

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till
13,1 MSEK (36,9) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 0,0 MSEK (4,7), 6vriga langfristiga
skulder till kreditinstitut om 5,8 MSEK (11,3), réante-
barande saljarreverser om 0,0 MSEK (1,6) och 7,3
MSEK (19,3) i skulder till huvudagare. De kortfristiga
rdntebarande skulderna uppgick till 24,1 MSEK (3.5)
och avser kortfristig del av langfristiga [an om 24,1
MSEK (3,5) samt ovriga kortfristiga lan om 0,0
MSEK (0,0). Rantebarande skuldnettot uppgick till
29,1 MSEK (39,3).

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida
medel till 8,0 MSEK.

Utveckling av Tellusgruppens
nettoskuldsratio (leverage)

Q4 Ql Q3 Q4 Ql

I o [09]
l )
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

m Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12 méanader
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1 JANUARI- 31 DECEMBER 2025

Intakter och resultat

Intdkterna uppgick till 520,6 MSEK (481,6), vilket ar
en dkning med 8,1 procent jamfort med motsva-
rande period féregdende ar. 2,9 procent hanfors till
arets och forra arets forvary medan den organiska
tillvaxten uppgick till 5,2 procent. Den organiska
tillvaxten harstammar framst fran nyetablerade
forskolor och fler klasser samt till viss del av
ersattningshéjningar. Det genomsnittliga antalet
inskrivna barn och elever uppagick till 2 668 (2 577),
vilket motsvarar en 6kning med 3,5 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ér.

EBITDA uppgick till 36,8 MSEK (13,5), vilket
motsvarar en marginal om 7,1 procent (2,8). Framsta
orsakerna till férbattringen ar fler barn och elever
och ett genomgaende effektiviseringsarbete under
hela aret. Jamforelsestérande poster har under aret
uppgatt till 3,4 MSEK.

Sasongseffekter

Tellusgruppens Ibnsamhet paverkas av naturliga
sasongsvariationer, till stdérsta delen hanforliga till
forandringar av ferie- och semesterldneskulder.
Inom grundskoleverksamheten férdelas intékterna
jdmnt dver aret. Personalkostnaderna sjunker dock
kraftigt under sommarmanaderna da stora
semesteruttag sker samtidigt som ovriga kostnader
ar relativt ldga. Detta leder till en hogre ldnsamhet
under det andra och tredje kvartalet jAamfért med
ovriga kvartal.

Inom forskoleverksamheten har jamfdrbara enheter
generellt sett |&dgre intdkter under det tredje och till
viss del fjdrde kvartalet jAmfdrt med resterande del
av rakenskapsaret. Den framsta anledningen ar att
en del barn lamnar férskolan under hdsten for att
paborija sin skolgang och deras platser fylls
successivt under féljande manader. | likhet med
grundskoleverksamheten sjunker
personalkostnaderna aven inom
forskoleverksamheten kraftigt under
sommarmanaderna nar en stor del av
semesteruttagen gors, vilket innebar att det tredje
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Investeringar
Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till
8,5 MSEK (9,5).

Kassafléde

Periodens kassafldde uppgick till 6,9 MSEK (-0,1).
Kassaflodet fran den ldpande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital uppgick till 26,2 MSEK
(6,9) och 33,7 MSEK (11,8) efter rérelsekapitals-
forandringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,5 MSEK (-5,1).

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -21,3 MSEK (-6,8). Stora amorteringar har utforts,
da ett av fokusomradena har varit att minska
skuldsattningen.

kvartalet i manga fall blir ldnsamhetsmassigt arets
basta kvartal trots forhallandevis 1aga intakter.

Utbildningsresurser genererar sina intdkter nar sko-
lorna ar &ppna, vilket innebar att intadkter och 16n-
samhet sjunker kraftigt under sommmarmanaderna.

Tellusgruppen gor l6nejusteringar for de stdrsta
personalgrupperna frdn och med september. Efter
genomford ldnejustering dkar personalkostnaderna
utan att barn- och skolpengen justeras i
motsvarande man, vilket paverkar [dnsamheten.
Barn- och skolpengen justeras i stallet vid arsskiftet
vilket leder till en viss sdsongsvariation i
Idnsamheten.

Utdver resultatméassiga sdsongsvariationer paverkas
koncernen av kassaflddesmassiga sdsongsvariatio-
ner. En betydande del av koncernens intakter bestar
av statsbidrag och andra kommunala stdd som i
manga fall betalas ut halvarsvis. Utbetalningarna
sker generellt under kvartal tvd och fyra, vilket inne-
bar att kassafldédena under kvartal ett och tre blir
relativt 1dga i forhallande till redovisade intakter.
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INTAKTER RULLANDE 12 MAN (MSEK) EBITDA RULLANDE 12 MAN (MSEK)

Forskola 302,1 26,3

Utbildningsresurser - . 8,1

Maltidsresurser 32,3 0,8

Barnpassning 4,0 0,0



Tellusbarn

Tellusbarn driver 28 férskolor och erbjuder cirka

2 200 utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i
varierande socioekonomiska miljoer utifran de fyra
profilerna kulturférskola, nyckelférskola,
friluftsférskola och tvasprakig férskola.

Utveckling fjdrde kvartalet

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn ékade
med 1,3 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 1596 (1 575). Intékterna uppgick till
741 MSEK (69,7), vilket ar en 6kning med 6,4 pro-
cent. Tillvaxten ar framst en foljd av positiv
utveckling i de forskolor som har startats de senaste
tva aren men trenden i de flesta dvriga férskolor ar
ocksa positiv. Per utgangen av fjarde kvartalet &r
fler barn inskrivna jamfoért med utgadngen
foregadende kvartal.

EBITDA uppgick till 0,5 MSEK (1,5), vilket motsvarar
en marginal om 0,7 procent (2,1). Det lagre
resultatet harstammar framst frdn omallokeringar av
koncerninterna kostnader. Genomsnittliga
beldaggningsgraden i verksamhetens férskolor dkade
till 74 procent (72). Detta pavisar att det &r mer an
fodelsetal som spelar in for en férskoleverksamhet,
sdsom vikten av kvalitet och geografiskt lage.

Utveckling helar

Genomsnittet av inskrivna barn dkade med

3.5 procent jamfort med féregaende ar och uppgick
till 1687 (1 630). Intdkterna uppgick till 302,1 MSEK
(286,7), vilket &r en &kning med 5,4 procent.

EBITDA uppgick till 26,3 MSEK (8.,7), vilket
motsvarar en marginal om 8,7 procent (3,0). Den

FORSKOLA

genomsnittliga beldggningsgraden i forskolorna
uppgick till 78 procent (74). Den positiva
utvecklingen har varit genomgaende sedan fjarde
kvartalet foregadende ar, bade fler barn och dkad
effektivitet.

Omséttning och tillvixt helar

302,1 MSEK 5,4%

EBITDA helar

26,3 MSEK (8,7)

okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter 74106 69 651 302100 286 740
Intaktstillvaxt, % 6,4% 6,9% 5,4% 9,6%
EBITDA 520 1489 26 335 8706
EBITDA, % 0,7% 2,1% 8,7% 3,0%
Antal inskrivna barn 1596 1575 1687 1630
Antal utbildningsplatser 2160 2199 2160 2199
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GRUNDSKOLA
\

Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enkdping,
en Robinsonskola i Osterdker samt hogstadie-
skolorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som méter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhdngande vision och en mer effektiv
organisation.

Utveckling fjdrde kvartalet

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till
1002 (966) under perioden. Intakterna uppgick till
35,6 MSEK (32,3) vilket ar en dkning med 10,4
procent. Forbattringen ar kopplad till fler elever. A
EBITDA uppgick till 3,5 MSEK (1,4) vilket motsvarar

en marginal om 9,9 procent (4,4).

Resultatforbattringen harstammar fran n
effektiviseringar, bland annat kopplat till dkat
elevantal och effektivare schemalaggning.

Hostterminen ar dver och det hdga elevantalet
haller i sig in i varterminen. Omsaéttning och tillvaxt helar

Utveckling helar 132,8 MSEK 4’9%

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 281

(947) under perioden. Intadkterna uppgick till 132,8

MSEK (126,6), vilket &r en dkning med 4,9 procent. EBITDA helér

Tillvaxten forklaras av hojd skolpeng och fler elever.

Den reella okningen ar stérre da 10 8 MSEK (6 8)
forsakringsersattningar betalades ut féregaende ar, J L

cirka 2,6 MSEK.

EBITDA uppgick till 10,8 MSEK (6,8), vilket
motsvarar en marginal om 8,1 procent (5,4).
Marginalférbattringen har drivits av fler elever och
mer effektiv bemanning.

okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intékter 35 646 32282 132 837 126 633
Intaktstillvaxt, % 10,4% 4,5% 4,9% 8,8%
EBITDA 3545 1431 10 764 6 850
EBITDA, % 9,9% 4,4% 81% 5.4%
Antal elever 1002 966 981 947
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Utbildningsresurser
Qmpnigion

*Kentaur ’ & Vikariepoolen

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behéirskar dver 80 sprak och dver
90 kunder, bdde kommunala och fristdende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet. Vikariepoolen
forvarvades i januari 2025 och erbjuder
bemanning, framst kopplat till utbildningssektorn.
Kentaur ar ett initiativ inom Al-utveckling fér
utbildningssektorn.

Utveckling fjdrde kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 23,4 MSEK (16,6),
vilket &r en dkning med 40,8 procent. Halften av
okningen harror fran forvarvet av Vikariepoolen och
halften fran fler utférda undervisningstimmar, viss
effekt fran krediteringar under féregaende ar.

EBITDA uppgick till 4,9 MSEK (4,3) vilket motsvarar
en marginal om 21,1 procent (25,6). Minskningen
harstammar framst i 6kade koncerninterna
kostnader.

Utveckling helar

Periodens intadkter uppgick till 71,5 MSEK (54.,5),
vilket ar en 6kning med 31,2 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 10 procent och resterande 21
procent var fran forvarvet av Vikariepoolen.

EBITDA uppgick till 81 MSEK (9,9) vilket motsvarar
en marginal om 11,3 procent (18,1).
Marginalférsdmringen bestod framst av dkade
management fees och kostnader kopplade till
tilldmpning kollektivavtal samt integrationen av
Vikariepoolen verksamhet, vilken ocksa har en lagre
underliggande marginal.

UTBILDNINGSRESURSER

Omsaéttning och tillvaxt helar

71,5 MSEK 31,2%

EBITDA helar

8,1 MSEK (9,9)

okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter 23 415 16 634 71522 54 515
Intaktstillvaxt, % 40,8% 1,4% 31,2% 241%
EBITDA 4 945 4 251 8 076 9 889
EBITDA, % 21,1% 25,6% 11,3% 18,1%
Utbildningstimmar 20 226 19 237 61946 59 647
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MALTIDSRESURSER

Te"usfood

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av forbattringen. Utdver detta finns
sex matlagningskdék som ligger i anslutning till kostnadsbesparingar inom verksamhetsomradena
Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende forskola och grundskola fran att driva

kdk. Kéken producerar mat till bade verksamheten maltidsresurser i egen regi.
pa plats, andra enheter inom Tellusgruppen samt

externa kunder. Verksamheten serverar uppemot

en miljon portioner arligen. Under namnet

Tellusservice bedrivs transport- och

vaktmasteritjdnster for bade interna och externa

kunder.

Utveckling fjarde kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 8,5 MSEK (9,4), varav
1,1 MSEK avsag extern forsaljning. Antalet
producerade portioner minskade med -15,9 procent,
delvis tack vare lagre matsvinn pa koncernens
enheter.

EBITDA uppgick till 0,5 MSEK (-0,1), vilket
motsvarar en marginal om 6,3 procent (-0,6). Den
positiva utvecklingen jamfort med foregdende &r
forklaras av lagre transportkostnader och de
omférhandlade inkdpsavtalen, namnda i tidigare
kvartalsrapporter. Under kvartalet har Tellusfood
likviderat dotterbolaget Matomsorg i Stockholm AB
da verksamheten ar flyttad till moderbolaget.

Utveckling helar
Periodens intdkter uppgick till 32,3 MSEK (34,2),
varav 5,9 MSEK avsag extern forsalining.

EBITDA uppgick till 0,8 MSEK (-1,7), vilket
motsvarar en marginal om 2,4 procent (-5,0).
Effektivare drift och tidigare namnda
omférhandlade inkdpsavtal star till grund fér

okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter 8509 9 360 32 325 34215
Intaktstillvaxt, % -9.1% 98.9% -5,5% 57.2%
EBITDA 537 -52 776 -1720
EBITDA, % 6.3% -0,6% 2,4% -5,0%
Antal portioner 218 966 260 299 855 843 888 921
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Nanny ®%°

bylellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot
barnpassning. Bolaget har cirka 80 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar.

Utveckling fjdrde kvartalet

Under perioden uppgick antalet fakturerade timmar
till 3 281 (2 478), vilket &r en dkning med 32 procent
jamfort med samma period féregaende ar.
Intdkterna dkade till 1,4 MSEK (0,8), en dkning om
84,5 procent. Forbattringen ar ett tecken pa att
pagdende marknadsféringsinsatser har givit
resultat.

EBITDA uppgick till 0,0 MSEK (-0,1), vilket
motsvarar en marginal om 3,3 procent (-11,5). Positiv
marginal dock fortfarande hdéga
kundanskaffningskostnader som paverkar negativt
pa kort sikt.

Utveckling helar

Antalet fakturerade timmar uppgick till 11 039
(11 985), vilket ar en férandring med -8 procent.
Omsattningen uppgick till 4,0 MSEK (3,8), vilket
innebar en férandring med 5,9 procent.

EBITDA uppgick till 0,0 MSEK (-0,1) vilket
motsvarar en marginal pa 0,2 procent (-2,2).

okt-dec

TSEK 2025
Intakter 1436
Intaktstillvaxt, % 84,5%
EBITDA 47
EBITDA, % 3,3%
Fakturerade timmar 3281
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779
-35,8%

-89
-11,5%

2478

BARNPASSNING

jan-dec
2025

4004
5,9%

0.2%
11 039

2024

3780
-25,9%
-84
-2.2%
11985
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MODERBOLAGET

Tellusgruppen.

Tellusgruppen &r en langsiktig dgare av vilskétta
bolag inom sektorerna foér utbildning och
barnomsorg. Koncernen ar for ndrvarande
huvudman fér 28 férskolor, sju grundskolor och
tillhandahaller dven utbildningsresurser,
barnpassnhing och bemanning. Egna
matlagningskdk levererar mat till 32 av koncernens
verksamheter och ytterligare trettiotalet externa
kunder. Tellusgruppen bildades 2012 som
moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades
ar 2007) och som plattform for expansion inom
utbildnings- och barnomsorgssektorn.

28 forskolor

Finansiell utveckling

Moderbolagets intakter under kvartalet uppgick till
31,6 MSEK (27,3). Intdkterna &r koncerninterna och
avser vidarefakturering av management fees och
koncerngemensamma kostnader. Moderbolaget ar
centralansvarig, bade nar det galler
bolagsdverskridande personal och avtal. Den
centrala administrationen har vuxit i takt med
koncernens tillvaxt men moderbolagets tillvaxt ar
framst en effekt av dvertagande av kostnader fran

dotterbolagen. Rérelseresultatet uppgick till -11,6 7 dskol
MSEK (-10,6) grunaskKolior

Moderbolagets likvida medel vid periodens slut
uppgick till 0,3 MSEK (0,3). Moderbolagets
tillgdngar bestér till storsta delen av andelar i
koncernféretagen. Finansiella anlaggningstillgangar
uppgick vid periodens slut till 108,9 MSEK (115,9)
och eget kapital uppgick till 60,2 MSEK (52,6).

80 modersmal

7 matlagningskok
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Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &r noterat pd Nasdag First North Growth Market

sedan 2021-04-28.
Vid periodens utgdng uppgick antalet aktier till 17 763 422.

| tabellen nedan framgar bolagets aktiefordelning per 2025-12-31

Aktiedgare Aktiekapital, % ROstratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi genom Bina Holding AB* 58,9% 58,9% 10 456 931
Mangold Fondkommission AB 9,1% 9,1% 1617183
David Wastberg 4,4% 4,4% 788 250
Rikard Akhtarzand 4,3% 4,3% 759 876
Pontus Lindvall genom Actorius AB 3.7% 3,7% 662 962
Malin Hokeberg 2,9% 2,9% 506 387
Magnus Eckeldév genom Sandec Invest AB 2,3% 2,3% 402 477
Per-Arne Ahlgren genom GoMobile nu AB 1,9% 1,9% 335122
Gerhard Dal 1,7% 1,7% 307 050
Caj Perrin 0.8% 0,8% 143 993
Ovriga 10,0% 10,0% 1783191
Totalt 100% 100% 17 763 422

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning for kvartalet uppgick till 17 756 898 (16 004 306) och
19 627 719 (16 004 306) efter utspadning. | januari 2025 emitterades 1751 113 nya aktier och teckningsratter
till 2 294 874 aktier. Detta medférde en total utspadning om 25,3 procent. 8 003 aktier tecknades via TO3,

vid slutet av aret finns 17 763 422 utestdende aktier och inga teckningsratter.

Medarbetare
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 666 (636).

Prognoser
Tellusgruppen ldmnar inga prognoser.
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer
Stockholm den 6 februari 2026

Fér styrelsen i Tellusgruppen AB
Bijan Fahimi

Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta:

Bijan Fahimi, vd

Finansiell kalender:

070-716 74 53

Bokslutskommuniké fér 2025 6 februari 2026

Arsredovisning 2025
Delarsrapport Q1 2026
Arsstamma fér 2025
Delarsrapport Q2 2026
Delarsrapport Q3 2026

30 april 2026

7 maj 2026

9 juni 2026

13 augusti 2026

5 november 2026

Bokslutskommuniké fér 2026 11 februari 2027

Arsstamman ar planerad att hallas i Stockholm den 9 juni 2026. Arsredovisningen 2025 kommer finnas fér
nedladdning pé bolagets hemsida, tellusgruppen.se

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Mangold Fondkommission AB som nas pa telefonnummer 08-503 015 50

och pa e-post, ca@mangold.se.
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okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 126 944 15 903 488 986 450 945
Ovriga rérelseintakter 8 364 6 971 31 581 30 654
Intékter 135 308 122 874 520 567 481 599
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -7 450 -8 014 -26 218 -32 707
Ovriga externa kostnader -29 378 -26 182 -108 639 -107 483
Personalkostnader -93 852 -85 864 -348 885 -327 906
Avskrivningar och nedskrivningar -6 403 -6 845 -25 365 -26 669
Rorelseresultat -1775 -4 031 11 460 -13 165
Finansiella kostnader SN59 -151 -3 881 -5 997
Resultat efter finansiella poster -2 927 -5 542 7 579 -19163
Resultat fore skatt -2 927 -5542 7579 -19163
Skatt -2 922 -601 -2 990 -650
Periodens resultat -5 850 -6 143 4 589 -19 813
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -5 841 -6 151 4 589 -19 812
Innehav utan bestammande inflytande -9 8 -0 -1
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning -0,33 -0,38 0,26 -1,39
Resultat per aktie efter utspadning -0,33 -0,38 0,23 -1,39
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 17 756 898 16 004 306 17 611 865 14 275 947
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 19 627 719 16 004 306 19 611235 16 004 306
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TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 36 424 52575
Materiella anldggningstillgangar 9 012 9 962
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 12 196 11926
Summa anldggningstillgangar 57 632 74 463
Omséttningstillgangar

Varulager 54 22
Kundfordringar 6 408 9 047
Ovriga kortfristiga fordringar 20122 22 990
Likvida medel 7 968 1076
Summa omséttningstillgangar 34 552 33134
SUMMA TILLGANGAR 92 184 107 597
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 2 692 -2 651
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 956 961
Summa avsattningar 956 961
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 5750 16 044
Langfristiga skulder till moderféretag 2 800 12 800
Ovriga l8ngfristiga skulder 4 500 34 660
Summa langfristiga skulder 13 050 63 504
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 063 3502
Leverantdrsskulder 12 253 12 925
Ovriga kortfristiga skulder 39170 29 357
Summa kortfristiga skulder 75 486 45 784
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 184 107 597
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okt-dec jan-dec

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 10 276 -3158 -2 651 889
Periodens resultat -5 841 -6 151 4 589 -19 812
Nyemission 48 7 431 2848 17 776
Emissionskostnader -6 -781 -318 -1503
Utdelning -1776 0 -1776 0
Minoritetsintressen -9 8 -0 1
Utgaende eget kapital 2692 -2 651 2692 -2 651

okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat -1775 -4 031 1 460 -13165
Avskrivningar 6 403 6 845 25 365 26 669
Ovriga poster som inte paverkar -3 0 -3 831 0
kassaflodet
Erhallen (+) och erlagd (-) rénta -1153 -15M -3 881 -5 997
Skatt -2 922 -601 -2 957 -650
Kassafléde fran den I6pande 550 702 26 155 6 856
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av 13141 14176 7 571 4 980
roérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande 13 691 14 877 33727 11 836
verksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 0 -250 -1017
Investeringar i immateriella -1038 0 -1641 -749
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -429 -374 -3108 -3 314
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella -456 136 -533 -20
anldggningstillgangar
Kassafléde fran -1923 -238 -5 532 -5101
investeringsverksamheten
Forandringar av laneskuld -6 426 -13 791 -26 026 -8 585
Tillskjutet kapital/emissionskostnader -1734 -318 4725 1780
Kassafléde fran -8 159 -14 109 -21302 -6 805
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde 3609 530 6 893 -70
Likvida medel vid periodens bérjan 4 359 546 1076 1145
Likvida medel vid periodens slut 7 968 1076 7 968 1076
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okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4224 6 092 31566 27 279
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Intékter 4 224 6 092 31566 27 279
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter =3 0 =355 -97
Ovriga externa kostnader -4 383 -4 228 -14 382 -12 840
Personalkostnader -8 070 -6 040 -28 255 -24 798
Avskrivningar pa materiella tillgdngar -42 -27 -127 -107
Rorelseresultat -8 274 -4 202 -11 554 -10 563
Finansiella intékter 646 486 -2 520 486
Finansiella kostnader -1845 -2 641 -3788 -5 536
Resultat efter finansiella poster -9 473 -6 357 -17 862 -15 613
Bokslutsdispositioner -2/512 6 863 27 694 16 627
Resultat fére skatt -11 985 506 9 833 1013
Skatt -2 899 -364 -2 899 -364
Periodens resultat -14 884 141 6 934 649
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TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 190 266
Materiella anldggningstillgangar 355 104
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 108 942 15 936
Summa anldggningstillgangar 109 486 116 306
Omséttningstillgangar

Koncerninterna kundfordringar 3421 2 045
Ovriga kortfristiga fordringar 2186 7 902
Fordringar hos dotterféretag 26 158 9 338
Likvida medel 283 270
Summa omséttningstillgangar 32 052 19 571
SUMMA TILLGANGAR 141538 135 877
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 60 250 52 562
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 6 047 1365
Summa obeskattade reserver 6 047 1365
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut = -
Langfristiga skulder till moderféretag 2 800 12 800
Langfristiga skulder till dotterféretag 9 000 9 000
Ovriga I&ngfristiga skulder 4 500 33100
Summa langfristiga skulder 16 300 54 900
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 000 0
Leverantdrsskulder 1042 679
Skulder till koncernféretag 26 944 23 505
Ovriga kortfristiga skulder 6 955 2 866
Summa kortfristiga skulder 58 941 27 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 538 135 877
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okt-dec jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 76 867 45 771 52 562 35640
Periodens resultat -14 884 141 6 934 649
Nyemission 48 7 431 2 848 17 776
Emissionskostnader -6 -781 -318 -1503
Udelning -1776 0 -1776 0
Utgdende eget kapital 60 250 52 562 60 250 52 562
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1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 20121
(K3).

Tillampade principer ar i dverensstammelse med de
som beskrivs i bolagets arsredovisning som
publicerades den 9 maj 2025. Foér fullstdndiga
redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen.

2. Risker och riskhantering
Tellusgruppens verksamhet ar beroende av ersatt-

ningssystem som faststalls pa nationell och kommu-

nal niva. Verksamheten paverkas av efterfrdgan pa

3. Segmentsfoérdelning

utbildningar men ar ocksa beroende av externa fak-
torer, som demografi, samhallets investeringar i ut-
bildningar samt allménhetens installning till fristden-
de skolor.

Tellusgruppen med dotterbolag verkar pa en starkt
reglerad marknad. Bolagen paverkas darfor av and-
ringar i lagar, regler och myndigheters tolkningar
och praxis.

En mer detaljerad genomgang av risker och risk-
hantering aterfinns i Tellusgruppens senast publice-
rade arsredovisning.

okt-dec jan-dec

TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter

Forskoleverksamhet 74106 69 651 302100 286 740
Skolverksamhet 35 646 32282 132 837 126 633
Utbildningsresurser 23 415 16 634 71522 54 515
Nannyverksamhet 1436 779 4 004 3780
Maltidsresurser 8 509 9 360 32 325 34 215
Koncernjustering, moderbolag -7 804 -5 831 -22 219 -24 283
Summa intékter 135 308 122 874 520 567 481599
EBITDA

Forskoleverksamhet 520 1489 26 335 8 706
Skolverksamhet 3545 1431 10 764 6 850
Utbildningsresurser 4945 4 251 8 076 9889
Nannyverksamhet 47 -89 6 -84
Maltidsresurser 537 -52 776 -1720
Koncernjustering, moderbolag -4 966 -4 215 -9132 -10 136
EBITDA, koncern 4 628 2814 36 824 13 504
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4. Nérstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag
samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter
och néara familjemedlemmar till dessa personer som
narstaende.

Narstdendetransaktioner ar kansliga i aktiebolag
eftersom det finns en dverhdngande risk att
villkoren i transaktionen ar fordelaktiga for den
narstaende och inte tar hansyn till bolagets andra
agare och intressenter.

Denna risk har Tellusgruppen forutsett och avsett
att féorhindra genom att sakerstalla att samtliga 1an
fran narstdende |bper med ranta i nivd med det som
Tellusgruppen erbjudits pa den finansiella
marknaden.

| samband med forvarvet av Omniglot AB under
hosten 2022, erholl Tellusgruppen ett 1an om 4,5
MSEK fran bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och
Narges Moshiri. Utdver det har Tellusgruppen, till
huvudagarna via moderbolaget Bina Holding AB, en
skuld pd 2,8 MSEK. Lanen Idper med en rédnta om 12
procent.

5. Nyetableringar

Tellusgruppen har som mal att vaxa genom forvary
samt nyetablering av skolor och férskolor.
Koncernens resultat paverkas generellt negativt av
enheter under nyetableringsfasen och dessa resultat
beskrivs i rapporten. Langden pa nyetableringsfasen
varierar beroende pa enhetens storlek. En mindre
forskola kan uppna full etablering inom ett &r medan
en storre forskola eller skola kan ta ett antal ar att
uppna full etablering. Tellusgruppen definierar
nyetableringsfasen enligt nedanstaende tabell:

Nyetableringsfas

Antal utbildningsplatser 75 200 325 +450

Antal ar i nyetableringsfas 1ar 2ar 3ar 4ar

6. FOorvarv av rorelse

Den 1januari forvarvade TellusAcademy
Vikariepoolen AB verksamheten Vikariepoolen

Tilltrades-
Forvarvande bolag Forvarvat bolag iz
datum
TellusAcademy Vikariepoolen
) ) ) o 2025-01-01
Vikariepoolen AB (inkrdm) 025-01-0
Forvarvseffekt pa gjorda forvarv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktions- 3050
kostnader
Varav transaktionskostnader 0
Verkligt varde pa forvarvade netto- -198
tillgadngar
Summa goodwill 3248
Forvéarvade verkliga varden Totalt
Ovriga skulder -198
Férvarvade nettotillgangar -198
Férvarvens paverkan pa likvida medel Totalt
Kopeskilling inklusive -3050
transaktionskostnader
Kvittningsemission 2 800
Paverkan pa likvida medel -250
Paverkan pa rdérelseintikter och
resultat 2025 Uil
Intakter 11694
EBITDA -225
O"m bolagen m_gatot fran och med Totalt
rakenskapens ingang
Intakter 11694
EBITDA -225
25 (27)
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

Definition

Totala intékterna for Bolaget baserat pa utbildningsintakter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dvriga
intakter. Statliga bidrag avser 6évriga stdéd och bidrag,
relaterade till fér- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intéktstillvaxt

Periodens intékter dividerat med féregaende periods intakter
minus ett.

Justerat rorelseresultat EBIT

Rorelseresultat exklusive jamforelsestébrande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av intakter.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

EBITDA exkl semesterléneskulder

EBITDA exklusive forandring av semesterldneskuld. Férandring
av semesterldneskulder har stor kvartalsvis resultatpaverkan i
Tellusgruppens verksamheter medan den har férhéllandevis
liten effekt pa heldrsresultatet. Detta d& andelen
personalkostnader ar hdg och stora semesteruttag gors i tredje
kvartalet. Jamfort med kvartalsvis EBITDA ger detta matt
nagot mer rattvisande bild av verksamhetens underliggande
resultat och kassafléden.

Jamforelsestdrande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktéar.

Justerat resultat/EBIT med aterférda
goodwillavskrivningar.

Resultat/EBIT utan jamforelsestérande poster med aterlagda
goodwillavskrivningar. For att visa ett rattvisande resultat utan
tvingande goodwillavskrivningar enligt K3-
redovisningsstandarden. Goodwillavskrivningar speglar inte
foretagets prestation eller har paverkan pa utdelningsutrymme.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerat EBITDA for
den senaste 12-manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta med nuvarande intjaning (EBITDA) att
betala av bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt for en given
period.

Antal utbildningsplatser

Antal tillgangliga platser enligt férskoleverksamheternas
tillstdnd. Redovisas som antal vid periodens slut.
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