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SAMMANFATTNING AV PERIODEN JULI - SEPTEMBER 2022

Tredje kvartalet
e Orderingangen uppgick till 24,9 (26,5) MSEK.

e Nettoomsattningen uppgick till 34,8 (33,1) MSEK.
Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsatt-
ningen till 33,7 (33,5) MSEK.

o Aterkommande intakter vixte med 6 (24) %.

e Bruttoresultatet uppgick till 31,2 (29,6) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 87,8 (86,7) %.
4,2 MSEK
e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar EBITDA
(EBITDA) uppagick till 4,2 (2,6) MSEK.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5,9 (-6,5) MSEK.

+6%
e Resultat efter skatt uppgick till -16,1 (-16,6) MSEK och Ater-
resultat per aktie till -0,28 (-0,30) SEK. kommande

intdkter
47 MSEK

e Likvida medel uppgick till 47,0 (75,1) MSEK.
Ppe (75.2) Likvida

medel

9 manader 2022
e Orderingangen uppgick till 93,0 (147,3) MSEK.

e Nettoomsattningen uppgick till 103,1 (93,3) MSEK.
Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsatt-
ningen till 100,7 (95,2) MSEK.

o Aterkommande intakter vixte med 10 (20) %.

e Bruttoresultatet uppgick till 87,5 (83,4) MSEK, vilket
mot-svarar en bruttomarginal pa 82,5 (85,9) %.

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till -11,3 (-9,2) MSEK.

47 MmsEK
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -41,3 Likvida

(-36,6) MSEK. medel

e Resultat efter skatt uppgick till -80,4 (-61,9)
MSEK och resultat per aktie till -1,42 (-1,16)
SEK.

Tredje kvartalet gav en mattlig
omsdttningstillvéixt, stérkt
bruttomarginal och férbéttrad

e Likvida medel uppgick till 47,0 (75,1) MSEK. EBITDA. Antal mjukvarukontrakt
fér brandvéggsafféiren viixte

. med 20% under drets férsta nio
Jamférelsetal dr enligt faststdlld drsredovisning 2021. Siffror inom <nad ilket dri
parentes avser motsvarande period/datum fér féregdende Gr om inte manader vilket dariver
annat anges. dterkommande intdkter. Identity

and Access Management (IAM)-
*Fordndring i nettoomsdttning avser valutakursjusterad affdren utvecklas fortsatt starkt
nettoomsdttning. .
% och vi ser ett bra momentum
inom férsvarssektorn.

John Vestberg,
Koncernchef och VD, Clavister
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VD HAR ORDET

Tredje kvartalet gav en mdttlig omsdttningstillvéixt,
stdrkt bruttomarginal och forbdttrad EBITDA. Antal
mjukvarukontrakt fér brandvéggsaffdren véixte med
20% under drets forsta nio madanader vilket driver
dterkommande intdkter. Identity and Access
Management (IAM)-afféren utvecklas fortsatt starkt
och vi ser ett bra momentum inom férsvarssektorn.

SUMMERING AV KVARTALET

N&r vi summerar vart tredje kvartal gor vi det i en omvarld som ar
mer osdker dn nagonsin, bade geopolitiskt och makroekonomiskt.
Vi har dock formanen att verka i en bransch som till del paverkas
positivt av situationen.

Fran perioden tar jag framst med mig det faktum att flera av vara
nyckeltal, inte minst rérelsekostnader och EBITDA, utvecklas i ratt
riktning. Jag ser detta som ett kvitto pa att den plan vi exekverar
pa, med tydligt fokus pa Iénsamhet och positiva kassafléden,
fungerar och borjar ge effekt.

Var IAM-affar uppvisade stark tillvaxt och fortsatter att vinna
viktiga kunder, framforallt inom den offentliga sektorn.
Brandvaggsaffaren var nagot svagare i perioden, med en lagre
volym av utlevererade hardvaror. Antalet mjukvarukontrakt
Okade daremot i perioden. Under arets forsta nio manader har
brandvaggsaffaren haft en 6kning av antal levererade hardvaror
med 6ver 40% och av antal mjukvarukontrakt med over 20%.

Inom var 5G-affar utokade vi vart samarbetsavtal med var partner
Nokia. Det nya avtalet innebdar att dven var 5G-sdkerhetslésning
nu levereras som en prenumerationsmodell med dterkommande
intdkter. Avtalet gor ocksa att Nokia nu offererar var I6sning som
del av sitt “Managed Service”- samt sitt “Private 5G”-erbjudande
—med andra ord en tydlig utdkning av det tidigare samarbetet.

Vi fortsatter se ett starkt intresse fran forsvarssektorn for vara
I6sningar, drivet av digitaliseringen av forsvarsplattformar och
Okade forsvarsanslag som en konsekvens primart av kriget i
Ukraina. Som exempel pa kundengagemang fick vi i slutet av
kvartalet ett uppdrag fran en nordisk férsvarskoncern att
genomfora en omfattade cybersdkerhetsanalys av en av
leverantdrens forsvarsplattformar.

Tidigare vunna férsvarsprojekt I6per vidare enligt plan, med
intdkter som borjar genereras fran det kommande arsskiftet.

FINANSIELL UTVECKLING

Tredje kvartalet innebar en orderingang pa 25 (27) MSEK. Den
lagre orderingangen beror framst pa Overgangen till den nya
affairsmodellen med ett storre inslag av kortare kontraktslangder.
Totalt kontraktsvarde per kund éver tid forvantas vara hogre i den
nya affarsmodellen.

Nettoomsattningen vaxte mattligt med 5% och uppgick till 35 (33)
MSEK. Vara aterkommande intakter viaxte med 6%.

Bruttomarginal uppgick till 88 (87)%, och paverkades positivt av
en lagre volym av hardvaruleveranser och en hogre andel
mjukvarukontrakt. Underliggande har marginalen bra stéd av den
nya affarsmodellen, en justerad prissattning och sankta tredje-

partskostnader. Vi har sdkrat leveransformagan av vara hardvaru-
plattformar - en viktig konkurrensférdel som dock binder stora
lagervolymer.

Rorelsekostnaderna, justerade for engangskostnader, uppgick till
-33 (-34) MSEK. EBITDA, justerat for engangskostnader, uppgick
till 5 (3) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -11 (-24) MSEK.

MARKNADSUTSIKTER

Marknadsprognoserna pekar pa en aterhdmtning av tillvaxten for
natverkssdkerhet jamfort med relativt laga nivaer under
pandemiaren. Ett exempel &dr Allied Market Research som
prognosticerar en genomsnittlig arlig tillvaxt av brand-
vaggsmarknaden med 22% fram till och med 2030. Aven IAM-
marknaden, som fick ett tydligt uppsving under pandemin,
forutspas en fortsatt tydlig tillvaxt. Inflationen, men dven energi-
priserna, kan dock vara faktorer som férdrojer investeringsbeslut
i det korta perspektivet.

For att fa en djupare forstaelse for hur Clavister kan komma att
paverkas av makrotrenderna genomfdrde vi nyligen en under-
sokning dar 500 europeiska bolag tillfragades kring sina cyber-
sakerhetsplaner. 60% av de tillfrdgade anger att de kommer att
Oka sina investeringar som en foljd av kriget i Ukraina. 57% anser
att det ar viktigt med Europeisk teknologi och 59% tittar pa att
infora cyberskydd fran multipla leverantérer. Sammantaget
valdigt positiva indikatorer for Clavisters erbjudande.

KOSTNADSOPTIMERING

Kostnadsoptimeringsprogrammet som lanserades under det
fjarde kvartalet 2021 avslutades i sin nuvarande form vid
kvartalets utgang. Programmet kommer att leverera enligt utsatt
mal, och ger tydlig effekt fran det fjarde kvartalet.

Antalet FTE har minskat till 113 i slutet av perioden jamfért med
134 per den sista september 2021.

Vi avser att sanka rorelsekostnaderna ytterligare under 2023 for
att snabbare kunna na positivt operationellt kassafléde.

FRAMTIDSUTSIKTER

Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebdr att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintdkter under 2022 jamfort med 2021.

| takt med att effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi
att tillvaxten kan oka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025
(CAGR). Som ett resultat av vart kostnadsoptimeringsprogram
forvantar vi oss att na en lagre l6pande niva av rorelsekostnader,
vilket kommer att ha en tydlig positiv paverkan pa kassaflode och
EBITDA redan under 2022.

Jag vill tacka alla kollegor, aterforsaljare, kunder och aktiedgare

for sitt engagemang i att bygga Clavister till en europeisk ledare
av cybersdkerhet!

John Vestberg, Koncernchef och VD

Ornskéldsvik, Sverige, 10 november 2022
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

ORDERINGANG

Den totala orderingangen i kvartalet uppgick till 24,9 (26,5) MSEK,
en minskning med 6 % jamfort med motsvarande kvartal fore-
gaende ar. Minskningen forklaras primart av ett storre inslag av
kortare avtalslangder.
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Det totala vardet pa orderstocken per 30 september 2022 uppgick
till 81,5 (81,7) MSEK. Uppskjutna intakter fran férutbetalda avtal
samt forutbetalda konsulttjanster uppgick till 56,2 (52,4) MSEK per
30 september 2022, varav 39,2 MSEK kommer att redovisas som
intdkter under den kommande 12-manadersperioden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 34,8 (33,1) MSEK,
en 6kning med 5 % jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till
33,7 (33,5) MSEK, en 6kning med 1 %.
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Den prenumerationsbaserade affarsmodellen som lanserades i
fjarde kvartalet 2021 har en kortsiktig negativ paverkan pa
redovisade intdkter da en storre del av det totala kontraktsvardet
avser intdkter fran mjukvarulicenser som periodiseras Over
kontraktsperioden. Efter den initiala transaktionen bidrar
kontrakten i den nya affirsmoddelen med hogre aterkommande
intdkter och kassafléden under kontraktsperioden jamfort med
motsvarande kontrakt i den féregaende modellen.

Aterkommande intakter fran licensavtal och andra tidsbegransade
kontrakt vaxte med 6 (24) % i kvartalet och utgjorde 64 (64) % av
nettoomsattningen.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

2022 2021 Y/Y 2021

(TSEK)

Jul - Sept Jul - Sept (%) Jan-Dec
Aterkommande
intdkter fran 22242 21033 6% 88520
kundkontrakt
Produkter och licens
intakter av 4104 7379 -44% 21644
engangskaraktar
Konsultjanster 8424 4700 79% 19 136
Nettoomsattning 34770 33112 5% 129 300

NETTOINTAKTER PER INTAKTSSLAG

Produkter och

licensintdkter av
Aterkommande ‘ engdngskaraktar
intakter fran 12%
kundkontrakt
64%
Konsulttjanster

24%

BRUTTOMARGINAL OCH BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen uppgick till 87,8% (86,7)%. Marginalférandringen
forklaras framst av variationer i produktmix.
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Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med 5,4 % och uppgick till 31,2
(29,6) MSEK.

RORELSEKOSTNADER OCH RORELSERESULTAT
Rorelsekostnaderna uppgick till -33,7 (-34,4) MSEK. Kvartalet har
belastats med jamférelsestorande poster av engangskaraktar om
sammantaget -0,6 MSEK (0). Justerat for dessa uppgick
rorelsekostnaderna till -33,1 (-34,4) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -23,8 (-27,8) MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till -9,8 (-6,6) MSEK, varav
jamforelsestorande poster av engangskaraktar uppgick till -0,6
MSEK (0). Justerat for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -9,2 (-
6,6) MSEK. Rorelsekostnaderna bestar i huvudsak av kostnader for
marknadsforing, IT och kommunikation samt externa konsult-
tjdnster. Kostnadsokningen i perioden i jamforelse med mot-
svarande period féregdende ar hanfor sig framst till 6kade
kostnader for marknadsforing samt tillfalliga externa konsult-
tjanster i syfte att sakra bolagets mjukvaruleveranser.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
4,2 (2,6) MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster uppgick
EBITDA till 4,8 (2,6) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till -10,1 (-9,1) MSEK, varav -0,8 (-1,6)
MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -5,9 (-6,5) MSEK.
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PROGRAM FOR KOSTNADSOPTIMERING
Kostnadsoptimeringsprogrammet som lanserades i slutet av det
fjarde kvartalet 2021 med malet att minska l6pande kassaflodes-
paverkande rorelsekostnader med 20% jamfort med den utgdende
kostnadsnivan per fjarde kvartalet 2021, avslutades i sin nuvarande
form vid kvartalets utgang. Den reducerade l6pande effekten pa
kassaflodespaverkande rorelsekostnader uppnas under det fjarde
kvartalet.

Tabellen nedan illustrerar programmets besparingsmalsattning.

MSEK

Kassaflodespaverkande rorelsekostnader per exit 2021 -196
Ytterligare investeringar i marknads- och

saljorganisationer 2022 -8
Kostnadsoptimeringsprogram 40
Kassaflodespaverkande rérelsekostnader per exit 2022 -164*

* Notera att rullande kassaflodespaeverkande rorelsekostnader skiljer sig fran
resultatrakningens rorelsekostnader, darfor kommer det att vara en eftersldapning
mellan  reducerad rullande kassaflodespaverkande rorelsekostnader  och
rérelsekostnader synliga i resultatrakningen.

Rorelsekostnaderna avses sankas ytterligare under 2023 for att
snabbare kunna na positivt operationellt kassaflode.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -10,1 (-10,1) MSEK. Finansnettot bestar av
valutaeffekt for langfristiga skulder -0,2 (-1,5) MSEK, kostnader for
teckningsoptioner och finansiella kostnader avseende langfristiga
skulder -5,1 (-4,7) MSEK, samt langfristig del av ranta till langivare
-3,6 (-3,1) MSEK. Dessa poster ar ej kassaflodespaverkande.

Finansnettot bestar dven av foljande kassaflodespaverkade poster;
rantor for factoring, kortfristiga rantor till langivare och
ranteintakter -1,2 (-0,7) MSEK, samt rantor for leasingavtal enligt
IFRS 16 0 (-0,1) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt uppgick till -16,1 (-16,6) MSEK.

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Inga investeringar i immateriella tillgdngar skedde under andra
kvartalet utover aktiverade utvecklingskostnader som totalt
uppgick till 6,9 (8,2) MSEK varav 6,7 (7,4) MSEK avser aktiverade
timkostnader.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2022 2021 2021
Jul - Sep Jul - Sep Y/Y (%) Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 6932 8153 -15% 39414

Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -8 738 -6 386 37% -26 107

Forandring aktiverade

utvecklingskostnader -1806 1767 13 307

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -131,2 (-36,3) MSEK. Koncernmassigt
negativt eget kapital utgor inte ett hinder for bolagets drift ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget kapital for moderbolaget
uppgick till 180,6 (460,1) MSEK. Minskningen férklaras med
nedskrivningar av dotterbolagsandelar genomférda i fjarde
kvartalet, se vidare under nedskrivningsprovning.

Réntebdrande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 229,9 (221,9) MSEK vid periodens
slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 222,7 (208,8) MSEK och
kortfristiga skulder pa 7,2 (13,1) MSEK.

NETTOSKULD
Nettoskulden uppgick till -182,9 (-146,8) MSEK vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -10,6
(-23,6) MSEK, positivt paverkad av Okade rorelseskulder.
Kassaflodet belastas med -4,8 MSEK hanforligt till 6kad lagerupp-
byggnad for att motverka storningar i komponentforsorjningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6,9 (-8,2)
MSEK och avser aktivering av utvecklingskostnader om -6,9 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,5 (-0,1)
MSEK. For kvartalet avser majoriteten av detta, amortering av
leasingskulder.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -19,0 (-32,6)
MSEK. Likvida medel uppgick per 30 september 2022 till 47,0 (75,1)
MSEK.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Under det tredje kvartalet 2022 har inget vytterligare
nedskrivningsbehov identifierats.

MARKNAD
For en o6vergripande marknadsbeskrivning hanvisas till senaste
arsredovisning pa bolagets hemsida.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Per 30 september 2022 uppgick antalet anstillda
(heltidsekvivalenter) till 113 (134). Antalet externa konsulter
uppgick till 20 (14) personer vid slutet av perioden.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Under rapporteringsperioden har inga tvister eller réattsliga
processer av vasentlig ekonomisk betydelse férekommit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga affarstransaktioner med néarstdende har fore-
kommit under rapporteringsperioden.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2021 och hemsidan, dar en mer
omfattande redogorelse lamnas 6ver risker och osakerhetsfaktorer
i verksamheten som vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

Avseende risker relaterade till kriget i Ukraina ar Clavisters
finansiella exponering mot Ryssland och Ukraina ytterst begransad.
Som tidigare kommunicerats har Clavister avbrutit samarbetet med
en rysk underleverantér och dven annullerat kundorder dar bolaget
misstanker att Clavisters produkter riskerar att anvandas av ryska
intressen. Givet detta sa har det pagdende kriget en valdigt
begrdnsad direkt finansiell paverkan pa Clavister.

Givet den osdkerhet som omger den pagaende konfliken ar det
svart att férutse potentiella indirekta effekter som situationen kan
ha pa Clavister. Per den 30 september 2022 finns ingen paverkan
pa nagon balanspost.

Koncernens likvida medel per 30 september 2022 uppgar till 47
MSEK och kortfristiga fordringar uppgar till 46 MSEK. Koncernens
likviditetsforsorjning bedoms i det korta perspektivet som god. For
den kommande 12-manadersperioden ar likviditetsforsorjningen
annu ej sakerstalld. Pagaende kostnadsneddragningar har positiva

Clavister Holding AB (publ.), Sjogatan 6J, 891 60 Ornskdldsvik, Sweden | Org No. 556917-6612| Tel: +46 (0)660-29 92 00 | www.clavister.com
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effekter pa det langsiktiga kassaflodet. Styrelse och foretagsledning
utvarderar flertalet aktiviteter for att ytterligare starka likviditeten
och bedomer att det finns goda forutsattningar att trygga
likviditetsbehovet for den kommande 12 manaders-perioden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

AMBITION OCH PLANERINGSANTAGANDEN

Forflyttningen till den prenumerationsbaserade affarsmodellen
innebar att vi forvantar oss en mattfull tillvaxt av redovisade
forsaljningsintakter under 2022 jamfort med 2021. | takt med att
effekterna fran forflyttningen normaliseras, tror vi att tillvaxten kan
Oka till i genomsnitt 20% for aren 2023 till 2025 (CAGR).

Ambitionen ar att nd en uthallig EBITDA-Ibnsamhet fran och med
senare delen av 2022 samt na ett positivt operationellt kassaflode
under 2023.

Det pagaende kriget i Ukraina, komponentbrist samt de
kvardréjande effekterna av Covid-19-pandemin bidrar till hogre
osdkerhet i beddomningen av utvecklingen av den globala
cybersdkerhets-industrin.

Ambitionen fér 2022 baseras pa foljande antaganden:

e Mattlig omsattningstillvaxt under 2022 i jamforelse med 2021,
darefter forbattrad omsattningstillvaxt om dtminstone 20%
per ar i genomsnitt (CAGR) 6ver de tre kommande aren, 2023
till 2025.

e  Bruttomarginal om 80%+; naturliga varianser 6ver kvartalen
baserat pa produktmix och o6vergang till en affarsmodell
baserad pa aterkommande intakter.

e  Hanterbar paverkan fran kriget i Ukraina samt fran Covid-19
pandemin.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppnd branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan-Dec
Nettoomsattning 34770 33112 103 149 93 280 129 300
Ovriga rorelseintakter 715 996 2900 3744 4738
Rorelsens intédkter 35485 34108 106 049 97 024 134 038
Handelsvaror -4 320 -4 537 -18 570 -13 662 -19189
Bruttoresultat 31165 29571 87478 83 362 114 849
Aktiverat arbete for egen rakning 6675 7413 25235 26 585 38139
Personalkostnader -23 808 -27790 -93 456 -99 662 -142 756
Ovriga externa kostnader -9 844 -6 608 -30 604 -19 507 -31033
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 4188 2587 -11 346 -9221 -20 801
Avskrivningar -10 112 -9 085 -29942 -27 336 -36 423
Rorelseresultat (EBIT) -5924 -6 498 -41 288 -36 557 -57 225
Finansiella intakter och kostnader -10 112 -10 099 -38814 -25398 -34 300
Resultat fore skatt -16 036 -16 597 -80 102 -61 955 -91 525
Skatt -15 -14 -323 73 384
Resultat efter skatt -16 051 -16 611 -80 425 -61 883 -91 141
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, st 56 530 354 54826 571 56 530 354 53564 792 54416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 64 576 605 60 665 124 63472 756 59187 459 60 039 350
Resultat per aktie (fére utspddning), SEK -0,28 -0,30 -1,42 -1,16 -1,67
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,28 -0,30 -1,42 -1,16 -1,67
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -16 051 -16 611 -80 425 -61 883 -91 141

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -16 051 -16 611 -80 425 -61 883 -91 141
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 410 4 33 26 -40
Totalresultat -15 641 -16 607 -80 392 -61 857 -91181
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Goodwill 66 697 51875 66 697
Immateriella anldggningstillgangar 110431 106 499 111220
Nyttjanderattstillgangar 4030 8104 7 601
Uppskjuten skattefordran 874 0 0
Andra langfristiga fordringar 367 226 419
Summa anlédggningstillgangar 182 399 166 704 185 937

Omsdittningstillgdngar

Varulager 14 648 5849 5890
Kortfristiga fordringar 46 207 33994 49 823
Likvida medel 46 977 75104 49 886
Summa omséittningstillgdngar 107 832 114 946 105 599
Summa tillgangar 290 231 281 650 291536

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -131 166 -36 349 -53722
Summa eget kapital -131 166 -36 349 -53722
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8360 0 0
Skulder till kreditinstitut 253 908 214 585 222 588
Leasingskulder 341 5852 3389
Uppskjutna skatteskulder 0 555 104
Summa langfristiga skulder 262 609 220992 226 081
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 0 9575 9728
Skulder till kreditinstitut 2729 0 0
Leasingskulder 4211 3550 5453
Leverantdrsskulder 6 697 6703 10 190
Ovriga skulder 66 292 7079 9701
Forutbetalda intdkter 56 246 52371 60 187
Upplupna kostnader 22229 17 730 20519
Avsattningar 383 0 3400
Summa kortfristiga skulder 158 788 97 007 119177
Summa skulder 421 397 317999 345 258
Summa eget kapital och skulder 290 231 281 650 291536
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -115 522 -20 268 -53722 12 068 12 068
Nyemission 0 0 0 17 665 30 265
Emissionskostnader 0 0 0 -139 -250
Pagdende nyemission 0 0 0 -17 665 -17 665
Inbetalning avseende teckningsoptioner -3 525 -3 538 0
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 1093 13 040 13 040
Eget kapital andel konvertibel 0 0 1858 0 0
Periodens ovrigt totalresultat 410 4 34 26 -40
Resultat under perioden -16 051 -16 611 -80 425 -61 883 -91 141
Eget kapital vid periodens utgang -131 166 -36 349 -131 166 -36 349 -53722
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Resultat fore skatt -16 036 -16 597 -80 102 -61 956 -91 525
Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar 10112 9085 29942 27 336 36423
Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet* 8949 9302 35632 23767 31924
Betald inkomstskatt -773 -555 -710 -1642 -202
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 2252 1235 -15 238 -12 495 -23 380
Forandringar av varulager -4787 -398 -8 758 1391 1350
Forandringar av rorelsefordringar -7 349 -8 148 5974 12 658 -4223
Forandringar av rorelseskulder -717 -16 315 45 466 -51 328 -30 063
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10 601 -23 626 27 445 -49 774 -56 316
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -6 932 -8 153 -26 163 -27 325 -39414
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 0 -2772
Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 54 0 -192
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 932 -8 153 -26 109 -27 325 -42 378
Amortering av leasingskulder -1468 -1242 -4 247 -4 999 -8 649
Nyemission, inkl emissionskostnader 3 538 3 18 064 18 091
Ovriga forandringar inom finansieringsverksamheten 0 -105 0 -4 051 -4 051
Kassaflode fran finansieringverksamheten -1466 -809 -4 244 9014 5391
Periodens kassaflode -19 000 -32588 -2909 -68 085 -93 303
Likvida medel vid periodens borjan 65977 107 693 49 886 143 189 143 189
Likvida medel vid periodens slut 46 977 75104 46 977 75104 49 886

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet” ingdr befarad valutakursvinst/-férlust avseende Ian i annan valuta, aktiverade
kostnader | samband med Ign, samt réinta pa konvertibelt IGn.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

Jul- Sep Jul- Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
Nettoomsattning 1500 1500 4503 4500 6250
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 1 1
Rorelsens intdkter 1500 1500 4503 4501 6251
Personalkostnader -1506 -2823 -10422 -11 906 -16 005
Ovriga externa kostnader -877 -1066 -2947 -4 573 -6 389
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -883 -2 389 -8 866 -11978 -16 142
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 0 -200 000
Finansiella intdkter och kostnader -266 -153 -608 -441 -594
Resultat efter finansiella poster -1149 -2542 -9474 -12419 -216 736
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 0 -80 000
Skatt 0 0 -279 126 261
Resultat efter skatt -1149 -2542 -9753 -12 293 -296 475
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET CLAVISTER HOLDING AB

(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 413174 573379 400 082
Summa anldggningstillgangar 413174 573379 400 082

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 409 403 757
Likvida medel 7091 29 654 13 845
Summa omséittningstillgdngar 7 500 30056 14 602
Summa tillgangar 420 674 603 435 414 684

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 180 550 460 096 187 350
Summa eget kapital 180 550 460 096 187 350
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8360 0 0
Skulder hos koncernféretag 211 462 129 462 199 462
Uppskjutna skatteskulder 0 238 104
Summa langfristiga skulder 219 822 129 701 199 566
Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernféretag 11 950 0 11 950
Konvertibla skuldebrev 0 9575 9728
Leverantdrsskulder 371 353 1400
Ovriga skulder 5242 752 685
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 357 2959 2175
Avsattningar 383 0 1830
Summa kortfristiga skulder 20 303 13639 27 768
Summa skulder 240 125 143 339 227334
Summa eget kapital och skulder 420 674 603 435 414 684
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer och berakningsgrunder for rapporten ar oférandrade
jamfort med senaste arsredovisning foér rdkenskapsaret som
slutade den 31 december 2021.

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ledningen for Clavister utvadrderar bolagets intaktsutveckling pa
total niva som en helhet samt intdkter nedbrutet per geografisk
marknad. Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad
utan utifran funktion och pa total niva som en helhet. Ledningen
analyserar darfoér koncernens rorelseresultatet som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i delarsrapporten.

NOT3  AKTIEAGARE OCH AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 653 035 SEK.
Kvotvardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.
Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. Bolaget hade
5 248 registrerade aktiedgare per 30 september 2022 och antalet
registrerade aktier vid samma tidpunkt uppgick till 56 530 354.

Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktiedgarna 2022-09-30 antal aktier
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4222 595 7,5%
HSBC Trinkhaus and Burkhardt AG 3908 155 6,9%
Goldman Sachs International 3395536 6,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 2848 277 5,0%
CSD Invest AB 2521589 4,5%
Swedbank Forsakring 1989190 3,5%
Futur Pension 1762212 3,1%
Stena Finans 1756 462 3,1%
UBP Clients DTTA 15 PCT 1511210 2,7%
RBCB Investor Services Bank 1466 666 2,6%
Ovriga aktiedgare 31148 462 55,1%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2022-09-30 56 530 354 100,0%
Ev tillkommande aktier under 2022-2038
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev 8046 251
Antal aktier efter full utspadning 64 576 605

NOT4  AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBELT SKULDEBREV

TECKNINGSOPTIONER

Det finns tva aktuella incitaments-program som riktar sig till
anstallda i bolaget, omfattande totalt 2 730 000 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2024 samt 2025. Prissattning har
skett enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Betalning
av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade priset i enlighet
med Black & Scholes modellen och har darmed inte paverkat
koncernens resultatrdkning med nagra kostnader.

Det finns ytterligare fem program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner som
forfaller 2037, samt tre program om totalt 1 743 839 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal tecknings-
optioner kopplat till Ianefinansieringar ar 3 533 719.

Innehavare av teckningsoptioner dger ratt att for varje tecknings-
option teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna 6ppna
teckningsoptioner uppgar till sasmmanlagt 6 263 719 stycken.

Antal Inlésta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade  Forfallna Oppna -kurs SEK
TO 2016-2026 19 801 0 19 801 0,1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0,1
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0,1
TO 2021 - 2024-06-30 2100 000 0 2100000 15,93
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0,1
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605331 0,1
TO 2022 - 2025-06-30 630 000 0 630 000 10,95

6263 719 0 6263719

KONVERTIBELT SKULDEBREV
Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev om uppgaende
till 10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. LOptiden pa
konvertibeln dr 5 ar med forfallodatum 2027-05-31. Réntan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Konvertibelt Antal Inlésta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfallna Oppna kurs, SEK
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782532 0 1782532 5,61
Summa 1782532 0 1782532 5,61
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NOTS5  FINANSIELLA NYCKELTAL

2022 2021 2022 2021 2021

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec

Nettoomséttning 34770 33112 103 149 93 280 129 300
Rorelsens intakter 35485 34108 106 049 97 024 134 038
Bruttoresultat 31165 29571 87478 83362 114 849
Bruttomarginal (%) 87,8% 86,7% 82,5% 85,9% 85,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 4188 2587 -11 346 -9221 -20 801
Rorelseresultat (EBIT) -5924 -6 498 -41 288 -36 557 -57 225
Resultat efter skatt -16 051 -16 611 -80 425 -61 883 -91 141
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,28 -0,30 -1,42 -1,16 -1,67
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,28 -0,30 -1,42 -1,16 -1,67
P/E tal (SEK) N/A N/A N/A N/A -3,50
Eget kapital per aktie -2,32 -0,66 -2,32 -0,66 -0,95
Antal utestaende aktier vid periodens slut fére utspadning 56 530354 54826571 56530354 54826571 56 530 354
Antal utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 64 576 605 60665124 64576605 60665124 62 368 907
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 56 530 354 54826571 56530354 53564792 54 416 683
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 64 576 605 60665124 63472756 59 187 459 60 039 350
Antal anstéllda vid periodens slut (FTE) 113 134 113 134 134
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 116 134 124 133 134
Antal anstéllda och externa resurser (slutet av perioden) 133 148 133 148 147
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 59% 112% 59% 112% 84%
Nettoskuld -182 881 -146 829 -182 881 -146 829 -172 999
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NOT6 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN
(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Pantsatta
kundfordringar 2235 695 6 852

Andra stéllda
sakerheter 121 121 121

Totalt 2356 816 6973

MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30  2021-12-31
Inga stallda sakerheter
foreligger

Totalt

NOT7 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN

(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Inga

eventualforpliktelser

foreligger 0 0 0

Totalt

MODERBOLAGET

(TSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Inga

eventualforpliktelser

foreligger

Totalt

NOT8 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Clavister anvander ett antal alternativa nyckeltal for intern analys
och extern kommunikation kring bolagets resultat, utveckling och
finansiella stéllning. Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda
for Clavisters verksamhet, och syftet ar att ge en mer fullstandig
representation av Clavisters historiska, nuvarande och framtida
utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022 2021 2021
(TSEK) Jul-Sept  Jul -Sept  Jan - Dec
Orderingang 24 885 26 547 191 648
Fakturerad forsaljning 27 117 26 559 118 945
Aterkommande intakter 22241 21033 88520

NOT9 DEFINITIONER
Orderingang — Summa av samtliga kundorders under perioden
samt summan av avtalsfornyelse under perioden.

Avtalsférnyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Orderstock — Nettovardet av erhallna men annu ej resultatforda
order. Redovisning av orderingang gors enbart fér order som
uppnar vissa kriterier och orderboken 6vervakas kontinuerligt.
Intdkter redovisas i enlighet med koncernens intdkts-
redovisningsprinciper (beskrivna i arsredovisningen 2021).
Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske som effekter av
exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av en order eller
mindre justeringar av tidigare redovisad order.

Kassaflodespaverkande rérelsekostnader — Roérelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med kassaflédes-
paverkan.

Aterkommande intikter — Andelen intidkter som forvintas
aterkomma i framtiden. Till skillnad fran intdkter av engangs-
karaktar ar aterkommande intdkter férutsdgbara, stabila och
forvantas uppstd med jamna perioder med en relativt hog
sannolikhet och med relativt l1ag forsaljningskostnad.

TCV (Totalt kontraktsvirde) — Samtliga intdkter genererade av
ett enskilt kundkontakt.

LTV (Livstidsvdrde) — Det totala vardet pa ett kundkontrakt under
kontraktets totala livslangd.
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AKTIEAGARINFORMATION

OM CLAVISTER

Clavister dr sedan mer dn 20 ar en ledande europeisk leverantor av cybersakerhet med sate i Sverige. Bolaget har kunder i mer dn 150
lander och levererar till Communication Service Providers (CSP:s), Managed Security Service Providers (MSSP:s), samt till publik och

privat sektor.

FINANSIELL KALENDER
Clavister avser att publicera finansiella rapporter enligt
foljande tidsplan:

INVESTOR RELATIONS
David Nordstrom, CFO
Telefon: +46 (0)660 29 92 00

E-post: ir@clavister.com

HANDELSER Datum www.clavister.com

Delarsrapport oktober-december 2022 16 februari 2023

11 maj 2023 ANALYS

ABG Sundal Collier

Telefon: +46 (0) 8 566 286 89

E-post: simon.jonnson@abgsc.se
https://www.introduce.se/foretag/clavister/start

Delarsrapport januari-mars 2023

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information kommer att finnas tillgdngliga fran offentlig-
gorandet pa Clavisters hemsida.

CERTIFIERAD RADGIVARE
FNCA Sweden AB
www.fnca.se

AKTIEDATA

Marknadsplats: Nasdaq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

REVISOR

PwC Sverige

Auktoriserad revisor: Claes Sjodin
E-post: claes.sjoedin@pwc.com
WWWw.pwc.se

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten for rapporten. Utfallet
kan komma att avvika vasentligt. Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Ornskéldsvik, Sverige, 10 november 2022

John Vestberg
VD och Koncernchef
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