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Om Hultstrom Group

Hultstrom Group ar en bolagsgrupp med fokus pa férandring och
utveckling inom samhallsbyggnad. Genom att samla bolag med
kompletterande formagor skapar vi en dynamisk plattform for att mota
branschens 6kade krav pa digitalisering, hallbarhet och innovation.
Malet ar att bidra till kundernas utveckling och skapa langsiktigt
aktieagarvarde.

Om denna rapport

Hultstrom Groups arsredovisning 2025 avges av styrelsen och verkstallande direktor (VD) for
Hultstrom Group AB (publ) for att beskriva koncernens verksamheter. Den legala drsredovisningen
bestar av forvaltningsberéttelsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 15-28 samt tillhdrande
noter pa sidorna 34-49 och har granskats av Hultstrém Groups externa revisor.

Hultstrom Groups Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB.
Tel: +46 8 5030 1550. E-post: ca@mangold.se
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Summering av 2025 och finansiell utveckling

Omsattning, wse EBITA*, e EBITA-marginal*, « Medarbetarlojalitet, e

3/‘ 0,4 (3283) 34,5(35,7) /‘ /‘ ,/‘ (109) 47(38)

Nyckeltal Kundlojalitet, res

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, kKSEK 310390 328 285 308 650 296 158 316 370
EBITA, kSEK 32727 35748 27453 15479 -7 133 5 8
EBITA, % 10,5 10,9 8,9 5,2 2.3 3 1
EBITA, exkl jdmforelsestdrande poster, kKSEK 34 462 35748 27 453 15479 -7133
EBITA, exkl jamforelsestérande poster % 11,1 10,9 8,9 5.2 2,3
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 12 464 25718 12 749 2933 -18223
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare, kSEK 88048 85926 60 284 47785 44022 ' -
L . - - . - Andel kvinnor i koncernen, «

Medelantalet arsanstéllda 187 193 193 202 300 3 E

“Exklusive jomforelsestérande poster.
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Ett starkt utgangslage infdr kommande fas

Genom att utveckla erbjudandet och samtidigt vidta nddvandiga dtgarder for att varna lonsamheten har
koncernen navigerat genom ett utmanande ar. Det har praglats av tuffare konjunktur och viktiga strategiska
vagval dar vi samtidigt 6kat lojaliteten hos bdde kunder och medarbetare. Resultatet visar att lagstanivan nu ar
betydligt hogre an for bara ndgra ar sedan och att positionen infor ndsta fas ar stark.

Under 2025 uppgick omsattningen till 310,4 (328,3) MSEK.
Minskningen beror framst pa att vi aktivt valt att avsluta cirka
20 MSEK i underkonsultaffarer dar lonsamheten inte varit i linje
med vara mal. Den egna konsultaffaren vaxte organiskt med
1% under aret samtidigt som justerad EBITA uppgick till 34,5
(35,7) MSEK och en justerad EBITA-marginal pa 11,1% (10,9%).
For 2025 foreslas en utdelning motsvarande cirka 50% (40%) av
resultatet efter skatt, vilket innebéar 0,11 (0,17) kronor per aktie.

Visummerar ett &r med utmanande konjunktur och
marknadslage. Att trots det nd dessa nivder bekraftar att
lagstanivan ar betydligt hogre én for ndgra ar sedan.

Fortsatt utveckling inom Hifab

Under aret har formdgan att snabbt stédlla om aterigen satts

pa prov. 2025 har till stora delar praglats av plotsligt andrade
marknadsforutsattningar och ihallande l[dgkonjunktur. Med
anledning av detta genomfordes under forsta halvaret en rad
atgarder med fokus pa att bibehadlla [6nsamheten. Sammantaget
har vi starkt var rddgivande férmdga och position pad marknaden
och har nu ett dynamiskt och val anpassat erbjudande inom
strategi, projekt och teknisk utveckling.

En bolagsgrupp som moter branschens omstallning
Samhallsbyggnadsbranschens omstallning har pa bara nagra
ar gatt fran teori till att omsattas i praktiken. Omstallningen
driver utveckling och skapar nya behov och prioriteringar for
branschens aktorer. Digitalisering, hallbarhet och sékerhet

ar bara ndgra exempel pd omraden dar forandringstakten ar
hog. Det handlar om att mota nya utmaningar och samtidigt
lyckas kapitalisera pa framvaxande mojligheter. Med avstamp i
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detta satte koncernen under hosten 2025 upp en ny strategisk
inriktning. Genom organisk tillvaxt, forvarv och uppstart av
nya bolag ska en bolagsgrupp med fokus pa forandring och
utveckling inom samhallsbyggnad formas. | samband med
detta genomfordes namnbytet till Hultstrom Group. Med
Hifabs fina position som hdrnsten adderas nya formagor,
tjianster och kompetenser for att kunna serva kunderna ur ett
helhetsperspektiv.

Lonsamhet fortsatt prioriterat

Under 2025 konstaterades den turnaround som inleddes 2022
fardigstalld och med den nya strategiska inritkningen gdr viin i
en mer expansiv fas. Dialoger med nya spannande bolag pagar
och inom Hifab-bolagen fortsatter vi utveckla erbjudandet

for att ytterligare starka positionen som oberoende radgivare.
En ny fas - men fokuset pa [6nsamhet bestar. | februari 2026
kommunicerades en ny finansiell malbild for Hultstrom Group:
EBITA-marginalen ska pa sikt Overstiga 13%. Ambitionen

ar ocksa att dela ut en betydande del av arets resultat efter
skatt, samtidigt som vi balanserar for koncernens kassaflode,
kapitalbehov och rdédande marknadsforutsattningar.

Forvantningen ar att 2026 blir ytterligare ett transformativt dr
i koncernens historia och jag ser fram emot att leda gruppens
utveckling in i den har spannande fasen.

Amanda Tevell, VD

ARSREDOVISNING 2025




Om oss

En bolagsgrupp med fokus pa
forandring och utveckling inom
samhallsbyggnad

Tillsammans bygger Hultstrom Group nasta generations tjanstebolag inom
samhallsbyggnad, dar partnerskap i kombination med férandring och
utveckling star i centrum. Genom organisk tillvaxt, uppstart av nya bolag och
forvarv formas en bolagsgrupp med malet att méta branschens forandrade
behov och att bidra i den omstallning som sker inom samhallsbyggnad.

Att tanka nytt och att mota forandring ar ndgot som vaglett oss sedan starten. De senaste
aren har praglats av att bygga kompetens och férmaga kring de omraden som driver
omstallningen inom samhéallsbyggnad. Genom att vara duktiga pa att snabbt stalla om
och ta till oss - och dela med oss av - ny kunskap har vi utvecklat en stark position som
kunskapsbolag. Den positionen tar vi nu med oss in i ndsta fas.

Hosten 2025 markerade en betydelsefull milstolpe. Med Hifabs historia och etablerade
position som grund inledde vi var fortsatta resa under namnet Hultstrém Group. Vi &r stolta
overvart arv, som sedan 1947 formats av entreprendren och innovatéren Bror Hultstrom.
Hans drivkraft att utmana och utveckla branschen fortsatter att inspirera oss i vart arbete
att stotta kunder i att mota, hantera och implementera dagens forandringar.

Var positiva paverkan har alltid skett genom de uppdrag vi genomfor at vara kunder och
dar ligger vart fokus dven framat. Med Hultstrom Group skapar vi nu en bredare plattform
for att kombinera lang erfarenhet med nya formagor och tillsammans bidra till branschens
omstallning.
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Vara bolag

Bolagen inom Hultstrém Group bidrar med lang erfarenhet och ny kompetens som
aktiveras for att stotta kundernas férandring och omstallningsagenda.

Hifab

Erbjuder rddgivning och projektledning inom
projektens alla faser. Bestéllare far stod i
projektorganisationen och vid teknisk omstallning
av drift och forvaltning. Som dynamiska konsulter
finns en hog formaga att snabbt stélla om och
anpassa insatser och kompetens efter aktuellt
ldge och specifika behov.

Hifab DU-Teknik

Radgivare och projektledare inom energisektorn,
at kunder som &ger energiinfrastruktur. Har
kompetens inom projektledning, driftsattning,
el, automation, kraft och hogspanning.

Som radgivare erbjuder DU-Teknik &ven
interimstjanster, utbildningar och andra tjanster
skraddarsydda efter kundernas behov.

Hifab Advisory

Hifab Advisory kombinerar strategisk kompetens
med hog branschkdnnedom och affarsforstaelse
for att kunna hjdlpa ledningsgrupper och
beslutsfattare att mota nya forutsattningar som
uppstar i branschens omstallning. Erbjudandet
omfattar strategisk rddgivning, analyser,
projektledning av strategiska initiativ samt
interimstjanster.

Hifab Finland

Radgivare och projektledare inom energi med
specialisering inom fastigheter och infrastruktur.
Stottar kunderna med expertis som omfattar
teknisk radgivning relaterad till energiproduktion,
projektledning, energioptimering, styrning,
produktion och utveckling, samt projektledning
av overforing, distribution och dvervakning.



Strategisk inriktning

Sa formar vi Hultstrom Group
genom kundvarde, partnerskap
och effektfull bolagsstyrning

Samhéllsbyggnadssektorn star infor stora investeringar och strukturell
omstallning inom bland annat energi, sakerhet, digitalisering och hallbarhet
- vilket skapar bade nya forutsattningar och behov. Ambitionen ar att inom
Hultstrom Group samla hog kompetens och ldng erfarenhet som aktiveras
for att stotta kundernas forandringsagenda.

Hultstrom Group soker drivna entreprendrer och etablerade bolag som delar intresset av
forandring och utveckling inom samhallsbyggnad. Som har en uttalad férandringsagenda
och kan tillfora nya kompetenser och férmagor som stottar branschens omstallning. Utifran
den strategiska inriktningen ligger fokus pa nischade konsultbolag inom samhallsbyggnad
med hog radgivande formdga inom strategi, projektledning och specialistkompetens.

Bolag som blir en del av gruppen fortsatter med sin verksamhet under sina varumarken.
De fartillgang till ett storre natverk som skapar positiva synergier kring utveckling av
kunder och uppdrag. Genom att utveckla en kunskapsintensiv bolagsgrupp skapas ocksa
mojligheter for utveckling och ambitionen ar att lyckas attrahera de basta medarbetarna.
Inom Hultstrom Group finns ocksa hog strategisk affarsutvecklings- och ledningsformaga
samt affarsstodjande funktioner som kan nyttjas vid behov.
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Finansiell malbild

Den finansiella malbilden satter fokus pa koncernens operativa [onsamhet och utgor en
viktig forutsattning for god kassagenerering over tid.

Avgorande faktorer for att pa sikt na malbilden

Malbilden forutsatter en fortsatt hog kompetens inom organisationen och leveranser av genomgaende
hog kvalitet. Framgangen pdverkas dven av organisationens formaga att attrahera bade kvalificerade
medarbetare och relevanta forvarvskandidater, vilket starker forutsattningarna for [angsiktig tillvaxt.

En effektfull och modern bolagsstyrning med fokus pa kundvarde utgdr en viktig komponent for att
sakerstélla en stabil och héallbar [6nsamhet. Dessutom kravs en dynamisk och flexibel struktur som snabbt
kan anpassas till forandrade marknadsforutsattningar och darmed mojliggor ett proaktivt agerande i en
foranderlig omvarld.

>13%  Utdelning

EBITA-marginal &ver En betydande del av arets resultat
13 procent pa sikt efter skatt ska delas ut



Marknad och omvarld:

Hultstrom Group ska vara med
och leda branschens omstallning

Omstallningen inom fastigheter och samhallsbyggnad har snabbt gatt fran
teori till att omsattas i praktiken. Omvarldslaget praglas fortsatt av osakerhet,
inte minst kopplat till sakerhet, global ekonomi samt demografiska och
klimatrelaterade férandringar. Det standiga férandringstrycket medfér bade
utmaningar och maojligheter for branschens aktorer.

Nybyggnadstakten har minskat samtidigt som fokus pa effektivisering, omstallning och
forvaltning av det befintliga bestandet har 6kat. Ny lagstiftning och regulatoriska kravinom
klimat och energi, en snabb digital och teknisk utveckling, foréndrad demografi och ett
forandrat sakerhetslage i kombination med rddande ekonomiska forutsattningar paverkar
branschen i hog grad och driver pa utvecklingen.

Som ett resultat av detta uppstar nya behov av investering, utveckling och optimering

inom samhallsbyggnad som ar bdde langsiktiga och omfattande. Hultstrom Group ar val
positionerat for att dra nytta av denna utveckling och bygger formaga och kompetens med
avstamp i fem tydliga omstéllningsomraden som alla praglas av en hog utvecklingstakt: Energi
& Klimat, Material, Sakerhet, Teknik och Samhalle.
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Omraden dar vi vill bidra positivt

Energi & klimat

Sett ur ett livscykelperspektiv star byggnader for en dryg femtedel av Sveriges utslépp av vaxthusgaser
och ungefar40 procent av Sveriges energianvandning. Energieffektivisering, okad produktion av
fornybar energi och utveckling av mer resilienta energisystem ar nycklar for att bidra.

Material

Samhallsbyggnadssektorn star for en betydande anvandning av jungfruliga material. Genom effektiv
resursanvandning, minskat avfall och 6kade majligheter till dterbruk skapas mer cirkulara floden som
starker bade miljoprestanda och l[dngsiktig kostnadseffektivitet i vardekedjan. Hallbara materialval

bidrar till minskat klimatavtryck, starkt biologisk mangfald och manskliga rattigheter i leverantérsled.

Teknik

Teknikutvecklingen har alltid drivit samhallsbyggnadssektorns utveckling och den omstallning
som sker nu drivs av en snabb digital utveckling. Ansvarsfullt nyttjande av ny teknik, sa som

Al, digitalisering och fastighetsteknik bidrar till smartare arbetsmetoder, 6kad kvalitet, battre
kundupplevelse och hallbara l6sningar.

Sakerhet

Omvarldslaget satter okad press pa bolag inom sektorn och dgare av samhallsviktig infrastruktur.
En starkt sakerhetsformaga inom samhallsbyggnad ar avgorande for att skapa trygga och resilienta
samhéllen.

Samhalle

Att skapa en hallbar och inkluderande samhallsutveckling ar centralt i branschen. Exempelvis genom
att utveckla tillgangliga och trygga bostadsomrdden, byggnader, infrastruktur och offentliga platser
samt att minska miljopaverkan i staderna.



Aret i korthet b Ao

. Hifab Advisory nytt konsultstéd till Nils Holgersson-gruppen
U ppd rag, haﬂd e|SeI” OCh n)’heter Hifab Advisory har utsetts till nytt konsultstdd till Nils Holgersson-gruppen kring arbetet med den

arligt dterkommande rapporten Fastigheten - Nils Holgerssons underbara resa genom Sverige.
Advisory bistar gruppen med tekniskt och analytiskt stod i framtagandet av rapportunderlag,

inklusive insamling och bearbetning av data, analys, kvalitetssakring samt produktion av
tabeller, diagram och publiceringsmaterial.

”Vi ser fram emot att bidra med var kompetens. Nils Holgersson-gruppen har en viktig roll som
kunskapsbarare och rost i fragor som rér boendekostnader och infrastruktur, framtidsfragor som

Pl DUSTERAIR blir allt mer aktuella,” sdger Anna Larsson, Uppdragschef pa Hifab Advisory.

Starkt erbjudande inom elkraft

Dotterbolaget Hifab DU-Teknik har rekryterat Eric Berglund som fatt

i uppdrag att leda och utveckla en ny affarsenhet med fokus pa de

vaxande investeringarna inom elkraft. Hifab

"Energisektorn dr en viktig del av var samhallsbyggnad och Ramavtal med SpemalfasUgheter och Polismynd |gheten
den utvecklas standigt. Med Eric far vi en expert med beprovad Hifab har tecknat ramavtal med Specialfastigheter och Polismyndigheten. Specialfastigheter dger, utvecklar och forvaltar flera av landets fastigheter med hoga
erfarenhet av att bygga upp en affar och ett erbjudande. Med sin sakerhetskrav som ofta utgor viktiga samhallsfunktioner. Avtalet omfattar entreprenadbesiktning vid sex olika regioner i Sverige och géller i tva ar med option pa
kompetens kommer han ocksa bidra med positiva synergier till vara ytterligare tva ar. Avtalet med Polismyndigheten omfattar bland annat projekteringsledning, miljosamordning och installationssamordning och géller i ett ar, med
kunder, dar energi ar ett hogt prioriterat omrade”, séger Magnus mojlighet till forlangning i upp till ytterligare tre &r. Aven Kriminalvarden ar avropsberéttigad pd ramavtalet med Polismyndigheten.

Pettersen, VD for Hifab DU-Teknik.
7 . Hifab Advisory
' ' Martin Larsson ny Affarschef pa Hifab Advisory

Hifab Advisory starker sitt ledarskap genom att utse Martin Larsson till Affarschef. Martin har
arbetat pa Advisory sedan 2024, nu senast i rollen som Teamlead. | rollen som Affarschef kommer
han utéver sina konsultuppdrag fokusera pa att fortsatta utveckla bolagets erbjudande och
leveransformaga inom strategisk radgivning och férandringsledning.

"Ett standigt forandringstryck stéller hdga krav pa ledningsgrupper och beslutsfattare inom

samhéllsbyggnad. Vart uppdrag dr att bevaka hur forutsattningarna forandras, for att snabbt och
med hog kvalitet kunna hjalpa vara kunder dra nytta av de mojligheter som uppstar. Jag ser fram
emot att tillsammans med teamet fortsatta utveckla vart erbjudande,” séger Martin Larsson.
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Hifab

Samhallsbyggnad i omstallning — Hifab publicerar arlig branschrapport

For tredje aret i rad publicerade Hifab branschrapporten Samhallsbyggnad i omstallning. | drets rapport lyfts sju skiften som férvantas pragla branschen
under 2026. Rapporten innehaller dven resultat fran tva unika branschundersékningar genomférda av Hifab under hdsten 2025. Som konsulter inom
fastigheter och samhallsbyggnad far Hifab en unik inblick i de frdgor som sétter tonen fér branschens utveckling och sedan 2022 ar ett av bolagets uttalade
mal att arbeta med kunskapsdelning till marknaden. | rapporten Samhallsbyggnad i omstallning samlar Hifab arligen aktuella skiften och trender som
vacker nya fragestéllningar kopplat till branschens omstallning.
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Hultstrom Group

Amanda Tevell ny VD fér Hultstrom Group

Den 14 december utsag styrelsen for Hultstrom Group Amanda Tevell till
VD for Hultstrom Group och Hifab. Amanda kommer senast fran rollen
som vice koncernchef och har sedan november 2022 lett koncernens
arbete inom strategi och hallbarhet. Hon har lang erfarenhet inom
samhaéllsbyggnad och de senaste tio dren har hon i olika roller fokuserat
pa branschens omstéllning och de affarsmassiga effekterna. Tidigare VD
Nicke Rydgren valde att saga upp sin anstallning for en roll utanfor bolaget
och har medverkat till en smidig dverldmning.

Y
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Hifab

ProjektledningsupEdrag for Ulricehamns nya
avloppsreningsver

Hifab har fatt uppdraget som projektledare for Ulricehamn Energis
byggnation av ett nytt avloppsreningsverk. Projektet startade under
hdsten 2025 och berdknas vara fardigstallt &r 2030. Hifab ansvarar
for att driva program- och projekteringsfasen. Ordervardet uppgar
till 6ver 10 MSEK.

"Det har ar ett omfattande och samhallsviktigt projekt som kommer
att skapa stort varde for Ulricehamns invanare. Att fa leda ett initiativ
som forenar teknik, miljo och samhéllsnytta &r bade meningsfullt
och utmanande. Vi ser fram emot att bidra till en modern
anlaggning som moter framtidens krav,” séger Robert Séderberg,
Afférschef och Uppdragsledare pad Hifab i Jonkdping,

Hifab

Hifab teknisk radgivare vid Axfasts férvarv av
Tranhuvudet 8

Hifab har agerat teknisk rddgivare at Axfast i samband med forvarvet
av fastigheten Tranhuvudet 8 vid Hotorget i Stockholm. Séljare var
SEB Trygg Liv och Axfast tilltrddde fastigheten den 20 maj 2025.
Som teknisk rddgivare genomférde Hifab en omfattande teknik-
och miljé due diligence (TEDD - Technical Environmental Due
Diligence).

Hifab

Positiv utveckling for Tech

Inom Hifab Tech samlas teknisk kompetens med fokus pd att optimera,
utveckla och férdndra tekniska system och arbetssatt inom projekt,
drift och forvaltning. Sedan lanseringen pa Stockholmsmarknaden har
efterfrdgan varit stor och under 2025 véxte affaren dven i Géteborg.

“Den tekniska omstéllningen skapar méjligheter for saval effektivisering
som automatisering. For att kunna dra nytta av dessa kravs det
forberedelse av bdde fastigheterna och de interna arbetssatten kring
forvaltning och drift - och under aret har vi stottat vara kunder med detta.
Bland annat genom energianalyser i fastigheter, radgivning inom drift,
forvaltning och teknikskiften samt ledning av projekt inom underhall och
uppdatering av fastighetsteknik,” sdger Matilda Linse, Affarschef for Hifab
Tech i Stockholm.
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Hultstrom Group-aktien

Aktien

Aktien handlas pa First North. Aktiekapitalet uppgar till 6 083 892 SEK fordelat pa 60 838 912 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK. En A-aktie ar berattigad till tio roster och en B-aktie ar berattigad till en
rost. A-aktie kan efter anmalan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie. Antal A-aktier ar 1 562 666,
vilket motsvarar 2,6% av det totala kapitalet samt 20,9% av det totala antalet roster. Antal B-aktier dr 59
276 256, vilket motsvarar 97,4% av det totala kapitalet samt 79,1% av det totala antalet roster.

Agarstruktur

De fem stdrsta dgarna svarade den 30 december 2025 tillsammans for 78,1 procent (76,8) av kapitalet
och 81,6 procent (81,1) av résterna. Det utlandska dgandet uppgick till 0,2 procent (0,3) av antalet aktier

och 0,2 procent (0,2) av rosterna.

Utdelning

Styrelsen foreslar att bolagsstémman beslutar om en utdelning om 0,11 kronor (11 6re) per aktie for
rakenskapsaret. Det totala utdelningsbeloppet uppgar darmed till 6 692 280 kronor, baserat pa antalet

utestaende aktier vid tidpunkten for detta forslag.

Borskursens utveckling

4,00kr
3,00kr
2,00kr
1,00kr

0,00 kr
2021 2022 2023
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2025

De tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB
2025-12-30

Antal A-aktier Antal B-aktier

Innehav (%)

Roster (%)

AB Traction 924 000 30829932 52,19 53,50
Niveau Holding Aktiebolag 638 666 2653000 541 12,07
Niras AB 0 5748 339 9,45 7,67
Zirkona Aktiebolag 0 4489 589 7,38 5,99
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 1790352 2,94 2,39
Nordnet Pensionsforsékring AB 0 1636431 2,69 2,18
Kock, Christian 0 886 693 1,46 1,18
Rydgren, Nicke 0 874 000 1,44 1,17
Langermo, Astrid 0 757 156 1,24 1,01
Nordqvist, Anders 0 650 000 1,07 0,87
Summa de 10 stdrsta agarna - innehavsmassigt 1562 666 50315492 83,71 86,76
Summa dvriga agare 0 8960 754 16,29 13,24
Summa 2025-12-30 1562 666 59276 246 100,00 100,00
Data per aktie fére och efter utspadning

2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittligt antal aktier 60838912 60838912 60838912 60838912 60838912
Antal aktier vid arets slut 60838912 60838912 60838912 60838912 60838912
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets dgare, kr 0,22 0,42 0,21 0,05 -0,30
Netto kassaflode per aktie, kr 0,16 -0,01 -0,03 0,03 -0,18
Eget kapital per aktie, kr 1,45 1,41 0,99 0,79 0,72
Utdelning per aktie enligt styrelsens forslag, kr 0,11 0,17 0,00 0,00 0,00
Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr 3,16 3,02 2,70 2,44 2,60



Aktiekapitalets utveckling

Hultstrom Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7040000
1999 Riktad nyemission 719000 7190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779000 7790000
2000 Riktad nyemission 799 146 7991456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271456
2007 Riktad nyemission 1011946 10119456
2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvary 3034259 30342596
2009 Riktad nyemission hanfort till omvéant forvary 3041946 30419456
2016 Foretradesemission 3041946 30419 456
2016 Registrerat antal aktier per 31 december 2016 6083892 60838912
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Agarstruktur

Aktiefordelning enligt Euroclear

Sweden AB 2025-12-30 Antal aktiedgare Antal A Antal B Innehav (%) Roster (%)
1-500 746 0 135035 0,22 0,18
501-1 000 180 0 153356 0,25 0,20
1001-2 000 136 0 221072 0,36 0,30
2001-5000 160 0 558 624 0,92 0,75
5001-10 000 76 0 584 958 0,96 0,78
10 001-20 000 47 0 692 919 1,14 0,93
20001-50 000 43 0 1411968 2,32 1,89
50 001-100 000 11 0 933208 1,34 1,09
100 001-500 000 20 0 3877220 6,37 5,18
500 001-1 000 000 5 0 3679025 6,05 491
1000 001-5 000 000 4 638666 10569 372 18,42 22,64
5000 001-10 000000 1 0 5748339 9,45 7,67
10000 001~ 1 924000 30829932 52,19 53,50
Totalt 1430 1562666 59276246 100,00 100,00



FOrvaltnings-
berattelse 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Hultstrom Group AB (publ), org.nr 556394-
1987, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Under aret beslutade en extra bolagsstamma om
att det noterade moderbolaget Hifab Group AB
(publ) skulle byta namn till Hultstrom Group AB
(publ). Namnbytet registrerades hos Bolagsverket
i november 2025. All operativ verksamhet bedrevs
under 2025 fortsatt inom Hifabgruppen AB och
dess dotterbolag Hifab AB, Hifab Advisory AB,
Hifab DU-Teknik AB samt Hifab OY. | de delar av
forvaltningsberattelsen som avser den operativa
verksamheten benamns dessa samlat som Hifab-
bolagen eller Hifabgruppen.

Agarfoérhallanden

Hultstrom Group AB &r noterat pa Nasdaq First
North Growth Market. Vid utgdngen av 2025 hade
Hultstrom Group AB 1430 (1 299) aktiedgare enligt
den officiella aktieboken fran Euroclear Sweden
AB.

For en utforligare beskrivning av agarstrukturen,
storre agare, kursutveckling och aktiens likviditet
hanvisas till avsnittet "Hultstrom Group-aktien”, s.
13-14.
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Verksamhet och koncernstruktur

Hultstrom Group ar koncernens moderbolag.
Under 2025 bedrevs all operativ verksamhet i
ett segment - radgivning och projektledning
- med geografisk spridning som huvudsaklig
differentieringsfaktor. Den rorelsedrivande
koncernen bestod av:

Hifabgruppen AB, som tillhandahaller
gemensamma stodfunktioner sdsom

ekonomi, HR, administration, projektsupport,

IT, marknadsforing och kommunikation at
dotterbolagen Hifab AB, Hifab Advisory AB, Hifab
DU-Teknik AB samt Hifab OV.

Hifab AB, som erbjuder rddgivning och
projektledning inom fastigheter och
samhallsbyggnad.

Hifab Advisory AB, som erbjuder strategisk
raddgivning och férandringsledning inom
fastigheter och samhallsbyggnad.

Hifab DU-Teknik AB, som erbjuder rddgivning och

projektledning inom energi och samhallsbyggnad.

Hifab QY, som erbjuder projektledning inom
energisektorn i Finland och utomlands.

Hifab-bolagen utgdr den operativa basen i
Hultstrom Group och dr hornstenen i den fortsatta
utvecklingen av koncernen.

Strategisk inriktning

Under 2025 paborjade Hultstrom Group en
strategisk forflyttning fran att vara ett renodlat
konsultbolag till att stegvis utvecklas till en
bolagsgrupp med flera kompletterande tjanster
inom samhallsbyggnad. Bakgrunden ar ett
tydligt framvaxande kundbehov dar strategiska
fragor, projekt och teknisk utveckling alltmer
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hdnger ihop och samspelar. Kunderna moter en

komplex omvarld med 6kade regulatoriska krav,

accelererande digitalisering, nya kundbehov

samt foérandrade ekonomiska och finansiella

forutsattningar. Mot denna bakgrund har

Hultstrom Group identifierat ett behov av aktorer

som kan erbjuda:

« radgivning fran strategi till genomférande

« ledning av projekt och forandringsprogram

« tekniska tjanster kopplade till drift, forvaltning
och utveckling

« stod vid omstallning inom klimat, energj,
digitalisering och sakerhet.

Den nya strategiska inriktningen innebar att
Hultstrom Group ska bygga en bolagsgrupp

med fokus pa forandring och utveckling inom
samhallsbyggnad, genom organisk tillvaxt i
befintliga bolag, férvarv av kompletterande bolag
samt uppstart och uppskalning av nya bolag.
Hifab-bolagen fortsatter att utvecklas under
varumarket Hifab och forstarker sin position som
oberoende radgivare inom strategi, projekt och
teknik.

Nya bolag ska bidra med nya formagor, tjanster
och kompetenser, exempelvis inom digitalisering,
Al, teknisk utveckling, forvaltning och transaktion,
med fokus pa kundsegment inom fastighet,
infrastruktur och energi.

Bolag som blir en del av Hultstrom Group
forvantas i huvudsak behalla sina varumarken och
operativa verksamhet, samtidigt som synergier
tas tillvara inom affarsstod, strategisk styrning,
kunder, uppdrag och kompetensutveckling.

Som noterat bolag skapar denna inriktning 6kade
mojligheter att vaxa pa ett hallbart satt och starka
aktiedgarvardet dver tid. Ambitionen ar att under
de kommande dren komplettera gruppen med ett
antal bolag som delar Hultstrom Groups fokus pa

forandring och utveckling inom samhallsbyggnad.
Strategin ar l[dngsiktig och kommer att utvecklas
och konkretiseras i takt med att gruppen vaxer.

Organisation 2025

Under 2025 redovisades verksamheten i ett
rorelsesegment. Koncernen var organiserad
med Hultstrom Group AB som moderbolag

och Hifabgruppen AB som rorelsedrivande
dotterkoncern. Den storsta delen av koncernens
omsdattning harror fran fastighets- och
samhallsbyggnadssektorn.

| takt med att strategin genomférs och nya bolag
tillkommer kommer koncernens struktur och
segmentindelning att kunna omprovas for att
battre spegla verksamhetens bredd och olika
affarsmodeller.

Finansiella mal

Koncernens overgripande finansiella mal &r att pa
sikt uppna en EBITA-marginal pa éver 13 procent.
EBITA-malet speglar koncernens fokus pa operativ
l[6nsamhet och dr en viktig forutsattning for god
kassagenerering 6ver tid som mojliggor fortsatt
tillvaxt.

Hultstrom Group har vidare som ambition att
dela ut en betydande del av arets resultat efter
skatt, med beaktande av koncernens kassaflode,
kapitalbehov, investeringar och rdédande
marknadsforutsattningar.

Hifabgruppen AB med tillhérande dotterbolag
har dérutéver antagit gemensamma mal dar
ekonomi, kundndjdhet, medarbetarnojdhet,
jamstalldhet och mangfald beaktas ur ett
helhetsperspektiv.

Marknad
Samhéllsbyggnadssektorn befinner sigien



genomgripande omstallning. Nybyggnadstakten

har minskat, samtidigt som fokus pa det befintliga

bestandet, effektivisering, omstéllning och

forvaltning, har 6kat. Drivande faktorer ar bland

annat:

« ny lagstiftning och regulatoriska krav inom
klimat och energi,

+ ensnabb digital och teknisk utveckling,

. forandrad demografi och urbanisering,

« ettforandrat sakerhetslage och nya riskbilder,

+ samt forandrade ekonomiska och finansiella
forutsattningar.

Strategiska fragestallningar, projekt och teknisk
utveckling samspelariallt hogre grad. Under
2025 har bolagen inom Hifabgruppen fortsatt
att anpassa och utveckla erbjudandet for att
mota dessa forandringar. Inom Hifab-bolagen
finns en dynamisk och flexibel forméaga att
anpassa erbjudandet till kundernas férandrade
behov, med tjanster som spanner fran strategisk
radgivning och férandringsledning till tekniska
tjanster inom projekt, drift och forvaltning. |
samband med namnbytet till Hultstrom Group
kommunicerades koncernens ambition att, med
Hifab som hornsten, bygga en bolagsgrupp med
breddade formagor.

Mot denna bakgrund bedéms marknaden for
saval Hultstrom Group som dess dotterbolag
som fortsatt god. For 2026 forvantas ett
successivt forbattrat marknadslage efter en
period av svagare konjunktur inom delar av
samhallsbyggnadssektorn.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret
Under 2025 har Hultstrom Group genomfort

ett antal viktiga steg for att stérka koncernens
langsiktiga formaga att skapa [onsam tillvaxt.
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Ny strategisk inriktning och namnbyte
| september 2025 kommunicerade koncernen sin

nya strategiska inriktning med fokus pa att, med
utgdngspunkt i Hifab-bolagens position, bygga
en bolagsgrupp med fokus pa forandring och
utveckling inom samhallsbyggnad. I samband
med detta offentliggjordes ocksa avsikten att byta
namn pa det noterade moderbolaget frén Hifab
Group AB (publ) till Hultstrom Group AB (publ).
En extra bolagsstédmma holls i oktober 2025
varvid namnbytet beslutades. Bolagsverket
godkdnde ansokan i november 2025, varefter
namnbytet tradde i kraft. Under hosten bedrevs
ett omfattande arbete kopplat till den nya
inriktningen, dar arbetet med att identifiera och
utvardera potentiella forvarv intensifierades.

VD-byte

| december 2025 utsdgs Amanda Tevell till ny vd
for Hultstrom Group och Hifab, sedan davarande
vd Nicke Rydgren valt att avsluta sin anstallning.
Amanda Tevell kom ndrmast fran rollen som vice
vd for koncernen.

Hifab-bolagen
Hifab AB, Hifab Advisory AB, Hifab DU-Teknik AB

samt Hifab OY har under dret haft fortsatt fokus pa
att renodla och forfina erbjudandet. Arbetet har
praglats av; strategisk forflyttning av erbjudandet
for att mota kundernas fordndrade behov,
forstarkt position som oberoende rédgivare inom
samhallsbyggnad samt hog aktivitet i forsaljning
och kundbearbetning.

Orderstocken har under aret [6pande uppgatt till
cirka 170-200 MSEK och debiteringsgraden har
Okat jamfort med foregdende ar.

Koncernens intakter och resultat
Koncernens intakter uppgick till 310,4 (328,3)
MSEK. Rorelseresultatet i verksamheten uppgick
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till 23,7 (26,3) MSEK. Resultat efter finansiella
poster blev 19,7 (24,6) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 0,22 (0,42) SEK. Se not 19.
Intaktsminskningen ar huvudsakligen
hanforlig till en aktiv avveckling av de delar

av underkonsultaffaren dar [6nsamheten inte
variti linje med koncernens dvergripande mal.
Denna omstallning beddms ldngsiktigt starka
[6nsamheten.

Medelantalet arsanstéllda var vid arets slut

187 (190) personer. Under aret har medeltalet
arsanstallda minskat med en person i den svenska
verksamheten och tva personer i den finska
verksamheten.

Kassaflode och finansiell stallning

Tillgangliga likvida medel, inklusive beviljade
krediter, uppgick per den 31 december 2025 till
48,3 (39,0) MSEK. De rantebarande skulderna
uppgick till 12,4 (14,9) MSEK, varav leasingskuld
for hyresfastigheter och bilar utgjorde 11,6 (14,9)
MSEK.

Soliditeten uppgick till 60,0 (55,8) procent.
Koncernens egna kapital uppgick till 88,0 (85,9)
MSEK.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till
30,8 (34,1) MSEK. Forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -1,7 (-9,9) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -0,6 (-0,7)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -18,7 (-24,3) MSEK, vilket framst
forklaras av utbetald utdelning och amortering av
leasingskulder.

Konsultrorelsen
Konsultrorelsen bestar av Hifab AB, Hifab Advisory
AB, Hifab DU-Teknik AB och Hifab OY, som

samtliga erbjuder oberoende radgivning och
projektledning inom samhallsbyggnad. Dessa
verksamheter utgor den rorelsedrivande basen i
Hultstrom Group och utgor tillsammans en viktig
hornsten for koncernens fortsatta utveckling.

Moderbolaget

Moderbolaget Hultstrom Group AB ager 100
procent av aktierna i ett antal bolag i koncernen.
Under 2025 har moderbolaget inte haft nagra
anstallda.

Moderbolagets kassaflode fran den [6pande
verksamheten uppgick till 0,01 (-0,7) MSEK.
Forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 0,7 (0)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 0 (0) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 3,2 (6,,3)
MSEK.

Kvalitet, milj6 och arbetsmiljo

Hultstrom Group har ett integrerat ledningssystem
som omfattar kvalitet, miljo och arbetsmiljo
samt uppfyller Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete och Gvrig relevant

arbetsmiljolagstiftning.

Bolagen inom Hifabgruppen AB ar
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och
miljécertifierade enligt 1SO 14001. Arets interna
och externa revisioner har genomférts med stort
engagemang och forbattringsfokus. Utveckling av
processer och arbetssétt sker med utgangspunkt
i effektivitet och andamalsenlighet, med fokus pa
att skapa varde for kunderna.

Styrelsearbetet under 2025

Styrelsen i Hultstrom Group AB valdes vid
arsstamman i maj 2025 och har bestatt av fyra
stdmmovalda ledamater. Till ordférande valdes
Petter Stillstrom. Till ledamot omvaldes Thomas



Tranberg, och som nya ledamoter valdes Anna
Bergius och Mathias Wallestam. Arbetstagarna
har representerats av Emil Lindgren och Martin
Hakansson (Unionen). Nagra suppleanter har inte
utsetts.

Styrelsen har under aret hallit tio protokollforda
sammantraden, inklusive det konstituerande
sammantradet, och arbetat enligt en faststalld
arsplan. Styrelsearbetet har under 2025 sarskilt
praglats av arbetet med den nya strategiska
inriktningen, namnbytet samt uppfoljning av
koncernens finansiella utveckling.

Varje ar genomfors en styrelseutvardering
avseende arbetssatt samt en
kompetenskartldggning for att sakerstélla att
styrelsens sammansattning och arbete bidrar med
onskat varde for koncernens utveckling. Bolagets
revisor deltog vid bokslutssammantradet.

Ersattning till ledande befattningshavare
Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika
styrelsens forslag till kommande arsstammea,
ska riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare sakerstélla att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade personer.
Ersattningarna ska vara marknadsmassiga och
bestd av grundlon, rorlig [6n, pension och dvriga
formaner.

Rorlig lon ar alltid kopplad till uppfyllelse av
kvantitativa mal. For ledande befattningshavare
galler allman pensionsplan via ITP.

Uppsadgningstiden for vd ar sex manader och
for dvriga ledande befattningshavare tre till
sex manader. Bolagets stammovalda
styrelseledamaoter arvoderas enligt beslut av
arsstamman.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Hultstrom

Groups affarsstrategi. Ekonomi, styrning,

affarskvalitet, kompetens, jamstalldhet, mangfald

och miljo beaktas ur ett helhetsperspektiv.

Hultstrom Group AB omfattas inte av kraven

pa lagstadgad hallbarhetsrapportering enligt

arsredovisningslagen. Koncernen har dock

ett antal styrande dokument och policys som

faststalls ytterst av vd, i vissa fall efter forankring

i styrelsen. Dessa revideras vid behov och

inkluderar bland annat:

« uppférandekod och antikorruptionspolicy,

« hallbarhetspolicy (som omfattar arbetsmiljo,
kvalitet och miljo),

« visselbldsarpolicy,

« IT- och informationssadkerhetspolicy,

« informationspolicy.

Hifabgruppen, med dotterbolagen Hifab AB,
Hifab Advisory AB, Hifab DU-Teknik AB och
Hifab QY, lamnar for 2025 en frivilligt upprattad
hallbarhetsrapport som ingdende beskriver
bolagens hallbarhetsarbete, mal, resultat och
utfall for dret. Denna rapport ar fristdende

fran arsredovisningen men utgor ett viktigt
komplement till forstdelsen av koncernens
langsiktiga vardeskapande.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med risk.
Hultstrom Groups verksamhet paverkas av ett
antal risker och osdkerhetsfaktorer, varav vissa
ligger inom koncernens kontroll och andra inte.

Koncernen genomfor regelbundet kartlaggningar
av risker med syfte att vidareutveckla och forstarka
arbetet med riskuppfdljning och riskminimering.
Styrelse och ledning ansvarar for att sakerstalla en
andamalsenlig riskhantering.
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Affars- och marknadsrisker

Hultstrom Groups utveckling ar nara kopplad
till den allmanna ekonomiska utvecklingen
och investeringsviljan inom samhallsbyggnad,
sarskilt inom fastigheter, infrastruktur och
energi. Forandringar i konjunktur, rantelage
eller finansieringsforutsattningar kan paverka
efterfrdgan pa bolagens tjanster.

Operativa risker
Koncernens l6nsamhet &r starkt beroende av

medarbetarnas belaggning, debiteringsgrad,
kompetens och personalomsattning. Formagan
att rekrytera, utveckla och behdlla kvalificerade
medarbetare ar central. Lonsamheten paverkas
ocksa av projektstyrning, prisnivder, avtal och
riskhantering i enskilda uppdrag. Pagaende
utlandsuppdrag under avslut hari sin karaktar
storre operativa risker. Se not 27 for mer
information.

Forvarvsrisker

Den nya strategiska inriktningen innebdr en 6kad

aktivitet kopplat till forvarv av bolag. Det medfor

risker relaterade till vardering, genomforande och
integration av forvarv.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for valuta-, réante-

och kreditrisker. Dotterbolaget Hifab OY ar
sarskilt exponerade for valutarisker i och med
utlandsuppdrag, i dvrigt ar valutaexponeringen
lag. Likviditet och tillgang till finansiering ar
viktiga forutsattningar for att kunna genomfora
strategiska investeringar och forvarv.

For ytterligare information om finansiella risker
och riskhantering hanvisas till not 27.

Framtida utveckling
Omvarldslaget, och i forlangningen aven
samhallsbyggnadssektorn, praglas fortsatt av

osdkerhet, inte minst kopplat till
sakerhetspolitik, global ekonomi, demografiska
och klimatrelaterade forandringar. Samtidigt
finns tecken pd en viss dterhamtning efter de
senaste arens svagare konjunktur inom delar av
samhallsbyggnadssektorn.

Behovet av investering, utveckling och optimering
inom klimat, energi, digitalisering, sékerhet och
teknisk utveckling bedéms vara l[dngsiktigt och
omfattande. Detta skapar ett betydande behov av
kvalificerade radgivnings- och ledningstjanster.

Hultstrom Group ar val positionerat for att dra
nytta av denna utveckling. Inom Hifab-bolagen
finns en dynamisk och flexibel formaga att
anpassa erbjudandet till kundernas férandrade
behov, med tjdnster som spanner fran strategisk
rddgivning och férandringsledning till tekniska
tjanster inom projekt, drift och forvaltning.

Genom att successivt komplettera Hifab-bolagen
med ytterligare bolag med nya formagor,
tjanster och kompetenser, bedéms koncernen
kunna minska beroendet av nybyggnadstakt
och traditionell projektvolym. Detta starker
forutsattningarna for en positiv [dngsiktig
utveckling.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Amanda Tevell tilltradde som VD for Hultstrom
Group och Hifab den 12 januari 2026.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 0,11 (0,17)
SEK per aktie for rakenskapsaret 2025.

Hultstrom Group har antagit nya finansiella mal.
EBITA-marginalen ska pa sikt 6verstiga 13 procent
och en betydande del av resultatet efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna.



Forslag till vinstdisposition

Aktiedgare i Hultstrom Group ska kunna forvanta
sigen rimlig utdelning i forhallande till koncernens
resultat, med beaktande av koncernens kassaflode,
kapitalbehov och rddande marknadsforutsattningar.

Styrelsen foresldr, med utgangspunkt i ovanstdende,
att drsstémman beslutar om en utdelning om 0,11
SEK (11 6re) per aktie for rdkenskapsaret 2025. Det
totala utdelningsbeloppet uppgar darmed till cirka
6,7 MSEK, baserat pa antalet utestdende aktier vid
tidpunkten for detta forslag.

Till bolagsstimmans forfogande star

foljande vinstmedel, SEK: 2025
Balanserat resultat 108 227 433
Overkursfond 50192 102
Arets resultat 21589718
Vinstmedel att disponera 180 009 253
Styrelsen foreslar att balanserade

vinstmedel disponeras enligt

Utdelning 0,11 kr per aktie 6692 280
iny rakning 6verfors 173316973
Summa 180009 253
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Finansiell stallning

Koncernens resultat och stéllning fér aren 2021-2025 framgdr i sammandrag av nedanstdende tabell

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, kKSEK 310390 328285 308 650 296 158 316370
EBITDA, kSEK 33567 36447 28026 16 034 -6 704
EBITDA, % 10,8 11,1 9,1 5,4 2,1
EBITA, kSEK 32727 35748 27453 15479 -7133
EBITA, % 10,5 10,9 8,9 5,2 -2,3
EBITA, exkl jamforelsestorande poster, kSEK 34462 35748 27453 15479 -7133
EBITA, exkl jamforelsestorande poster % 11,1 10,9 8,9 5.2 2,3
EBIT, kSEK 23682 26 257 16034 4483 -17810
EBIT % 7,6 8,0 5,2 1,5 -5,6
Resultat efter finansiella poster, kSEK 19739 24574 13307 3718 -17854
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 12 464 25718 12749 2933 -18223
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK 88048 85926 60284 47785 44022
Kassalikviditet, % 220 186 127 119 108
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 15 30 21 6 -41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 27 14 4 -30
Soliditet, % 60 56 37 34 28
Balansomslutning, kKSEK 146 790 154102 161 360 140152 158733
Medelantalet drsanstéllda 187 193 193 202 300
Andelen kvinnor i koncernen, % 36% 37% 37% 36%
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Intdkter for utférda tjdnster, arvoden, utldgg och underkonsulter

EBITDA: Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar samt fére
finansiella poster och skatt

EBITA: Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar samt fore avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, finansiella poster och skatt

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt
Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar exklusive varulager och pdgdende arbete i procent av kortfristiga skulder
Avkastning pa eget kapital efter skatt: Periodens resultat efter skatt i procent av eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
balansomslutningen exklusive icke rdntebdrande skulder

Soliditet: Eget kapital, i procent av balansomslutningen

Balansomslutning: Totala tillgdngar i balansrakningen

Medelantal drsanstallda: Under dret genomsnittligt antal anstallda omraknat till heltidstjanster
Eget kapital per aktie: Eget kapital i relation till antal aktier vid periodens utgang

Netto kassaflode per aktie: Kassaflode fran den [6pande verksamheten (fore investeringar) och fére betald skatt
i relation till genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie: Resultat efter skatt i relation till antal aktier

Réntebarande nettotillgdngar: Likvida medel inklusive beviljad kredit med avdrag fér rantebdrande skulder och
utnyttjad checkkredit



Rapport over totalresultatet — koncernen

KSEK

Rorelsens intdkter

Not

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader

Loner och personal

Avskrivningar

Summa

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och

kostnader

Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt

Arets resultat

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17
Resultat per aktie fore och efter utspadning raknat pa resultat

hanforligt till moderbolagets aktiedgare under dret (uttryckt i kr per 17
aktie)
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2024

328 285
175
328461

-115292
-176 722

-10190
-302 204

26 257

560
-2243
-1683

24574

1131
25705

25705

0,42

KSEK

Not 2024

Arets resultat

25705

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Ovrigt totalresultat

16

Summa totalresultat for aret

25720

Summa totaltresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

25720




Rapport 6ver finansiell stallning — koncernen

KSEK

Eget kapital och skulder

Not

2024-12-31

Eget kapital

Aktiekapital

18

6084

Ovrigt tillskjutet kapital

51301

Omrakningsreserv

1197

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

27345

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare

85927

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

85927

Langfristig leasingskuld

9,13

8190

Summa langfristiga skulder

8190

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

9,20

18740

Ovriga kortfristiga skulder

13711

Skulder till kreditinstitut

9,20

0

Kortfristig leasingskuld

9,13

6751

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

21

20783

kSEK Not 2024-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 11 15954
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15954
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 12 2069
Nyttjanderéttstillgdngar 13 15898
Summa materiella anlaggningstillgangar 17966
Uppskjuten skattefordran 7 8741
Summa anlaggningstillgangar 42661
Omsattningstillgdngar

Pagdende uppdrag 8,15 49 249
Forskott till leverantor 254
Kundfordringar 9,10 46 009
Skattefordran 6528
Ovriga fordringar 9 3224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3033
Kassa och Bank 9,19 3144
Summa omsattningstillgangar 111441
Summa tillgangar 154102
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Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

59985

154102




Nyckeltal per aktie

Koncernen
Not 2024-12-31
Antal aktier vid periodens slut 18 60838912
Eget kapital, kr 1,41
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 17 0,17

Nyckeltalsdefinition se sid 21
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital —

koncernen

Ovrigt Balanserade Totalt hanforligt Innehav utan

tillskjutet ~ Omraknings  vinstmedel inkl  till moderbola- ~ bestdmmande Totalt eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat gets dgare inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 6084 51301 1181 1597 60 162 44 60 206
Avveckling minoritet 44 44 A4 0
Arets resultat 25705 25705 - 25705
Ovrigt totalresultat 16 16 16
Summa totalresultat for dret 16 25749 25764 -44 25720
Utgdende balans per 31 december 2024 6 084 51301 1197 27 345 85926 0 85926
Ingdende balans per 1 januari 2025 6 084 51301 1197 27345 85926 0 85926
Arets resultat 13190 13190 - 13190
Ovrigt totalresultat 726 726 726
Utdelning till aktiedgare -10343 -10343 -10343
Summa totalresultat for dret -726 2847 2122 0 2122
Utgdende balans per 31 december 2025 6084 51301 471 30193 88048 0 88048
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Kassaflddesanalys — koncernen

KSEK

Den Iépande verksamheten

Koncernen

Not

Rorelseresultatet

2024

Ej kassaflodespdverkande poster

26257

KSEK

Investeringsverksamheten

Not

24

Erhéllen ranta

12682

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

12

Betald ranta

236

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Betald skatt

-1144

Finansieringsverksamheten

Summa kassaflode fran [6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital

-3955

Lamnad utdelning

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

34075

Forandring checkkredit

Amortering av leasingskuld

Forandring av pagaende arbeten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av rorelsefordringar

-13392

Arets kassaflode

Forandring av rorelseskulder

14417

Summa foréndring i rérelsekapital

-10935

Likvida medel vid arets bérjan

19

Kassaflode fran l6pande verksamhet

-9910

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen

2024

-705

-705

-15 896

-8409

-24 305

-846

3990

3145




Resultatrdkning — moderbolaget

KSEK

Rorelsens intdkter

Not

Nettoomsattning

Summa

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2
Loner och personal 3
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella intdkter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat
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Moderbolaget

2024

Totalresultat — moderbolaget

KSEK

Arets resultat

Arets totalresultat

-592

-592

-592

37

-12

25

-567

13591

13591

13024

1288

14312

Moderbolaget

2024

14312

14312




Balansrakning — moderbolaget

KSEK
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Not

Andelar i koncernforetag 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 7

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar koncern

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillganger

Summa tillgangar
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Moderbolaget

2024-12-31 kSEK Not
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18
147175 Reservfond
147175 Summa bundet eget kapital
8558 Fritt eget kapital
155733 Balanserade vinstmedel 25
Arets resultat 25
Summa fritt eget kapital
13591
1 Summa eget kapital
> 721 Summa eget kapital och skulder
19313
Kortfristiga skulder
175 046 Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Moderbolaget
2024-12-31

6084

200

6284

154 450

14312

168 762

175046

160 734

0,0

0,0

175046




Rapport &ver férandringar i eget kapital
— moderbolaget

kSEK Aktiekapital Reservfond — Overkursfond Balraenssuelgi resﬁri;i Totaklzgiztl
Ingdende balans per 1 januari 2024 6084 200 50192 97 869 6389 160734
Vinstdisposition enligt beslut vid drets bolagsstémma 6389 -6 389 -
Utdelning 0 0
Arets resultat 14312 14312
Utgdende balans per 31 december 2024 6084 200 50192 104 258 14312 175046
Ingdende balans per 1 januari 2025 6084 200 50192 104 258 14312 175 046
Vinstdisposition enligt beslut vid drets bolagsstémma 14312 -14312 -
Utdelning -10343 -10343
Arets resultat 21590 21590
Utgaende balans per 31 december 2025 6084 200 50192 108 227 21590 186293
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Kassaflédesanalys
— moderbolaget
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KSEK

Den I8pande verksamheten

Moderbolaget

Not 2024

Rorelseresultat

-592

Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

24

Erhallen ranta

37

Betald ranta

-12

Summa kassaflode fran l6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

-567

Forandring av rérelsefordringar

Fordndring av rérelseskulder

Summa foréndring i rérelsekapital

Kassaflode fran [6pande verksamhet

-567

Investeringsverksamheten

Avyttring aktier i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Finansiella 6verforingar med koncernforetag

6288

Utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

6288

Arets kassaflode

5721

Likvida medel vid drets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

5721




Redovisnings-
och varderings-
principer

1. Verksamhetens art

Hultstrom Group AB:s (publ) och dotterféretagens
(nedan gemensamt kallade "koncernen”) huvudsakliga
verksamhet dr oberoende rddgivning och
projektledningen inom samhallsbyggnad.

2. Allman information

Hultstrom Group AB (publ) med org.nr. 556394-1987 &r
ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Adressen till Hultstrom Group AB:s huvudkontor &r:
Box 19090, 104 32 Stockholm och bestksadressen ar
Sveavdgen 163, 113 46 Stockholm.

Hultstréom Group-aktien handlas pa Nasdaq First North
frdn och med den 7 oktober 2008. Information om
aktien och dgare framgar pa sid 13.

Arsredovisningen for &ret fram till och med den 31
december 2025 (inklusive jamforande siffror fram
till och med den 31 december 2024) godkandes av
styrelsen for utfardande den 26 mars 2026.

3. Redovisningsprinciper

3.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Hultstrom Group har
upprattats i enlighet med de av EU godkadnda
International Financial Reporting Standards (IFRS)

samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation
Committee, som godkants av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare tillampar koncernen aven
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 kompletterande redovisningsregler for koncernen,
vilken specificerar de tilldgg till IFRS-upplysningar som
krévs enligt bestimmelserna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya eller andrade redovisningsregler

Nya och dndrade standarder som tratt i kraft under
rakenskapsaret har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Ett antal nya standarder
och éndringar har publicerats men trader i kraft forst
under kommande rakenskapsar.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella
rapporter ar tillamplig for rdkenskapsar som borjar den
1januari 2027 och har annu inte antagits av EU. IFRS

18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppna en
Okad jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 infor bland annat nya krav pa
struktur i resultatrékningen samt upplysningar om vissa
resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvéntas dess effekter pa presentation

och upplysningar vara omfattande, sarskilt de som

ar relaterade till resultatrékningen och vad galler av
ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar
for narvarande de exakta konsekvenserna av att tilldmpa
den nya standarden pa koncernredovisningen.

4. Sammanfattning av vadsentliga
redovisningsprinciper

4.1 Allmant

De vasentliga redovisningsprinciper som har anvants
i utarbetandet av denna koncernredovisning
sammanfattas nedan.
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| koncernredovisningen har vardering skett till
anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde och till upplupet
anskaffningsvarde.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS
krdver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen.
Beddmningarna grundas pa den information som
finns tillganglig vid varje balansdag. Aven om dessa
beddmningar grundas pa den basta information som
ledningen har tillgang till, kan det faktiska resultatet i
slutédnden skilja sig fran uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab
Group AB och de foretag dver vilka moderforetaget har
bestémmande inflytande (dotterforetag). Bestémmande
inflytande foreligger nér moderforetaget har inflytande
dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller

har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande
dver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Moderforetaget gor en ny bedémning av huruvida
bestdmmande inflytande féreligger om fakta och
omstandigheter tyder pd att en eller flera av de faktorer
som anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och

med den dag moderforetaget far bestdmmande
inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestdmmande inflytandet Over dotterforetaget. Detta
innebdr att intékter och kostnader for ett dotterforetag
som forvarvats eller avyttrats under innevarande
rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning
samt Gvrigt totalresultat fran den dag moderforetaget
far det bestdmmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphor att ha det bestdmmande

inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt
totalresultat &r hanforligt till moderféretagets dgare
och till innehav utan bestdmmande inflytande &ven
om detta leder till ett negativt varde for innehav utan
bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har

vid behov justerats for att dverensstdmma med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

4.3 Rorelseférvarv

Foretagsforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebdr att verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och skulder bestdms per den dag
da kontroll erhalls 6ver det forvarvade foretaget, vilket
dven anvands som grund for darpa foljande vardering

i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet ingar ej i
anskaffningsvardet for dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet, vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande samt det
verkliga vardet pé tidigare innehav och det verkliga
vardet pa forvarvade identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
det uppstér en negativ skillnad redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas
antingen som en proportionell andel av de forvarvade
nettotillgdngarna eller till verkligt vérde, vilket bedoms
per forvarv. Tillaggskopeskilling redovisas till bedomt
verkligt varde med senare férandringar redovisade i
resultatrakningen.



Innehav utan bestédmmande inflytande redovisas

i koncernredovisningen under eget kapital, skilt

fran moderforetagets egna kapital. Innehav utan
bestdmmande inflytande ingar i koncernens

resultat och totalresultat och redovisas separat fran
moderforetagets andel som en fordelning av periodens
resultat och totalresultat.

4.4 Statliga bidrag

Samtliga bidrag redovisas i resultatrakningen i samma
period som bidragen dr avsedda att tdcka samt till den
del det bedoms foreligga rimlig sdkerhet att villkoren
uppfyllts och bidragen har erhallits/kommer att
erhallas.

Det finns inga eventualforpliktelser som &r knutna till
de statliga bidragen.

4.5 Valutaomrakning

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor
(SEK), vilket aven ar moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i
de priméra ekonomiska miljoer dér bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulderi
utlédndsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
redovisas i resultatrakningen.

4.6 Redovisning av intakter och kostnader

Overvagande delen av koncernens avtal &r pé [6pande
rakning dar kunden erhaller och konsumerar nyttan

av tjdnsten vid den tidpunkt den utférs och dérmed
redovisas intékten over tid. Fakturering och intakt baseras
pa pris per timme.

En mindre del av koncernens kundavtal ar
fastprisavtal dar varje avtal gatts igenom individuellt

och analyserats. For samtliga befintliga avtal har
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fardigstallandegraden faststéllts. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade

totala utgifter. Fardigstallandegraden faststalls utifran
projektledarnas skriftliga beddmningar av utfort arbete
och berdknat dterstdende arbete. Uppskattningar
gallande intdkter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras kvartalsvis.

Okningar eller minskningar i bedomda intékter

eller kostnader som &r beroende pé en dndrad
uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period
de blev kdnda. Vid fastprisavtal betalar kunden vid
dverenskomna betalningstidpunkter och bedémningen
ar att prestationen inte skapar en alternativ tillgdng och
att Hifab har en [6pande ratt till betalning for vid varje
tillfalle nedlagd prestation varmed intdkterna redovisas
over tid. Om tjansterna som levererats dverstiger
betalningen, redovisas en avtalstillgdng som pagdende
uppdrag i balansrakning. Om betalningarna overstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld, som
forskott fran kund i balansrakningen. Rorelsekostnader
redovisas i resultatrékningen nar varan levererats eller
nar tjdnsten forbrukats.

Kostnader avseende korttidsleasar eller leasar av

lagt vérde redovisas i resultatrakning linjart dver
leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors
nar de uppstar. Ranteintakter redovisas dver

[6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Lanekostnader (rantekostnader) belastar resultatet for
den period det hanfor sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande samt det verkliga vardet
pa tidigare innehav och det verkliga vardet pa
forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
detta varde ar negativt redovisas skillnaden direkt i
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resultatrakningen.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas

till kassagenererande enheter och testas arligen,

eller oftare vid indikation pa vardenedgang for
nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation
finns berdknas den kassagenererande enhetens
dtervinningsvarde.

Nedskrivningar kopplade till goodwill dterfors inte
under ndgra omstandigheter. Nedskrivningar redovisas
via resultatrdkningen.

4.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgadngen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar
kostnadsfors sd att tillgdngens anskaffningsvarde
minskat med berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beraknade nyttjandeperiod.

Kontorsinventarier har dsatts en nyttjandeperiod om 5
ar medan datautrustning har en nyttjandeperiod om 3
ar. Ovriga inventarier har en nyttjandeperiod om 5 ar.

4.9 Nedskrivningar

De redovisade vardena for tillgdngar, med undantag for
uppskjutna skattefordringar, och finansiella tillgangar,
provas vid varje balansdag for att beddma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.

Om nagon sadan indikation finns berdknas
tillgdngens eller den kassagenererande enhetens
atervinningsvarde. En nedskrivning aterférs endast om
det skett en fordndring i de forutsattningar som gallde

for berdkningen nér tillgdngens dtervinningsvarde
faststélldes vid senaste nedskrivningstillfalle.
Nedskrivningar redovisas via resultatrakningen.

4.10 Redovisning av finansiella instrument

Initial redovisning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument
redovisas nér de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar
och finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent)
eller en finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde plus, nar

det géller finansiella instrument som inte varderas

till verkligt vérde via resultatet, direkt hanforliga
transaktionskostnader. En kundfordring utan en
betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Klassificering och efterfoljande vardering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell
tillgdng som varderad till:

+ upplupet anskaffningsvarde

« verkligt varde via ovrigt totalresultat -
skuldinstrumentsinvestering

« verkligt varde via dvrigt totalresultat - eget kapital
investering

+ ellerverkligt varde via resultatet
Koncernens samtliga finansiella tillgangar uppfyller de
kriterier som medfor att de tillhor kategorin finansiella

tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvarde:

« Deinnehasinom ramen for en affirsmodell vars



mal &r att innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden.

+ Deavtalade villkoren ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Varderingen till upplupet anskaffningsvarde

sker med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar.
Ranteintakter, valutakursvinster och -férluster samt
nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i
resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde

via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till
verkligt varde via resultatet om den klassificeras
som innehav for handelséndamal eller som ett
derivat. Samtliga av koncernens finansiella skulder
klassificeras som finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvérde. Réntekostnader,
effekter av forandringar i forvantade kassafloden
och valutakursvinster och forluster redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp

till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhéallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan
arden ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafldden dver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for

den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.
For kundfordringar och leverantérsskulder och andra
kortfristiga fordringar/skulder dér den forvantade
[6ptiden ar kort, sker redovisning till nominellt belopp
utan diskontering.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten och som latt
kan omvandlas till kontanter samt &r féremal for en
obetydlig risk for vardeférandringar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar forlustreserver for férvantade
kreditforluster pa finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Fallissemang innebér att
det bedéms vara osannolikt att motparten kommer
kunna méta sina dtaganden pa grund av finansiella
svarigheter och att fordran har varit forfallen i mer &n
90 dagar.

For langfristiga fordringar (inga betydande
finansieringskomponenter existerar for avtalstillgdngar
och kundfordringar) och likvida medel géller att
forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande
forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid,
forutom for féljande som vérderas till 12 manaders
forvantade kreditforluster;

« fordringar och banktillgodohavanden som har en
l&g kreditrisk pa balansdagen; och

« fordringar och banktillgodohavanden fér vilka
kreditrisken inte har 6kat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet.

Med anledning av de mycket [3ga forlustriskerna pa
koncernens likvida medel och |&ngfristiga fordringar
haridagslaget inga forlustreserver redovisats for dessa
poster (férutom for l[angfristiga kundfordringar dar
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reserv gors i enlighet med princip beskriven nedan),
eftersom effekterna bedéms som ovasentliga.

Reserven for kundfordringar bedoms utifran
individuella bedoémningar, som ar baserade pa tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar for respektive
specifik fordran.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar
varderas alltid till ett belopp motsvarande l6ptiden for
forvantade kreditforluster.

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller

erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av

de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justeringar av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden. Uppskjuten skatt faststalls i
allmanhet pa basis av skillnaden mellan redovisade
varden pa tillgdngar och skulder och deras respektive
skattemdssiga véarden. Uppskjuten skatt faststalls
emellertid varken vid den forsta redovisningen

av goodwill eller vid den férsta redovisningen av

en tillgdng eller skuld sdvida inte den tillhérande
transaktionen ar ett foretagsforvarv eller paverkar
skatten eller den bokféringsmaéssiga vinsten

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader knutna
tillinnehav i dotterféretag och intresseforetag samt
andelari samarbetsarrangemang tas inte upp om
en aterféring av dessa tempordra skillnader kan
kontrolleras av koncernen och det ar sannolikt att
en aterféring inte kommer att ske inom &Gverskadlig
framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan
uppskjutna skattefordringar endast redovisas i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att
kunna kvittas mot framtida skattepliktig inkomst.
Koncernens uppskjutna skattefordran motsvarar

det skattemadssiga underskottsavdrag som bedéms
anvandas inom en 5-drsperiod. Se vidare information i
not7.

Fordndringar nar det galler uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder redovisas som en del av
skattekostnaden i resultatrékningen, utom nar de ar
hanforliga till poster som redovisas i eget kapital varvid
den tillhérande uppskjutna skatten dven redovisas i
eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen i de fall det finns en legal réttighet att
nettoredovisa beloppen samt att avsikten ar att betala
beloppen netto eller att fordran och skuld betalas
samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestdr av kvotvardet pd emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhallna
tillskott utdver aktiekapital vid genomfoérda emissioner.
Transaktionskostnader hanforliga till aktieemissioner
avraknas betald 6verkurs efter avdrag for inkomstskatt.
Valutaomrakning av utléndska verksamheter ingdr i
omrakningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat fran
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges i
resultatrakningen. Utdelning till aktiedgarna redovisas
som en skuld efter det att bolagsstémma godkant
utdelningen.

4.13 Ersattningar efter avslutad anstéllning
Koncernens pensionsataganden har klassificerats som



avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
plan dren pensionsplan enligt vilken det sker fasta
inbetalningar till ett oberoende organ. Det finns ingen
juridisk eller informell forpliktelse att gora ytterligare
inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakning nar
de uppstar.

Pensioner

Ataganden avseende for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran

Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en
formansbestamd plan, som omfattar flera arbetsgivare,
men som redovisas som en avgiftsbestdmd plan. For
merparten av de intjanade pensionsférmanerna saknas
hos Alecta information om fordelning av intjdnandet
mellan arbetsgivare. Hela intjdnandet aristallet
registrerat pa den sista arbetsgivaren. Dessutom saknas
ett faststallt regelverk for hur eventuella dverskott

eller underskott som kan uppkomma ska hanteras.

Det saknas darfor mojlighet att faststalla respektive
foretags andel av planens finansiella stéllning och
resultat pa ett satt som ar tillrackligt tillforlitligt for

att kunna ldggas till grund for redovisning som en
formansbestamd plan.

4.14 Leasing

Koncernens nyttjanderatter med tillhérande
leasingskuld dr av tvd huvudtyper, leasing av
hyreslokaler och leasing av "bruttoldnebilar” for
personalen. Hyreskontrakten for lokaler [6per pa

1-5 &r, ddr merparten av avtal gar att forldnga innan
hyresperioden [Oper ut genom ett aktivt val av
leasetagaren. Vid leasing av bilar dr leasingtiden normalt
3armed en mojlighet till forlangning med upp till 1 &r
som initieras av leasetagaren.

Koncernen bedémer om avtalet ar, ellerinnehaller, ett
leasingavtal ndr avtalet ingds. Koncernen redovisar en

nyttjanderéatt med tillhérande leasingskuld for samtliga
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leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom
for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing
med en leasingperiod p& 12 ménader eller mindre)

och leasingavtal av [3gt varde (sdsom datorer och
kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart
dver leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk
metod ar mer representativ for nar de ekonomiska
fordelarna fran de leasade tillgdngarna forbrukas av
koncernen.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita
ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna
rantesats inte &tt kan faststéllas anvander koncernen
den marginella lanerdntan. Hifab anvénder en rdnta pa
5% for lokaler och 6,5% for bilar.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulden omfattar:

. fasta avgifter (med avdrag for eventuella férmaneri
samband med teckning av leasingavtal)

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris

«  belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

+ |Osenpriset for optioner att kopa om leasetagaren
arrimligt séker pa att utnyttja optionerna, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en méjlighet att
saga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som separata posteri
koncernens rapport dver finansiell stallning.

ARSREDOVISNING 2025

Efter inledningsdatumet vérderas leasingskulden
genom att 6ka det redovisade vardet for att dterspegla
rantan pa leasingskulden (genom anvandning

av effektivréntemetoden), och genom att minska

det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda
leasingavgifter. Koncernen omvarderar leasingskulden
(och gbren motsvarande justering av nyttjanderatten)
om antingen:

+ Leasingperioden fordandras eller om bedémningen
av en option att kopa den underliggande tillgangen
forandras (omvardering sker med en &ndrad
diskonteringsranta),

« Leasingavgifterna forandras till foljd av dandringar
i ett index eller ett pris eller om det sker en
forandring i de belopp som forvédntas betalas ut
enligt en restvardesgaranti (omvardering sker med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan
savida inte leasingbetalningarna foréandras pa
grund av en férandring i den rorliga réntan, i vilket
fall en andrad diskonteringsranta ska anvandas),

« Enandring av leasingavtalet som inte redovisas
som ett separat leasingavtal (omvéardering sker med
en dndrad diskonteringsranta).

Nyttjanderétter omfattar summan av den initiala
varderingen av motsvarande leasingskuld,
leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjanderéattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid
leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post

i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. P3
samma satt som for dgda tillgangar faststalls om det
foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och
redovisas eventuell identifierad nedskrivning. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas
som en kostnad i den period som den handelse eller
forhallande som ger upphov till dessa betalningar
uppstér och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i
resultatet.

Optioner att forlanga och séga upp avtal

Optioner att férlénga och sdga upp avtal finns
inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal.
Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den 6vervagande delen av optionerna som
ger mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast
utnyttjas av leasetagaren och inte av leasegivarna.

4.15 Rorelsesegment

Koncernen tillampar IFRS 8 Rorelsesegment, vilket
kraver att segment identifieras baserat pa den
interna rapporteringen till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren.

Koncernen bedriver verksamhet inom radgivning/
projektledning och ledningen foljer upp och styr
verksamheten som en enhetlig affarsverksamhet.

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren, som ar
ledningsgruppen, utvarderar koncernens resultat och
resursallokering baserat pa den samlade verksamheten
utan att identifiera separata affarsenheter.

Mot denna bakgrund har koncernen bedémt att
det endast finns ett rapporterbart rorelsesegment
i enlighet med IFRS 8. Darfér [dmnas ingen separat
segmentrapportering.



4.16 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhdllanden. Som ett
led i arbetet med att upprétta drsredovisning gors
uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmadssigt, inte alltid
att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgdngar och skulder samt for skattemdassiga
underskottsavdrag. Det &r frdmst tva typer av
antaganden och bedémningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Dessa antaganden och
beddmningar for att faststalla det redovisade vardet pa
olika tillgdngar och skulder samt betréffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande
av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid nedskrivningsprovning av koncernens goodwill

har antaganden och uppskattningar gjorts gallande
marginaler, tillvaxt, diskonteringsranta mm. For en mer
detaljerad beskrivning av nedskrivningsprovningarna
och Goodwill vardering, se not 11. Redovisat varde

for goodwill per 31 december 2025 uppgick till 15954
kSEK.

4.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation, RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkdnda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom

ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och

tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgdr nedan. De angivna redovisningsprinciperna
har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges har moderbolagets
redovisningsprinciper under rakenskapsaret 2024
foréandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Koncernbidrag kan redovisas enligt huvudregeln eller
alternativregeln enligt végledning i RFR 2. Hifab Group
tillampar alternativregeln och redovisar konsekvent
sdvél erhdllna som ldmnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Not 1 Ovriga rérelseintakter

KSEK

Vinst avyttring inventarier

Statliga bidrag

Valutakursvinster

Ovrigt

Summa
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Koncern

ARSREDOVISNING 2025

Moderbolag

Not 2 Ovriga kostnader

KSEK

Kostnad inkdpta tjanster uppdrag

Kostnad utldgg i uppdrag

Kursdifferens

Lokalkostnader

Data/telefoni kostnader

Externa konsulter

Ovrigt

Summa

Revisionsuppdraget
KSEK

Deloitte

PwC

Ovriga revisorer, Grant Thornton Finland

Summa

Ovriga tjanster
kSEK

Deloitte

PwC

Ovriga revisorer

Summa

Koncern Moderbolag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sédana ovriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster som inte ingdr i revisionsuppdraget redovisas som Gvriga tjdnster ovan.



Not 3 Loéner och personal

Koncernen

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
KSEK

Petter Stillstrom, styrelseordférande fran Maj 2025

Thomas Tranberg, styrelseledamot

Anna Bergius, styrelseledamot frén Maj 2025

Mathias Wallestam, styrelseledamot fran Maj 2025

Karin Annerwall Paro, styrelseordforande tom Maj 2025

Mikael Sjolund, styrelseledamot tom Maj 2025

Christina Karlsson Kazeem, styrelseledamot tom Maj 2025

Tomas Hermansson, styrelseledamot tom Maj 2024

Summa

Verkstéllande direktor

Ovriga ledande befattningshavare 11 st (11 st)

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

sociala kostnader styrelse

sociala kostnader verkstallande direktor

ovriga ledande befattningshavare

dvriga anstallda

Summa sociala kostnader

Pensionskostnader

styrelse

verkstéllande direktor

dvriga ledande befattningshavare

dvriga anstallda

Summa pensionskostnader

Summa
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Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter har arvode utgatt enligt 2025 arsstémmobeslut. Det arliga styrelsearvodet faststalldes till 120 kSEK per
ledamot samt 240 kSEK till styrelsens ordférande och ugdr for perioden Juni-Maj varje ar. Vid bolagsstdmman 2025 utsédgs Anna Bergius och
Mathias Wallestam som nya styrelseledaméter. Petter Stillstrom valdes som ny ordférande. Karin Annerwall Pard avgick som styrelseordforande
och Mikael Sjolund och Christina Karlsson Kazeem avgick som styrelseledmoter. | dotterbolagens styrelser utgéringa styrelsearvoden.

Ovriga ledande befattningshavare uppgick till 11 personer varav ledningsgruppen bestod av 9 personer (inklusive VD fér dotterbolaget Hifab
Advisory AB). Som ytterligare ledande befattningshavare inkluderas VD for dotterbolagen Hifab DU Teknik AB och VD fér Hifab OY Finland. For ar
2024 var antalet ledande befattningshavare 11 personer.

Till verkstallande direktor utgick [6n och annan ersattning till 3 137 (2 394) kSEK varav bonus uppgick till 728 (0) kSEK (avseende rakenskapsar
2024). Rorlig erséttning avseende bolagets vinstdelningsprogram har utgatt med totalt 1 388 (584) kSEK, varav 90 (127) kSEK avser VD samt 443
(457) kSEK avser ledande befattningshavare. Pensionsférmaner till verkstallande direktor och ledande befattningshavare utgick enligt ITP-planen
eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare harinom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestdmd pension. Pensionskostnaderna till
verkstallande direktor uppgick till 512 (544) kSEK.

Forutom ovan redovisade ersattningar har den nytilltrddda VD:n, privat och oberoende av bolaget, forvarvat kopoptioner avseende aktier i bolaget
fran huvudédgaren. For detaljer se not 26 Transaktioner med nérstdende.

Bolaget har ett incitamentsprogram for verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare. For verkstallande direktor [6per
incitamentsprogrammet fran 2026. For ledande befattningshavare [6per incitamentprogramet pa drsbasis fran ar 2024. Bonusarna faststalls baserat
pa bolagets finansiella resultat och uppfyllandet av strategiska mal, med slutligt beslut om utbetalning som sker under perioden 2026-2028.

Per den 31 december 2025 har bolaget gjort en preliminar bedomning av programmets utfall. D& det finns en sannolik forpliktelse att utbetala
bonusar om totalt 0,9 MSEK i slutet av 2026, har en avsattning om 0,6 MSEK redovisats i balansrakningen motsvarande 2/3 av totala beloppet. Av
detta belopp avser 0 MSEK verkstallande direktoren och 0,9 MSEK 6vriga ledande befattningshavare. Om utbetalningen blir foremal for ytterligare
beslut av styrelsen och osakerhet kvarstdr, kan den slutliga bonusen avvika fran det avsatta beloppet.

Bolaget har ett prestationsbaserat vinstdelningsprogram for anstallda, kopplat till bolagets resultat och individuella mal. Programmets storlek
faststalls arligen baserat pa uppfyllandet av finansiella och operativa kriterier. Per den 31 december 2025 har bolaget gjort en preliminar
bedémning av utfallet for programmet och redovisat en avsattning om 1,6 MSEK relaterat till &nnu ej utbetald vinstdelning for anstallda. Den
slutliga utbetalningen sker under 2026.

Pensioner

Alecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom férsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan.

Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta for 2025 &r 0,02299% (0,02769%).
Foretagets andel av totalt antal aktiva forsékrade i ITP2 per december 2024 &r 0,01699% (0,01696%).
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 013 (3 583) KSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Fortidigare anstallda finns en plan som redovisas enskilt dver balansrakningen.



Not 3 Léner och personal

Fordelning medelantalet anstéllda per tjanstgéringsland

Man Kvinnor
Koncernen 2024
Sverige 70
Bangladesh 0
Finland 2
Summa 72

Andel kvinnor i styrelser och féretagsledning i %

Koncern

Styrelsen

Verkstallande direktor

Ovriga ledande befattningshavare

2024
33

0

45
37

Totalt antal anstallda
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Not 4 Resultat fran avvecklade dotterbolag

Koncern

KSEK

Vinst vid avyttring av dotterbolag

Forlust vid avyttring av dotterbolag

Summa

Not 5 Ranteintdkter och liknande resultatposter

KSEK

Externa ranteintakter

Réntor koncernen

Avyttring dotterbolag

Summa

Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter

KSEK

Externa rantor

Rantor koncernen

Kursdifferenser

Rantor leasing

Ovriga poster

Summa

Koncern

Koncern

Moderbolag

Moderbolag

Moderbolag




Not 7 Arets redovisade skatt

KSEK

Skattekostnad
Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar

Uppskjuten skatt skattemaéssigt underskott

Uppskjuten skatt IFRS16

Totalt

KSEK

Avstamning mellan nominell skatt och effektiv skatt
Resultat fore skatt och disposition

Beraknad skatt 20,6%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Utnyttjade underskottssavdrag, tidigare e redovisade

Fordndring uppskjuten skatt som ej avréknats i
nominell skatt

Aktiverade underskottsavdrag

Utlandsk skatt hanforlig till tidigare ar

Effektiv skatt

Koncern
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Moderbolag

Moderbolag

2024 KSEK
Forandringar i uppskjuten skatt
- Ingdende balans
- Fordndringar via resultatrékningen
1288 Utgdende balans
1288
KSEK
2024 Specifikation av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag
13024 Uppskjutna skattefordringar, IFRS16
-2 683 Uppskjutna skatter redovisade i balansrakningen
1288
MSEK. Nagra férfallotidpunkter for dessa finns inte. Inga underskott har aktiverats for enheter som gar med forlust.
2683
. redovisats da det for narvarande inte kan beddmmas nér de kan utnyttjas.
1288

Koncern

Koncern

Moderbolag

Moderbolag

Den géllande skattesatesen for inkomstskatt i koncernen &r 20,6%. Totalt berdknat skatteméssigt underskott uppgar till 14,8 (41,5)

2024

7271
1288
8558

2024

8558

8558

Av det totala underskottsavdraget ar 14,3 (41,5) aktiverat i balansrakningen vilket leder till en minskning av uppskjuten skattefordran till 2,9 (8,6)

Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag om 1259 (0) i det utléndska dotterbolaget Hifab QY for vilken ingen uppskjuten skattefordran har

Den uppskjutna skattefordran redovisas som anlaggningstillgdng. Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de beddmts kunna avaknas mot

framtida skattemdssiga 6verskott, inom en rimlig framtid om 5 ar.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar

uppskjutna skatter avser ssmma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen.



Not 8 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar huvudsakligen intdkter dver tid i en kategori och det finns inga kostnader kopplat till att erhalla eller fullfdlja kontrakt.
Kategorierna overensstammer med intéktsinformationen som presenteras for koncernens rapporterbara segment i enlighet med IFRS 8.

Foljande tabell visar hur avtalssaldon (exklusive kundfordringar) fran avtal med kunder fordelas per intéktsstrom och redovisas i koncernens balansrakning.

Avtalstillgdngar Koncern

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Pagdende uppdrag 46 584 49 249
Upplupna intakter - -
Summa 46 584 49249
Forlustreserv for avtalstillgangar - -
Redovisat varde 46 584 49249

Avtalstillgdngarna ingari sin helhet i posten pagéende uppdrag. De avser upparbetade tjdnster och bokas av nér posten 6vergar till kundfordran eller kvittas
mot erhallet forskott.

Koncernen bedémer att det inte finns behov av nedskrivningar for nuvarande avtalstillgdngar da det gors [6pande beddmning av kreditreserveringar, baserat
pa historik och erfarenhet samt nuvarande och framtida faktorer.

Intakter per kategori Koncern

kSEK 2025 2024
Projektledning 310390 328285
Totalt 310390 328285
Intdkter fran externa kunder férdelade per geografiskt omrade 1) Koncern

kSEK 2025 2024
Sverige 291 886 301568
Asien 8228 11445
Afrika 7718 11985
Ovriga Europa 2557 3287
Totalt 310390 328285

1) Intdkterna fran externa kunder férdelade per geografiskt omrade &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade.

Information om storre kunder enligt IFRS8: Om intékterna fran transaktionerna med en kund utgor tio procent eller mer av foretagets
intakter ska foretaget upplysa om detta. Ingen befintlig kund utgér mer dn 10% av koncernens totala intakter i dagslaget.

Avtalsskulder Koncern

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forskott kunder 113 -
Redovisat varde 0 -
varav

Langfristiga skulder . }

Kortfristiga skulder 113 -

Redovisat varde 113 -

Tidpunkt for intdktsredovisning Koncern

kSEK 2025 2024
Intakter redovisas 6ver tiden

Projektledning 310390 328285
Totalt 310390 328 285

Foljande tabell visar det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till de
prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

Avtalsskulderna ar forskott som erhéllits av kund. De uppstar i samband med att projektet startas upp. De réknas av i takt med att forskottet férbrukas vilket
styrs av aterbetalningsplaner enligt varje enskilt avtal i kombination med upparbetning av tjanster. Avtalsskulderna ingar i kortfristiga skulder, forskott kunder.
Samtliga forskott fran kund betraktas som korta.

Féljande tabell visar hur stor del av redovisade intdkter under perioden som &r hanforligt till erhallna forskott som ingick i redovisad avtalsskuld vid ingédngen
av aret. Inga intakter har redovisats under aret som ar hanforligt till uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder.

Intakter som redovisats under den rapportperiod som inkluderats i avtalets skuldsaldo

i bérjan av perioden Koncern

kSEK 2025 2024
Forsdljning av konsulttjdnster 838 580
Totalt 838 580

Transaktionspris som allokeras till dterstdende prestationsataganden Koncern

kSEK 2025 2024
Projektledning 7146 23669
Totalt 7146 23669

Ledningen forvéntar sig att 90% av det transaktionspris som fordelats till de prestationsataganden som ar ouppfyllda i slutet av 31
december 2025 kommer att redovisas som intakt under nasta rapporteringsperiod. Resterande 10% kommer att redovisas som en intakt
under 2027. Av 2024 ars aterstaende prestationstaganden har ca 16 MSEK redovisats som intdkt under 2025.
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Ej nyttjade forskott ar beroende av langa aterbetalningstider enligt betalplan éver flera ar.



Not 9 Finansiella instrument

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde pa

samtliga finansiella tillgdngar och skulder.

Koncernen 2025-12-31
kSEK

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Not 9 Finansiella instrument

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrékningen nedan. Redovisat vérde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt vérde pa

samtliga finansiella tillgdngar och skulder.

Koncernen 2024-12-31
kSEK

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar 40774 _
Ovriga fordringar 833 -
Likvida medel 12 956 -
Summa finansiella tillgangar 54 563 -

Kundfordringar 46 009 -
Ovriga fordringar 3224 -
Likvida medel 3144 -
Summa finansiella tillgangar 52377 -

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Langfristiga leasingskulder * . 7282
Leverantorsskulder . 14701
Kortfristiga leasingskulder * - 4327
Checkkredit - 784
Summa finansiella skulder - 27094

Langfristiga leasingskulder * - 8190
Leverantdrsskulder - 18 740
Kortfristiga leasingskulder * - 6751
Checkkredit - )
Summa finansiella skulder - 33681

*Varderade enligt IFRS16

Verkligt varde pa koncernens finansiella intrument faststalls genom marknadsvardering,

exempelvis nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade

kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for véardering till verkligt varde redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder kategoriseras till upplupet anskaffningsvardet, dér
tillgdngar och skulder innehas for att generera kassafloden fran rénta och amorteringar, sésom

kundfordringar och leasingskulder
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Not 9 Finansiella instrument, forts.

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Koncernen Ej kassaflédes-

KSEK 2024-12-31 Kassaflode paverkande poster ~ 2025-12-31
Leasingskulder IFRS16 14941 -8 827 5495 11609
Langfristiga rantebdrande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkkredit 784 784
Koncernen Ej kassaflodes-

KSEK 2023-12-31 Kassaflode paverkande poster ~ 2024-12-31
Leasingskulder IFRS16 20542 -8409 23808 14941
Langfristiga rdntebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Checkkredit 15896 -15896 -
Moderbolaget Ej kassaflodes-

KSEK 2024-12-31 Kassafldde paverkande poster ~ 2025-12-31
Langfristiga rdntebarande skulder

Moderbolaget Ej kassaflodes-

KSEK 2023-12-31 Kassaflode paverkande poster  2024-12-31

Langfristiga rdntebdrande skulder
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Not 10 Kundfordringar

KSEK

Kundfordringar brutto

Reserv for osdkra fordringar

Summa kundfordringar, netto

Koncern Moderbolag

2024-12-31
46 009

46 009

2024-12-31

Koncernen fordelat pa Sverige och Utland

Sverige
Aldersanalys kundfordringar, kSEK

0

Ej forfallna

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osédkra fordringar, éverensstammer med verkligt varde.

KSEK

Reserv osdkra fordringar

Nettoforandring reserv

Omrakningsdifferenser

Summa reserv osékra fordringar

Aldersanalys kundfordringar, kSEK

Ej forfallna

Forfallna 30 dagtar

Forfallna 31-60 dagar

Forfallna 61-90 dagar

Forfallna>90 dagar

Summa

Forfallna 30 dagar

Forfallna 31-60 dagar

Forfallna 61-90 dagar

Forfallna>90 dagar

Summa

Utland
Aldersanalys kundfordringar, kKSEK

Ej forfallna

Forfallna 30 dagar

Forfallna 31-60 dagar

Forfallna 61-90 dagar

Forfallna>90 dagar

Summa

Koncern Moderbolag
2024-12-31 2024-12-31
-4937 -
4937 -
0 0
2025-12-31 2024-12-31
Reserv for
Brutto osékra kund-
fordringar
36927 -
703 -
105 -
3347 -
4927 -
46 009 0

Ledningen bedomer att en [6ptidsanalys ver kommande inbetalningar ej awiker vasentligt fran ovan aldersanalys. Koncernen definierar

fallissemang som fordringar som ar forfallna med mer &n 90 dagar och i de fallen fors en individuell bedémning och reservering.

42 HULTSTROM GROUP AB

ARSREDOVISNING 2025

2025-12-31

2025-12-31

2024-12-31
Reserv for
Brutto osdkra kund-
fordringar
36519 -
703 -
105 -
479 -
-123 -
37683 0
2024-12-31
Reserv for
Brutto osdkra kund-
fordringar
408 -
2869 -
5049 -
8326 0




Not 11 Goodwill

LBK Projektledning Koncern Moderbolag
KSEK

Not 12 Inventarier

Koncern Moderbolag

kSEK

Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar genom forvérv

Inkop under aret

Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 2025-12-31

Utgdende redovisat varde

Forsaljningar/utrangeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Hifab DU Teknik Koncern Moderbolag
KSEK

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01

Summa ackumulerade avskrivningar

Arets anskaffningar genom forvarv

Utgdende redovisat varde

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31

Utgdende redovisat varde

Totalsumma Goodwill

Bolaget har bedomt dtervinningsvérdet av goodwill genom att diskontera framtida kassafloden fran de tva kassagenererande enheterna. For dessa
berdkningar anvands en diskonteringsranta pa 9,1% (9,4%) och en tillvaxttakt pa 2 % efter prognosperiodens slut vilket ligger i linje med inflationsmalet.
Ingen nedskrivning har identifierats under aret, da dtervinningsvardet 6verstiger redovisat vérde for alla kassagenererande enheter med god marginal.
Prévning av nedskrivningsbehovet sker arligen. Nyttjandevérdet bygger pa det kassafléde som enheten bedéms generera i koncernen framat i tiden.

De framtida kassafloden som anvands vid berdkning av enhets nyttjandevarde baseras pa affarsplan for 2026 och framat och dessa antaganden
6verensstammer med externa informationskallor. Dérefter baseras kassaflddena pa prognos som stracker sig till 2030. Bedémd omsattningstillvéxt 2026-
2030 &r for DU Teknik och LBK &r ca 3%.

Utgdende redovisat varde om totalt 15954 kSEK ar hanforligt till Sverige
Kéanslighetsanalys:

Om diskonteringsrantan hade 6kat med 1 procentenhet eller den ldngsiktiga tillvéxten hade minskat med 1 procentenhet, skulle goodwillen fortsatt vara
fullt dtervinningsbar. Ingen forandring i vasentliga antaganden skulle leda till en nedskrivningsindikation.
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Utgdende redovisat varde om 1944 kSEK fordelar sig med 1 944 kSEK pa Sverige och 0 kSEK pa Finland.
Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:

Kontorsinventarier 5 ar
Datautrustning 3 &r
Ovriga inventarier 5 ar



Not 13 Nyttjanderéattstillgdngar och Leasingataganden

Nyttjanderatter Koncernen

Redovisade belopp i resultatrakningen

Koncernen, kSEK 2025 2024

Avskrivningar nyttjaderatt

KSEK Lokaler Bilar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01 32880 6987 39 867
Tillkommande/avslutade Nyttjanderétter; netto * -3647 892 -2755
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 29233 7879 37112
Ingdende avskrivningar 2025-01-01 -19 869 -4099 -23 968
Forandring av gvsqunmgar; netto av drets avskrivningar och 41 836 795
avslutade Nyttjaderatter

Summa ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -19 828 -4 935 -24763
Utgaende redovisat véarde 9405 2943 12348
*) varav anskaffningar 2 958 kSEK

Utgdende redovisat varde om totalt 12 348 kSEK fordelar sig med 12 348 kSEK pa Sverige.

Redovisade belopp i balansrakningen

Koncernen, kSEK 2025 2024

Tillgdngar med nyttjanderatt

Lokaler 9405 13011

Bilar 2943 2887

Summa 12 348 15898
Leasingskulder 1)

Kortfristiga 4327 8190

Langfristiga 7282 6751

Summa 11609 14941

1) se not 21 Finansiella skulder for [6ptidsanalys
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Lokaler -6 437 -6 982
Bilar -2 608 -2 509
Summa -9 045 -9491
Rantekostnader leasing (ingar i finansiella kostnader) -793 -1040
Kostnader hanforliga till korttidsleasing (ingar i dvriga kostnader) -6 432 -4963

Réantekostnader for leasing
Leasingskulden har diskonterats med en inkrementell [dnerédnta pa 6,5% for bilar och 5% for lokaler, vilket resulterade i en

rénta pa leasingforpliktelser om 0,8 MSEK for 2025.

Redovisade belopp i kassaflodesanalysen

Koncernen, kSEK 2025 2024

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Betald ranta -793 -1040

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering leasingsskuld -8 827 -8 409

Ovrigt kassaflode avseende leasing

Utbetalningar avseende leasingavtal till [3gt varde/kort 6ptid -6 432 -4963

Totalt kassaflode fran leasingavtal -16 052 -14412

Hifabs Nyttjanderatter med tillh6rande leasingskuld &r av tva huvudtyper, leasing av hyreslokaler och leasing av
personalbilar. Hyreskontrakten for lokaler [Oper pa 1-5 ar, dér merparten av avtal gar att forlanga innan hyresperioden 6per
ut genom ett aktivt val av leasetagaren. Vid leasing av bilar &r leasingtiden normalt 3 &r med en mojlighet till forlangning
med upp till 1 &r som initieras av leasetagaren. Dessa forlangningsoptioner ar inkluderade i ovan sammanstéllning.

Variabla leasingbetalningar sasom fastighetstilldgg och fastighetsskatt dr inkluderade i koncernens berdkning av
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.



Not 14  Andelar i koncernforetag

Bokfort véirde kSEK i

Not 16 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag

moderbolaget KSEK 2024-12-31 2024-12-31
Foretag Orgnummer  Site Antal aktier Kaféii';i; 2024-12-31 Forutbetalda hyreskostnader -
- : Forutbetalda forsakringar -
Hifabgruppen 556537-8261 Stockholm 2900000 100% 147175 Forutbetalda dataprogram -
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100% Forutbetalda kreditkostnader j
Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100% Ovriga poster _
Hifab Advisory AB 559388-6475 Stockholm 100% Summa 0
Hifab International AB  556100-3962 Stockholm 100%
Hifab Oy 1775079-9 Esbo, Finland 100% Not 17 Resultat per aktie
Hifab Development AB  556426-9297 Stockholm 100% Koncern
Hifab SIA 00033699 Riga, Lettland 100% WSEK 2024
147175 Arets resultat 25705
gg:tirrifﬁ?:sgfzg?gg&tigggz%vecklats: Genomsnittligt antal aktier 60838912
Resultat per aktie 0,42
Bolagen Hifab DU Teknik AB och Hifab Advisory AB har flyttats fran Hifab AB till Hifabgruppen AB
Foreslagen utdelning per aktie i kr 0,17
Utdelning i kr 10342615
Not 15 Pégéeﬂde arbete for annans ré"ikning Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstdende sammanstéllning avser resultat per aktie fore och efter utspadning
Koncern Moderbolag Not 18 Aktiekapital
KSEK 2024-12-31 2024-12-31

Uppdrag pa Fast pris

Uppdrag pa Lopande rdkning

Summa

ARSREDOVISNING 2025
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Moderbolagets aktiekapital bestar av 60 838 912 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av fordndringar i eget kapital, se
sammanstallningar éver férandringar i Eget Kapital, sidan 25.

Antal aktier
Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier. A-aktier medf6r 10 roster och B-aktier 1 rost.

Foreslagen utdelning
Enligt forvaltningsberéttelsen foreslar styrelsen att utdelning ldmnas med 0,11 kronor (11 6re) per aktie for rékenskapsaret. Det totala
utdelningsbeloppet uppgar darmed till 6 692 280 kronor, baserat pa antalet utestdende aktier vid tidpunkten for detta forslag.

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier
B 2025-01-01 1562 666 59276 246 60838912
UB 2025-12-31 1562 666 59276 246 60838912




Not 19  Checkrakningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 35 297 (35 844) kSEK per 20251231.
Checkkrediten &r utnyttjad med 784 (305) kSEK. Kreditutnyttjandet avser Hifab OY Finland.

Koncernen tillampar en central cash pool-l6sning for likviditetshantering med en total kreditlimit om 35 MSEK.

Per balansdagen var cash poolen inte utnyttjad pa koncernniva. Hifab OY Finland hade dock utnyttjat
22,6 MSEK inom ramen for cash poolen. Interna mellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.
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Not 20 Finansiella skulder

Klassificering av finansiella skulder per kategori:

Kategori, KSEK: 2024-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:

- Langfristiga lan -
- Kortfristiga lan, checkkredit -
- Leverantdrsskulder 18 740
Leasingsskulder enligt IFRS 16:

- Langfristig leasingskuld 6751
- Kortfristig leasingskuld 8190
Summa 33681
Forfallostruktur for finansiella skulder:

Forfallotidpunkt 2024-12-31
Inom 1 ar 18 740
Mellan 1 och 5 ar 0
Meran5ar 0
Summa 18 740
Riskhantering

Likviditetsrisk: Foretaget hanterar likviditetsrisk genom att upprétthdlla tillrdckliga likvida medel och tillgéngliga
kreditfaciliteter samt genom att kontinuerligt dvervaka prognostiserade och faktiska kassafloden.

Forfallostruktur for leasingskuld:

Forfallotidpunkt 2024-12-31
Inom 1 ar 8305
Mellan 1 och 5 ar 7572
Merdn 5 ar -
Summa 15877

Rantekostnader for leasing
Leasingskulden har diskonterats med en inkrementell [dnerdnta pa 6,5% for bilar och 5% for lokaler, vilket resulterade i en
rdnta pd leasingforpliktelser om 0,8 MSEK for 2025.



Not 21

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 24  Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
kSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 OEK 2025 2024 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 13649 13452 - - Avskrivningar enligt plan 840 699 ) )
Upplupna kostnader underkonsulter 2854 5732 - - Avskrivning nyttjanderatt 9045 9491 - -
Ovriga poster 1874 1600 641 - Kursférandringar 2 597 634 = -
Summa 18544 20783 641 0 Ovrigt 0 1858 - -
Summa 12 482 12682 - -
Not 25 Disposition av féretagets vinst
Not 22  Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Till rsstdmmans forfogande star foéljande vinstmedel, kr 2025
Koncern Moderbolag Balanserat resultat 108227 433
kSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Averkursfond 50192 102
Foretagsinteckningar for checkkredit 22000 22000 - - krots resultat 21589718
Stallda panter for andelar i koncernféretag 22316 22316 - - X )
—— Vinstmedel att disponera 180 009 253
Garantiforbindelser - - - -
Summa 44 316 44316 - - } . ) ) )
Samtliga stallda sakerheter avser koncernens kreditfaciliteter. Styrelsen foresldr att balanserade vinstmedel disponeras enligt
Utdelning 0,11 kr per aktie 6692 280
iny rakning 6verfors 173316973
Summa 180 009 253

Not 23 K&p och forsiljning till koncernbolag

Moderbolaget har under rékenskapsaret tillhandahallit koncerngemensamma tjénster till dotterbolag, huvudsakligen avseende styrelsearbete,
borsrelaterade kostnader samt administrativa funktioner. Tjansterna har fakturerats till sjalvkostnadspris.

Forsaljning till dotterbolag uppgick till 1 465 kSEK (0).
Inkép frén dotterbolag uppgick till 0 (0).

Fordringar pa koncernbolag uppgick per balansdagen till 27 200 kSEK (13 591).
Skulder till koncernbolag uppgick per balansdagen till 0 (0).
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Not 26 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Bolaget har under dret haft ett [6pande avtal med Softronic avseende kop av IT-
relaterade tjanster till ett totalbelopp om ca 7 MSEK. Utestdende mellanhavanden per balansdagen uppgick till 779tkr i form av leverantorsskulder.
Petter Stillstrom &r styrelseledamot och indirekt stordgare i saval Hultstrém Group AB som Softronic AB.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare. Det arliga styrelsearvodet faststalldes till 120 kSEK per ledamot samt 240 kSEK till styrelsens

ordférande och ugar for perioden Juni-Maj varje ar (se not 3).

Amanda Tevell har under rékenskapsaret ingatt avtal med bolagets huvudagare avseende forvérv av kopoptioner hanforliga till aktier i bolaget.
Forvarvet har skett pd marknadsmassiga villkor och omfattar totalt 1 500 000 kdpoptioner till ett pris om 0,213 kronor per option. Varje kdpoption
beréttigar innehavaren att forvérva en B-aktie i Hultstrom Group till ett [6senpris om 4,50 kronor per aktie, med slutdag den 20 december 2028.

| 6vrigt har inga transaktioner med nérstaende skett under aret.



Not 27 Risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paverkan pa de privata foretagens vilja och mojligheter att
investera. En stor del av forséljningen sker till offentliga kunder dar politiska beslut kan fa paverkan pa koncernens affarsmaojligheter. Branschens brist pa
personal med stor rorlighet pa marknaden som foljd kan inverka negativt pd mojligheterna om trenden fortsatter.

Forsakringsbara risker
Koncernen har sedvanliga forsékringar avseende egendoms- och ansvarsrisker.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och foljer en av styrelsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verksamheten &r [dga. Kontroller
utfors internt pa olika satt. Den framsta finansiella risken ar kreditrisken. Finansiella instrument sdsom exempelvis derivat och liknande anvands inte och
medfor ddrmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget dverensstammer med koncernens risker. Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per 31
december 2025 till 0,78 MSEK (0 MSEK). Koncernens upplaning har skett hos Danske Bank och foljer sedvanliga villkor med panter enligt specificering i not
26. Finansiella skulder exklusive banklan, har kort [6ptid 0-3 manader varfor redovisat varde beddms motsvara verkligt varde. Dessa ar huvudsakligen rorlig
ranta varfor bedémningen ar att verkligt véarde motsvaras av redovisat varde.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att kassaflodet eller vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av foréndringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till forandring
i verkliga varden och forandringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Koncernens rantebarande
nettotillang uppgick den 31 december 2025 till 35,8 (38,1) MSEK. De rantebarande tillgdngarna bestér av outnyttjad checkkredit samt likvida medel pa
banken. De rantebarande skulderna uppgick per 31 december 2025 till 12,4 (14,9) MSEK och bestar av leasingskuld 11,6 och nyttjad kredit 0,8 MSEK.

Réntebdrande skulder debiteras ranta med utgadngspunkt fran likviditetsplanering, ranteuppfattning och gallande finansieringsavtal. Koncernen har kort
rantebindning (tre manader) for utestdende krediter. Da stérre delen av de finansiella skulderna [6per med en kort réntebindningstid ar merparten av
ranterisken att betrakta som kassaflodesrisk. Vid en kanslighetsanalys pa de rantebédrande skulderna sa skulle en (1) procents forandring av rantan paverka
resultatet med 0,25 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken dr risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande. De flesta av koncernens mest betydelsefulla
kunder &r stora och solida. Den kreditrisk som foreligger bestar framst av dessa kundfordringar. Av koncernens totala kundfordringar om 40,8 (46,0) MSEK, &r
andelen forfallna fordringar &ldre @n 90 dagar 1,9 (4,9) MSEK.

Kreditupplysning tas pa nya kunder. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda véarde. Reserven for kundfordringar
bedoms utifran individuella bedémningar som &r baserade pa tidigare héndelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutséttningar. Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar varderas alltid till ett belopp motsvarande [6ptiden for forvantade kreditforluster. Se
not 10.

De fordringar som é&r aldre &n 90 dagar ar kopplat till utlandsverksamheten (Hifab OY Finland) och bestér av uppdrag pa véldigt lang [6ptid och dar
betalningarna sker darefter. Bedomningen &r att ingen forlustreserv behdvs for dessa fodringar da det ar stabila kunder pa uppdrag som alltid betalas.

Genom dotterbolaget i Finland bedrivs verksamhet med uppdrag i bland annat Etiopien och Bangladesh. Dessa marknader ar forenade med férhojda risker
relaterade till politisk och ekonomisk instabilitet, férandringar i regelverk samt betalningsfloden. Dessa faktorer kan paverka uppdragens genomférande
och kundernas betalningsformaga, vilket skulle kunna medfora behov av nedskrivningar av tillgdngar sésom kundfordringar och pagaende arbeten.

Per balansdagen har dock inga objektiva indikationer identifierats som motiverar ytterligare nedskrivningar utéver vad som redovisats. Bedomningen
baseras pa tillganglig information om projektens status, kundernas betalningshistorik samt évriga relevanta faktorer. Mot bakgrund av osékerheten i dessa
marknader kan framtida utfall komma att avvika fran nuvarande bedémningar.

48 HULTSTROM GROUP AB ARSREDOVISNING 2025

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte har tillrackliga likvida medel for att mota sina finansiella dtaganden vid forfall. For att hantera denna risk har
koncernen en finansieringspolicy som sékerstéller att det alltid finns tillracklig likviditet genom en kombination av likvida medel, kreditfaciliteter och en
prognosbaserad likviditetsplanering.

Per balansdagen uppgick koncernens likvida medel till 13,0 (3,1) MSEK. Utover detta har bolaget tillgang till beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter om
48,5 (35,8) MSEK (se not 20). Forfallostrukturen for koncernens rantebarande skulder och andra finansiella dtaganden framgar av not 21.

For den checkkredit om 35 MSEK beviljad pa Danske Bank finns en kovenant som anger att maximal nettoskuld far uppga till -2,5x rullande EBITDA. Denna
kovenant rapporteras in kvartalsvis till banken och uppgar per 31 december 2025 till +1,07x (+0,67x) (nettotillgang).

Koncernen bedomer att den har tillrécklig finansiell styrka for att hantera sina likviditetsédtaganden under kommande perioder.

Verkliga varden
Koncernen klassificerar och vérderar finansiella instrument enligt IFRS 9, baserat pa affarsmodell och kassaflédesegenskaper. Finansiella instrument
delas in i foljande kategorier:

- Upplupet anskaffningsvarde (Amortized Cost, AC) - tillgdngar och skulder som innehas for att generera kassafléden fran ranta och amorteringar,
exempelvis kundfordringar och lan.

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) - tillgdngar som halls for bade kassafloden och forséljning, exempelvis vissa aktieinnehav och obligationer.

- Verkligt varde via resultatrdkningen (FVTPL) - finansiella instrument som innehas for handel eller dar verkligt vérde forandras dver tid, exempelvis
derivat och vissa aktier.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder kategoriseras till upplupet anskaffningsvardet.
De finansiella tillgdngarna uppgdr per 31 december 2025 till 54,6 (52,7) MSEK och de finansiella skulder uppgar till 27,1 (33,7) MSEK. Se mer utforligt i not
9.

Valutarisker

Valutarisken bestar i att valutakursforandringar far en negativ paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfloden i utléndsk valuta da internationella kundavtal upprattas huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn innebar att i sa hog grad som
mojligt mota kostnaderna med samma valuta som intékterna. Forvantade valutadverskott vérderas kontinuerligt och beslut tas huruvida sakring eller
vaxling skall ske. Allt inom ramen for finanspolicyn som innebér att koncernen ej skall spekulera i valuta.

Per 31 december 2025 uppgick koncernens exponering i utldndska valutor till foljande:

Valuta Tillgdngar (MSEK)  Skulder (MSEK)  Nettoexponering (MSEK)

usb 18,6 -0,7 17,9
EUR 11,6 -27,0 -15,4
BDT 18 0,0 18
ETB 4,4 0,0 4,4
Totalt 36,4 -21,7 8,7

Exponeringen dr hanforlig till Hifab OY Finland som har EUR som lokal valuta.
En forandring i samtliga valutakurser med +10 % skulle paverka koncernens resultat med cirka 0,9 MSEK.
En férdndring i USD med +10 % skulle pdverka koncernens resultat med cirka 1,8 MSEK.



Not 27 Risker, forts.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsriskerna dterfinns inom omradena miljo, personal, sociala forhallanden, ménskliga réattigheter och korruption. Det omrade som utgér storsta
riskzonen ar korruption, bade i Sverige och utland. Koncernen arbetar aktivt for att sdkra dessa risker och har kompletterat var uppférandekod med en

antikorruptionspolicy som ska ge véagledning till bade medarbetare och samarbetspartners.

IT-sdkerhet

Koncernen arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit atgarder for att forhindra att IT-problem uppstar. | den mén det anda uppstar problem
atgardas detta snabbt sa att produktion och leveranser paverkas minimalt. Inom koncernen finns en IT-chef som arbetar med extern part for att
sakerstalla driften, vardera vara system och utveckla dessa pa ett sakert satt.
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Not 28 Koncernens kapital

Koncernens mal med kapitalforvaltningen ar att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att sakerstalla finansiell stabilitet, stodja affarsstrategin och
maximera aktiedgarnas varde. Kapitalstrukturen utvédrderas [6pande och anpassas efter affarsbehov, investeringsplaner och marknadsforhallanden.

Koncernen féljer upp kapitalet genom olika nyckeltal, sdsom nettoskuldsattningsgrad (réntebarande skulder minus likvida medel i forhallande till eget
kapital) samt soliditet (eget kapital i relation till balansomslutningen).

Kapitalet i koncernen definieras som summan av:

Eget kapital, inklusive aktiekapital, dverkursfond, balanserade vinstmedel och 6vrigt totalresultat.
Réntebarande skulder, sdsom banklan, obligationer och leasingskulder enligt IFRS 16.

Det egna kapitalets delar samt forandring under dret beskrivs i koncernens féréndring av eget kapital pa sid 18.

Som garanti for checkkrediten om 35 (35 ) MSEK finns stallda panter och foretagsinteckningar till ett varde av 34,9 (34,9) MSEK. Kapitalstrukturen anpassas
om sa ar nodvandigt till forandrade ekonomiska forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan
koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott samt minska respektive dka skulderna.

Koncernens andel rantebédrande skulder per 31 december 2025 uppgar till 12,4 (14,9) MSEK varav leasingskuld IFRS16 motsvarar 11,6 MSEK och
kreditskuld 0,8 MSEK.

Koncernens mal &r att inte ta upp nagra lan, inte nyttja var checkkredit mer an vid verksamhetsméssiga fluktuationer i form av kalendereffekter i den
|6pande verksamheten. Koncernen ska ha en stabil soliditet och likviditet sa att de verksamma bolagen har en god kreditrating motsvarande AA eller
battre.

Not 29 Handelser efter rakenskapsarets utgdng

VD-byte
Amanda Tevell tilltréddde som VD for Hultstrom Group och Hifab den 12 januari 2026.

Beslut om utdelning
Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 0,11 (0,17) SEK per aktie for rakenskapsaret 2025.

Nya finansiella mal
Hultstrom Group har antagit nya finansiella mal. EBITA-marginalen ska pd sikt Gverstiga 13 procent och en betydande del av resultatet efter skatt ska delas ut till

aktiedgarna.



Stockholm 25 mars 2026

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lars Ekman, Auktoriserad revisor

Petter Stillstrém Amanda Tevell Thomas Tranberg

Styrelsens ordférande VD Styrelseledamot

Anna Bergius Mathias Wallestam Martin Hakansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot fér Unionen
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hultstrom Group AB
organisationsnummer 556394-1987
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Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Hultstrom Group AB for ar
2025. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 15-50 i detta dokument. Enligt var
uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och gereni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande

bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultatet och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ARSREDOVISNING 2025

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-14 samt sidan 53. Det

ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att [dsa den
informationsom identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiOvrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdrenansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [damna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren
hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Hultstrom Group AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande bedéma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den [©pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sdakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

ARSREDOVISNING 2025

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Umed den dag som framgdr av vdr elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor



(@)
A 1 Ratt att delta
rS Stal I | | I | a For att fa delta vid arsstdamman ska aktiedgare, dels pa avstdmningsdagen den 24 april 2026 vara inford i den av Euroclear Sweden AB for bolagets rékning forda aktieboken,
dels senast den 28 april 2026 ha anmalt deltagandet till bolaget.

Anmadlan

Aktiedgare som |atit forvarvsregistrera sina aktier maste senast den 28 april 2026 hos Euroclear Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga ratt att delta
Arsstémman halls tisdagen den5s maj 2026 kl. vid stdmman. Anmalan om deltagande vid arsstémman kan géras till bolaget pa foljande satt:
17.00 pa Sveavégen 163: plan 6: Stockholm. E-post: emma.romilson@hultstromgroup.se

Post: Hultstrom Group AB, Att. Emma Romilson, Box 19090, 104 32 Stockholm
Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitrdden.

Ombud och bitraden

Aktiedgares ratt vid stamman far utdvas genom befullméaktigat ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och far inte vara éldre &n tolv manader. Vanligen observera att fullmakt maste
inséndas i original eller medféras till stamman. Aktiedgare som Onskar utdva ratten att medfora hogst tva bitraden till stimman ska anmala detta och antal bitréden i samband
med att anmaélan gors till drsstdmman.

Utdelning

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en utdelning om 0,11 SEK (11 ¢re) per aktie for rakenskapsaret. Det totala utdelningsbeloppet uppgar darmed till 6 692 280 SEK,
baserat pd antalet utestdende aktier vid tidpunkten for detta forslag. Utdelningen motsvarar ca 50% av arets resultat efter skatt. Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen finns tillgénglig hos foretaget och p hemsidan www.hifab.se den 26 mars 2025. Darutéver skickas rsredovisningen med post till de aktiedgare som till
bolaget anmaler att de 6nskar detta.

Ekonomisk information 2026/2027
Deldrsrapporter

Deldrsrapport Q1 2026: 22 april 2026
Deldrsrapport Q2 2026: 10 juli 2026
Delérsrapport Q3 2026: 21 oktober 2026

Bokslutskommuniké
Bokslutskommuniké for 2026: 16 februari 2027

Informationskanaler

Pa Hultstrom Groups hemsida, www.hultstromgroup.se, presenteras deldrsrapporter, drsredovisning, aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Printad information kan
erhallas via bolaget, via bestallning per e-post till emma.romilson@hultstromgroup.se.
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Hultstrom Group AB (publ)
Org.nr. 556394-1987

Sate:
Sveavagen 163
104 32 Stockholm

Hultstrom Group dr en bolagsgrupp med fokus pa forandring och utveckling inom samhallsbyggnad. Genom
att samla bolag med kompletterande formagor skapar vi en dynamisk plattform for att mota branschens dkade
krav pa digitalisering, hallbarhet och innovation. Malet ar att bidra till kundernas utveckling och skapa [dngsiktigt

aktiedgarvarde. Hultstrom Group omsatter drygt 300 miljoner och dr noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

Certified Adviser ar Mangold Fondkommission AB. Las mer pa hultstromgroup.se



