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EJ FOR PUBLICERING, DISTRIBUTION ELLER OFFENTLIGGORANDE, DIREKT ELLER
INDIREKT, | ELLER TILL USA, AUSTRALIEN, BELARUS, HONG KONG, JAPAN, KANADA, NYA
ZEELAND, RYSSLAND, SCHWEIZ, SINGAPORE, ELLER SYDAFRIKA, ELLER | NAGOT
ANNAT LAND DAR PUBLICERINGEN, DISTRIBUTIONEN ELLER OFFENTLIGGORANDET
SKULLE VARA OTILLATEN ELLER KRAVA REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER.
VANLIGEN SE "VIKTIG INFORMATION” | SLUTET AV DETTA PRESSMEDDELANDE.

WS WESPORTS GROUP AVSER ATT NOTERA
BOLAGETS AKTIER

WS WeSports Group AB (publ) (“WeSports”, “Koncernen” eller “Bolaget”), Nordens
ledande specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning, meddelar avsikten att
genomfora ett erbjudande av Bolagets aktier till allmédnheten i Sverige och till
institutionella investerare i Sverige och internationellt ("Erbjudandet”) samt att
ansoéka om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq First North Premier
Growth Market i Stockholm (tillsammans med Erbjudandet, "Noteringen”).
Erbjudandet férvantas besta av bade nyemitterade och befintliga aktier i Bolaget.

WeSports ar Nordens ledande specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget &ger och
utvecklar starka produktvarumérken, onlinedestinationer, fysiska butiker och distributdérer med
fokus péa att erbjuda hogkvalitativ utrustning for saval elitidrottare som den aktive entusiasten.
WeSports har marknadsledande positioner inom de mest attraktiva sportkategorierna som
exempelvis cykel, fitness, |6pning, hockey, innebandy, skidor och outdoor. For
tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2025 uppgick WeSports
nettoomsattning till 2,8 miljarder SEK och justerad EBITA till 146 MSEK, motsvarande en justerad
EBITA-marginal pa 5,1 procent.[1] Under tolvmanadersperioden och i samband med Noteringen
har WeSports ingatt avtal att forvarva eller genomfort fyra forvarv[2], dar vissa varit konsoliderade
under delar av perioden och andra inte konsoliderade. Den illustrativa tillkommande effekten fran
dessa forvarv uppgar till cirka 0,8 miljarder i nettoomsattning och cirka 53 MSEK i justerad EBITA
under tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2025.

Styrelsen och ledningen fér WeSports beddmer att Noteringen utgor ett strategiskt viktigt steg i
Bolagets fortsatta langsiktiga tillvaxtresa. Noteringen forvantas framja Bolagets tillvaxtambitioner
genom att bredda agarbasen, skapa 6kad tillgang till bade den svenska och internationella
kapitalmarknaden samt tillféra kapital for forvarv och affarsutveckling. Vidare bedéms en notering
pa Nasdaq First North Premier Growth Market bidra till 6kad synlighet for Bolaget och dess
verksamhet, samt starka relationer till kunder, samarbetspartners, medarbetare, investerare och
andra nyckelintressenter.
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Ted Sporre, VD for WS WeSports Group:

"WeSports éar vél positionerat for att fortsétta véxa, bade organiskt och genom férvérv. Vart fokus
ligger fortsatt pa att skapa langsiktigt varde genom att stédrka var nérvaro inom de mest attraktiva
sportkategorierna. Den planerade noteringen stédjer var strategi och vart finansiella mal om att
na 10 miljarder kronor i nettoomséttning, och vi ar redan vél p& vag mot vart lonsamhetsmal om
en justerad EBITA-marginal pd 7-8 procent pa medellang sikt”, sdger Ted Sporre, vd fér WS
WeSports Group.

Johan Ryding, styrelseordférande for WS WeSports Group:

"WeSports har utvecklats fran en utmanare till en marknadsledare inom flera sportkategorier i
Norden. Var stabila tillvixt och starka Ibnsamhet visar styrkan i var affarsmodell. Med den
planerade noteringen kommer vi att etablera en @nnu starkare plattform for att fortsétta var
tillvéxtresa och starka var langsiktiga marknadsposition”, fortsétter Johan Ryding,
styrelseordférande fér WS WeSports Group.

Om WS WeSports Group

WeSports ar Nordens ledande specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget éger och
utvecklar starka produktvarumarken, onlinedestinationer, fysiska butiker och distributérer med
fokus pa att erbjuda hogkvalitativ utrustning for saval elitidrottare som den aktive entusiasten.
WeSports ar ett snabbvaxande och Idnsamt bolag som har en marknadsledande position inom
flera attraktiva sportkategorier som exempelvis cykel, fithess, 16pning, hockey, innebandy, skidor
och outdoor. Forsaljningen bedrivs i Bolagets dotterbolag som verkar med separata varumarken i
respektive sportkategori i syfte att tydliggdra den starka specialistkompetensen. Respektive
dotterbolag bestar av team med en hdg niva av autonomi som ar experter pa sin sport vilket
sakerstaller den genuina specialistkompetens som k&nnetecknar WeSports. Som koncern blir
man darmed en multi-specialist som drar nytta av bade den mindre specialistens fordelar och den
stdrre gruppens skala. WeSports har sitt huvudkontor i Malmd och Koncernen hade i genomsnitt
436 anstallda under rakenskapsaret 2024.

WeSports grundades 2019 med malet att utveckla specialistkategorin och utbudet inom
sporthandeln och darigenom hjalpa fler manniskor leva aktiva liv. Filosofin hos grundarna, som
inkluderar Mikael Olander, Martin Edblad, Peter Rosvall och Niklas Hammar, var att bygga en
koncern som skapar en marknadsledande position, sportkategori for sportkategori, genom att
kombinera specialistens sortimentsdjup och expertis med Koncernens skalfordelar. Grundarna
identifierade ett tydligt marknadsgap: konsumenter efterfraigade mer avancerad sportutrustning
an vad de stora kedjorna kunde erbjuda, samtidigt som lokala specialistbutiker hade
kompetensen men saknade resurser for att vaxa. Resan inleddes med forvarvet av Cykelkraft,
Sveriges ledande onlinedestination for cyklar, vilket lade grunden for strategin att etablera starka
positioner inom varje utvald sportkategori.
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WeSports tillvaxt drivs i hdg utstrackning organiskt genom geografisk expansion,
sortimentsutveckling, satsningar pa e-handel och ett kontinuerligt arbete med att starka egna och
kontrollerade produktvarumarken. Parallellt genomférs forvarv av ledande specialistaktorer, vilka
darefter vidareutvecklas inom ramen for Koncernen. Affarsmodellen bygger pa att dotterbolagen
behaller sin entreprendrsanda och expertis, samtidigt som de far tillgang till Koncernens resurser,
infrastruktur och skalfordelar. Detta skapar starka forutsattningar for langsiktig och I6nsam tillvaxt.

Inom varje sportkategori ar strategin att bygga en ledande specialistposition genom ett
obvertraffat sortiment, hdg expertis, vertikal integration och en betydande andel egna och
kontrollerade produktvarumarken. Kombinationen av en stark e-handelsnarvaro och selektiv
narvaro av butiker skapar ett attraktivt kunderbjudande med hdg tillganglighet.

Erbjudandet i sammandrag

Om Bolaget véljer att genomfdéra Noteringen avses Erbjudandet att riktas till allméanheten i

Sverige och till institutionella investerare i Sverige och utomlands. Erbjudandet till institutionella
investerare kommer enbart att lamnas till vissa institutionella investerare utanfér USA med stéd
av Regulation S enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act

"),

Erbjudandet forvantas besta av bade nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och forsaljning
av befintliga aktier. Bolaget avser att anvanda emissionslikviden fran Erbjudandet till att
accelerera tillvaxten, framst i form av att finansiera selektiva plattforms- och/eller tillaggsférvarv,
men &ven i mindre grad till tillvaxtprojekt inom befintliga bolag i Koncernen.

DNB Asset Management, Handelsbanken Fonder samt Svea Bank (tillsammans "
Cornerstone-investerarna") har, med forbehall for vissa sedvanliga villkor, atagit sig att forvarva
aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om cirka 150 MSEK till ett marknadsvéarde for Bolagets
aktier efter Erbjudandet om upp till cirka 2 300 MSEK.

Medgrundaren Mikael Olander, WeSports stérsta aktieagare och styrelseledamot, kommer inte
att salja nagra aktier i Erbjudandet. De befintliga aktierna forvantas tillhandahallas av andra
befintliga aktiedgare i Bolaget (de "Séljande Aktiedgarna”). | samband med Erbjudandet avser
de Sdljande Aktiedgarna, styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och vissa andra
aktieagare att inga sedvanliga lock-up-ataganden med sedvanliga undantag. Lock-up-perioden
for styrelseledamoter och ledande befattningshavare i WeSports &r 360 dagar. Lock-up-perioden
ar 90 dagar for vissa aktiedgare som ager en (1) procent eller mindre, och 180 dagar fér
aktieagare som ager mer an en (1) procent, efter Erbjudandet. Darutéver kommer Bolaget att ata
sig att inte emittera nagra nya aktier under en period om 360 dagar efter IPO:n, med sedvanliga
undantag, utan skriftligt medgivande fran DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("'DNB
Carnegie”).
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Nasdaq Stockholm AB har bedomt att WeSports uppfyller gallande noteringskrav p& Nasdagq First
North Premier Growth Market och kommer att godkanna en ansokan fran Bolaget om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under forutsattning att
vissa villkor uppfylls. Beroende p& marknadsférhallanden férvantas Noteringen genomforas under
det fjarde kvartalet av 2025. Fullstandiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet
kommer att inkluderas i det prospekt som forvéntas publiceras av Bolaget innan Erbjudandet.
Prospektet kommer, om det publiceras, att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats https://
wesportsgroup.com/.

WeSports styrkor och konkurrensférdelar

Ledande marknadspositioner inom de mest attraktiva kategorierna for sport- och fritidsutrustning

WeSports har genom en differentierad strategi etablerat sig som en ledande aktér inom de
sportkategorier Bolaget beddmer som mest attraktiva, kategorier som kannetecknas av ett stort
antal utdvare, fragmenterad konkurrens och hég andel utrustningsférséaljning jamfoért med ovrigt
sortiment. Dessa kategorier innefattar bland annat cykling, fitness, |6pning, outdoor, skidakning,
hockey och innebandy.

Specialistfokus med expertis och sortiment som 6vertréffar de stérre sportkedjorna

Genom att kombinera specialistens sortimentsdjup och expertis med skala har WeSports skapat
en svarkopierad marknadsposition. Till skillnad fran generella aterférsaljare, som erbjuder ett
sortiment omfattande manga sporter men med fa produkter inom varje sport, profilerar sig
WeSports genom djup specialistkompetens inom Bolagets utvalda kategorier samt ett djupare
produktsortiment inom respektive kategori. Jamfort med de stdrre sportkedjorna erbjuder
WeSports exempelvis 19 ganger djupare sortiment inom cykel och sex ganger djupare inom
langdskidakning.[3] Som anekdotiskt bevis till WeSports nischade kompetens har Bolagets
anstallda aven vunnit sammanlagt 129 medaljer i nationella och internationella sportmasterskap.
Bolagets specialistfokus ligger val i linje med den underliggande utvecklingen pd marknaden dar
konsumenter i allt storre utstrackning efterfragar kvalitet, kunskap och ett fordjupat
produktsortiment. Specialistpositionen ar differentierad genom att erbjuda ledande varumérken,
unika produktserier och en kundupplevelse som ar svar att replikera for bredare
detaljhandelskedjor.

Stor och fragmenterad marknad med potential fér konsolidering

Marknaden for sport- och fritidsutrustning ar fragmenterad och bestar av ett stort antal smé och
medelstora aktorer, ofta med stark lokal narvaro men begrénsade resurser for vidare expansion.
Marknaden kénnetecknas darmed av en tydlig long-tail-struktur och fragmenteringen innebar en
stor majlighet for fortsatt konsolidering och aktiv férvarvsagenda.
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WeSports har utvecklat en forvarvsdriven strategi som bygger pa att identifiera, forvarva och
vidareutveckla valpositionerade bolag inom Bolagets utvalda sportkategorier. Sedan starten har
Koncernen genomfort ett stort antal forvarv och visat en stark formaga att integrera nya
verksamheter i den gemensamma plattformen.

Beprévad och skalbar afférsmodell for att driva kategoridominans

WeSports har utvecklat en skalbar och decentraliserad affarsmodell, vilken &mnar till att bygga
kategoridominerande bolag inom respektive sportkategori samt driva organisk expansion och
forvarvsbaserad tillvéxt. Ambitionen ar att inom Koncernen samla ledande specialister och
entreprendrer som driver starka bolag inom sina respektive nischer. WeSports bolag behaller
operativ sjalvstandighet med fokus pa sina respektive sportkategorier. Detta sakerstaller att
viktiga afférsbeslut tas néra kunden, samtidigt som Koncernen tillfér skalfordelar utefter
respektive entreprendrs behov. Genomsyrande for organisationen ar ocksa en operationell
disciplin dar stort fokus laggs pa effektivisering pa bade koncern- och bolagsniva. For att
bibehalla gemensamma incitament, samt sanka risken for WeSports, behaller entreprendrerna
ocksa agarandelar i samband med forvarven. Genom att kombinera kunddestinationer med
kontroll dver produktvarumarken och distribution skapas forutsattningar for hogre marginaler,
stabilare intaktsfloden och effektivare produktutveckling — ndgot som enskilda aktorer har svart
att uppna pa egen hand.

H6g och I6nsam historisk tillvéxt — organisk tillvaxt som évertréffat marknaden varje ar,
kombinerat med en tydlig férvérvsstrategi

Sedan starten har WeSports uppvisat en stark finansiell utveckling, praglad av bade hog tillvaxt
och god I6nsamhet. Den arliga genomsnittliga tillvaxttakten ("CAGR”) uppgar till 28 procent
sedan 2021. Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till 5,1 procent under de senaste tolv
manaderna per den 30 september 2025 och uppgick for rakenskapsaret 2024 till 4,7 procent.[4]
Kombinationen av en forvarvsdriven strategi, en skalbar affarsmodell och effektiv
kostnadsstyrning har resulterat i en stabil intaktstillvaxt och forbattrade marginaler. Den
finansiella historiken visar pd Bolagets formaga att framgangsrikt integrera nya verksamheter,
realisera synergier och samtidigt uppratthalla I6nsamhet. WeSports &r val positionerade for
fortsatt expansion, bade genom organisk tillvaxt och ytterligare forvarv. Bolagets kombination av
tillvaxt och lonsamhet ar ocksa en viktig konkurrensfordel i en bransch dar manga aktorer
antingen har svarigheter att vaxa eller att driva Ionsamma verksamheter.

Vél definierad strategi for fortsatt tillvéxt och marginalférbéttring

WeSports har en tydligt definierad affarsplan for att fortsatta vaxa bade organiskt och genom
forvarv samt for att starka [onsamheten. Den organiska tillvaxten férvantas drivas av flera initiativ,
daribland geografisk expansion inom Norden, 6kad korsférsaljning, férbattrad sortiments- och
lagerstyrning samt ett 6kat fokus pa prissattning och merférsaljning. Bolaget ser aven betydande
mojligheter inom B2B-forséljning samt har initiativ for att ytterligare forbattra marknadsférings-
och konverteringsinsatser. Lonsamhetsforbattringar forvantas framst genereras genom en dkad
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andel egna och kontrollerade varumarken, starkt férhandlingsposition gentemot leverantorer,
effektivare logistik- och lagerhantering samt férbattrad operativ havstang inom forsaljnings- och
administrationskostnader.

Utvald historisk finansiell information

Féljande tabell presenterar utvalda nyckeltal for Koncernen avseende rakenskapsaren 2024-2022
samt delarsinformation for perioden 1 januari — 30 september 2025 (med jamforelsesiffror for
motsvarande period 2024). Nyckeltalen har inte reviderats eller dversiktligt granskats om inte
annat anges.

1 januari - 30 september 1 januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning[5] 2171,6 1670,1 23429 1740,5 1586,6
Forséljningstillvéxt, % 30,0 e.t 34,6 9,7 42,6
Organisk tillvéxt, % 23,5 e.t. 16,1 1,8 19,0
Bruttoresultat 762,1 622,5 830,6 626,7 518,2
Bruttomarginal, % 35,1 37,3 35,4 36,0 32,7
Rorelseresultat (EBIT)[6] 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
Justerad EBIT 131.6 95.9 95.5 48.5 33.1
Justerad EBIT-marginal, % 6,1 57 4,1 2,8 2,1
Justerad EBITA 142,9 105,8 109,3 56,4 39,4
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 6,3 4,7 3,2 2,5

For niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2025 uppgick WeSports
nettoomsattning till cirka 2,7 miljarder SEK proforma och justerad EBITA till 180 MSEK proforma,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 6,7 procent.[7]

Finansiella mal och utdelningspolicy

Styrelsen har antagit féljande finansiella mal och utdelningspolicy:

e Nettoomsittningstillvaxt: Uppna en nettoomsattning om 10 miljarder SEK senast ar
2031, genom arlig genomsnittlig organisk tillvaxt om cirka 10 procent och resterande
genom forvarv.

e Lonsamhet: Gradvis forbattra lonsamheten for att uppna en justerad EBITA-marginal om
7-8 procent pa medellang sikt.
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e Kapitalstruktur: Nettoskuld i forhallande till LTM EBITDAaL i spannet 1-2x, med
flexibilitet for strategiska aktiviteter.

e Utdelningspolicy: Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i ld6nsam
tillvaxt, och malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, ska overskottet delas ut till aktieagarna.

WeSports finansiella mal och utdelningspolicy som anges ovan utgér framatriktad information. De
finansiella malen baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden relaterade till bland annat
utvecklingen av WeSports bransch, verksamhet, resultat och finansiella stéllning och é&r féremal
for risker och osékerheter vilka kommer att beskrivas mer utférligt i prospektet som férvéntas
offentliggdras av WeSports med anledning av Erbjudandet.

Radgivare

DNB Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner. Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial och ABG Sundal Collier AB &r Joint Bookrunners. Baker McKenzie &ar legal
radgivare till Bolaget och White & Case ar legal radgivare till Global Coordinator och Joint
Bookrunners.

For mer information, vdnligen kontakta:

Ted Sporre, VD
Telefon: +46 73 709 23 88
E-post: ted.sporre@wesports.com

Viktig information

Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om att avyttra eller en uppmaning att kdpa
vardepapper utgivna av WS WeSports Group AB (publ) ("WeSports" eller "Bolaget") i nagon
jurisdiktion dar ett sddant erbjudande eller forséaljning vore otillaten.

Ett erbjudande av de vardepapper som omnamns i detta pressmeddelande kommer att ske
genom ett prospekt. Detta pressmeddelande ar inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggtras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphévande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med eventuella relaterade
genomfdrandefdrordningar och delegerade forordningar, "Prospektférordningen”) och har inte
blivit godkant av ndgon regulatorisk myndighet i ndgon jurisdiktion. Ett prospekt kommer att
upprattas i samband med Erbjudandet och publiceras av Bolaget pa Bolagets hemsida.
Investerare bor inte investera i vardepapper som omnamns i detta pressmeddelande annat an pa
grundval av den information som finns i det ovannamnda prospektet.
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| varje EES-medlemsstat, annan an Sverige, Finland, Danmark och Norge, riktar sig detta
pressmeddelande endast till kvalificerade investerare i den medlemsstaten enligt
Prospektférordningens definition.

Innehallet i detta pressmeddelande har upprattats av, Bolaget och Bolaget ar ensamt ansvarig for
dess innehall. Informationen i detta pressmeddelande utgor endast bakgrundsinformation och gor
darmed inte ansprak pa att vara fullstandig eller komplett. Ingen bor, oavsett anledning, forlita sig
pa informationen i detta pressmeddelande eller pa dess exakthet, korrekthet eller fullstandighet.

Detta pressmeddelande och informationen hari far inte distribueras i eller till USA. Detta
pressmeddelande utgor inte ett erbjudande att sélja, eller en uppmaning till ett erbjudande att
kopa, vardepapper i USA. Vardepapper som omnamns héari har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act") och
far inte erbjudas eller saljas i USA utan registrering eller tillampligt undantag fran, eller i en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven enligt Securities Act. Det finns ingen avsikt
att registrera nagra vardepapper som omnamns hari i USA eller att lamna ett offentligt
erbjudande av sadana vardepapper i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende
vardepapperen som omnamns hari, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som
ar hanforlig till detta dokument ar endast tillganglig fér och kommer endast att kunna utnyttjas av,
"kvalificerade investerare" (i betydelsen i den brittiska versionen av foérordning (EU) 2017/1129
som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018) som é&r (i)
personer som har professionell erfarenhet av verksamhet som ror investeringar och som faller
inom definitionen av "professionella investerare" i artikel 19(5) i den brittiska Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern"); eller (ii) personer med hég
nettoformdgenhet som avses i artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sddana personer benamns
gemensamt "relevanta personer”). En investering eller en investeringsatgard som detta
pressmeddelande avser ar i Storbritannien enbart tillganglig for relevanta personer och kommer
endast att genomféras med relevanta personer. Personer som inte ar relevanta personer ska inte
vidta nagra atgarder baserat pa detta pressmeddelande och inte heller agera eller forlita sig pa
det.

Offentliggérande, publicering eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa jurisdiktioner
vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar detta
pressmeddelande har offentliggjorts eller distribuerats bor informera sig om och folja sadana
legala restriktioner.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande kan innehalla uttalanden, aven avseende Bolagets finansiella och
operativa mal p& medellang till I1ang sikt, som ar, eller kan anses vara, "framatblickande
uttalanden". Dessa framatriktade uttalanden kan identifieras genom anvandning av framatriktad

terminologi, inklusive termerna "férutsatter”, "tror", "anser",

uppskattar”, "férutser”, "bor",
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"uppskattar", "forutser”, "forvantar”, "kan", "kommer", "planerar", "schemalagger", "potentiell",
"prognostiserar”, "skulle kunna", "savitt kant" eller, i varje enskilt fall, negationer darav eller andra
variationer eller jamférbar terminologi, eller genom diskussioner om strategi, planer, mal, framtida
handelser eller avsikter. Framatblickande uttalanden kan komma att skilja sig vasentligt fran
faktiska utfall. All framatriktad information héari aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser, men ar foremal for risker avseende framtida utfall och andra risker, osakerheter,
eventualiteter och antaganden som ror Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning,
likviditet, framtidsutsikter, tillvaxt eller strategier. Framatriktade uttalanden lAmnas endast per
dagen for detta pressmeddelande. Var och en av Bolaget, dess aktiedgare, Joint Bookrunners
och deras respektive narstdende bolag fransager sig uttryckligen skyldigheten eller atagandet att
uppdatera, se over eller revidera nagot framatriktat uttalande i detta pressmeddelande, vare sig
till féljd av ny information, framtida utveckling eller p& annat sétt.

Informationen i detta pressmeddelande eller i ndgot av de dokument som ror Noteringen kan inte
anvandas som en vagledning for framtida resultat.

Joint Bookrunners agerar uteslutande foér Bolaget och ingen annan i samband med négot
erbjudande av Bolagets aktier. De kommer inte att betrakta ndgon annan person som sina
respektive kunder i forhallande till ndgot erbjudande av Bolagets aktier och kommer inte att vara
ansvariga gentemot ndgon annan an Bolaget for att tillhandahalla det skydd som ges till deras
respektive kunder eller for att tillhandahalla radgivning i forhallande till nAgot erbjudande av
Bolagets aktier, innehallet i detta pressmeddelande eller ndgon transaktion, éverenskommelse
eller annan fradga som avses hari. Ingen av Joint Bookrunners eller nagot av deras respektive
dotterbolag, narstaende bolag eller nagon av deras respektive styrelseledaméter, tjansteman,
anstallda, radgivare, agenter, samarbetspartners eller ndgon annan enhet eller person accepterar
nagot som helst ansvar for, eller gér nagon utfastelse, garanti eller atagande, uttryckligt eller
underforstatt, avseende sanningen, riktigheten, fullstandighet eller skalighet av informationen
eller &sikterna i detta pressmeddelande (eller huruvida nagon information har utelamnats fran
detta pressmeddelande) eller ndgon annan information hanforlig till koncernen, dess dotterbolag
eller intressebolag, oavsett om den ar skriftlig, muntlig eller i visuell eller elektronisk form, och
oavsett hur den har éverforts eller gjorts tillganglig, eller fér ndgon som helst forlust som
uppkommer genom anvandning av detta pressmeddelande eller dess innehall eller som pa annat
satt uppkommer i samband darmed. Foljaktligen friskriver sig Joint Bookrunners, i den
utstrackning som tillats enligt tillamplig lag, frén allt ansvar, oavsett om det uppkommer pa grund
av skadestand eller avtal, eller som de pa annat satt kan anses ha med anledning av detta
pressmeddelande och/eller ndgot saddant uttalande.

Information till distributorer

Enbart for att uppfylla de krav pa produktstyrning som ingar i: (a) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument, i dess andrade lydelse ("MiFID II");
(b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar
MIFID II; och (c) nationella genomférandeatgéarder (tillsammans "MiFID Il:s
produktstyrningskrav"), samt for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt
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eller annat ansvar som nagon "tillverkare" (i den mening som avser enligt MiFID II:s
produktstyrningskrav) annars kan omfattas av, har Bolagets vardepapper som omfattas av
Erbjudandet varit féremal fér en produktgodkannandeprocess som har faststallt att sddana
vardepapper ar: (i) lampliga for en malmarknad bestadende av icke-professionella investerare och
investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sdsom
definierat i MiFID II; och (ii) lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som tillats
enligt MiFID Il ("Malmarknadsbedémningen"). Oaktat Malmarknadsbedémningen bor
"distributérer" (vid tillampning av MiFID IlI:s produktstyrningskrav) notera foljande: priset pa
Bolagets vardepapper kan sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering;
Bolagets vardepapper erbjuder ingen garanterad inkomst och inget kapitalskydd; och en
investering i Bolagets vardepapper ar forenlig endast med investerare som inte behdver en
garanterad inkomst eller kapitalskydd, som (antingen ensamma eller tillsammans med en lamplig
finansiell eller annan radgivare) kan utvardera fordelarna och riskerna med en sadan investering
och som har tillrackliga resurser for att kunna bara eventuella forluster som kan uppsta till f6ljd
darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte tillampningen av eventuella avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i samband med Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen utgor, for undvikande av missférstand, inte (a) en andamalsenlighets-
eller lamplighetsbedémning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en rekommendation till
nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan
atgard avseende Bolagets aktier.

Enbart i syfte att uppfylla produktstyrningskraven i kapitel 3 i FCA Handbook Product Intervention
and Product Governance Sourcebook ("UK Product Governance Requirements"), och med
friskrivning fran allt ansvar, oavsett om det harror fran skadestand, avtal eller annat, som en
"tillverkare" (i enlighet med UK Product Governance Requirements) annars kan ha med avseende
pa detta, har vardepapperna i Erbjudandet varit foremal for en produktgodkannandeprocess som
har faststallt att Bolagets vardepapper ar (i) forenliga med en slutmalgrupp bestaende av
icke-professionella investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder
och kvalificerade motparter, var och en definierad i punkt 3 i FCA Handbook Conduct of Business
Sourcebook; och (ii) lampliga for distribution genom alla tillatna distributionskanaler ("
Malmarknadsbedémningen for Storbritannien”). Oaktat den brittiska
malmarknadsbedémningen bor "distributorer” (i enlighet med de brittiska produktstyrningskraven)
notera att: priset pa Bolagets vardepapper kan sjunka och investerare kan forlora hela eller delar
av sin investering; Bolagets vardepapper erbjuder ingen garanterad inkomst och inget
kapitalskydd; och en investering i Bolagets vardepapper ar endast forenlig med investerare som
inte behdver en garanterad inkomst eller kapitalskydd, som (antingen pa egen hand eller
tillsammans med en lamplig finansiell eller annan radgivare) kan utvardera férdelarna och
riskerna med en s&dan investering och som har tillrackliga resurser for att kunna bara eventuella
forluster som kan uppsta till féljd darav. Malmarknadsbedémningen i Storbritannien paverkar inte
tillampningen av nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i
forhallande till Erbjudandet. Vidare noteras att, oaktat den brittiska malmarknadsbedomningen,
kommer Joint Bookrunners endast att formedla investerare som uppfyller kriterierna for
professionella kunder och godkanda motparter. Malmarknadsbedémningen i Storbritannien utgor,
for undvikande av missforstand, inte (a) en andamalsenlighets- eller lamplighetsbedémning i den
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mening som avses i kapitel 9A respektive 10A i FCA Handbook Conduct of Business
Sourcebook, eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att
investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan atgard avseende Bolagets vardepapper. Varje
distributor ar ansvarig for att genomfora sin egen malmarknadsbedomning avseende Bolagets
aktier i Storbritannien och for att besluta om lampliga distributionskanaler.

Varje distributér ar ansvarig for att genomféra sin egen malmarknadsbedémning avseende
Bolagets vardepapper och for att faststalla lampliga distributionskanaler.

Bolaget kan besluta att inte genomféra Noteringen och det finns darfér ingen garanti for att
Noteringen kommer att ske. Investerare bor inte basera sitt finansiella beslut pa detta
pressmeddelande. Foérvarv av investeringar som detta pressmeddelande avser kan utséatta en
investerare for en betydande risk att forlora hela det investerade beloppet.

[1] Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september
2025 har hamtats fran Koncernens redovisnings- och rapporteringssystem och har inte reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.

[2] De forvarvade bolagen inkluderar Thevea Brands Group AB, Sportsmaster AS (ej
konsoliderade under perioden) samt How Soon Is Now Holding AB och SkiCom Sweden AB
(konsoliderade sedan Q2 2025).

[3] Baserat pa Bolagets jamforelse av uppgifter pd konkurrenters hemsidor per september 2025
genom en jamforelse av sarskilda produktserier (SKU:er) inom cyklar, trdningsutrustning,
langdskidor och hockeyklubbor.

[4] Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september
2025 har hamtats fran Koncernens redovisnings- och rapporteringssystem och har inte reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.

[5] Nyckeltalet har dversiktligt granskats avseende perioden 1 januari — 30 september 2025 samt
motsvarande period 2024 och reviderats for rakenskapsaren 2024, 2023 samt 2022.

[6] Nyckeltalet har dversiktligt granskats avseende perioden 1 januari — 30 september 2025 samt
motsvarande period 2024 och reviderats for rakenskapsaren 2024, 2023 samt 2022.

[7] Den finansiella proformainformationen dmnar till att illustrera effekten av hur WeSports forvarv
av How Soon Is Now Holding AB, SkiCom Sweden AB, Skatertown ApS, Sportmaster AS och
Thevea Brands Group AB, samt finansieringen av dessa, skulle ha paverkat Koncernens
resultatrakning for perioden 1 januari 2025 till 30 september 2025 om transaktionerna hade &gt
rum den 1 januari 2024. Den finansiella proformainformationen har upprattats for illustrativa
andamal och kan skilja sig fran Koncernens faktiska resultat och ska inte ses som en prognos
eller indikation p& Koncernens faktiska resultat.
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