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Midway 1 korthet

Historik 2019 i korthet
Bolaget grundades 1989, genom en avknoppning fran » Midways tva storsta agare konverterade konvertibla skul-
1989 Skane-Gripen, och har sedan dess andrat karaktar ett debrev till ett nominellt belopp om 53 Mkr i mars och
flertal ganger genom forsaljningar och forvarv. starkte bolagets finansiella position. Nyckeltal
1000 Midway Holding AB (publ) noterades i augusti 1990 * Nyt bankavtal om upp till 220 Mkr Gver tre ar upprétt- Nettoomsattning 796 MKr (765)
99 pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap. ades. A'ytglef utgor grunden hvar d?gl'ga Yerksamhet Rorelseresultat 74 MKr (66)
och mojliggor handlingsutrymme for ratt investeringar.
. — — Nettoresultat 61 Mkr (47)
Resan fran konglomerat till |ndustr|.al|st acgelerer— « Nedlaggningen av MidTrailer slutférdes. Resultat per aktie 2,30 Kr (197)
ades. Under 2017 togs en ny strategi fram for s ! " :
2017 Midway som innebar en renodling av koncernen « Dotterbolaget Gustaf E Bil avyttrades. Avyttringen med- Soliditet =+ 0 T 0 60 %
med farre och storre antal innehav som oljd. forde en resultateffekt pa cirka 20 Mkr men hade en Rantebarande nettoskuld 144 MKr (s9)
Strategin forfinades under 2018. positiv paverkan pa koncernens nettoskuld.
| december 2019 forvarvade Midway det brittiska bolaget * Renodlingen av Ifoncernen slutfordes. Midway har nu en
Span Access Solutions. Bolaget ar det forsta forvarvet i stark plattform fOr att bygga en starkare koncern med ST
2019 ' strategin att vaxa utifran karninnehavet HAKI. Omsattning per bolag

Detta ir Midway

Midways omvandling fran konglomerat till industrialist.
548 MKr (509)

» Midway aterbetalade resterande konvertibellan med Yi! HAKI

nominellt belopp 42 Mkr. FAS Converting 75 MKr (3)

e Forvarv av det brittiska bolaget Span Access Solutions Ltd.
som med sin specialistkunskap och sina kundanpassade
losningar kompletterar HAKIs erbjudande.

Landqvist Mekaniska 56 MKr (61)

NOM Holding 117 MKr (119)

Midway Holdings portfol;j

M HAKI

Stallningssystem och losningar for sakert
arbete i komplexa miljoer

FAS Converting
Machinery
Utveckling, tillverkning och forsaljning av

maskiner for konvertering av plastmaterial
till produkter pa rulle

e Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning
om 0,60 (0,50) kr per aktie.

NOM &

norManN oLsen maskin -~ NORGEODESI

Tva teknikinriktade handelsforetag,
aktiva pa den norska marknaden

LANDQVIST MEK. VERKSTAD AR
FAGLUM

Mekanisk verkstad fokuserad pa
legotillverkning for svensk industri

Geografisk omsattning

Sverige 24% (25)
Ovriga Norden 40% (47)
Ovriga marknader 36% (28)

.
secccccses
.
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God utvecklingspotential och stirkta finanser

Under 2019 nadde Midway en avgorande milstolpe da renodlingen
av koncernen slutférdes i och med nedlaggningen av Midtrailer

och avyttringen av Gustaf E Bil. Var 6vergripande strategi innebar
att utveckla verksamheten fran ett konglomerat till en industria-
list med en val balanserad produkt- och tjansteportfolj. Med HAKI
som bas har vi fokus pa projekt i komplexa miljoer inom industri
och service. Den stora potentialen i Midways strategi, vilken har
utvecklats tillsammans med styrelsen, ar att vaxa kring vart karn-
innehav HAKI med forvarv som kompletterar eller breddar bolagets
erbjudanden.

Efter flera ar av intensivt arbete med att renodla koncernen kunde
vi under 2019 for forsta gangen fokusera pa att bygga det nya
Midway. Mot slutet av aret tog vi flera konkreta steg pa denna vag.
Det tydligaste ar forvarvet av brittiska Span Access, vart forsta for-
varv sedan 2012. Span Access hoga kompetens, innovationsférmaga
och produkterbjudanden kompletterar och breddar HAKIs produkt-
portfolj pa ett utmarkt satt. Bolagets erbjudande stammer val dver-
ens med HAKIs strategiska riktning mot [0sningar som ger saker
atkomst till komplexa arbetsmiljoer.

Midway har for narvarande forvarvspotential pa ett eller tva medel-
stora forvarv per ar och utvarderar kontinuerligt intressanta férvarvs-
kandidater. Men att gbra forvarv kraver tva parter och det kan ta

tid innan vi hittar ratt bolag med agare som ar beredda att salja.
vart férvarvsfokus ligger priméart inom tva omraden, de vi kallar
"adjacencies” och "substitutes”. "Adjacencies” innebar att bredda
HAKIs erbjudanden, inte bara inom byggnadsstallningar, utan med
en bredare syn pa produkter och lGsningar som hojer sékerheten

i komplexa miljoer. Inom "substitutes” tittar vi pa kostnadseffek-
tiva alternativ till befintliga losningar, dar Span Access ar ett bra
exempel.

HAKI &r vart kdarninnehav och uppvisar en god och stabil lonsam-
het. Under de senaste tva aren har HAKIs rérelseresultat 6kat med
50 procent, varav halften ar relaterat till tillvaxt och halften till
effektiviseringar. Det ar en attraktiv balans och visar att vart aktiva
arbete med bolaget ger resultat. Vid arsskiftet var orderboken nagot
svagare an for ett ar sedan. Om efterfragan skulle forsvagas pa kort
sikt bedomer vi dock att HAKI star val rustat.
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For Landqvist var 2019 ett ar av forvantad atergang till mer normala
volymer efter ett extremt starkt 2018. Vi har genomfort en lyckad
"generationsvaxling”, det vill séga pa ett smidigt satt gatt fran ett
familjeforetag till ett bolag i en industriell grupp. Bolaget fortsatter
att utvecklas positivt och starker sin marknadsposition. Vi bedomer
att Landqvist har en god framtid, varfor vi fortsatter att investera

i 0kad produktionskapacitet.

2019 blev ett ar av investeringar och modernisering for FAS, vilket
paverkat lonsamheten negativt. FAS har investerat i sin forsorj-
ningskedja med hojd leveransprecision och forbattrad kvalitet som
resultat. Bolaget har dven utvecklat serviceerbjudandet, ett omrade
som vuxit under 2019 och som pa sikt forvantas leda till ett stabilare
resultat. FAS har ocksa investerat i nya produkter och lanserar under
2020 en ny maskin. Efterfragan pa hallbart tillverkade avfallspasar ar
stor och vaxande, dar FAS placering i vardekedjan ar gynnsam.

Vi har fortsatt en positiv syn pa var norska verksamhet NOM Holding.

Bolaget @r inne i en bra trend trots en omsattningsnedgang och
resultatforsamring mot slutet av aret. Under det fjarde kvartalet
paverkades resultatet negativt av kostnader av engangskaraktar
hanforliga till leverantorsbyte.

Midway Holding ar idag en betydligt starkare koncern an for bara
nagra kvartal sedan, med fyra sunda innehav som verkar i intressan-
ta branscher. Alla vara innehav har arbetat med langsiktiga effektivi-
seringar och ar forberedda pa att genomféra ytterligare besparingar
om efterfragan skulle vika.

Midway har en god och stabil ldnsamhet, vart finansnetto har for-

battrats, skuldsattningen ar lag och vinst per aktie utvecklas positivt.

For kassaflodet borjar vi se en positiv trend efter nagra inledande
svagare kvartal, men det finns en fortsatt stor potential till forbatt-
ring. Under 2019 aterbetalade vi konvertibelskulder om 42 Mkr och
ingick ett nytt bankavtal om upp till 220 Mkr som stracker sig over
tre ar. Avtalet utgor grunden i var dagliga verksamhet och skapar
utrymme for ratt investeringar nar sadana tillfallen ges.

VD har ordet

Den positiva utvecklingen under 2018 i kombination med starkta
finanser betydde att vi for ett ar sedan, for forsta gangen sedan
rakenskapsaret 2011, kunde gladja aktiedagarna med en utdelning.
Resultatet for 2019 innebér att styrelsen aterigen kan foresla ars-
stamman en utdelning, nu om 0,60 kr per aktie.

Midways nya resa har bara borjat. Vi har langsiktiga agare som
stédjer var strategi och vara satsningar. Det finns en stor potential
att utveckla befintliga bolag samtidigt som vi bygger en industriell
koncern med strategiska forvarv kring HAKI.

Malmo den 16 mars 2020
Sverker Lindberg, VD



Industrialist med fokus pa synergier

Midway har sedan bérjan av 2018 arbetat utifran strategin

att renodla koncernen med fokus pa industri och service.
Renodlingen fran konglomerat till industrialist med fokus pa
farre och strategiskt intressanta bolag fortydligades under 2019
genom avyttringen av Gustaf E Bil och avvecklingen av Midtrailer.
Ovriga bolag i Midways portfolj utvecklas tillsammans med de
lokala ledningsgrupperna med organisk tillvaxt som prioritet.
Bolagen generar stabila kassafloden.

Midways fokus framover ar att fortsatta utveckla HAKI och att
skapa synergieffekter genom kompletterande forvarv.

&

Konglomerat  HAKI

~

Utveckla HAKI utifran Midways forvarvskriterier

Industrialist

Under aret gjordes det forsta kompletterande forvarvet som
ytterligare kommer att starka HAKIs position i marknaden.
Midways stora potential ligger i att bygga upp en industrigrupp
kring HAKI genom att finna strategiska forvarv som kompletterar
bolaget. Midway utvarderar lopande forvarvskandidater baserat
pa faststallda kriterier, till exempel:

* Bolag med etablerad verksamhet, utvecklingspotential
och/eller synergier med 6vriga bolag i Midway

* Bolaget ska ha egna produkter och egna varumarken,
gdrna med en premiumposition pa marknaden

Detta ir Midway

* Bolaget ska ha verksamhet i norra Europa

» Bolaget ska ha en stark position i sin vardekedja och
inte vara beroende av en enskild kund eller leverantor

« Bolaget ska visa lonsamhet over tid och bidra med
kassaflode redan fran start

» Bolaget ska pa ett utmarkt satt hantera trenderna
sakerhet och digitalisering

Utrymme for forvarv

Midways nettoskuld ar alltjamt lag och uppgar till 91 Mkr
exklusive IFRS 16 trots aterbetalning av konvertibellan som
genomforts under aret. Den laga nettoskulden genererar en
lag skuldsattningsgrad som skapar utrymme for att agera nar
attraktiva forvarvsmojligheter uppkommer.

Utdelning
Midways ambition ar att [opande ge en tillfredsstallande

avkastning till sina aktieagare genom utdelningar. Utdelningen
avseende rakenskapsaret 2019 uppgar till 0,60 kr per aktie.

Kvarvarande fyra bolag har levererat bra resultat

de senaste tre dren

Midways kvarvarande innehav visar god omsattning och
[6nsamhet de senaste tre aren. | foljande grafik presenteras
utvecklingen de senaste aren for vara fyra innehav, samt totalt
for koncernen.

N Justerat

Omsdttning rorelseresultat*
HAKI
2017 530 47
2018 509 55
2019 548 61
Landqvist
2017 51 13
2018 61 15
2019 56 9
FAS
2017 78 8
2018 83 7
2019 75 1
NOM Holding
2017 252 8
2018 119 8
2019 117 1
Total
2017 911 57
2018 768 66
2019 796 66

*Definition pa s.25
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Forvarvsprocess och aktiv dgarstyrning

Nyckeln till framgang for Midway ar att gora kompletterande forvarv till
HAKI utifran strategin med fokus pa industri och service.
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1.

Identiﬁ ering ........................................................................................

Midway Holding letar aktivt efter potentiella forvarv inom industri
och service, med huvudsaklig verksamhet i Norra Europa, som
passar in i koncernens strategiska ramverk.

Detta ir Midway

Midways fokus ar att identifiera mojliga forvarv som har synergier
med HAKI. Ett forvarv utvarderas utifran foljande aspekter, i fallande ordning:

Prio 1

Tillvaxt top-line - Okade intakter

UVALAEring s

Ett antal bolag analyseras djupare for att identifiera synergieffekter
med nuvarande innehav. Lonsamhet over tid med sund skuld-
sattning, kundnytta, egna varumarken samt en oberoende och
gynnsam position i vardekedjan ar exempel pa kriterier som
analyseras.

Genomlysning ........................................................................................

Efter en grundlig utvardering valjs ett bolag ut som genomgar en
djupare analys med bland annat granskning av leverantorer,
egendom, produkter, utvecklingsprojekt och intellektuell egendom.

Forvirv
Om analysen motsvarar koncernens kriterier, det indikativa budet
accepteras av koparen och genomford "due diligence” faller val ut
sé signeras ett bindande avtal om forvarv.

Integrering
Tillsammans med det forvarvade bolagets ledning utarbetas en
gemensam strategisk och finansiell plan med tydligt uppstallda
mal som bolaget forvantas uppfylla.

Uppf6ljning
Genom intern benchmarking, utifran bl a nyckeltal, foljer Midway
upp det strategiska arbetet och den finansiella planen tillsammans
med bolagets ledning.

Starka positionen - behalla en ledande position
- starka kundbasen

- bredda produkt- och serviceutbudet

Prio 2
Riskdiversifiering - begransa ekonomisk cykelrisk
- diversifiera segment och/eller geografin

- anpassa till teknikskiften

Prio 3
Produktionskapacitet - utnyttja produktionskapacitet
effektivare
Bygga framgang - Forsaljning - Digitalisering
- Logistik - Lean
- Supply chain - Innovation

Genom aktivt och langsiktigt engagemang stravar Midway efter
att foradla sina innehav till dess fulla potential. Primart tillfor
Midway en langsiktig finansiering och strategisk radgivning till
bolagen. Benchmarking med fokus pa olika nyckeltal ar viktigt
och Midway ar noga med att dela med sig av gemensamma
processer och arbetsmetoder.

Midways fokus

Forvarvet ska tillfora:
okat varde till HAKIs
befintliga kunder, eller
nya kundtyper som ligger
nara HAKIs affar

Viktigt for att bedoma
forvarvets attraktivitet

Fordelar - men inget krav




Brittiskt forvirv stirker HAKIs erbjudande

Detta ir Midway

| december 2019 forvarvade Midway samtliga aktier i det
brittiska foretaget Span Access Solutions. Det ar ett innovativt
brittiskt bolag som kompletterar Midways storsta innehav HAKI
med kundanpassade 0sningar for sakra arbetsforhallanden i
komplexa arbetsmiljoer.

Temporara byggnadsstallningar ar ett av de mest kritiska om-
radena i manga bygg- och renoveringsprojekt varlden over och
ett omrade dar sakerhet ar i fokus i hogsta grad. Méjligheten
och fordelen med att tidigt i processen kunna identifiera kraven
vid tillfalliga arbeten &r det som gér Span Access l6sningar sa
innovativa och kostnadseffektiva.

| Span Access arbetar ett skickligt designteam som leds av en
projektdesigningenjor. Deras omfattande erfarenhet av kom-
plexa infrastrukturprojekt samt fran gas- och oljebranschen gor
att de kan ge rad och ta fram innovativa koncept som hjalper
kunden att leverera sina projekt i tid och enligt budget. Bolaget
arbetar nara sina kunder for att utveckla, designa, bygga och
sedan installera sékra atkomstlosningar.

Span Access ar idag i forsta hand aktivt i Storbritannien med
huvudkontor i Skottland men beddms ha potential att utveck-
las internationellt tillsammans med HAKI. Foretaget har elva
anstallda och mellan 20 till 25 tillfalligt anstallda. Ross Turner,

Span Access grundare och VD, stannar kvar i verksamheten och
intar rollen som Chief Technology Officer for HAKI.

Span Access huvudsakliga marknader

¢ Olja och gas, onshore och offshore
* Infrastruktur, onshore

e Elproduktion

e Jarnvag

e Skeppsvarv och frakt

Produkter och tjanster

¢ Upphangda arbetsplattformar

e Fallskyddssystem

« Atkomst med rep och riggningstjanster
¢ Vaderskydd

» Radgivning vid hoghotjdsarbete

e Traning infor hoghojdsarbete

Strategisk forflyttning

Span Access hoga kompetens, innovationsférmaga och produkt-
erbjudande kompletterar och breddar HAKIs produktportfolj

pa ett utmarkt satt. Bolagets erbjudande stammer val med
HAKIs strategiska riktning som handlar om att erbjuda
l6sningar som ger saker tillgang till komplexa arbetsmiljoer.

Bolagets kundanpassade atkomstlosningar uppfyller alla
relevanta brittiska och europeiska standarder och starker
Midways strategi som handlar om att forflytta erbjudandet
fran bygg och produkter till industri och lOsningar. Forvarvet
ger ocksa mojlighet till 6kad organisk tillvaxt samt ett tydligare
fokus pa innovation och produktutveckling.

Span Access passar val in i HAKIs fem strategiska byggstenar

e Baserat i Skottland med expansionsmojligheter
i Skandinavien

« Nischer inom infrastruktur, olja och gas samt
fornybar energi med komplexa behov

e Starker erbjudandet inom sakerhet

» Starker vardeerbjudandet genom en breddning
av produktportfoljen

» Sadljer helhetslosningar snarare an produkter
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Fokus pa kunder med komplexa behov uas strategi

Under 2019 har Midway Holdings storsta innehav HAKI arbetat
vidare i enlighet med strategin som beslutades under 2018
for att vidareutveckla bolaget, med fokus pa innovation och
losningar for sakert arbete i komplexa miljoer.

1. Geografiskt fokus

Starka organisationerna i Norden och Storbritannien, saval
organiskt som via forvarv, samt arbeta i enlighet med strategin
med fokus pa stora avancerade projekt.

2. Okat fokus pa segment med komplexa behov

HAKI ser stora mojligheter att fortsatta att utvecklas inom
komplexa projekt inom saval industri, infrastruktur som bygg,
till exempel hoga byggnader och broar. Byggnadsstallningar
ar en, relativt sett, viktig del av dessa, ofta storre, projekt dar
HAKIs unika system passar val in i bilden.

3. Forflytta identiteten fran produktion till marknad

Teknik och produktion har lange varit karnan i HAKIs verksam-
het. Men tillverkning ar inte langre hogteknologi - det viktigaste
ar kundrelationer och forsaljning. HAKI ska darfor utveckla hela

VAR?

1.
Geografiskt fokus

2.
Segment med
komplexa behov

organisationen till att bli marknadsorienterad och anpassad
till foretagets nya marknads- och sektorfokus, samtidigt som
vi bevarar var hogautomatiserade produktion.

4, Differentierade erbjudanden efter kundtyper

som ger okat mervarde

HAKIs kunder skiljer sig fran varandra, och utifran kundernas
behov kan HAKIs kunder delas in i tva Overgripande typer; tradi-
tionella byggkunder samt kunder som soker specifika tekniska
l6sningar. Baserat pa dessa tva kundtyper ska HAKI utveckla l6s-
ningar och koncept som utgar fran kundernas specifika behov.

5. Optimera forsorjningskedjan

For att kontinuerligt leverera produkter och system pa utsatt tid

ska HAKI utveckla sin forsorjningskedja och bli bast i branschen.
For att gora det med bibehallen kostnad ska HAKI bland

annat utforma en integrerad lagerstrategi utifran produkter

och kunder, optimera antalet lagerenheter och deras placeringar
samt analysera och anpassa produktion och logistik utifran den

nya strategin.

HUR?

3.

Kundanpassa
organisation och
erbjudande

4,
Forstarka
erbjudandet
till kunden

5.
Optimera
forsorjnings-
kedjan
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Intervju med HAKIs VD Thomas Schiiller

Fortsatt snabb utveckling i linje med fastlagda strategier

2019 var annu ett handelserikt ar for HAKI. Fokus under aret
har varit att fortsatta att utveckla bolaget i linje med

de fem byggstenarna i den strategi som faststdlldes 2018
(se foregaende sida). Under aret har HAKI genomfort flera
aktiviteter for att arbeta i enlighet med strategin.

- Overlag ar jag nojd med var utveckling under 2019, sager
Thomas Schiiller, VD for HAKI. Sjalvklart hade jag garna sett
en annu haogre tillvaxt, men jag maste anda vara nojd med

en omsattningstkning pa knappt tio procent, en fortsatt
okning av rorelseresultatet och en bibehallen rorelsemarginal.

- Jag tycker att vi pa ett bra och effektivt satt har fortsatt
att effektivisera organisationen runt vara fem strategiska

“En viktig del

- Samtidigt far inte det pa nagot satt hamma oss i arbetet att
utveckla nya produkter. Som marknadsledare ar det viktigt

att ta fram nya produkter for att behalla den ledande positio-
nen. Det handlar bade om att utveckla helt nya, egna produkter
samt produkter och losningar som utvecklats i samarbete med
kunder och som ar skraddarsydda for dem.

- Det mest spannande under 2019 skedde mot slutet av aret
da vi forvarvade det brittiska bolaget Span Access. Forvarvet
innebar att vi far in kompetens inom vart grundldggande
strategiska omrade kring komplexa l6sningar samt bredare
och djupare kunskaper och
erfarenheter av att driva innova-
tionsutveckling. Span Access ar

byggstenar och genomfort manga viktiga aktiviteter oo Lo ett relativt litet foretag, vilket

i enlighet med dem. Framfor allt har vi snabbt och effektivt ar a” fort'saﬂa betyder att de som arbetar i fore-

samt med hog kvalitet justerat verksamheten mot mer Yo taget verkligen ar entreprenarer

komplexa uppdrag samt geografiskt forflyttat oss annu (ltt effekthsera och har erfarenhet av att driva

narmare vara hemmamarknader. @drdekedjan_ ” innovationsprocesser fran start ' '

- Vi har bland annat avvecklat enheterna i Australien och
Frankrike, dar vi nu arbetar via partners istallet. Det innebar

att vi kan fokusera pa vara hemmamarknader i Skandinavien
och Storbritannien, samtidigt som komplexa projekt pa andra
marknader bearbetas av samarbetspartners, som till exempel
Park Derochie i Kanada. Organisatoriskt har HAKI forandrats fran
en geografisk organisation till en funktionell organisation. Det
arbetet ar nu i princip genomfort inte minst tack vare forvarvet
av Span Access.

En viktig del ar att fortsatta att effektivisera vardekedjan

- Bland annat har vi idag for manga produkter, cirka

tio procent av vara produkter star for cirka 80 procent av
omsattningen. Under flera ar har vi vuxit, inte bara i storlek,
utan aven i antalet nya produkter, utan att successivt ta bort
gamla. Har finns ett effektiviseringsarbete att gora som kommer
att gora produktionen annu effektivare och mer fokuserad,
vilket aven skapar mojligheter for annu battre lonsamhet.

till mal pa ett snabbt och kraftfullt

satt. Det ger ytterligare kraft till
att 6ka var innovationstakt och hjalper oss att ta oss till nasta
niva i enlighet med strategin.

- Generellt sett ser vi en fortsatt god efterfragan, framst pa
marknaderna i Norge och Danmark. | Norge drivet av segmentet
olja och gas som fortsatter att utvecklas pa ett mycket positivt
sdtt. Det finns manga fragetecken kring konjunkturen och om
det skulle ske en avmattning ar vi val forberedda.

HAKI ar en projektdriven affar, order och intakter kan darfor
ofta fordelas ojamnt Gver aret och aven mellan aren. En storre
kund kan lagga stora order under ett ar och sedan inte komma
tillbaka forran ett par ar senare. Det kan darfor vara svart att
bedéma orderingang och forsaljning. HAKI fortsatter att arbeta
hart for att komma annu narmare sina kunder, bli en partner
och pa sa satt fa annu battre forstaelse for kundernas langsik-
tiga och kortsiktiga behov samt skapa battre underlag for att
prognostisera hur marknaden utvecklas.
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HAKISs digitala erbjudande utvecklas

Utover sjalva leveransen av byggnadsstallningar och vaderskydd,
stalls det allt oftare krav fran kunder i storre projekt att HAKI
kan leverera en 3D-modell av sjalva byggnadsstallningen. Under
de senaste aren har HAKI vidareutvecklat tva egna digitala
verktyg, HAKI BIM och HAKI Design Tool, som moter de vaxan-
de kraven fran kunderna genom att snabbt modellera allt fran
enkla till komplexa losningar. Nar en 3D-modell ar klar listas
varje komponent som behovs och ett erbjudande tas fram till
kunden. HAKIs digitala erbjudande utvecklas standigt med fler
funktioner som bidrar till en hogre effektivitet och battre
service, till exempel kan olika berakningar goras direkt i model-
leringsprogrammet.

I en del projekt far HAKI en modell av byggnaden att utga fran,
som kan laddas in i HAKIs modelleringsprogram, for att darefter
bygga upp en lamplig stallningskonstruktion i 3D. For aldre
byggnader finns det daremot oftast ingen fardig 3D-modell att
utga fran men eftersom HAKI arbetar i ett modelleringsprogram,
vilket aven anvands av arkitekter, ar det ibland nodvandigt att
bygga upp hela byggnaden i 3D-miljo.

Att modellera ett projekt i 3D ar mycket anvandbart for HAKIs
kunder som darmed har kunnat diskutera losningar med en-
treprencoren i forvag. Dessutom blir prissattningen for projektet
mer exakt da kunden far en tidig 6verblick over sarskilt kravan-
de losningar samt berdknad tidsatgang. Pa detta vis uppstar
det ocksa farre fel i projektet och farre diskussioner efterat. Inte
minst far kunden aterigen en lista Gver alla komponenter som
behdvs och undviker tidsédande resor fran exempelvis byggar-
betsplats till lager. | vissa fall har kunden onskat att skapa en
3D-modell redan i anbudsfasen och anvant modellen som ett
forsaljningsverktyg for att vinna projektet.

Avdelningen Virtual Design and Construction hos HAKI i Sibbhult
arbetar lopande med att forbattra och vidareutveckla de digitala
verktygen for att méta de 6kande BIM-kraven i manga branscher
som bygg, industri och infrastruktur. Fordelen ar att kunderna
kan anvanda de digitala verktygen pa egen hand i sitt dagliga
arbete. Eftersom stallningsforetagens IT-kunskaper varierar

erbjuder HAKI bade utbildning och vagledning for att komma
igdng pa ratt satt. HAKI Design Tool ar utformat for anvandare
med lagre datorkunskaper i atanke, dar verktyget hjalper till att
ge dem en god Overblick i ett projekt. Det andra designverktyget
som erbjuds ar det mer avancerade HAKI BIM som kraver en viss
expertis fran anvandaren. | HAKI BIM &r det bland annat mojligt
att konstruera komplexa byggnadsstallningar och att fa ut mer
anvandbara data. Hittills utfors arbetet i HAKI BIM mest av HAKI
sjalva som en kundsupport vid storre projekt men det finns idag
flera foretag vars projektledare anvander HAKIs mest avancera-
de program pa egen hand.

HAKIs digitala resa fortsatter i linje med bolagets strategi med
ett starkare fokus pa komplexa segmentet. Detta innebar att nya
moduler och funktioner kommer utvecklas som ar mer anpassa-
de mot den har typen av behov.

HAKI Mobile App

HAKI Design Tool

HAKI Design Tool ar en 3D-baserad produktkonfigurator
som later anvandaren konfigurera sina stallningar direkt
via webben. Med HAKIs digitala hjalpmedel forenklas

och minskas projekttiden och gors tillganglig for de
anvandare som inte har nagon erfarenhet av CAD-ritningar.
For att mojliggora 3D-modulering, ritningsframstallning
med tillhorande materialspecifikation, skapades HAKI
Design Tool. Det ar ett webbverktyg som tillater anvandare
att med enkelhet skapa stallnings- eller vaderskyddspro-
jekt. Verktyget fungerar i telefonen och surfplattan samt
givetvis pa datorn.

HAKI BIM

HAKI Design Tool medfor en okad visualisering av projektet
for vara kunder och ger ett battre underlag for offert-
framstallning pa en mer professionell niva. For att mojlig-
gora ett mer avancerat ritningslage for systemstallningar
skapades HAKI BIM, dar modellen fran HAKI Design Tool
overfors till byggnadsprogrammet Revit. HAKI BIM mojlig-
gor enkelt och effektivt uppritande och modifiering av
HAKIs systemstallningar med vaderskydd. Tack vare den
intelligenta hanteringen och uppbyggnaden av modeller,
kan HAKI tillsammans med kunder leverera fullstandigt
projektunderlag fran den enkla villan till de mer komplexa
industriprojekten med bibehallen tidseffektivitet.

| HAKIs egen mobilapp finns en mangd
funktioner som kunder kan utnyttja.

| appen finns en kalkylator for att berakna
belastning pa HAKIs trapptorn och for att fa
ut en materialrakning. I appen finns aven
funktionen HAKI Playground som gor det
mojligt for anvandare att utforska byggnadsstallningar
i augmented reality (AR) utan att headset kravs.
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Hallbarhet for HAKI

Hallbarhet ar viktigt for HAKI, bade nar det galler var verksam-
het men ocksa for vart varumarke. vVar formaga att ta ansvar
utgdr en central del i den trovardighet vi fortjanar fran vara
kunder, men aven internt fran vara nuvarande och framtida
medarbetare.

Samtidigt som hallbarhet ar en kraftigt vaxande samhallstrend
har det inte slagit igenom lika tydligt inom den bransch vi
verkar i. Detta vill vi andra pa och vart mal ar att HAKI ska ta
ledarskapet for hallbarhet inom branschen genom att bidra
med hog sakerhetsmedvetenhet.

P& HAKI ser vi oss sjalva som samhallsbyggare. Vi ar en del av
att bygga hallbara samhallen och darfér maste aven vi vara
hallbara, bade som leverantér men dven som arbetsgivare.
Ett hallbart foretagande ar viktigt for vara anstallda och vi vill
att de ska kanna en stolthet och en kansla av att ett arbete
pa HAKI innebar att de bidrar till ett battre samhalle.

Ett nytt strategiskt grepp kring hallbarhet

Under 2019 har ett betydande projekt pagatt for att vidareut-
veckla var hallbarhetsstrategi och arbetet med detta fortsatter
under 2020. Projektet har bland annat inneburit att vi genomfort
en vasentlighetsanalys dar vi tagit fasta pa foretagets liksom
kundernas perspektiv. Resultatet har lett fram till tre

centrala omraden som inte bara vart hallbarhetsarbete ska

ta fasta pa utan aven som vi som foretag ska strava mot.

1. Sakerhetsfokus - HAKI ska ga i framsta ledet

nar det galler sékerhet inom de omraden vi

verkar, vilket innebar att vi fokuserar pa goda
arbetsvillkor, jamstalldhet, halsa och sakerhet,

samt manskliga rattigheter. 1.

2. Miljomassighet - HAKI ska vara ett hall-

bart alternativ inom industrin och en partner

till andra foretag som prioriterar miljofragan.

Centralt i detta arbete ar darfor bland annat hur 2.
vi hanterar vara utslapp, energianvandning och
avfallshantering.

3. Ansvarstagande - HAKI ska vara ett ansvars-

tagande foretag, som star for etik och att gora 3.
goda affarer. Vi beter oss affarsmassigt och

tar ansvar for var omvarld och vart samhalle

genom hallbara anskaffningsmetoder och att

motverka alla former av korruption och konkur-
renshammande beteenden.

Arbetet med att identifiera vara prioriterade omraden har skett
i ndra anslutning till de globala utvecklingsmalen inom Agenda
2030. Fran och med 2019 foljer vi sju specifika mal som bade
stammer Gverens med vara tre prioriterade omraden och som
ligger inom rackhall for oss att paverka. Under 2020 fortsatter vi
att fordjupa strategin genom att ta fram verksamhetsspecifika
mal och aktiviteter dar vi dven kommer vaga in delmalen for de
FN-mal vi valt ut.

Var framtagna hallbarhetsstrategi kommer fordjupas under 2020,
da vi aven kommer att utvidga dagens matning av hallbarhets-
arbetet. Var malsattning ar att ta fasta pa vara medarbetares
perspektiv for att bygga engagemang och skapa precision for var
nya strategi. Genom workshops ska sarskilt sammansatta grup-
per fran foretagets olika affarsomraden ta fram matbara mal och
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konkreta aktiviteter for att konkretisera strategin och tydliggora
vad vara prioriterade omraden innebér for respektive medarbe-
tare. P sa vis sakerstaller vi att strategin implementeras genom
hela organisationen och att alla far en forstaelse for inte bara
hur utan ocksa varfér HAKI ska arbeta med hallbarhet.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Utover de policys och styrdokument som galler for samtliga
bolag inom Midway-koncernen har HAKI aven utarbetat for
verksamheten specifika riktlinjer. Dessa styr hur vi som foretag
ska agera i det dagliga arbetet och finns samlade i ett antal
olika centrala styrdokument som bland annat beror miljo,
personal, sociala forhallanden, motverkande av korruption och
manskliga rattigheter.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2019



Genom att HAKI ar certifierade enligt ISO 9001 kravs regelbunden

uppfoljning av vara policys, vilket ocksa ar ett tydligt satt att
motverka risker i verksamheten. Under 2019 framkom det att

foretagets Kvalitetspolicy och Resepolicy behover uppdateras

for att helt 6verensstamma med var nya hallbarhetsstrategi.

| arbetet med policys foljer aven att alla inom foretaget ska
kdnna till riktlinjerna och férsta hur de ska paverka det dagliga
arbetet. Som en del av detta kommer vi under 2020 starta ett
elearning-program — HAKI Academy - dar medarbetarna far
genomga en utbildning med avslutande examinering kopplad

Detta planeras ske under 2020.

Respekt for manskliga rattigheter
Likabehandling
Jamstalldhet
Mangfald
Arbetsratt
Motverkande av diskriminering
Avstandstagande fran barn- och
tvangsarbete

God arbetsmiljo
Motverkande av arbetsolyckor och
varnande om halsa och sakerhet
Utveckling av medarbetares
kompetens.

Samhallsansvar

- Engagemang i lokalsamhallen dar
vi har verksamhet
Samverkan med forskning och
utbildning
Stod och sponsorskap av ideella
organisationer.

till foretagets policys. Darigenom kommer vi kunna sakerstalla
att det finns en utbredd medvetenhet inom hela organisationen
for vad vi som foretag star for.

Hallbarhet for HAKI

Foretagsetik
Motverkande av korruption
Nolltolerans av mutor och
konkurrenshammande beteende

Installnmg till hallbarhet
Langsiktighet gallande mal
kopplade till en hallbar utveckling
Resurseffektivitet och okad
anvandning av atervunna material
Miljomedveten anskaffning
Minskning av utslapp av vaxthusgaser
Transparent och objektiv information
kring HAKIs miljoarbete
Arlig hallbarhetsrapport i enlighet
med internationell accepterade
principer

Kvalitet
Kontinuerlig forbattring av
produktionsmetoder
Regelbunden utvardering av
kvalitetssakringsmetoder
Certifiering enligt 1ISO 9001

Hallbarhetskrav for leverantorer

Krav pa efterlevnad av HAKIs
uppforandekod

Utvardering av leverantorer baserat
pa hallbarhetskriterier

Uppfoljning inom affarsetik, socialt
ansvarstagande och hallbarhet

Tydllg och rattvisande kommunikation

Kommunikation gentemot intressenter
som medarbetare, kunder och borsen
Riktlinjer for rattvisande kommunika-
tion och anvandningen av utsedda
talespersoner

Rutiner for Whistle-blowing

- Trygghet och sakerhet vid rapportering
av incidenter eller oegentligheter
relaterade till foretagets verksamhet
Extern kontakt tillganglig for alla
medarbetare

Var uppférandekod fungerar som foretagets etiska kompass
och styr darfor hur alla medarbetare och leverantorer till
HAKI ska agera oberoende av arbetsplats och funktion.
Vara leverantorer forvantas kanna till och folja var upp-
forandekod och vi uppmuntrar aven att detta sker inom
underleverantorsledet.

I miljopolicyn klargdrs hur vi pa HAKI tar ansvar for var
miljo och en hallbar utveckling i samhallet. Policyn ska
understddja det operativa arbetets standiga utveckling sa
att vi langsiktigt kan starka bade var formaga och konkur-
renskraft. Var malsattning ar att alla medarbetare ska ha
en god kunskap om miljoarbetet inom foretaget och vara
delaktiga i forbattringsarbetet. Som foretag ska vi konti-
nuerligt strava for en hogre standard an de minimumkrav
som stalls pa oss genom lagstiftning, internationella
konventioner, avtal och andra villkor och vi ska aven folja
upp att vara leverantorer efterlever vara miljokrav. Kopplat
till detta ar aven foretagets resepolicy, som klargor att alla
moten ska ske pa ett sa miljovanligt och kostnadseffektivt
satt som mojligt.

Hantering av hallbarhetsrisker

HAKI ska tillhandahalla sakra arbetsplatser till kunder

med komplexa behov inom industri- och byggverksamhet.

| detta ingar darfor att vi kontinuerligt kartlagger de risker
som finns kopplade till var verksamhet och att hanteringen
av dessa risker foljs upp pa en regelbunden basis. Varje
identifierad risk bedéms enligt en tregradig skala utifran
sannolikhet och allvarlighetsgrad. Atgirder tas fram for
varje betydande risk med syftet att sanka bade sannolikhe-
ten och paverkan.
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Vara bolag

FAS Converting

Segment Teknik



Satsning pa service ger stabilitet

FAS Converting utvecklar, producerar och saljer
maskinutrustning for konvertering av plastfilmsmaterial till
produkter pa rulle, riktat mot en global marknad. Med hjalp
av utrustningen tillverkar kunderna huvudsakligen olika
former av avfallspasar i atervunnen plast- samt industrifilm.
FAS Converting innehar cirka tio procent av varldsmarknaden
for maskiner som tillverkar avfallspasar.

Satsning pa service ger stabilitet

FAS riktar sig till en global marknad. Den europeiska markna-
den motsvarar 60 procent av forsaljningen med en fortsatt god
utveckling i Osteuropa. Den nordamerikanska marknaden utgor
cirka 30 procent av marknaden. Under 2019 stannade utveck-
lingen i den nordamerikanska regionen tillfalligt av pa grund
av otillracklig marknadsbearbetning. En nysatsning pa forsalj-
ningspersonal och ett battre serviceutbud skapar goda mojlig-
heter att aterta marknadsandelar i Nordamerika. Resterande
delar av varlden star for 6vriga 10 procent av forsaljningen.

Forsaljningen av maskiner motsvarar cirka 60 procent av in-
takterna. Maskinforsaljningen delas in i tvd segment - enklare
instegsmodeller samt avancerade modeller for kunder som
efterfragar snabbare maskiner. Den storsta potentialen for FAS
finns inom segmentet som efterfragar instegsmodeller, dar FAS
Gver 40 ars langa erfarenhet vager tungt gentemot konkurren-
terna och uppfattas som en trygg investering av manga kunder.
En stor andel trogna kunder star fér manga aterkommande
orders men pa grund av maskinernas langa livslangd finns det
en oregelbundenhet i orderingangen fran kunderna.

Ovriga 40 procent av intakterna utgors av eftermarknad med
forsaljning av servicetjanster och reservdelar som har bidragit
till ett jamnare intaktsflode under aret. Intakterna fran service
och reservdelar 6kade jamfort med foregaende ar vilket ar

i linje med strategin och trots en nedgang i forsaljningen av
maskiner jamfort med 2018 har reservdelsforsaljningen visat
goda resultat. Genom att produktifiera tjansteutbudet ar det
langsiktiga malet att service i framtiden ska kunna bara upp en

FAS Converting

storre del av omsattningen an idag. Strategin for att bygga lang-

siktig stabilitet ar att fortsatta vaxa med befintliga kunder och

att bearbeta nya marknader med hjalp av etablerade agenter i 0
respektive region.

Saljstart for nyutvecklad maskin

Under aret fardigstalldes FAS nyutvecklade maskin som till-
verkar en forslutningsbar avfallspase, vilket innebar att FAS

har mojlighet att na nya kunder pa nya marknader dar denna
produkt har en hég marknadsandel. Maskinen kommer att
borja marknadsforas och saljas under 2020. Branschen som F
FAS verkar i ar en marknad dar teknologin ar mogen. Prisvarda
produkter med lang livslangd efterfragas, samtidigt som det blir
allt viktigare med kundanpassade losningar for att attrahera
och behalla kunder. FAS arbetar aktivt for att finna agenter pa
nya marknader som innehar maskiner for granulattillverkning
av atervunnen plast i sin portfolj, dar FAS maskiner kan vara ett
naturligt steg i vardekedjan.

Converting
Machinery

FAS ar en del av kedjan mot ett hallbart samhalle

Var placering i vardekedjan gor att vi pa FAS paverkas i hog grad
av handelser bade upp- och nedstréms om var verksamhet.
Framfor allt berors vi av handelser inom kundledet, som i sin tur
paverkas av konsumenternas och det breda samhallets attityder
till plast. | takt med den okade medvetenheten inom samhallet
om plastavfallets negativa inverkan i allmanhet och icke-miljo-
vanliga plastbarkassar i synnerhet, har ny lagstiftning pa bade
det nationella och internationella planet kommit att pragla hur
vi arbetar. P4 FAS valkomnar vi denna utveckling och ser att vi
har en viktig roll att spela nar det galler omstallningen mot ett
mer hallbart samhalle.

Den 16 januari 2018 antog Europaparlamentets och radets
direktiv (EU 2015/720) som syftar till att minska anvandningen av
tunna plastbarkassar med 80 procent. For oss pa FAS har detta
lett till en tydlig skiftning mot en okad efterfragan pa maskiner
som anvands for tillverkning av avfallspasar, samt att detta ska
kunna ske med atervunnen plast som insatsmaterial.
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Hallbarhet pa FAS

Vi pa FAS vill vara en del av samhallet och dess stravan mot att
skapa en mer hallbar framtid. | detta ingar att bade var karn-
verksamhet och bredare organisation ar upplagda pa ett satt
som tar hansyn till faktorer som resursanvandning, etik, utslapp,
arbetsmiljo och kvalitet. Var roll ar att vara en del av losningen
och, genom att utveckla maskiner som producerar avfallspasar
pa atervunnen plast, bidra till en mer hallbar avfallshantering.

Vi har valt att forhalla oss till Avfallstrappan, som klargor de
olika stegen for att minimera att resurser gar forlorade. For varje
steg har vi satt upp specifika mal for var egen organisation och
produktion, vilka aven linjeras med FN:s Agenda 2030 och de
specifika mal vi valt ut som har direkt koppling till var karn-
verksamhet och dar vi har storst mojlighet att paverka i positiv
riktning. Under det kommande aret kommer arbetet med

FAS Converting

Agenda 2030 att fordjupas ytterligare, da vi kommer rora 0ss
mot att knyta vart hallbarhetsarbete dven till delmalen.

Vi strdvar mot att minimera vara utslapp internt genom att
endast anvanda elektricitet fran icke-fossila kallor, s som
vatten-, vind- och karnkraft. Vi erbjuder aven laddning for
elbilar och var bilpolicy anger att endast el- eller hybridbilar
ska anvandas. Riktlinjerna for var produktdesign klargor att
vara maskiner ska optimeras ur ett energihanseende, sa att
vara kunder kan minimera energin per producerad pase.

| var kontorsmiljé anvander vi endast ateranvanda maobler och
vi erbjuder vara kunder att reparera och uppgradera gamla
maskiner for att forlanga deras livslangd och darmed minska

atervunnen plastfilm i sin produktion. Genom vart nara
samarbete med Sysav och implementeringen av ett rigorost
internt avfallssorteringssystem ser vi till att viktiga material
kommer andra tillgodo. Den andel av vart avfall som inte gar
att materialatervinna skickas till energiutvinning genom for-
branning, men var malsattning ar att minska denna andel
fran 25 procent till 15 procent. Genom att avfallshantering
finns med som ett viktigt perspektiv redan i produktutveck-
lingsfasen av vara maskiner arbetar vi for att minska det
generella avfallsbehovet. Detta innebar exempelvis att nar
vara maskiner val nar slutet av sin livslangd ska kunden
smidigt kunna sortera komponenterna for olika typer av
materialatervinning.

behovet av nytillverkning. Materialatervinning sliter mindre pa

jordens resurser och vi arbetar kontinuerligt for att forbattra
vara maskiner sa att vara kunder far mojlighet att anvanda me

Var organisation Vara produkter

Fossilfri elektrisk energi

r

Agenda 2030-mal Agenda 2030-Delmal*

BEKAMPAKLIMAT-

Ateranvandning och reparation

. Minska energianvandningen per Delmal 7.2
Uppmuntran till medarbetare roducerad enhet (pase eller kilo PE) Delmal 13.2
att anvanda elektriska fordon P P :
. . Service och uppdatering av produkter for 12 osuroioo
Enbart ateranvanda att oka livslangden Delmal 12.5

kontorsmobler Serviceavtal och tillhandahalla

komponenter

Materialatervinning

Samarbete med Sysav for att
minska andelen avfall som gar till
forbranning fran 25 % till 15% **

Oka kapaciteten att anvanda
atervunnen plastfilm (PE)

Delmal 12.5; 12.6

Energiutvinning

Samarbete med Sysav for att

Avfallshantering
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minska andelen avfall som gar till Delmal 141
forbranning fran 25 % till 15% **
Stod till samhallsinitiativ, Design och produktutveckling for att RODKTON o

. . . . . . Delmal 12.5
sasom stiftelsen Hall Sverige Rent minska behov av deponi w

* Under det kommande aret kommer vart hallbarhetsarbete knytas till delmalen
**2019 gick 6,8 ton (25 % av 27 ton ) av vart avfall till forbranning/energiatervinning.
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Landqgvist Mekaniska

Investerar for okad kapacitet

Landqvist Mekaniska ar ett verkstadsforetag som ar speciali-
serade pa legotillverkning for internationella industrikunder
samt mindre regionala aktorer i Sverige. Bolaget arbetar med
kvalificerade komponenter i sma till medelstora serier for
bland annat trailer, bygg och fordonsindustrin. Bolaget har

en stark position pa marknaden genom att de med flexibilitet
tillsammans med stor foradlingsgrad kan leverera hog kvalitet
med leveranssakerhet till en etablerad kundbas.

Orderingangen var god under inledningen av aret men uppvi-
sade en avmattning under tredje kvartalet pa grund av en 6kad
forsiktighet fran kunderna utifran det radande konjunkturlaget.
Denna forsiktighet marks hos den storsta kunden inom segmen-
tet offroad, som tillverkar motorer for dessa applikationer. Trots
den allmédnna nedgangen i efterfragan under aret finns flera po-
sitiva signaler inom offroad framéver vilket bor gynna Landqvist
inom flera applikationsomraden. Under aret hade Landqvist en
okning i efterfragan av komponenter som ar avsedda for storre
lastbilstrailers. Det fanns dven en god efterfragan fran aktérer

i byggbranschen. Landquvist levererade bland annat till en kund
som ar specialiserad pa konstruktioner for lagerhallar. Landqvist
saljer aven komponenter till den marina sektorn, vilket betrak-
tas som en marknad med goda utsikter framover.

Landqvist har i likhet med 2018 fokuserat pa att utveckla den
befintliga kundbasen. Pa grund av ett maximalt utnyttjande av
de befintliga lokalerna och en maximal produktionstakt, har
bolaget inte haft méjligheten att ta emot forfragningar fran

nya kunder. Landqvist har nu utokat produktionsytan med
800 kvm och under 2021 planeras ytterligare 1000 kvm att
byggas. Investeringen bedoms vara en nodvandighet for att
kunna tillmotesga fler forfragningar och for att kunna hantera
storre volymer framover.

Under aret har Landquist fatt in forfragningar om att ta fram
prototyper fran flera kunder, bland annat prototyper till nya
modellserier fran en stor trucktillverkare. | dessa processer ar
det viktigt att kunna leverera hogsta kvalitet och att det blir en
sa friktionsfri resa som mojligt fran framtagande av prototyp till
slutlig serieproduktion.

For Landquvist var 2019 ett ar av forvantad aterhamtning till
normala volymer efter ett ovanligt starkt 2018. 2018 hade en
ovanligt stark efterfragan, framforallt kopplad till den nya emis-
sionslagstiftningen som tradde i kraft forsta kvartalet 2019.

Under aret har investeringar gjorts som sakerstaller att
Landqvist blir en mer robust organisation pa sikt, som ar
redo for nasta steg. Det innebar bland annat att kompetens
delas i storre utstrackning bland anstallda for att sakerstalla
backuplosningar i olika delar av verksamheten. Dessutom har
nyanstallningar gjorts inom personal som arbetar med bered-
ning av material samt inom produktionsplanering. Mycket tid
och resurser har aven lagts pa att forbattra produktionsflodet
i samband med utbyggnaden av lokalerna. Det finns goda
forutsattningar for en fortsatt lonsam verksamhet.
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Fokus pa lonsamhet och nya affirer

Normann Olsen Maskin AS och Norgeodesi AS, som till-
sammans utgér NOM Holding AS, ar tva teknikinriktade
handelsforetag som &r aktiva pa den norska marknaden.

Normann Olsen Maskin

Bolaget importerar och saljer slip- och byggmaskiner, lyftutrust-
ning, materialhanteringsutrustning, luftrenare, industridamm-
sugare, Twister rengoringssystem och laser till den norska bygg-
och anlaggningsbranschen. Normann Olsens strategiska riktning
sedan 2018 ar att fokusera pa forsaljning av slip- och anlagg-
ningsutrustning. Strategin har sedan dess utvecklats enligt plan
och produkterna visar en god avkastning och tillvaxtpotential.

Fran december 2019 blev Normann Olsen Maskin ensam ater-
forsaljare for Scanmaskin Sweden pa den norska marknaden.
Scanmaskin ar en valetablerad aktor inom byggbranschen som
erbjuder ett brett sortiment av slipmaskiner, diamantverktyg,
industridammsugare, betongfrasar och mycket mer till byggin-
dustrin. Avtalet tar vid efter ett tidigare samarbete gallande lik-
nande produkter. Normann Olsen Maskin har genom samarbetet
med Scanmaskin kunnat utoka sitt sortiment ytterligare och ser
positivt pa den fortsatta utvecklingen.

Ett par varumarken utmarkte sig under aret. Varumarket Probst
har utvecklats val pa den norska marknaden som visar en
fortsatt stark trend inom nybyggnation. Probst erbjuder ett brett
utbud av stora maskiner och mindre produkter for stenlaggning.
Aerolift ar ett nytillkommet varumarke i Normann Olsen Maskin
utbud som ocksa har visat god forsaljning under aret. Aerolift
erbjuder maskiner for hantering av tyngre betongelement med
hjélp av lyftanordningar som bygger pa vakuumteknik.

Den norska marknaden ser ut att vara fortsatt stabil for Nor-
mann Olsen Maskin och det ekonomiska laget har stabiliserats
genom ett kostnadseffektivt arbetssatt i hela organisationen.

Norgeodesi

Norgeodesi saljer riktinstrument och utrustning for lantmatning,
samt bygg- och anlaggningslaser. Erbjudandet mot kund inne-
fattar forsaljning, service, support och utbildningar for samtliga
produkter. Bolaget fortsatter att vaxa och forbattrar sitt rorelse-
resultat. Norgeodesi har en val genomarbetad plan for att halla
kostnaderna pa en lag niva och bibehalla [6nsamheten.

Bolaget fortsatter att vara mycket aktiva genom olika former

av marknadsforing och med frekvent medverkan pa ett stort
antal massor. Aktivitetsnivan har gett resultat med saval 6kat
intresse for produkterna som en forbattrad omsattning. Under
aret har Norgeodesi bland annat okat forsaljningen av bygg- och
anlaggningslaser. Norgeodesi ar aven en relativt stor tredjepart-
sleverantdr av matutrustning, da kunder ibland har exempelvis
egen programvara for GPS som i sa fall kan kombineras med
Norgeodesis hardvara.

Inga nya ramavtal har tecknats under aret och Norgeodesi fort-
satter att leverera pa befintliga ramavtal fran 2018 enligt plan.
Konkurrensen ar hog pa den norska marknaden men det finns
en stabil efterfragan som bedoms vara fortsatt gynnsam.




Lonsamhet och hallbarhet gar hand i hand

Midways filosofi ar ett langsiktigt dgande av valmaende och
stabila bolag, dar grundforutsattningen ar att lonsamhet och
hallbarhet gar hand i hand. Som bérsnoterat bolag ar vara
dgares dkade intresse for hallbarhet en viktig drivkraft for hur vi
som koncern ska agera.

En stor del av dagens mest centrala hallbarhetsfragor ar
foretagsunika och drivs darfor bast av varje enskilt dotter-
bolag utifran dess sarskilda verksamhet. Detta beror
exempelvis fragor om material, avfallshantering och effektiv
energianvandning. Kompetensen hos vara bolag kan inte er-
sattas av koncernens styrning och darfor ar ett flertal styrdo-
kument implementerade pa lokal niva som styr det dagliga
hallbarhetsarbetet.

Samtidigt ska Midway genom ett ansvarsfullt engagemang

i dotterbolagen bidra till en mer hallbar utveckling.

Darfor har koncernens hallbarhetsstyrning utformats for att

i huvudsak komplettera och starka det hallbarhetsarbete

som redan finns pa plats, medan koncernen i vissa fall varit
padrivande. Pa sa vis mojliggor vi for de gemensamma anstrang-
ningar som gor att vi battre kan mota vara agares forvantningar
och kunders krav som i slutandan starker var konkurrenskraft.

En mer aktiv styrning av hallbarhetsarbetet

En viktig roll for Midway som agarbolag ar att utveckla och till-
handahalla de policydokument som ska vagleda arbetet bland
vara dotterbolag. Samtliga dokument ska implementeras av res-
pektive bolagsledning och ses dver arligen av koncernledningen.

| takt med att Midway ror sig fran konglomerat till industrialist
kommer dven hallbarhetsarbetet att utvecklas, vilket bland
annat innebar att den koncerngemensamma matningen av
hallbarhetsindikatorer kommer att utvidgas, bland annat for
omradet manskliga rattigheter. | nulaget ar matningen pa
koncernniva begransad till ett urval indikatorer, men varje
dotterbolag kommer aven i fortsattning att ha kravet att satta
upp egna, for verksamheten relevanta, matetal som ska anges
till koncernledningen inklusive utfallet under aret.

Gemensamt for alla dotterbolagen ar exempelvis anvandningen
av specifika miljomatetal och en kontinuerlig uppfoljning av
energiforbrukning, som framfor allt for HAKI och Landqvist har
minskat sarskilt de senaste aren. Darutdver sker dven matning
och uppfoljning betraffande korruption, arbetsplatsolyckor, samt
individuella, verksamhetsspecifika matningar sa som vatten-
forbrukning, mangd atervunnet material och energikonsumtion
per producerad enhet. Mer om verksamhetsspecifika faktorer
beskrivs bland annat pa sidorna 12-13 och pa sidan 16.

Antalet rapporterade olyckor for 2019 inom Midway uppgar
till 11 vilket ar en forsamring jamfort med 2018 da 4 olyckor
rapporterades. Ingen av olyckorna var av allvarligare karaktar
men Midway tar utvecklingen pa stort allvar och har intensifierat
dialogen med dotterbolagen kring utvecklingen av det fore-
byggande arbetet. Samtliga bolag inom koncernen erbjuder
halsoframjande aktiviteter for alla anstallda i olika former,
exempelvis tillgang till motion pa arbetsplatsen och frisk-
vardsbidrag. Samtliga bolag inom koncernen investerar
ocksa i fortbildning for de anstallda. Investering i utbildning
per anstalld uppgick i medeltal till 7000 kr under 2019 vilket
ar en okning jamfort med 5000 kr under 2018.

Midways energiforbrukning
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°
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Midways

Hallbarhetsrapport

Under 2017 skedde en grundlig genomgang av dotterbolagens
hallbarhetsarbete, intressentdialoger, vasentlighetsanalys och
riskanalys. Arbetet resulterade i att ett flertal styrdokument
och processer utvecklades med syftet att vi battre ska kunna
styra koncernens och dotterbolagens miljomassiga och sociala
paverkan. De centrala styrdokumenten ar var hallbarhetspolicy,
interna uppforandekod, uppforandekod for leverantorer samt
mangfaldhetspolicy for styrelsen. Dessa har till syfte att géra det
dagliga hallbarhetsarbetet tydligare saval internt som externt.
Arbetet med att implementera dessa har pagatt under 2019 och
inga nya dokument har bedomts som nodvandiga i nulaget.

Hallbarhetspolicyn ar ett resultat av koncernens nya modell for
hallbarhetsstyrning som kom pa plats 2017. Policyn definierar
vad vi forvantar oss av var egen organisation och koncernbolag
och skapar darmed forutsattningar for en mer aktiv styrning
och uppfoljning av de hallbarhetsfragor som ar av sarskild
betydelse for koncernen. Utdver detta preciserar hallbarhets-
policyn koncernens 6ften till vara dgare och dotterbolag, vara
medarbetare, miljon och det omkringliggande samhallet.

2016 2017 2018 2019
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Var gemensamma uppforandekod definierar forvantningarna

pa hur medarbetare saval som styrelsen liksom alla som agerar
i vart eller dotterbolagens namn ska agera i olika situationer.
Koden utgdr kdrnan i Midway Holdings forhallningssatt till
affarsetik och genom att agera i linje med denna ser vi till

att alla de som méter koncernen och dess bolag forstar och
kanner sig trygga med vad vi som helhet star for. Genom att
uppforandekoden implementeras i varje dotterbolags verksam-
het sdkerstaller vi ett enhetligt agerande genom hela koncernen
betraffande omraden som:

» Manskliga rattigheter

+ Jamstalldhet och mangfald (kompletteras dven av en
sarskild mangfaldspolicy for styrelsen)

« Halsa och sakerhet

« Motverkande av korruption

« Hantering av intressekonflikter och forutsattningar
for rattvis konkurrens

» Hantering av person- och kunduppgifter

Betraffande arbetet med att motverka korruption anger uppfo-
randekoden allmanna forhallningsregler som dotterbolagen ska
folja. Under 2019 har exempelvis HAKI utvecklat ett webbverktyg
som pa ett smidigare satt ska tydliggora for medarbetarna vad
som ar korrekt beteende. Uppforandekoden omfattar aven hur
vi som koncern staller oss till manskliga rattigheter och anger
hur vi ska arbeta forebyggande med utbildning samt hur vi gar
tillvaga i de fall en overtradelse skulle upptackas. Antal inciden-
ter av korruption inom koncernen har uppmatts till 0 for bade
2018 och 2019.

Var koncernovergripande leverantdrskod ar ett verktyg for hur
dotterbolagen ska bedéma vara leverantorers arbete, for att
sakerstalla att arbetet langs med vardekedjan sker med hansyn
till vara krav pa arbetsvillkor och miljomassighet.

Styrelsens mangfaldspolicy har som mal att framja ett oberoen-
de och kritiskt forhallningssatt i styrelsens arbete, vilket innebar
att ledamoterna ska ha varierande kon, alder, geografiskt ur-
sprung samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

Midways

Hallbarhetsrapport

Hantering av hallbarhetsrisker

Riskerna kopplade till koncernens verksamhet ar framst pro-
duktionsrelaterade och kopplade till arbetsmiljon hos vara
dotterbolag. Bolagen hanterar inga farliga kemikalier och det
forekommer inga storre utslapp inom verksamheten.

Det forekommer en jamn klimatpaverkan i produktionen

som framst kan harledas fran insatsmaterial och transporter.
Koncernens bolag arbetar darfor aktivt for att minska materia-
latgangen, bland annat genom att 6ka andelen atervunnet och
ateranvant material i produktionen. Darutover sker aven ett
kontinuerligt arbete med att sakerstalla att koncernens underle-
verantorer, sa som producerande foretag och transportaktorer,
lever upp till vara krav som anges i den koncerndvergripande
leverantorskoden.

De arbetsmiljomassiga riskerna ar framst relaterade till hante-
ringen av tungt gods, maskinhantering, samt manuella arbeten
som svetsning. FOr att hantera dessa risker prioriteras adekvat
skyddsutrustning och lampliga arbetsverktyg genomgaende
samtidigt som arbetsspecifika utbildningar for personalen sker
kontinuerligt. Samtliga dotterbolag foljer regelbundet upp samt-
liga arbetsmiljorisker och har rutiner for att uppmarksamma
och agera vid eventuella olyckor.

Hallbarhets-

Midways hallbarhetsstyrning

Analys av hallbarhetsrisker

Matetal, koncerngemensamma

Matetal, dotterbolagens egna
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Midwayaktien

Utvecklingen av Midways B-aktie

Midwayaktien handlas pd NASDAQ OMX Stockholm (“Stockholmsbdrsen”) Small Cap. Storsta aktiedgare per2019-12-31
Under 2019 omsattes totalt 3,2 (2,1) miljoner B-aktier i Midway. Virdet pa de omsatta aktierna Agare MIDW A MIDW B Kapital Roster
uppgick till 59,5 (31,7) Mkr. Tibia Konsult AB 5374 920 6 960 289 4514% 52,06%
Den genomsnittliga omsattningen av B-aktier uppgick till 13 000 (8 498) aktier per borsdag, vilket Marknadspotential AB 2972382 397 357 12,33% 25,83%
motsyarar 0,24 Mkr (0,13) Mkr. Avslut skedde 249 (246) av 250 (250) borsdagar. Under 2019 Gkade T & 382 a5 . -
B-aktien med 42,9 % medan OMX SPI 6kade med 29,6 %.
Malmohus Invest AB 340 000 1051 754 5,09% 3,82%
Midways totala borsvarde, A- och B-aktier, per 2019-12-31 uppgick till 555 Mkr (353 Mkr). _
Avanza Pension 1452 761 455 2,79% 0,67%
Midway Holding AB's kursutveckling 2019-01-01--2019-12-31 Peter Henry Svensson 336.0% 103055 161 297%
Antal aktier, 1000-tal Kurs, ke Inger Bergstrand 240 000 180 000 1,54% 2.21%
1100 22
Fam Leif Géransson 10 514 315628 119% 0,36%
1000 a Anders Steen - 206 950 0,76% 0,18%
o0 20 Nordnet Pensionsforsakring 1340 189 339 0,70% 017%
. Ovriga 635 707 5771001 2344% 10,40%
800
Totalt 9920793 17 408 343 100% 100%
18
700
17 . . .
o Aktiekapitalets utveckling
6 Midways aktiekapital uppgick per 2019-12-31 till 273 291 360 kronor fordelat pa
w00 27 329 136 aktier varav 9 920 793 A-aktier och 17 408 343 B-aktier, envar med ett kvot-
i varde om 10 kronor. Aktie av serie A berattigar till 10 roster och av serie B till 1 rost.
400
" Aktiedgarstruktur per 2019-12-31
0 3 Antal aktier Antal reg % av alla Agt antal % av alla Medeltal per
aktiedgare dgare aktier aktier aktiedgare
200 2 1-1000 2952 78% 886 313 3% 300
1001-10 000 712 19% 2157 286 8% 3030
100 n 10 001-20 000 42 1% 649 936 2% 15 475
20 001- 57 2% 23 635 601 87% 414 660
’ Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti  September  Oktober November ~ December b Summa 3763 100% 27 329 136 100% 7263

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad @ Midway Holding AB @ OMX Stockholm Gl (Indexerad mot Midway B)
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Midwayaktien

Aktiedata’

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat per aktie enl IAS 19R k0 | 230 1,91 1,26 -016 1,71 - - - - - DEFINITIONER
Resultat per aktie: Arets resultat i relation till genom-
Resultat per aktie enl IAS 19R, total verksamhet | (kr) 1,66 0,08 -0,75 1,71 0,64 212 -0,69 -0,55 - - snittligt antal aktier. Redovisas for kvarvarande och
total verksamhet.
Resultat per aktie enl 1AS 19 (kr) - - - - - - - - -0,60 142

Resultat per aktie efter full utspadning: Arets resul-
Resultat per aktie efter full utspadning 2) (kr) 2,30 1,81 -1,26 -0,16 1,63 - - - - - tat| re{at'?” F'“ genomsnltt}lgt ante:\l aktier Juster.at
med utspadningseffekten for utestaende konvertibler.
Resultat per aktie efter full utspadning, (k) 166 008 075 A 064 o1 ) ) ) ) Utspadningseffekten for konvertibler ar det antal aktier
total verksamhet 2) ' ' ' ' ' ' som kan tillkomma vid full konvertering. Redovisas for
kvarvarande och total verksamhet.

Kassaflode per aktie, total verksamhet 3) (kr) -2,25 0,84 146 0,37 2,65 3,55 1,58 1,88 1,00 4,22
P/E-tal: Borskurs pa B-aktien vid arets slut i relation till
Eget kapital per aktie (kr) 18 16 16 17 18 18 20 22 23 25 resultat per aktie.
et kapital \tie efter full utspadning 2) 0 " © © " ” ” Direktavkastning: Aktieutdelning i procent av bérskurs
get kapital per aklle efter Tuft utspadning ' pa B-aktien vid arets slut.
Borskurs B-aktie/Eget kapital (%) 114 88 101 117 99 82 86 74 77 168 Bruttokassaflode per aktie: Nettokassaflode med
aterlaggning av nettoinvesteringar i materiella och
Borskurs B-aktie/Kassaflode 3) (ggr) | -89 16,7 11,0 53,0 6,9 6,3 109 8,7 178 10,1 immateriella anlaggningstillgdngar, total verksamhet
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Bérskurs B-aktie 30/12-2019 (k) | 200 14,0 16,1 19,6 183 151 17,2 16,3 17,8 425 Kvarvarande verksamhet:
p/E-tal (egr) . ; ) ) " i ) ) ) 30 Teknlk; FAS Converting Machinery, HAKI, Landqvist
Mekaniska Verkstad.
Utdelning (k) | 060 | 050 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 050 | 150 Handel: Norgeodesi & Normann Olsen Maskin (NOM
Holding).
Direktavkastning (%) | 30 36 00 00 0.0 00 00 0.0 28 35 Avvecklad verksamhet: | avvecklad verksamhet ingar

Sporrong, Stans & Press, Sigarth, Gustaf E Bil samt
1) Avser kvarvarande verksamhet enligt 2019 ars definition for 2019 och 2018 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet sa som Midtrailer.
definierat i tidigare ars arsredovisningar. Jamforelsesiffrorna for Gvriga ar avser total verksamhet. De avyttrade foretagen har raknats om och redovisas enligt
IFRS som avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

Midway presenterar en numerisk avstamning av alter-

2) Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie forsamras. nativa nyckeltal pé hemsidan

3) For 2016-2019 presenteras kassaflode per aktie istallet for bruttokassaflode per aktie. Aren 2015 och tidigare har ej raknats om utan avser bruttokassafléde per aktie.
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Tio ar i sammandrag *

Midwayaktien

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010
Nettoomsattning (Mkr) 796 768 1316 1670 1534 2 365 2377 2312 2 244 2032
varav utlandet (%) 76 75 53 47 56 42 37 37 33 36
Resultat fore skatt (Mkr) 74 56 28 -7 57 -47 -18 -10 21 57
Inkomstskatt (Mkr) -12 -9 -3 3 -15 -5 3 3 8 21
Arets resultat (Mkr) 61 47 -31 -4 42 -52 -15 -13 -13 36
Innehav utan bestdammande inflytandes andel (Mkr) 0 0 0 0 1 0 1 1 2 -2
Eget kapital, inkl innehav utan bestimmande inflytande | (Mkr) 481 390 390 412 463 464 504 524 573 629
Rantebdrande skulder (Mkr) 167 230 398 am 607 508 473 401 354 264
Rantebarande nettoskuld (Mkr) 144 89 286 356 573 462 420 353 ol 7m
Soliditet (%) 60 44 36 35 32 33 35 38 42 48
Soliditet, inkl konvertibellan (%) 60 55 45 42 38 39 - - - -
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,6 1,0 1,0 13 1 0,9 0,8 0,6 04
Rantetackningsgrad (ger) 28,8 07 neg 0,8 21 neg 0,2 04 neg 55
Avkastning pa eget kapital (%) 14 12 neg neg 4 neg neg neg neg 6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12 9 neg 0 6 neg 1 1 neg 7
Kassaflode, total verksamhet 5) (Mkr) -60 21 35 9 65 87 39 46 25 104
Nettoinvesteringar, total verksamhet (Mkr) 12 66 69 92 49 80 67 58 60 51
Antal anstallda 227 221 342 613 850 1025 1090 1080 1036 935
varav utlandet 93 94 122 254 258 302 290 288 294 262

4) Avser kvarvarande verksamhet enligt 2019 ars definition for aren 2019 och 2018 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet sa som

definierat i tidigare ars arsredovisningar. Jamforelsesiffrorna for ovriga ar avser total verksamhet. De avyttrade foretagen har raknats om och redovisas enligt IFRS som
avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

5) For 2016-2019 presenteras kassaflode istillet for bruttokassaflode. Aren 2015 och tidigare har e raknats om utan avser bruttokassaflode.
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DEFINITIONER

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i relation till balansomslutningen.

Rantebarande nettoskuld: Ranteb&drande skulder, in-
klusive rantebarande del av avsattningar men exklusive
konvertibelt forlagslan, med avdrag for likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Rantetackningsgrad: Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder i relation
till eget kapital.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med
kortfristiga ej rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt
plus rantekostnader i relation till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Bruttokassaflode: Resultat efter betald skatt med
tillagg for avskrivningar och ej kassaflodespaverkande
poster.

Justerat rorelseresultat: Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster, dvs poster som ar av en-
gangskaraktar och inte kan forvantas aterkomma som
en del av den ordinarie verksamheten. For 2019 avser
detta vinst om 8 Mkr vid avyttring av en fastighet.

For 2018 fanns inga jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringar: Arets investeringar minskade med
arets avyttringar




CFO har ordet

Ett hindelserikt ar

Det forsta halvaret 2019 praglades av tva stora handelser.

Vi avyttrade dotterbolaget Gustaf E Bil och slutforde en av-
veckling av Midtrailer. Avwecklingsprocessen genomfordes pa
ett, efter forutsattningarna, bra satt och med ett nagot battre
ekonomiskt utfall an vara kalkyler fran 2018. Parallellt med
detta arbetade vi intensivt med att finna en lamplig kopare av
Gustaf E Bil, vilket var bade komplicerat och tidskravande av
saval finansiella som organisatoriska skal. Det blev som vi
tidigare kommunicerat en storre resultatmassig negativ effekt
for Midway, men eftersom Gustaf E Bil aven hade vasentliga
finansiella skulder fick avyttringen en positiv effekt pa var
nettoskuld.

Under varen sakrade vi ett nytt tredrigt finansieringsavtal. Avta-
let har sin utgangspunkt i befintlig verksamhet med utrymme
for vissa investeringar. Vi ar ndjda med bade avtalets langd och
villkor. Finansieringsavtalet ingicks parallellt med att Midways
tva storsta aktiedgare, Tibia Konsult AB och Marknadspotential
AB, valde att konvertera sina lan till aktier, vilket tydligt visar pa
deras fortroende for den resa som vi ar inne pa. Med dessa tva
bitar pa plats kunde vi aterbetala resterande konvertibellan,
uppgaende till 42 mkr.

Forsta halvaret visade ur ett operationellt perspektiv en positiv
utveckling, dar HAKI, Landqvist och NOM Holding levererade tva
fina inledande kvartal. Under det andra halvaret har vi generellt
upplevt en mer avaktande marknad for nagra av vara bolag
med en lagre omsattning och lonsamhet som foljd. Midways
rorelsemarginal har stabiliserats sig runt 8 procent vilket ar
betydligt battre an de nivder som bolaget uppvisat historiskt.
HAKI levererar ungefar likvardig marginal jamfort med foregaen-
de ar. Vi arbetar fortlopande med effektiviseringar av centrala
processer. Finansnettot ar battre an pa lange vilket ar bade en
effekt av reglering av konvertibellan men ocksa att vi har en lag
skuldsattningsniva.

Under 2019 har vi misslyckats med att frigora det kapital som

vi hade raknat med i HAKI. Bolaget har haft en storre internatio-
nell exponering, vilket gor att bade logistik och betalningsvillkor
binder mer kapital an vad som ar brukligt. Det ar strategiska
affarer men som pa kort sikt binder mycket kapital i HAKI,
Midways nettoskuld justerad for tillkommande skulder enligt
IFRS 16, ar i stort sett oférandrad jamfort med foregdende ar.
Samtidigt har vi lyckats med att betala ut konvertibelskulder pa
42 mkr, betalat en utdelning pa 14 mkr och genomfort vart forsta
forvarv sedan 2012.

Vi ser nu ett nagot tuffare konjunkturlage for vara innehav
jamfort med for tolv manader sedan, vilket gor det till en storre
utmaning att vaxa organiskt. For Midway ar forvarvsarbetet
centralt och detta arbete far nu &an hogre prioritet. Med var
starka balansrakning finns det utrymme for att gora
ytterligare offensiva aktiviteter. Dessa aktiviteter sker
under forutsattning att vi finner strategiskt intres-
santa forvarv som passar val in i HAKI och inom
befintliga ramar, utan att vara finansiella nyckeltal
paverkas i vasentlig omfattning. Vi arbetar parallellt
med att vara sa tydliga och transparenta som mojligt
mot marknaden, vilket underlattas av att vi idag har
en mer renodlad koncern med fokus mot industrin.
Ett tydligt exempel pa detta ar vart beslut,
efter balansdagen, att dela upp koncernen
i tva nya affarsomraden, Safe Access
Solutions respektive Industrial Services.

Rikard Fransson
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Midway Holding AB (publ) (556323-2536) lamnar harmed foljande redogorelse for 2019
ars verksamhet. Rapporterna dver totalresultatet, balansrakningarna, kassaflodes- och eget kapitalanalyserna samt redovisnings-
principer, riskredovisning och noter utgor en del av arsredovisningen. Midway Holding AB &r ett dotterbolag till Tibia Konsult AB
(556154-8008). Tibia Konsult AB, som har sate i Malmo, ager 45,1 % av kapitalet och 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB.

Midways sate och huvudkontor ar belaget i Malmo.

Verksamheten

Midway Holding AB ar ett investmentbolag och koncernen
bestar av mindre och medelstora bolag inom ett antal olika
branscher. Under 2019 har renodlingen av koncernens innehav
fortsatt enligt den strategi som fastslogs 2018. Koncernens
storsta dotterbolag ar HAKI som under 2019 svarade for 69
procent av koncernens externa omsattning. Verksamheten

ar i dagslaget uppdelad i tva segment — Teknikféretag och
Handelsforetag. For narmare beskrivning av bolagen i de tva
segmenten hanvisas till sidorna 8-20. Midway Holding AB ar
noterat pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap.

Finansiell utveckling under 2019

| december forvarvade Midway genom dotterbolaget HAKI brit-
tiska Span Access Solutions. Genom forvarvet forstarks HAKIs
erbjudande med ytterligare produkter for sakra arbetsforhal-
landen i komplexa arbetsmiljoer. For information om forvarvets
finansiella paverkan, se not 30.

Dotterbolaget Gustaf E Bil avyttrades i maj 2019 med ett kon-
cernmassigt resultat som uppgick till cirka -20 Mkr. | december
2018 kommunicerades att Midway avsag att avveckla verksam-
heten i Midtrailer AB med avvecklingskostnader pa 32 Mkr som
belastade resultatet 2018 som foljd. Under 2019 har avveckling-
en i allt vasentligt avslutats till en kostnad om 28 Mkr. De bolag
som avyttrats och avvecklats redovisas som avvecklad verksam-
het i enlighet med IFRS 5 pa en separat rad efter periodens re-
sultat for kvarvarande verksamhet. | avecklad verksamhet ingar,
forutom Gustaf E Bil, aven Sporrong, Stans & Press och Sigarth
som avyttrades under 2018 samt Midtrailer. Mer information om
avyttrade bolag framgar av not 29.

Midway-koncernens omsattning for kvarvarande verksamhet
2019 uppgick till 796 (768) Mkr. Okningen jamfort med foregaen-
de ar ar framst hanforbar till tillvaxt inom HAKI, delvis drivet en

storre forsaljning till en stor kund i Storbritannien som skedde
i mars. Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till
74 (66) Mkr och resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet
uppgick till 73 (56) Mkr. | rorelseresultatet ingar jamforelsesto-
rande poster uppgdende till +8 (0) Mkr. Arets jamforelsestérande
poster avser i sin helhet resultat fran en fastighetsavyttring
inom HAKI. Justerat rorelseresultat, vilket utgors av rorelseresul-
tat exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 66 (66) Mkr.

Midways tva storsta aktiedgare konverterade i mars 2019 sina
innehav av konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp om
53 Mkr. Nominellt belopp pa konvertibelt [an som aterbetalades
den 1juli 2019 uppgick till 42 Mkr.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgar
till 12,2 (11,9) Mkr och hanfor sig framst till HAKI och FAS.

Koncernens nettoinvesteringar i maskiner, inventarier och
byggnader uppgick till 5 (34) Mkr for kvarvarande verksamhet.
Utover normala ersattningsinvesteringar utgors investeringarna
primart av uthyrningsmaterial och produktionsutrustning hos
HAKI. Arets planenliga avskrivningar uppgick till 61 (45) Mkr,
varav 21 Mkr ar avskrivningar enligt IFRS 16.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i huvudsak av administration
och styrning av koncernens innehav genom en decentralise-
rad affarsmodell. Moderbolaget hade vid utgangen av 2019 tre
anstallda. For moderbolaget uppgick resultatet efter finansiella
poster till 40 (-10) Mkr. Resultatforbattringen beror pa hogre
utdelningar fran dotterbolag under 2019. Soliditeten i moderbo-
laget uppgick till 73 (53) %.

Organisation och miljo

Tre av koncernens dotterbolag bedriver anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken, varav tva dven kraver tillstand. For
mer information om Midways miljoarbete hanvisas till hallbar-
hetsrapporten som finns pa sidorna 5-6, 12-13, 16 och 21-22.

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernens icke-finansiella resultatindikatorer beskrivs
i Hallbarhetsrapporten som aterfinns pa sidorna 5-6, 12-13,
16 och 21-22.

Finansiella risker och riskhantering

Midways finansiella riskhantering beskrivs i Not 20 Finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Ovriga risker

Riskhantering ar en naturlig del av Midways verksamhet. Vissa
risker kan Midway paverka medan andra ligger utanfor koncer-
nens direkta kontroll, sasom politisk osakerhet, pandemier eller
langre konjunkturnedgangar. Baserat pa noggranna omvarldsa-
nalyser kan Midway dock identifiera och bedéma riskernas pa-
verkan pa koncernens dotterbolag och darmed genom proaktivt
arbete hantera eller dampa deras potentiella negativa inverkan
pa dotterbolagen. Midway har utvecklat en formell process pa
koncernniva for hantering av de risker som paverkar dotter-
bolagen, dess marknader och kunder, saval som de finansiella
marknaderna.

Signaler kring konjunkturen foljs upp kontinuerligt genom [0-
pande kontakt med kunder samt genom finansiella indikatorer
sasom storlek pa orderstock.

Brexits inverkan pa marknaderna for koncernens dotterbolag
ar annu osaker men koncernen foljer utvecklingen kring Brexit
och gor kontinuerliga riskanalyser och bedomningar.

En vasentlig del av koncernens intdkter harror fran kunder
verksamma inom olje- och gasindustrin i framfor allt Nor-
ge, men aven i viss utstrackning i Storbritannien. Pa lang sikt
paverkas investeringsnivaerna i denna industri av fluktuatio-
ner och nivaer pa oljepris men aven av utvecklingen mot ett
storre nyttjande av fornybara energikallor. Midway foljer denna
utveckling noga och ett viktigt steg i att minimera riskerna ar att
utveckla affarsmodeller, produkt- och tjansteerbjudande for nya
marknadsforhallanden.
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[ortsdtining Forvaltningsberiittelse

Handelser efter balansdagen

Beslut har fattats att dela upp Midway i tva nya affarsomraden,
Safe Access Solutions respektive Industrial Services. | affarsom-
radet Safe Access Solutions ingar HAKI, dar Span Access ar en
del, och i affarsomradet Industrial Services ingar FAS, Landqvist
Mekaniska Verkstad och NOM Holding. Dessa tva affarsomraden
kommer aven att utgora segmentindelning i enlighet med IFRS 8
fran och med det forsta kvartalet 2020.

Efter balansdagen har ett nytt Coronavirus utlost en global
pandemi. Virusutbrottet har medfort en forhojd halsorisk i
samhallet som aven vantas paverka ekonomin vasentligt. Det ar
i nulaget for tidigt att uttala sig om hur stor paverkan Coronaut-
brottet far pa Midways finansiella stallning och Midway avser att
aterkomma med mer information i bolagets delarsrapporter for
2020 alternativt i separata pressmeddelanden.

| ovrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter periodens
utgang.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 69-71.

Styrelsen och dess arbete

Midways styrelse bestar av sex ledamoter, valda av bolags-
stamman. Tva av ledamdterna har anknytning till Midways
storsta aktieagare och fyra ar oberoende av foretagsledning och
storre aktiedgare. Styrelsens ledaméter har lang och skiftande,
saval svensk som internationell, erfarenhet fran flera olika
verksamheter. Ledamoterna representerar bade teknisk och
kommersiell kompetens. Under 2019 hade styrelsen 9 protokoll-
forda sammantraden. Styrelsen foljer verksamheten saval genom
styrelsearbetet som genom den manatliga rapporteringen och
genom informella kontakter mellan styrelsemotena.

Bolagets revisor deltar i samband med arsbokslutssamman-
tradet och rapporterar da sina iakttagelser fran arets granskning
direkt till styrelsen.

Styrelsen arbetar enligt faststalld arbetsordning. Styrelsen
skall halla minst fem ordinarie sammantraden per rakenskapsar.
Darutover skall styrelsemoten hallas nar sa erfordras.

Styrelsen skall i forsta hand dgna sig at dvergripande och
langsiktiga fragor samt fragor som ar av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for bolaget eller koncernen. Vidare har
styrelsen att fortlopande bedoma hur VD uppfyller ansvaret for
den lopande forvaltningen.

Styrelsens ordforande representerar styrelsen saval externt
som internt. Ordforanden leder styrelsens arbete, bevakar att
styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter i enlighet med lag och
bolagsordning samt ser till att sammantraden halls nar det
behovs. VD ansvarar for den lopande forvaltningen enligt de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen 2019

De beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for 2019 har varit identiska med de som gallde for 2018.
For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare hanvisas till not 5. Fullstdndiga riktlinjer finns pa
hemsidan.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen 2020

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar i enlighet med
nedanstaende forslag angaende riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsens for-
slag ar i allt vasentligt i Overensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare. Styrelsen har
utsett ett Ersattningsutskott att forhandla ersattning med

VD och till VD att forhandla ersattning med oOvriga i ledningen.
Slutliga avtal redovisas for styrelsen.

I bolagsledningen ingar Sverker Lindberg (VD) och Rikard
Fransson (CFO). Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen
bestar av fast lon, pension, en utifran fast [6n begransad del
rorlig ersattning samt ovriga ersattningar. Tillsammans utgor
dessa delar individens totalkompensation. Den fasta lonen skall
beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.

Bolagsledningen har ratt till pensioner, vilka ska vara
avgiftsbestamda. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ersattningar och formaner skall vara marknads-
massiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning upphdra pa
den anstalldes eller bolagets begaran med en uppsagningstid
av sex respektive tolv manader.

Styrelsen skall dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

I samband med uppdateringar i koden for svensk bolags-
styrning som trader i kraft under 2020 har forandringar gjorts i
formalia och dokumentation for att folja de nya kraven. Dessa
forandringar ror fortydliganden kring strategi och hallbar-
het samt rekommendationer kring ndrstaendetransaktioner.
Inga forandringar av principer for ersattning foreslas for 2020.
Fullstandigt forslag till beslut om riktlinjer finns pa hemsidan
senast 3 veckor fore arsstamma.

Valberedning

Valberedningen bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand
och Mats Nilstoft. Valberedningen har de uppgifter som foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktieinformation

Den 31 december 2019 hade Midway Holding AB 27 329 136 aktier,
varav 9 920 793 A-aktier (med tio réster vardera) samt 17 408 343
B-aktier (med en rost vardera). De tva storsta aktiedgarna vid
arets slut var Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB som
hade 52,1 respektive 25,8 procent av rosterna i moderbolaget.
Tibia Konsult AB representeras av Anders Bergstrand som ingar
i Midways styrelse och Marknadspotential AB representeras

av Svante Nilo Bengtsson som ingar i Midways styrelse. Bolags-
ordningen innehaller inget forbehall om rostrattsbegransning.
Det fanns per balansdagen inget bemyndigande for styrelsen
att emittera nya aktier eller forvarva egna aktier. Midway har
inte kdnnedom om nagra avtal mellan aktiedgare som medfor
begransningar i ratten att overlata aktier.
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Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inte nagra sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter och inte
heller om andring av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens disponibla medel enligt upprattad koncern-
balansrakning uppgar till 220,4 Mkr, av detta utgor arets
resultat 44,2 Mkr.

Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (kronor):

Balanserad vinst 61724 109
Arets resultat 44 770 181
Summa 106 494 290

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagare 0,60 kr per aktie, totalt 16 397 482
Balanseras i ny rakning 90 096 808
Summa 106 494 290

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln
i 17 kap. 3 & aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig

med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och

risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
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Koncernens rapport over
totalresultat

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 796,3 767,7
Kostnad for salda varor -542,3 -511,2
BRUTTORESULTAT 254,0 256,5
Forsaljningskostnader -109,0 -101,7
Administrationskostnader 7 -70,6 -78,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -12,2 -11,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 - 31
Ovriga rorelseintakter 9 14,2 53
Ovriga rorelsekostnader 9 2,2 -6,1
RORELSERESULTAT 1,2,3,4,5,6,7,9,10 74,2 66,4
Finansnetto
Finansiella intakter 1 8,7 5,6
Finansiella kostnader 11 -9.3 -16,0
RESULTAT FORE SKATT 73,6 56,0
Inkomstskatt 12 -12,2 -9
ARETS RESULTAT, KVARVARANDE VERKSAMHET 61,4 46,9
Arets resultat fran avvecklad verksamhet -17,2 -452
ARETS RESULTAT, TOTAL VERKSAMHET 44,2 1,7
Kassaflodessakringar - -0,2
Omrakningsdifferenser 38 31
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 3,8 2,9
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1,6 -4,3
Poster som inte skall aterforas i resultatrikningen -1,6 -4,3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 2,2 1,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 46,4 0,3
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 19
Innehav utan bestammande inflytande - -0,2
44,2 17
Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 464 0,5
Innehav utan bestdammande inflytande - -0,2
46,4 0,3
Vinst per aktie, beraknat pa drets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt 2,30 191
till moderbolagets aktiedgare, beraknat pa 26 626 170 (24 517 272) aktier
Vinst per aktie, beraknat pa drets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till 2,30 1,81
moderbolagets aktiedgare, efter full utspadning, beraknat pa 27 329 136 aktier?
Vinst per aktie, beraknat pa arets resultat fran total verksamhet hanforligt 1,66 0,08
till moderbolagets aktiedgare, beraknat pa 26 626 170 (24 517 272) aktier
Vinst per aktie, beraknat pa drets resultat fran total verksamhet hanforligt till moderbolagets 1,66 0,08
aktieagare, efter full utspadning, beraknat pa 27 329 136 aktier®
Vinst per aktie, beraknat pa summa totalresultat for aret fran total verksamhet 1,74 0.02
hanforligt till moderbolagets aktieagare, beraknat pa 26 626 170 (24 517 272) aktier
Vinst per aktie, berdknat pa summa totalresultat for aret fran total verksamhet hanférligt till 1,74 0,02
moderbolagets aktiedgare efter full utspadning, berdknat pa 27 329 136 aktier®
Foreslagen utdelning per aktie, 27 329 136 (24 517 272) aktier 0,60 0,50

6) Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie forsamras.
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Koncernens balansriakning

TILLGANGAR, Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Immateriella tillgangar 13 Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Dataprogramvaror, Balanserade utgifter for utvecklingskostnader m m 12,8 8,0 Aktiekapital 21 2733 245,2

Goodwill 30,3 20,2 Reserver -12,9 -16,7

SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 43,1 28,2 Balanserad vinst 2204 1614

480,8 389,9

Materiella anlaggningstillgdngar 6,13 Innehav utan bestammande inflytande - 0,4

Byggnader och mark 73,8 36,4 Summa eget kapital 480,8 390,3

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 63,2 63,4 . L

Inventarier, verktyg och installationer 1357 1837 Lang‘frlstllga sku.l(jler -

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2,1 = ?ku.lder tll kreditinstitut 2 1406 S

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 274,8 283,5 OW_‘_ga S.kumer 190 Lo
Avsdttningar 24, 25 15,7 63,7

g e e SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 166,3 104,7

Uppskjuten skattefordran 12 0,5 16,0 Kortfristiga skulder

Andelar i intresseforetag 15 14 17 Konvertibelt lan 23 - 95,7

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1,0 Skulder till kreditinstitut 20, 22 26,2 100,7

Andra langfristiga fordringar 16, 20 75,5 352 Forskott fran kunder 7,5 57

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 774 53,9 Leverantorsskulder 55,7 67,4

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 395,3 365,6 Skatteskulder 29 19
Ovriga avsattningar 24 - 17,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 16,0 16,0

Varulager m m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 46,2 79,5

Ravaror och fornodenheter 345 453 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 154,5 384,1

Varor under tillverkning 304 311 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 801,6 879,1

Fardiga varor och handelsvaror 1274 175,4

SUMMA VARULAGER 192,3 251,8

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16, 20 151,6 18,1

Skattefordringar 31 39

Ovriga fordringar 55 17,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 151 13,6

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 175,3 152,9

Kortfristiga placeringar 20 - 9,7

Likvida medel 19, 20 38,7 99,1

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 406,3 513,5

SUMMA TILLGANGAR 801,6 8791
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare e .

Aktiekapital Reserver ? Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 245,2 -29,3 173,5 389,4 0,5 389,9
Totalresultat
Arets resultat 19 1,9 -0,2 1,7
Ovrigt totalresultat 12,6 -14,0 14 14
Summa totalresultat 0,0 12,6 -121 0,5 -0,2 0,3
Transaktioner med agare
Utdelning 0,0 0,0
Konvertering 0 0,0 0,0 0,0
Summa transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 2018-12-31 245,2 -16,7 161,4 389,9 0,4 390,3

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare e

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 245,2 -16,7 1614 389,9 0,4 390,3
Totalresultat
Arets resultat - - 44,2 44,2 - 44,2
Ovrigt totalresultat - 3,8 1,6 2,2 - 2,2
Summa totalresultat 0,0 3,8 42,6 46,4 0,0 46,4
Transaktioner med agare
Utdelning - - -13,6 -13,6 - -13,6
Transaktioner med minoriteter - - 0,4 04 -04 -
Konvertering 28,1 - 29,6 57,7 - 57,7
Summa transaktioner med dgare 28,1 0,0 16,4 44,5 -0,4 441
Eget kapital 2019-12-31 273,3 -12,9 220,4 480,8 0,0 480,8

Reserver avser i huvudsak valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2019 2018
RESULTAT FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt 73,6 56,0
varav betald rdnta -6,5 1371
varav erhallen rdnta 89 6,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -121 -7
Avskrivningar (not 13) 62,2 48,3
Betald skatt 2,2 8,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 121,5 105,8
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 23] -0,3
Forandring av kortfristiga fordringar 024 34,5
Forandring av kortfristiga skulder -26,5 8,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 95,7 148,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -6,1 =
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -82,2 -55,5
Salda materiella anlaggningstillgangar 13 99,2 -
Forvarvade dotterforetag 30 1,3 =
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, inkl langfristiga kundfordringar -40,6 04
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 99 2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,1 -52,5
Finansieringsverksamheten 28
Amortering av lan -92,8 -299
Amortering av leasingskuld -46,5 =
Upptagna lan 90,0 -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -39,8 -121,5
Utdelning -13,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102,7 -151,4
Avvecklad verksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten 57 13,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,0 82,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -20,3
Arets kassaflode -60,4 20,5
Likvida medel vid arets bérjan 99,1 78,6
Likvida medel vid periodens slut 38,7 99,1
Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet
Forandring av Ovriga avsattningar 2,5 2,0
Koncernmassig vinst vid avyttring av fastighet -8,5 =
Ovrigt 11 -5,
Summa -12,1 71
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Moderbolagets resultatrakning
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RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2019 2018
Administrationskostnader 7 17,4 224
Ovriga rérelseintakter 41 6,1
RORELSERESULTAT -13,3 -16,3
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 53,0 12,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 8,5 10,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -8,2 -16,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40,0 -10,6
Bokslutsdispositioner 29 4,0
Skatt pa arets resultat 12 19 38
RRETS RESULTAT 44,8 2,6

Moderbolagets resultat overensstammer med Moderbolagets totalresultat.




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 0,5 - Aktiekapital (27 329 136 aktier, kvotvérde 10 kr) 21 2733 2452
Andelar i koncernforetag 14 2069 2349 Reservfond 10,7 10,6
Andelar i intresseforetag 15 - - SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 284,0 255,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 0,7 i 3
: Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 12 73 54 -
= = Balanserad vinst 61,7 48,6
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 215,8 241,0 =
= 5 Arets resultat 44,8 -2,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 215,8 241,0
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 106,5 45,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA EGET KAPITAL 390,5 301,7
Kortfristiga fordringar Crrees]
N - Avsattningar 14 1,0
Fordringar hos koncernforetag 301,6 2684
Skattefordringar 2,7 2,8 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar - 10,7 Skulder till kreditinstitut 22 90,0 =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 09 0,4 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 90,0 0,0
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 305,2 282,3 L.
Kortfristiga skulder
Konvertibelt lan 23 - 95,7
Kassa och bank 19 14,8 42,1 - —
Skulder till kreditinstitut 22 - 90,0
5 a Leverantorsskulder 11 15
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 320,0 3244 = =
5 Skulder till koncernforetag 49,8 68,6
SUMMA TILLGANGAR 535,8 565,4 pa—
Ovriga skulder 0,4 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 2,6 6,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 53,9 262,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 535,8 565,4
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Moderbolagets eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2018-01-01 2452 10,6 48,6 3044
Totalresultat
Arets resultat = = 26 26
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 0,0 0,0 -2,6 -2,6
Transaktioner med dgare
Konvertering = = = =
Utdelning = = = =
Summa transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 2018-12-31 2452 10,6 45,9 301,7
Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2019-01-01 245,2 10,6 45,9 301,7
Totalresultat
Arets resultat - - 44,8 448
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 0,0 0,0 44,8 44,8
Transaktioner med agare
Konvertering 281 - 29,6 57,7
Utdelning - - -13,6 -13,6
Summa transaktioner med agare 28,1 0,0 16,0 44,1
Eget kapital 2019-12-31 2733 10,7 106,5 390,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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Mkr 2019 2018
Resultat fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 429 -6,5
varav betald rdnta -6,0 -13,0
varav erhallen rinta 8,5 9,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -25,8 8,0
Betald skatt - 51
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 171 6,6
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 282 82,2
Forandring av kortfristiga skulder -20,5 -415
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 24,8 47,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -0,6 =
Avyttrade dotterbolag 2,8 83,3
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar samt kortfristiga placeringar -0,3 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,9 88,4
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -130,6 -113,5
Upptagna lan 90,0 -
Utbetald utdelning -13,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54,1 -113,5
Arets kassaflode 274 22,2
Likvida medel vid arets borjan 421 199
Likvida medel vid periodens slut 14,7 421
Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet
Nedskrivning av dotterbolag 27,9 224
Anteciperad utdelning fran dotterbolag -54,3 144
Ovriga poster 0,6 -
-25,8 8,0

Raden "Forandring av kortfristiga skulder" innehaller dven effekt av ej kassaflédespaverkande koncernbidrag samt forandring av

tillgodohavande/skulder pa koncerngemensamma bankkonton.




Redovisningsprinciper och riskredovisning

Alla belopp i Mkr om ej annat framgar av texten

Midway Holding AB (publ) (556323-2536) - noterat pa NASDAQ OMX Stockholm - ar ett dotterbolag till Tibia Konsult AB (556154-8008).

Tibia Konsult AB, som har sitt sate i Malmo, ager 45,1 % av kapitalet och 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB. Midways sate och

huvudkontor ar beldget i Malmo. Midway-koncernen bestar i huvudsak av fyra helagda mindre och medelstora bolag. Verksamheten

ar uppdelad i tva segment, Teknikforetag och Handelsforetag.

Denna koncernredovisning har den 16 mars 2020 godkants

av styrelsen for offentliggdrande.

Koncernredovisningen for Midway Holding-koncernen

har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,

RFR 1 Kompletterande regler for koncerner samt International

Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran

IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits

av EU. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor

som ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget
som koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, forutom:

- finansiella tillgdngar som kan saljas, finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument), vissa slag av
materiella anlaggningstillgangar - varderade till verkligt
varde

tillgangar som innehas for forsaljning - varderade till
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader,

formansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangar
varderade till verkligt varde

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
IFRS 16 Leasingavtal

Midway tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari
2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell
for leasetagare. IFRS 16 Leasingavtal ersatter existerande

IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17
Leasingavtal, IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal inne-
haller ett leasingavtal, SIC 15 Formaner i samband med teckning
av operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedomning av den

ekonomiska inneborden av transaktioner som innefattar
ett leasingavtal.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernens leasingavtal delas upp i tillgangsslagen lokaler,
maskiner, inventarier och fordon. Koncernen bedomer om
ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka
koncernen ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal,
(leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar
av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for
lattnadsreglerna for korttidsavtal eller lagt varde redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart over
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for
periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med latthet, den marginella
lanerantan. Den marginella l@nerdntan ar den rantesats som
Midway skulle behova betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder
omfattar foljande:
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

losenpriset for en option att kopa om leasetagaren ar
rimligt saker pa att utnyttja en sadan mojlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras tillsammans med finansiella skulder
i balansrakningen med specifikation i not. Leasingskulder
redovisas i efterfoljande perioder genom att skulden okas for att
aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas
med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen enligt
de regler som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgangar presenteras i balansrakningen till-
sammans med materiella anlaggningstillgangar med specifika-
tion i not. Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet
av leasingskulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda vid
eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och ned-
skrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser for
nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av mark
eller aterstallning och renovering av tillgang till skick
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overenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for sadana
forpliktelser i enligt med IAS 37. Sadana avsattningar inkluderas
i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen savida de inte
ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av Over berdaknad nyttjande-
period eller, om den ar kortare, over den avtalade leasingtiden.
Om ett leasingavtal overfor aganderatten vid slutet av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av ver
nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum
for leasingavtalet.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar och redovisar detta pa samma satt
som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar
redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och nyttjande-
rattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad
i rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Overgang och lattnadsregler

For att kunna lamna information om hur IFRS 16 paverkar
rakenskaperna har koncernen implementerat ett system, i vilket
information om samtliga vasentliga kontrakt samlas. Systemet
uppdateras lopande.

Lokaler ar det tillgangsslag vilket har storst effekt pa det redovi-
sade vardet av tillgdngar och skulder till foljd av infor-
andet av IFRS 16 Leasingavtal. Midway redovisar nya tillgangar
och skulder for leasingavtal avseende lokaler, maskiner, inven-
tarier och fordon. Kostnaderna for dessa leasingavtal redovisas
som avskrivning pa nyttjanderattstillgangar och rantekostnader
for leasingskulder. Tidigare redovisade koncernen operationell
leasingkostnad linjart over leasingperioden och redovisade
tillgdngar (forutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplupna
leasingavgifter) endast i den utstrackning det var en skillnad
mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad.

Vid ingangen av 2019 redovisade Midway ytterligare leasing-
skulder pa 83 miljoner kronor samt nyttjande-
rattstillgangar pa 83 miljoner. Rorelseresultatet for 2019 har
okat med ca 1 miljon kronor jamfort med om tidigare redovis-
ningsprinciper hade anvants, eftersom en del av leasing-
kostnaderna redovisas som rantekostnad. Effekten pa resultat

efter skatt ar ovasentlig. Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten 6kade med 20 miljoner kronor och fran finansierings-
verksamheten minskade kassaflodet med cirka 21 miljoner
kronor, med anledning av att leasingavgifternas amorteringsdel
redovisas som utbetalning i finansieringsverksamheten. Rante-
komponenten redovisas i den [0pande verksamheten i enlighet
med koncernens praxis for redovisning av rantor i kassaflodes-
analysen.

Midway tillampar den modifierade retroaktiva metoden. Det
innebar att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors
redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1 januari
2019 utan omrakning av jamfaorelsesiffror. Koncernen varde-
rar nyttjanderatten (tillgangen) till det belopp som motsvarar
leasingskulden vilket medfor att den ackumulerade effekten i
balanserat resultat i ppningsbalansen uteblir. Vid 6vergangen
har varje kontrakt bedémts utifran de kanda forhallanden som
forelag vid 6vergangstidpunkten. Lattnadsregeln att "arva” den
tidigare definitionen av leasing har tillampas vid dvergangen.
Det betyder att koncernen tillampar IFRS 16 pa alla kontrakt
som har ingatts fore den 1 januari 2019 och som har identifie-
rats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4. Ingen vasentlig effekt
vantas uppkomma vid évergangstidpunkten. Koncernen tillam-
par ocksa lattnadsregeln att anvanda samma diskonteringssats
pa en portfolj av leasingavtal med nagorlunda liknande egen-
skaper vilket innebar att samma diskonteringsranta anvands
for Midways samtliga kontrakt i samma valuta. Leasingavtal
av lagt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr)
som framst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffe-
maskiner inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas
fortsatt med linjar kostnadsforing over leasingperioden.
Forekomsten av leasingavtal med en leasingperiod om maxi-
malt 12 manader, sa kallade korttidsleasar, beddms inte vara
vasentlig i koncernen. Likasa tillampar Midway lattnadsregeln
att inte inkludera langtidsleasar vars aterstaende leasingperiod
uppgar till mindre an 12 manader fran forsta tillampningsdagen
i leasingskulden.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Midway hyr ut stallningsmaterial och maskiner. Intakterna
redovisas linjart i resultatrakningen, liksom de kostnader som ar
forknippade med reparation och underhall av uthyrd egendom.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Leasing for jamforelsearet 2018

For jamforelsearet 2018 klassificeras Leasingavtal i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors

i resultatrakningen linjart over leasingperioden. Koncernen
leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.

Leasingavtal avseende anlaggningstillgdngar dar koncernen
i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens baorjan redovisas finansiell leasing
i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Rante-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Anlaggnings-
tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Leasingintakter fran operationell leasing dar koncernen ar
leasegivare redovisas som intakt linjart over leasingperioden.
De leasade tillgangarna fordelas i balansrakningen pa respektive
slag av tillgangar.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
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Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i arets resultat. Omrakningsdifferenser for icke-
monetdra poster, sdsom aktier som varderas till verkligt varde
via arets resultat, redovisas som en del av verkligt varde-vinst/-
forlust.

(c) Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
. tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs.
intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler
pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors

av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder per éverlatelsedagen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en Gver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
utgifter kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
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tillgangar och overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Det overskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i arets resultat.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag dar koncernen ager mellan

20 och 50% av rOsterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag och
joint ventures initialt i koncernens balansrakning till anskaff-
ningskostnad. Det redovisade vardet okas eller minskas darefter
for att beakta koncernens andel av resultat och ovrigt total-
resultat fran sina intresseforetag och joint ventures efter for-
varvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncern-
ens resultat och koncernens andel av Ovrigt totalresultat ingar
i Ovrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intresse-
foretag och joint ventures redovisas som en minskning av
investeringens redovisade varde.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapital-
transaktioner, dvs. som transaktioner med agarna i deras roll
som agare. En forandring i agarandel redovisas genom en
justering av de redovisade vardena for innehaven med och utan
bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar forandringarna

i deras relativa innehav i dotterféretaget. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa

i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller be-
tydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i arets
resultat. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller

finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Om agarande-
len i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatet.

Avvecklad verksamhet

En verksamhet klassificeras som avvecklad verksamhet da

den har avyttrats eller nar den innehas till forsaljning och ar
en sjalvstandig och sarskiljbar del fran évriga verksamheten
samt godkand plan av styrelsen foreligger och avvecklingen ar
offentliggjord eller ett bindande avtal har traffats om avyttring.
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt redovisas skilt
fran kvarvarande verksamheter och som ett separat belopp i
resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt eller tjanst
levereras till kunden och kunden overtar kontrollen av varan
eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verforas
over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for overforda
varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa
intdkter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i
enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

«  Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det
finns en rattighet och ett atagande.

»  Steg2: Identifiera de olika atagandena.

»  Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill saga det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla
i utbyte mot de utlovade varorna eller tjansterna.
Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

e Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

+  Steg5: Redovisa en intakt nar prestationsatagandena
uppfylls, det vill saga kontroll 6vergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfalle eller dver tid om nagon av kriterierna
som anges i standarden mots.
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Koncernens intakter utgors primart av forsaljning av varor till
kund. Koncernen har ocksa intakter éver tid framst kopplade
till forsaljning av licenser for programvara men dessa uppgar
till ovasentliga belopp, se vidare i not 1. Vanligen identifieras
ett avtal med kund genom att Midway erhaller en skriftlig
orderbekraftelse alternativt ett signerat forsaljningsavtal.
Det forekommer vissa ramavtal med storre kunder inom koncer-
nen, men det ar forst vid orderbekraftelser som slutliga villkor
och darmed koncernens verkstallbara rattigheter och skyldig-
heter bekraftas. | normalfallet och for merparten av koncer-
nens forsaljning av varor forekommer det inte nagon langre tid
mellan orderbekraftelser och faktisk leverans av varan, leverans
sker typiskt sett inom fyra till sex veckor fran orderbekraftelse.
Generellt anses varje separat produkt i ordern utgora ett eget
prestationsatagande. Transaktionspriset ar beroende av de ror-
liga delar som finns, vilket vanligen utgors av rabatter, bonusar
samt till viss del viten. Dessa fordelas ut Over de prestations-
ataganden som identifierats under respektive avtal, i det fallet
mer an ett prestationsatagande finns. Intdkten redovisas da
kontroll av produkterna har évergatt fran Midway till kund,
vilket for majoriteten av koncernens intakter ar vid ett tillfalle,
namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sam-
manfaller med nar risker och formaner for produkten évergar
till kunden vilket aven motsvaras av att kunden i normalfallet
har fatt den legala aganderatten till produkten. De rorliga de-
larna av transaktionspriset (det vill saga rabatter, bonusar och
eventuella viten) hanterats som en intaktsreduktion vid trans-
aktionstidpunkten. | de fall kunden efter transaktionstidpunkten
visar sig inte vara berattigad till utgivna rabatter eller bonusar,
eller blir skyldig till vite, bokfors en intakt forst da koncernen
anser att det inte langre foreligger sannolikhet for att intakten
kan behova reverseras. Ytterligare beskrivning och uppdelning
av intakter framgar av not 1.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for produktanpassningar belastar normalt rorelse-
resultatet lopande och redovisas som Forsknings- och utveck-
lingskostnader i arets resultat. For de utgifter for utveckling
dar kriterierna for aktivering uppfylls redovisas en immateriell
tillgdng i balansrakningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

I resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell och
uppskjuten inkomstskatt for svenska och utlandska koncern-
bolag enligt gallande skattesats i respektive land. Den statliga
inkomstskatten i Sverige uppgick under 2018 till 22,0 % och
under 2019 till 21,4% och berdknas pa redovisat resultat med
tillagg for ej avdragsgilla poster och med avdrag for ej skatte-
pliktiga intakter samt ovriga avdrag, framst skattefria utdelning-
ar fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjutna skatter tillampas balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar for alla temporara skillnader mellan bok-
forda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder
samt for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas utifran
gallande skattesats utan diskontering. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att fram-
tida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den forandrade skatte-
satsen i Sverige for 2019 till 21,4% respektive 20,6% fran 2021
har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa koncernens redo-
visade uppskjutna skatter.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill testas minst arligen samt vid
indikation pa nedskrivningsbehov for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella tillgangar
bestar av dataprogramvaror mm.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuell nedskrivning. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan berdaknas pa ett tillfor-
litligt vis. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvardet med
hansyn tagen till eventuella nedskrivningar och periodiseras
linjart efter bedomd nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. Avskrivningar gors ej pa mark. Koncernens
samtliga fastigheter klassificeras sasom rorelsefastigheter da
fastigheterna framforallt anvands for produktion av varor och
tjanster.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och den beraknade nyttjandeperioden;

Dataprogramvaror mm 10-20 %
Byggnader 2-5%
Maskiner och tekniska anlaggningar .............. 10-30 %
Inventarier och verktyg 10-30 %

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgang-
ens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av en tillgdngs verkliga vdrde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna
klassificering bestammer varderingen

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig.

Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen over dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Vinster och foérluster
fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas

i resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgangen hanteras i och tillgangens kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassa-
floden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov

till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istdllet uppnas genom att bade in-
kassera avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgangar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgang-
en till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Alla ovriga affars-
modeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav for handel
eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for samtliga
finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar redo-
visas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for vardeminskning.

Koncernen har per 2019-12-31 inte nagra tillgangar klassifice-
rade till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde
via ovrigt totalresultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de ar en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS

3 appliceras, om de innehas for handel eller om de initialt
identifieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens finansiella skulder, exklusive villkorade
kopeskillingar, bestar av leverantérsskulder, laneskulder,
konvertibla lan och Gvriga kortfristiga skulder och varderas

till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar
och skulder bestams enligt allmant accepterade varderingsmo-
deller sasom diskontering av framtida kassafloden och anvand-
ning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den

ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av

eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utesta-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for
en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv-
rantemetoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.
Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden over den forvantade
loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten
till aktier och redovisas som ett sammansatt finansiellt instru-
ment uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens
verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas genom att

de framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konverte-
ring. Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden
mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs
ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig
skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovisade
vardet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader

i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instru-
ment fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen proportio-
nellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redo-
visas i arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen for-
lustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det
har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditfor-
luster for tillgangens hela l6ptid (den generella modellen).
Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade model-
len for nedskrivningar.
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Likvida medel omfattas av den generella modellen for ned-
skrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget for lag
kreditrisk. Aven langfristiga fordringar och upplupna intakter
omfattas av den generella modellen.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms
osannolikt att motparten kommer att mota sina ataganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalning-
en ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga
mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atag-
andet an att sa inte sker och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Berakning gors med en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar aktuell tid och risk.

Eventualforpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt
atagande som bekraftas av en eller flera osakra framtida han-
delser och det inte ar troligt att ett utflode av en resurs kommer
att kravas eller att atagandets storlek inte kan beraknas med
tillracklig noggrannhet.

Varulager

Koncernens varulager redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaff-
ningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader och hanforbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Laneutgifter ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Ersattningar till anstallda

Vissa befattningshavare har, som komplement till sin fasta lon,
en prestationsbaserad bonus. All bonus ar kontant och be-
gransad till viss andel av fast lon. Bonus kostnadsfors lopande
under intjanandedret baserat pa estimat fran koncernledningen
och utbetalas pafoljande ar.

Avgangsvederlag

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktigad
att betala sadant.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman
en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller Lon.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet, vanligtvis ett forsakringsbolag.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forplikt-
elser att betala ytterligare avgifter om forsakringsbolaget inte
har tillrackliga tillgadngar for att betala de ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redovisade aktu-
ariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder.
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den s k projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer som ar utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och
med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas
i ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostna-
der nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 fran RFR, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Alectas overskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger
175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas overskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2018:
142 procent).

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra

sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av bolagets
hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut
om fordelningen av resurser till segmentet och bedomning

av dess resultat samt om vilken det finns fristaende infor-
mation. Midway styr och mater sin verksamhet i tva segment,
Teknikforetag och Handelsforetag. Rorelsesegment rapporteras
pa ett satt som Overensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

| koncernen har denna funktion identifierats som gruppen
ledande befattningshavare som fattar strategiska beslut.
Teknikforetag bestar av tillverkande foretag och beskrivs pa
sidorna 9-18 i arsredovisningen. Handelsforetag bestar av

icke tillverkande foretag och beskrivs pa sidorna 19-20 i ars-
redovisningen. Upplysningar om intaktsslag och intakts- och
kostnadsredovisning for segmenten lamnas i not 1.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
for goodwill foreligger i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs under rubriken immateriella tillgangar ovan.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter (KGE) har
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fortsdtining Redovisningsprinciper
och riskredovisning

faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Berakningarna
har utgatt fran beraknat framtida kassaflode, som for 2019
baserats pa finansiella budgetar upprattade av ledningen for
respektive KGE. For perioden 2020 - 2025 har dels det genom-
snittliga utfallet for perioden 2014- 2019 och dels 2020 ars
budget anvants, se vidare not 13.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar forekommer
avseende inkurans i varulager samt nedskrivningsbehov for
kundfordringar och langfristiga fordringar. Modellen for reser-
vering av kundfordringar och langfristiga fordringar beskrivs
i ett separat avsnitt bland redovisningsprinciper.

Awvecklingskostnaderna for Midtrailer beraknades 2018 utifran
de underlag som finns tillgangliga samt utifran uppskattningar
baserade pa tillganglig information pa bokslutsdagen. Upp-
skattningar och bedémningar for pensionsforpliktelser framgar
av not 25.

Valutakurser som anvants vid upprattande av
koncernredovisningen

2019 2018

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs

DKK 1418 1,397 1,376 1,376
NOK 1,075 1,058 1,069 1,024
EUR 10,589 10,434 10,257 10,275
GBP 12,066 12,215 11,593 11,348
usD 9,460 9,317 8,692 8,971

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt ARL
och RFR 2. | RFR 2 finns undantag fran att tilldmpa IFRS 9

i juridisk person. Andringarna som tradde i kraft 1 januari 2018
innebar att nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 ska till-
lampas aven av foretag som valjer att tillampa undantaget. | RFR
2 finns ocksa lattnadsregeln att inte tilldmpa IFRS 16 i juridisk
person. Moderbolaget tillampar lattnadsreglen, dvs moderbola-
get redovisar leasingkontrakt som operationell leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9

i juridisk person. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvarde, med vilket avses
det belopp som motsvarar utgifterna for tillgdngens forvarv
med tillagg for transaktionsutgifter som ar direkt hanforligt
till forvarvet. En finansiell tillgang respektive finansiell skuld
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats
respektive nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i moderbolaget, da syftet med dessa
framst ar att fordela det skattepliktiga resultatet inom koncernen.
Utdelningar fran dotterbolag redovisas som resultat fran andelar
i koncernforetag.

Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en ok-
ning av posten Andelar i koncernforetag varefter provning sker om
en nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig. Erhallna aktiea-
gartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot eget kapital.

Koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardesmetoden. Bolaget redovisar enbart en intakt
for erhallna utdelningar som ar hanforliga till vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som oOverstiger de vinst-
medel som intjanats efter forvarvet redovisas som aterbetalning
av den ursprungliga investeringen och reducerar saledes den
redovisade andelens bokforda varde.

Intressebolag

| moderbolaget redovisas ursprungligt anskaffningsvarde for
intressebolag med tillagg for eventuella ackumulerade tillskott
och nedskrivningar. Andel av resultat som uppkommit efter
forvarvet redovisas i koncernens resultatrakning. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehav-
ets redovisade varde i koncernen. Moderbolagets redovisade
varde for intressebolag kan saledes avvika fran koncernens
redovisade varde.
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Intakter fran externa kunder per Teknikforetag Handelsféretag Total

geografiskt omrade 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 190,1 1953 0] 01 190,2 1954
NOtCI’ Ovriga Norden 2014 2434 17,1 17,5 318,5 3609
EU exkl Ovriga Norden 2137 1411 0,2 0,9 2139 142,0
NOT 1 SEGMENTINFORMATION Nordamerika 44 61,3 - = 441 61,3
Ovriga lander 29,6 8,0 - 0] 29,6 81
Information om rapporterbara segment Summa 678,9 649,1 n74 18,6 796,3 67,7
Operativt ar koncernen indelad i tvd segment, Teknikféretag och Handelsféretag. Bolagen inom segment Intakter fran avvecklad verksamhet 1421 673,0
Teknik har egen tillverkning i Sverige i form av metallbearbetning, skarning och montering. Bolagen Totala intakter 9384 14407
inom segment Handel bedriver handel med produkter inom hogteknologisk precision och byggindustri.
Intakter dver tid och direkt forsaljning Teknikforetag Handelsforetag Total
| avvecklad verksamhet ingar dotterbolag som avvecklades/saldes till tredje part under 2018 och 2019. 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Realisationsresultatet vid forsaljning av dotterbolagen ingar i Ovriga intakter och kostnader i avvecklad Over tid - - 144 17 44 171
verksamhet. Avvecklingarna ar per 2019-12-31 i allt vasentligt avslutade. Direkt forsiljning 6789 649;1 103,0 107,5 7819 756,6
varav intdkter fran uthyrning 55,7 66,0 23 4,5 58,0 70,5
Kvarvarande Avvecklad Summa 678,9 649,1 17,4 118,6 796,3 767,7
Resultatrakning Teknikforetag Handelsforetag Centralt verksamhet verksamhet Total Intakter fran avvecklad verksamhet 142 673,0
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Totala intakter 9384 40,7
Fgﬁ?;&?g?g’fj;mg 6232 5831 M50 1141 0,0 00 7383 6972 1419 6684 8802 13656
ff;ﬁ?&'y?;?ﬁ;er 557 660 23 45 00 00 580 705 02 46 5872 750
isnlglz::rixmma 6789 WEUly 117/ EIEE 0.0 G0N 7963 WRCLE 1421 WEEDR 9384 Mo Balansrakning Teknikforetag ~ Handelsforetag Centralt Avvecklad verksamhet Total
ng(fr”ad for salda 4630 4328 B4 T84 00 00 -5423 512 264 -6061 -6687 <1173 _ 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
= Tillgéngar 650,1  561,7 87,7 66,0 566 1481 73 103,3 801,7 879,1
EgrdssrunmgSkOSt_ 889  -824 200 193 00 00 1090 1017 -104  -564 194 -158] Skulder 1612 1559 62,5 35,0 959 1742 12 1237 3208 488,8
/l;\gsr?égljgra rene 430 - -4e5S A 26 A8k 27 705 789 46 328 751 MG Nettoinvesteringar ** 104 397 04 04 06 = 04 26,3 18 664
FoU kostnader -12,2 -11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,2 -11,9 0,0 0,0 -12,2 -11,9 Avskrivningar 55,6 445 6,2 04 04 B 32 16,3 65,4 61,2
Evriga intakter och 86 10 28 02 05 32 1o 2% 51 24,0 32 217 **) Avser arets investeringar - arets avyttringar
ostnader
R§relseresultat 795 765 10,6 85 -159 -185 742 664 -l44 -463 59,8 20,1 Anliggningstillgangar och nettoinvesteringar
HITEHEISEE 05 NG 07 BN 2 RS per geografiskt omrade Anldggningstillgingar Nettoinvesteringar
Icnkomstskatt 12,2 -9 2] 45 bk 4,6 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 614 469 17,2 -452 442 1,7 Sverige 2052 s 6 T
*) Ingen internférsaljning har skett mellan segmenten. .
Ovriga Norden 751 68,0 23,2 8,5
Ovriga lander 25,0 59,3 -47,1 13,6
Summa 395,3 356,6 11,8 66,4
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Information om storre kunder
Midway-koncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som uppgar till 10% av omsattningen,
och saledes redovisas inte detta.
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NOT2 MEDELANTAL ANSTALLDA NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Medeltalet anstallda fordelat mellan moderforetag och dotterforetag 2019 2018
2019 2018 Loner och Varav Varav
Antal anstillda VerEw s Antal anstillda Ve G andra Sociala pensions-  Loner och andra Sociala pensions-
ersattningar  kostnader kostnader ersattningar  kostnader kostnader
Moderbolaget 3 2 4 2
- Moderbolag 6,4 3,5 1,6 6,8 3,8 1,6
Dotterforetag 24 188 Al B Dotterforetag 1206 377 93 1146 624 10,5
Summa Gl 190 21 184 Summa 127,0 $,2 10,9 121,4 46,2 12,1
Summa avvecklad verksamhet 59 52 331 197 Summa avvecklad 149 7.0 24 96,2 38,0 92
verksamhet
M nsta for rlan .
edeltalet anstallda fordelat per land 201 o1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,8 Mkr (0,8 Mkr) gruppen styrelse och VD.
- - - - Av koncernens pensionskostnader avser 3,3 Mkr (3,1 Mkr) gruppen styrelse och VD, varav 0,9 Mkr (1,3
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
: Mkr) avser avvecklade verksamheter.
Sverige 134 m 127 106
Australien 1 1 1 1 . B - .
Loner och andra ersattningar fordelat mellan moderbolaget och dotterforetag och mellan
Danmark n ? 12 [ styrelseledamoter och VD och o6vriga anstallda
Frankrike - - 1 1
Norge 37 32 40 32 2019 2018
Storbritannien 2% 17 23 17 Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
Ungern 18 18 15 5 (varav tantiem och bonus) anstallda (varav tantiem och bonus) anstallda
USA 2 2 2 5 Moderbolag 4,2 2,2 39 29
Summa 227 190 221 184 (05) (02) (05) (02)
Summa avvecklad verksamhet 59 52 331 197 Dotterforetag 84 22 &3 ot
(1,6) (3,8) (0,9) (1,7)
Summa 12,6 14,4 12,4 109,0
NOT3 KONSFORDELNING LEDNING @0 (4,0) 1) (26)
2019 2018 Summa avvecklad 14 13,5 6,5 89,8
verksamhet
Koncern Man Kvinnor Man Kvinnor
(0,0) (0,0) (0,2) (0,5)
Styrelser 19 4 22 3
VD och 6vriga ledande befattningshavare 15 4 15 3
2019 2018
Moderbolag Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser 5 1 5 1
VD och ovriga ledande befattningshavare 2 - 2 =
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NOT5 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlon Rorlig Ovriga  Pensions- Aktierelaterade

Moderbolaget Styrelsearvode  ersdttning férmaner kostnad ersattningar  Summa
Styrelsens ordférande, Lennart Pihl 0,4 - - - - 0,4
Verkstallande direktoren, 2,7 0,5 0 0,8 - 41
Sverker Lindberg
Ovriga ledande befattningshavare 13 0,2 0,0 0,3 - 18
Ovriga styrelseledamoter

Svante Nilo Bengtsson 0,1 - - - - 0/

Anders Bergstrand 0,1 - - - - 01

Roger Stjernborg Eriksson 01 - - - - 0,1

Anna Soderblom 0,2 - - - - 0.2

Joel Eklund 0,1 - - - - 01
Summa 5,0 0,7 0,1 11 0,0 6,9

Tillaggsupplysningar

Ovriga formaner avser tjanstebil. Pensionsvillkor enligt ITP-plan (avgiftsbestamd). Pension
utgar livsvarigt fran 65 ar. Pensioner avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga
pensionsformaner ar oantastbara och ej villkorade av framtida anstallning.

Styrelsens ordférande forhandlar l6n och andra villkor for VD. VD forhandlar lon och ovriga villkor for
ovriga ledande befattningshavare. Slutliga avtal i dessa fragor redovisas for styrelsen. Ingen i styrelsen
eller i koncernledningen har nagra aktierelaterade kompensationer (optioner, konvertibler eller
motsvarande) som stallts ut av Midway eller annan.

Uppsagningstider

For VD loper anstallningsavtalet med en uppsagningstid av tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran VDs sida. Sarskilt avgangsvederlag utgar ej.

Anstallningsavtal for ovriga ledande befattningshavare l6per med en 6msesidig uppsagningstid om

sex manader utan avgangsvederlag.

NOT 6 LEASING

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen disponerar byggnader, maskiner, inventarier och fordon med leasingavtal enligt IFRS16.
Flertalet av koncernens leasingavtal innehaller utkdpsklausuler vid leasingavtalens utgang.

I de fall koncernen bedémer det sannolikt att tillgangen kommer att kopas ut vid avtalets forfall har
utkopsoptionen raknats in i anskaffningsvardet.
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I nedan tabell beskrivs skillnaden mellan koncernens operationella leasingavtal redovisade enligt IAS17
och redovisningen av leasingavtal enligt IFRS 16.

IFRS 16 6vergangseffekter 2019

Mkr

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 82,6
Justering for forutbetalda leasingavgifter redovisade 31 december 2018 29
Ataganden diskonterade med koncernens viagda genomsnittliga marginella laneranta (2,5%) 2,5
Justeringar hanforliga till korttidsleasingavtal 38
Justeringar hanforliga till leasingavtal med lagt varde 0,5
Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 december 2018 92,3

Belopp redovisade i Balansrakningen

Nyttjanderattstillgangar IB/UB per leasingklass

Maskiner &
Mkr Byggnader Inventarier Fordon Totalt
Oppningsbalans 1/12019 56,4 54,8 99 1211
Investeringar - - 35 3,5
Forvarv av dotterforetag 0,7 - 0,3 1,0
Avskrivningar 14,1 -9.9 -4 -281
Omvarderingar -1,0 0,1 - -0,9
Valutaeffekter 1,6 01 01 1,8
Avslutade kontrakt -30* -19 -01 -51
Summa 40,5 432 9,6 93,3

*varav avyttring av Gustaf E Bil -2,5 Mkr

Nyttjanderattstillgangar ar inkluderade i balansrakningen i respektive tillgangsslag. Utgaende bokfort
varde per 2019-12-31 pa tillkommande kontrakt enligt IFRS 16 uppgar till 54,8 Mkr. De kontrakt som kon-
cernen fore 2019 redovisade som finansiell leasing i balansrakningen enligt IAS 17 har enligt Gvergangs-
reglerna i IFRS 16 Gvergatt till att redovisas enligt IFRS 16 genom att kvarvarande diskonterade leasings-
kuld for dessa kontrakt per 2019-01-01 utgor anskaffningsvarde och skuld. Bokfort varde per 2019-12-31
for kontrakt som tidigare redovisades under IAS 17 och som nu redovisas under IFRS 16 uppgar till 38,5
Mkr. Dessa kontrakt har inte gett upphov till nagra vasentliga dvergangseffekter.

Leasingskulder enligt IFRS 16 redovisade i balansrakningen

Mkr 2019-12-31
Kortfristig leasingskuld 249
Langfristig leasingskuld 452
Summa 701

Leasingskulder ar inkluderade pa raderna skulder till kreditinstitut, [angfristiga och kortfristiga,
i balansrakningen och avser tillkommande kontrakt enligt IFRS 16 samt leasingskulder avseende
kontrakt som tidigare redovisades som finansiell leasing enligt IAS 17.
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Belopp redovisade i Resultatrakningen

Mkr 2019-12-31
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -281
Rantekostnader for leasingskulder 2]
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 2,7
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -0,2
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter 0,0

Den 31 december 2019 har koncernen forpliktelser gallande korttidsleasingavtal om 3,7 Mkr.
Leasingavtal till ett anskaffningsvarde om 1,4 Mkr med kontraktstart 2020-01-01 eller senare ingar

i utgaende anskaffningsvarde for nyttjanderattstillgangar per 2019-12-31. Det totala kassaflodet for
leasingavtal var -46,5 Mkr under 2019. For upplysningar om framtida leasingbetalningar, se Not 22 Skul-
der till kreditinstitut.

Leasingavtal dar koncernen ar operationell leasegivare

Koncernen ager stallningsmaterial som hyrs ut via dotterbolaget HAKI. Uthyrning av stallningsmaterial
sker till stor del pa l6pande kontrakt utan slutdatum. Uthyrningskontrakt varar vanligtvis 3-6 manader.
Utrustningen aterlamnas i normalfallet till HAKI efter hyresperioden, men det férekommer dven att hy-
reskunder erbjuds att kdpa ut uthyrningsinventarier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jam-
forbara marknadspriser. Uthyrningsavtalen klassificeras som leasingavtal med Midway som operationell
leasegivare. Intakterna redovisas i resultatrakningen. | resultatet for 2019 redovisas hyresintakter pa
58,0 Mkr, vilka primart ar hanforliga till stallningsmaterial i HAKI. Uthyrningsinventarierna ar bokforda
som anlaggningstillgangar och skrivs av dver forvantad livslangd.
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Uthyrningsinventarier som hyrs ut med operationella leasingavtal

Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 187,
Ackumulerade av- och nedskrivningar -42,7
144,5
Bokfort varde
1januari - 31 december 2019
Ingaende bokfort varde 44,5
Valutakursdifferenser -
Inkop 76,3
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar =771
Kopta/salda foretag -
Nedskrivningar -
Avskrivningar -20,2
Bokfort varde 123,5
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 186,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -62,9
Bokfort varde 123,5

Leasingkostnader moderbolaget

Moderbolaget disponerar bilar enligt leasingkontrakt till ett beraknat anskaffningsvarde av 0,2 Mkr.
Leasingkostnader har under 2019 uppgatt till 0,2 Mkr (0,2 Mkr). Aterstiende leasingkostnader uppgar

till 0,2 Mkr (0,1 Mkr).

Moderbolagets hyreskostnader har under 2019 uppgatt till 0,5 (0,8) Mkr. Nuvarande hyresavtal l6per

till 2022. Kostnader for 2020 (0,3Mkr), 2021 (0,3 Mkr), 2022 (0,0 Mkr).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing i moderbolaget.
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NOT 7  ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT9  OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen 2019 2018
2019 2019 2018 2018 Valutakursvinster 14 1,7
Deloitte Hyresintakter 23 2,2
Revisionsuppdrag 14 04 14 0,5 Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 8,8 0,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,5 04 = = Ovriga poster 17 0,9
Skatteradgivning 0,2 - 01 0] Summa 6vriga rorelseintakter 14,2 53
Ovriga tjanster 0,1 - 09 09 Summa avvecklad verksamhet 1,6 2,4
Summa 2,2 0,8 23 14
Valutakursforluster -0,9 -1,7
Ovriga revisorer Forlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -0,2 =
Revisionsuppdrag 0,3 - 0,4 - Kundforluster 0,1 -0,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - = = Ovriga poster -1,2 -3,8
Skatteradgivning - - - - Summa 6vriga rorelsekostnader -2,2 -6,1
Ovriga tjanster 0.2 01 13 0,5 Summa avvecklad verksamhet -0,6 -20,8
Summa 0,5 0,1 1,7 0,5
NOT 10 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Summa 2,7 0,9 4,0 1,9
Summa avvecklad verksamhet 0,2 0,7 2019 2018
Materialkostnader 386,1 3423
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen Personalkostnader 168,0 167,7
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i Avskrivningar 62,2 48,6
enlighet med overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer Leasingkostnader* 29 81
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid Hyreskostnader lokaler** - 19,5
sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Frakter 218 25,5
Ovriga kostnader 93,1 1054
NOT8  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG ST 7347 72
Summa avvecklad verksamhet 141,5 695,3
2019 2018 * For 2019 avser detta korttidskontrakt samt kontrakt med lagt varde
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 279 224 **Hyresavtal redovisas fran och med 2019 under IFRS 16 som avskrivningar och ranta
Resultat forsaljning av aktier i dotterbolag 2,8 20,0
Utdelning aktier | dotterbolag 781 144 NOT11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Summa 53,0 12,0
Koncernen 2019 2018
Ranteintakter 8,7 5,6
Summa 8,7 5,6
Rantekostnader -8,8 14,8
Verkligt varde forluster aktier -0,5 -1,2
Summa -9,3 -16,0
Summa avvecklad verksamhet -0,7 3,4
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Moderbolaget
Ranteintakter, interna 79 91
Ranteintakter, externa 0,2 0,1
Valutanetto 0,4 0,8

Summa 8,5 10,0
Valutanetto - =
Rantekostnader, interna -2,6 -4
Rantekostnader, externa -5,5 -121

Summa -8,1 -16,3

Samtliga intdkter och kostnader harrér fran instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde med
undantag for rantekostnader pa 1,0 (2,5) Mkr som ar hanforliga till egetkapitalinstrument varderade till
verkligt varde. Dessa avser konvertibellan i moderbolaget som forfoll den 30 juni 2019.

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Inkomstskatt - koncernen 2019 2018
Aktuell skatt 12 -1,3
Uppskjuten skatt 13,4 -7,8
Inkomstskatt -12,2 -9,1
Summa avvecklad verksamhet =21 4,5
Aktuell skatt
Arets skattekostnad hanforlig till den utlandska verksamheten -0,2 -1,3
Arets skattekostnad i Sverige - =
Skatt hanforlig till tidigare ar 14 -
Summa 1,2 -1,3
Summa avvecklad verksamhet 0,0 -0,7
Uppskjuten skatt
Avseende underskottsavdrag -0,6 -0,8
Forandring av obeskattade reserver 14 -0,9
Forandring av temporara skillnader M4 -6,2
Summa 13,4 -7,8
Summa avvecklad verksamhet 2,1 5,2
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Temporara skillnader i tillgangars och skulders varden, skattemassigt respektive redovisningsmassigt,

har resulterat i uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende foljande poster:

Obeskattade Tempordra )

2019 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Ingaende balans 9,4 -10,3 16,9 0,0 16,0
Valutakursdifferenser - - 0,2 - 0,2
Redovisning i resultatrakningen -0,6 14 N4 - 134
Forandring pa grund av dndrad skattesats - - - - -
Skatt som redovisats i 6vrigt totalresultat - - 0,4 - 0,4
Avvecklade verksamheter redovisade over - - 21 - 21
resultatrakningen

Uppskjuten skatt hanforlig till avyttrade - - -0,6 - -0,6
bolag

Utgdende balans 8,8 1,7 34 0,0 0,5
De aktiverade underskottsavdragen beraknas utnyttjas under 2020 - 2021 och ar hanforliga till
Sverige och Norge.

Obeskattade Tempordra B

2018 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Ingdende balans 10,4 -9,6 12,6 0,0 13,4
Valutakursdifferenser - - 0,3 - 0,3
Redovisning i resultatrakningen -0,8 -0,9 -5,8 - -7,5
Forandring pa grund av andrad skattesats -0,3 = = = -0,3
Skatt som redovisats i Ovrigt totalresultat = = 13 = 13
Avvecklade verksamheter redovisade i 0,1 0,2 4,6 - 49
resultatrakningen

Uppskjuten skatt hanforlig till avyttrade - - 39 - 39
bolag

Utgdende balans 9,4 -10,3 16,9 0,0 16,0
Skatt pa arets resultat - Moderbolaget 2019 2018
Aktuell skatt - =
Uppskjuten skatt 19 38
Skatt pa arets resultat 19 3,8
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NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avstamning skattesats - Koncernen 2019 2018
Nominell skattesats 214% 22,0%
Resultat fore skatt 58,6 6,3
Skatt enligt gallande skattesats -12,5 1.4
Ej skattepliktiga intakter 03 1,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 2.9
Skatteeffekt av realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 37 =
Skatteeffekt av avyttring av fastighet 18 =
Skatteeffekt av ej aktiverade underskott -3,0 -1,3
Skatteeffekt av utnyttjade ej tidigare aktiverade underskott 29 =
Skatteeffekt av 6vriga temporara skillnader 03 =
Skatt pa arets resultat -14,3 -4,6

Avstamning av skattesats avser total verksamhet. Skatt hanforlig till avvecklad verksamhet uppgar till
-2 Mkr (4,5 Mkr). Ej aktiverade underskott avser i huvudsak underskott som uppkommit i lander dar
koncernen inte kan gora sannolikt att underskotten kan nyttjas mot framtida skattepliktiga intakter,

samt underskott i avyttrade dotterbolag.

Avstamning skattesats - Moderbolaget 2019 2018
Nominell skattesats 214% 22,0%
Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 42,8 -6,6
Skatt enligt gallande skattesats -91 14
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i huvudsak avseende naringsbetingade andelar -6,3 -5,6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga utdelningar samt resultat fran andelar i koncernforetag 174 81
Skatt pa arets resultat 19 3,8

Koncernen Balanserade
utgifter for

utvecklings- Byggnader Pagaende
Per 1 januari 2018 kostnader  Gooduwill och mark  Maskiner arbete  Inventarier Summa
Anskaffningsvarde 14 87,7 3404 599,6 0,9 621,5 1661,5
Ackumulerade av- och -9,2 -53,3 -286,4 -501,3 0,0 -443,9 -1294,1
nedskrivningar
Bokfort virde 2,2 344 54,0 98,3 09 177,6 367,4
1januari - 31 december 2018
Ingaende bokfort varde 2.2 344 54,0 98,3 09 177,6 3674
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,5 12 0,0 56 73
Inkop 7,7 0,0 2] 52 14 109,6 126,0
Forsaljningar/utrangeringar/ -09 0,0 -0/1 -5,5 -4 -51,4 -59,3
omklassificeringar
Kopta/salda foretag -0,2 -14,2 -15,8 -18,4 -0,3 -19,5 -68,4
Nedskrivningar -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,6 2,7 1,7
Avskrivningar -0,7 0,0 -43 -17,2 - -40,9 -63,0
Bokfort varde 8,0 20,2 36,4 63,4 0,0 183,7 31,7
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 18,0 20,2 3277 5821 0,6 660,7 1662,0
Ackumulerade av- och -10,0 0,0 -290,7 -518,7 -0,6 -477,0 -1350,3
nedskrivningar
Bokfort varde 8,0 20,2 36,4 63,4 0,0 183,7 31,7
1januari - 31 december 2019
Ingdende bokfért varde 8,0 20,2 36,4 63,4 0,0 183,7 31,7
Valutakursdifferenser - - 19 - - 1,8 13,7
Inkép 6,2 - 6,6 52 2,5 86,1 106,6
Forsaljningar/utrangeringar/ -0,6 - -4,1 73 -1,0 -102,0 -100,4
omklassificeringar
Tillkommande tillgangar IFRS16 - - 47,5 - - 35 82,6
Kopta/salda foretag 0,2 10,1 -17,9 03 - 24,3 -31,6
Nedskrivningar - - - - 0,6 - 0,6
Avskrivningar -1,0 - -22,8 -13,0 - -28,5 -65,3
Bokfort varde 12,8 30,3 47,6 63,2 21 161,9 317,9
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 23,8 30,3 387,2 5949 21 641,2 1679,5
Ackumulerade av- och -11,0 0,0 -3134 -531,7 - -505,5 -1361,6
nedskrivningar
Bokfort varde 12,8 30,3 47,6 63,2 21 161,9 317,9
varav bokfért vérde pa nyttjan- - - 40,5 52,8 933

derdttstillgangar
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For vidare information om nyttjanderattstillgangar, se not 6.
Avskrivningar avseende avvecklad verksamhet uppgar till 4,2 Mkr (8,4 Mkr).
Nettoinvesteringar avseende avvecklad verksamhet uppgar till 0,4 (2,6) Mkr.

| inventarier ingar uthyrningsinventarier med 123,5 Mkr (144,5 Mkr). Merparten av dessa tillgangar finns

i HAKI. Uthyrning sker vanligtvis pa 3-6 manader. Utrustningen aterldmnas i normalfallet till Midway
efter hyresperioden, men det forekommer aven att hyreskunder erbjuds att kopa ut uthyrningsinventa-
rier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamforbara marknadspriser. Hyresintakter fran Midways
uthyrningsverksamhet framgar av not 1. Mer information om uthyrningsinventarier framgar av not 6.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som enskilda dotter-
bolag respektive dotterkoncerner. Vid bestamning av tillamplig diskonteringsranta har utgangspunkten
varit en rimlig fordelning mellan rantebarande skulder och eget kapital, stabilitet i varde vid varians

i intjaning over tid samt foljsamhet mot konjunktur. Enheter som varit foremal for vardering ar relativt
sma samtidigt som det saknas 6ppna och vid varje tidpunkt val fungerande marknader for de enskilda
tillgdngarna. Detta gor det svart att finna vagledning i extern information. Sammantaget har detta lett
till att en enhetlig diskonteringsranta pa 10,5% (10,5%) efter skatt har anvants, vilken i forsta hand ska
ses ett vagt genomsnitt av vad Midway bedomt vara relevant for sma bolag med relativt traditionella
verksamheter snarare an att rérelserisken i de enskilda tillgangarna ar helt identisk. Tillvaxttakten ar
satt till 2% (2%) bortom 5 ar.

Atervinningsbeloppet for KGE ar baserat p& berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran beraknat framtida kassaflode, som for 2020 baseras pa finansiell budget upprattade av ledningen
for respektive KGE. For perioden fran 2021-2024 har det genomsnittliga utfallet for perioden 2015 - 2019
vagts samman med bolagets budget for 2020 och bolagets langsiktiga planer. Féretagsledningens
slutsats fran berakning av atervinningsvarde ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena
leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa enheterna blir lagre an deras samman-
lagda redovisade varde.

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Goodwill

Landqvist HAKI Total
2019 20,2 10,1 30,3
2018 20,2 o 20,2

Organisations- Kapital-  ROstratts- Antal  Bokfort
nummer Sate andel andel andelar varde
Dissolvi AB 556648-5263 Malmo 100% 100% 1000 0,1
FAS Converting Machinery AB 556198-8378 Burlov 100% 100% 40 000 10,1
FAS Inc 0100-1827-98 USA 100% 100% = =
Haki AB 556075-5067 0 Goinge 100% 100% 1550 000 114,2
Haki Rental AB 559080-7490 0 Goinge 100% 100%
Haki Ltd 1203497 England 100% 100%
Turnbrock Ltd 551743 Skottland 100% 100%
Span Access Solutions Ltd 40221 Skottland 100% 100%
ODA Systems Ltd 476157 Skottland 100% 100%
Haki A/S 89391814 Danmark 100% 100%
Haki AS 982 736 765 Norge 100% 100%
Haki SAS 329088731 Frankrike 100% 100%
Haki Hungary Kft 10-09-026591 Ungern 100% 100%
Haki Sp.zo.o. 391991 Polen 100% 100%
Haki Australia Pty Ltd 43159 720 635 Australien 100% 100%
LU Forvaltning AB 556498-4127 Staffanstorp 100% 100% 1001 0,2
MidTrailer AB 556112-3935 Karlskoga 100% 100% 5000 0,0
Midtrailer AS 950745371 Norge 100% 100%
MATIM-Gruppen AB 556728-6561 Malmo 100% 100% 1000 0,1
Landqvist Mekaniska Verkstad AB 556087-7168 Essunga 100% 100%
NOM Holding AS 899249852 Norge 100% 100% 2 474 940 28,1
Normann Olsen Maskin AS 921502958 Norge 100% 100%
Norgeodesi AS 971052201 Norge 100% 100%
Optiol Holding AB 556652-1117 Malmo 100% 100% 1000 0,1
AB Prosparitas 556239-7850 Malmo 100% 100% 17 433 333 53,9
Handels & Industri AB Altona 556251-8885 Malmo 100% 100%
Summa 206,9

Moderbolagets forvarv uppgar till 0 Mkr (0 Mkr). Bokfort varde pa arets forsaljningar uppgar till 0 Mkr
(46,6 Mkr). Arets kapitaltillskott uppgar till 0,0 Mkr (9,6 Mkr). Arets nedskrivningar uppgar till 27,9 Mkr
(22,4 Mkr). Antalet legala enheter i koncernen uppgar till 26 st (26). Under aret har tva dotterbolag till
Midtrailer fusionerats och Gustaf E Bil avyttrades medan HAKI's forvarv av Span Access tillforde 3 legala
enheter till koncernen.
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NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 17 45 Kundfordringar brutto 163,8 1324
Tillkommande/Avgdende foretag 00 24 Avgér reservering for vardeminskning 12,2 14,3
Erhdllen utdelning -02 -04 Kundfordringar netto 151,6 118,1
Andel av vinst/forlust -0/ 0,0 varav ej forfallna 108,5 80,9
Utgdende balans 14 1,7 varav forfallna inom 30 dagar 243 28,6
varav forfallna mellan 31 och 60 dagar 35 2.4
Andel av vinst/forlust anges efter skatt. Koncernens andelar i intresseforetag ar som foljer: varav férfallna mellan 61 och 90 dagar 50 5,0
2019 varav forfallna mellan 91 och 120 dagar 43 0,2
Namn Org.nr Tillgdngar  Skulder Intdkter  Resultat efter skatt ~ Agarandel varav forfallna mellan 121 och 150 dagar 07 03
Fastighets AB Lennart Bjorn Eriksson  556069-1577 43(51)  01(02) 0(0) -0,1(0) 34% (34) varav forfallna mellan 151 och 180 dagar 09 0,7
varav forfallna 6ver 180 dagar 44 0,0
151,6 1181

Moderbolaget 2019 2018
Ingdende balans 0,0 32 Reserv for vardeminskning arets ingang (-) 14,3 -15,0
Tillkommande/Avgaende foretag - 32 Fordringar som skrivits bort under ret (+) 0,7 14
Nedskrivningar - - Arets reservering fér osékra kundfordringar (-) -4,6 7,5
Utgéende balans 0,0 0,0 Aterford ej utnyttjad reservering (+) 58 6,6
Salda dotterforetag 0.2 0,2
Reserv for vardeminskning arets utgang (-) -12,2 -14,3

Per 2019-12-31 uppgick forfallna kundfordringar till 43,0 Mkr (51,5 Mkr) varav 12,2 Mkr (14,3 Mkr)

reserverats. Det reserverade beloppet bedéms utgéra de kommande 12 manadernas kreditforluster.

Andra langfristiga fordringar uppgar brutto till 82,5 Mkr. Reservering motsvarande forvantade kredit-
forluster under de kommande 12 manaderna har gjorts med ett belopp om 7,1 Mkr. Bokfort varde pa
resterande langfristiga fordringar dar inget reserveringsbehov bedoms foreligga, uppgar till 75,5 Mkr.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2019

55 | NOTER



NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 20 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen 2019 2018
Forutbetalda hyror 32 7,0
Ovriga mn9 6,6
Summa 15,1 13,6
Moderbolaget

Ovriga 09 0,4
Summa 0,9 0,4

NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2019 2018
Koncernen Moderbolaget Antal Koncernen Moderbolaget
Antal andelar Bokfort varde Bokfort varde andelar Bokfort varde Bokfort varde
Acrinova AB - - - 231970 9,7 -
(publ)
Summa 0,0 0,0 9,7 0,0

231970 st aktier i Acrinova agdes av dotterbolag till Midway Holding AB. Dotterbolagets innehav
avyttrades under 2019.

NOT 19 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av kassa och bank. Banktillgodohavanden per balansdagen ar enligt foljande:

Bank Rating L/T (dec 2019) Standard & Poor’s 2019 2018
SEB A+ 0,3 12,4
Swedbank AA- 38,3 86,1
Ovriga - 0,1 0,6
Summa 38,7 99,1

Moderbolagets likvida medel uppgar till 14,8 Mkr (42,1). Koncernens samlade likviditet &r placerad i
stora svenska banker med hoga kreditbetyg. Forvantade kreditforluster de narmaste 12 manaderna
beddms vara ovasentliga. For koncernens respektive moderbolagets outnyttjade checkrakningskrediter
hanvisas till not 22.
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Finansiell riskhantering

Midway arbetar internationellt och ar darfor exponerad for rante- och finansieringsrisker samt valuta-
risker. Utgangspunkten for koncernens finansverksamhet ar att de finansiella riskerna, som foretaget
exponeras for som en foljd av affarsverksamheten, skall minimeras.

Finanspolicy och organisation

Midways finanspolicy anger ramar for hur olika typer av finansiella risker skall hanteras och med vilken
riskexponering verksamheten skall bedrivas. Huvudansvaret for samtliga finansiella risker ar centrali-
serad till koncernledningen. For att uppna stordriftsfordelar och synergieffekter och for att minimera
hanteringsrisker ar Midways finansiella verksamhet huvudsakligen koncentrerad till moderbolaget.
Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag riskprofil. FOr att fa maximal tillganglighet till och avkastning
pa kapitalet har flodena i koncernen koncentrerats till koncernkonton i en stor svensk bank. Moderbola-
get fungerar som koncernens internbank och svarar bl a for upplaning av dotterbolagens rérelsekapital.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Midways finansieringskostnader
uppat eller nedat. Per 2019-12-31 uppgick koncernens netto av likvida medel, kortfristiga placeringar och
rantebarande skulder, inklusive konvertibelt lan men exklusive pensionsavsattning, till 128 (121) Mkr.

En férandring av genomsnittsrantan med 1 procentenhet baserat pa aktuell nettolaneskuld paverkar
finansnettot med ca 1,3 (ca 1,2) Mkr. Koncernens rantepolicy ar att sa langt som mojligt anvénda sig av
en rorlig ranta, och huvuddelen av koncernens skulder [6per med rorlig ranta. En hogre ranteniva skulle
innebara negativa effekter pa framférallt koncernens finansnetto men utifran nuvarande nettoskuld ar
risken begransad. Infor mojliga forandringar av utestaende krediter dvervags forandrad ranteniva som
en del av bedomningen.

Valutarisk
Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt.

Transaktionsexponering

Resultatpaverkan uppkommer da inkdp och forsaljning sker i olika valutor. Midways exportférsaljning
sker i allt vasentligt i SEK, NOK, EUR och USD. En del valutarisk vid forsaljning i utlandsk valuta motver-
kas av inkop i samma valuta. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande
till EUR, NOK, DKK, CAD, GBP och AUD med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade rorel-
seresultatet per den 31 december 2019 ha varit 0,2 Mkr lagre/hogre avseende EUR, 1,7 Mkr hogre/lagre
avseende NOK, 1,0 Mkr hogre/lagre avseende DKK, 2,3 Mkr lagre/hogre avseende AUD, 0,7 Mkr hogre/
ldgre avseende CAD samt 4,9 Mkr hogre/lagre avseende GBP, till storsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrakning av skulder och fordringar uttryckta i dessa valutor. Ovriga valutor, USD och PLN
beddms inte ge upphov till nagra vasentliga effekter. Transaktionsexponeringen i koncernen hanteras
via en Multicurrency cashpool kopplad till en kreditfacilitet i SEK. Koncernen sakerstaller uppfoljning
av utlandska kassafloden och vidtar sedan lopande kop- eller saljtransaktioner i relevant valuta for att
sakerstalla tillrackliga saldon i respektive valuta. Koncernen har per 2019-12-31 inga utestaende rante-
eller valutaderivatkontrakt.




Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer genom resultatpaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat till svenska kronor. Omrakningseffekt paverkar aven eget kapital vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor. Vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar
har forandrade valutakurser under 2019 paverkat Midways rérelseresultat med 0,5 (1,2) Mkr. Per 2019-12-31
uppgick nettotillgangarna i koncernens utlandska dotterbolag, omraknade till balansdagskurs, till 68 (139)
Mkr. Arets omrakningsdifferenser, som redovisas i 6vrigt totalresultat, uppgick till 3,8 (37) Mkr. De mest be-
tydelsefulla valutorna i koncernen ar NOK, DKK, EUR, GBP och USD. Indirekt exponering forekommer framst
genom paverkan pa konkurrenssituationen mellan olika foretag beroende pa att de har olika valutabas for
sina kostnader samt av att pris pa vissa ravaror bestams utifran andra valutakurser an SEK. Ett foretags kon-
kurrenskraft bestams till stor del av produktionskostnaderna, som starkt paverkas av var i varlden produk-
tionen sker. Inom Midway-koncernen ar produktionen forlagd till Sverige forutom en mindre del i Ungern.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten
att stanga marknadspositioner. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernfinans
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer
ocksa rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafléden. Koncer-
nens kreditavtal innehaller sedvanliga lanevillkor vilka foljs upp och rapporteras kvartalsvis. Under 2019
forekom inga Gvertradelser av koncernens lanevillkor. Nuvarande huvudsakliga finansiering utgors av

ett revolverande facilitetsavtal som inte ar fullt utnyttjat och den langsiktiga finansieringen ar genom
avtalet sakerstalld fram till den 31 maj 2022. Bolagets finansiella skulder upptagna i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde redovisas i nedan tabell till odiskonterade belopp. Skulderna forfaller enligt
foljande:

2019-12-31 <1ar mellan1-2ar mellan 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 1 1 90 -
Leasingskulder enligt IFRS16 26 22 22 3
Ovriga langfristiga skulder 16 10 - -
Forskott fran kunder 8 - - -
Leverantorsskulder 56 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 49 - - -
Summa 156 33 12 3
2018-12-31

Skulder till kreditinstitut, inkl leasingskulder for finansiell 196 28 5 1
leasing enligt I1AS17

Leasingskulder enligt IFRS16 = = = =
Ovriga langfristiga skulder 16 8 - -
Forskott fran kunder 6 - - -
Leverantorsskulder 67 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 99 - - -
Summa 384 35 5 1
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, dels att kortsiktigt ha en viss overkonsolidering for att ha ett finansiellt handlingsutrymme
nar forutsattningarna for forvarv bedoms som gynnsamma. Vid nuvarande koncernstruktur bedoms

en soliditet overstigande 40 % som overkonsolidering. Soliditeten beraknas som eget kapital inklusive
minoritetsintressen i relation till balansomslutningen och uppgick pa balansdagen till 60 (44) %, och
soliditet inklusive konvertibellan uppgar till 60 (55) %. For att uppratthalla eller justera kapitalstruktu-
ren, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgdngar for att minska skulderna.

Kreditrisk
Kreditrisken kan uppdelas i en kommersiell och en finansiell risk. Den kommersiella risken omfattar kun-

ders betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevakning av betalningsformagan.

Koncernens policy ar att [6pande kreditprova sina kunder. Nagon kommersiell risk utéver gjorda reserve-
ringar bedoms ej foreligga. De finansiella riskerna for koncernen omfattar placering av overskottsmedel.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk pa balansdagen uppgar till 273 Mkr, vilket till merparten
bestar av kundfordringar, langfristiga fordringar och likvida medel. Redovisningsprinciperna for finansiel-
la instrument har tillampats fér nedanstaende poster:

Finansiella till-
gangar varderade tillgangar varde-
till upplupet rade till verkligt
anskaffningsvdrde  vdrde via resultat-

Finansiella Finansiella

skulder varde- skulder varde-

rade till upp-  rade till verkligt
lupet anskaff-  vdrde via resul- Redovisat

Finansiella

2019-12-31 (Hold to collect) rakningen (Other) ningsvarde tatrakningen varde
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga varde- - - - - -
pappersinnehav

Andra langfristiga fordringar 75,5 - - - 75,5
Kundfordringar 151,6 - - - 151,6
Ovriga fordringar 55 - - - 55
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 38,7 38,7
Summa finansiella tillgangar 271,3 0,0 0,0 0,0 271,3
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - 140,6 - 140,6
langfristiga

Skulder till kreditinstitut - - 26,2 - 26,2
kortfristiga

Konvertibelt lan - - - - -
Leverantorsskulder - - 55,7 - 55,7
Forskott fran kunder - - 75 - 75
Ovriga kortfristiga skulder - - 16,0 - 16,0
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 246,0 0,0 246,0

8 | NOTER



Finansiella
tillgdngar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt

varde via resultat-

Finansiella skulder
varderade till
upplupet

Finansiella
skulder varde-
rade till verkligt
varde via resultat-

Finansiella
tillgdngar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt

varde via resultat-

Finansiella skulder
varderade till
upplupet

Finansiella
skulder varde-
rade till verkligt
varde via resultat-

2019 (Hold to collect) rakningen (Other)  anskaffningsvérde rakningen  Totalt 2018 (Hold to collect) rékningen (Other)  anskaffningsvarde rdkningen  Totalt
Finansnetto Finansnetto
Ranteintakter och 8,7 - - - 8,7 Ranteintakter och 56 = = = 56
valutakurseffekter valutakurseffekter
Rantekostnader och - -0,5 -8,8 - 93 Rantekostnader och - - 14,8 - 148
valutakurseffekter valutakurseffekter
Orealiserade - - - - - Orealiserade = -1,2 = - -1,2
vardeforandringar vardefoérandringar
Summa 8,7 -0,5 -8,8 0,0 -0,6 Summa 5,6 -1,2 -14,8 0,0 -10,4
Finansiella till- Finansiella Finansiella Finansiella
gangar varderade tillgdngar varde- skulder varde- skulder varde-
till upplupet rade till verkligt rade tillupp-  rade till verkligt NOT 21 AKTIEKAPITAL

anskaffningsvarde  vdrde via resultat- lupet anskaff-  vdrde via resul- Redovisat
2018-12-31 i (Hold to collect)  rakningen (Other) ningsvarde tatrakningen varde Al el et -
Fmansnﬂella tfllg.ang?r A-aktier 9920 793 99 207 930
ﬁg?sﬁfe”hg;v”suga vardepap- 10 ) ) ) Lo B-aktier 17 408 343 17 408 343
Andra langfristiga fordringar 352 = = = 352 S 27 329 136 116 616 273
Kundfordringar 18,1 - - - 1871
iR foreinEy 73 _ _ - 73 Forslag till vinstdisposition
Kortfristiga placeringar N 97 B N 97 Koncernens disponibla medel enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar till 220,4 Mkr.
Lilick ekl 991 B a B 991 Av detta utgor arets resultat 44,2 Mkr.
Summa finansiella tillgangar 270,7 9,7 0,0 0,0 280,4

Till arsstimmans forfogande star i moderbolaget (kronor):

Finansiella skulder Balanserad vinst 61724109
Skulder till kreditinstitut - - 334 - 334 Riciis resullizi 44,770 181
langfristiga
Skulder till kreditinstitut = = 100,7 B 1007 Summa 106 494 290
kortfristiga
Konvertibelt [an - - 95,7 - 95,7 Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedel disponeras pa foljande satt:
Leverantorsskulder - - 67,4 - 67,4 Utdelning till aktieagare (0,6 kr per aktie) 16 397 482
Forskott fran kunder - = 5,7 = 57 Balanseras i ny rakning 90 096 808
Ovriga kortfristiga skulder - - 16,0 - 16,0 Summa 106 494 290
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 318,9 0,0 318,9
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Belopp for utdelning ar berdknat pa antal utestaende aktier pa balansdagen.
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NOT 22 SKULDER TILL KREDITINSTITUT Avstamning av nettoskuld

Koncernen
Koncernen Mkr 2019 2018
Mkr 2019 2018 Likvida medel 387 99,1
Skulder till kreditinstitut 954 72 Kortfristiga placeringar 0,0 97
Skulder avseende finansiell leasing 45,2 26,2 Konvertibelt lan 0,0 -95,7
Summa langfristig upplaning 140,6 334 Skulder till kreditinstitut, forfaller inom ett ar 26,2 -100,7
Skulder till kreditinstitut, forfaller efter ett ar -140,6 -334
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 Nettoskuld -128,1 -121,0
Skulder avseende finansiell leasing 24,9 72
Ovriga korta krediter 0,0 3,5 Skulder till Skulder till
Skulder till kreditinstitut 13 90,0 Likvida  Kortfristiga Konvertibelt kreditinstitut kreditinstitut
— - Mkr medel  placeringar lan <1ar >1ar Summa
Summa kortfristig upplaning 26,2 100,7
Nettoskuld per 31 december 2018 9911 9,7 -95,7 -100,7 33,4 -121,0
Kassaflode -60,4 -9,7 41,6 96,8 -47,2 21
Valutakursdifferenser - - - 1,8 0,0 18
Moderbolaget Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - 547 2471 -60,0 -30,0
Mkr 2019 2018 Nettoskuld per 31 december 2019 38,7 0,0 0,0 -26,2 -140,6 -128,1
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 90,0 90,0 o o ) Sk.u!der.till Sk.u!der.till
Summa upplning 90,0 90,0 i L:::;:jdeal slc;rirrlisntéga? Konvertlblglr: kred|t|nit;tg: kredltlnit;tg: Summa
R o . o . . . . Nettoskuld per 31 december 2017 78,6 14,7 -93,3 -263,3 -42 -305,3
Av de langfrlstlgDa skulderna till kredmnstltut pa 140,6 (33,4) Mnkr forfaller 34,1 (27,6).Mkr till b'etalmng“ S E =s - T30 T —
m?llan 1och 2 ar, 114,6 (5,2)uMkr till betalning mellan 2 och 5 ar samt 1,9 (0,5) Mkr till betalning mer an e — - - - - - :
5 ar efter balansdagens utgang. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster = -1,2 24 3,6
. B . . L . . 5 o Nettoskuld per 31 december 2018 99,1 9,7 -95,7 -100,7 -33,4 -121,0
Koncernens lan ar i allt vasentligt upptagna i SEK och till rorlig ranta. Verkligt varde bedoms darfor
overensstamma med bokfort varde.
Koncernens beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 (80,2) Mkr varav 0,0 (0) Mkr &r utnyttjade. S L O R BIEH R UL LT BTG
Gvriga krediter uppgar till 180 (210) Mkr, varav 90 (90) Mkr &r utnyttjade. S 2019 2018
Fastighetsinteckningar - 2,6
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 (50,0) Mkr, varav 0 (0) Mkr ar utnyttjade. férétagsmt“kmngar 639 L2
Ovriga krediter uppgar till 180 (210) Mkr, varav 90 (90) Mkr ar utnyttjade. (QUITIER RIS 22 22
Summa 86,1 104,8
Moderbolaget
Ovriga panter 11 07
Summa 11 0,7
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NOT 23 KONVERTIBELT LAN

NOT 24 AVSATTNINGAR

Moderbolaget emitterade konvertibla skuldebrev med ett nominellt varde av 98,0 Mkr till 6% ranta den
1 juli 2014. Skuldebreven forfoll till betalning den 30 juni 2019 men kunde fram till 31 maj 2019 konverte-
ras till en kurs av 1 aktie per 20 kr. Vardet pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsrat-
ten) bestamdes vid utgivandet. Midways tva storsta aktiedgare och ett antal mindre agare valde under
forsta halvaret 2019 att konvertera sina skuldebrev till aktier motsvarande ett nominellt belopp om 56
Mkr. Nominellt belopp pa konvertibelt lan som aterbetalades den 1juli 2019 uppgick till 42 Mkr.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrakningen enligt foljande:

Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Avsattningar har gjorts for pensioner, garantiataganden mot kund samt for koncernmassig internvinst.

Mkr 2019 2018
Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev utgivna 1juli 2014 98,0 98,0
Egetkapitaldel -9,6 -9,6
Forutbetalda finansieringskostnader -1,8 -1,8
Skulddel vid utgivande 1 juli 2014 86,6 86,6
Rantekostnader 10,2 91
Konverteringar fran 2019-01-01 till 2019-05-31 -55,2

Losen per 2019-07-01 -41,6 -
Bokfort varde konvertibelt lan 0,0 95,7

2019 2018
Ingdende balans 21,3 12
lanspraktagna avsattningar 24 -0,7
Salda dotterforetag -1,5 -04
Avsattning Midtrailer (ianspraktagen 2019) 17,2 17,2
Ovriga avsattningar 03 4,0
Utgdende balans 0,5 21,3
Avsatt till formansbestamda pensioner (se not 25) 13,8 57,6
Avsatt till ovriga pensioner 14 2,0
Utgdende balans 15,7 80,9
varav Rortfristig del (Avsdttning Midtrailer) - 17,2
NOT 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar efter avslutad
anstallning ar redovisade.
Redovisning avseende formanshestamda pensionsplaner: 2019 2018
Skuld i balansrakningen 13,8 57,6
Redovisning i rorelseresultatet -0,7 -1,2
Omvardering mot Ovrigt totalresultat -1,9 -5,8

*Kostnader redovisat i rorelseresultatet inkluderar kostnader for tjanstgéring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring under

tidigare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge, som lyder under i stort sett

likartade regelverk. Under 2019 avyttrades dotterbolaget Gustaf E Bil AB vars pensionsskuld utgjorde
merparten av de svenska formansbestamda pensionsplanerna. Efter denna avyttring sa ar koncernens
formansbestamda pensionsplaner i huvudsak relaterade till Norge. Samtliga planer ar pensionsplaner

baserade pa slutlig lon, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas
tjanstgoringstid och lon vid pensioneringstidpunkten. Planerna ar i allt vasentligt utsatta for i stort sett
likartade risker, som beskrivs nedan. Koncernens formansbestamda pensionsplaner ar per balansdagen
ofonderade planer, for vilka foretaget betalar ut ersattningar vid forfallotidpunkt.
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De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande:

Av de aktuariella vinsterna och forlusterna var merparten relaterade till andrade finansiella antagande,

2019 2018 dar en lagre diskonteringsranta ar den huvudsakliga forklaringen, och resterande skillnad ar hanforligt
Nuvérdet av fonderade férpliktelser - 50 till andrade demografiska och erfarenhetsmassiga antaganden. De viktigaste aktuariella antagandena
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -54 var foljande
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 13,8 57,9 2019 2018
Skuld i balansrakningen 13,8 57,6 Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 1,80% 1,80% 2,20% 2,60%
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande: Ikt 1,50% 1,50% 200% 200%
2019 2018 Lénedkningar 2,00% 2,00% 2,50% 2,80%
. Verkligt varde 3 Verkligt varde Pensionsskningar 2,00% 2,00% 2,50% 2,50%
Nuvardet av  pa forvaltnings- Nuvardet av  pa forvaltnings-
forpliktelsen tillgangarna Summa  forpliktelsen tillgangarna Summa N . L . L Lo . . . . . B
Per 1januari 630 54 576 78,3 52 71 Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vagda vasentliga antagandena ar:
Kostnader for tjanstgoring - - - 1 0 1 Fordndring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande
under innevarande ar Diskonteringsranta 0,5% (0,5%) 2,5% (-5,5%) 2,6% (6%)
Rantekostnader / Intakter 0,7 - 0,7 13 -0,1 14 BT 0,5% (0,5%) 0,0% (1,5%) 0,0% (11%)
] 07 0,0 07 2,6 R0 24 Pensioner 0,5% (0,5%) 2,2% (6,2%) 21% (~4,7%)
Overféring vid avyttring av -50,6 5,6 -44.9 -19,8 0 -19,8 Livslangd 1ar(1an 10,9% (5,3%) 11,6% (-54%)
dotterbolag
fg@i;gmgﬁ@ngar - - - 0 v 0 Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra anta-
Overforing till aveiftsbestamd B B B 5 5 5 ganden halls konstanta. | praktiken qr det E)sarmohkt étt d'etta mtr'affar o”ch f?randrlr?lgar i n%grg av
plan antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen
Vinst / Férlust till foljd av 19 R 19 58 0 58 for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda
andrade antaganden forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden)
-48,7 5,6 -43,0 14 0 14 som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning.
Valutakursdifferenser 0,6 -0,3 0,3 0,2 -0, 0
Avgifter - - - 0 -0,2 -0,2 Vid periodens utgang forekom inga fonderade forpliktelser och darmed inga forvaltningstillgangar.
Utbetalda ersattningar -1,7 - -1,7 -4 0,2 -3,8
Per 31 december 13,8 13,8 63 54 57,6 Genom sina formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter avslutad anstéllning ar
koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:
varav pensionsforpliktelser 13,5 13,5 17,8 -5,4 12,4

i Norge
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Forandringar i obligationernas avkastning
En minskning i avkastningen pa bostadsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna
i planen.

Inflationsrisk
Merparten av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder.

Livslangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla
formanerna livet ut vilket medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.
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Tidigare forekom fonderade planer dar koncernen sag till att placeringarna forvaltades enligt den Moderbolaget
strategi som satts upp av forsakringsbolagen enligt nationella regler och praxis. Syftet med de Upplupna semesterloner och sociala avgifter 1 04
nationella reglerna i Norge ar att placeringarna ska vara val diversifierade, varfor en vardenedgang Upplupna rantor 02 29
pa en enstaka placering inte ska ha nagon vasentlig inverkan pa vardet av de totala forvaltningstill- dvriga 13 31
gangarna. Den storsta andelen av tillgangarna investerades i obligationer och fast egendom. SR 2,6 6.4
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2019 uppga
till 0,0 mkr. o
NOT 28 FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Loptidsanalys avseende forvantade odiskonterade betalningar for pensions- och sjukvardsformaner
efter avslutad anstallning: KONCERNEN Ej kassaflodespaverkande forandringar
A A a a Ingaende Effekt av Utgaende
IHomyllay 2Er 2alal ey balans  Kassa- dvergéng Ovriga Forvarvade  Konvertering av balans
Pensionsformaner 18 18 56 52 2018-12-31 flode IFRS16  forandringar skulder konvertibellan  2019-12-31
Langfristiga 334 49,1 57,6 - 0,5 - 140,6
skulder till
. kreditinstitut
NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER e m— 262 391 576 : 05 ) 52
skulder
Koncernen 2019 2018 Kortfristiga 100,7 -97,0 25,0 -3,0 0,5 - 26,2
B orbindel ; 05 skulder till
"or.gens o e"ser- ! kreditinstitut
Ovriga eventualforpliktelser 38 2,6 varav leasing- 73 T4 250 05 05 249
Summa 3,8 31 skulder
*Avser fullgérandegarantier samt forskottsgarantier Konvertibelt [an 95,7 -41,6 - - - -54,1 0,0
Totala skulder 2298  -89,5 82,6 3,0 1,0 -54,1 166,8
Moderbolaget i finansierings-
— - ksamhet
Borgensforbindelser for dotterbolag - 27,2 verksamheten
Summa 0,0 27,2 L . . . L .
For vidare information om leasingskulder hanvisas till not 6.
Pa en fastighet tidigare dgd av det nu avyttrade dotterbolaget Sporrong pagar matningar av
forekomsten av kolvaten i marken pa Lansstyrelsens inradan. Matningarna kommer att paga fram MODERBOLAGET S S
o ° o o % o B Qo assarlodespaverkande rorandringar
till utgangen av 2022. Om Lansstyrelsen darefter bedomer att det foreligger behov av atgarder kan A L Z g i
fattni h forst faststill ft 50 o lut Ingaende Effekt av . Utgaende
omtattning och ansvar torst faststallas etter matperiodens stut. balans  Kassa- Gvergang Ovriga Forvarvade Konvertering av balans
2018-12-31 flode IFRS 16  forandringar skulder konvertibellan ~ 2019-12-31
Langfristiga 0,0 90,0 - - - - 90,0
A " skulder till kredit-
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER -
Kortfristiga skul- 90,0 -90,0 - - - - 0,0
Koncernen 2019 2018 der till kreditin-
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 20,5 321 stitut
Upplupna rantor 02 34 Konvertibelt lan 95,7 -41,6 - - - -541 0,0
e e— 06 210 ;I'gtala S'ku'ldgsr 185,7 -41,6 0,0 0,0 0,0 -54,1 90,0
— TIr Ings-
Ovriga 24,9 23,0 verksamheten
Summa 46,2 79,5
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NOT 29 AVYTTRADE DOTTERFORETAG

Dotterbolaget Gustaf E Bil AB saldes den 31 maj 2019. Under 2018 saldes tre dotterforetag. Sporrong AB
saldes den 6 juli, Stans & Press AB den 6 november och Sigarth AB den 30 november. Bolagen redovisas
som avvecklad verksamhet.

Analys av resultat och kassafloden
Resultatet och kassaflodesinformationen som redovisas nedan avser de perioder under 2019
respektive 2018 som bolagen varit i Midways ago.

De koncernmassiga vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for
forsaljningarna av dotterbolagen var:

2019 2018

Gustaf E Bil Sporrong Stans & Press Sigarth
Anlaggningstillgangar 37,5 15,2 19,4 289
Varulager 224 11,5 231 16,0
Kundfordringar 3,7 14,9 16,0 18,0
Ovriga fordringar 358 8,8 10,0 10,3
Summa tillgangar 99,4 50,4 68,5 73,2
Langfristiga skulder, avsattningar 46,0 30,3 13,2 0,2
Leverantorsskulder 4,3 7,7 10,5 8,6
Ovriga skulder 30,8 11,6 93 121
Summa skulder 81,1 49,6 33,0 20,9
Nettotillgangar 18,3 0,8 35,5 52,3

NOT 30 FORETAGSFORVARV

Totalt
2019 2018
Intakter 122,5 5881
Kostnader -126,8 -580,4
Resultat fore skatt -4,3 7,7
Skatt - -0,5
Resultat efter skatt -4,3 7,2
Forlust vid avyttring av bolag -17,2 -5,6
Resultat fran avyttrade dotterbolag -21,5 1,6
Nettokassafloden fran den l6pande verksamheten 6,9 323
Nettokassafloden fran investeringsverksamheten, inkl. kdpeskillingar -339 881
Nettokassafloden fran finansieringsverksamheten - -20,3
Nettodokning av likvida medel som genererats av avyttrade dotterforetag -27,0 100,1
Uppgifter om forsaljning av dotterforetag samt intresseforetag
2019 2018
Erhallen kopeskilling kontant - 91,5
Erhallen kopeskilling aktier - -
Justering av prelimindr kdpeskilling avseende Sigarth AB 2,8 =
Redovisat varde for salda nettotillgangar -18,3 -88,6
Omrakningsdifferens - -1,0
Avgar forsaljningskostnader -7 7,5
Forlust vid avyttring av bolag -17,2 -5,6

Slutlig kopeskilling for Sigarth faststalldes under Q12019 och gav upphov till en intakt for 2019 pa 2,8 Mkr
vilken redovisas som avvecklad verksamhet.
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Den 19 december 2019 forvarvades samtliga aktier i TurnBrock Ltd, moderbolag i Span Access-koncer-
nen. Span Access, som har elva anstallda, ar idag i forsta hand aktivt i Storbritannien med huvudkontor
i Skottland. Foretaget har egna produkter, bland annat den egenutvecklade plattformen TechniSpan,
som bidrar till sakra och effektiva l6sningar i komplexa miljoer. Span Access losningar anvands exem-
pelvis under storre broar, vid oljeborrplattformar och vindkraftverk. Span Access erbjudande stammer
val med HAKIs strategiska riktning mot losningar for sakert arbete i komplexa miljoer. Bolaget starker
aven HAKIs mojligheter till 6kad organisk tillvaxt samt ett tydligare fokus pa innovation och produktut-
veckling. Under de senaste tva aren har Span Access genomsnittliga arliga omsattning varit 45 Mkr och
genomsnittliga rorelseresultatet varit 4 Mkr. Span Access konsolideras i Midway fran den 31 december
2019 och bolagets resultat ingar saledes inte i Midways resultatrakning for 2019. | samband med trans-
aktionen har transaktionskostnader uppkommit motsvarande 1,1 Mkr. Dessa har belastat rorelseresulta-
tet for 2019.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill: Mkr
Initial kopeskilling 15,3
Bedomd villkorad kopeskilling 38
Sammanlagd kopeskilling 19,1
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -9,0
Goodwill 10,1
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Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet: Verkligt varde Forvarvat bokfort varde

Likvida medel 4,0 4,0
Immateriella anlaggningstillgangar 03 03
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7
Varulager 1,2 1,2
Fordringar 10,7 10,7
Skulder -79 -79
Nettotillgangar 9,0 9,0
Kontant reglerad kopeskilling -15,3
Likvida medel i forvarvat dotterforetag 4,0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -11,3

Goodwill har uppkommit eftersom kopeskillingen, beroende pa bolagets l6nsamhet, dverstigit
nettotillgangarnas verkliga varde. Det redovisade beloppet for goodwill bedéms vara skattemassigt
ej avdragsgillt i sin helhet. De forvarvade fordringarna som var utestaende vid forvarvstidpunkten har

reglerats i sin helhet under 2020. Samtliga forvarvade skulder ar ej rantebarande. Redovisat belopp for

villkorad kopeskilling motsvarar maximalt belopp i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Moderbolaget Midway Holding AB genomfor lopande transaktioner med sina dotterbolag i form
av utfakturering av centrala kostnader samt transaktioner rorande koncerninterna rantor och
valutavaxlingar. Under 2019 har moderbolagets intdkter fran dotterbolag uppgatt till 4,1 Mkr.

For upplysningar om moderbolagets interna ranteintakter och rantekostnader hanvisas till

not 9. Moderbolagets utestaende fordringar pa dotterbolag per balansdagen uppgar till 302 Mkr
och utestaende skulder till dotterbolag uppgar till 50 Mkr. For bolagets Gvriga transaktioner med
narstaende hanvisas till not 5 avseende ersattningar till ledande befattningshavare.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Tibia Konsult AB, som i sin tur ags till 51 % av Anders Bergstrand och Kristian Bergstrand genom Tibia
Intressenter AB, innehar 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB och har pa sa satt ett bestammande
inflytande over Midway Holding AB. Marknadspotential AB innehar 25,8% av rosterna i Midway Holding
AB och kontrolleras av Svante Nilo Bengtsson, som aven ar styrelseledamot i Midway Holding AB.
Under 2019 har Midway Holdings tva storsta agare konverterat sina andelar av konvertibelt lan till
aktier i bolaget och darmed okat sina aktieinnehav. Tibia Konsult AB konverterade konvertibler till

ett nominellt belopp om 41 Mkr. Marknadspotential AB konverterade konvertibler till ett nominellt
belopp om 12 Mkr.

Under 2018 salde Midway Holding aktier i Acrinova AB (publ) till Malm&hus Invest AB enligt ett options-
avtal inganget 2016. Under 2019 har Midway avyttrat hela sitt kvarvarande innehav i Acrinova AB

(publ), varav en del till Malmohus Invest. Styrelseledamoten i Midway Holding AB, Roger Stjernborg-
Eriksson, har ett betydande inflytande i Malmdhus Invest AB. Transaktionerna har skett i niva med
noterade borskurser for Acrinova AB (publ) vid respektive saljtillfalle och bedéms darmed ha skett pa
marknadsmassiga villkor.
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Beslut har fattats om att dela upp Midway i tva nya affarsomraden, Safe Access Solutions respektive
Industrial Services. | affarsomradet Safe Access Solutions ingar HAKI, dar Span Access ar en del.

| affarsomradet Industrial Services ingar FAS, Landqvist Mekaniska Verkstad och NOM Holding.
Dessa tva affairsomraden kommer dven att utgora segmentsindelning i enlighet med IFRS 8 fran och
med det forsta kvartalet 2020. | Gvrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter periodens utgang.

Efter balansdagen har ett nytt Coronavirus utlost en global pandemi. Virusutbrottet har medfort en
forhojd hélsorisk i samhallet som dven vantas paverka ekonomin vasentligt. Det ar i nulaget for tidigt
att uttala sig om hur stor paverkan Coronautbrottet far pa Midways finansiella stallning och Midway
avser att aterkomma med mer information i bolagets delarsrapporter for 2020 alternativt i separata
pressmeddelanden.




Faststillande av rapporterna
over totalresultatet
och balansrikningarna

Rapporterna over totalresultatet och balansrakningarna kommer

att forelaggas arsstamman for faststadllande den 22 april 2020.

Utdelning foreslas betalas den 29 april och som avstamningsdag

foreslas 24 april.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002

om tillampning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 16 mars 2020

Lennart Pihl Svante Nilo Bengtsson Anders Bergstrand
Styrelsens ordforande Ledamot Ledamot
Roger Stjernborg Eriksson Anna Soderblom Joel Eklund
Ledamot Ledamot Ledamot

Sverker Lindberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2020

Deloitte AB
Richard Peters
AuRtoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Midway Holding Aktiebolag (publ) organisationsnummer 556323-2536

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Midway Holding Aktiebolag (publ) for ar 2019.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-64.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-6, 12-13, 16
samt 21-22 samt bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-71.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport
over resultat och rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och Overtygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Avyttringar av verksamheter
Beskrivning av risk

Midway har tidigare beslutat och kommunicerat att man kom-
mer att koncentrera verksamheten till farre dotterbolag, med
sarskilt fokus pa HAKI. Under aret har ett rorelsedrivande bolag
avyttrats i enlighet med detta beslut, Gustaf E Bil AB.

Verksamheten i det rorelsedrivande bolaget som har avyttrats
har i enlighet med IFRS 5 klassificerats som avvecklad verksam-
het per den 31 december 2019. For avyttrade verksam-

heter kan berakningar av realisationsresultat vara komplexa
och inkludera betydande uppskattningar och bedomningar,
exempelvis kopplat till avsattningar for ataganden.

Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder, men var
inte begransad till dessa:

Granskning av Midways rutiner och atgarder for att avyttra
dotterbolag och tillgangar

Granskning och utvardering av styrelsens och foretags-
ledningens process for att berakna realisationsresultatet

Vasentliga transaktioner har granskats mot underliggande
avtal for att sakerstalla att transaktionerna redovisats vid
ratt tidpunkt och med ratt belopp samt att eventuella villkor
har beaktats korrekt i redovisningen

I de fall dar forsaljningar har skett och redovisning enligt
IFRS 5 bedomts tillamplig har vi kontrollerat de berakningar
som gjorts for sarredovisning i resultatrakningen, rapport
over totalresultatet och rapport over kassaflode

Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter i de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara redovis-
ningsexperter medverkat.




[ortsdtining Revisionsberiittelse

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 39-45, information om avvecklade
verksamheter i not 1 pa sidan 46 samt information om av-
yttrade dotterforetag i not 29 pa sidan 62.

Omstruktureringar och avvecklingar
Beskrivning av risk

Midway har under 2019 fortsatt med att koncentrera koncernen
till farre enheter. Detta har inneburit att man under 2019 fortsatt
med omstruktureringar inom koncernen.

Under 2018 aviserades om nedlaggning av Midtrailer AB.
Enligt IFRS 5 skall redovisning av avvecklad verksamhet ske per
det datum tillgangen inte langre nyttjas, varpa verksamheten
i det rorelsedrivande bolaget som har avvecklats klassificeras
som avvecklad verksamhet per den 31 december 2019.

Omstruktureringsprocessen, inklusive att identifiera och
sakerstalla fullstandighet och varderingar av tillgangar,
ar komplex och innefattar uppskattningar och bedomningar
som utfors av foretagsledningen.

Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

Granskning av Midways rutiner och atgarder for omstruktur-
eringar. Vi har last igenom styrelseprotokoll bade i moder-
bolaget och i dotterbolagen for att identifiera eventuella
beslut som kan innebara annan klassificering av redovis-
ningen eller behov av uppbokning av reserver

Granskning och utvardering av styrelsens och foretagsled-
ningen bedomning huruvida kraven enligt IFRS 5 for att
klassificera Midtrailer som avvecklad verksamhet ar
uppfyllda

Granskning av foretagsledningens antaganden, framst
kopplade till de variabler som har stérst paverkan pa behov
av reserveringar vid nedlaggningsbeslut, och foretagsled-
ningens berakningar av nedskrivningsbehov

Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Vid genomfdérandet av granskningsatgarderna har vara redovis-
ningsexperter medverkat.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 39-45 information om avvecklade
verksamheter i not 1 pa sidan 46 samt information om avsatt-
ningar i not 24 pa sidan 59.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-26 och 69-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-

na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag och att lamna en revisionsherat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttal-
anden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvis-
ande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttal-
ande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péaverka
vart oberoende samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, in-
klusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelseful-
la omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Midway Holding Aktiebolag
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens le-
damoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Midway Holding ABs revisor av bolags-
stamman den 29 april 2019 och har varit bolagets revisor sedan
24 april 2018.

Malmo den 16 mars 2020
Deloitte AB

Richard Peters
AuRtoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dagarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. For Midway, vars affarsverksamhet ar att
aga foretag och som agare skapa varde i foretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning av Midways egen

organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.

Midway, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, féljer noteringsavtalet och tillampar Svensk kod for bolags-

styrning ("Koden”). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar dven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogér for Midways bolagsstyrning under
rakenskapsaret 2019. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Midways revisorer, se sidan 72.

Bolagsstamma

Midways arsstamma 2020 ager rum den 22 april pa Borshuset,
Skeppsbron 2, Malmao.

Varje rostberattigad aktiedgare i Midway far rosta for fulla
antalet av aktieagaren agda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio roster och B-aktier
berattigar till en rost. Pa bolagsstamma utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets vinst eller forlust, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktor, val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning
till styrelsen och revisorn.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Midways bolagsordning
foranmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven
tid, varvid i forekommande fall aven ska anmalas om aktieaga-
ren avser att ha med sig bitrade. Enligt Midways bolagsordning
sker kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bo-
lagets webbplats. Nar kallelse sker ska detta samtidigt annonse-
ras i Svenska Dagbladet.

P& hemsidan finns erforderliga dokument infor arsstammor
samt protokoll fran tidigare arsstammor.

Aktier

Vid utgangen av 2019 hade Midway 3 763 aktiedgare enligt den
av Euroclear Sweden forda aktieboken. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i Midway: Tibia Konsult AB med 45,1 procent av aktiekapitalet
och 52,1 procent av rosterna samt Marknadspotential AB med
12,3 procent av aktiekapitalet och 25,8 procent av rosterna.

For mer information om Midway-aktien och de storsta aktie-
agarna, se sidan 23-24.

Valberedning

Enligt beslut av arsstamman 2019 har Midway en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson (Marknadspotential AB), Anders

Bergstrand (Tibia Konsult AB) och Mats Nilstoft (Malmdhus In-
vest AB). Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy,
och betraffande malen for denna, tilldmpats vad som foreskrivs
i punkt 41 i Koden, vilket utmynnat i valberedningens forslag till
arsstamman 2019 nar det galler val av styrelse. Valberedningens
stravan ar att pa sikt uppna en storre mangfald i styrelsen, utan
att gora avkall pa kompetenskravet. Dari ligger ambitionen att
ha jamnare konsfordelning. Valberedningen anser att den fore-
slagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning med av-
seende pa kompetens, erfarenhet och bakgrund, givet bolagets
nuvarande situation och dess strategiska utveckling framat.

Valberedningens forslag till arsstamman 2020 presenteras
i kallelsen till arsstamman och finns pa hemsidan.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav i det
att en majoritet av valberedningens ledamoter inte ar oberoen-
de i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Bergs-
trand anses darvidlag vara beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen genom att han ar styrelseledamot i bola-
get. Jan Bengtsson anses ocksa ha en sadan beroendestallning
mot bakgrund av att han tidigare var styrelseledamot i bolaget
samt att hans son Svante Nilo Bengtsson ar styrelseledamot i
bolaget. Anledningen till avvikelsen ar att det ter sig naturligt
att bolagets tva storsta agare ar representerade i valberedning-
en eftersom de likval torde ha ett avgorande inflytande over
valberedningens sammansattning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstamman.

Revisorer

Midway ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med upp till tva revisorssuppleanter. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Revisorn
utses av arsstamman for en mandatperiod pa ett ar, eftersom
inget annat anges i bolagsordningen.

Vid arsstdmman 2019 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer for tiden intill slutet av
arsstamman 2020. Auktoriserade revisorn Richard Peters ar
huvudansvarig for revisionen.

For specifikation av ersattning till revisorer, se not 7, Ersattning
till revisorerna.
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Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i Midway ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst sju ledamoter med det antal suppleanter,
dock hogst tre, som bolagsstamman beslutar. Styrelsen har fran
arsstamman 2019 bestatt av sex ledamoter utan suppleanter.
Ingen av styrelsens ledamoter ar anstalld i bolaget. Antalet
kvinnor i styrelsen ar en. Styrelsesammansattningen uppfyller
kraven avseende oberoende ledamoter.

FOr narmare presentation av styrelsen, se sidan 74 och
hemsidan.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas uppfattning om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och
pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens

i styrelsen.

2019 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen och har av styrelsens ordforande redo-
visats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsen arbetar enligt en av styrelsen antagen arbetsordning.
Under 2019 har det hallits nio styrelsemoten. Samtliga leda-
moter har deltagit vid samtliga nio styrelsemaoten under 2019.
Infor styrelsemdtena har ledamoterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid métet.

Mycket av styrelsens tid har under aret agnats at koncernens
strategiska inriktning, koncernens finansiering samt at uppfolj-
ning av implementation av koncernens forvarvsstrategi.

En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemate, bland annat infor
bokslutskommunikén, halvarsrapporten och kvartalsrapporter-
na. Aven l6pande manadsrapportering erhalls.

Bolagets revisor har vid ett styrelsemote redovisat sina iaktta-
gelser i samband med revisionen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Anna
Soderblom, som ocksa ar utskottets ordférande, och Lennart
Pihl. Koncernens CFO samt koncernredovisningschef deltar vid
motena, liksom vid behov bolagets revisor.

Revisionsutskottet sammantradde vid sex tillfallen under 2019
varvid bada ledamoterna deltog vid samtliga moten.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker
i Midway Holdings styrelse.

Revisionsutskottets overgripande uppgifter innefattar bland
annat att

svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,

fortlopande traffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
synen pa bolagets risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,

utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning eller i forekommande fall sarskilda
valberedning om resultatet av utvarderingen, samt

bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

nar styrelsen delegerat beslutsratten i en specifik
fraga, snarast handlagga denna fraga samt ater-
rapportera till styrelsen, och

rapportera till styrelsen pa ordinarie styrelsemoten
samt bilagga protokoll fran utskottets moten till ordi-
narie styrelsematerial.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av
Lennart Pihl, som ar utskottets ordforande, samt Joel Eklund.
Bada ledamdterna har deltagit vid arets tva motestillfallen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen,

folja och utvardera pagaende och under arets
avslutade program, bade for rorliga ersattningar och
for bolagsledningen, samt

folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer och
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag fattar beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstallande direktor och ledning

Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller en
instruktion for dennes arbete. Verkstallande direktoren
ansvarar for den dagliga verksamheten i bolaget. Verkstallande
direktoren sakerstaller tillsammans med styrelsens ordforande
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den

1 september 2016. Till stod for sitt arbete har verkstallande
direktoren utsett en ledningsgrupp som - forutom honom sjalv
- under 2019 bestod av Rikard Fransson (CFO).

FOr narmare presentation av verkstallande direktor, se sidan 75
och hemsidan.

Ersattning
Ersattning till styrelse

Arsstamman 2019 faststillde styrelsearvodet till 1 050 000 kr att
fordelas med 350 000 kr till styrelsens ordforande, 100 000 kr till
Anders Bergstrand och 150 000 kr till envar av styrelsens ovriga
ledamoter. | tillagg beslutades om arvode till revisionsutskottets
ordforande med 20 000 kr.
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Ersattning till ledning

Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolags-
stamman beslutade riktlinjerna for ersattning och andra an-
stallningsvillkor for bolagsledningen. Verkstallande direktorens
ersattning beslutas inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning
till ovriga medlemmar av ledningsgruppen beslutas av verk-
stallande direktoren och rapporteras till styrelsen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen infor arsstamman
2020 overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2019.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Hos Midway, vars huvudsakliga verksamhet ar att aga och
forvalta dotterbolagen samt att tillhandahalla koncerngemen-
samma funktioner, ar den interna kontrollen for den finansiella
rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla effektiva och
tillforlitliga kontroller vid redovisning av kop och forsaljningar
av bolag, korrekt vardering av dotterbolagen samt korrekt
konsolidering av dotterbolagen.

Midway har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision),
eftersom styrelsen gjort bedomningen att det inte finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra for-
hallanden som motiverar en sadan funktion.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma varde-
ringar och den enskilde individens medvetenhet om sin roll

i uppratthallande av god intern kontroll.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning

till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
gallande investeringar och koncernens finansiering. Foretags-
ledningen utarbetar [6pande instruktioner avseende koncer-
nens finansiella rapportering. Under 2019 har koncernen

genomfort utvardering av efterlevnad av system for intern
kontroll och resultaten har presenterats for styrelsen.

Riskbedomning

Riskbedomning sker kontinuerligt inom Midway. Fokus laggs
pa vasentliga resultat- och balansposter, som relativt sett har
hogre risk beroende pa komplexiteten eller dar effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i transaktion-
erna ar betydande. Resultatet rapporteras till och diskuteras
i styrelsen.

Riskbedomningen ligger till grund for arbetet med att saker-
stalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Forslag
till forbattringar identifieras och implementeras lopande. For
narmare beskrivning av risker och ovrig riskhantering se
sidorna 28-30 samt 55-56.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar
bland annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning
mot externa motparter, uppfoljning av riskexponering, konto-
avstamningar, manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk
uppfoljning av beslut. Midways finansiella rapporter analyseras
och valideras inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av dotterbolagens finansiella rapportering.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid
har Midway bland annat en informationspolicy antagen av
styrelsen.

Midway har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillgangligt for alla medarbetare inom koncernen och som
garanterar anonymitet.

Uppfoljning

Midways styrelse och ledning foljer lopande upp kvaliteten

i den finansiella rapporteringen. Midways finansiella stallning
behandlas vid varje styrelseméte, dar styrelsen far rapporter
avseende verksamhetens utveckling. Styrelsen gar igenom och
godkanner samtliga delarsrapporter fore publicering.
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Revisors yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Midway Holding AB
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31 pa sidorna 69-71 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 16 mars 2020
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska foretag av en viss storlek uppratta en hallbarhetsrapport.
Nedanstaende index ar avsett att visa var upplysningarna kopplade till hallbarhetsomradena
i arsredovisningslagen gar att hitta i Midways arsredovisning.

Omrade enligt arsredovisningslagen Sida
Beskrivning av affarsmodell 5-6
Miljo 12-13, 16, 21-22

Personal och sociala forhallanden 12-13, 16, 21-22

Manskliga rattigheter 12-13, 16, 21-22

12-13, 16, 21-22

Motverkande av korruption

Kartlaggning och hantering av risker 13,22

Revisorns ytirande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midway Holding AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019, pa sidorna 5-6,
12-13, 16 samt 21-22, och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 16 mars 2020
Deloitte AB

Richard Peters
AuRtoriserad revisor
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Styrelsen

Lennart Pihl
Ordforande

Fodd: 1950

Utbildning: Civilekonom Lunds
Universitet

Styrelseordforande: NRI AB,

Myloc Holding AB, Ingape AB,

JLG AB, Nordic Vehicle Holding AB
samt ALG Holding AB
Styrelseledamot: Advenica AB (publ)

Arbetserfarenhet: VD Bong AB,
VD Acrimo AB

Invald Midway: 2017
Innehav Midway: 18 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare.
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Svante Nilo Bengtsson
Ledamot

Fodd: 1976

Utbildning: Ekonomiexamen fran
European Business School, London

Styrelseledamot: Marknadspotential
AB, Liljeholmens Stearinljusfabriks AB

Arbetserfarenhet: VD Marknads-
potential AB

Invald Midway: 2017

Innehav Midway: 45 417 B-aRtier
(varav 45 417 via kapitalférsdkring).
Marknadspotential AB, ddr Svante
dr VD och styrelseledamot, dger

3 369 739 aktier, varav 2 972 382
A-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende
i forhdllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Anders Bergstrand
Ledamot

Fodd: 1978

Utbildning: Civilingenjor Lunds Tek-
niska Hogskola, Ekonomie Magister
Lunds Universitet

Styrelseordforande: Tibia Konsult
AB, Liljeholmens Stearinfabriks AB,
Sten K Johnsons Stiftelse med flera

Styrelseledamot: Skane-Mollan AB,
ALG Holding AB med flera

Arbetserfarenhet: Konsult Accenture
Invald Midway: 2008

Innehav Midway: 7 000 B-aktier.

Ar dven, via bolag, deldgare i Tibia
Konsult AB som dager 12 335 209
aktier, varav 5 374 920 A-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende
i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Joel Eklund
Ledamot

Fodd: 1980

Utbildning: B.A. Philosophy, Politics
and Economics, University of Oxford,
Storbritannien

Styrelseordforande: TePe Munhygi-
enprodukter AB, Eklund Foundation
(valgorande stiftelse)

Styrelseledamot: Malmo universitet,
AMAB Hydraul, med flera

Arbetserfarenhet: VD TePe Mun-
hygienprodukter AB

Invald Midway: 2018

Innehav Midway: 22 500 A-aRtier
privat. 1479 897 aktier, varav 8 382
A-aktier, via familjens bolag
Fosielund Holding AB

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhadllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Roger Stjernborg Eriksson
Ledamot

Fodd: 1970

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds Universitet

Styrelseordforande: Norama A | AB

Styrelseledamot: Malmohus Invest
AB, v.ordf Skurups Sparbank,
Mildnergruppen AB

Arbetserfarenheter: VD och koncern-
chef Dagon AB, VD Norama Asset
Management AB

Invald Midway: 2017

Innehav Midway: Deldgare i bolaget
Malmaohus Invest AB som dger

1391 754 aktier, varav 340 000
A-aktier

Oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Anna Soderblom
Ledamot

Fodd: 1963

Utbildning: Universitetsexamen

i matematik fran Lunds universitet.
Ekon Dr fran Handelshogskolan

i Stockholm

Styrelseordforande: Advenica AB

Styrelseledamot: Almi Foretagspart-
ner AB, BTS AB, Cabonline Holding
AB, Lansforsakringar Liv Forsakrings-
aktiebolag, Poolia AB

Arbetserfarenhet: Larare och forska-
re vid Handelshogskolan i Stockholm.
supportchef och marknadsdirektor
Microsoft Norden, marknadsdirektor
Posten Brev samt investerings-
ansvarig Industrifonden

Invald Midway: 2018
Innehav Midway: —

Oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare.




Koncernstab

Sverker Lindberg Rikard Fransson

VD CFO
Styrelseordforande: Fodd 1986, anstalld 2017.
Lagafors Fabriks AB Innehav: 12 090 B-aktier

rikard.fransson@midwayholding.se
Fodd 1963, anstalld 2016.
Innehav: 25 855 B-aktier.
sverkerlindberg@midwayholding.se.

Revisorer

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor: Richard Peters, Auktoriserad revisor

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas onsdagen den 22 april 2020 kL. 16.00 p& Borshuset,
Skeppsbron 2 i Malmo.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 16 april 2020 och
som dels senast torsdagen den 16 april 2020 kl 12.00 till bolaget anmaler sin avsikt att
delta i stamman.

En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i stamman. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast torsdagen den 16 april 2020. Detta innebar att
aktiedgaren i god tid fore denna dag maste meddela sin énskan harom till forvaltaren.

Anmalan om deltagande i stamman gors via formuldr pa hemsidan
www.midwayholding.se, per telefon 040-30 12 10 eller skriftligen med post till
Midway Holding AB

Norra Vallgatan 70

211 22 Malmo

Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier och
telefonnummer.

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud bor fullmakt och vriga
behdrighetshandlingar bildggas anmalan. Fullmaktsformuldr laddas ner fran var
hemsida www.midwayholding.se

Utdelning

Styrelsen har foreslagit utdelning av 60 ore per aktie med den 24 april 2020 som
avstamningsdag for utdelningen. Beslutar stamman enligt styrelsens forslag, beraknas
utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB den 29 april 2020.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2019



Adresser

KONCERNEN

Midway Holding AB
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO
Tel: 040-30 12 10
www.midwayholding.se

midway@midwayholding.se

IMIDWAY

HOLDING AB

HANDELSFORETAG

Normann Olsen Maskin AS

Postboks 55

NO-1313 VOYENENGA

Norge

Besoksadress: Ringeriksveien 155/157, Voyenenga
Tel: +47-67 17 84 00

WWW.Nnom.no

nom@nom.no

Norgeodesi AS

Postboks 91

NO-1313 VOYENENGA

Norge

BesoOksadress: Ringeriksveien 155/157, VOyenenga
Tel: +47-67 15 37 80

www.norgeodesi.no

firmapost@norgeodesi.no

TEKNIKFORETAG

HAKI AB

289 72 SIBBHULT
Tel: 044-494 00
www.haki.se
info@haki.se

FAS Converting Machinery AB

PO Box 6

232 21 ARLOV

Besoksadress: Virvelvagen 5, Arlov
Tel: 010 40 50 500
www.fasconverting.com
sales@fasconverting.com

Landqvist Mekaniska Verkstad AB

Faglum Godegarden 659

465 96 NOSSEBRO

Tel: 0512-542 00

Fax: 0512-543 48
www.landqvistmekaniska.se
info@landqvistmekaniska.se
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IMIDWAY

HOLDING AB

Midway Holding AB
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
www.midwayholding.se
midway@midwayholding.se





