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Kallelse till Arsstdmma i Ratos AB (publ)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585, kallas harmed till arsstimma onsdagen den 26
mars 2025 kl 14.00 pa Grand Hatel, entré Spegelsalen, lokal: 'Studio Stockholm’, Sodra
Blasieholmshamnen 8, Stockholm. Inslapp till arsstamman sker fran kl 13.00.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Det finns tva sétt for aktiedgare att delta vid stdmman: (i) ndrvaro vid stdmman personligen eller
genom ombud, eller (ii) deltagande genom postrostning. | bada fallen maste aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn (vilket beskrivs ndarmare
nedan).

Deltagande personligen eller genom ombud
Aktiedgare som onskar delta vid stamman personligen eller genom ombud ska:

a. dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
18 mars 2025,

b. dels anmala sitt deltagande till stamman senast torsdagen den 20 mars 2025, enligt
anvisningarna nedan.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras via bolagets webbplats www.ratos.com, per telefon
08-518 01 550 pé vardagar kl 9.00-16.00 eller med brev till Computershare AB,

"Ratos arsstdamma 2025", Box 5267, 102 46 Stockholm. Vid anmalan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Sker deltagande i stamman genom ombud, ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren skickas in till ovan angiven adress fére stamman. Fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats www.ratos.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bifogas fullmakten. For att underlatta registreringen vid stdmman bor
fullmakten samt registreringsbevis eller annan behérighetshandling vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress senast torsdagen den 20 mars 2025.

Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.
Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt genom postréstning. Aktiedgare
som vill delta i stdmman genom postréstning ska:

a. dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken tisdagen den
18 mars 2025,

b. dels anmala sitt deltagande i stamman genom att avge sin postrost senast torsdagen den 20
mars 2025, enligt anvisningarna nedan.
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For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.ratos.com. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular ska skickas via
e-post till info@computershare.se eller med post till Computershare AB, "Ratos arsstamma 2025,
Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formuldr maste vara Computershare tillhanda senast torsdagen
den 20 mars 2025. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via
bolagets webbplats www.ratos.com. Sadana elektroniska roster maste ocksa avges senast
torsdagen den 20 mars 2025.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om en aktiedgare avger sin postrost genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats www.ratos.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdorighetshandling bifogas fullmakten.

Aktiedgare som vill delta i stamman personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt
instruktionerna under rubriken "Deltagande personligen eller genom ombud” ovan. Det innebar att en
anmalan om deltagande endast genom postrdstning inte racker for den som vill delta i stdmman
personligen eller genom ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman (inklusive genom postréstning) maste aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken tisdagen den 18 mars 2025. Observera att forfarandet ocksa géller betraffande
aktier som ligger pa banks aktiedgardepa och vissa investeringssparkonton (ISK). Sadan
rostrattsregistrering begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdag som
forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 20
mars 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

DAGORDNING

Stammans Oppnande och val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkadnnande av rostlangd.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordningen.

Anforande av verkstéllande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt revisorsyttrande rérande

riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.

Eventuella frdgor om 2024 ars verksamhet.

. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ersattningsrapport, Bilaga A.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

12. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen,

dels angdende avstamningsdag for utdelning.
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13. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

14. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor.

15. Val av styrelse och revisor.

16. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025/2029.

17. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
bolagets egna aktier.

18. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie
B i samband med foretagsforvarv.

19. Stdmmans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag betraffande styrelse m.m. (punkterna 1, 13-15)
Valberedningen foreslar enhalligt arsstamman 2025 att, savitt avser punkterna 1 och 13 15 enligt
dagordningen, framlagga foljande forslag:

Punkt 1: Styrelsens ordférande Per-Olof Séderberg viljs till arsstimmans ordférande.
Punkt 13: Sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Punkt 14: Arvode till styrelsens ledaméter, férutom VD Jonas Wistrom, utgar med oférandrat 510 000
kronor per ledamot och till styrelsens ordférande med oférandrat 990 000 kronor. For ledamoterna i
revisionsutskottet féreslas ett arvode pa 345 000 kronor (féoregaende ar 330 000 kronor) till
utskottets ordférande samt 125 000 kronor (féregaende ar 110 000 kronor) till ledamot i utskottet.
For ersattningsutskottet foreslas ett oférandrat arvode pa 75 000 kronor till savél ordféranden som
till ledamot.

Arvode till revisor utgar enligt godké&nd rakning.

Punkt 15: For tiden t.0.m. nasta arsstamma foreslads omval av styrelseledaméterna Per-Olof
Soderberg, som dven foreslas omviljas till ordférande i styrelsen, Tone Lunde Bakker, Mats Granryd,
Cecilia Sjostedt, Jan Soderberg och Jonas Wistrom (VD) samt nyval av Gunilla Berg. Ulla Litzén har
avbojt omval.

For tiden t.o.m. nésta arsstdamma foreslas omval av revisionsfirman Ernst & Young AB. Ernst & Young
AB har meddelat att Erik Sandstrom kommer att utses till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG

Styrelsens forslag betraffande utdelning och avstamningsdag (punkt 12)

Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 om 1,35 kronor per aktie av serie A och 1,35 kronor per aktie
av serie B. Avstamningsdag for utdelningen féreslas bli den 28 mars 2025 och utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den 2 april 2025.
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Sammanlagd utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B enligt ovan uppgar till 442
miljoner kronor baserat pa 327 385 688 utestaende aktier den 31 januari 2025. Bolaget innehar inte
nagra egna aktier per detta datum, vilket dock kan forandras fram till avstamningsdagen for utdelning.

Aterstdende medel efter utdelning pa aktier av serie A och serie B, 7 975 miljoner kronor, balanseras i
ny rakning.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025/2029 (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2025
/2029 ("LTI2025") for VD och 6vriga nyckelpersoner i Ratos i enlighet med nedan.

(a) Styrelsens forslag till beslut om LTI12025 (VD:s deltagande i LTI2025 ar villkorat av stammans
godkannande under punkten (b) nedan)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av LTI12025 bestdende av konvertibler och
teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”). Incitamentssystem for bolagets
affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets nyckelpersonal &r av vasentlig
betydelse for bolagets utveckling och styrelsen har som malsattning att samtliga nyckelpersoner ska
erbjudas majlighet att delta i programmet varje ar. Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt 6ka motivationen hos medarbetarna.
LTI2025 okar aven intresset for verksamheten och resultatutvecklingen samt skapar en
samstammighet mellan deltagares och aktiedgares intressen. Styrelsen anser darfor att inforandet av
LTI2025 enligt nedan ar till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

Emission av konvertibler och teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar:

a. att bolaget ska uppta ett konvertibelt férlagslan om nominellt hogst 96 000 000 kronor eller
sadant lagre belopp som foljer enligt nedan, genom en riktad emission av konvertibler. Lanet
ska representeras av hogst 1 600 000 konvertibler, var och en med ett nominellt belopp som
motsvarar Konverteringskursen (s&som definieras nedan). Okningen av bolagets aktiekapital
kan vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppga till hogst 5 040 000 kronor (férutsatt
nuvarande kvotvarde och att ingen omrékning skett enligt Bilaga 2A).

b. om en riktad emission av hégst 525 000 teckningsoptioner. Okningen av bolagets aktiekapital
kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst 1 653 750 kronor (forutsatt
nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2B).

Dock kan sammanlagt hogst 1 600 000 Instrument emitteras. Okningen av bolagets aktiekapital kan
dédrmed vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hégst 5 040 000 kronor (férutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A och 2B).

Rétt att teckna Instrumenten tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, VD med
hogst 300 000 Instrument (exklusive dvertilldelning enligt nedan), medlemmar av Ratos
ledningsgrupp med hoégst 250 000 Instrument per person (exklusive 6vertilldelning enligt nedan) och
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ovriga nyckelpersoner som for ndrvarande ar verksamma i Ratos eller som kan komma att anstéllas,
med hogst 75 000 Instrument per person (exklusive overtilldelning enligt nedan). Styrelseledamdéter i
Ratos som inte ar anstéllda av Ratos omfattas inte av erbjudandet. Totalt avses hdgst 18 personer
omfattas av erbjudandet.

En forutséattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal angaende
aterkop m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kdpare har en ratt att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor. Vidare foérutsatter tilldelning av
Instrumenten dels att teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

VD samt medlemmar av Ratos ledningsgrupp ager fritt bestamma hur stor andel utav erbjudna
Instrument som ska utgoras av konvertibler. For andelen teckningsoptioner galler att den kan utgora
hogst 50 procent av de erbjudna Instrumenten. Ovriga nyckelpersoner dger endast ratt att teckna
konvertibler men inte teckningsoptioner. Teckning av konvertibler ska ske i jAmna hundratal.
Teckning av teckningsoptioner ska ske i jamna heltal.

For det fall deltagare inte tecknar samtliga Instrument som de erbjudits att teckna, @ger 6vriga
deltagare rétt att teckna sig for sadana Instrument till ett antal motsvarande hégst 50 procent av sin
ursprungliga tilldelning, dar andelen teckningsoptioner (fér deltagare som erbjuds att teckna
teckningsoptioner) dock endast kan utgdras av hogst 25 procent av deltagarens ursprungliga
tilldelning. For det fall emissionen 6vertecknas kommer férdelning av Instrument ske pro rata i
forhallande till deltagarens initiala tilldelning. Overteckning av konvertibler ska ske i jamna hundratal.
Overteckning av teckningsoptioner ska ske i jamna heltal.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den
period som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Teckning av Instrumenten ska ske under perioden fran och med den 2 april 2025 till och med den 3
april 2025 pa separat teckningslista. Styrelsen &ger ratt att forlanga teckningstiden och
betalningstiden for Instrumenten. Om det erfordras for att sékerstélla att deltagarna ska kunna
teckna och/eller tilldelas Instrumenten i dverensstimmelse med géllande vardepapperslagstiftning,
exempelvis EU:s marknadsmissbruksférordning, ager styrelsen aven ratt att senareldagga
teckningstiden sa att den infaller under en tidsperiod da teckning och tilldelning kan ske i
overensstammelse med sadan lagstiftning, dock senast fran och med den 18 september 2025 till och
med den 19 september 2025.

Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp. Tecknade konvertibler
ska betalas kontant inom en vecka fran den sista dagen i teckningstiden. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt, vilket medfor kostnader for bolaget (se nedan). Da teckningsoptionerna
erbjuds vederlagsfritt till medarbetarna kommer de ddarmed erhalla en forman motsvarande
marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning beraknat enligt Black & Scholes. For att
stimulera deltagande i programmet avser Ratos att subventionera en del av skattekostnaden,
innebarande att nettokostnaden for deltagare uppgar till cirka 25 procent av formansvérdet, fran och
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med den forsta forvarvade teckningsoptionen. Subventionen erhalls i samband med tilldelningen.
Teckningsoptioner som tecknas utover den initiala tilldelningen omfattas inte av ndgon subvention
och ska emitteras mot marknadsmassigt vederlag berdknat i enlighet med vad som anges nedan och
ska betalas kontant inom en vecka fran den sista dagen i teckningstiden.

Varje konvertibel berattigar vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B och varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B. Konvertering av konvertibler
till aktier av serie B kan ske under perioden fran och med den 31 maj 2028 till och med den 2 augusti
2029. Nyteckning av aktier av serie B med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran
och med den 31 maj 2028 till och med den 15 december 2028. Sadan ratt infaller dock fér bagge
Instrumenten endast under en period om 10 bankdagar fran och med férsta bankdagen narmast efter
offentliggérande av delarsrapport/bokslutskommuniké samt avseende konvertiblerna under perioden
frdn och med den 4 juli 2029 till och med den 2 augusti 2029 och avseende teckningsoptionerna fran
och med den 16 november 2028 till och med den 15 december 2028. For det fall styrelsen utnyttjar
sitt mandat att forlanga eller senareldagga teckningstiden for Instrumenten i enlighet med ovan, ager
styrelsen dven ratt att, fore teckningstidens slut, forlanga eller senareldgga perioderna for
konvertering av konvertibler till aktier av serie B respektive nyteckning av aktier av serie B med stéd
av teckningsoptioner i motsvarande utstrackning.

Konverteringskursen per aktie vid konvertering av konvertibler ska motsvara en procentuell andel
("Procentsatsen”) av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktier av serie B under en period om fyra (4) handelsdagar omedelbart fére
teckningstiden for konvertiblerna borjar |6pa ("Konverteringskursen”) dock ej lagre &n det aktuella
kvotvardet pa aktie av serie B eller hogre dn 60 kronor. Procentsatsen ska faststéllas enligt den
berdkningsmetodik som framgar av Bilaga 1 som finns tillgénglig pa bolagets webbplats. Baserat pa
en stéangningskurs for Ratos aktie av serie B om 32,38 kronor, samt pa 6vriga marknadsforhallanden
som radde per den 3 januari 2025 skulle Procentsatsen ha varit 106,45 procent och
konverteringskursen 34,47 kronor.

Om totalavkastningen (det vill sdga aktiekursutvecklingen med aterinvesterade utdelningar) for Ratos
aktier av Serie B uppgar till minst 10 procent fram till tidpunkten for utnyttjandet, ska teckningskursen
per aktie vid utnyttjande av teckningsoption motsvara 100 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under en period
om fyra (4) handelsdagar omedelbart fore teckningstiden for teckningsoptionerna borjar 16pa, dock ej
lagre &@n det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B. Om totalavkastningen (det vill sdga
aktiekursutvecklingen med aterinvesterade utdelningar) fér Ratos aktier av Serie B uppgar till mindre
an 10 procent fram till tidpunkten for utnyttjandet, ska emellertid teckningskursen per aktie vid
utnyttjande av teckningsoption motsvara 125 procent av den volymvéagda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under en period om fyra (4) handelsdagar
omedelbart fore teckningstiden for teckningsoptionerna borjar 16pa, dock ej lagre @n det aktuella
kvotvardet pa aktie av serie B. Startpunkten for berdkningen av totalavkastningen ska motsvara den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B
under en period om fyra (4) handelsdagar omedelbart fore teckningstiden for teckningsoptionerna
borjar [6pa, dock ej lagre an det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B. Slutpunkten for berdkningen
av aktiekursutvecklingen ska motsvara den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under en period om fyra (4) handelsdagar
omedelbart fore utnyttjandet av teckningsoptionen.
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Om exempelvis teckningstiden for Instrumenten inleds den 2 april 2025 faststalls Procentsatsen,
Konverteringskursen och teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna pa grundval av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B
under perioden fran och med den 27 mars 2025 till och med den 1 april 2025. Procentsatsen,
Konverteringskursen och teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska faststallas av
styrelsen snarast efter utgangen av angiven métperiod.

Eventuell 6verkurs vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B eller vid nyteckning av en aktie i
bolaget av serie B ska avsattas till bolagets fria 6verkursfond.

Konvertiblerna forfaller till betalning den sista dagen i den manad konverteringsperioden upphor, i den
man konvertering dessférinnan inte &gt rum. Konvertiblerna ska I6pa med en arlig rénta som
faststalls forsta gadngen per den dag som infaller tvd bankdagar fore den dag konvertiblerna senast
ska betalas, avseende tiden fran den dag konvertiblerna senast ska betalas till och med den 30
september 2025. Rantan uppgar till STIBOR (3 eller 6 manader) plus 1,9 procentenheter, dar
utgadngsvardet av STIBOR aldrig kan understiga noll procent. Rantan forfaller till betalning den 30
mars varje ar, forsta gangen den 30 mars 2026, samt pa lanets forfallodag.

Grunden for teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna ar ett marknadsmassigt pris
som faststélls enligt ovan. Metoden for faststéllandet av teckningskursen och Konverteringskursen
for konvertiblerna ar baserad pa en av styrelsen begérd vardering fran en av de storre
revisionsbyraerna ("Véarderingsinstitutet”). Varderingsinstitutet ska vid sin vardering tillampa sadana
metoder som bedémts allmént vedertagna bland marknadens professionella aktorer vid vardering av
jamforbara vardepapper. Teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna kommer att
faststéllas innan teckningstiden borjar 16pa. Berdkningen av vardet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning ska baseras pa marknadsmassigt pris i enlighet med en av styrelsen begard vardering fran
Varderingsinstitutet. Varderingsinstitutet kommer att vid sin vardering tilldmpa sadana metoder som
bedomts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktorer vid véardering av jamforbara
vardepapper. Vardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning kommer att faststéllas innan
teckningstiden baorjar 16pa.

De nya aktier som kan tillkomma pa grund av konvertering eller kan komma att utges vid nyteckning
omfattas inte av nagra forbehall.

Ovriga villkor for Instrumenten framgaér av de fullstiandiga villkoren, Bilaga 2A och 2B, som finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats. Villkoren for Instrumenten innehaller sedvanliga omrakningsregler
for teckningskursen respektive Konverteringskursen vid forekomsten av vissa bolagshéndelser (till
exempel utdelning, fondemission och foretradesemission).

Teckningsoptioner som innehas av bolaget eller heladgt dotterbolag efter det att de aterkops fran
deltagare, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen
for dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
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Narmare information om LTI12025
Utspéadning

Under LTI12025 kan hdgst 1 600 000 Instrument emitteras och tilldelas. Vid full nyteckning
/konvertering kan hogst 1 600 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,49
procent av antalet och cirka 0,15 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende aktier (d.v.s.
totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) (dock med forbehall for
eventuell omrakning enligt Bilaga 2A och 2B). Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna Instrument jamte
befintliga optioner och konvertibler utgor antalet aktier cirka 2,34 procent av antalet och cirka 0,70
procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende aktier.

Beredning av drendet

Forslaget till LTI2025 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa experter samt
styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att framldagga detta forslag till arsstamman. Verkstéllande
direktoren, tillika styrelseledamot, har inte deltagit vid beredningen av forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i bolagets arsredovisning for 2024 i not
7.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LTI2025 kommer medféra vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende Instrumenten och programmet som helhet.

Baserat pa en stangningskurs for Ratos aktie av serie B om 32,38 kronor, samt pa 6vriga
marknadsfoérhallanden som radde per den 3 januari 2025, har vardet per teckningsoption uppskattats
till 8,11 kronor, vilket ger ett varde fér samtliga teckningsoptioner som hogst kan emitteras om cirka
4,3 miljoner kronor.

LTI2025, berdknad pa basis av ovan ndamnda uppskattade teckningsoptionsvarde, foranleder en
kostnad for bolaget om hogst cirka 8,4 miljoner kronor, varav 4,3 miljoner kronor avser formansvardet
pa teckningsoptionerna vid tilldelning, 2,1 miljoner kronor avser den kontanta subventionen till
deltagarna och 2,0 miljoner kronor avser sociala avgifter. De féreslagna konvertiblerna bedoms inte
medféra nagra framtida kostnader i form av sociala avgifter fér bolaget. Utspadningseffekten av
Instrumenten kan komma att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS
33 men i mycket begrdansad omfattning.

Bolagets kostnad hanforlig till teckningsoptionerna kan dock aldrig komma att 6verstiga 19 miljoner
kronor. For det fall vardet, baserat pa vardering vid tilldelning, pa samtliga teckningsoptioner som
deltagarna onskar teckna, skulle resultera i en kostnad enligt ovan for bolaget som 6verstiger 19
miljoner kronor undantas ett visst antal teckningsoptioner i den initiala tilldelningen av ratten till
subvention sa att bolagets kostnad hanforlig till teckningsoptionerna aldrig 6verskrider 19 miljoner
kronor. Fordelningen av de subventionerade teckningsoptionerna sker pro rata mellan deltagarna i
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forhallande till antalet teckningsoptioner som deltagaren 6nskar teckna i den initiala tilldelningen.
Teckningsoptionerna i den initiala tilldelningen som inte omfattas av ndgon subvention ska emitteras
mot marknadsmassigt vederlag berdknat i enlighet med vad som anges ovan och ska betalas kontant
inom en vecka fran den sista dagen i teckningstiden (om inte styrelsen forlangt betalningstiden).

Finansiering

En svensk affarsbank kommer att erbjuda finansiering for de anstéllda som anmalt deltagande i
konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till marknadsmaéssiga villkor.

Instruktion till styrelsen
Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan.
(b) Godkannande av att VD omfattas av LTI2025

D& bolagets VD, Jonas Wistrém, dven ar styrelseledamot i bolaget féreslar styrelsen att drsstdmman i
en separat beslutspunkt godkanner att bolagets VD omfattas av programmet.

Maijoritetskrav

Beslut under punkten (a) och punkten (b) ovan ar giltiga endast om de bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sdval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av
bolagets egna aktier (punkt 17)

Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

- Forvarv far ske av aktier av serie A och aktier av serie B.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

- Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

- Hogst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent
av totalt antal aktier i bolaget.

- Forvarv far ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning 596/2014/EU och kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052.

Bemyndigande att besluta om Gverlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om overlatelse av bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

- Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

- Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstamma.

- Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
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aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
- Erséttning for 6verlatna aktier skall erldggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot
bolaget eller eljest med villkor.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av aktier och grunden for
saljkursen &r att basta mojliga villkor for bolaget skall kunna uppnas.

Syftet med forvérv och Gverlatelse av egna aktier ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt
arbete att skapa varde for bolagets aktiedgare samt for att mojliggéra 6verlatelse av egna aktier som
likvid eller for finansiering av forvarv. Det antecknas att syftet med bemyndigandet inte medger att
bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B i
samband med foretagsforvarv (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att, intill ndstkommande arsstamma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvary, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning eller genom kvittning eller apport,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35
miljoner aktier av serie B. Det erhallna nyemissionsbeloppet far, vid varje enskilt avtal om
foretagsforvarv, hogst motsvara Ratos kapitalinsats vid forvarvet.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om féretagsforvéry, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv.
Emissionskursen ska faststéllas enligt gallande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Aktier och roster

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 327 385 688 aktier i bolaget, varav 84 637 060
ar A-aktier med en rost vardera och 242 748 628 ar B-aktier med en tiondels rost vardera,
motsvarande sammanlagt 108 911 922,8 roster.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vésentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernforetag.
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Handlingar

Ars- och héallbarhetsredovisning, revisionsberittelse, ersittningsrapport samt dvriga handlingar infor
arsstamman finns tillgdngliga hos bolaget pa adress Sturegatan 10 i Stockholm, och pa bolagets
webbplats www.ratos.com senast onsdagen den 5 mars 2025. Kopior av handlingarna skickas utan
kostnad till de aktiedgare som séarskilt begar det.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2025
Ratos AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Per-Olof Soderberg, styrelseordférande, Ratos, +46 8 700 17 00
Jenny Parnesten, valberedningens ordforande, +46 70 742 51 77
Josefine Uppling, VP Communication, Ratos, +46 76 114 54 21

Informationen ldmnades for offentliggbrande den 21 februari 2025 kl. 8.30 CET.

Om Ratos

Ratos ar en svensk bolagsgrupp med fokus pa teknik- och infrastrukturlésningar, och bestar av 15
bolag indelade i tre affirsomraden: Construction & Services, Industry och Consumer. Nettoomséttning
for bolagsgruppen (december R12) uppgar till cirka SEK 32 miljarder. Vi har en tydlig féretagskultur och
strategi — allt vi gér bygger pa véra kédrnvérden: Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om
ménniskor. Vi méjliggor for sjalvstandiga dotterbolag att utvecklas snabbare genom att vara del av
ndgonting stérre. Madnniskor och ledarskap samt kultur och varderingar &r i fokus.

Bifogade filer
Kallelse till Arsstimma i Ratos AB (publ)
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