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Moderbolaget: Bolaget FM Mattsson AB (publ).

Aven benamnt bolaget eller féretaget.

FM Mattsson Group : Den koncern i vilken FM Mattsson AB (publ)
&r moderbolag. Aven bendmnt koncernen eller verksamheten.

Agqualla Hanna inbyggd tvattstallsblandare och Solaris spegel

, Adamsez Mila badkar och tvattstall
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Vi ér i Skandinavien
FM Mattsson
Group

HOg kvalitet, attraktiv design,
hallbarhet och service.

Under vara varuméarken Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa,
Hotbath och Aqualla utvecklar, tillverkar och levererar vilésningar
for badrum, kbk och kompletterande omraden. FramstiNorden,
men med stdrre och stdrre narvaro ute i Europa. Under 2025 stod
forsaljning utanfér Norden fér 42 procent av koncernens totala

omsattning.
/‘ O/ 40/0
EBITA-marginal
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Nettoomsattning
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Finansiell information
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Koncernen, Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

EBITA-marginal, %

Balansomslutning

Soliditet, %

Kassaflode efter investeringar

Medelantalet anstéllda

Resultat per aktie, kr

Justerat resultat per aktie, kr’

Nettokassa/ Nettoskuld (-)

2025
1969,3

286,3
205,3
188.,0
190,3
10,4
18317
58,5
216,8
557
3,43
3,53
13,9

2024

18811
252,0
173.6
147,3
134,5

9.2
1827,3
58,1
188,9
565
2,41
2,47
-85,1

2023
1938,6
285,0
219,4
193.,5
192,56
11.3
17785
57.5
216,5
568
3,48
3,56
-133.4
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Nettoomséattning och EBITA-marginal
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' Rensat for kostnader av engangskaraktar:
2025: 4,5 Mkr avseende ett effektiviseringsprogram, framst 2 22 20 2024 2025
inom Sverige.

2024: 2,4 Mkr avseende bemanningsoptimering i Sverige.
2023: 3,2 Mkr avseende ett effektiviseringsprogram i Sverige.

[ W Nettoskuld (-)
== ROrelsens kassafléde efter investeringar
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Var utvecklingsresa

Verksamheter grundas Utveckling och innovation Tillvaxt och forvarv

1865 FM Mattsson grundas i Mora, Sverige. 1876 Den forsta kranen gjuts i Mora, Sverige. 2003 FM Mattsson och Mora Armatur gar
. . ) : B ihop och bildar en gemensam koncern.
1927 Mora Armatur grundas i Mora, Sverige. 1962 FM Mattsson uppfinner Sveriges férsta kompaktkran.
2014 Forvarv av Damixa.
1932 Damixa grundas i Danmark. 1966 Forsta ettgreppsblandareni Europa lanseras.
2017 Notering pa Nasdaq Stockholm.
1984 Aqua Invent grundas i Sverige. 1972 Mora Armatur presenterar Sveriges forsta
termostatblandare. 2019 Forvarv av Hotbath.
2007 Hotbath grundas i Nederlanderna.
1989 Mjuksténgning, en varldsunik teknik. 2021 Forvarv av Aqualla.
2011 Aqualla grundas i Nordirland.
1993 Tryckstyrning pa termostatblandare. 2022 Forvarv av Aqua Invent.

1994 Kallstart, vilket sparar varmvatten.

2018 FM Mattsson Watersprint, en innovativ [6sning for
vattenrening, kommer ut pa marknaden.

I 2019 Lansering av uppkopplade blandare.

2022 Lansering av flera nya produktkategorier inom vara varu-
marken sa som speglar, badkar, tvattstall och duschgolv.

® 2023 Aqualla blir forsta varumérke i Storbritannien med Unified
Water Labelling pa samtliga blandare.

© 2024 Lansering av tva nya produktkategorier: inbyggda
cisterner och spolplattor.
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Hoéjdpunkter under aret

Q1

Aquallas sortiment kompletteras med nya
designer och ytbehandlingar fér blandare,
duschar, tillbehor, speglar, inbyggda cisterner
och radiatorer for att erbjuda ett annu mer
komplett utbud.

Var nya produktserie Mora LYNX lanseras,
med en kombination av hallbarhet,
funktionalitet och tidl6s design.

Vilanserar en e-handelsportal fé6r Damixas
B2B-kunderi Nederldnderna. Portalen gér det
mojligt att kontrollera produkttillgdnglighet i
realtid och ldagga bestallningar dygnet runt.

Vi oppnar ett logistikcenter for Aqualla

i England for att ytterligare férbattra
kundservicen och starka var plattform for
fortsatt tillvaxt.

Pa ISH i Frankfurt — Europas storsta badrums-
massa - visar vi upp Hotbaths forfinade,
premiumbetonade och eleganta identitet som
specialist pa badrumsdetaljer: ett koncept,

en farg.
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Q2

Hotbath introducerar flera nya produktkategorier
under namnet Hotbath &More, vilket starker varumarkets
position som specialist pa badrumsdetaljer.

Hotbath lanserar ocksa den eleganta produktserien Guy
—en ny kollektion av lyxiga tak- och handduschar - samt
uppdateringar av de befintliga serierna Chap och Buddy.

Koéksblandaren Mora Inxx Pull-out lanseras. Den
kombinerar estetisk design och anvéndarvénlig
funktionalitet med flexibel pip, stral- och duschlage samt
elektronisk avstangningsventil fér diskmaskin.

Damixa lanserar Iris, en premiumserie formgiven av
den danska designern Jakob Wagner, samt Zen, en serie
badrumstillbeh6r med farger och ytbehandlingar som
matchar vara blandarserier perfekt.

FM Mattsson Group utses till Arets leverantér av

den svenska VVS-installatérskedjan Bad & Varme, en
utmarkelse som rostas fram av alla kedjans medlemmar pa
o6ver 100 orter.

Koncernen lanserar sin nya CRM-plattform for att starka
sitt kundfokus. Den mojliggdr centralisering av data, nya
insikter och forenklad kommunikation med vara kunder.

Hotbath presenterar sina nya serier pa flera
massor, bland annat The Art of Living, Rosmalen
och Architect@Work, Amsterdam.

Alla vara tre nordiska varumarken deltar p4 Danmarks
storsta massa for branschen, VVS 2025 i Odense.

Q3

Aqualla samlar huvuddelen av lagret i
Nordirland i en gemensam anlaggning i
Carrickfergus for att 6ka effektiviteten och skapa
kapacitet for fortsatt tillvaxt.

Ett Product Information Management-system
lanseras for Hotbath som grund fér vidare
automatisering och férbattrad dataintegritet.

Damixa Life Phase Policy implementeras for att
stédja medarbetarna genom flexibla arbetsformer,
halso- och valmaendeprogram, kontinuerligt
larande och anpassat stdd vid personliga
utmaningar.

Vi genomfor de forsta Hotbath Design Days for
kunder och journalister, dar vart nya koncept for
badrumsdetaljer presenteras.

Vara varumarken Damixa och Mora Armatur
visas med mycket god respons pa den finska
inredningsméssan Habitare 2025 i Helsingfors.

Q4

Koncernen ansluter sig till UN Global
Compact, vilket understryker vart atagande
for FN:s globala hallbarhetsmal.

Aqualla flyttar kontoret till nya lokaler

iNewtownards, vilket skapar en modern

och samarbetsinriktad arbetsmiljo for all
personal.

ACE Powerhouse i Skelleftea utses
till Arets miljobyggnad 2025, med FM
Mattsson 9000XE som en viktig komponent.

J
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Viktiga steg framat

Visammanfattar ett ar dar vitogflera viktiga steg framat.
Genom konsekvent fokus pa var strategi med tydliga prio-
riteringar och ett starkt engagemang i organisationen har vi
lyckats navigera framatien utmanande konjunktur. Det ar ett
fintkvitto att visom organisation under dessa forhallanden dkar
forsaljningen, forbattrar marginaler och kassafldde, samt flyttar
framvara positionerinom flerakundsegment och geografier.

Vigickini2025 med tydliga prioriteringar
utifrdn en bedémning om fortsatt utmanande
konjunktur och osaker omvarld.

Under arets inledning sag vi hur flera av de
atgarder som vidtagits under 2024 bérjade ge
effekt, samtidigt som marknadsléget utvecklades
nagot battre. Forsaljningen utvecklades positivt
péa flera marknader och I6nsamheten starktes
genom forbattrad produktmix, kostnadskontroll
och hogre effektivitet i vara interna processer.
Framfor allt har viunder aret sett hur flera av vara
internationella affarer uppvisat stark tillvaxt, men
aven att var nordiska affar okar férsaljningen och
I6nsamheten.

Vikan aterigen konstatera att var hdga nérvaro
inom bade professionella och privata ROT-projekt
uppvisar en mer stabil efterfragan jamfort med
den mer volatila efterfragan inom nybyggnation. |
en tuff byggkonjunktur &r den héga narvaroninom
ROT-projekt en tydlig styrka for koncernen. Det
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ar ocksa viktigt att komma inag den forflyttning

vi har gjort under de senaste aren mot fler varu-
marken i nya kundsegment och geografier. Det har
gett oss fler tillvdxtmojligheter och &ven battre
riskspridning for oss som koncern, vilket syns tyd-
ligtiutvecklingen under 2025.

Under aret fortsatte vi utveckla vara varumérken
och produktportféljer, som ar centrala delar i vara
olika kunderbjudanden. Flera viktiga produkt-
lanseringar genomfordes dar vi bade breddade
med nya produktkategorier och vidareutvecklade
nya blandarserier.

De tydligaste exemplen &r lanseringarna av flera
nya produktkategorier till badrummet fran Hotbath
respektive nya designserier Iris och Zen fran
Damixa. | en tuff marknad har det varit extra roligt
att ta del av den positiva aterkoppling som olika
kunder gett vara lanseringar, vilket badar gott for
2026. Samtidigt fortsatte vi att investerai salj- och

Fredrik Skarp, vd
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Aven om osékerheten fortsatt ar
pataglig i omvarlden, star FM Mattsson
Group val rustat infér kommande ar.

marknadsaktiviteter, inte minst pa vara interna-
tionella marknader, fér att férsvara och vinna nya
marknadsandelar.

Med facitihand kan vi se att flera investeringar
har slagit val ut och kommer att gagna oss dven
under 2026. Var modell med starka varumarken
med attraktiva hallbara produkter och lokal ser-
vice har under aren visat sina férdelar och som vi
darfor fortsatter utveckla framatinéra samarbete
med vara kunder.

Aret har som sagt ocksa praglats av flera interna
initiativ for att forbattra var effektivitet for att
mota omvarldslaget. Framfor allt lagereffekti-
viseringar har varit hdgt pa agendan med malet
att sakerstalla ratt leveransférmaga till kund och
minska antalet trogroérliga produkter, men dven
for att hantera in- och utfasningar av artiklar i vara
olika produktportféljer.

Vikan konstatera att vi behover fortsatta att
arbeta med dessa fragor och dven andra effekti-
viseringar under 2026, men kan ocksa se att vara
initiativ bidrog till ett starkt kassafléde under aret.
Gladjande ar ocksa att marginalerna forbattrades
jamfort med féregaende ar, samtidigt som vi fort-
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satt att prioritera investeringar i produktutveck-
ling, IT-system och hallbarhet.

Hallbarhet &r ju en av vara fem strategiska hérn-
stenar och mycket fokus under aret har varit att
utveckla rapportering och uppféljning. Ett viktigt
omrade framat &r att vi som verksamhet minskar
klimatavtrycketiférsérjningskedjan och kan fort-
satta erbjuda produkter som hjalper vara kunder
att minska sin vatten- och energiférbrukning.

Kombinationen av produkter med attraktiv
design och mer hallbara egenskaper ar ndgot som
varderas hogt av manga kunder och som vi vill fort-
satta utveckla som en naturlig del i var strategi.

Aven om osidkerheten fortsatt ar pataglig i
omvérlden, star FM Mattsson Group vél rustat
infor kommande ar. Var goda finansiella situation

i kombination med motiverade och kompetenta
medarbetare, en portfélj med starka lokala varu-
marken och en 6kad internationell narvaro ger oss
goda forutsattningar att fortsatta utvecklas —bade
genom organisk tillvaxt och selektiva forvarv.

Fredrik Skarp, vd

la Avante tvattstdllsblandare



Marknadsdéversikt

Innehall %)

Marknadsoversikt

Véra starka varumarken ger oss bade bredd och djup i vart erbju-
dande. Vihar stark lokal narvaro och service 6verallt dar viverkar,
bade pdhemmaplaniNorden ochinternationellt. Vifortsatter att
etablera oss panyamarknader ochinom nya produktkategorier.

Vissa forbattringstecken i en utmanande marknad
De senaste aren har praglats av bade politisk och
ekonomisk osédkerhet, med krigen i Ukraina och
Mellandstern som tydligast exempel, vilket har
orsakat inflation och lagkonjunktur 6ver hela
varlden. Trots vissa ljusglimtar under 2025 var
aktivitetsniva hos konsument och inom nybygg-
nation forhallandevis I&g. Marknaden férvantas
utvecklas forsiktigt positivt pa kort sikt. Markna-
den for ROT-projekt, som utgér den huvudsakliga
delen av var verksamhet, har paverkats mindre.

Internationell expansion
Var huvudmarknad finns i Norden - den star for
58 procent av var totala omsattning under 2025.
Har har vi byggt upp langsiktiga kundrelationer
genom god kunskap om marknaden och lokal service.
Pa senare ar har vi etablerat oss dven utanfor
Norden, genom férvérv av Hotbath, Aqualla och
Adamsez, vilket vi kompletterat med organisk
tillvaxt, framstinom Vésteuropa. Dar &r mojlig-
heterna till tillvaxt stérre, och vi kan vélja ut speci-
fika nischer och segment. Omsattningen utanfor
Norden har vuxit fran 116 Mkr 2018 till 832,7 Mkr
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2025. Att vi har kunnat vaxa internationellt har gett
0ss en battre balans och riskspridning i koncernen.

Trender pa marknaden
Den storsta trenden pa marknaden &r vara kunders
hoga krav pa hallbara produkter. Det galler samtliga
kunder, men framfér allt inom projektmarknaden.
Vifortsatter darfor att lansera nya produktserier
med hallbarhetsfokus. Samtidigt gor vi det lattare
att se att produkterna uppnar de krav som kun-
derna och vi stéller nar det galler miljobedémning,
certifieringar, produktgodkdnnanden, energi-
effektivitet och ursprung, men utan att kompro-
missa med funktionalitet och prestanda.
Dessutom kommer ett nyttregelverkiform
av Dricksvattendirektivet, som stéller krav pa
materialinnehall och produktcertifieringar for
samtliga produkter som kommer i kontakt med
dricksvatten och saljsinom EU fran 2027. Som en
aktdr med mycket erfarenhet av att tillverka och
erbjuda produkter med méssing och efterfragade
produktcertifieringar &r vi val positionerade for
denna omstallning.

|
|
|
¥
|
'
£
F




Marknadséversikt

Innehall @

Klimatmal och en 6kad medvetenhet kring
vattnets betydelse driver en sarskilt stark efter-
fragan pa vatten- och energisnala produkter, dar vi
ser att vi kan gora stor skillnad.

Produkttillgénglighet och tillgang till ett brett
sortiment ar fortsatt viktigt for kunderna —att viar
specialister med lokal ndrhet och service ger oss
en konkurrensférdel.

Vihar ocksa storre fokus pa hallbarhet langre
bak i vardekedjan, i form av klimatpaverkan,
afférsetik och socialt ansvar fér medarbetare
bade hos oss och hos vara leverantorer. Viarbetar
med att stalla krav och utveckla processer for
detta bade hos oss sjalva och leverantorerna.

Enihallande trend pa marknaden ar efterfragan
pa nya farger, former och funktioner. Viser ocksa
att behovet av digitalisering 6kar hos vara kunder
och darfor lagger vi fortsatt mycket kraft pa det.
Vart fokus ar att ytterligare underlatta interaktio-
nen med kunder och andra intressenter samt goéra
produktdata mer tillgénglig.

Marknadens aktorer

P4 alla vara huvudmarknader finns flera lokala och
internationella leverantérer av blandare —som
antingen importerar eller sjélva tillverkar produk-
ter. Vitillverkar en stor del av vara produkter i var
fabrik i Mora.

Marknaden for blandare bestéar av olika typer
av kunder. Vi saljer vara produkter, antingen direkt
eller via grossister, till bland annat fastighets-
bolag, offentlig sektor, installatérer och olika
butiker —somi sin tur séljer till slutkunder. Darfér

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

skapar virelationer till beslutsfattare i alla led.
Merparten av vara produkter i Norden séljs via
grossister. Internationellt har vien mer speciali-
serad roll mot olika nischer och en stérre andel
av forsaljningen sker direkt till dterforsaljare och
specifika projekt.

Stabil ROT-marknad

En klar majoritet av var forsaljning gar till renove-
ring, ombyggnad och tillbyggnad av badrum och
kok, sa kallade ROT-projekt. Var bedémning ar att

ROT-marknaden star for cirka 80 procent av den
totala forsaljningen i Norden. ROT-marknaden
utgors av bade privata badrum och kék, och av
storre professionella projekt.

ROT-marknaden &r mindre konjunkturkénslig an
nybyggnation visar vara historiska erfarenheter.
En véxande befolkning, bostadsbrist och ett all-
mant behov och intresse av att férnya och energi-
anpassa badrum och kok driver efterfragan for
ROT och nybyggnation pa lang sikt, vilket ger goda
affarsmojligheter foér oss som leverantér.

FM Mattsson 9000E badkarsblandare

10



Koncernen i korthet

Koncerneni
korthet

Affarsidé

Var affarsidé ar att erbjuda starka och hallbara varumarken
med en "WOW-kénsla" som kunderna &r villiga att betala lite
extra for.

Vision

Kundens forsta val i badrum, kok och kompletterande omraden.

Véarderingar

¢ Kunden kommer forst.
¢ Vivinner tillsammans.
« JagKkliver fram.

Styrkor och konkurrensfordelar

Vara styrkor kan huvudsakligen sammanfattas som:

¢ Marknadsledare i Skandinavien med vdlrenommerade
varumarken.

« Tydlig positionering i vara respektive marknader med
pavisad uppnadd tillvaxt.

e Attraktiv varumarkes- och produktportfélj med fokus pa
innovativa I6sningar samt hallbarhet.

« Stark stallning hos kunder och évriga samarbetspartners.

* Solid plattform for ytterligare férvarv och organisk tillvaxt.
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Finansiella mal och utfall
Styrelsen fér FM Mattsson Group har antagit féljande finansiella mal fér koncernen.

Darutover tillkommer forvarvseffekter.
EBITA-marginal om minst 15 procent éver en konjunkturcykel.

Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultatet efter skatt forutsatt att soliditeten
overstiger 30 procent efter genomférd utdelning. Féreslagen utdelning 2025 uppgar till 2,50 kr (2,00).

En soliditet om cirka 40 procent.

Utfall 2025

7.0%

10,4%

73,0%

Utfall 2024
-2,9%
9.2%
83,0%

58,1%

Hotbath ACE tvéattstallsblandare,inbyggd takdusch och spegel




Koncernen i korthet
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Strategi

Vér strategiska plan bestarav femhodrnste-
nar som tillsammans ska majliggora vagen
mot var vision om att vara kundens forsta val i
badrum, kok och kompletterande omraden.

Planen stodjer var affarsidé, och ska 6ver tid ge en hallbar och 16n-
sam tillvéxt. Strategin och malen &r viktiga verktyg pa dvergripande
koncernniva, och de bryts dven ner for att satta konkreta mal och
skapa initiativ i olika delar av verksamheten. Det ger oss en tydlig
riktning framéat dar vi ocksa kan folja utvecklingen.

Kunderbjudande

¢ Varumarken, produkter och tjdnster
som far kunderna att kdnna WOW.

* Vaxaibefintliga och nya segment.

Hallbarhet

* Blierkdnd som marknadsledareninom
produkthéallbarhet pa vara huvudmarknader.

* Agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska
var miljobelastning i hela vardekedjan.

Digitalisering

@ « Digital kundupplevelse som skapar merférsaljning.

* Hoja effektivitet, kvalitet och tillgénglighet vid
datahantering.

Effektivitet

* Allaprocesser skapar ett tydligt kundvarde.

* Skapa fordelarinominkdp, logistik, sortiment
och administration.

Medarbetare och kultur

* Foljavar vardegrund.

¢ Vara den mest attraktiva arbetsgivaren
pa de platser vi verkar.
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Koncernen i korthet

Erbjudanden

Viharett brett utbud av starka
varumarken, med olika profiler
daralla utgar fran form, funktion
ochhéllbarhet.

Bredden av varumarken och produkter ger
oss flexibilitet - vi kan valja pa vilken marknad
respektive varumarke ska erbjudas utifran
vilka krav just den marknadens kunder stéller.

Genom att arbeta tillsammans kan vi maxi-
mera kundnyttan i sortimentet, och uppna
produktsynergier i form av nya kategorier,
gemensam teknik, inkdp och tillverkning.

Under 2021 fdrvarvade vi de brittiska varu-
markena Aqualla och Adamsez. Vi har valt att
presentera bada produktportféljer tillsam-
mans under namnet Aqualla fran och med
2026, en kraftsamling som ger vara kunder ett
an mer komplett erbjudande under ett starkt
och fokuserat varumarke.
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FM Mattsson

FM MATTSSON

Proffsens val

Procent av nettoomséattning 2025

Grundades: 1865
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kannetecken: FM Mattsson utvecklar och tillverkar blandare med
ambitionen att gora vatten tillgangligt for manniskor pa ett enkelt,
hygieniskt och energieffektivt satt. Med var langa erfarenhet ar

vi en palitlig partner for vattenldsningar i bade hem och offentliga
miljéer.

Fokusmarknad: FM Mattsson ar marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden och etablerati ett flertal andra lander.

NIRRT

MORA ARMATUR

Design to be used

17%

Procent av nettoomséattning 2025

Grundades: 1927
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kéannetecken: Moras vision ar att skapa blandare som blir nya
moderna klassiker. Det bygger pa att vi kombinerar en palitlig
insida och robusta produktlésningar med ett inspirerande och
tilltalande yttre. Med Mora X Collection erbjuder vi dven badkar,
tvattstall, speglar och badrumstillbehdr av hégsta kvalitet. Produk-
ter gjorda for att anvandas och beundras bade idag och imorgon
—det ar sann hallbarhet.

Fokusmarknad: Varumarket Mora Armatur lagger sitt storsta fokus
pa att starka premiumpositionen pa de nordiska marknaderna.
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Koncernen i korthet
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DAMIXA

Tap into your style

Procentav nettoomséattning 2025

Grundades: 1932
Huvudkontor och logistikcenter: Odense, Danmark

Kannetecken: Med rétterna i dansk design skapar Damixa stilrena
och hallbara armaturer for kok och badrum. Fokus ligger pa rena for-
mer, praktiska detaljer, hallbarhet och ansvarsfull vattenanvandning.
Designen ar framtagen for daglig anvandning och tidlds estetik.

Fokusmarknad: Damixa &r etablerati Danmark och séljs i Norden,

Benelux, Polen, Osterrike och Tyskland via utvalda aterférsaljare och
nischade e-handelsplattformar.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

HOTBATH

Next Generation Bathroomware

Procent av nettoomséattning 2025

Grundades: 2007
Huvudkontor och logistikcenter: Rotterdam, Nederlanderna, samt
Viareggio, Italien

Kannetecken: ltaliensk design och badrumsprodukter med hég
kvalitetsstandard. Varumarket har en stark produktportfélj med
méangder av ytbehandlingar och olika formsprak for att kunna attra-
hera huvudmalgrupperna - badrumsbutiker, grossister och projekt-
marknaden.

Fokusmarknad: P& kort tid har varumaérket blivit marknadsledande
inom Benelux med ett etablerat natverk av aterforséaljare. Viarbetar
aven med export tillinternationella marknader.

AQUALLA

AQUALLA

Crafted to add a designer feel to your bathroom

Procent av nettoomséattning 2025

Grundades: 2011
Huvudkontor och logistikcenter: Newtownards utanfér Belfast,
Nordirland

Kannetecken: Aqualla erbjuder ett brett sortiment av badrums-
produkter med matchande farger — kranar, duschar, speglar,
handdukstorkar och tillbehér —som blandar distinkt uttryck med
praktiska funktioner fér bade klassiskt och modernt boende. Dessa
kompletteras med Adamsez badkar, tvattstall och duschgolv for
mojligheten att skapa det perfekta badrummet.

Fokusmarknad: Aqualla ar ett ledande produktvarumarke i Nord-
irland och Irland och &r &ven véletablerat med hdg tillvaxttaktihela
Storbritannien. Varumarket finns hos ett stort natverk av aterforsaljare.
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Koncernen i korthet
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Koncernstruktur
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Inspirerande projekt
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Inspirerande projekt

Hotbath bidrar till historisk miljo 1 Nederlanderna

omrade i Nederlanderna dar kulturarv
och modern utveckling samspelar. |

en rik och mangfacetterad historia.
I dag &r hotellet en del av Libéma
Group, en valkand aktér inom besoks-

Bergen och Autotron. Inom den paga-

fokus lagts pa att kombinera bevaran-
det av historiska miljder med moderna

Landgoed Steenenburg &r ett historiskt

centrum ligger Kasteel Steenenburg, en
byggnad som genom arhundradena haft
flera funktioner — fran privat residens till
temaparksanlaggning — och darmed fatt

naringen och dgare av flera etablerade
anlaggningar, sasom Safaripark Beekse

ende utvecklingen av omradet har stort

krav pa kvalitet och gastupplevelse.
Hotbath har levererat blandare och
duschar ur Cobber-serien till 56 hotell-
rum. Produkterna valdes i utférandet
Living Color, en yta som med tiden
utvecklar en naturlig patina. Detta inne-
bér att varje enhet far ett eget utseende
beroende pa anvandning och alder.
Valet av material och design stodjer
hotellets ambition att férena den histo-
riska miljén med ett modernt uttryck.
Lésningen bidrar till en robust och
langsiktig badrumsstandard i linje med
Kasteel Steenenburgs profil och den
kvalitetsniva som efterstravas i den
fortsatta utvecklingen av omradet.

Vattenbesparing pa forskningsstationen Troll i Antarktis

Pa forskningsstationen Troll i Antarktis &r till-
gangen pa rent vatten starkt begransad. Allt
dricksvatten produceras genom att smaltais

i tva stora tankar, en process som fér med sig
sand och partiklar och darmed 6kar belast-
ningen pa filtren. Tata filterbyten innebéar bade
merkostnader och extra arbetsinsatser, vilket
gor vatteneffektivitet till en central del av statio-
nens drift.

Varen 2024 kontaktade stationens driftteam
FM Mattsson med malet att minska vatten-
férbrukningen och samtidigt reducera slitaget
pa filtren. Efter en behovsanalys beslutades
att ersatta de befintliga armaturerna med

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

beroéringsfria blandare ur FM Mattssons
sortiment — utvecklade for hog hallbarhet och
effektiv vattenanvandning dveni kravande
miljoer.

Efter drygt ett &r i drift &r resultaten tydliga.
Stationen rapporterar att vattenférbrukningen
nastan har halverats, vilket dven lett till en avse-
vart lagre belastning pa filtren och farre filter-
byten. Lésningen har darmed bidragit till en mer
resurseffektiv och robust driftien av varldens
mest extrema miljoer.

Projektet illustrerar hur tekniskt hallbara vat-
tenlésningar kan skapa betydande varden dar
resurserna ar som mest begransade.

Direkt PIM-integration
med Korsbakken Bad

Damixa har for férsta gangen genomfoért en direkt
PIM-till-PIM-integration med en kund. PIM (Pro-
duct Information Management) ar systemet dér all
produktdata samlas - fran matt och bilder till far-
ger och teknisk information - vilket gor det enklare
att halla allt korrekt och uppdaterat.

Genom integrationen kan Korsbakken Bad
i Norge nu hdmta produktdata direkt fran vart
PIM-system. Tidigare beh6vde informationen
s6kas manuellt eller skickas som filer. | dag sker
overféringen automatiskt, snabbt och tillfor-
litligt, helt utan manuellt arbete. Det sparar tid,
bade for kunden och for oss, och sakerstaller att
alla arbetar med aktuell och korrekt information.

Integrationen &r ett viktigt steg i Damixas
digitala utveckling och visar hur smartare
processer skapar varde for bade oss och vara
kunder. Den ger ocksa en stabil grund for fler
intelligenta I6sningar framover.
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Inspirerande projekt
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FM Mattsson 9000XE - en viktig
delav Arets miljsbyggnad

ACE Powerhouse i Skelleftea ar ett av Sveriges
mest ambitidsa hallbarhetsprojekt och en motes-
plats fér forskning, néringsliv och innovation med
hogt stallda krav pa energieffektivitet och lag
klimatpaverkan. Nar byggnaden utsags till Arets
miljdbyggnad 2025 vid Sweden Green Building
Awards blev det tydligt att varje komponent bidrar
till helheten.

| ett projekt med sa hoga hallbarhetsmal
behdver dven detaljer som blandare bidra till hel-
heten. Valet av armatur blir inte bara en teknisk
fraga - utan en del av projektets klimatavtryck.

- Eftersom detta ar ett noll-CO2- och Miljébygg-
nad Guld-projekt stélls mycket hoga krav pa pro-
dukternas samlade klimatpaverkan, sager Peter
Backlund, avdelningschef pa Bravida.

Ett valilinje med miljoambitionerna
For att mota de utmanande kraven pa hallbarhet,
vatteneffektivitet och framtidsséker drift valdes
FM Mattsson 9000XE - en blyfri och energieffektiv
blandarserie utvecklad fé6r modern byggstandard
med lag miljdpaverkan.

- 9000XE uppfyller projektets krav bade tek-
niskt och ur ett livscykelperspektiv, séger Jennie
Kriga, projektradgivare pa FM Mattsson.

Hallbar funktion i varje tappstille
9000XE bidrar med energieffektiv och vatten-
besparande funktionalitet, bland annat genom
kallstart och Eco-flow, kombinerat med robust
kvalitet, lang livslangd och nordisk design. Till-
verkningen i Mora ger dessutom kortare trans-
portstrackor och lagre klimatbelastning.
Genom valet av 9000XE blir armaturerna en
integrerad del av ACE Powerhouse héllbarhets-
profil och bidrar till att byggnaden lever upp till de
hdga krav som gjort projektet till en av Sveriges
mest uppmarksammade miljébyggnader.

J
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Inspirerande projekt
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Aqualla starker
positionen inom
hotellsegmentet
|Irlana

Aqualla far fler och fler hotellprojektilrland, i
nara samarbete med flera nyckelkunder. Fokus
ligger framst pa boutiquehotell med 10-30 rum,
dar helhetslésningar och genomtankt design ar
avgorande.

Ett exempel under 2025 &r leveransen till det
prestigefyllda Culloden Hotel (en del av Hastings
Hotel Group) i Nordirland. Dar levererade viiden
forstarenoveringsfasen produkter i borstad
massing till 18 hotellrum. Vi har ocksa levererat
Aqualla-produkter till bland andra Inchydoney
Island Lodge & Spa, Bloomfield House Hotel och
The Victoriai Killarney.

Aquallas fargmatchade erbjudande 6ver flera
produktkategorier gér det méjligt fér kunderna
att samla sina inkép hos en och samma leveran-
tor. Tillsammans med hog flexibilitet i leveranser
och god lagerhallning har det starkt fortroendet
for varumarket i hotellprojekt med héga krav pa
kvalitet och precision — och darmed Okat efter-
fragan och omsattningen hos Aqualla.

Viser goda méjligheter att vidareutveckla
erbjudandet med fler produkter anpassade foér
just hotellmiljéer och darmed véaxa ytterligare
under kommande ar.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Energieffektivisering
av maskinparkeniMora-
fabriken

Under 2025 genomférde Mora-fabriken flera
viktiga investeringar for att modernisera
maskinparken och minska klimat- och miljo-
paverkan.

En ny femaxlig frasmaskin med svarvfunk-
tion ersatte flera aldre maskiner. Den nya
utrustningen har lagre energiférbrukning,
minskat underhéllsbehov och bidrar till en mer
resurs- och tidseffektiv produktion.

Fabriken ersatte &ven sin gamla alkaliska
tvatt med en modern, energieffektiv och
renare |6sning. Energiférbrukningen har
minskat med 65 procent, renheten har for-
battrats och anvandningen av kemikalier har
reducerats till ett enda avfettningsmedel utan
faroniva. Den nya tvatten atervinner dessutom
varme och vatten och ger kortare takttider,
fran 20 till 12 minuter per vagn.

Investeringarna har sammantaget starkt
fabriken med en mer hallbar, effektiv och
framtidsséker maskinpark.
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Aktie- och agarinformation

FM Mattsson AB:s B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
Mid Cap-lista. Aktien handlas under kortnamnet FMM B.

Aktie- och dgarinformation

FM Mattsson Groups informationsgivning till sina aktiedgare och
ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning
och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets
aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och pa ett informativt satt
enligtregelverket.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
20251till 42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med tio r@ster och
36 241 431 B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 6 036

(6 073) aktiedgare per den 31 december 2025.

Borsvarde och omséttning

Sista betalkurs per den 30 december 2025 var 66 kr, vilket gav

ett borsvarde for FM Mattsson Group pa 2 792 Mkr. Under réaken-
skapsaret omsattes i genomsnitt 6 604 aktier per dag och totalt
omsattes 1 644 476 aktier under 2025. Lagsta kurs var 43 kr den

7 april 2025 och hdgsta kurs var 73 kr den 8 september 2025. FM
Mattsson Groups kursuppang under 2025 uppgick till 27,4 procent
medan Nasdag OMX Mid Cap Sweden Pl:s kursuppgang uppgick till
4,5 procent.

Aktiekapitalet
FM Mattsson Groups aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 14 103 477 kr fordelat pa 42 310 431 aktier.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 10 000 000
kronor och hégst 40 000 000 kronor fordelat pa lagst 30 000 000
aktier och hdgst 120 000 000 aktier. FM Mattsson Groups aktie ges
utitva serier, en A- och en B-serie. Vid en omrgstning pa bolags-
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stamman ger en aktie i serie A ratt till tio roster medan en aktie

i serie B ger enrost. | ovrigt medfor de tva aktierna samma ratt.
Aktierna &r utgivnai enlighet med svensk lagstiftning och ér deno-
minerade i svenska kronor.

Aktiedgarnas rattigheter kan endast &ndras i enlighet med de
regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna kan
fritt overlatas. Det &r dock ett hembudsforbehall pa A-aktierna och
det kravs styrelsens godkannande for att konvertera A- till B-aktier.

Utdelningspolicy och utdelningsférslag

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Groups
styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av FM Mattsson
Groups resultat efter skatt for foregaende rakenskapsar, under for-
utsattning att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdel-
ning. Undantag kan goras vid speciella omstandigheter sdsom
forvarv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Groups kapital-
behov, dess resultat, finansiella stélining, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Group lamnade utdelning till aktiedgarna for réken-
skapsaret 2024 om 2,00 kr per aktie (totalt 84,6 Mkr) motsvarande
83 procent av resultatet efter skatt. Utdelning skedde vid tva till-
fallen under 2025 med 1,00 kr per aktie per utdelningstillfalle, med
utbetalningar i maj respektive november.

Styrelsen féreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om 2,50
kr per aktie (totalt 105,8 Mkr) motsvarande 73 procent av resultatet
efter skatt.

Konvertibler, teckningsoptioner med mera
FM Mattsson Group har inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

Data per aktie

2025 2024
Resultat per aktie, kr 3,43 2,41
Eget kapital per aktie, kr 25,32 25,10
Genomsnittligt antal aktier 42310431 42310431
Antal aktier vid periodens slut 42310431 42310431

Varfor investera i FM Mattsson Group?
Vélpositionerat med produkter som finns i varje hem och byggnad:
* Marknadsledare i Skandinavien med véxande
nérvaro i dvriga marknader.
* Konkurrenskraftig och attraktiv produktportfélj
fran fem valrenommerade varumarken.
* Unik relation med partners och distributorer.

Stabil Ibnsamhet och god avkastningspotential:
* Stabil efterfragan med stor andel ROT.
* Starkt kassafléde och stabil utdelning.

Tillvéxt:
* Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.
* Stark position for ytterligare forvarv.
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Storleksklasser aktiedgare per den 31 december 2025

Storleksklass Antal aktier Innehav, % Antal dgare Andel agare, %
1-1000 844433 2,0 5438 90,08
1001-10000 1149 555 2,7 439 7.28
10001 -50000 1687073 4,0 72 1.19
50001 -100000 1517 569 3.6 22 0,36
100001 -500000 8452406 20,0 48 0,80
500001 -1000000 7497 309 17,7 1 018
1000001 - 21162086 50,0 6 0,10
Totalt 42310431 100 6036 100,00
Aktiekapitalets utveckling fran 1998 fram till den 31 december 2025
Antal aktier Aktiekapital, kr

Registreringsdatum Handelse Férandring Totalt Férandring Totalt
2022-06-08 Aktiesplit 3:1 28206 954 42310431 - 14103477
2021-03-22 Kvittningsemission 216 184 14103 477 216184 14103 477
2019-06-05 Kvittningsemission 442193 13887293 442193 13887293
2017-04-11 Nyemission 2000000 13445100 2000000 13445100
2012-11-27 Nyemission 457 900 11445100 457 900 11445100
2012-11-27 Minskning -457 900 10987 200 -457 900 10987 200
2011-06-03 Aktiesplit 100:1 11330649 11445100 - 11445100
2003-02-21 Nyemission 34335 114 451 3433500 11445100
2003-02-21 Minskning -97 920 80116 -9792000 8011600
2003-01-28 Nyemission 80116 178036 8011600 17 803 600
1998-10-23 Fondemission 48960 97920 4896 000 9792000

Aktiekursens utveckling 2017 - 2025

Tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2025

Namn/féretag

Tibia Konsult AB

LK Finans AB

SVOLDER AB

Mats Mattsson

Anna Mattsson-Svensson
LenaHermansson
Anna-Maria Rylander
Peter Hermansson

Eva Peterson

Gunnar Eriksson

Totalt tio storsta agare
Ovriga dgare

Summa

Antal aktier totalt
5131500
4950822
6130383
2023500
1782000

713422
698275
687 325
664211
753600
23535038
18775393
42310431

Antal A-aktier
687 000
686 700
404700
356 400
177 825
177 825
177 825
177 825
150900

2997000
3072000
6069000

Antal B-aktier
4444500
4264122
6130383
1618800
1425600

535597
520450
509 500
486 386
602700
20538038
15703 393
36241431

Innehav, %
12,13
11,70
14,49

4,78
4,21
1,69
1.65
1.62
1,57
1,78
55,62
44,38
100,00

Roster, %
11,67
11,48

6,32
5,85
515
2,39
2,37
2,36
2,34
218
52,11
47,89
100,00

FM Mattsson AB aktiekurs justerad i och med aktiesplit 3:1 den 8 juni 2022. OMX Stockholm Small Cap fram till den 31 december 2021 och Mid Cap fran och med den 1 januari 2022.
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Information och kontaktuppgifter

Information och
kontaktuppgifter

Kalendarium

Delarsrapport januari-mars 2026 7 maj 2026
Arsstdmma 2026 21 maj 2026
Delarsrapport januari—juni 2026 21 augusti 2026
.I.DmeIérsrapportjanuari—september 2026 5 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 23 februari 2027
IR-kontakt

Martin Gallacher

CFO

Tel: +46 250 59 62 25
martin.gallacher@fmmattssongroup.com

Postadress: FM Mattsson AB, Box 480, 792 95 Mora

Kontaktuppgifter till alla bolag i FM Mattsson Group finns pa var hemsida
www.fmmattssongroup.com

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025




Koncernledning, styrelse och revisor

Innehall %

Ledning

Fredrik Skarp
Fodd 1975. Vd sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har en PhD i
industriell marknadsféring och inkép fran
Chalmers samt en BSc i industriell ekonomi fran
Hégskolan Dalarna. Fredrik kommer ndrmast
fran befattningen som vd fér Scanmast och var
dessforinnan under flera ar vd fér Morakniv AB.
Tidigare verksam under en tioarsperiod inom
SSAB pa flera olika chefspositioner i Sverige och
internationellt.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 75 126 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

*Per den 31 december 2025.
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Martin Gallacher
Fédd 1980. CFO sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Kvalificerad
auktoriserad revisor fran ICAEW och har en
BSc Physics fran Durham University. Martin
har tidigare varit CFO pa Morakniv AB. Han
har varit bitrddande direktér inom Corporate
Finance vid Grant Thornton UK LLP.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Mattsson Metal AB.

Aktieinnehav: 1 335 B-aktier
i FM Mattsson AB.*

Styrelse

Johnny Alvarsson
Fodd 1950. Styrelseordférande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning/bakgrund: Johnny &r utbildad civil-
ingenjor. Var 2004-2017 vd for Indutrade Aktie-
bolag, ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Johnny har tidigare varit vd fér bérsbolagen
Zeteco Aktiebolag (1988-2000) och Elektronik-
gruppen BK Aktiebolag (2000-2004).

Pagéende uppdrag: StyrelseordférandeiLlen-
tab AB, Priomotech AB och Instalco Intressenter
AB. Styrelsemedlem i Stibtech AB, Beijer Alma
AB och Rotundagruppen AB.

Aktieinnehav: 121 500 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktiedgare.

Lars Erik Blom
Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/bakgrund: Lars Erik har en
civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Erfarenhet fran flertalet positioner som CFO i
medelstora bolag. Har arbetet inom riskkapital-
branschen under 25 &r, bl.a.inom Atle AB och
senastinom 3i Group plc.

Pagaende uppdrag: Lars Erik &r vd och styrelse-
ledamotiLK Finans Aktiebolag. Lars Erik &r &ven
styrelseordférande i Lagerstedt & Krantz AB, Del-
givningsbyran Deltra-Kravek AB, TSS Holding AB,
D-KIntressenter AB och Visera AB. Styrelseleda-
motiNovorent Modul AB, Optimum Ekonomiplane-
ring AB, Temperature Sensitive Solutions Systems
Sweden AB, its nordic AB, its nordic holding AB,
Nextory AB och Blig AB.

Aktieinnehav: Lars Erik 4ger 9,91 procent av
bolaget LK Finans AB somi sin tur &ger 686 700
A-aktier samt 4 264 122 B-aktier i FM Mattsson AB.*

Oberoende fran bade bolaget och bolagsled-
ningen men inte fran storre aktiedgare.

Marie Bark
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Marie har en examen fran
Berghs School of Communication i Stockholm.
Marie har drygt 30 &rs erfarenhetiledande posi-
tioner som CMO i medelstora bolag som BMW,
Europolitan, Vodafone och som egen foretagare.
Specialistomraden ar inom ledarskap, marknads-
foring, varuméarkesfragor, kunddriven affarsut-
veckling, betalningslésningar och lojalitet samt
retail och kundservice. Sedan 2008 har Marie varit
verksam inom Preem AB som Head of Marketing.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktiedgare.
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Styrelse

Hakan Broman
Fodd 1962. Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Jur. kand., fil. kand. samt
Stanford Executive Program. Hakan har tidigare
varit tillférordnad vd och koncernchef for NCC
AB samt chefsjuristi NCC AB under ménga ar.
Han har dérvid innehavt ett stort antal styrelse-
uppdrag och andra fértroendepositioner for
NCC-anknutna bolag, joint ventures och organi-

sationer i sdval Sverige som manga andra lander.

Hakan har ocksa varit chefsjurist i Trafikverket
samt radgivare till storre internationella bygg-
koncerner. Hakan har innehaft befattningen som
vd for Styrelseakademien och varit vice ordfo-
rande for Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Comfort-
gruppen AB, ledamot i Nordic Guarantee AB
och Terranor Group samt senior radgivare till
FTIConsulting.

Aktieinnehav: Hakan &ger 8 407 B-aktier i FM
Mattsson AB genom bolaget Cap Broman AB.

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran stérre aktieagare.

*Per den 31 december 2025.
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Tina Englyst
Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning/bakgrund: Jur. kand., Uppsala univer-

sitet samt Master of Laws, Cambridge University.

Tina har lang erfarenhet som HR & Hallbarhetsdi-
rektor samt chefsjurist pa Clas Ohlson AB (publ).
Hon har dérvid haft styrelseuppdrag for Clas
Ohlsons dotterbolag i sdvél Sverige som andra
lander samt varit styrelseledamot i Stiftelsen
Clas Ohlson Foundation. Hon har tidigare varit
chefsjurist pd MTV Networks Nordic, arbetat
som bitraddande jurist pa Mannheimer Swartling
Advokatbyra och suttit i nationella styrelsen fér
Ung Foretagsamhet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Stiftelsen
Glada Hudik teatern och Bertegruppen AB.

Aktieinnehav: 5 000 B-aktier i FM Mattsson AB.

Oberoende fran savél bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktiedgare.

Lars Kvarnsund
Fodd 1967. Styrelseledamot
sedan 2023.

Utbildning/bakgrund: Lars ar utbildad ekonom,
samt har studier inom ekonomi vid handelshdg-
skolan i Jonkoping. Lars har erfarenhet fran
ledande befattningar inom internationella
industriféretag, senast som vd och koncernchef
for Gunnar Johansson Gruppen AB och Gnosj6
Konstsmide AB. Lars var under 19 ar verksam i
GARO AB (publ) framst som CFO men dven som
Affarsomradeschef for Sverige.

Pagaende uppdrag: Lars &r styrelseordférande i
Zinkteknik Group AB och Jansson Industri AB
samt styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB,
Ferroamp AB, United Power AB samt Novedo
Holding AB.

Aktieinnehav: 5 010 B-aktier i FM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktie&gare.

Fredrik Hallestam
Fédd 1977. Arbetstagarrepresentant IF Metall, i
styrelsen sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har en trearig
fordonsteknisk utbildning. Fredrik ar anstalld
som operator, Ytbehandlingen. Fredrik arbetar for
narvarande som klubbordférande fér fackklubben
FMM-Mora pa heltid.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 1 323 B-aktier i FM Mattsson.*

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran stdrre aktie&gare.

Revisor KPMG

Huvudansvarig revisor: Hok Olov Forsberg, fodd 1980.

Claes Frisk
Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant Unionen, i
styrelsen sedan 2022.

Utbildning/bakgrund: Arbetat tidigare pa ABB,
Nybergs Maskin (tillverkare av specialmaskiner),
Pressmaster Tool (tillverkare av handverktyg el)
som konstruktér. Sedan 2001 arbetar Claes med
produktutveckling och design pa

FM Mattsson AB.

Pagéende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: Inga aktier i FM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktiedgare.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Group sedan arsstamman 2022.

Hok Olov ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Andra revisionsuppdrag som Hok Olov har ar

bland annat Billerud, Ovako och Quintus Technologies.
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Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur somfinns for att pa ett effektivt
ochkontrollerat satt styra och leda verksamheteni ett aktiebolag. FM Mattsson Groups
bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras med syfte att
skapa varde for bolagets aktiedgare och andraintressenter.

Regelverk

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktieagarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Bolagsstyrningen
omfattar finansiell rapportering, styrning och uppféljning av hall-
barhetsfragor, affarsetik, regelefterlevnad, riskhantering och
intern kontroll i hela verksamheten. Till grund fér styrning av
FM Mattsson AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger bade interna
och externaregelverk.

Koncernen omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
sedan bolaget noterades pa Nasdaqg Stockholm under 2017.

Externaregelverk

Till de externa styrsystemen, som utgdér ramarna for bolagsstyr-
ning for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk och andra relevanta
lagar samt Koden.

Internaregelverk

Interna styrdokumentet bestar bland annat av bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, policyer, riktlinjer, upp-
féorandekoder. Darutdver arbetar bolaget med sina varderingar for
koncernens samtliga anstallda.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget per 31 december 2025 uppgick till
42 310431, varav 6 069 000 A-aktier med tio roster och 36 241 431
B-aktier med enrést vardera. Bolaget hade 6 036 aktiedgare per
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den 31 december 2025. Bolaget ar publikt aktiebolag. Bolagets tio
stOrsta agare redovisas pa sidan 20 i arsredovisningen.

Arsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om bolagets angeldgenheter utévas
vid bolagsstdmman som ar bolagets hdgsta beslutande organ.
Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Vid denna véljs bolagets styrelse och revisor.
Dessutom faststalls bolagets resultat- och balansrékning och fragor
provas avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamdter och
verkstallande direktér samt faststallande av arvode till styrelse och
revisor. Arsstamman har ocksa att behandla andra frdgor som &r
obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det ar bolagets ambition att bolagsstdmman ska vara ett adek-
vat organ for aktiedgarna varfér malsattningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstallande direktor, 6vriga
personer ur koncernledningen samtrevisor alltid ska néarvara vid
arsstamman.

Extra bolagsstdmma sammankallas nér styrelsen eller reviso-
rerna finner detta pakallat.

I enlighet med FM Mattsson Groups bolagsordning sker kallelse
till arsstdmma respektive extra bolagsstdmma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgéanglig
pa FM Mattsson Groups webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet och Mora Tidning.

Ré&tt att ndrvara vid bolagsstdmma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitréden) i
bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stémman har ratt att nérvara vid bolagsstdmman och résta fér

det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ frén aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéaran ska
normalt ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fére bolags-
stdmman.

Valberedning
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
lamna forslag betraffande ordféranden pa bolagsstammor, kan-
didater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden
och 6vrig ersattning till varje styrelseledamot samt erséattning for
utskottsarbete, val av och ersattning till externa revisorer samt for-
slag till principer for valberedningens arbete infér den nastfdljande
arsstdmman.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av tre ledaméter, vilka ska vara
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representanter for bolagets stérsta aktiedgare. Anstélld i bolaget
far inte vara ledamot i valberedningen. Vid bedémningen av vilka
som ska anses vara de storsta aktieagarna i bolaget ska vid berak-
ningen av dgarandel hansyn tas till dgande utifran grupper av aktie-
dgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseordférande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre
storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den per-
son aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen. Om en
av de tre stOrsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin ratt att utse
en ledamot av valberedningen ska nasta aktiedgare i foljd erbjudas
ratten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktie-
agare avstar fran sin ratt att utse ledamoter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behova kontakta fler an atta aktiedgare,
savida det inte ar n6dvandigt for att fa inop en valberedning besta-
ende av minst tre ledaméter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna ska valbered-
ningens ordférande representera den storsta aktiedgaren. Styrel-
sens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en representant i valberedningen
upphor att vara en av bolagets tre storsta aktiedgare under aret, ska
den representanten som valts av en sddan aktiedgare avga fran val-
beredningen. | stéllet ska en ny aktiedgare bland de tre stdrsta aktie-
agarna ha réatt att sjélvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ledamot av valberedningen.

Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och andringar
i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan arsstam-
man leda till ndgra &ndringar i sammansattningen av valbered-
ningen, savida inte sarskilda omstandigheter féreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél 4n de som anges i
stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha
ratt att sjdlvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersatt-
ningsledamot. Om styrelsens ordférande ingar i valberedningen
och avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne &ven ersétta
styrelsens ordférande i valberedningen.
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Styrelsen

Styrelsen ar h6gsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig fér bolagets férvaltning
och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera FM
Mattsson Groups finansiella stélining och resultat samt utvardera
koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen, koncernredovisningen, delarsrapporterna samt
hallbarhetsrapporten upprattas i ratt tid och enligt géllande regel-
verk. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst
fyraledamoéter och hdgst sju ledamoter utan suppleanter. Haruto-
ver har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseordférande véljs av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och upp-
delningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och vd. | samband
med det forsta styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktio-
ner for finansiell rapportering och instruktioner for vd.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls i for-
vag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten anordnas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote. Utbver styrelse-
moten har styrelseordféranden och vd en fortlépande dialog rérande
ledningen av bolaget. For narvarande bestar bolagets styrelse av sex
ordinarie stammovalda ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Revisionsutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst
tva ledamoter, varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sékerstalla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar 6ver tillfredstéllande kontroll
for riskhantering, redovisning, finansiell- och héllbarhetsrappor-

tering samt extern revison. Utskottet ska darvid sarskilt bidra till
en god rapportering och goda rutiner fér intern kontroll. Vidare ska
utskottet sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern
revision av bolaget samt att en god kommunikation uppratthalls
mellan styrelsen och de externa revisorerna. Utskottet ska bland
annat granska och évervaka samt for styrelsen férbereda dess
beslut rérande finansiell- och hallbarhetsrapportering innefattande
bland annat arsredovisning. Utskottet ska dven infér arsstamma till
valberedningen bereda férslag avseende arvode till revisorerna.
Vidare ansvarar utskottet fér upphandling av revision samt bereder
forslag till val av revisorer till valberedningen infér arsstdamma.
Revisionsutskottets samtliga méten protokollférs och distri-
bueras till styrelsens samtliga ledamoter. Utskottet lamnar vidare
I6pande rapporter till styrelsen avseende sitt arbete genom att
utskottets ordférande muntligen rapporterar vid ndstkommande
styrelsemote. Vid arsstémman 2025 beslutades att revisions-
utskottets ordférande ska ersattas med 50 000 kr och att évriga
ledaméter ska ersattas med 30 000 kr vardera.

Erséattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av styrel-
sens ordférande samt minst en stdmmovald ledamot. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottets uppgift &r bland annat att bereda vd:s 16n och évriga villkor
for beslutistyrelsen. Som grund for arbetet ligger stdmmans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Utskottet ska ansvara for utvardering av verkstallande direktéren
och for faststallandet av individuell ersattning till verkstallande
direktoéren jamte ramarna for individuell ersattning tillandra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottets samtliga méten protokoll-
fors och protokollen distribueras till styrelsens samtliga ledaméter.
Vid arsstdmman 2025 beslutades att ersattningsutskottets leda-
moter ska ersattas med vardera 5 000 kr per sammantrade.

Valberedning infér arsstimman 2026

Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststélldes

vid drsstdmman 2025 har tre dgarrepresentanter utsetts.
Valberedningen utgérs av Hans Karlsson, ordférande (represen-

terar Tibia Konsult AB, LK Finans AB och Svolder AB) och ledam6-

J
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Beslut pa arsstamman 2025

Arsstdmma &gde rum den 15 maj 2025 genom fysiskt deltagande
samt postréstning.

Vid stdmman deltog 110 aktiedgare varav 17 via postréster.
Dessa dgare representerade 32 030 962 aktier, motsvarande 75,7
procent av antalet aktier i bolaget och 74,7 procent av résterna.

Beslut som bland annat fattades vid arsstimman 2025

» Attienlighet med styrelsens férslag ska utdelning till aktie-
agarna ske vid tva tillfallen under 2025, i maj 2025 (1,00 kr)
ochinovember 2025 (1,00 kr).

* Attstyrelsen ska besta av sex bolagsstémmovalda ledamoter.

 Attarvode till styrelsen ska utgaienlighet med valberedningens
forslag:
500 000 kr till ordférande.
250 000 kr till vardera 6vriga stammovalda ledaméter.
50 000 kr till ordférande i revisionsutskottet.
30000 kr till vardera dvriga ledaméter i revisionsutskottet.
5000 kr till ersattningsutskottets ledamoéter per sammantrade.

e Valav styrelseordférande och styrelseledaméter i enlighet
med valberedningens forslag:
Omval av Johnny Alvarsson som styrelsens ordférande.
Omval av ledaméterna Lars Erik Blom, Marie Bark, Hakan
Broman, Lars Kvarnsund och nyval av Tina Englyst.

« Atttillrevisorer vélja revisionsbolaget KPMG med auktorise-
rade revisorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig.

* Attbemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillféllen intill
nasta arsstdmma besluta om emission av nya B-aktier som
medfdr en 6kning av aktiekapital med hdgst 10 procent, avser
endast foretagsforvarv.

» Att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstdmma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, besluta om aterk6p och dverlatelser av egna
B-aktie, i enlighet med kallelsen.

Det fullstiandiga protokollet fran arsstamman
finns pa bolagets webbplats.
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terna Mats Rylander (representerar grupp av storre dgare) samt
Asa Mattsson (representerar grupp av stérre dgare). Totalt repre-
senterar valberedningen 80,87 procent av rosterna i bolaget.
Valberedningen har infér arsstdmman 2026 haft flera protokoll-
férda moten samt avstdmningar per telefon och via e-post. Ingen
ersattning har utgatt fér arbetet i valberedningen.

Styrelsen

Vid drsstamman 2025 beslutades att styrelsen ska besta av sex

bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter. Tva ledamoter ar

utsedda av de anstéllda. FM Mattsson Groups vd &r inte ledamot i

styrelsen men deltar pa styrelsemétena som féredragande. Styrel-

sens sammansattning framgar av tabellen pa féljande sida. En nar-

mare presentation av styrelseledaméterna framgar pa sidan 22-23.
Fran rakenskapsaret 2024 till 2025 har sammanséattningen

av styrelsens ledamoéter 6kat med en kvinnlig ledamot. Fordel-

ningen av styrelsen (inklusive arbetstagarrepresentanter) under

rakenskapsaret 2024 bestod av 6 manliga ledaméter (86 %) och

1 kvinnlig ledamot (14 %). Rakenskapsaret 2025, fran drsstdmman

15 maj 2025, har férdelningen bestatt av 6 manliga ledamoter

(75 %) och 2 kvinnliga ledamaéter (25 %).

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman efter férslag fran valbered-
ningen och véljs fér en period om ett &r. Vid efterfragan av ytterli-
gare tjanster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdra-
get tillhandahalls sddana tjanster endast i den omfattning som ar
forenligmed reglernairevisorslagen och FARs yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Revision
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hogst tva revi-
sorer utan eller med hogst tva suppleanter eller auktoriserat revi-
sionsbolag.

Verkstallande direktér och ledning

Vd:s uppgifter

Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och
sammanstalla information fran koncernledningen infor styrelsemo-
ten och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r vd ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen saker-
stalla att styrelsen inhdmtar tillrackligt med information for att
styrelsen fortlépande ska kunna utvardera FM Mattsson Groups
finansiella stallning.

Vd ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av FM Mattsson Groups verksamhet, omsattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets- och kredit-
situation, viktiga affarshandelser samt andra omsténdigheter som
inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare
att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppséagning
av avtal som ar viktiga for FM Mattsson Group samt betydande
omstandigheter som rér FM Mattsson Groups anlaggningar).

Styrelsens arbete
Styrelsen har under 2025 haft 11 sammantraden varav ett
konstituerande. M6tena har protokollférts av styrelsens
sekreterare, vilken ar bolagets CFO.
Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor
varje mote som sedan hallits i enlighet med for métet godkéand
dagordning. Det férekommer att andra befattningshavare deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande. Vid verksamhets-
arets moten behandlade styrelsen de fasta punkter som forelag vid
respektive styrelseméte sasom affarslage, ekonomisk rapportering
ochinvesteringar. Andra fragor som diskuterats under 2025 var
strategi, marknadsutveckling, produktutveckling, hallbarhet och
forvarvsstrategi. Darutéver behandlas vid valda styrelsemoten
fragor rérande arsredovisning, delarsrapporter och budget.
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstalld i
bolaget och har inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt ord-
forandeskap i bolaget.
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Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har under 2025 bestatt av Johnny Alvarsson
(ordférande) och Lars Kvarnsund. Utskottet har under aret behandlat

Styrelsens narvaro

. " . " . " Erséattnings- Revisions- Néarvaro styrelsemoten Ersattnings- Revisions-
villkor och utfall betraffande rorliga ersattningar for ledande Namn utskott utskott av 11 méjliga utskott utskott
befattningshavare i koncernen samt forslag till principer for rorlig

a . N . " e Stammovalda

ersattning. Ersattningsutskottet har genomfort ett sammantrade

under 2025. Johnny Alvarsson Ja Ja 1 11 5/5
Lars Erik Blom Nej Ja 10 - 5/5

Revisionsutskottet Marie Bark Nej Nej 1 = -

Revisionsutskottet har under 2025 bestatt av Lars Erik Blom (ord- H&kan Broman Nej Nej 1 - -

forande) och Johnny Alvarsson. Revisionsutskottet har haft fem LT CREL ST Ja Nej 1 e _

moten under aret. Tina Englyst, fran drsstdmman 15 maj 2025 Nej Nej 5 - -

Revisorer Arbetstagarrepresentanter

Vid arsstdmman 2025 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor med Fredrik Hallestam Nej Nej 10 - -

auktoriserade revisorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig revisor. Claes Frisk Nej Nej 1 _ _

Bolaget har utdver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom skatteomra-
det och olika redovisningsfragor. Uppgifter om arvode till revisionsbola-
get framgar av not 8. Revisionsarvoden till 6vriga revisorer avser huvud-
sakligen lagstadgad revision av mindre dotterbolaginom koncernen.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda ledamoterna vara oberoende i fér-
héllande till bolaget och dess ledning. Minst tva av dessa ska éven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. FM Mattsson Groups styrelse har bedémts
uppfylla kraven pa oberoende.

Erséattning till revisorerna framgar av not 8.

Koncernledning

FM Mattsson Groups koncernledning har under 2025 bestatt av vd
samt CFO. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidan 22.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan bolaget storre aktiedgare
. . Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf. fran 2015) Ja Ja
Riktlinjer for ersattning till styrelsen, vd ) )
.. . Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
och dvriga ledande befattningshavare

. . . o . o Marie Bark Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars- b
stdmmans beslut. Ersattning till verkstallande direktéren och andra htanBreman S Seledamot 2010 B <
ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig ersattning, Lars Kvarnsund Styrelseledamot 2023 Ja Ja
ovriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare Tina Englyst Styrelseledamot 2025 Ja Ja

avses under 2025 CFO som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgjort koncernledningen. Styrelsen beslutar om erséattning till vd och
ledande befattningshavare. Individuell erséattning till vd godkénns av
styrelsen, och denindividuella ersattningen till andra ledande befatt-
ningshavare bestams av vd efter godkdnnande av erséattningsutskottet.
Den totala erséattningen ska motsvara den aktuella befattningens
ansvar och komplexitet samt befattningshavarens prestation. Alla
beslut om individuell ersattning till ledande befattningshavare ligger
inom den erséattningspolicyn som styrelsen godkant.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025
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Anstéllningsvillkor for vd

Mellan bolaget och vd i FM Mattsson Group galler en uppsagnings-
tid pa 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida och 3 manader
vid uppséagning fran vd:s sida. Vd:s fasta manadslon for 2025 upp-
gar till 275 000 kr per manad. Den rorliga ersattningen ska for vd
vara maximerad till h6gst sex manadsldner och &r inte pensions-
grundande. Vd i FM Mattsson Group har en premiebaserad pen-
sionslésning med en arlig pensionspremie som motsvarar 35 pro-
centav grundlén.

Ersattningar till vriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar i Not 9.

Pensionsutfastelser gérs inom ramen fér allméan pensionsplan.

Rorlig ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
For ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa koncer-
nens resultat. For rorlig ersattning rakenskapsaret 2025 se not 9.

Mangfaldspolicy

FM Mattsson Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid fram-
tagande av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebéar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sam-
mansattning, préglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsfordelning ska efterstravas. Malet med
mangfaldspolicyn ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i
styrelsen nar det galler kon, alder och nationalitet samt erfaren-
heter, yrkesbakgrund och affarsomraden.

Valberedningen konstaterade infor arsstdmman 2025 att fére-
slagna ledamoter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta
bolagets verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget inne-
béar att de stammovalda styrelseledamoéterna kommer att besta av
fyra man och tva kvinnor och att andelen kvinnor da uppgar till 33
procent. Detta ar inte i linje med bolagsstyrningskollegiets uttalade
mal om en andel pa cirka 40 procent for det minst féretrddda kénet.
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Intern revision

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund av
detta valt att inte ha en sarskild internrevision.

Styrelsensrapportavseende
intern kontroll 6ver den finansiella-
och hallbarhetsrapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen ochi Arsredovisningslagen, darutéver tillampas Koden.

FM Mattsson Group efterstravar att driva verksamheten pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Koncernens finansiell- och hallbarhets
rapportering ska vara tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet
pa ett korrekt satt samt vara uppréattad i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar.

Kontrolimiljo
Basen for intern kontroll avseende den finansiella- och héallbarhets-
rapporteringen ar kontrollmiljén, vilken innefattar den kultur som
styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Kontroll-
miljon utgors framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och befo-
genheter, ledningsfilosofi, etiska riktlinjer samt bolagets policyer,
riktlinjer och rutiner. En viktig del i kontrollmiljon &r att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument i
form av policyer och riktlinjer omfattar alla vasentliga omraden och
att dessa ger vagledning till olika befattningshavare i koncernen.
Enviktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkéanna ett
antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inklude-
rar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, informations-, insider-,
finans- och miljépolicy samt uppférandekoder. Syftet med dessa
policyer ar bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Samtliga policyer revideras arligen av koncernledning eller styrelse.
Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tyd-
liga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker.
En strukturerad riskbeddmning majliggor en identifiering av de
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den finan-
siella- samt hallbarhetsrapporteringen. Bolaget arbetar I6pande
med riskanalys dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i
samband med den finansiella rapporteringen &r risk fér bedrégerier,
forlust eller férskingring av tillgangar. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for identifiering och hantering av vasentliga hall-
barhetsfragor. Styrelsen bedémer kontinuerligt koncernledningens
riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma vilka férebyggande
atgarder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella- och hallbarhetsrapporteringen
reduceras genom en god intern kontroll dver den finansiella rap-
porteringen med sarskilt fokus mot vasentliga omraden definierade
av styrelsen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, fore-
bygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen.

Information och kommunikation

Bolaget har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern informationsgivning fran bolaget. Syftet
med policyn ar att sdkerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs saval externt som internt och att ha en god kommunika-
tion med medarbetarna.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultatenheter,
bolag och pa koncernniva. Uppfoljning sker vanligen mot budget,
foregaende ar och mal. Resultatet analyseras av saval ekonomi och
finansfunktionen som resultatansvarig person. CFO:n rapporterar
till verkstallande direktéren, som manadsvis lamnar finansiella rap-
porter till styrelsen. Uppféljning av hallbarhetsarbete sker I6pande
med avrapportering pa revisionsutskottets sammantraden samt
styrelsemoten. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen Ildmnar.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i FM Mattsson AB (publ), org.nr 556051-0207

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 22-28 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 april 2026
KPMG AB

Hok Olov Forsberg,
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Bolaget: Moderbolaget — Bolaget FM Mattsson AB (publ).

Koncernen: FM Mattsson Group —Den koncern i vilken FM Mattsson AB (publ) & moderbolag.

Koncernen

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FM Mattsson AB (publ)
org.nr556051-0207 med sé&te i Mora avger arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Verksamhet

FM Mattsson Group ar Skandinaviens ledande leverantdr av arma-
turer sdsom vattenkranar och termostatblandare samt komplette-
rande produkter. Koncernens framstaende position har etablerats
genom ett starkt fokus pa ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv
design och hallbarhet. Koncernen véaxer utanfor Norden, bade orga-
niskt och genom forvarv som genomférts under de senaste aren.
Koncernens produkter marknadsférs under de starka varuméarkena
Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa, Hotbath och Aqualla.

Over 160 &rs historik kombinerat med en innovativ och kvalitativ
produktportfélj och starkt fokus pa kundservice har lett till att FM
Mattsson Group éver tid byggt starka relationer med grossister,
installatorer, butiker, foreskrivande led och évriga bestallare.

FM Mattsson Group har en solid nordisk plattform, genom egna
forsaljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland, samt en
internationell ndrvaro genom egna forséljningsbolag i Nederlan-
derna, Belgien, Storbritannien, Tyskland och Italien. Férséljning till
6vriga exportmarknader drivs fran Sverige, Danmark, Italien och
Storbritannien. Huvudkontoret ar beldget i Mora tillsammans med
en produktionsanlaggning.

Affarsidé, vardegrund och finansiella mal

Afférsidé

Koncernens affarsidé ar att erbjuda starka och héallbara varumérken
med en "WOW-kansla" som kunderna ar villiga att betala lite extra for.

Vision

Koncernens vision ar att vara kundens forsta val i badrum, kdk och
kompletterande omraden.
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Vérdegrund

Koncernen har en vardegrund som anvands som ett vagledande verk-
tyg for alla relationer mellan medarbetare samt med omvarlden:

¢ Kunden kommer férst.

¢ Vivinner tillsammans.

e Jagkliver fram.

Finansiella mal

* Organisk tillvaxt om minst fem procent per ar i nettoomsattning
over en konjunkturcykel. Darutdver tillkommer forvarvseffekter.

¢ EBITA-marginal om minst 15 procent 6éver en konjunkturcykel.

« Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt for-
utsatt att soliditeten dverstiger 30 procent efter genomfoérd
utdelning.

* En soliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mél

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Group definierat
fem strategiska omraden for att skapa I6nsam tillvaxt genom att
skapa kundvarde, vara en attraktiv arbetsgivare samt langsiktigt
na visionen om att vara kundens forsta val. De strategiska fokus-
omradena ar Kunderbjudande, Medarbetare och kultur, Effektivitet,
Digitalisering samt Hallbarhet.

Marknad

Den storsta delen av FM Mattsson Groups forsaljning sker i de
nordiska landerna. Den internationella forséaljningen har 6kat fran
10 procent av nettoomséattning 2018 till 42 procent 2025.

Den del av byggmarknaden som kallas ROT-segmentet (renove-
ring, om- och tillbyggnad) &r den viktigaste sektorn fér koncernens
utveckling. Koncernen bedémer att ROT-segmentet star for drygt
80 procent av alla salda blandare i Norden, inklusive forséljning av
utbytesblandare, och ar ett marknadssegment med stabil tillvaxt.
Aven nyproduktion &r en viktig faktor fér marknadsutvecklingen.

Fler nybyggnationer innebéar ocksa ett stérre antal framtida renove-
ringar, nagot som pa sikt paverkar blandarmarknaden positivt.

Produktion, inkdp och produktutveckling
FM Mattsson Groups produktion sker huvudsakligen i fabriken i Mora.
Produktionsanldggningen ér hégt automatiserad och har ett av Euro-
pas modernaste massingsgjuterier. Har tillverkas gjutna, svarvade
och bockade komponenter som monteras tillsammans med kdpta
komponenter. Produkter tillverkas huvudsakligen fér varumarkena
Mora Armatur och FM Mattsson men aven for Damixa och Hotbath.
Utbudet av tillverkade artiklar kompletteras med produkter som
kops direkt fran strategiska leverantorer. Koncernens produktut-
veckling och ink6p &r decentraliserade och drivs fran Sverige,
Danmark, Italien, Nederlanderna och Storbritannien.

Nettoomséattning och resultat

Mkr 2025 2024
Nettoomséttning 1969,3 18811
Resultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar

(EBITA) 205,3 173.6
EBITA-marginal, % 10,4 9.2
Resultat fore skatt 190,3 134,4
Kassaflode efter investeringar 216,8 188.,9
Resultat per aktie, kr 3,43 2,41

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 1 969,3 Mkr (1 881,1)
vilket motsvarade en 6kning med 4,7 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Justerad for valutaeffekter, som paverkade
nettoomsattningen med sammanlagt -43,6 Mkr, motsvarade
omsattningen en organisk tillvéxt om 7,0 procent.
Nettoomsattningen fér segmentet Norden uppgick till
1136,7 Mkr (1 089,5) och for segmentet International uppgick den
till 832,7 Mkr (791,6).
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Bruttoresultatet uppgick till 748,8 Mkr (697,0). Bruttomarginalen
uppgick till 38,0 procent (37,1). Bruttoresultatet paverkades av
kostnader avseende lagernedskrivningar som under aret upp-
gatt till 11,7 Mkr (14,0). Forbattringen beror huvudsakligen pa
forsaljningsmix och kostnadseffektivt inkop.

EBITA for perioden uppgick till 205,3 Mkr (173,6) motsvarande
en EBITA-marginal om 10,4 procent (9,2). Perioden belastades med
kostnader av engangskaraktar om 4,5 Mkr (2,4) avseende beman-
ningsreducering med syfte att effektivisera organisationens struk-
tur och kostnader, framst inom moderbolaget.

Kostnader avseende forséljning, administration och forskning
& utveckling uppgick till 547,5 Mkr (526,6). Férandringen beror
huvudsakligen pa 6kade kostnader fér uppgradering och utveck-
ling av IT-system samt vissa satsningar inom férséljning.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 98,3 Mkr
(104,7), varav avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till
31,1 Mkr (41,2). Avskrivningar avseende immateriella tillgangar
avser i huvudsak kundrelationer till foljd av férvarv samt produkt-
utveckling. Férandringen beror huvudsakligen pa att kundrelatio-
ner avseende forvarvet av Hotbath blev helt avskrivna under andra
kvartalet. Finansnettot uppgick till 2,4 Mkr (-12,9). Férandringen
beror i huvudsak pa valutakursférandring mellan perioderna.
Resultat fore skatt uppgick till 190,3 Mkr (134,4).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 45,4 Mkr (32,5). Resultat
efter skatt uppgick till 145,0 Mkr (101,9).

Kassafl6de och finansiell stéllning

Mkr 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 255,0 239,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,2 -50,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -121,3 -157.8
Periodens kassaflode 95,5 31,2
Likvida medel vid periodens slut 247,0 159,2
Soliditet, % 58,5 58,1
Nettokassa/ nettoskuld (-) 13,9 -85,1

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 255,0 Mkr
(239,2). Nettoinvesteringarna uppgick till -38,2 Mkr (-50,2). Den
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hogre investeringsnivan under foregaende ar beror pa nagra storre
investeringar i fabrikeni Mora. Amortering av skulder uppgick till
36,7 Mkr (51,2) avseende planenlig amortering av finansiell leasing.
Slutbetalning av tillaggskopeskilling gjordes foregaende ar (17,5
Mkr). Koncernens tillgéngliga likvida medel uppgick vid periodens
slut till 247,0 Mkr (159,2).

Finansiella instrument

Vérdering av derivat, kopplade till inkdp av méssing, har gjorts till
verkligt varde, niva 2, baserat pa noterade kurser pa London Metal
Exchange (LME) samt noterade valutakurser pa bokslutsdagen.
Derivaten redovisas som 6vriga fordringar med 3,8 Mkr (0,9) samt
som dévriga skulder med 0 Mkr (1,2).

Realiserade terminssakringar har utfallit med -0,9 Mkr (1,8).
Vérdering av derivat kopplat till inkdp av valuta har gjorts till verk-
ligt varde, niva 2, baserat pa noterade valutakurser pa bokslutsda-
gen och redovisas som 6vriga skulder med 1,0 Mkr féregaende ar
redovisades en 6vrig tillgang (0,8).

Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar till 22,3 Mkr (37,6) och avsag huvudsakligen produk-
tionsanlaggningen i Mora. Koncernens investeringar iimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 16,5 Mkr (13,1) och avser i huvud-
sak produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda under aret var 557 (565).

Risker och osdkerhetsfaktorer

FM Mattsson Group utséatts genom sin verksamhet for operativa,
strategiska och finansiella risker. Till de operativa och strategiska
riskerna kan bland annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker rela-
terade till patent, miljé och garantier vad géller produktansvar. Det férs
en lépande dialog med olika intressenter vad géller milj6 och eventu-
ella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter och
beddmd sannolikhet har avsattningar gjorts for att mota eventuella
framtida krav. Nar det géller finansiella risker kan néamnas likviditets-,
rante- och valutarisk. FM Mattsson Group arbetar kontinuerligt med

riskidentifiering och riskbeddmning. En av de viktigaste verksamhets-
riskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar
och zink som &r ravara for legeringen massing som ar en betydande
del av kostnaden fér manga av koncernens produkter. Riskhantering
avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och
skapa forutsagbarhet. For det egna behovet av massing gors detta
genom korta avtal och I6pande finansiella sakringar. For kdpta kompo-
nenter sOks avtal som ger lag frekvens vad galler prisuppdateringar.

Sasongsvariationer

Den globala ekonomin paverkas av sociala och geopolitiska
héndelser sdsom krig i Osteuropa och Mellandstern som pégatt
under de senaste aren. Dessa kan paverka efterfragan fran kunder,
kostnader och produkttillganglighet. Bedomningen ar att den lang-
siktiga efterfragan ar fortsatt stabil i ROT-segmentet, i vilket

FM Mattsson Group har sin huvudsakliga afféar.

Miljétillstand

FM Mattsson AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt milj6-
balken. Tillstandet avser elektrolytisk ytbehandling som ar en kritisk
produktionsprocess. Da verksamheten i Mora planeras att utvecklas
inom de kommande aren har féretaget fornyat sitt miljotillstand.

Hallbarhetsrapport

En hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Den presenteras som del av forvaltningsberattelsen pa
sidorna 33-107.

Marksanering

Det har tidigare utférts en marksanering vid produktionsanlagg-
ningen i Mora. Bolaget ar inte féremal for nagra krav fran myndig-
heter pa att vidta ytterligare atgarder men for I6pande en dialog
med berérd myndighet rérande sitt miljdansvar. Ett belopp om 6,4
Mkr har avsatts for eventuella framtida saneringar baserat pa en
oberoende miljokonsults uppskattning av kostnaderna. Uppskatt-
ningen avser framfor allt kostnader for att eventuellt hantera och
transportera schaktmassor. En utredning pagar och avséattningen
ar den basta uppskattning FM Mattsson Group kan gora givet den
information som finns tillganglig i nulaget.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2022 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare att gélla tills vidare, dock langst till
Arsstdmman 2026.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare att gélla
fran och med arsstamman 2026:

* Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren
imoderbolaget samt dvriga ledningspersoner inom koncernled-
ningen.

+ Ersattningen tillledande befattningshavare ska besta av grund-
16N, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den totala
erséattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och
komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rérlig ersattning
ska baseras pa koncernens finansiella resultat for aktuellt raken-
skapsar. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad, for verkstal-
lande direktoren till h6gst 50 procent av grundlénen och fér andra
ledande befattningshavare till hdgst 35 procent av grundiénen.

* Ledande befattningshavare ska darutdver kunna erbjudas ett
férenklat aktierelaterat incitamentsprogram innebérande att
om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus for
féregaende ar i bolaget genom kdp av B-aktier, erhaller en extra
bonus brutto fore skatt pd samma belopp som investerats.

* Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att utge rorlig ersattning,
om styrelsen beddmer att det ar motiverat av andra skal.

* Fastl6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta ldnen
for tva ar.

Ovan foéreslagnariktlinjer innebér att ledande befattningshavares

rorliga ersattning ska vid maximalt utfall inte Gverstiga en arlig kost-

nad for bolaget om sammanlagt 2,8 Mkr (exklusive sociala avgifter),
beréknat utifran det antal personer somiapril 2026 ar ledande befatt-
ningshavare och da aktuella l6ner.
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Riktlinjerna majliggor att koncernen kan skapa och behalla en hog-
presterande ledningsgrupp genom att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning. Det ar viktigt att kriterierna fér
rorlig ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befatt-
ningshavaren. Styrelsen beaktar dessa faktorer samt affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriteri-
erna for rakenskapsaret samt bedémer om rorlig ersattning ska
begransas eller underlatas.

Bolagsstyrning
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 22-28.

Aktie- och agarinformation
Se sidorna 19-20.

Begransningar i aktiers dverlatbarhet

Hembudsklausul

Har dganderatten till A-aktie, pa annat satt an genom arv eller
testamente 6vergatt till annan &n agare till A-aktie, Gverlatarens
make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas genom
skriftlig anmalan hos styrelsen. A-aktie kan omvandlas (konverte-
ras) till B-aktie. Agare till A-aktie skall géra en skriftlig framstallan
till styrelsen avseende konvertering.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Under januari 2026 har FM Mattsson Group startat upp ett effek-
tiviseringsprogram som syftar till att ge arliga besparingar om
20-25 Mkr med effekt fran tredje kvartalet 2026. Beslutet syftar till
attreducera antalet tjanster med upp till 45 och berér bade tjanste-

man och arbetare, huvudsakligen i huvudkontoret och fabriken i Mora.

Framtidsutsikter

FM Mattsson Group lamnar ingen prognos for 2026. Koncernen
fortséatter att folja sin tillvaxtstrategi och uppsatta finansiella mal.
Malen ar formulerade pé sidan 11 och 30 i &rsredovisningen. Bland
annatinnebéar dessa en ambition att na en arlig organisk tillvaxt om
lagst fem procent dver en konjunkturcykel, kompletterad med
eventuella strategiska forvarv om mojligheten finns. Koncernens

huvudsegment (ROT-sektorn) pa marknaden vantas visa fortsatt
stabil utveckling pa lang sikt.

Moderbolaget

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska
moderbolaget. Det finns inga handelser som vasentligt paverkat
moderbolagets resultat och stéllning som inte har redovisats i
kommentarerna avseende koncernen.

Moderbolaget bedriver produktion, forskning & utveckling och
forsaljning pa den svenska och vissa utlandska marknader, samt till
dotterbolag. Utdver detta tillhandahaller moderbolaget ocksa tjanster
inom management, administration och IT till dotterbolag i koncernen.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 925,4 Mkr
(883,3), varav export av varor utgjorde 169,6 Mkr (174,0). EBITA
uppgick till 48,8 Mkr (29,7) under perioden. Perioden har paver-
kats av kostnader av engangskaraktar om 4,1 Mkr (2,4) avseende
en bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisa-
tionens struktur och kostnader. Moderbolagets investeringari
materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden januari-de-
cember till 16,7 Mkr (27,5) och avsag huvudsakligen produktions-
anldggningeniMora.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning om totalt 2,50 kr per aktie for
rakenskapsaret 2025. Forslaget innebar vidare att utdelning skall
ske vid tva tillfallen under 2026, till de dgare som ar registrerade
pa avstamningsdagarna den 25 maj 2026 (1,25 kr) samt den 25
november 2026 (1,25 kr) och att dterstoden av fritt kapital 6verfors
i ny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 105776077
Belopp att 6verforainy réakning, kr? 450357 117
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 556 133 194

" Varav till fond for verkligt varde 2 972 066
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Om Hallbarhetsrapporten

Detta ar FM Mattsson Groups forsta integrerade arsredovisning,
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen samt European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS), inom ramen for EU:s Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Hallbarhetsrapporten
ingar i férvaltningsberattelsen, har upprattats pa konsoliderad basis
och omfattar moderbolaget FM Mattsson AB och dess dotterbolag
(gemensamt "FM Mattsson Group" eller "koncernen"). Rapporten har
varit foremal for 6versiktlig granskning av koncernens revisor.

| enlighet med kraven i arsredovisningslagen och ESRS har vi
genomfért en dubbel vasentlighetsanalys, som ligger till grund for
vilka hallbarhetsfragor och upplysningar som omfattas av rapporten.

Rapporten inleds med allmanna upplysningar om hur hallbarhet
styrs och integreras i koncernens strategi och affarsmodell. Dar-
efter foljer upplysningar om vara vasentliga hallbarhetsfragor, dar
vi beskriver hur dessa hanteras genom styrning, policyer, atgarder,
mal och matetal. Miljéavsnittet omfattar aven upplysningar enligt
EU-taxonomiférordningen.

[‘

Innehall:
Allméan information 34
ESRS 2 Allmanna upplysningar 35
Miljo 49
E1 Klimatférandringar 50
E2 Miljéféroreningar 57
E3 Vattenresurser och marina resurser 62
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 65
EU-taxonomin 70
‘ Socialt ansvar 76
- S1 Den egna arbetskraften 77
, S2 Arbetstagare i vardekedjan 87
‘ Bolagsstyrning 93
- G1 Ansvarsfullt foretagande 94

\ Bilagor 100
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Hallbarhetsrapport

Allman information

Viarbetar for att etablera entydlig struktur for
styrning, uppféljning och rapporteringinom hallbar-
hetsomradet pa koncernniva. Detinnebéar att vi

utgar fran affarsmodell och vardekedja, integrerar
héallbarhetistrategi och styrning samt fortydligar
ansvar och arbetssatt. Viutvecklar aven var

process for tillborlig aktsamhet samt hur arbetet
med riskhantering och intern kontroll kopplad till
héllbarhetsrapporteringen érorganiserat. Med
dubbelvasentlighetsanalys och intressentperspektiv
som grund, och med stdd av styrande dokument, mal
och matetal, starker vi successivt var formaga att
fatta faktabaserade beslut och f6lja upp utvecklingen
dvertid. Detta beskrivs i ESRS 2 och sammanfattar
de gemensamma ramar som ligger till grund for vart
fortsatta hallbarhetsarbete och varrapportering.

Dettaavsnittinnehaller:
ESRS 2 Allmanna upplysningar 35

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025




Hallbarhetsrapport

Innehall %)

Affarsmodell och strategi

ESRS 2

Allmanna
upplysningar

Féljande upplysningar och detaljer om

infasning enligt ESRS 2 aterfinns i bilagorna

pasidorna 100-107:

* BP-1 Allméan grund fér utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

* BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

* IRO 2 -Forteckning 6ver upplysningskrav:
Oversikt 6ver rapporterade ESRS-upplys-
ningskrav och var de aterfinns i rapporten.

» Datapunkter fran annan EU-lagstiftning:

Sammanstallning av relevanta datapunkter

som harror fran annan EU-reglering och

deras koppling till rapportens innehall.
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Affarsmodell och virdekedja
SBM-1 - Strategi, affdrsmodell och védrdekedja

FM Mattsson Group utvecklar, tillverkar och
levererar I6sningar fér badrum, kék och kom-
pletterande omraden under varumérkena FM
Mattsson, Mora Armatur, Damixa, Hotbath

och Aqualla. Affarsmodellen bygger pa egen
produktutveckling av bade egenproducerade
produkter och merparten av vara handelsvaror,
samt pa egen produktion. Hog kvalitet, attrak-
tiv design, lang livslangd och god service ar
centrala delar i erbjudandet. Var affarsidé ar att
erbjuda starka, hallbara varumarken med WOW-
kénsla som kunderna ar villiga att betala lite
extra for, och visionen &r att vara kundens for-
sta valinom badrum, kék och kompletterande
omraden pa vara huvudmarknader. Hallbarhet
ar en av koncernens fem strategiska hérnste-
nar och ar integrerad i bade strategi och affars-
modell, vilket bland annat innebér att vi ska ha
hallbarhet i fokus i alla affarsbeslut och positio-
nera oss som det hallbara forstahandsvalet for
vara kunder. Var hallbarhetsstrategi bygger pa
tre fokusomraden: hallbara produkter, hallbara
processer och hallbara manniskor, dar ledande
produkthallbarhet kombineras med resurs-
effektiva arbetssatt och en trygg, inkluderande
arbetsmiljo.

Erbjudande och marknadsnérvaro
Koncernens intakter ar produktbaserade och
harrér huvudsakligen fran forséaljning av vatten-
kranar och tillhérande produkter dér en stor del
av portféljen ar utvecklad fér att minska vatten-
och energianvandning och darmed kunders
klimatpaverkan. Eftermarknad och service, i
form av reservdelar, uppgraderingar och teknisk
support, utgér en viktig kompletterande del

av erbjudandet och férlanger produkternas
livslangd.

Vara huvudmarknader ar Norden, dér kon-
cernen har en stark position, samt vaxande
marknader i dvriga Europa, framst Benelux,
Tyskland, Storbritannien och Irland. Vi bedriver
i huvudsak business-to-business-forsaljning
och saljer normalt inte direkt till slutkund. Vara
produkter saljs bade direkt och via grossister till
bland annat fastighetsbolag och offentlig sektor,
samtinstallatérer och butiker, somi sin tur séljer
vidare. Slutkunderna ar framst hushall, offentliga
verksamheter och kommersiella fastigheter.

I Norden sker merparten av forséljningen via
grossister, medan viinternationellt har en mer
nischad position och en stérre andel direktfor-
saljning till aterforsaljare och specifika projekt.

Ar 2025 hade FM Mattsson Group i genom-
snitt 557 heltidsanstallda (FTE). Av dessa
arbetade 327 i Sverige, 84 i 6vriga Norden
(Danmark, Finland och Norge), 143 i 6vriga
Europa (Belgien, Irland, Italien, Nederlédnderna,
Polen, Storbritannien, Tyskland och Osterrike)
samt 3i 6vriga varlden (Kina).

Koncernen arbetar I6pande med att saker-
stalla efterlevnad av géllande regler och erbjuder
endast produkter som &r tillatna pa respektive
marknad och uppfyller géllande lagkrav och
standarder. Vid skérpta regelverk, exempelvis
kring material i kontakt med dricksvatten, arbetar
koncernen proaktivt med att anpassa och vid
behov fasa ut berérda produkter.

Koncernen tilldmpar inte undantagsregeln
iartikel 18.1 ai direktiv 2013/34/EU for att
uteldmna information av konkurrens- eller
forhandlingsskal.

Overgripande hallbarhetsmal

Vara 6vergripande hallbarhetsrelaterade mal

ar att bli erkdnda som ledande inom produkt-
héllbarhet pa koncernens kdrnmarknader, att
agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska var
miljébelastning i hela vdrdekedjan, samt att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren pé utvalda
marknader.

Malen galler hela koncernen och bryts ned i
aktiviteter och delmal kopplade till prioriterade
produktkategorier, kundgrupper, geografiska
marknader och nyckelintressenter. Genom néra
samarbeten med kunder, anstéllda, leverantérer
och samhallsaktérer utvecklar vi erbjudanden
och arbetssatt som stodjer bade vara egna och
vara intressenters klimat-, hallbarhets-, och
arbetslivsmal.

| forhallande till malet att vara ledande inom
produkthallbarhet beddémer vi att en stor del av
den nuvarande portféljen bidrar genom energi-
effektiva och vattenbesparande I6sningar med
hog kvalitet och lang livslangd, sarskilt pa vara
karnmarknader i Norden dar kraven pa produk-
ternas material, prestanda och dokumentation
ar hoga. Eftersom produkthallbarhet omfattar
manga dimensioner saknar viidag ett samlat,
kvantitativt nyckeltal och féljer i stallet upp
utvecklingen genom kvalitativ dialog med kunder
och andra intressenter.

I relation till malet att agera ansvarsfullt
och kontinuerligt minska var miljébelastning i
vérdekedjan har vi etablerat uppféljning av cen-
trala miljdaspekter i den egna verksamheten,
tillexempel energi- och vattenanvandning,
utslapp och avfall. Dartill har vi paboérjat ett mer
systematiskt arbete for att mata koncerndver-
gripande klimatpaverkan i hela vardekedjan.
Beddmningen &r att vi har enrelativt stark
utgdngspunkt men att vi behdver utveckla tyd-
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> Affarsmodell och strategi

ligare, kvantifierade mal for att battre kunna styra
och folja var utveckling mot malen 6ver tid.

| forhallande till malet att vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren pa utvalda marknader har vi
etablerade arbetssatt for arbetsmiljo, uppféljning
genom medarbetarundersékningar samt dialog
om ledarskap, trivsel och utvecklingsméjligheter.
Fokus ligger pa att erbjuda en trygg och saker
arbetsplats, gott ledarskap och trivsel samt att-
raktiva villkor och formaner. Framat &r ambitionen
att fortsatta arbeta systematiskt med dessa
omraden for att utveckla var position som attrak-
tiv arbetsgivare i vara utvalda marknader.

Prioriterade hallbarhetsutmaningar

De viktigaste hallbarhetsutmaningarna pa strate-
gisk niva ar att stalla om mot lagre klimatpaverkan
och mer cirkuldralésningar i hela vardekedjan, att
hantera skérpta krav kopplade till olika regleringar
samt att vidareutveckla styrningen och ett mer
strukturerat och systematiskt arbetssatt med
arbetsvillkor och afférsetik i leverantérsledet. Sam-
tidigt behdver FM Mattsson Group séakerstalla den
kompetens, kultur och styrning som kréavs for att
genomféra denna omstallning i en védxande interna-
tionell koncern. Den dubbla visentlighetsanalysen
som slutférdes 2025 bekréftar inriktningen och
ligger till grund for prioriteringar och resursférdel-
ning framat.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025
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Var virdekedja

FM Mattsson Groups vardekedja stracker

sig fran utvinning och féradling av rémate-

rial (frémst koppar och zink som anvands i
massingslegeringar), till design, produktut-
veckling och tillverkning i den egna fabriken i
Mora samt montering i Lomma. En betydande
del av produktportféljen tillverkas av externa
leverantorer, framférallti ltalien och Asien,

men séljs under koncernens egna varumarken.
Produkterna distribueras via lageri Norden och
Centraleuropa till grossister och aterforsaljare,
ochinasta led till professionella installatorer
och slutkunder. Vardekedjan omfattar aven
eftermarknad, reservdelshantering och teknisk
support. De mest centrala affarspartnerna

ar vara kunder samt leverantdrer av massing,
komponenter och handelsvaror, kontraktstill-
verkare och logistikforetag.

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa att
minska negativ paverkan och starka regelefter-
levnadi hela kedjan. Vi paverkar leverantorsle-
det uppstroms framst genom var ink6ps- och
leverantérsstyrning, dar vi staller krav och
foljer upp leverantdrer och tjansteleverantérer
genom exempelvis hallbarhetsenkater och
riskbaserad leverantérsgranskning. | den egna
verksamheten drivs hallbarhetsarbetet aven
genom produktutveckling och sortimentshan-
tering, dar vi utvecklar produkter med fokus pa
lang livslangd, materialval, vattenférbrukning
samt hygien och sékerhet, och sakerstaller att
produkterna uppfyller kund- och myndighets-

krav. | produktion och montering arbetar vimed
resurseffektivitet och minskat avfall, och inom
fastighetsférvaltning minskar vi det operativa
fotavtrycket fran vara anlaggningar kopplat till
energi, vatten och avfall. Marknad, férséljning
och kundsupport bidrar genom teknisk radgiv-
ning, service och reservdelar. Nedstroms stddjer
vien lang anvandningsfas genom service,
reparationer och reservdelar, samt verkar for
en ansvarsfull hantering vid sluthantering dar
material, sarskilt metaller, kan atervinnas.

En férenklad 6versikt dver FM Mattsson
Groups viktigaste aktiviteter i vardekedjan
visas i figuren “Hallbarhetsrelaterade nyckel-
aktiviteter i var vardekedja” pa sidan 37.

For kunder skapar denna vardekedja varde
genom sakra, funktionella, palitliga och
estetiskt tilltalande produkter som bidrar till
minskad vatten- och energianvandning och
uppfyller krav fran myndigheter och certifie-
ringssystem. For investerare innebar kombina-
tionen av egen produktion, starka varumarken
och etablerade distributionskanaler en skalbar
och flexibel affarsmodell med méjlighet till
I6nsam tillvaxt och en stark konkurrenskraft
pa huvudmarknaderna. For andra intressenter,
sasom anstallda, leverantorer, samhallen och
miljon, ar malet att vardekedjan ska bidra till
goda arbetsvillkor, minskad miljépaverkan och
ett ansvarsfullt nyttjande av resurser.
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Hallbarhetsrelaterade nyckelaktiviteter i var vardekedja

UPPSTROMS

O—0
RAVARU- EXTERN TRANSPORTER
UTVINNING ~ PRODUKTION
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PRODUKT- INKOP OCH INTERN FORVALTNING FORSALJNING
UTVECKLING LEVERANTORS- PRODUKTION OCH MARKNAD
STYRNING

N2

Uppstréms ar vardekedjan beroende av
ett natverk av leverantorer vars aktiviteter
omfattar bland annat:

Utvinning av rdmaterial - framst zink och
koppar till massingen i vara blandare.

Produktion av:

* Komponenter - sdsom keramiska insatser,
zinkgjutna spakar, plastdetaljer, emballage
och elektronik (t.ex. sensorer).

¢ Handelsvaror - fardiga produkter fran
externaleverantdrer som séljs under
koncernens varumarken.

¢ Indirekta varor - drift-och stddinkdp som
inte ingar i produkterna (t.ex. kemikalier,
energi, férbrukningsmaterial, IT och
tjanstebilar).

Transporttjanster — for in-och utgaende gods.
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N2

| den egna verksamheten skapas huvuddelen av koncernens
varde genom:

Produktutveckling och sortimentshantering — utveckling och
vidareutveckling av produkter samt forvaltning av sortimentet.

Inkép och leverantdrsstyrning — urval och avtalsarbete,
leverantérsuppfoéljining och bedémningar, inklusive
hallbarhetsenkater, riskklassning och tillborlig aktsamhet
(due diligence).

Produktion - gjutning, bearbetning, ytbehandling och montering av
blandare i fabriken i Mora samt montering av vattenfilteri Lomma.

Forvaltning - drift och underhall av fabrik, kontor, lager och test-
miljéer (dgda och hyrda).

Marknadsforing, forséaljning och kundsupport - bearbetning av
direkta och indirekta professionella kunder (t.ex. grossister och
installatérer) samt kundsupport, reservdelshantering, teknisk rad-
givning, garanti-och servicedrenden.

NEDSTROMS
C L] i /\@
| O_O v
TRANSPORTER ANVANDNING SLUTHANTERING

N2

Nedstréms omfattar distribution, anvéandning
och hantering av produkterna vid slutet av livs-
langden, inklusive:

Transport och distribution —leverans av
produkter via grossister/aterforsaljare till
installatorer, bygg-och fastighetsbolag,
offentliga verksamheter, hotell och hushall.

Anvindning och underhall - l&ng
anvandningstid, kompletterad av service och
reservdelshantering for reparation och utbyte.

Sluthantering - demontering/utbyte av
uttjdnta produkter samt avfallshantering
och materialatervinning, exempelvis via
skrothandlare.

J
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Intressentengagemang

SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

FM Mattsson Group for dialog med bade paver-
kade intressenter och anvéndare av var hallbar-
hetsinformation for att forsta deras viktigaste
fragor och beakta demi koncernens strategi,
affarsmodell, mal och styrning.

Intressentdialogen &r en central inputiarbetet
med var DMA ochiidentifiering och bedémning
av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
(IRO:er).

Tabellen till h6ger sammanfattar de fyra
nyckelintressentgrupper som ar mest centrala
for koncernens langsiktiga utveckling och som
aterkommer I6pande i var styrning och uppfolj-
ning: kunder, medarbetare, leverantérer samt
investerare. Utdver dessa fors dialog aven med
exempelvis tillsynsmyndigheter, bransch- och
certifieringsorgan samt lokala samhallen nar det
ar relevant for specifika fragor (t.ex. regelefter-
levnad, produktkrav, tillstand och lokala effekter).
Naturen betraktas som en tystintressent genom
att vi vager in effekter pa klimat och ekosystemii
vara bedémningar, mal och atgarder.

Synpunkter som ror vasentliga IRO:er eller
strategiska fragor rapporteras och vid behov

eskaleras till styrelseninom ramen fér koncernens

hallbarhetsstyrning.

Under 2026 avser FM Mattsson Group att steg-
vis inféra en mer systematisk, koncerngemensam
plan fér dialog, dokumentation och uppféljning,
vilket kan paverka mal, prioriteringar och resurs-

fordelning kopplad till vasentliga hallbarhetsfragor

och beddms starka foértroendet och relationen till
nyckelintressenter.
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Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Leverantérer
(inkl. arbetstagare
ivardekedjan)

Investerare

Vad ar viktigt for intressenten ur ett
hallbarhetsperspektiv?

Vatten- och energieffektivitet
Produktdata (EPD) och certifieringar
Lag klimatpaverkan och resurs-
effektivitet

Material-/kemikaliekrav (t.ex. blyfritt)
Transparens ileverantdrskedjan

* Trygg och saker arbetsmiljo
Balans arbete/privatliv
Rattvisa villkor och inkludering
Kompetensutveckling

Leverantérer

« Leveranssakerhet/kvalitet

* Rimliga och réattvisa villkor

« Tydlighetivara ESG-krav
Arbetstagare

* Séker arbetsmiljé och rimliga villkor

« Tillforlitlig och transparent rapportering

« Stark affarsetik och regelefterlevnad

« Klimatpaverkan och omstallningsplan

» Hallbara erbjudanden som starker
ldnsamhet

Hur vi for dialog?

Kundméten, upphandlingar/
projekt, enkater och informa-
tionsforfragningar

Medarbetarundersokning,
utvecklings-/I6nesamtal,
forum, facklig dialog, skydds-
ronder

Beddmningar/enkater, leve-
rantérsmoten, riskbedém-
ningar och revisioner (inkl.
arbetstagarintervjuer dar
relevant)

Arsstdmma, rapportpresenta-
tioner, kapitalmarknadskom-
munikation, investerarenkater/
forfragningar

Hur synpunkter beaktas i strategi,
affarsmodell och beslut

Underlag till produktstrategi, utveck-
lingsroadmaps, prioritering av EPD/
certifieringar samt investerings- och
erbjudandebeslut

Underlag till HR-strategi, arbetsmil-
joplaner, ledarutveckling, kompe-
tensforsorjning samt handlingspla-
ner/styrkort

Underlag tillinképsstrategi, katego-
riplaner, kvalificering/uppféljning,
korrigerande atgérder och krav i upp-
férandekod/inkOpsprocess

Underlag till rapporteringsinriktning,
val av ramverk, ambitionsniva och
prioriteringarinom ESG

Resultat och nasta steg

2025: starkt fokus pa flodes- och energieffek-
tiva l6sningar; battre jamfoérbar produktdata;
tydligare krav ileverantorsled

2026: starktrelation och position vid upp-
handling genom systematiserad dialog om
klimat och cirkularitet.

2025: starkt arbete med psykosocial
arbetsmiljé och handlingsplaner; Policy for
mangfald och inkludering implementerad.
2026: starkt engagemang genom fortsatt
fokus pa inkludering, valmaende och
samarbete.

2025: skarpta ESG-kriterier i uppférandekod;
riktad utbildning och nya arbetssatt i ansvars-
fullainkdp

2026: starkt samarbete och efterlevnad
genom strukturerad dialog med prioriterade
leverantérer.

2025: 6kad transparens genom ESRS-
rapportering; starkt fokus pa affarsetik;
anslutning till UN Global Compact

2026: Starkt fortroende genom vidareutveck-
lad redovisning av klimatrisker-/ -méjligheter
och omstallningsplan.
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> Affarsmodell och strategi

VasentligaIRO:er

SBM-3 - Vésentliga IRO:er och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Resultatet av vasentlighetsanalysen visar vilka hallbarhetsfragor
som &r vasentliga fér FM Mattsson Group och vilka vésentliga
IRO:er som ar kopplade till dessa, pa kort, medellang och lang sikt.
De vasentliga IRO:erna ar en central del av hur vi har analyserat
hur hallbarhetsfragorna paverkar och kan paverka koncernens
affarsmodell, véardekedja, strategi och beslutsfattande. De vasent-
liga IRO:erna redovisas och beskrivs i sin helhet under respektive

Hallbarhetsfraga

vasentlig hallbarhetsfragai enlighet med tillampliga ESRS-standarder:

E1 Klimatférandringar, E2 Miljéféroreningar, E3 Vatten och marina
resurser, E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, S1 Den egna
arbetskraften, S2 Arbetstagare i vardekedjan samt G1 Ansvarsfullt
foretagande.

For en beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma

vasentliga IRO:er se IRO-1 pa sidorna 45-48. Samtliga vasentliga

IRO:er omfattas av ESRS-kraven, om inget annat anges. Inga fére-
tagsspecifika hallbarhetsamnen har identifierats. Eftersom 2025 ar
det forsta aret som FM Mattsson Group har genomfért en komplett
DMA, finns ingen tidigare fullstdndig bedémning att jamféra forand-
ringar i de vasentliga IRO:erna mot. Tillampade 6vergangsbestam-

melser framgar av BP-2.

Typ avIRO

Tl FEEEBE =

Uppstroms

Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar

Finansiell risk

Begrénsning av klimatférandringar

Negativinverkan

Finansiell risk

Energi

Negativinverkan

Miljofororeningar Fororening av luft, mark, vatten, levande

organismer och livsmedelsresurser

Negativinverkan

Amnen som inger beténkligheter och mycket
stora beténkligheter

Finansiell risk

Vattenresurser och marinaresurser

Negativinverkan

e*

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Resursinfléden

Negativinverkan

Finansiell méjlighet

e

Resursutfléden

Negativinverkan

Finansiell méjlighet

@

Avfall

Negativinverkan

Finansiell mojlighet

e

Den egna arbetskraften Likabehandling och lika méjligheter for alla

Negativinverkan
Negativinverkan

Finansiell risk

Arbetsvillkor

Negativinverkan

Arbetstagare i viardekedjan Andra arbetsrelaterade rattigheter

Negativinverkan

Finansiell risk

Tvangsarbete och barnarbete

Brott mot arbetsratt

Arbetsvillkor

Negativinverkan

Arbetsvillkor

Ansvarsfullt féretagande Korruption och mutor

Finansiell risk

*Potentiellt negativinverkaniegen verksamheti det fall vattenstress
uppstariMora, vilket endast beddms sannolikt pa lang sikt.
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(D =Faktisk () = Potentiell

Egen verksamhet

Nedstréms

Tidshorisont

Sida

Fysiska klimatrisker
Vaxthusgasutslapp

Omstallningsrisk kopplad till klimatprestanda

'Y ) 50
o0
L J

[ X ] 51

50
50

Forbud mot kromtrioxid och borsyra

Vattenférbrukning

Resursutarmning till féljd av anvéndning av jungfruliga ravaror

Atervinning av gjutsand i gjutprocessen

Affarsmojligheter genom cirkulédra produktstrategier for att minska resursutflédet

Miljéskada fran avfallsuppkomst

Cirkular avfallshantering

Materialforlust vid slutskede

o0 57

mstélldhet och I6nerattvisa

Halsa, sdkerhet och balans

Risk fér finansiell paverkan till foljd av bristande affarsetik

Kort(<1ar) @ Medel (1-5ar)

® Lang (> 5ar)
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Viasentliga IRO:ers paverkan pa verksamheten
Miljé (inklusive klimat)

Genom vasentlighetsanalysen inom miljbomradet
har vi fatt en tydligare bild av var i vardekedjan var
storsta miljo- och klimatpaverkan uppstar samt
var de viktigaste finansiella riskerna och méjlighe-
terna finns. Detta har bland annat bidragit till att en
koncerngemensam Miljépolicy har tagits fram och
till att arbetet med en klimatbaslinje (Scope 1-3)
har prioriterats. Under 2026 avser FM Mattsson
Group att faststalla klimatmal baserade pa klimat-
baslinjen, inklusive hela Scope 3, samt ta fram en
omstallningsplan. Sammantaget utgér IRO:erna en
utgangspunkt for ett mer strukturerat arbete med
mal, styrning och atgarder som successivt for-
vantas paverka prioriteringar i produktutveckling,
investeringar, leverantdrsrelationer och logistik.

Den egna arbetskraften

IRO:er som identifierats fér den egna arbetskraf-
ten, kopplade till arbetsvillkor, samt likabehandling
och lika méjligheter, tydliggér betydelsen av att
FM Mattsson Group &r en attraktiv, trygg och
inkluderande arbetsplats. De vagleder strategiska
och operativa beslut som rér den egna arbets-
kraften, exempelvis inom organisationsutveck-
ling, ledarskap, bemanning, arbetsmiljéarbete,
kompetensutveckling samt uppfdljning av med-
arbetarengagemang.

Arbetstagare i vdrdekedjan

IRO:er kopplade till arbetstagare i vardekedjan

har tydliggjort att en vésentlig del av koncernens
riskexponering finns i uppstromsledet, dar kon-
cernen ar beroende av leverantérer av ravaror,
komponenter och externa tjanster. Detta paverkar
affarsmodellen och beslutsfattandet genom ett
Okat fokus pa riskbaserad leverantorsstyrning och

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

tillborlig aktsamhet, bland annat via krav i upp-
handling och avtal samt uppféljning av efterlevnad
hos prioriterade leverantorer. Darigenom paver-
kas hur koncernen valjer, utvarderar och utvecklar
leverantorsrelationer samt hur inképsstrategier
utformas for att minska risken for brister i arbets-
villkor och ménskliga rattigheter i vardekedjan.

Ansvarsfullt féretagande

Den vasentliga IRO som identifierats inom
ansvarsfullt féretagande avser finansiell risk
kopplad till korruption, mutor och bristande
regelefterlevnad. Risken paverkar verksamheten
genom att stérka behovet av koncerngemen-
samma styrande dokument, utbildning, interna
kontroller och tydliga rapporteringsvagar. Den
paverkar aven hur koncernen utformar avtal,
genomfor riskbaserad granskning av afférspart-
ners samt fattar beslut om att inleda, félja upp eller
vid behov avsluta affarsrelationer dar risknivan
beddms som oacceptabel.

Resiliens i strategi och affarsmodell

FM Mattsson Group har &nnu inte genomfort
nagon resiliensanalys av strategin och affars-
modellen for nagot av de vasentliga hallbarhets-
fragorna, varken for att beddma motstandskraft
mot vasentliga risker eller férmagan att ta till vara
vasentliga maojligheter, inklusive klimatrelaterade
risker och maéjligheter. Under 2026 avser vi att
beddma behovet av, och férutsattningarna for,
att genomfdra enresiliensanalys av strategi och
affarsmodell i forhallande till koncernens vasent-
liga hallbarhetsfragor.

40



Hallbarhetsrapport / ESRS 2 Allménna upplysningar

Innehall <—

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ochledningensroll
ochansvar
GOV 1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV 2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfrégor
som behandlas av féretagets foérvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Sammansattning och mangfald

FM Mattsson Groups styrelse bestar av sex
stdmmovalda ledamoter och tva arbetstagar-
representanter. Samtliga stammovalda ledamo-
ter &ricke-verkstéllande. Vd och CFO deltar vid
styrelsemdten men ér inte styrelseledamoéter.
Per 31 december 2025 utgjordes styrelsen av tva
kvinnor och sex man, motsvarande 25 procent
kvinnor och 75 procent mén. Samtliga ledamoter
beddms vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Sju av atta ledamoter (87,5
procent) bedéms som oberoende fran storre
aktiedgare i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning.

Valberedningen beaktar framst relevanta
kompetenser och mangfald nar styrelsen foreslas.
Under 2025 utdkades styrelsen med en kvinnlig
ledamot med séarskild erfarenhet fran konsument-
marknaden, HR och hallbarhet. Andra mangfalds-
aspekter, sdsom alder och etnisk bakgrund, foljs
i dagslaget inte upp genom formella mal. Bolaget
foljer samtidigt Svensk kod fér bolagsstyrning,
inklusive krav pa oberoende styrelseledamoéter.

Roller och ansvar for hallbarhetsfragor
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for stra-
tegi, riskhantering och intern kontroll, inklusive
tillsyn 6ver vasentliga IRO:er. Detta ansvar ar
regleratistyrelsens arbetsordning, instruktionen
for vd och instruktionerna for styrelsens utskott.
Det sker bland annat genom faststéallande av
koncernens dvergripande strategi, inklusive inrikt-
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ningen for hallbarhetsarbetet, samt genom beslut
om styrande dokument sasom Uppférandekod,
Mangfalds- och inkluderingspolicy, Miljépolicy och
Uppférandekod for affarspartners, liksom beslut
om storre investeringar dar hallbarhetsaspekter
ingar i beslutsunderlaget.

Uppsattandet och 6versynen av mal kopplade till
koncernens vasentliga IRO:er sker inom ramen for
koncernens strategi-, risk- och afférsplanerings-
process. Hallbarhetsfunktionen leder den kon-
cerngemensamma malprocessen och samordnar
framtagande av forslag till mal och nyckeltal
kopplade till vésentliga IRO:er, i ndra samverkan
med ansvariga inom berdrda delar av organisa-
tionen, vilka svarar for innehall och genomférande
inom sitt omrade. Koncernledningen beslutar
om resursprioriteringar och styrelsen faststaller
Overgripande mal. Revisionsutskottet bereder och
foljer upp mal och nyckeltal ur ett rapporterings-
ochinternkontrollperspektiv, inklusive vasentliga
beddmningar och datakvalitet, och rapporterar till
styrelsen. Styrelsen beslutar om 6vergripande mal
och utdvar tillsyn éver uppfdljning och utveckling.

Revisionsutskottet har en central roll i tillsynen
over finansiell rapportering och hallbarhetsrap-
portering. Utskottet behandlar bland annat status
i arbetet med CSRD/ESRS, vasentliga hallbarhets-
risker som paverkar rapporteringen samt extern
revisors iakttagelser inklusive genomférandet av
tillborlig aktsamhet i vardekedjan samt uppféljning
av policyer, atgarder, nyckeltal och mal. Utskot-
tet rapporterar till styrelsen vid efterféljande
styrelsemoéte.

Erséattningsutskottet bereder ersattningsprin-
ciper for vd och ledande befattningshavare och
sakerstaller att ersattningsmodellen stédjer bola-
gets langsiktiga strategi.

Den operativa hanteringen av hallbarhetsfragor
ligger hos koncernledning (som bestéar avvd och

CFO), affarsomradeschefer och en koncerngemen-
sam hallbarhetsfunktion (hallbarhetsspecialist
och hallbarhetscontroller). Hallbarhetsfunktionen
har en koncerngemensam, samordnande och
stddjande roll. Funktionen leder och samordnar
koncernens dvergripande ESG-arbete och saker-
stéller en gemensam riktning, bland annat genom
arbetet med dubbel vasentlighetsanalys, koncer-
nens klimat- och utslappsarbete, utveckling av
styrande dokument samt rapportering enligt ESRS
i ndra samarbete med affadrsomradena. Det opera-
tiva ansvaret for fragor som roér den egna arbets-
kraften (S1) ligger hos HR-funktionen, medan
fragor som ror arbetstagare i vardekedjan (S2)
hanteras av inkdpsorganisationen, i samverkan
med hallbarhetsfunktionen. Vd har det 6vergri-
pande ansvaret pa koncernniva for hallbarhetsfra-
gor, med CFO som ansvarig for hallbarhetsrappor-
tering och intern kontroll. Hallbarhetsfunktionen
rapporterar till CFO och ansvarar fér koncern-
gemensamma processer for insamling, kvalitets-
sakring och rapportering av hallbarhetsdata.

Né&r det géller ansvarsfullt féretagande har
styrelsen det yttersta ansvaret for var interna
uppférandekod, var uppférandekod for affarspart-
ners, var Policy for affarsetik och var Visselblasar-
policy, medan koncernledning ansvarar for att
implementera utbildningar, processer for tillborlig
aktsamhet och kontroller.

Styrelsens kompetens och expertis

Styrelsen har sammantaget kompetens inom
industriell verksamhet och koncernstyrning,
finans och riskhantering, juridik och regelefter-
levnad, marknad och kunddriven affarsutveckling
samt HR och hallbarhetsstyrning. Denna kom-
petens bedéms vara relevant i forhallande till
koncernens vasentliga IRO:er enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen. Styrelsens industriella

erfarenhet och styrningskompetens é&r sarskilt
relevant for tillsyn 6ver omstallning och investe-
ringar kopplade till klimat och utslapp (E1) samt
resursanvandning och cirkularitet (E5), dar beslut
om prioriteringar, produktstrategi och effektivise-
ringar paverkar bade riskexponering och affars-
mojligheter. Dess juridiska kompetens ar central
for att beddma och félja upp regelefterlevnad och
kontrollmiljé kopplad till kemikalier och miljéféro-
reningar (E2) samt affarsetik, antikorruption och
visselblasning (G1), inklusive risker kopplade till
afférspartners och mer komplexa afféarsupplagg.
Marknads- och kundkompetens starker styrelsens
férmaga att koppla hallbarhetsdrivna kundkrav
och produktnytta till affarsutveckling, sarskilt
avseende vattenrelaterade aspekter och produk-
tens anvandningsfas (E3). HR- och hallbarhets-
kompetens stodjer styrelsens tillsyn 6ver fragor
kopplade till den egna arbetskraften (S1), sdsom
arbetsmiljo, kompetensférsérjning och styrning
av policyer och arbetssatt, samt 6ver tillbérlig akt-
samhet och riskbaserad styrning i leverantorsled
(S2). Arbetstagarrepresentanterna kompletterar
styrelsens samlade kompetens med verksam-
hetsnara kunskap om produktion och produktut-
veckling, vilket starker styrelsens forstaelse for
hur identifierade IRO:er kan uppsta i praktiken och
hur dtgarder kan implementeras i den operativa
verksamheten.

Styrelsen far dessutom stéd av koncernens
hallbarhetsfunktion, CFO och externa radgivare
i fragor som ror hallbarhetsrapportering, klimat,
leverantdrskedja och affarsetik. Vid behov
anvands externa utbildningar och webbinarier for
att starka kunskapen. Sammantaget bedéms sty-
relsens kompetens och tillgang till expertis vara
relevanta i forhallande till de vasentliga hallbar-
hetsfragor som identifierats i var DMA.

J
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Hur styrelse och utskott informeras
Styrelsen far I6pande skriftlig rapportering fran
vd om koncernens utveckling samt sarskilda
beslutsunderlag infor styrelsemoéten. Hallbar-
hetsfragor behandlas bade som integrerade delar
i strategiska och finansiella fragor (t.ex. strategi,
budget, investeringar) och som séarskilda éren-
den, exempelvis vid faststallande av policyer eller
genomgang av den dubbla vasentlighetsanalysen
och kommande rapporteringskrav.
Revisionsutskottet sammantrader fem ganger
per ar. Pa dessa moten informeras utskottet av CFO
om vasentliga risker och majligheter som paver-
kar rapportering och intern kontroll, till exempel
status i CSRD-arbetet, klimatrelaterade fragor,
vasentliga risker i vardekedjan samt uppféljning
av policyer, atgarder, nyckeltal och mal. Utskottet
aterrapporterar darefter till styrelsen. Styrelsen
ochrevisionsutskottet informeras dven l6pande av
koncernledningen om genomférandet av tillbdrlig
aktsamhet, dvs. processer for att identifiera, fére-
bygga, begransa och folja upp vasentliga risker
och paverkan i den egna verksamheten och varde-
kedjan. Revisionsutskottet far kvartalsvis finansiell
rapportering med uppdatering om vasentliga risker
(inkl. verksamhets-, miljo- och skatterisker) samt
vid behov sarskilda arenden kopplade till varde-
kedjan och affarsetik. Koncernledningen genomfor
arligen en policyoversyn med tillhGrande riskbe-
ddmning och redovisar for styrelsen de risker och
omsténdigheter som kan motivera nya eller vasent-
ligt reviderade styrande dokument. Uppféljning av
implementering samt resultat och effektivitet av
relevanta policyer och atgarder sker inom ramen
for ordinarie rapportering och dialog i styrelse och
revisionsutskott.
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Organ/ funktion

Styrelsen

Revisionsutskott

Erséattningsutskott

Ansvar kopplat till visentliga hallbarhetsfragor

Overgripande ansvar for strategi, riskhantering, mal, policyer och stérre investeringar.
Tlllsyn over finansiell rapporterln hallbarhetsrapportering och intern ki

av pollcye atgarder, nyckeltal och mal.

Bereder ersattmngsprmmper ochincitamentsstruktur for vd och ledande befattningshavare sa
att dessa stodjer strategi, affarsetik oc kompatlbla med hallbarhetsambitioner.

Genomfor styrelsens beslut, ansvarar for resursfordelnlng system och processer for hanterlng
av vasentliga hallbarhetsfragor.

Samtliga vasentliga

Hallbarhetsfunktion

Leder och samordnar koncernens ESG-styrning och ESRS-rapportering utifran dubbel

vasentlighetsanalys samt stodjer affarsomraden och funktioner i hantering av vésentliga IRO:er.

Affarsomradesledningar

Ansvarar for attintegrera hallbarhet som hérnsten i affarsplaner och styrkort pa afféars-

omradesniva, inklusive lokala mal, atgarder och uppfoljning kopplad till vasentliga

hallbarhetsfragor.

Tvérfunktionella team

Samordnar, bereder och driver utveckling inom prioriterade hallbarhetsomraden som kraver

samverkan mellan bolag, affarsomraden och koncernfunktioner.

Lokala ledningsgrupper

och avdelningar hallbarhetsmal.

Hur styrelse och ledning beaktar IRO:er
Hallbarhet &r integrerad i koncernens styrmodell
genom afférsplaner och styrkort och har sedan
tidigare beaktats i strategidiskussioner, afférs-
planer och beslut om stérre investeringar och
partnerskap. Arbetet med att anvénda den nyligen
genomfdérda DMA:n som ett mer strukturerat och
systematiskt beslutsunderlag befinner sig déaremot
i ettinledande skede.

Under 2025 har resultatet av DMA:n framfor allt
anvants som underlag for revidering och framta-
gande av policyer samt i dialog med affarsomra-
deschefer infér arbetet med affarsplaner, strate-
giska initiativ och stdrre investeringar. Styrelse
och koncernledning beaktar dérigenom véasentliga
IRO:er som identifierats i DMA:ni sin tillsyn, dven
om integreringen av dessa IRO:er i den formella
riskhanteringsprocessen och évriga beslutsunder-
lag fortfarande ar under uppbyggnad.

Styrelse och koncernledning foljer sarskilt
upp ett antal 6vergripande mal inom vasentliga
omraden, till exempel klimatpaverkan, arbets-
miljé/olycksfall, frisknarvaro, resultat fran var

Tar fram och féljer upp styrkort pa avdelningsnivailinje med affarsomradets afférsplan och

medarbetarundersokning samt langsiktiga mal for
kons- och aldersfordelning. Arbetet med att starka
koncerngemensamma mal och uppféljning for
ytterligare vasentliga hallbarhetsfragor fortsatter
och &r en prioriterad del av koncernens styrning
och uppfdljning. Vid relevanta beslut diskuteras
avvagningar mellan finansiella, miljdmassiga och
sociala konsekvenser. Styrelsen beaktar i dessa
diskussioner potentiella kompromisser kopplade
till koncernens vasentliga IRO:er, exempelvis mellan
kostnad/tidplan och utslappsminskande atgarder
(E1), produktkrav och material-/kemikalieval (E2/
E5), affarskrav och kravstallning i leverantérsled
(S2), samt resursprioritering mellan kortsiktiga och
langsiktiga initiativ inom arbetsmiljé och kompe-
tensférsorjning (S1). Underlaget till styrelsen inklu-
derar vid behov en beskrivning av alternativa hand-
lingsvagar och deras konsekvenser, och styrelsens
tillsyn fokuserar pa att sakerstalla att valda atgarder
ar foérenliga med koncernens strategi och riskaptit.
Under rapportaret har inga avvéagningar bedéomts
vara av sadan karaktéar att de kravt sarskilda
styrelsebeslut utdéver ordinarie beslutsprocess.

hallbarhetsfragor

Samtllga vasentllga

Vasentliga hallbarhetsfragor
inom respektlve fokusomrade

Typ av fragor Besluts-/beredande roll

Samtliga vasentliga
hallbarhet: fago

Beslut/tillsyn

Véasentliga risker, rapporte—
ring, intern kontroll

Beredande/uppféljning

Afféarsetik, incitament Beredande

Beslut/implementering

Operativ/analys och

héllbarhetsfragor radglvnlng

Operatlwmplementerlng/
uppfoljning

&sentliga hallbarhetsfragor
for affarsomrade

Beredande/operativt stod

Vasentliga hallbarhetsfragor
som berér avdelningen

Operativimplementering

Hallbarhetsfragor som behandlats under aret
Under rapportaret har styrelsen och dess utskott
bland annat behandlat:

» faststallande av Miljépolicy, Policy for affarsetik
och Uppforandekod for affarspartners,

* genomgang av den dubbla vasentlighets-
analysen och vasentliga IRO:er inom klimat,
miljo, egen arbetskraft, arbetstagare i varde-
kedjan och affarsetik,

« statusiarbetet med klimatbaslinje och hallbar-
hetsrapportering, inklusive revisorns plan for
granskning av hallbarhetsrapporten,

* uppfoljning av utvalda mal och nyckeltal inom
arbetsmiljé och mangfald.
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Organ Informeras av Frekvens ungefar

Exempel pé innehall

Styrelsen

Revisionsutskott  CFO, revisor 5ggr/ar

CSRD/ESRS-status, véasentliga risker, granskning /intern kontroll

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Att byggain tillborlig aktsamhet i

och datakvalitet, tillbérlig aktsamhet styrning, strategi och affarsmodell

Hallbarhetiincitamentssystem
GOV-3-Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

FM Mattsson Group har riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som anger struktur
och principer for fast 16n, rérlig ersattning och
formaner. Den rorliga ersattningen for ledande
befattningshavare ar i dagslaget uteslutande
kopplad till finansiella mal for Ionsamhet, och
ingen del av den rérliga ersattningen ar for narva-
rande beroende av uttryckliga hallbarhetsrelate-
rade mal eller nyckeltal.

Erséattningsutskottet har bedémt att Ibnsamhet
ger en samlad och tydlig bild av verksamhetens
prestation, ar enkel att félja upp och ligger inom
ramen for vad ledande befattningshavare kan
paverka. Eftersom hallbarhet ar en strategisk
hérnsten och en forutsattning for langsiktig 16n-
samhet forvantas ett framgangsrikt hallbarhets-
arbete indirekt bidra till att Iocnsamhetsmalen nas.
Fast I6n satts utifran befattningens ansvar, mark-
nadslage ochindividens prestation, inklusive
genomférande av koncernens strategi dar hall-
barhet ar en viktig aspekt. Ersattningsutskottet
bereder verkstéllande direktdrens [6n och dvriga
villkor fér beslut i styrelsen. Som grund for arbetet
ligger bolagsstdmmans beslut avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Vd:n
faststaller ersattningen till dvriga i koncernled-
ningen inom dessa riktlinjer. Upplysningen ar
konsekvent med bolagets erséattningsrapport.
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Process for tillborlig aktsamhet
GOV-4 - Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Pa FM Mattsson Group ser vi ansvarsfullt foreta-
gande som en |6pande process som ar integrerad
i hur vi bedriver verksamhet varje dag. Var process
for tilloorlig aktsamhet bestar av en kontinuerlig
kedja av aktiviteter for att identifiera, férebygga,
begrénsa och redovisa faktisk och potentiell
negativ inverkan pa manniskor och miljé i den
egna verksamheten, i leverantdrsled ochiandra
affarsrelationer. Arbetssattet ar grundladggande
for var styrning och vart forbattringsarbete och
hjalper oss att forfina bade strategi och operativt
genomfdrande.

Viutgar fran FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, som ger en
tydlig ram for ansvarsfullt féretagande och for
hur vi kan bidra till ekonomisk, miljdémé&ssig och
social utveckling. Vi har sedan tidigare arbetat i
linje med FN:s Global Compacts tio principer och
under 2025 anslét vi oss till FN Global Compact
for att starka struktur, ldarande och transparens i
vart arbete med méanskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, milj6 och antikorruption. Deltagandet ger en
gemensam referensram som stodjer var process
for tillborlig aktsamhet och stéarker transparens
och kontinuitet i arbetet. Vara bedémningar och
uppféljningar kopplas till DMA och anvands som
underlag for prioriteringar, riskhantering och for-
battringsatgarder.

Att samarbeta med paverkade
intressenterialla huvudstegeni
tillborlig aktsamhet

Attidentifiera och bedéma negativa

inverkningar

Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa inverkningar

Att félja upp hur &andamalsenliga dessa
insatser &r och kommunicera det

Avsnitt i hallbarhetsrapporten

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll (styrelsens
ansvar for strategi, risk, policyer, afférsetik, uppférandekoder och tillbérlig
aktsamhet)

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja

(hallbarhet som strategisk hérnsten, hallbarhet i alla affarsbeslut,
ansvar i vardekedjan)

SBM-3 Véasentliga IRO:er som utgangspunkt fér mal, styrning och atgarder
IRO-1 Arbetsgang for att faststélla och bedéma IRO:er

(DMA-process ledd av hallbarhetsfunktion, bereds av ledning och faststélls
av styrelse)

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
(huvudsakliga intressentgrupper, dialogformer, vad som &r viktigt och
hur synpunkter paverkar strategi, mal och styrning)

IRO-1 Intressentperspektiv vid identifiering av IRO:er

GOV-2 Information till styrelse och utskott (hur styrelse och revisionsutskott
informeras vasentliga IRO:er och intressentkrav och anvander detta i beslut)

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga
IRO:er

SBM-3 Vasentliga IRO:er och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-2, E2-1, E3-1, E5-1 (policyramverk som styr hur negativ inverkan ska
forebyggas, minskas och hanteras i hela vardekedjan)

E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-4, S2-4, G1-3, (konkreta atgarder och resurser)

GOV-1 och GOV-2 (styrelsens, ledningens och utskottens roller i att besluta om
policyer, atgardsplaner och uppféljning av vasentliga IRO:er)

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
(processer, riskbeddmning, kontroller, larande till nasta rapportcykel)

E1,E2, E3, E5, S1,S2, G1 Matt och mal (for att folja effekter 6ver tid, justera
atgarder och bedéma om policys och atgarder hanterar vasentlig IRO:er)

BP-2 Upplysningar vid sarskilda omstandigheter (korrigering av tidigare
rapporteringsfel och beskrivning av uppskattningar och osakerheter som del av

transparent kommunikation)
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Riskhantering ochintern kontroll

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

FM Mattsson Group har i dagslagetinget fullt
utvecklat koncerngemensamt ramverk for risk-
hantering som omfattar hallbarhetsfragor. Arbetet
med riskhantering och intern kontroll kopplat till
hallbarhetsrapporteringen byggs successivt upp

i samband med implementeringen av CSRD och
ESRS.

Intern kontroll och riskhantering avseende
hallbarhetsrapporteringen hanteras idag som en
del av den arliga processen for ars- och hallbar-
hetsredovisning. Huvudinslagen &r en arlig tidplan
och ansvarsférdelning, utsedda datadgare inom
relevanta funktioner och affarsomraden, gemen-
samma mallar och instruktioner samt en central
sammanstallning och rimlighetsbedémning av
rapporterade uppgifter pa koncernniva.

Riskbeddmningen sker huvudsakligen genom
kvalitativa, professionella bedémningar pa
koncernniva inom de funktioner som ansvarar for
hallbarhetsrapportering och finansiell rapporte-
ring. De huvudsakliga riskerna bedéms avse (i)
ofullstéandig rapportering, (ii) felaktiga/inkonse-
kventa uppgifter och bristande jamférbarhet mel-
lan enheter, (iii) begransad sparbarhet i underlag
och antaganden samt (iv) tids- och leveransrisker i
rapporteringsprocessen. Dessa bedémningar gors
arligen infér och under rapporteringsprocessen.

De huvudsakliga riskerna hanteras idag genom
manuella kontroller, jamforelser mot tidigare ar
och mot finansiell information, dialog med lokala
datadgare vid avvikelser samt, vid behov, kom-
pletterande inhdmtning och dokumentation av
underlag och antaganden. Dessa kontroller utgér
koncernens huvudsakliga mitigeringsstrategier
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och syftar till att sédkerstalla fullstdndighet, data-
kvalitet och sparbarhetirapporterade uppgifter
samt att tidigt identifiera och atgérda avvikelser
innan rapporten faststalls.

Resultaten av dessa riskbeddmningar anvands
for att justera tidplan, instruktioner, datakrav och
ansvar infér kommande rapporteringscykel samt
for att prioritera vidare utveckling av policyer,
riktlinjer och processer kopplade till hallbarhets-
rapporteringen. De viktigaste iakttagelserna och
osakerheterna rapporteras till koncernledning,
styrelse och revisionsutskotti samband med
genomgangen av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen och dialogen med extern revisor.

Mora Armatur INXX |l Pullout koksblandare
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Process for dubbel
vasentlighetsanalys

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
bedéma vésentliga IRO:er

Under 2025 har FM Mattsson Group genomfort

en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i syfte att
sakerstalla att vi fokuserar pa de hallbarhetsfragor
som beddmts som vésentliga fér koncernen och
vara intressenter, pa kort, medelldng och lang sikt.
DMA:n ar en strukturerad process for att identi-
fiera, bedéma och prioritera vasentliga IRO:er i var
egen verksamhet och léangs hela vardekedjan.

I enlighet med principen om dubbel vasentlighet
beddms en fraga som vasentlig om den ar vasent-
lig antingen ur ettinverkanperspektiv (ménniskor
och miljo) eller ur ett finansiellt perspektiv (poten-
tiella finansiella effekter for koncernen) - eller
bada. Resultaten har forankrats och kvalitetssak-
rats genom dialog med de personer som deltagit
ianalysen, granskats av ledningen och faststallts
av styrelsen. 2025 &r férsta aret som en komplett
DMA genomfoérs. Framdver kommer den att upp-
dateras arligen samt vid storre forandringar i verk-
samheten eller omvérlden.

Metod och centrala antaganden

Arbetet med DMA:n utgar fran koncernens stra-
tegi och affarsmodell, vara verksamheter, produk-
ter, geografiska narvaro, intressenter och affars-
relationer. Som férsta steg kartlades koncernens
vardekedja, fran ravaruutvinning och komponent-
tillverkning, via produktion, logistik och distribu-
tion, till anvéndning, underhall och sluthantering
av produkter.

DMA-processen leds av en koncerngemensam
hallbarhetsfunktion under koncernledningens
ansvar. Forslag till vasentliga hallbarhetsfragor och
prioriterade IRO:er bereds i denna grupp ochiled-
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ningen, och faststélls av styrelsen. Intern kontroll

sakerstalls genom (i) tydliga roller och attest (fram-

tagande, granskning och godkannande i hallbar-
hetsfunktion/ledning/styrelse), (ii) standardiserad
metodik med definierade skalor och tréskelvarden
som tillampas konsekvent, samt (iii) dokumentation
och sparbarhet i koncernens systemstod for ESG-
data dar underlag, bedémningar, motiveringar,
datakallor och &ndringshistorik dokumenteras och
kan féljas upp.

Kartldggningen av vardekedjan omfattar samt-
liga geografier dar koncernen har verksamhets-
aktiviteter och affarsrelationer. | samband med
kartldaggningen genomférdes en riskbedémning
for att identifiera geografier och aktiviteter med
potentiellt forhéjd risk:

* |var egen verksamhet identifierades inga
omraden med forhojd risk.

* |vardekedjan bedémdes daremot férhojd risk
for negativ inverkan pa manniskor (arbetsvill-
kor, hédlsa och sakerhet, rattigheter) och miljoé
(utslapp, kemikalielackage, farligt avfall), framst
uppstroms ileverantorsledet kopplat till ravaru-
utvinning, komponenttillverkning och energi-
intensiva processer i vissa geografier.

Kartlaggningen synliggjorde samtidigt omraden
déar ett mer strukturerat hallbarhetsarbete kan
bidra till affarsmassiga mojligheter, exempelvis
genom starkt leverantdrsstyrning, produktutveck-
ling, samt férbattrad formaga att mota kundkrayv,
regulatoriska krav och marknadens férvantningar.
Identifierade risker i vardekedjan hanteras
genom var process for tillborlig aktsamhet i leve-
rantdrsledet, inklusive krav pa affarspartners,
riskbaserad uppféljning och leverantérsrevisioner.

Intressentperspektiv och expertinvolvering
DMA:n har informerats av interna experter med
djup kunskap om verksamheten och dess koppling
till hallbarhetsfragor. Dessa personer har I6pande
dialog med olika intressentgrupper sdsom kunder
ochinstallatdrer, leverantoérer, anstéllda och fack-
liga foretradare, branschforum, certifieringsaktorer
och myndigheter. Denna kontinuerliga dialog
antas ha skerstéllt att intressenternas perspektiv
ochintressenintegreratsianalysen.

Naturen betraktas som en tystintressent, vars
intressen inte kan fangas genom direkt dialog
utan representeras genom intern miljokompetens,
vetenskapliga ron och tillgangliga data om klimat,
vatten, resursanvandning och biologisk mangfald.
Analysen bygger darmed delvis pa antagandet att
dessa experter kan tolka och vdga samman bade
intressenternas och naturens perspektiv pa ett
representativt satt.

Identifiering av IRO:er

Med utgéngspunkt i vardekedjekartlaggningen
genomfordes déarefter ett systematiskt arbete for
attidentifiera faktiska, potentiella, negativa och
positiva IRO:er fér koncernen.

Vid identifieringen utgick vi fran ESRS 1 AR 16
och beaktade samtliga @mnen, underdmnen och
delunderamnen utifran relevans for var verksam-
het. Tva underdmnen exkluderades ur inverkans-
bedémningen da de inte bedémdes relevanta
utifran var affarsmodell: ESRS E1 - Anpassning till
klimatférandringar och ESRS G1 - Djurhallning. Av
dessa beddmdes ESRS G1 - Djurhallining inte vara
vasentligt heller ur finansiellt perspektiv, medan
ESRS E1 - Anpassning till klimatférandringar
beddmdes vara vasentligt ur finansiellt perspektiv.
Ilinje med ESRS 1 8§11 6vervagdes dven enhets-
specifika fragor utanfor de tematiska ESRS.
Finansiella risker kopplade till cybersakerhet och

ansvarsfull skattepraxis beddmdes inom ramen
for G1.

Arbetet genomférdes av en tvarfunktionell
grupp med representanter fran hallbarhet, HR,
ekonomi, produktutveckling, produktion, inkép
och sélj. Analysen bygger pa en bred uppséttning
underlag, bland annat interna data fran miljéled-
ningssystem, HR- och arbetsmiljédata, inkdép och
leverantoérsuppfoljning, marknad och upphandling,
styrdokument och policyer, bransch- och konkur-
rentinsikter, myndighets- och marknadssignaler
samt tidigare och pagaende intressentdialoger.

Antaganden och bedémningar har dessutom
validerats mot etablerade vetenskapliga kallor
och ramverk, sdsom rapporter fran FN:s klimat-
panel (IPCC) och internationella databaser for
utslapp, energimix och vattenstress (t.ex. Our
World in Data), branschstandarder som SASB
samt myndighets- och tillsynskallor fér kemikalier
och miljépaverkan (bland annat ECHA/REACH och
underlag fran miljotillstdndsprocesser) samt sam-
manstallningar fran FN-organ om klimat, biodiver-
sitet och naturkris.

Identifierade IRO:er mappades mot dess posi-
tionivardekedjan, dvs var de uppstar. For varje
IRO dokumenterades vilka intressenter som
paverkas, om inverkan &r direkt eller indirekt,
faktisk eller potentiell samt om véasentligheten
férvantas 6ka, varai stort sett oférandrad eller
minska 6ver tid.

Bedomning av inverkansvéasentlighet

For inverkan pa manniskor och miljé bedéms

allvarlighetsgrad utifran tre dimensioner:

* Skala (hur allvarlig inverkan &r alternativ for
positivinverkan hur mycket den bidrar till
hallbar utveckling)

* Omfattning (hur utbredd/omfattande inverkan ar)

* Mojlighet att aterstalla (hur svart &r det att vanda/
aterstélla den negativa effekten av inverkan).

J
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Om inverkan ar potentiell vdgdes &ven sannolik-
heteninibeddmning av dess vasentlighet. For
positiva effekter uteslots av naturliga skal oater-
kallelighet.

Inverkan som rér manskliga rattigheter priorite-
ras sarskilt. Har vager allvarlighetsgraden tyngre
an sannolikheten, vilket innebér att &ven mindre
sannolika handelser kan klassas som vasentliga
om konsekvenserna for individen ar allvarliga.

Bedomning av finansiell vasentlighet

Utifran den inverkan och de beroenden som
identifieras harleds risker och méjligheter kopp-
lade till identifierade hallbarhetsfragor med poten-
tiella finansiella effekter pa foretaget 6ver kort,
medellang och lang sikt.

For att forsta hur hallbarhetsfragor kan paverka
koncernens ekonomi analyseras sambanden
mellan inverkan och méjliga finansiella effekter
utifran fyra huvudsakliga drivkrafter:

« forandringaripolicy ochregelverk
« teknikutveckling och teknikskiften
* marknads- och efterfragetrender
* rykte och varumérke

Genom att folja dessa drivkrafter kan vi se hur exem-
pelvis nya klimatkrav, foréndrade standarder, teknik-
skiften eller andrade kundpreferenser kan skapa
bade risker och mojligheter for var verksamhet.

Varje finansiell risk och méjlighet bedéms uti-
fran sannolikheten att den finansiella effekten
uppstar samt den potentiella effektstorleken, dar
effekten kvantifieras mot EBITDA.

Troskelvarden, verktyg och prioritering
Bed&mningarna genomfdrs och dokumenteras
i ett systemstdd fran en extern tredjepartsleve-
rantor, sarskilt utvecklat féor dubbel vésentlig-
hetsanalys enligt ESRS. Verktyget bygger pa en
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poangsattningsmodell dar varje identifierad inver-
kan bedéms utifran allvarlighetsgrad och sanno-
likhet, medan varje risk eller mgjlighet bedéms
utifran den potentiella finansiella effektens storlek
och sannolikheten att den uppstar.

Dessa faktorer vags samman mot faststallda
troskelvarden for att avgdra om en IRO klassas
som vasentlig. Tréskelvardena utgar fran standard-
instéllningarna i systemstddet, men har kalibrerats
for att battre spegla vad som i praktiken bedéms
som vasentligt for FM Mattsson Group.

Forinverkningar kopplade till ménskliga rattig-
heter anvands samma beddémningsskala, men
tréskelvardet justeras ned med ett poang pa
allvarlighetsskalan. Detta gors for att sékerstalla
att frdgor med potentiellt allvarliga konsekvenser
for individer fangas upp som vasentliga aven néar
sannolikheten bedéms som lagre.

Arbetet med att hantera IRO:er ar i dag delvis
integrerat i strategiarbete, afférsplanering och
utvalda utvecklingsprojekt inom affarsomradena,
men &r &nnu inte fullt ut formaliserat eller konse-
kvent tilldmpatihela koncernen.

Véasentliga risker kopplade till hallbarhetsfragor
prioriteras hogtiplanering och resursdiskussioner
och ges, nar sa ar motiverat, lika hog eller hogre
prioritet an andra operativa och finansiella risker,
aven om en fulltintegrerad riskhanteringsprocess
annuinte ar utvecklad.

Nar vasentliga méjligheter identifieras anvands
beddmningarna som underlag i exempelvis pro-
dukt- och innovationsarbete, kommersiella initiativ
ochinvesteringsbeslut. P4 sa satt kan DMA:n dven
bidra till prioritering av utvecklingsinsatser som
starker koncernens langsiktiga konkurrenskraft.
Inriktningen for kommande ar &r att starka kopp-
lingen mellan dubbel vasentlighetsanalys, strate-
giska initiativ, mal och uppfoljning, sa att IRO:er
kan hanteras mer systematisktihela koncernen.
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DMA -fortydliganden:
Klimatférandringar

E1- IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
beddma véasentliga IRO:er inom klimatférédndringar

Identifiering och bedémning av vasentliga IRO:er
inom klimatférandringar har genomférts i enlighet
med den metod som beskrivs i foregaende avsnitt.
Effekterna av FM Mattsson Groups vaxthusgas-
utslapp bedéms utifran koncernens vaxthusgas-
berédkningar och utfall fran tidigare ar, vilka sam-
mantaget visar en negativ inverkan pa manniskor
och miljé. Vi har sett 6ver vilka eventuella ytter-
ligare vaxthusgasutslapp som var verksamhet
skulle kunna generera i framtiden baserat pa var
strategi och inriktning framat. Det inkluderar bland
annat fortsatt tillvaxt vilket kan komma att leda
till 6kad resursatgang, fler transporter och mer
avfall som f6ljd. Bedémningen av hur stora kon-
sekvenser fortsatt vaxthusgasutslapp kan fa for
manniskor och miljé grundas dessutom pa etable-
rad klimatvetenskap, framfér allt IPCC:s rapporter
om sambandet mellan utslapp, global uppvarm-
ning och relaterade risker.

Klimatscenarion

For att analysera och bedéma olika klimatrisker
och mojligheter utgar FM Mattsson Group fran
scenarier framtagna av FN:s klimatpanel (IPCC),
med fokus pa RCP 2.6 och RCP 8.5. Dessarepre-
senterar ett battre respektive ett sdmre utfall och
anvands for att tdcka in bade fysiska risker och
omstaéllningsrisker kopplade till klimatet.

RCP 2.6 &r ett ldgutslappsscenario som forutsatter
snabb och omfattande global utsléppsminskning
till féljd av en mer stringent klimatpolitik. Scenariot
anvands som en bana dar den globala uppvéarm-
ningen kan begrénsas till omkring 1,5 °C, med
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inget eller begréansat éverskridande. En begréns-
ning ar att scenariot bygger pa antagandet om
omedelbara utsldppsminskningar, vilket kan vara
svart att realisera i praktiken.

RCP 8.5 &r ett hogutslappsscenario som utgar
fran att utslappen tredubblas jamfért med dagens
nivaer. Det bygger pa antagandet om minimal eller
nastintill obefintlig klimatpolitik och ett fortsatt
stort beroendet av fossila branslen. Den tekniska
utvecklingen mot 6kad energieffektivitet fortsatter
men ilangsam takt, vilket innebar att energiinten-
siteten forblir hog. Detta skulle medfora betydande
klimatkonsekvenser ochrisker for ekosystem och
samhéllen vérlden éver. En tydlig begrdnsning med
scenariot ar den nastintill fullstdndiga avsaknaden
av klimatpolitik och de fortsatta beroendet av
fossila branslen. Redanidagens lage ser viflertalet
skérpta krav avseende klimatpolitiken samt att

nya férnyelsebara tekniska I6sningar kontinuerligt
minskar vart beroende av fossila brénslen.

Klimatrelaterade fysiska risker

Vid bedébmning av de fysiska riskerna utifran ovan
namnda scenarier beaktar FM Mattsson Group
bade akuta och kroniska risker.

Akuta risker, sdsom extremvaderfenomen, har i
dagslaget haft en begrénsad inverkan pa den egna
verksamheten. Exempelvis har extrema skyfall
lett till mindre stérningar i produktionen. Pa langre
sikt bedoms risken Oka for att anlaggningar, bade
iden egna verksamheten ochivardekedjan, som
ar belagnai eller under havsniva kan drabbas av
6versvamningar. Detta géller exempelvis logistik-
centret utanfér Rotterdam, som pa sikt skulle
kunna behdva forstarkas eller omlokaliseras.
Kroniska risker, sdsom gradvisa temperatur-
forandringar och férandrad tillgang till vatten,
beddms 6ka pa Iang sikt men inte ha en vasentlig

inverkan pa koncernen pa kort och medellang sikt.
Kéannedomen om klimatrelaterade fysiska risker i
tidigare och senare led av vardekedjan &r i dags-
laget begransad och det saknas en formaliserad
process for att identifiera, beddéma och hantera
dessarisker.

Oavsett klimatscenario foérvantar sig FM Mattsson
Group ett varmare klimat med 6kad nederbérd
och stigande havsnivaer. Bedémningen &r att den
sammantagna fysiska klimatriskexponeringen ar
I&g for koncernen som helhet pa kort och medel-
lang sikt, men beddms 6ka och fa stdrre betydelse
pa lang sikt.

Viseridaginga forandrade livslangder pa vara
tillgangar till foljd av de klimatrelaterade fysiska
riskerna men som ndmnts ovan kan vi komma att
behdva omlokalisera vissa logistikcenter pa lang
sikt som en foljd av forhojda vattennivaer. Detta
kan komma att medféra behov av 6kad kapitalallo-
kering for att kunna genomfdra en omlokalisering.

Omstaéllningsrisker

I bedémningen av omstalliningsrisker har sarskilt
scenariot RCP 2.6 beaktats. Detta scenario inne-
béar pa kort och medellang sikt risker kopplade
till vasentligt striktare reglering for minskade
vaxthusgasutslapp inom branschen och till rele-
vant teknisk utveckling i leverantérskedjan - fran
ramaterialsutvinning till fardiga produkter.

Frdmst beddéms riskerna vara kopplade till
behovet av att sanka utslappen i vardekedjan for
att mota skarpta krav pa klimatprestanda, vilket
kan medfora 6kade kostnader, krav pa teknisk
anpassning och omstaéllning i bade egen verksam-
het och hos leverantérer.

Mest betydande insatser fér en omstalining till
en klimatneutral ekonomi &r energianvandningen
iden egna verksamheten vid anlaggningen i Mora
som forbrukar sarskilt stora mangder som leder

till vdxthusgasutslépp. Uppstréms i vardekedjan
behover dven flertalet ravarumaterialsleverantérer
och leverantérer av komponenter samt transpor-
torer genomfdra de mest betydande insatserna fér
att vi ska uppna en klimatneutral ekonomi.

DMA - fértydliganden:

Miljoféroreningar

E2-IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
beddma vésentliga IRO:er inom miljéféroreningar.

Identifieringen av IRO:er kopplade till hallbarhets-
fragan miljéféroreningar omfattade en genom-
gang av var i verksamheten inverkan kopplad till
miljoféroreningar kan uppsta och vilka delar som
behover analyseras narmare. FM Mattsson Group
har som utgangspunkt identifierat produktions-
anlaggningen i Mora som det verksamhetsstélle
dar fororeningsrelaterad inverkan kan vara mest
betydande. | screeningen har vi anvant gallande
milj6tillstand och tillhdrande villkor, relevanta
standarder, utfallet i miljorapportering samt aktu-
ella méat- och testvarden som centrala underlag
och verktyg. Ett viktigt antagande &r att liknande
eller mer omfattande processer forekommer
uppstréms i vardekedjan och att den férorenings-
relaterade inverkan dérmed kan vara lika stor eller
storre aniden egna verksamheten. Detta avspeg-
las i bedémningen genom att vardekedjan har fatt
en hogre riskniva, samtidigt som de métdata vi har
for den egna produktionen visar laga varden. Inga
specifika samrad med lokalsamhallen har genom-
forts inom ramen fér denna del av analysen.

J
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> Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

DMA -fortydliganden:
Vattenresurser

E3-IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vésentliga IRO:er kopplade till vattenresurser och
marina resurser

Identifieringen av vasentliga IRO:er kopplade

till vattenresurser omfattade en genomgang av
vattenférbrukning och utfall fér samtliga stérre
verksamhetsstéllen. FM Mattsson Group har
anvant interna matdata 6ver férbrukning per
anlaggning och jamfort dessa med typiska nivaer
for kontorsmiljoer, vilket visar att vara kontor och
mindre enheter ligger under genomsnittlig kon-
torsforbrukning. Anldggningen i Odense med labo-
ratorie- och testverksamhet samt produktionenii
Mora har identifierats som de enheter dar vatten-
forbrukningen motiverar en férdjupad analys. Som
del av metoden har vidven granskat att inga verk-
samhetsstallen ar lokaliserade i omraden med hog
vattenstress och beaktat avrinningsomraden som
niva for var vattenrelaterade IRO:er kan uppsta.

| vardekedjan har vi, baserat pa verksamhetens
karaktar, antagit att vattenintensiva processer
uppstroms kan ge upphov till betydande vatten-
anvandning och ddrmed behoveringaiscreen-
ingen av IRO:er. Nagon beddmning av avrinnings-
omraden uppstroms och nedstroms i vardekedjan
har inte gjorts till foljd av avsaknaden av tillracklig
information. Vi har pa 6versiktlig niva beaktat vara
leverantoérers lokalisering och dar bedémningen &r
attinga befinner sigiregioner dar vatten bedéms
vara en vasentlig brist for dem. Inga specifika
samrad med lokalsamhallen har genomférts inom
ramen for denna bedémning.
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DMA -fértydliganden:
Resursanvéandning

och cirkuldr ekonomi

E5-IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och

bedéma vésentliga IRO:er kopplade till resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

Identifieringen av vasentliga IRO:er kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi omfattade
en genomgang av resursinfléden, resursutflo-
den och avfall vid samtliga verksamhetsstallen.
FM Mattsson Group har screenat avfallsvolymer
och avfallsfraktioner och identifierat produk-
tionsanlaggningen i Mora som den enhet dar
avfallsmangderna motiverar en férdjupad analys,
sarskilt kopplat till sand som en éndlig resurs
samt farligt avfall. Ovriga verksamhetsstallen
genererar framst wellpapp/kartong och mindre
mangder plast, dar kartong i stor utstrackning
ateranvands. P& infloddessidan har metaller (fram-
for allt koppar och zink) bedémts inga i relativt
etablerade cirkulara floden med hogt skrotvarde
och nara dialog med leverantérer. | 6vrigtingar
en del plast och keramik som anvands till insatser
och till kdpor och rattar. Vi prioriterar material med
stor mojlighet till ateranvandning och med hog
atervinningsbarhet. Ett 6vergripande antagande i
screeningen ar att motsvarande resursutmaningar
finns uppstroms i vardekedjan, vilketinnebar att
resursanvandning och cirkulara fléden hos leve-
rantorer ocksa behover beaktas. Inga specifika
samrad med lokalsamhallen har genomférts inom
ramen fér denna beddémning.

Med den allt hogre efterfragan inom byggsek-
torn pa andelen atervunnet material och aterbruk
sa ar var beddémning att &ven vi behdver styra om

var affarsmodell och vart erbjudande till kunderna
mot det for att vara en intressant samarbetspart-
ner. Framférallt ser vi méjligheter till fler affarer
inom storre byggprojekt dar hogre krav pa cirkular
ekonomi blir allt vanligare. Riskerna som vi ser
med att stélla om till mer cirkular ekonomi ar bade
fa och av lagre vasentlighet. De & mer av utmaningar
och ber6r framst tillgangen till substitut till material
med Iag atervinningsbarhet.

Resursanvandningen och de negativa inverk-
ningarna ar i FM Mattsons vardekedja framst
koncentrerade till den egna verksamheten och
nedstroms. | den egna verksamheten genom
anvandning av andliga resurser och nedstréms vid
sluthanteringen av uttjdnade produkter.

DMA - fortydliganden:
Ansvarsfullt féoretagande

G1-IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och beddéma védsentliga IRO:er kopplade till ansvarsfullt
foretagande

Identifieringen av vésentliga IRO:er kopplade till
ansvarsfullt féoretagande omfattade en struktu-
rerad analys av forebyggande arbete, uppféljning
och kontroll samt hantering av uppkomna situa-
tioner. | processen anvands kriterier som transak-
tionens lokalisering (t.ex. geografier med forhéjd
korruptions- eller manniskorattsrisk), typ av verk-
samhet och affér, bransch/sektor, transaktionens
storlek och komplexitet samt om mellanhander
eller agenter ar involverade. Dessa kriterier styr
vilka situationer som analyseras narmare och hur
risknivan bedéms.
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Innehall %

Hallbarhetsfraga

Typ avIRO

Tinle FIBE&HBY

Uppstroms

Klimatférandringar Anpassningtill
klimatférandringar

Finansiell risk

Begrénsning av
klimatférandringar

Finansiell risk

Negativinverkan G

Energi Negativinverkan G En irelaterade vaxthusgasutslapp

Egen verksamhet

Nedstroms ‘ Tidshorisont

Fysiska klimatrisker [ X ]
Vixthusgasutslipp o0
Omstallningsrisk kopplad till klimatprestanda [ X ]

(X ]

( =Faktisk () = Potentiell

Strategi
VasentligalRO:er

ESRS 2 SBM-3: Vésentliga inverkningar, risker och méjlighe-
ter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Var verksamhet ger upphov till véxthusgasut-
slapp i hela vardekedjan - fran ravaruutvinning
och komponenttillverkning till energianvand-
ning i vara egna anlaggningar och den lang-
variga anvandningen av vara produkter. Sam-
tidigt skapar klimatféréandringarna bade fysiska
risker for vara anlaggningar och logistikfléden
och omstéllningsrisker kopplade till skarpta
lagkrav, kundkrav och upphandlingar.

Var DMA resulterade i fyra vasentliga klimat-
relaterade IRO:er, kopplade till anpassning,
begrénsning, energirelaterade utsldpp och
omstallningsrisker.

IRO:erna beskrivs nedan, foljt av hur de hante-
ras genom strategi, styrning, atgarder och mal.

Fysiska klimatrisker

FM Mattsson Group ar exponerad for fysiska
klimatrisker, sarskilt kopplade till 6versvam-
ningar, stormar och varmebéljor. | egen verk-
samhet har 6versvamningsrisker identifierats
kring produktionsanlaggningeniMora och lager
i Rotterdam, d&r extrema nederbdrdshandelser
kan orsaka produktionsstopp, skador pa utrust-

ning och varulager samt stérningar i utgaende
leveranser. Dessutom kan extremvader paverka
leverantorer och logistikinfrastruktur, vilket i sin
tur kan leda till férseningar, 6kade kostnader
och uteblivna intakter.

Dessa risker &r direkt kopplade till var affars-
modell genom beroendet av fysiska anlagg-
ningar, globala transportfldden och tidssékra
leveranser. De beddms ha storst betydelse pa
medel och lang sikt, i takt med att klimatférand-
ringarna fortskrider.

Vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan

FM Mattsson Group bidrar till klimatférandringar
genom vaxthusgasutsléppi hela vérdekedjan

- fran ravaruutvinning och komponenttillverk-
ning till transport, anvandning och livsslut for
vara produkter. De storsta utslappen uppstar
idagiScope 3, framfor allti uppstréoms leve-
rantorsled och i produktens anvéndningsfas.
Direkta utslapp (Scope 1) ar framst kopplade till
féretagsfordon och anvandningen av gasol och
naturgasiprocesserigjuterieti Mora samt for
uppvarmning av kontorslokalen i Tyskland. Det
innebar att FM Mattsson Group &r direkt invol-
veradidennainverkan genom egna utsldpp och
indirekt genom afférsférbindelser med leveran-
torer, transportdrer och kunder.

Kort(<14&r) @ Medel (1-54r) @ Lang (>5ar)

Denna negativa inverkan drabbar naturen glo-
balt genom 6kad uppvarmning, mer extrema
vaderhéndelser, foréndrade nederbdrdsmonster
ochrelaterade effekter pa biologisk mangfald,
vattenresurser och samhéllen. Inverkan ar
orsaksmaéssigt kopplad till var affarsmodell och
koncentreras till materialintensiva produktkate-
gorier, energikravande produktionssteg samt
anvandningsfasen dér vara produkter mojliggor
vatten- och energianvandning éver lang tid.

For att minska var klimatinverkan arbetar vi
bland annat med att ta fram en koncerngemen-
sam klimatstrategi, genomféra klimatbokslut
enligt GHG-protokollet, 6ka andelen férnybar
energi, utveckla mer resurseffektiva produkter
och stélla krav pa leverantérer via var Uppfo-
randekod for affarspartners och uppféljning.

Omstaéllningsrisk kopplad till klimatprestanda
FM Mattsson Group star infor en finansiell risk
kopplad till den accelererande omstéllningen
mot klimatvénliga produkter och I6sningar, dri-
ven av bade regleringsutveckling och vaxande
férvantningar fran kunder och upphandlande
enheter. Centrala drivkrafter inkluderar ny
EU-lagstiftning, branschspecifika standarder
for klimatavtryck samt skérpta krav i offentliga
och privata upphandlingar.
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Om koncerneninte i tillrdcklig grad anpassar sina
produkter, mal och processer till dessa férand-
rade krav finns risk fér tappade marknadsande-
lar, sarskilti segment dar klimatprestanda ér en
avgodrande konkurrensfaktor. Detta kan leda till
minskad foérsaljning, missade affarsmojligheter
och fértroendeférlust hos viktiga kundgrupper,
sarskilt pa den professionella marknaden.

For att hantera omstaéllningsrisken arbetar FM
Mattsson Group med att ta fram en klimatstrategi
med vetenskapsbaserade utslappsmal, att utdka
portféljen av produkter med hég andel atervunnet
material och battre klimatprestanda, att ta fram
fler Miljovarudeklarationer (EPD:er) for vara pro-
dukter, fortsatta att guida kunder som vill minska
sin egen klimatinverkan fran vattenkranar, och
attintegrera klimatkriterier i produktutvecklings-
processen. Dessa atgarder innebar bade investe-
ringar (Forskning och utveckling, produktionsan-
passning, data och systemstdd) och méjligheter
till 6kad forsaljning nar kunder efterfragar produk-
ter med lagre klimatinverkan.

Energirelaterade vaxthusgasutslapp
Energianvéndningen i FM Mattsson Groups egen
verksamhet ger upphov till bade direkta och indi-
rekta vaxthusgasutslapp. Den stérsta delen upp-
star vid produktionsanlaggningen i Mora, dar viss
processenergi fortfarande kommer fran fossila
branslen, exempelvis gasol i gjutprocessen, medan
den inképta elen &r férnybar. Aven i leverantérs-
kedjan uppstar betydande energirelaterade
utslapp, framst fran energiintensiv metallfram-
stallning och komponenttillverkning, ofta i regio-
ner dar elmixen ar mer fossilintensiv @aniNorden.
Inverkan &@r nara kopplad till koncernens affars-
modell genom material- och energikravande pro-
cesser i utveckling, produktion och leverantérs-
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led, och @r koncentrerad till vissa anlaggningar
samt till leverantdrer i Europa och Asien.
Viarbetar med att minska energirelaterade
utslédpp genom energieffektivisering i produktio-
nen, investeringar i mer energieffektiv utrustning,
optimering av gjutceller, 6vergang till fornybar
el samt dialog med leverantérer om energian-
vandning och klimatprestanda. Dessa atgarder
integreras successivtiinvesteringsplaner och
produktionsstrategi.

Omstallningsplan
E1-1-0Omstéllningsplan fér begrédnsning av
klimatféréndringarna

Vid publiceringen av denna rapport har FM Matts-
son Group ingen faststalld klimatomstallnings-
plan. Under hést/vinter 2025/2026 har koncernen
paborjat arbetet med ett klimatbokslut enligt
GHG-protokollet, omfattande Scope 1, Scope

2 och Scope 3. Arbetet syftar till att faststalla
basar, metodik och prioriterade utslappskallori
den egna verksamheten samtivardekedjan, men
ar annu inte slutfort vid tidpunkten fér rapportens
publicering. Eftersom klimatbokslutet fortfarande
arunder framtagande har FM Mattsson Group
annu inte haft ett tillrackligt fardigstallt underlag
for att besluta om en koncerndvergripande klimat-
omstallningsplan. Ambitionen ar att, med klimat-
bokslutet som grund, under 2026 besluta om en
sadan plan med méatbara mal och delmal, tidsatta
atgéarder och tydlig ansvarsférdelning, i linje med
Miljépolicyn och koncernens strategi.

Test av ytbeldggningens talighet.
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E1 Klimatférandringar

Hantering av IRO:er

Policyer
E1-2-Policyer fér begrdnsning av och anpassning till
klimatféréndringarna

FM Mattsson Group har tva primara policyer

for att hantera vasentliga IRO:er kopplade till
klimatférandringar: Miljépolicyn och var Upp-
forandekod for affarspartners. Dessa policyer ar
en del av var 6vergripande strategi och i linje med
internationella riktlinjer som betonar hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande. Miljépolicyn utgor
grunden for vart miljdarbete och sékerstaller
integrering av miljohénsyn i verksamheten. Upp-
férandekoden for afférspartners férlanger kon-
cernens ataganden till vara leverantérer, distribu-
térer och dvriga affarspartners.

Policyramverket anger koncernens viljeinrikt-
ning och principer for omradet. Dessa implemen-
teras sedan genom koncerngemensamma eller
lokala riktlinjer, rutiner och mal.

Miljopolicy
FM Mattsson Group har under verksamhetsaret
2025 tagit fram en koncerndvergripande Miljo-
policy som anger hur vi styr och hanterar vésentliga
IRO:er kopplade till bade begransning av klimat-
féréandringarna och anpassning till dess effekteri
hela vérdekedjan. Ett syfte med Miljépolicyn &r att
begransa klimatférandringar. Policyn faststélldes
av styrelsenidecember 2025 och géller koncern-
overgripande fran och med detta beslut. Under aret
har det operativa miljéarbetet i huvudsak bedrivits i
linje med de principer som nu formaliseras i policyn.
Policyn faststéller vara bindande principer for
att skydda miljén, minska miljérisker och starka
koncernens langsiktiga affarsresiliens, det vill
saga var formaga att tala forandring, anpassa oss
och aterhamta oss, och darigenom sékra langsik-
tigt vérdeskapande och konkurrenskraft.
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Overgripande policydtagande

Viska forebygga féroreningar, minska utslapp av
vaxthusgaser, forvalta vatten och naturresurser
samt designa produkter for lang livslangd och
cirkularitet. Vi foljer lagar och tillstand, agerar
férebyggande och stéller tydliga krav i hela varde-
kedjan.

Amneséataganden

Miljépolicyn innehaller specifika @mnesataganden

inom saval klimat, fororeningar, vatten, biologisk

mangfald som resursanvandning och cirkulér eko-
nomi. Inom klimat anger policyn att vi ska begransa
klimatférandringarna och minska vara vaxthusgas-
utslapp (inklusive energieffektivitet och férnybar
energi) genom fyra prioriterade ataganden:

* Energioch utfasning av fossilti egen verk-
samhet: Vi minskar energianvandningen, 6kar
andelen férnybar energiivara anldggningar och
fasar ut fossila brénslen dar det &r tekniskt och
affarsmassigt mojligt.

¢ Inkdp, material och leverantorskrav: Vi minskar
inbaddade utslapp genom att 6ka atervunnet
materialinnehall, skarpa vara hallbarhetskrite-
rier vid inkdp och samarbeta med leverantorer
for att avkarbonisera deras processer (t.ex. for-
nybar el och energieffektivisering).

* Transporter och logistik: Vi minskar transport-
utslapp genom optimerad fylinadsgrad och
ruttplanering, begrénsar flygfrakt och priorite-
rar transportsatt med lagre klimat- och milj6-
belastning. Vi 6kar andelen fossilfria/elektrifie-
rade alternativ i samarbete med transportérer.

* Lagautslapp ianvandning: Videsignar och
utvecklar produkter och Idsningar som sanker
vara slutkunders energi- och varmvattenbehov
och stddjer detta med tydlig produktinformation.

Inom klimatanpassning alagger policyn oss att
starka motstandskraften mot fysiska klimatrisker
(t.ex. extremvader och stérningar i leveranser/logis-
tik) genom aterkommande klimatriskanalyser per
anlaggning, kontinuitetsplaner och fysiska skydds-
atgarder.

Policyn inkluderar aven klimatrelaterade kopp-
lingar inom cirkular ekonomi/resursanvandning,
vatten, féroreningar/skadliga @mnen och biologisk
mangfald, da materialval, livslangd, kemikalier
och vattenanvandning paverkar bade inbaddade
utslapp och utslépp i anvéandningsfas.

Policyninnehaller i nulaget inget uttryckligt
stéllningstagande om klimatkompensation och
specificerar inte tidshorisonter fér omstalinings-
risker, men anger att de hanteras genom att méta
och, nar rimligt, 6vertraffa relevanta lagkrav, upp-
handlingskrav och branschstandarder for klimat-
prestanda.

Omfattning och tillgdnglighet

Policyn ar koncerndvergripande och galler for alla
bolag, alla anstéllda och alla geografier. Policyn
stracker sig uppstroms till leverantérer genom all-
ménna villkor, avtal och andra dverenskommelser,
och nedstréms till utvalda kunder dar miljokrav eller
andra hallbarhetsrelaterade villkor uttryckligen
reglerasiavtal eller motsvarande uppgérelser. Den
ar tillganglig internt och publicerad externt pa var
webbplats. Tilldampningen &r risk- och vasentlig-
hetsbaserad. | affarsrelationer dar koncernen har
begréansad faktisk kontroll eller paverkan uttrycks
policyn som generella férvantningar snarare an
bindande krav.

Styrning, ansvar och uppféljning

Styrelsen faststéller policyn och foljer arligen upp
klimatrelaterade risker, mal och incidenter. Vd ar
policyadgare och ansvarar for styrning, resurser

och ansvarsférdelning. Koncernhallbarhet forval-
tar styrdokument, samordnar data, rapportering
och extern granskning samt driver utbildning.
Affarsomradeschefer sékerstéller lokala rutiner,
mal och KPl:er och ser till att policyn integreras i
det dagliga arbetet. Alla anstallda ska f6lja policyn
ochrapportera avvikelser.

Referensramar och intressenter

Policyn har tagits fram med utgangspunkt i
vasentliga IRO:er samt input fran verksamheten
och generell dialog med relevanta intressenter.
Intressentperspektiv har beaktats i framtagandet,
medan den slutliga utformningen och faststallan-
det har skettinom ramen fér koncernens ordinarie
styrning och beslutsprocesser. Vid framtagandet
har &ven vagledande principer och terminologi
fran1SO 14001 (miljéledning) och 1ISO 50001
(energiledning) beaktats i relevanta delar, for

att stodja ett systematiskt och uppféljningsbart
arbetssatt.

Not om implementering. Texten ovan beskriver
miljépolicyns tackning och dtaganden. Policyn
antogsidecember 2025 och alla delar &r annuinte
fulltimplementerade. Operativimplementering

ar pagaende och redovisas i avsnitt om atgarder
ochmal.

Uppférandekod for affarspartners

FM Mattsson Group anvander Uppférandekod for
afférspartners som ett centralt styrmedel for att
hantera vasentliga IRO:er i vara relationer med
leverantérer och andra afférspartnersivarde-
kedjans uppstromsled, samt med utvalda distribu-
tions- och férséljningspartners nedstréms. Koden
kompletterar Miljopolicyn, som omfattar hela
vardekedjan, genom att éverséatta koncernens
ataganden till konkreta krav pa externa parter.

J
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Syftet ar att forebygga, mildra och, dar det ar moj-
ligt, avhjélpa negativ inverkan samt att starka kon-
cernens langsiktiga affarsresiliens genom en mer
hallbar och robust leverantors- och partnerbas,
bland annat kopplat till klimatférandringar, resurs-
anvandning, féroreningar, vatten och biologisk
mangfald.

Utveckling under aret och koppling

till klimatrelaterade IRO:er

FM Mattsson Group har under 2025 haft en Upp-

férandekod for leverantérer som anger krav pa

regelefterlevnad, etik och miljohansyn. Kopplat

till miljé har den tidigare leverantérskoden bland

annat kravt att leverantoérer:

* uppfyller kraveni REACH-férordningen ((EG) nr
1907/2006) och EU:s RoHS-direktiv (2011/65/EU,
inkl. 2015/863) avseende kemikalier i produkter,

* minskar negativ miljdinverkan fran verksamheten
med fokus pa produktion, produkter, transport,
energianvandning, vattenanvandning och avfall,

* stravar efter att forbattra atervinningsgraden av
avfall, samt

* atar sig transparent rapportering av CO2-utslapp
relaterade till FM Mattsson Groups produkter,
logistik och tjanster dar sa ar tillampligt och pa
begaran.

Under hésten 2025 har Uppférandekoden for
leverantorer setts dver och breddats fran enren
leverantorskod till en samlad Uppférandekod for
affarspartners, som faststalldes av styrelsen
idecember 2025. Den uppdaterade koden for-
langer koncernens fokus pa klimat, miljé och
ansvarsfullt féretagande till fler delar av den upp-
stroms vardekedjan och, dar det ar relevant, till
utvalda nedstrémskanaler.

| den uppdaterade koden har de klimat- och
miljérelaterade kraven tydliggjorts och strukture-
rats ytterligare. Genom att signera koden atar sig
afférspartners att folja dess krav och kontinuerligt
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arbeta for forbattrad klimat- och miljéprestanda.

Kopplat till klimatférandringar férvantas affars-

partners sarskilt att:

e arbetaforlagre vaxthusgasutslapp i verksam-
het och transporter,

» férbattra energieffektiviteten, och

* Okaanvandningen av fornybar energi dar det &r
genomfoérbart.

Affarspartners atar sig ocksa att bidra med trans-
parent rapportering av vaxthusgasutslapp och
annan relevant miljdinformation relaterad till FM
Mattsson Groups produkter och logistik/tjanster
vid behov, samt samarbeta vid rimliga uppfolj-
ningar eller revisioner.

Genom krav pa resurser och cirkularitet,
ansvarsfull vattenanvandning, féroreningar och
farliga @mnen, och biologisk mangfald och kénsliga
omraden adresserar koden dven klimatrelaterade
omstaéllnings- och fysiska risker, till exempel genom
effektivare resursanvandning, minskad fororening,
ansvarsfull vattenanvandning (sarskilti omraden
med hogre vattenstress) och skydd av kansliga
naturmiljoer. Sammantaget bidrar koden till bade
begrénsning av klimatféréandringarna och, indirekt,
anpassning ochresiliens ileverantérsledet.

Omfattning och tillgénglighet

Uppférandekoden géller affarspartners i FM Matts-
son Groups vardekedja, inklusive leverantorer,
kunder, sponsrade organisationer och mottagare
av valgorenhetsbidrag. Den &r tillgénglig internt och
publicerad externt pa var webbplats. FOr en bety-
dande del av koncernens leverantérer &r koden inte-
greradileverantorsavtal, vilketinnebar att formella
bestéliningar omfattas avkoden genom avtal. | sam-
band medinférandet av koncernens uppférandekod
for affarspartners ska samtliga avtalsleverantérer
inom koncernen omfattas av kraven i koden. Kraven
galler globalt, oavsett geografi, och varje affarspart-
ner férvantas fora vidare motsvarande krav till rele-

vanta delar av sin egen vardekedja. Affarspartners
och leverantérskedjor med hdgre risk prioriteras
for dialog, uppféljning och vid behov atgardsplaner.

Styrning, ansvar och uppféljning

Styrelsen faststaller Uppforandekoden for affars-
partners. Vd ar policydgare och ansvarar for
styrning, resurser och ansvarsférdelning, medan
inkép, med stéd fran hallbarhetsfunktionen ansva-
rar for attimplementera koden i onboarding, avtal,
processer for tillborlig aktsamhet och uppféljning.
Affarsomradena ansvarar for att sékerstalla efter-
levnad i sina respektive leverantors- och partner-
relationer.

Efterlevnad féljs upp genom riskbaserade
beddémningar, dialoger och vid behov revisioner.
Allvarliga avvikelser eller bristande vilja att for-
battra sig kan leda till begréansningar eller upp-
sagning av samarbetet. Koden kopplas éven till
FM Mattsson Groups visselblasarkanal, som kan
anvandas for att rapportera missténkta dvertra-
delserileverantérs- eller partnerledet.

Referensramar och intressenter
Uppforandekoden for affarspartners bygger pa
internationellt etablerade ramverk, inklusive FN:s
allménna férklaring om de manskliga rattigheterna,
ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella foretag och FN:s Global Compacts tio
principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljoé och anti-korruption. Koden har utformatsi

en tvarfunktionell process och beaktar krav och
forvantningar fran kunder, upphandlande myndig-
heter, andra afférspartners och dgare, liksom
utvecklingen irelevant lagstiftning. Input fran
intressentgrupper har beaktats vid framtagande
av policyn men de har inte varit delaktiga i besluts-
fattandet.

Not om implementering. Den tidigare Uppférande-
koden for leverantérer har gallt under hela

rapporteringsaret 2025. Den uppdaterade Upp-
férandekoden for afférspartners antogs i decem-
ber 2025 och implementeras successivti koncer-
nen darefter, med fokus pa riskbaserad utrullning,
uppdaterade avtal och dialog med prioriterade
affarspartners.

Atgarder och resursallokering

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa
klimatféréndringspolicyer

Vid publiceringen av denna rapport har FM Matts-
son Group ingen beslutad, koncerndvergripande
atgardsplan for att systematiskt minska negativa
klimatpaverkningar. Underlaget fran arbetet enligt
GHG-protokollet (Scope 1-3) ska anvéndas for att
identifiera prioriterade utslappskallor samt fast-
stélla basar och metodik. Med detta som grund
avser koncernen att ta fram en atgardsplan som
samordnas med den planerade klimatomstall-
ningsplanen, med malsattning att besluta bada
under 2026.

Bakgrunden &r att koncernen hittills saknat en
fullstdndig och kvalitetssékrad utslappsbild for
hela vardekedjan, vilket har férsvarat prioriteringar
utifran faktisk klimatnytta och kostnad/nytta.
Arbetet har darfér under 2025 framst fokuserat
pa att stérka policyer och datagrund. Ett exempel
ar attresepolicyn har fortydligats: nya tjanstebilar
ska vara rena elbilar, savida det inte bedéms vara
praktiskt ogenomfdrbart att anvénda elbil. Nar
tjanstebilsflottan successivt byts ut under de
kommande tre till fem aren beddéms detta minska
vaxthusgasutslappen fran féretagsbilariScope 11
alla koncernens affarsomraden. Exakt minskning till
foljd av atgarden ar i nulaget for tidig att kvantifiera,
men under 2025 minskade Scope 1-utslappen fran
foretagsbilar med 74 ton CO,e jamfért med 2024.
Parallellt har vi tagit fram nédvandigt underlag
for att ge battre beslutsstod till den kommande
atgardsplanen.
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Mal och matt

o
Mal
E1-4 Méal fér begrénsning av och anpassning till
klimatféréandringarna

Inom FM Mattsson Group ar hallbarhet en sjalvklar
del av verksamheten och en av koncernens fem
strategiska hérnstenar. Att minska vart negativa
klimatavtryck &r en central del av detta arbete, och
tydliga och ambitiésa mal som driver utvecklingen
framat ar viktiga for att vi ska kunna ta ansvar i den
grona omstallningen i linje med var Miljopolicy.
Som en del av detta arbete har koncernen sedan
tidigare ett arligen aterkommande mal om att véaxt-
husgasutsléappeniden egna verksamheten samt
uppstréms transporter och distribution ska minska
med minst 5 procent i férhallande till forsaljnings-
volym jamfort med foregaende ar (< -5 %) vilket for
2025 motsvarar en absolut minskning med 28 ton
CO.e.

Fordndring av véxthusgasutslapp’

%

25 22

20

2024 2025

" Férandring av vaxthusgasutslapp i egen verksamhet och
uppstroms transporter och distribution jamfért med
foregaende ariforhallande till forsaljningsvolym.

For mer detaljer se redovisningsprinciper s 74
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Vid framtagandet av malet har vi beaktat input fran
intressenter i form av information fran enkater
som koncernen besvarat, dven omingen direkt
dialog med intressenter har forts specifikt om
malets utformning.

Utfall

Utfallet for 2025 var en minskning av véxthusgas-
utslappen med 1 procentirelation till férsaljnings-
volymen. Det ar aven en minskning jamfért med
2024, da utfallet var en 6kning med 22 procent
som en féljd av mer flygfrakter och lagre forsaélj-
ningsvolym. Minskningen 2025 beror pa en tkad
andel elbilar i koncernen och béattre energimix i
fastigheternaiFinland och Storbritannien. Trots
Okade utslapp fran varutransporter sa ar den
totala forandringen i relation till férsaljnings-
volymen en minskning, dock lagre &n vart mal.

Malet foljs upp arligen i samband med koncer-
nens rapportering av vaxthusgasutslapp. Efter-
som malet ar arligen aterkommande finns ingen
initial plan for vad som ska uppnas langre fram i
tiden an nastkommande rapporteringsperiod. |
stéllet faststalls for varje ny rapporteringsperiod
ett mal om en minskning med 5 procent jamfort
med innevarande periods utfall. Nagot beslut
om anvandning av framtida teknik fér att minska
vaxthusgasutslappen har inte fattats, men detta
utesluts inte. Utifran arets utfall kan beslut om
eventuella atgarder fattas for att sakerstalla att
koncernen hanterar vasentliga klimatrelaterade
IRO:er i enlighet med Miljépolicyn och koncernens
strategi.

VaxthusgasutsléappeniScope 2 fér 2024 har
raknats om, eftersom energiférbrukning i uthyrda
lokaler tidigare inkluderades trots att deninte ska
inga. Da detta hade vasentlig paverkan pa nyckel-
talets utfall har 2024 raknats om for att ge en mer
rattvisande jamforelse.

Aqualla Solaris Pill spegel, Hanna Tall tvattstallsblandare och Adamsez Olympic Il fvétf's
gl
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Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvdndning och energimix

Energianvdndning och energimix

Fossil energi

Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh)
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh)

Forbrukning av kdpt eller férvarvad el, vdrme, anga och kyla fran fossila kéllor
(MWh)

Total fossil energiforbrukning (MWh)

Andel fossila energikallor i den totala forbrukningen (%)

Energi fran kdrnkraft
Energiférbrukning fran kérnkraft (MWh)
Total energiférbrukning fran karnkraft (MWh)

Andel av energiférbrukningen fran karnkraft i den totala férbrukningen (%)

Férnyelsebar energi

Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornyelsebara
kéallor (MWh)

Total fornyelsebar energiférbrukning (MWh)

Andel av férnyelsebara energikallor i den totala férbrukningen (%)

Total energiférbrukning (MWh)

Total energiférbrukning fran aktiviteter i sektorer med hdg klimatinverkan (MWh)

Energiintensitet i verksamheter i sektorer med hég klimatinverkan

Aktiviteter i sektorer med hég klimatinverkan, (MWh/SEK miljoner) 2

" Har raknats om jamfért med 2024 ars rapport da data for Aqualla Brassware Ltd

och data forenergiférbrukning ifran férbranningsmotorer har lagts till.

2 Totala nettoomsattningen aterfinns i koncernens resultatrdkning pa sidan 108.

For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 74.
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2024"
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1751
84

3043
4878
23,8

187
187
0,9

15408
15408
75,3

20473
20473

2025
10,4

Utfall
Under 2025 uppgick den totala energiférbruk-
ningen till 20 473 MWh, vilket motsvarar en
minskning med 6,2 procent jamfort med 2024,
Minskningen beror framst pa det mildare vadreti
Sverige vilket ledde till en kraftigt minskad fjarr-
varmeférbrukning vid anldggningen i Mora som
minskade med 1 474 MWh jamfért med 2024.
Andelen energi som kommer fran férnyelse-
bara kallor 6kade till 75,3 procent under 2025
jdmfért med 70,7 procent under 2024. Det f6r-
klaras framfor allt av den 6kade andelen elbilar
i koncernen som en féljd av den uppdaterade
resepolicyn samt den forbattrade energimixeni
fastigheternaiFinland och Storbritannien.
Utfallet for energiférbrukningen avseende
rapporteringsperioden 2024 har raknats om jam-
fort med foregaende rapport. Detta pa grund av
ett upptéckt klassificeringsfel avseende el- och
fjdrrvdrmeforbrukning som férbrukas i lokaler
som delvis ar uthyrda. Effekten av rattelsen
minskade elférbrukningen med 984 MWh och
fjarrvarmeférbrukningen med 910 MWh.

Nygjuten massingskomponent
under bearbetning i gjuterieti Mora.

J
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Vaxthusgasutslapp

E1-6 Bruttovéaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslépp

Véaxthusgasutslapp

2024" 2025 % foréndring
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp Scope 1 (tCO2e) 557 447 -19,7
Procentandel av Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandels-system 0 0 0
Scope 2 vaxthusgasutslipp
Bruttoutsl&pp Scope 2 (platsbaserat) (tCO.e) 473 391 -17.3
Bruttoutslapp Scope 2 (marknadsbaserat) (tCO.e) 858 713 -16,9
Scope 3 vaxthusgasutslapp (betydande)
Kategori 4: Transport och distribution uppstréms (tCO.e) 2543 2930 15,2
Totala indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp (tCO.e) 2543 2930 15,2
Totala vaxth tslapp (platsb at) (tCOze) 3573 3768 5,9
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserat) (tCO.e) 3958 4090 3,3
Biogena utslapp 2024 2025 Y% féréndring
Biogena Scope 1 utslapp (tCO.e) 16 11 -31,3
Totala biogena utsldapp (marknadsbaserade) (tCO.e) 16 11 -31,3
Totala biogena utslépp (platsbaserade) (tCO.e) 16 1 -31,3
Vixthusgasintensitet baserat pa nettoomsittning 2024 2025 % féréndring
Totala GHG-utslépp (platssbaserat) per nettoomséttning (tCO,e/SEK miljoner)? 1,90 1,91 0,5
Totala GHG-utsl&pp (marknadsbaserat) per nettoomséttning (tCO,e/SEK miljoner)? 2,10 2,08 -1.0

Uppgift om utfall fér basar I&mnas inte, eftersom arbetet med att faststélla basar fortfarande pagar. Upplysningar om langsiktiga
mal lamnas inte heller, eftersom sadana &nnu inte har beslutats. For en mer utforlig beskrivning, se avsnitt E1-1.
" Har raknats om jamfért med 2024 ars rapport dé data for Aqualla Brassware Ltd har lagts till

2 Totala nettoomsattningen aterfinns i koncernens resultatrakning pa sidan 108.

Vaxthusgasutslappen &r baserade pa begransad Scope 3 rapportering, fér mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 74.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Utfall

Direkta utsléapp inom Scope 1

De totala vaxthusgasutslappeniScope 1 uppgick
under 2025 till 447 ton CO.e, vilket motsvarar en
minskning med 19,7 procent jamfért med 2024
(557 tCO,e). Minskningen beror framst pa den
o6kade andelen elbilar i koncernen vilket har mins-
kat utslapp fran diesel- och bensinfordon.

Indirekta utsldpp inom Scope 2

De totala vaxthusgasutslédppen i Scope 2 uppgick
under 2025 till 713 ton CO.e, (marknadsbaserat)
vilket motsvarar en minskning med 16,9 procent
jamfoért med 2024 (858 tCO,e). Minskningen beror

framst pa forbattrad energimix for elektriciteten i
Storbritannien och Tyskland vilket bidrog till mins-
kade utslapp fran elférbrukningen.

Indirekta utsldpp inom Scope 3

De totala vaxthusgasutslédppeniScope 3, avgran-
sat till kategori 4: transporter och distribution upp-
stréms, uppgick under 2025 till 2 930 ton CO,e, vil-
ket motsvarar en 6kning med 15,2 procent jdmfort
med 2024 (2 543 tCO,e). Okningen beror framfoér
allt pa pa hogre transportrelaterade utslapp till
foljd av 6kade varutransporter.

Testmoment ilaboratorium som
endel av produktutvecklingen.
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Hallbarhetsfraga IRO

HiibREEHY D

Uppstroms

Egen verksamhet

‘ Nedstréms Tidshorisont

Miljéféroreningar Fororening av luft, mark,
vatten, levande organismer och
livsmedelsresurser

Negativinverkan

Amnen som inger betankligheter Finansiell risk

och mycket stora beténkligheter

(D =Faktisk () = Potentiell

Strategi

VasentligalRO:er

ESRS 2 SBM-3 Viasentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

Var verksamhet kan ge upphov till miljéférore-
ningar saval uppstréms vid ravaruutvinning och
komponenttillverkning till kemikaliehantering
och processer i den egna verksamheten. Omra-
detinnebar inverkan pa miljon och manniskor
samt omstallningsrisker kopplade till skarpta
lagkrav, kundkrav och behov av robusta pro-
cesser och kontroller.

Var DMA resulterade i tva vasentliga forore-
ningsrelaterade IRO:er kopplade till saval utslapp
som farliga @mnen i produkter och processer.
IRO:erna beskrivs nedan, féljt av hur de hanteras
genom strategi, styrning, atgarder och mal.

Negativ inverkan fran miljéféroreningar hos
révaruleverantérer

FM Mattsson Group har identifierat en vasentlig
faktisk negativ miljéinverkan kopplad till milj6-
fororeningar fran ravaruleverantérer inom
gruv- och metallindustrin. Utslédpp av tungme-
taller, partiklar, svavelféreningar, kvéveoxider
och organiska miljéféroreningar kan férsémra

luftkvaliteten, férorena mark och vatten och
paverka levande organismer samt livsmedels-
resurser i ndromradet.

Dennainverkan uppstar uppstréms i den del
av var vardekedja dar metaller utvinns, smalts
ochlegeringar produceras, oftairegioner med
begrénsad tillsyn och avsaknad av strikt miljo-
lagstiftning jamfért med Norden. Inverkan &r
darfor geografiskt koncentrerad till specifika
ravaru- och produktionsomraden, men sam-
mantaget far den effekter pa ekosystem och
maénniskor i flera lander.

P& kort- och medellang sikt kan milj6féro-
reningar fran leverantorer leda till lokala miljo-
skador och hélsorisker fér arbetstagare och
narliggande omraden. Pa Iang sikt riskerar
foérorenad mark och vatten att orsaka langvarig
miljoforsamring, forlust av biologisk mangfald
och 6kad exponering for toxiner i livsmedels-
kedjan. | varsta fall skulle for allvarliga miljofér-
oreningar kunna leda till att ndromradet skulle
kunna bli obrukbart och obeboeligt for levande
organismer. Dessa konsekvenser ar svara och
kostsamma att aterstélla och bedoms déarfor
som vasentliga ur ett inverkansperspektiv.

FM Mattsson Group ar indirekt involverad i
dennainverkan genom sina affarsférbindel-

Forbud mot kromtrioxid
. .

Kort(<1ar) @ Medel (1-5ar) @ Lang (> 5ar)

ser med ravaru- och komponentleverantorer.
Riskerna att negativ inverkan uppstar han-
teras genom atgarder sdsom krav i var Upp-
forandekod for afféarspartners, riskbaserad
leverantérsbeddmning, platsrevisioner hos
hégriskleverantérer samt dialog om miljépre-
standa och certifieringar. | Uppférandekoden
for affarspartners anges att vara affarspartners
forvantas framja dessa ataganden i relevanta
led av sina egna vardekedjor. P& langre sikt ser
koncernen behov av att starka sparbarheten
djupare i vérdekedjan (tier 2-3) ochintegrera
fororeningsfragor tydligare i inkdpsstrategin,
t.ex. genom krav pa EPD:er eller motsvarande
dokumentation.

De direkta finansiella effekterna under rap-
porteringsaret har framst bestatt av normala
kostnader kopplat till processer for tillborlig akt-
samhet, revisioner och efterlevnad av miljokrav.

Finansiell risk kopplad till méjligt forbud mot
kromtrioxid och borsyra

FM Mattsson Group anvander i dag kromtrioxid
(Cré+*) och borsyrai férkromningsprocesser for
en betydande del av produktportféljen. Krom-
trioxid och borsyra ar klassat som &mnen som
inger mycket stora betankligheter (SVHC). Bada
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amnena omfattas av skéarpt EU-reglering, inklusive
tillstandsforfaranden enligt REACH. Om EU infor
ett férbud eller kraftigt skarpta begransningar
utan tekniskt och kommersiellt gangbara alterna-
tivkan koncernen behdva avveckla eller stélla om
stora delar av sitt kromade produktsortiment.

Denna finansiella risk ar nara kopplad till
affarsmodellen, eftersom design, varumarkes-
positionering och kundpreferenser i dag till stor
del bygger pa kromade ytor. Riskerna ar koncen-
trerade till ytbehandlingsprocessernaiden egna
verksamheten i Mora och till produktkategorier
dar kromtrioxid (Cré*) anvands. Exponeringen
paverkas dven av beroendet av leverantorer av
kemikalier och ytbehandlade komponenter, men
den finansiella riskbedémningen avser primart FM
Mattsson Groups egna intakter, marginaler, inves-
teringsbehov och tillgdngsvarden.

Ett férbud eller en kraftig begréansning kan
leda till betydande finansiella effekter genom
investeringsbehov i ny teknik, FoU-kostnader for
alternativa ytbehandlingar, omstéllningskostnader
i produktionen och potentiella intaktsbortfall om
vissa produkter inte langre kan séljas. Pa medel
och lang sikt kan @ven varden i befintliga tillgangar
(t.ex. kromutrustning) behdva skrivas ned om de
inte kan anpassas. FM Mattsson Group har idag
ett giltigt tillstand for anvandning av kromtrioxid
vid anlaggningen i Mora som stracker sig till 2029,
och bedomer darfor att det inte foreligger nagon
betydande risk for vésentliga justeringar av till-
gangars redovisade varden under nasta arliga
rapporteringsperiod. Under rapporteringsaret har
inga storre finansiella effekter realiserats utéver
I6pande investeringar i processutveckling och
efterlevnad av befintliga tillstandskrav.

FM Mattsson Group hanterar risken genom att
aktivt félja EU-lagstiftning, delta i branschdialoger
och utveckla alternativa ytbehandlingar (t.ex. Cr3+,
PVD och andra I6sningar). Olika regulatoriska sce-
narier efter 2029 analyseras och beaktasiinves-
terings- och produktutvecklingsplaner, med malet
att successivt minska beroendet av kromtrioxid
och borsyra och samtidigt uppratthalla ett konkur-
renskraftigt erbjudande.

Tvattning av bIanf(a’fhus somen
9

del avytbehandlifngsprocessen.
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E2 Milj6féroreningar

Hantering av IRO:er

Policyer

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening

Véasentliga IRO:er kopplade till miljoféroreningar
och kemikaliehantering hanteras genom en kom-
bination av FM Mattsson Groups Miljépolicy, Upp-
forandekod for affarspartners och Policy fér halsa
och sékerhet. Miljopolicyn och Uppférandekoden
for affarspartners (som beskrivs ndrmare under
avsnitt E1-2) anger koncernens évergripande
ataganden och krav kopplade till utslapp till luft,
vatten och mark samt farliga amnen i vardekedjan.
Policyn for hédlsa och sdkerhet ar sarskilt relevant
for hantering av kemikalier och exponering i den
egna verksamheten. Tillsammans anger dessa sty-
rande dokument hur vi ska férebygga och begrénsa
utslapp till vatten, mark och luft samt hantera
farliga @mnen och @mnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC), vilka innefattar bland annat
kromtrioxid och borsyra. Policyramverket anger
koncernens viljeinriktning och principer for omra-
det. Dessa implementeras sedan genom koncerng-
emensamma eller lokala riktlinjer, rutiner och mal.

Miljopolicy
FM Mattsson Groups Miljépolicy satter ramarna
for hur vi fdrebygger och begransar féroreningar
till luft, vatten och mark, hanterar kemikalier sakert
samt arbetar med substitution och utfasning nar
det &r tekniskt och affdrsmassigt méjligt.
Miljopolicyn faststaller féljande d&taganden
kopplat till féroreningar och farliga @mnen:

* Forebyggande och kontroll (luft, vatten, mark):
Viférebygger och begrénsar féroreningar enligt
tillstdnd och krav, och minimerar utslapp sa
langt det ar tekniskt majligt och ekonomiskt
rimligt. Detta omfattar bland annat utslapp
av NOx, SOx, partiklar och processrelaterade
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amnen till luft, samt metaller, kemikalier och
andra férorenande &mnen till vatten och mark.
Vi staller motsvarande krav i var vardekedja.

« Utfasning och substitution: Viidentifierar,
begrénsar och minimerar &mnen som inger
beténkligheter (SoC) och substituerar dem dar
det ar tekniskt mojligt; vi fasar ocksa uticke
noédvandiga anvandningar avamnen sominger
mycket stora betankligheter (SVHC) pa ECHA:s
kandidatforteckning, inklusive bland annat
kromtrioxid och borsyra nar detta ar mgjligt.

* Kemikalier och farligt avfall: Vi sékerstéller
séker, lagenlig och korrekt hantering, lagring
och behandling av kemikalier och farligt avfall
och minimerar risken for spill, lackage och
okontrollerade utslapp. Vi staller motsvarande
krav i vardekedjan.

* Miljéincidenter och nédlagen: Vi férebygger
incidenter och upprétthaller beredskap for
utslapp, lackage, dverskridna gréansvarden
och andra miljéolyckor. Vid handelse agerar vi
skyndsamt for att begrénsa, sanera och ater-
stalla inverkan pa manniskor och miljo. Vi upp-
fyller rapporteringskrav och faststaller korrige-
rande och férebyggande atgarder. Motsvarande
krav stalls i var vardekedja.

For mer information om Miljépolicyn, se E1-2.

Policy for halsa och sékerhet
Pa koncernniva géller en Policy for halsa och
sakerhet som tydliggdr ansvar, férebyggande
arbete och samverkan for en trygg och saker
arbetsmiljo. Policyn omfattar att vi undersoker,
riskbeddmer och atgardar arbetsmiljorisker samt
rapporterar och utreder tillbud och olyckor, med
arlig uppfoljning av att arbetet fungerar.
Kopplat till milj6féroreningar och farliga @mnen
har vi stérst negativ potentiell inverkaniegen

verksamhet i fabriken i Mora, dar kemikalier han-
teras och déar utslapp till luft, vatten och mark reg-
leras genom tillstdnd och krav. Har implementeras
policyn genom systematiskt arbetsmiljdarbete
och sarskilda rutiner kopplade till kemiska produk-
ter (t.ex. riskbeddmning, skyddsutrustning, utbild-
ning, hantering av spill och avfall).

For mer detaljer om var Policy for hélsa och
sakerhetse S1-1.

Uppforandekod for affarspartners

Under 2025 har FM Mattsson Groups avtals-
leverantorer tagit del av och bekréaftat efterlev-
nad av var Uppférandekod for leverantérer. Den
specificerar att leverantéren atar sig att minska
negativ miljdinverkan fran sin verksamhet, med
fokus péa produktion, produkter, transporter,
energi- och vattenanvandning samt avfall. Inom
kemikaliehantering férvantar vi oss efterlevnad av

REACH-férordningen om registrering, utvardering,

auktorisation, information och begrénsning av
kemikalier, samt att affarspartner uppfyller kraven
i EU:s RoHS-direktiv avseende &mnen i elektrisk
och elektronisk utrustning.

I slutet av 2025 har Uppforandekoden for leve-
rantérer uppdaterats och breddats till en Uppfo-
randekod for affarspartners som géller genom
relevanta led i vardekedjan, bade uppstroms och
nedstréms. Koden kompletterar Miljépolicyn
genom att dversatta koncernens dtaganden till
konkreta krav pa externa parter. Kopplat till vara
vasentliga fragor inom féroreningar till luft, vatten
och mark samt farliga &mnen kréver koden att
affarspartners:

» foljer relevant produktkemikalielagstiftning,
inklusive REACH och RoHS, dér detta ar till-
lampligt

* hanterar kemikalier och farligt avfall séakert och
forebygger utslapp till luft, vatten och mark

* begransar anvandningen avamnen sominger
beténkligheter och pa sikt fasar ut icke nédvan-
diga anvandningar av &mnen som inger betank-
ligheter (SOC) och mycket stora betankligheter
(SVHC) dér det ar tekniskt mojligt.

Genom att signera koden atar sig affarspartners
attleva upp till dessa krav och aktivt minska sin
negativa miljo- och halsopaverkan i FM Mattsson
Groups vardekedja.

Uppférandekod for afféarspartners galler globalt
for leverantdrer och andra affarspartnersi FM
Mattsson Groups vardekedja och tillampas riskba-
serat genom avtal, processer for tillborlig aktsam-
het och uppféljning. Styrelsen faststaller koden
och vd ansvarar for dess efterlevnad, med stdd av
koncernens funktioner hallbarhet och inkop.

For en mer fullstéandig beskrivning av Uppf6-
randekoden for leverantdrer och dess eftertrad-
are Uppférandekoden till affarspartner hanvisas
till avsnitt E1-2 och S2-1.



Hallbarhetsrapport / Miljé

Innehall <—

> E2 Miljéféroreningar / Hantering av IRO:er

Atgarder och resursallokering

E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljéférorening

FM Mattsson Group har ingen koncerndvergri-
pande atgardsplan for milj6féroreningar. Arbetet
bedrivsistallet riskbaserat och néra kallan, med
atgarder ileverantorsledet och i den egna verk-
samheten dér de vasentliga inverkningarna och
riskerna beddoms uppsta. Under 2025 har fokus
legat pa att tydliggora krav i vardekedjan, starka
kontrollen éver kemikaliehantering och utslépp i
den egna verksamheten samt uppratthalla efter-
levnad kopplad till sarskilt riskfyllda @mnen.

Uppstréoms i vardekedjan

I leverantdrsledet har koncernen under 2025 fort-
satt att tydliggéra krav genom Uppférandekoden
for affarspartners och folja upp leverantérer risk-
baserat. Nar indikatorer visar férhojd risk, exem-
pelvis misstanke om @mnen som inger betanklig-
heter (SoC) eller &mnen som inger mycket stora
beténkligheter (SVHC) i material, férs dialog med
leverantoren och atgérder drivs i form av 6kad
sparbarhet, substitution och processforbatt-
ringar dar detta ar rimligt. Atgarderna syftar till att
minska risken for miljéféroreningar i vardekedjan
samt forbattra datakvaliteten avseende material
och kemiskt innehall 6ver tid.

Uppfdljningen sker inom ramen for ordinarie
arbete pa inkdpsavdelningen och har darfér inte
kravt nagon sarskild separat resursallokering
under rapporteringsaret.

Egen verksamhet - FabrikeniMora

| den egna verksamheten har FM Mattsson AB
under 2025 uppréattat ett nytt egenkontrollpro-
gram for utslapp till luft, vatten och avfall. Det har
gjorts i samrad med tillsynsmyndigheten kopplat
till fabrikens uppdaterade miljétillstand i Mora.
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Programmet samlar villkor, matmetoder, méatfrek-
venser och ansvar for utslappskontroll samt rap-
portering och utgoér grunden for hur efterlevnad
foljs upp i praktiken.

Parallellt har koncernen fortsatt att tillampa
lokala rutiner for kemikaliehantering i Chemsoft,
dér nya eller andrade kemiska produkter granskas
och riskbedéms fére anvandning, inklusive prov-
ning av substitution och séarskild arlig genomgéng
av produkter med CMR-klassning. Aterkommande
provtagning och externa analyser genomférs
enligt egenkontrollprogrammet for att verifiera
efterlevnad och méjliggdra tidig upptéckt av avvi-
kelser.

Foér kromtrioxid och borsyra har en tvarfunktio-
nell arbetsgrupp under aret fortsatt att flja regel-
utvecklingen och utvardera tekniska alternativ.
Under tiden sakerstalls att hantering, férvaring
och eventuella utslapp skerinom géllande villkor.
Arbetet syftar till att uppratthalla regelefterlevnad
pa kort sikt och att pa langre sikt minska riskexpo-
neringen i takt med att tekniskt och affarsmassigt
hallbara alternativ blir tillgangliga.

Atgérdernaiden egna verksamheten drivsi
linjeorganisationen med stéd av HSM-funktionen
och har inte kréavt ndgon separat sarskild resursal-
lokering utdver ordinarie verksamhet.

Framat kommer arbetet framst att besta i att fort-
satta denriskbaserade leverantdrsuppfdljningen,
successivt starka sparbarheten i vardekedjan
samt upprétthalla och vidareutveckla den I6pande
kemikalie- och utsldppskontrolleni den egna verk-
samheten. Koncernen avser ocksa att fortsatta
folja regelutvecklingen och utvardera alternativ
som pa sikt kan minska beroendet av sarskilt risk-
fyllda @mnen i ytbehandlingsprocessen.

. :& : "l:‘-.
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FM Mattsson vattenutkastare
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Mal

E2-3 Mal relaterade till milj6férorening

FM Mattsson Group har for rapportaret inga kon-
cerndvergripande kvantitativa mal for minskad
miljéférorening. Under 2026 planeras helleringa
sadana koncernmal. Styrningen sker i stallet
genom tillstandsvillkor, lagkrav och egenkontroll,
och uppféljning av utfall genomférs lokalt dar
inverkan och risker uppstar.

For verksamheten som bedrivs vid fabriken i
Mora féljer vi darfér process- och effektindikato-
rer som visar att styrningen fungerar i vardagen,
bland annat:

* Kemikaliehantering: att Chemsoft-grindar till-
lampas fére anvéandning och enligt faststallda
intervall, inklusive arlig sarskild prévning av pro-
dukter med CMR-klassning.

* Kontroll och avvikelser: attinventeringar
genomfoérs och identifierade avvikelser atgar-
das och sténgs sparbart.

* Arbetsmilj6é och incidenter: att tillbud och
handelser hanteras i IA/TIA och féljs upp i
arbetsmiljokommittén samtiden arliga
SAM-uppféljningen.

Efterlevnad och utfall féljs &ven genom egenkon-
trollprogrammet, med dterkommande provtagning,
matserier och rapportering enligt géllande villkor
(se avsnitt E2-2). Resultat sammanstalls i periodiska
uppfoljningar ochiarlig miljérapport, vilket ger en
samlad bild 6ver utveckling, avvikelser och atgar-
der 6ver tid dar koncernens inverkan kopplat till
miljoéféroreningar bedéms vara som storst.

For affarsomraden utan egen produktion ligger
tyngdpunkten i stéllet pa riskbaserad uppfdljning
av leverantdrer samt forbattrad datakvalitet och
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sparbarhet avseende material och &mneniinkdpta
produkter, eftersom detta &r den mest verknings-
fulla styrningen i dessa delar av vardekedjan.

Sarskilt farligaamnen

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och dmnen som inger
mycket stora beténkligheter

FM Mattsson Group arbetar aktivt for att minska
forekomsten avamnen som inger betanklig-

heter (SoC) och @mnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC) i den egna verksamheten
samtiinkdpta komponenter och produkter. | var
ytbehandlingsprocess anvénds i dagsldget krom-
trioxid och borsyra, vilka ar vanligt forekommande
ibranschens ytbehandling av metallprodukter. |
linje med vad som beskrivs i avsnitt E2-2 foljer vi
denregulatoriska utvecklingen och utvarderar
kontinuerligt tekniska alternativ och mindre farliga
substitut.

Amnen som inger mycket stora beténkligheter 2025
Borsyra (kg)' 275
Kromtrioxid (kg)' 275

550

" Total mangd som anskaffas och anvands vid produktion

For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 74.

Kromade komponenter pa tork efter ytbehandling.
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Uppstroms

Vattenresurser och marinaresurser

Negativinverkan ~ (*

* Potentiellt negativinverkan i egen verksam-
heti det fall vattenstress uppstéariMora,
vilket endast bedéms sannolikt pa lang sikt.

Strategi

VasentligalRO:er

ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

Vatten ar en central del av FM Mattsson Groups
verksamhet och en férutséattning for vara pro-
dukters funktion. Darfér &r ambitionen att bidra
till ett mer hallbart nyttjande av vatten, bade i
den egna verksamheten och genom hur véra
produkter anvénds 6ver tid. Vattenférbrukning
uppstar i hela vardekedjan, fran vattenanvand-
ning vid ravaruutvinning, hos leverantérer och
i den egna verksamheten till den langvariga
anvandningen av vara produkter. Samtidigt kan
klimatférandringar pa sikt paverka tillgangen till
vatten och 6ka betydelsen av resurseffektivitet
ochrobusta arbetssatt.

| var DMA bedémdes vattenforbrukning som
envasentlig negativ inverkanialla delar av var-
dekedjan. Uppstréms och nedstroms bedéms
dennainverkan vara faktisk, och vasentlig
redan idag medan maniegen verksamhet
beddmt att negativ inverkan potentiellt kan
uppsta palang sikt. Detta beskrivs narmare
nedan, f6ljt av hur vi hanterar fragan genom
strategi, styrning, atgarder och mal.

Negativ inverkan till foljd av
vattenforbrukning i hela virdekedjan

FM Mattsson Groups verksamhet medfor for-
brukning av vatten i hela véardekedjan. | den
egna verksamheten star produktionsanlagg-

(3 =Faktisk () = Potentiell

ningen i Mora for den stdrsta direkta vatten-
forbrukningen genom process- och kylvatten
frdn egna brunnar samt vatten som anvands
vid produkttester, medan dvriga anldggningar
anvander mindre mangder framst for test-
ning och kylning. Pa kort- och medellang sikt
bedéms den negativa inverkan pa omgivande
vattenresurser fran den egna verksamheten
som begransad, eftersom anldggningarna
idag ligger i regioner med god vattentillgang.
Foréndrade klimat- och nederbérdsmoénster
kan dock pa langre sikt 6ka risken for regional
vattenstress och darmed paverka tillgangen
till rent vatten fér narliggande samhallen och
ekosystem.

| den uppstréms vardekedjan anvander leve-
rantdrer vatten i flera produktionssteg, t.ex. vid
ramaterialsutvinning, metallbearbetning, kyl-
ning och tvattning. Denna anvandning ar spridd
Over flera geografiska omraden i Europa och
Asien. I regioner med begrénsade vattenresurser
kan vattenuttag bidra till lokal vattenstress och
paverka bade ekosystem och manniskors till-
gang till sdkert vatten, och denna risk bedoms
vara vasentlig pa kort, medelldng och lang sikt.
FM Mattsson Group har i dag begransad insyn
iallaled av leverantérskedjan, vilket gor upp-
foljning av var inverkan pa vattenresurser mer
utmanande.

Nedstréms bidrar vara produkter, som mojlig-
gor tappvattenanvandning under ofta 10-15 ar
eller mer, till kumulativ vattenférbrukning. Inver-
kan ar séarskilt relevant nar produkter installeras

Egen verksamhet

Vattenforbrukning

Nedstroms Tidshorisont

Kort(<1ar) @ Medel(1-5ar) @ Lang(>5ar)

i omraden med vattenstress, dar hog efterfra-
gan pa sotvatten kan leda till resursuttomning
och forsamrade lokala vattenmiljoer.

Dennainverkan ér vésentlig redan idag och
beddms kvarsta pa medellang och lang sikt
eftersom produkternas livslangd och anvand-
ningsmoénster gor att vattenanvandningen
ackumuleras 6ver tid. Produktdesign, flodes-
begrénsning och kundinformation ar darfér
centrala delar av strategin fér att minska
vattenanvandningen per funktionell enhet, i
linje med skérpta branschkrav och 6kade for-
vantningar fran kunder och slutanvandare.

FM Mattsson Group bidrar déarmed till negativ
inverkan pa vattenresurser, bade direkt genom
den egna produktionen och testverksamheten,
och indirekt genom leverantérsledet samt
genom anvandningen av vara produkter hos
kunder.

Inverkan hanteras bland annat genom att
vattenanvandningeniden egna verksamheten
foljs upp och effektiviseras, inklusive atervin-
ning av testvattenilaboratorieti Odense. Kon-
cernen utvecklar dven produkter och tekniska
I6sningar som bidrar till minskad vattenférbruk-
ning och framjar en mer resurseffektivanvand-
ning. Uppstroms i vardekedjan stalls krav pa
ansvarsfull resurshantering genom FM Matts-
son Groups Uppférandekod for affarspartners.
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E3 Vattenresurser och marinaresurser

Hantering av IRO:er

Policyer

E3-1 Policyer fér vattenresurser

Likt beskrivet under foregdende miljddmnen har
FM Mattsson Group tva priméra policyer som regle-
rar hur vi ska hantera vasentliga IRO:er kopplade till
vattenresurser: Miljépolicyn och Uppférandekoden
for affarspartners. Policyramverket anger kon-
cernens viljeinriktning och principer for omradet.
Dessaimplementeras sedan genom koncernge-
mensamma eller lokala riktlinjer, rutiner och mal.

Miljépolicy

FM Mattsson Groups Miljépolicy faststaller

foljande ataganden kopplat till vatten:

* Riskbaserad vattenférvaltning: Vi minskar
vattenférbrukningen i den egna verksamheten
ochivéardekedjan genom riskbaserade atgarder,
med forstarkta insatser i vattenstressade regi-
oner. Viminimerar farskvattenbehovet genom
atercirkulation och processoptimering och
féredrar ytvatten framfér grundvatten nér kvali-
tet, tillgang och lokala férhallanden medger.

* Effektiv slutanvandning: Vi mojliggor effektiv
slutanvandning av vatten genom produktdesign
och tydlig kundvagledning.

* Tillgang till rent vatten: Viidentifierar var vara
I6sningar kan 6ka tillgangen till rent och sékert
vatten och utvecklar/erbjuder produkter och
tjdnster som bidrar till det dar det &r relevant.

* Forebyggande och minskning av vattenférore-
ningar: For mer detaljerad information, se E2-1
- Féroreningar.

« Hallbara hav och sjéar: Var Miljépolicy omfattar
inte dtaganden gallande hav eller sjoar.

* FOr mer detaljerad information om Miljépolicyn,
se E1-2 - Klimatférandringar.
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Uppforandekod for affarspartners

Under 2025 har FM Mattsson Groups avtals-
leverantorer tagit del av och bekréaftat efterlevnad
av var Uppforandekod for leverantorer. Genom

att signera den har leverantoren atagit sig att
minska negativ miljéinverkan fran sin verksamhet,
med fokus pa produktion, produkter, transporter,
energi- och vattenanvédndning samt avfall. Utéver
detta finns inga explicita krav kopplat till vatten.

I slutet av 2025 har leverantérskoden upp-
daterats och breddats till en Uppférandekod for
afférspartners som géller genom relevanta led
i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms.
Uppférandekod for affdrspartners kompletterar
Miljépolicyn genom att dversatta koncernens
ataganden till konkreta krav pa externa parter.
Uppférandekod for afférspartners specificerar
att affarspartners ska "anvanda och slappa ut
vatten pa ett ansvarsfullt sétt, inneha nédvandiga
tillstand déar sa ar tillampligt samt arbeta for att
minska farskvattenférbrukningen éver tid, med
prioritet for forbattringar i omraden med hogre
vattenstress”.

Koden gaéller globalt for leverantdrer och andra
affarspartners i FM Mattsson Groups vardekedja.
For en mer fullstdndig beskrivning av Uppforande-
koden for leverantérer och dess eftertrédare Upp-
forandekoden till affarspartner hanvisas till avsnitt
E1-2,52-1

Atgarder och resursallokering

E3-2 Atgérder och resurser fér vattenresurser
och marina resurser

FM Mattsson Group har ingen koncerndvergri-
pande atgardsplan for vatten. Var storsta direkta
inverkan pa vattenresurser finns dér vi sjalva
anvander vatten, framfér allti Mora, medan den
uppstréms och nedstroms inverkan beror pa hur
ravaror framstélls och hur vara produkter anvands
under lang tid. Vi arbetar darfor riskbaserat: foljer
forbrukningen dar den ar stérst, bedémer var
vattenstress kan uppsta och prioriterar atgarder
som gor skillnad. Under 2025 har fokus legat

pa uppfoéljning av vattenférbrukning i den egna
verksamheten, ateranvandning dar det &r mojligt,
kravstallning i leverantérsledet samt fortsatt
utveckling av produkter som bidrar till lagre
vattenanvandning hos slutanvéandare.

| den egna verksamheten har viunder 2025
fortsatt att mata och f6lja vattenférbrukningen
pa manadsbasis, med sarskilt fokus pa fabriken i
Mora dar koncernens stérsta vattenférbrukning
finns. Dar anvands grundvatten fran egna borrade
brunnar bade i vissa processer och for kylning av
kontorslokaler och fabriken. Det vatten som férst
anvands for att kyla kontorslokalerna anvénds
darefter aven for att kyla fabriken, vilket bidrar till
ett mer resurseffektivt nyttjande av vattnet.
Alternativet att anvanda kéldmedium fér kylning
vid anldggningen i Mora har diskuterats. Eftersom

detta skulle krdva mycket stora mangder kéld-
medium och ett eventuellt ldckage skulle kunna
medfdra betydande vaxthusgasutslapp, bedéms

vattenkylning i nuldget vara det battre alternativet.

Under aret har vi dven fortsatt att ateranvanda
vattenitestprocessen vid anldggningeni Dan-
mark, dar testvattnet atercirkuleras i verksam-
heten. Detta minskar behovet av nytt vatteniden
delen av verksamheten.

Uppstroms i vardekedjan har viunder 2025 fort-
satt att stélla krav pa ansvarsfull resurshantering
genom var uppférandekod for affarspartners
samt foljt upp vissa leverantérer genom var arliga
ESG-enkat. Detta ar vart framsta nuvarande verk-
tyg for att stdrka medvetenhet och uppféljning
kopplat till vattenileverantorsledet.

Nedstréoms har viunder 2025 fortsatt att arbeta
med produktdesign och kundvégledning som
bidrar till Iagre vattenférbrukning vid anvéndning
av vara produkter. Arbetet ar Il6pande och omfat-
tar fortsatt utveckling av funktioner och tekniker
som hjalper slutanvandare att minska vatten-
anvandningen utan att férsamra funktionen.

Framat avser vi att fortsatta folja vattenforbruk-
ningen i den egna verksamheten, sérskilt vid
anlaggningeniMora, samt att vidareutveckla
arbetet med ateranvandning, leverantoruppfolj-
ning och produkter som framjar lagre vatten-
anvandning. Arbetet bedrivs inom ramen fér
ordinarie verksamhet och inga sérskilda separata
resurser har allokerats.

J
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E3 Vattenresurser och marinaresurser

Mal och matt

Mal

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

Under rapporteringsaret har koncernen inte
faststallt nagra koncerndévergripande mal for
vattenforbrukning. Arbetet med mal inom vatten
har under perioden prioriterats ned till forman

for andra vasentliga omraden och aktiviteter
inom hallbarhetsarbetet. Under 2026 avser vi

att genomféra en mer systematisk dversyn av
koncernens vasentliga IRO:er och i samband med
detta utvardera behovet av att ta fram mal, dar
vatten kan komma attinga. Det finns dock i nula-
getinget formellt beslut om attinféra ett eller flera
mal kopplade till vattenresurser.

Som framgér av avsnitt E3-2 Atgarder och
resurser for vattenresurser foljer vi vattenfor-
brukningeniden egna verksamheten I6pande. Vid
anlaggningen i Mora, som har koncernens hégsta
vattenforbrukning, sker uppféljning manadsvis.
Vid koncernens évriga anldggningar sker upp-
foljningen arsvis, eftersom férbrukningen dar ar
vasentligt lagre och inte bedéms motivera tatare
uppféljning. Genom denna uppféljning bedémer
vi att vi har tillracklig kontroll for att folja utveck-
lingen av var vasentliga negativa inverkan kopplad
till vattenférbrukning i den egna verksamheten
samt planera atgarder for att minska den.
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Vattenférbrukning

E3-4 Vattenférbrukning

Total vattenférbrukning i m?®
Total méngd &tervunnet och ateranvént vattenim?

Vattenintensitet i m*/miljoner SEK

For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sida 74.

Utfall

Under 2025 uppgick den totala vattenforbruk-
ningen till 102 122 m?3 vilket motsvarar en 6kning
med 12 procent jamfért med 2024 (91 329 m3).
Okningen beror framst p& de hdogre temperatu-
rernai Sverige jamfért med 2024, vilket medfort
ett 6kat behov av kylning vid anldggningen i Mora.
Cirka 98 procent av koncernens vattenférbrukning
sker vid anlaggningen i Mora, dar grundvatten tas
fran egna brunnar och anvénds framst for kylning
av kontorslokaler och fabriken.

En mindre del anvands ocksa i tillverknings-
processer medan kommunalt vatten anvands for
hygien och dagligt vattenintag bland medarbe-
tarna. Koncernen har inga anlaggningar i omraden
med vattenstress, och vattenforbrukning i sddana
omraden férekommer darfér inte i den egna verk-
samheten. Inget vatten lagras inom koncernen.

Mangden atervunnet och ateranvéant vatten
uppgick under 2025 till 67 609 m3. Det ar en 6kning
med 5 procent jamfért med 2024 (64 306 m3).

Vattenintensiteten uppgick under 2025 till 51,9
m3/miljoner SEK, jdmfoért med 48,6 m3/miljoner
SEK 2024.

Mora Armatur MMIX tronic tvattstallsblandare
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Innehall %

Hallbarhetsfraga Typ avIRO

=i

Uppstroms

Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Resursinfléden Negativinverkan

Finansiell méjlighet

[F]

ik E &y

Egen verksamhet

Nedstroms ‘ Tidshorisont

Resursutarmning till féljd av anvéndning av jungfruliga ravaror [ X )

Resursutfléden Negativinverkan

Finansiell méjlighet

Atervinning av gjutsand i gjutprocessen [ X )

) |

Materialforlust vid slutskede [ X )

Affarsmojligheter genom cirkulédra produktstrategier for att minska resursutflédet [ X )

Avfall Negativinverkan

Finansiell mojlighet

e

Miljoskada fran avfallsuppkomst [ X )

(D =Faktisk @ = Potentiell

Strategi

VasentligalRO:er

ESRS-2 SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

FM Mattsson Groups produkter och verksamhet
bygger pa omfattande material- och resursfloden
genom hela vardekedjan —fran val av ravaror
och komponenter till produkternas anvandning,
underhall och hantering vid livslangdens slut. Hur
vi designar, kdper in och producerar paverkar
resurseffektivitet, avfallsmangder och méjlig-
heten att halla material i kretslopp. Omradet inne-
bar vasentliga inverkningar kopplade till resurs-
uttag och materialférluster, samtidigt som en mer
cirkuldr utveckling kan skapa affarsméjligheter
genom Gkad resurseffektivitet, dtervinning och
férbéattrad avfallshantering.

| var DMA bedémdes negativa inverkningar
kopplade till resursutarmning av jungfruliga
ravaror, materialforluster i slutanvandning och
miljéskador till foljd av avfallsgenerering som
vasentliga. Samtidigt har vasentliga finansiella
mojligheter identifierats kopplade till atervinning
av gjutsand, cirkuldra produktstrategier och cir-
kulér avfallshantering.

Dessa IRO:er beskrivs ndrmare nedan, foljt av hur
vi hanterar dem genom strategi, styrning, atgar-
der och mal.

Resursinfloden: Anvandning av

jungfruliga ravaror och méjligheter

att atervinna sand

Var vasentlighetsanalys inom resursinfloden
visar dels en vasentlig negativ inverkan kopp-
lad till anvandning av jungfruliga ravaror, dels
en finansiell méjlighet kopplad till att minska
resursbehov och kostnader genom 6kad ater-
vinning och ateranvandning av material, med
sarskilt fokus pa sand i gjutprocessen.

FM Mattsson Group anvander huvudsakligen
material med hog atervinningsbarhet, sdsom
maéssing och andra metaller, dér en stor andel
redan cirkulerar i etablerade, slutna material-
floden internt och externt. Samtidigt kvarstar
ett beroende av jungfruliga ravaror, framfor
allt sand, cirka 400 ton per ar i gjutprocessen i
Mora, samt mindre volymer jungfruliga metaller
och fossilbaserade plaster.

FM Mattsson Group arbetar for att minska
anvandningen av jungfruliga material genom
intern atervinning av massing, extern atervin-
ning av metallskrot och span samt atervinning

Cirkular avfallshantering [ X J

Kort(<1ar) @ Medel (1-5ar) @ Lang (> 5ar)

av metaller fran filter och slam. Arbetet omfattar
aven dialog med leverantérer om hogre andel
atervunnet innehall. Ambitionen ar att stegvis
6ka andelen atervunnet material i bade egna
processer och inkdpta komponenter samt

att utvardera och utveckla teknik for ateran-
vandning av sand i gjutprocessen. Utvinning

av metaller och sand kan medféra betydande
miljéinverkan, bland annat férandrade landskap,
habitatférlust, erosion samt férsédmrad mark-
och vattenkvalitet. Inverkan &r framst koncen-
trerad till uppstrémsledet i vardekedjan (gruvor,
takter och metallproducenter) men drivs ytterst
av var efterfragan pa insatsvaror och ar darmed
orsaksmassigt kopplad till affarsmodellen.

Genom att minska behovet av jungfrulig sand
vid fabriken i Mora ser FM Mattsson Group
mojligheter att bade reducera avfallsvolymerna
och sénka kostnaderna foér avfallshantering och
inkOp av ramaterial. Under aret har dessa mojlig-
heter analyserats vidare i en férstudie.

P& kort siktinnebar anvandningen av jung-
fruliga resurser 6kad resursanvandning och
avfallsvolymer nar material inte cirkulerar i
slutna fléden. Pa medellang och lang sikt ris-
kerar ett fortsatt hogt resursuttag att bidra till
resursknapphet, 6kade ravarupriser och skarpt
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reglering, vilket i sin tur kan kréva investeringari
alternativa material, processer och leverantorer.

Resursutfloden: Materialférlust vid livscykelns slut
och méjligheter med cirkuldra produktstrategier
Inom omradet resursutfléden har FM Mattsson
Group identifierat en vasentlig negativ inverkan
kopplad till materialforlust vid livscykelns slut,
samt en finansiell mdjlighet kopplad till cirkulédra
produktstrategier.

FM Mattsson Groups produkter bestar till stor
del av metaller somihog grad kan atervinnas, men
innehaller ocksa komponenter av plast och andra
material som i dag &r svara att materialatervinna,
till exempel kromplaterade plastdetaljer eller kom-
positer med hég glasfiberhalt. Nar produkterna
nar slutet av sin livscykel finns en risk att dessa
material inte sorteras ut eller atervinns, utan
hamnar i blandat avfall, férbranns eller deponeras.
Darigenom gar vardefulla resurser permanent for-
lorade samtidigt som vaxthusgasutslappen ékar.

Inverkan uppstar nedstroms i vardekedjan hos
installatorer, slutanvédndare och avfallsaktorer,
men ar direkt kopplad till hur produkter designas,
material véljs och vilken atervinningsinformation
som tillhandahalls. Inverkan &r global till sin natur
eftersom produkterna har lang livslangd och séljs
péa flera marknader med varierande infrastruktur
for avfallshantering och atervinning.

Pa kort sikt kan bristande cirkularitet bidra till
onddiga materialkostnader och stdrre avfalls-
volymer. P4 medellang och lang sikt kan avsaknad
av cirkuléra l6sningar 6ka risken fér framtida
regleringskostnader, férlorade afféarer i upphand-
lingar med strangare krav pa cirkularitet samt ett
fortsatt hogt beroende av jungfruliga ravaror. Sam-
tidigt skapar en mer cirkular produktstrategi en
finansiell méjlighet: genom design fér demontering,
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Okad andel atervunnet material, méjliggérande av
aterbruk och renovering samt utveckling av retur-
system for uttjanta produkter kan FM Mattsson
Group pa sikt minska materialkostnader, skapa nya
intdktsstrommar och stérka sin konkurrenskrafti
upphandlingar med tydliga cirkularitetskriterier.

FM Mattsson Group hanterar denna inverkan
och arbetar for att realisera mojligheten genom
att designa produkter for lang livslangd och
reparerbarhet, erbjuda reservdelar och service,
o6ka andelen monomaterial i férpackningar samt
utveckla produkter med hogre atervinningsbarhet
och stérre andel atervunnet innehall. Nasta steg ar
att utvardera maojligheten att formalisera cirkulédra
designprinciper och integrera demiprocessen for
produktutveckling, att utveckla relevanta KPl:er
for cirkularitet samt att utvardera foérutsattning-
arna for framtida pilotprojekt kring retursystem
ochrenovering i samarbete med nyckelkunder.

Avfall: Resursférlust och miljéinverkan fran
avfallsstrémmar och méjligheter med cirkulér
avfallshantering
Inom omradet avfall har FM Mattsson Group iden-
tifierat en vasentlig negativ inverkan kopplad till
resursforlust och miljdinverkan fran avfallsstrom-
mar, samt en finansiell méjlighet kopplad till mer cir-
kular avfallshantering genom férbattrad sortering,
ateranvandning och 6kad materialatervinning.
Avfall uppstar i samtliga led av FM Mattsson
Groups vardekedja - fran ravaruutvinning och
komponenttillverkning till produktionsrester,
férpackningsavfall och kasserade produkter. En
betydande del av avfallet materialatervinns eller
gar till energiatervinning, men vissa material hamnar
fortfarande pa deponi eller i blandat avfall dar
resurser gar férlorade och langsiktiga miljorisker
uppstar.

Inverkan ar systemisk och omfattar flera sam-
hallsaktérer —leverantérer, egna anlaggningar,
kunder och avfallsbolag, och paverkar naturmil-
jéer genom Okade utslapp, resursutarmning och
langsiktiga effekter fran deponier. Den &r néra
kopplad till affarsmodellen och hur avfalls- och
materialfloden utformas 6ver produktens hela
livscykel.

P& kort sikt leder avfall till direkta kostnader for
avfallshantering, deponi- och férbrénningsavgifter.
Pa medellang och lang sikt kan 6kade krav pa
cirkularitet, héjda avgifter och skérpta regler fér
deponioch férbranning gora traditionell avfalls-
hantering mer kostsam, samtidigt som resursfor-
lusterna kvarstar.

Genom att forbéattra sorteringen avinterna
avfallsstrommar och identifiera material som kan
ateranvandas eller séljas, i stallet for att hanteras
som blandat avfall, brénnbart eller deponi, kan
FM Mattsson Group omvandla delar av avfallshan-
teringen fran enbart kostnadspost till en varde-
skapande aktivitet. Ett exempel &r gjutsandenii
Mora, som hanteras som en separat fraktion och
nyttiggdrs externt som konstruktionsmassor via
avfallsleverantéren.

Madjligheten finns framst i den egna verksam-
heten men forutsatter samarbete med avfallsak-
térer, leverantdrer ochivissa fall kunder for att
skapa stabila materialfléden av tillréacklig kvalitet.
Initiativinom detta omrade kan pa kort och medel-
lang sikt bidra till minskade behandlingskostnader,
starkt regelefterlevnad och skapa potential for
intékter fran rena materialfraktioner, samtidigt
som de aven pa lang sikt stodjer minskad miljo-
paverkan.

FM Mattsson Group arbetar med att minska
avfallsvolymer genom forbattrad sortering,
interna atervinningsfléden fér metall och sand,

dialog med avfallsaktérer och utveckling av cirku-
laralésningar dar avfall ses som en resurs. Nasta
steg ar att faststalla tydligare mal och indikatorer
for avfallsminskning och materialatervinning pa
koncernniva.

J
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E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Hantering av IRO:er

Policyer

E5-1 Policyer fér resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

Som beskrivs under E1 Klimat har FM Mattsson
Group tva priméra policyer som reglerar hur vi ska
hantera var vasentliga IRO:er kopplade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi - var Miljépolicy
samt var Uppférandekod for affarspartners.
Policyramverket anger koncernens viljeinriktning
och principer for omradet. Dessa implementeras
sedan genom koncerngemensamma eller lokala
riktlinjer, rutiner och mal.

Miljépolicy

FM Mattsson Groups Miljépolicy faststaller foljande

ataganden kopplat till resursanvandning och cir-

kuladr ekonomi:

* Design och produktlivsldangd: Vi haller material
i kretslopp genom att designa for lang livslangd,
uppgraderingsbarhet, reparerbarhet, demon-
tering, aterbruk samt hog materialatervinnings-
barhet.

* Materialval och resursinfléden: Vi minskar
beroendet av jungfruliga material genom 6kad
andel atervunnet innehall och ansvarsfull mate-
rialsubstitution i hela vardekedjan.

« Avfallshierarkin: Vifoljer avfallshierarkin (fore-
byggande — ateranvandning - material-till-mate-
rial-atervinning — energiatervinning - bortskaf-
fande) och minimerar deponi och blandfraktioner.

e Cirkulara affarsmodeller: Viutvarderar och, dar
lampligt, infor cirkulara affarsmodeller som for-
langer brukstiden och bevarar materialvardet.

» Cirkuléra floden av material och férpackningar:

Viarbetar for att etablera cirkuléara fléden av
material och forpackningar i var vardekedja och
att 6ka resurseffektiviteten, dar det ar tekniskt
mojligt och kommersiellt gangbart.
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* Producentansvar och slutskede: Vi uppfyller
utdkat producentansvar (EPR) dar det géller
(t.ex. forpackningar, WEEE och batterier) och
tillhandahaller tydlig EoL-information for korrekt
ateranvandning, atervinning eller omhénderta-
gande.

Fér mer information om Miljépolicyn, se E1-2.

Uppforandekod for affarspartners

Under 2025 har FM Mattsson Groups avtals-
leverantorer tagit del av och bekréaftat efterlevnad
av var Uppférandekod for leverantérer. Genom
att signera den har leverantoren atagit sig att
minska negativ miljdinverkan fran sin verksamhet,
med fokus pa produktion, produkter, transporter,
energi- och vattenanvéndning samt avfall. | vrigt
finns inga explicita krav kopplat till cirkular eko-
nomi och avfall.

I slutet av 2025 har leverantdérskoden upp-
daterats och breddats till en Uppférandekod for
affarspartners som galler genom relevanta led
i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms.
Koden kompletterar Miljépolicyn genom att dver-
satta koncernens ataganden till konkreta krav pa
externa parter. Uppférandekod for affédrspartners
specificerar att affarspartners ska "strava efter att
Oka andelen atervinningsbarhet, anvanda material
resurseffektivt och implementera cirkuldra mate-
rial och férpackningsfléden”.

Uppfoérandekod fér afférspartners géller globalt
for leverantdrer och andra affarspartnersi FM
Mattsson Groups vardekedja. For en mer fullstén-
dig beskrivning av Uppférandekoden for leveran-
térer och dess eftertrddare Uppférandekoden till
affarspartner hanvisas till avsnitt E1-2, S2-1.

Atgarder och resursallokering
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular
ekonomi

FM Mattsson Group har ingen koncernévergri-
pande atgéardsplan for resursanvandning och
cirkular ekonomi. Under aret har dock flera initiativ
och projekt genomforts, och ytterligare aktiviteter
kopplade till resursanvandning och cirkular eko-
nomi planeras.

Genomférda atgarder under aret

Under aret har en forstudie om ett sandatervin-
ningsprojekt slutférts. Syftet med férstudien var
att utvardera mojligheten att ateranvénda den
sand som anvands i gjutprocessen vid fabriken

i Mora. Forstudien indikerade att atgarden ar
genomférbar och projektet har darfor gatt vidare
tillen implementeringsfas. Ambitionen &r att
uppna en sa hog ateranvandningsgrad som mojligt
men det ar i dagsléget for tidigt att avgodra exakt
hur stor den blir. Malet &r att minska resursinflédet
av jungfrulig sand samt minska méngden sand
som skickas till extern hantering hos avfallspart-
ner, dven har ar det for tidigt att séga exakt hur
stor effekten kan komma att bli. Detta bedéms
bidra till syftet med koncernens Miljépolicy.

Arbetet har genomférts inom ordinarie verksam-
het. En projektledare fran processavdelningen har
utsetts och har drivit férstudien som en del av sina
ordinarie arbetsuppgifter. Personal fran gjuteri-
avdelningen har darutéver medverkat i tester. Sam-
mantaget har dtgarden endast kravt begransad
resursallokering under rapporteringsaret.

I slutet av 2023 installerades en ny indunstare
vid fabriken i Mora i syfte att minska méngden
flytande farligt avfall fran anlaggningen. Efter
driftsstérningar under 2024 har indunstaren under
rapporteringsaret kunnat anvandas i betydligt

storre utstrackning for att separera vatten fran det
koncentrerade avfallet. Detta har minskat volymen
flytande farligt avfall som skickas till deponi och
bidrar darmed till syftet med koncernens Miljo-
policy. Indunstaren ar i hdg grad automatiserad,
vilketinnebér att de tillkommande arbetsmomen-
ten har kunnat hanteras inom ordinarie arbets-
uppgifter och resursramar, utan behov av séarskild
resursallokering under rapporteringsaret.

Planerade initiativ

Under 2025 initierades ett projekt inom affars-
omradet FM Mattsson och Mora Armatur for

att ersatta fysiska monteringsanvisningar med
digitala. Projektet omfattar bade produkter som
produceras vid fabriken i Mora samt inképta pro-
dukter inom affarsomradet. Atgarden bedéms
kunna minska mangden inképt papper med ca 17,3
ton. Genomférandet pagar och projektet planeras
att slutféras under 2026. Hittills har arbetet kunnat
bedrivas inom ordinarie resursramar, utan behov
av sarskild resursallokering.

Samtliga affarsomraden berérs av EU:s dricks-
vattendirektiv (EU) 2020/2184, som innebar
skarpta gransvarden fér vissa @mnen, bland annat
bly. Direktivet medfér att produkter som slépps
ut pa EU-marknaden fran 1 januari 2027 och som
kommer i kontakt med dricksvatten ska uppfylla
de nya kraven. FM Mattsson Group bedémer att
detta kommer att leda till en vasentlig minskning
av bly i berérda produkter. Samtidigt kan vissa
landspecifika certifieringar omfattas av en éver-
gangsperiod ochi vissa fall galla till och med 31
december 2032. Mot denna bakgrund férvéntas
blyhalten i produkterna minska successivt fran
och med 2026 i takt med att verksamheten forbe-
reder sortiment och produktutveckling for de nya
kraven, med full effekt senast 2032.
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Mal

E5-3 Mal fér resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

FM Mattsson Group har for nérvarande inte antagit
nagra méatbara, utfallsinriktade koncerndvergri-
pande mal fér resursanvandning och cirkular eko-
nomi. Koncernen har inte beslutat om en tidsram
for att faststalla sadana mal.

Trots avsaknaden av koncerndvergripande mal
foljer FM Mattsson Group upp dndamalsenligheten
i policyer och genomférda atgarder kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomiirelation
till koncernens vasentliga IRO:er. Uppfdljningen
sker genom interna uppfdljningar och avstam-
ningar i verksamheten, enligt nedan.

Resursinfléden

| samband med uppdateringen av koncernens mil-
joindikatorer sammanstalls statistik 6ver inflodet
av centrala material och @mnen fér produktionenii
Mora och jamfors med utfall fran tidigare ar. Upp-
féljningen omfattar bland annat sand som anvands

i gjutprocessen. Baserat pa resultaten identifieras
och utvarderas potentiella dtgarder och forbatt-
ringsomraden i syfte att minska behovet av jung-
fruliga material och bedéma vilka effekter sddana
atgarder kan fa for verksamheten. Ambitionen ar att
successivt Oka resurseffektiviteten i produktioneni
Mora och minska inflédet av jungfruligt material.

Resursutflode

FM Mattsson Group arbetar I6pande med att
utveckla produkternas prestanda och minska
deras klimatpaverkan. Arbetet initieras redan

i design- och utvecklingsfasen och fortsatter
genom hela tillverkningsprocessen. Relevanta
underlag och beslut dokumenteras i koncernens
PLM-system. | samband med utveckling av nya
produkter inom varumarkena FM Mattsson, Mora

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Armatur och Damixa tas miljovarudeklarationer
(EPD:er) fram, som redovisar klimatpaverkan ur

ett livscykelperspektiv samt materialinnehall och
materialméangder. Arbetet med EPD:er har pagatt
sedan 2023 och antalet EPD:er 6kar i takt med att
nya produkter lanseras eller befintliga produkter
uppdateras. Ambitionen &r att successivt 6ka kun-
skapsunderlaget for att styra produktutveckling
mot mer resurseffektiva I6sningar.

Avfall
Avfallshanteringeniden egna verksamheten féljs
upp arligen. Data inhdmtas fran de leverantérer
som ansvarar fér avfallshanteringen vid respektive
anlaggning inom koncernen och jamférs med utfall
fran tidigare ar. For produktionsanlaggningeni
Mora relateras avfallsmangderna aven till produce-
rad volym for attidentifiera trender dver tid.
Uppfoéljningen omfattar bade total avfallsmang-
den och fordelningen per behandlingsmetod (ater-
anvandning, atervinning och deponi). Koncern-
overgripande uppfdljning enligt denna struktur
har genomférts sedan 2024, medan motsvarande
uppféljning har funnits under langre tid for anlédgg-
ningen i Mora. Ambitionen &r att minska avfall fran
interna processer och 6ka andelen avfall som
ateranvands eller materialatervinns.

Resursinfléden
E5-4 Resursinfléden

De huvudsakliga resursinflédena i FM Mattsson
Groups tillverkning utgors av de ramaterial och
komponenter som ingar i vara produkter. Massing
ar det dominerande materialet och bestar huvud-
sakligen av koppar och zink. | produktportféljen
forekommer dven andra material, sdsom rostfritt
stal och komposit, exempelvis i badkar. Produk-

ternainnehaller darutéver komponenter av framst
plast samt ytbehandlingar dar nickel och krom
anvands.

Tillverkningen omfattar gjutning och bearbetning,
vilket medfor ett betydande behov av energioch en
omfattande maskinpark. Sand &r ett kritiskt ramate-
rial i gjutprocessen och férbrukningen ar hog.

Forpackningarna bestar till stérsta del av wellpapp
for samtliga varumarken, vilket skapar goda férut-
sattningar for anvandning av atervunnet material
och materialatervinning efter anvandning. Det
forekommer dven plastpasar for mindre delar och
reservdelar, vilket ar ett omrade dar vi arbetar for
att minska materialanvéandningen.

Material som anvénds fér att tillverka féretagets produkter 2025
Totalvikt produkter och tekniskt och biologiskt material, ton 22515
Andel biologiskt material med hallbart ursprung, % 9,0
Vikt ateranvanda eller atervunna delar pa sekundar mellanprodukter och sekundar material, ton 1142,3
Andel ateranvanda eller atervunna delar pa sekundar mellanprodukter och sekundar material, % 50,7

For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 75.
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Resursutfloden

E5-5 Resursutfléden

Produkter och material

FM Mattsson Group bidrar till en mer cirkulér
ekonomi genom att utforma produkter for lang
livslangd och reparation samt genom att anvénda
material med hog atervinningsbarhet. Reservdelar
tillhandahalls for att mojliggora reparation och
komponentbyten, vilket minskar resursférluster
kopplade till att hela produkter kasseras i fortid.
Detta ar i linje med koncernens Miljépolicy och det
strategiska fokusomradet Hallbara produkter.

En stor andel av vara produkter bestar av
massing, som har ett hégt skrotvérde. Aven om vi
i dagslaget inte har nagot atertagningsprogram
finns tydliga ekonomiska incitament att material-
atervinna produkterna nar de har tjdnat ut. | manga
fall ar detinstallatéren som omhandertar produkten
efter slutanvandning. Vara massingsleverantorer
uppger att den massing vi koper innehaller cirka
85 procent atervunnet material, vilket indikerar att
maéssing i hdg grad cirkulerar i etablerade kretslopp
och atervinns till nya produkter flera ganger om.

Forpackningar till vara produkter bestar huvud-
sakligen av wellpappkartong. Pa de marknader déar
viverkar finns etablerade atervinningssystem, vil-
ket underlattar for slutanvandare och installatérer
att materialatervinna férpackningarna. Viarbetar
med att minimera férpackningarnas storlek och
att 6ka andelen atervinningsbara material, dven
om plastpasar fortfarande anvéands for vissa min-
dre delar och reservdelar.

Som beskrivs i E5-1 Policyer for resursanvand-
ning och cirkuldr ekonomiinnehaller koncernens
Miljépolicy en avfallshierarki som anger att avfall
ska hanteras i foljande ordning: férebyggande —
ateranvandning — materialatervinning - energi-
atervinning — bortskaffande. Policyn betonar dven

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

att deponi och blandade fraktioner ska minimeras.
I linje med detta kéllsorteras avfall noggrant vid
produktionsanldggningen i Mora och vid koncer-
nens logistikcenter, i syfte att minska den nega-
tiva miljoinverkan fran den egna verksamhetens
avfallsstrommar.

Livsldngd och atervinningsbarhet

FM Mattsson Group stravar efter att leverera hall-
bara och kvalitativa produkter. I linje med Miljépoli-
cyn utformas vara produkter for lang livslangd, vilket
vagleder bade utvecklingen av nya produkter och
vidareutvecklingen av befintliga. For att stodja lang
livslangd och sékerstélla att produkterna behaller
funktion och kvalitet 6ver tid genomférs gedigna
tester, bade internt och externt av tredje part.

Vara garantiataganden varierar mellan 5 och 10

ar beroende pa varumérke och bedéms varainiva
med vad som ar vanligtibranschen. Samtidigt har
produkterna i manga fall en betydligt Iangre faktisk
livsldngd vid normal anvdndning, med regelbundet
underhall och utbyte av férbrukningsdelar.

For samtliga varumarken erbjuder vireservdelar
for att mojliggdra reparation och férlangd anvand-
ningstid. F6r FM Mattsson och Mora Armatur
tillhandahalls reservdelar normalti 10 ar efter att
produkten har utgatt ur sortimentet. For Damixa,
Aqualla och Hotbath tillhandahalls reservdelar
normalti 5 ar efter att produkten har utgatt ur
sortimentet.

I monteringsanvisningarna finns skotselrad
samt vagledning for felsokning och enklare atgar-
der. I manga fall kan en funktion aterstéllas genom
att en enskild komponent byts ut, i stéllet for att
hela produkten kasseras. Det finns i dagslaget
inget etablerat branschgemensamt ratingsystem
for att beddma produkters reparerbarhet.

Andel atervinningsbartinnehall i produkter 2025
Total vikt atervinningsbart innehall i produkter, ton 1142,3
Totalvikt produkter, ton 1625,9
Andel atervinningsbart innehall i produkter, % 70,3
Andel &tervinningsbartinnehall i férpackningar 2025
Total vikt tervinningsbart innehall i produkter, ton 187,2
Totalvikt produkter, ton 253,0
Andel atervinningsbart innehalli produkter, % 74,0

Avfall

Tabellen nedan redovisar mangder farligt och
icke-farligt avfall samt behandlingsmetod, inklusive
total avfallsméangd och andel icke-atervunnet avfall.

Avfall 2025
Sammanlagda madngden avfall, ton 1469,6
Total méangd som avletts fran bortskaffande, ton 1308,0
Icke-farligt avfall, ton 1295,8
For ateranvandning, ton 2,6
Materialatervinning, ton 12201
Andra atervinningsférfaranden, ton 731
Farligt avfall, ton 12,2
Foér ateranvandning, ton 1,2
Till materialatervinning, ton 1.5
Andra atervinningsférfaranden, ton 9,5
Total méngd avsedd for bortskaffande, ton 161,6
Icke-farligt avfall, ton 29,9
Forbrénning, ton 25,3
Deponi, ton 3.4
Annat bortskaffningsférfarande, ton 1.2
Farligt avfall, ton 131,7
Forbrénning, ton 0
Deponi, ton 0
Annat bortskaffningsférfarande, ton 1317
Radioaktivt avfall, ton 0
Sammanlagd mangd icke-atervunnet avfall, ton 161,6
Andel icke-atervunnet avfall, % 11.0
Total mangd farligt avfall, ton 143,9

For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 75.

Avfallsstrémmar i koncernen

Avfallsstrémmarna varierar mellan FM Mattsson
Groups affarsomraden och anlaggningar. Inom
affarsomradet FM Mattsson och Mora Artmatur,
med en stérre produktionsanlaggning i Mora och
en mindre produktionsanlaggning i Lomma, bestar
avfallsstrommarna framst av férpackningsavfall,
produktionsavfall, kontorsavfall samt farligt avfall.
Gjutsand utgor en betydande avfallsfraktion i
Mora. Sanden sorteras separat och gar till extern
behandling for att darefter nyttiggéras som kon-
struktionsmassor, vilket innebar att materialet
kommer till anvdndning i nya bygg- och anlagg-
ningsprojekt. | vriga affarsomraden utgors verk-
samheten huvudsakligen av logistikcenter och
kontor, vilket innebér att avfallsstrommarna dar
framst bestar av kontorsavfall och férpacknings-
avfall.

Huvudsakliga avfallsslag

De storsta avfallsfraktionerna i koncernen bestar
framst av:

* Wellpapp

* Metall och jarnskrot

* Emulsioner, slam och filterkakor

¢ Gjutsand

e Brannbart avfall

* Plast

* Glas

* Farligt avfall

¢ Olja

¢ Elektriskt och elektroniskt avfall (WEEE)
* Ldsningsmedel

J
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Omsittning enligt taxonomin

2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljé héllbara (t iférenliga) ver
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1) - - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL EL:N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Forvarv och agande av byggnader CCM7.7 6198 0.3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
attning hos d: k: het fatt: t i
Omséa nll:\g ?S lev\./ver"sarn S'EI'SOITIOVITIB asa\.l"axonvomln 6198 0.3% 0,3 % _ _ _ _ _
men som inte &r miljomé&ssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsaéttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6198 0,3% - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1969326 99,7 %
Totalt 1975524 | 100,0 %

Definition av omséttning

| ovan tabell har vi definierat omséattningen som sum-
man av var nettoomsattning och hyresintakterna fran
ovriga rorelseintakter. Summan av den omsattningen
framgar av nettoomsattningen i not 6 och hyresintak-
ternainot 11.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Forklaring

Omséttningen inom koncernen som omfattas av
taxonomiférordningen &r hyresintakterna fér uthyrda
delar av dgda fastigheter. Da viinom koncernen inte
genomfor installationer av vara produkter har viingen
omsattning fran produkter som omfattas av taxo-
nomiférordningen. Viarbetar aktivtien nara dialog
med vara kunder for att erbjuda ett brett sortiment av
produkter som uppfyller de kriterier for vattenfléden
for blandare och duschar som finns i taxonomiférord-
ningen. Detta galler bade vid framtagning av nya eller
anpassning av befintliga produkter.

Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kéarnenergirelaterade verksamheter

1. Foretagetutfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad avinnovativa | NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretagetutfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som NEJ
producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion
fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar NEJ
for kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ

varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (t: iférenliga) ver
De miljémassigt hallbara (t: iférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - -
Varav omstéliningsverksamheter - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL:N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL:N/EL EL:N/EL
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM6.5 11870 16,1 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvérv och agande av fastigheter CcCM7.7 17587 23,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ka'p.)_l_tal.gtg'lfter.hos de vf,rksamhefeﬂr son:n omfattas av taxonomin men som inte &r 29457 30,8% 30,8% _ _ _ _
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 29457 39,8 % - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 44 469 60.2%
Totalt 73926 | 100,0%
Definition av kapitalutgifter Forklaring

| ovan tabell har vi kapitalutgifter som summan av investeringar i

immateriella- och materiella anlaggningstillgangar samt nyttjande-
rattstillgangar exklusive Goodwill. Summan av dessa anskaffningar

framgarinot 15, 16 och 33.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Koncernens kapitalutgifter som omfattas av taxonomiférordningar

bestar av persontransporter samt forvarv och dgande av fastig-
heter. For att uppfylla kriterierna for hallbara persontransporter

enligt taxonomiférordningen krévs att transporterna inte genererar
direkta utslapp 6verstigande 50g CO2/km vid anvandning, &r ater-
anvandbara eller aterviningsbara till minst 85 % och har dack som
uppfyller hogsta ljudféroreningsklassificeringen. Da vii dagslaget
inte kan séakerstalla att alla vara nyanskaffade fordon har dack som
uppfyller kriterierna i EU taxonomin, redovisar vi vara kapitalutgifter

for nyanskaffade fordon som ej taxonomiférenliga. Med den uppda-
terade policyn for tjdnsteresor sékerstaller vi att fordonen uppfyller
Ovriga kriterier i EU taxonomin férutom i undantagsfall da elbilar
beddms som opraktiska pa grund av den lokala infrastrukturen.
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2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljéméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar hallbara (ej iférenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Forvarv och agande av fastigheter CCM7.7 7594 12.9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19.5%
Driftsutgifter hos di k het fatt: t i inted
Ijl'"SU"gl 4er '05 eVeI: samhe ersomom attas avtaxonomin men som inte ar 7594 12,9% 12,9% _ _ _ _ _ 19,5 %
miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 7594 | 12,9% 12,9 % - - - b - 19,5 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 51381 871 %
Totalt 58975 | 100,0%
Definition av driftsutgifter Forklaring

l ovan tabell har driftsutgifter definierats som summan av kost-
nader for forskning och utveckling samt reparations- och under-
hallskostnader for fastigheter.
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Avseende koncernens driftsutgifter for reparations- och under-
hallskostnader for fastigheter undersoker vi kontinuerligt mojlig-
heterna att underhalla fastigheterna pa ett sa energieffektivt satt
som mgjligt. Inom forskning och utveckling arbetar vi med att
kontinuerligt utveckla vara produkter for att de ska ha ett sa litet
klimatavtryck som maojligt och vara sa energieffektiva som mgjligt.
Det &r en aktivitet som ej omfattas av taxonomiférordningen.
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Redovisningsprinciper

E1 Klimatforandringar

E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till
klimatférandringarna

Inom FM Mattsson Group har vi ett mal kopplat till att minska
vara vaxthusgasutslapp. Malet innebar att vaxthusgasutslap-
pen ska minska med 5 procent jamfért med foregaende ar,
justerat for forandringar i forsaljningsvolym. Klimatmalet har
inte tagits frami enlighet med Science Based Targets initia-
tive (SBTi) och det har darfor inte sakerstallts att det arilinje
med EU:s mal om att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C.

| berdkningen av malet ingar samtliga vaxthusgasutslapp i
Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserat) for hela koncernen
samt Scope 3-utsléapp fran kategori 4: transporter och distri-
bution uppstréoms, i linje med de avgransningar som tilldmpas
iavsnitt E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2 och
3 samt totala utslapp ochienlighet med GHG-protokollet.
Eftersom samma varden som redovisas i E1-6 anvands i mal-
berakningen sékerstélls att berdkningen ar konsekvent med
de avgransningar som gors dar.

Malet uttrycks som en samlad minskning for samtliga
inkluderade scope, och det finns inga separata méal faststéllda
per scope. For rapporteringsperioden 2025 uppgick andelen
utslépp fran Scope 1 till 11 procent, fran Scope 2 till 17 pro-
cent och fran Scope 3 till 72 procent.

For att berékna maluppfyllelsen jaAmfors rapporteringsarets
utslapp med féregaende ars utslapp i relation till forsaljnings-
volymen. Den procentuella minskningen/6kningen utgor
utfallet for malet under rapporteringsperioden och redovisas i
diagrammet.

E1-5 Energianvandning och energimix

FM Mattsson Groups energiférbrukningsdata baseras pa en
kombination av primérdata och sekundéardata. Primardata
utgors av uppgifter fran energileverantorers fakturor samt
sammanstallningar fran hyresvardar. Sekundardata bestar

av uppskattningar av energiatgang vid kérning med el- och
hybridbilar. | matetalet ingar energiférbrukning fran processer
som &gs eller kontrolleras av FM Mattsson Group, i linje med
samma avgransningar som anvands for utslappsberakningari
Scope 1 och Scope 2.

Vitillampar en konservativ metod vid férdelningen mellan
fornyelsebar energi, karnkraft och fossila energikéllor. Energi
redovisas endast som férnyelsebar nar ursprungsmark-
ning/energicertifikat finns som styrker detta. Om energins
ursprung ar osékert redovisas den som fossil. En begrénsning
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med uppskattningar &r att den faktiska energiférbrukningen
kan vara bade hogre eller lagre an vara berakningar. Var
beddmning ar dock att dessa uppskattningar inte vasentligt
har paverkat koncernens totala energiférbrukning.

Férdelningen mellan energikallor i energimixen baseras
for primardata pa energicertifikat fran energileverantorer,
medan landspecifika energimixar anvénds for sekundérdata.
FM Mattsson Groups nettoomsattning harrér fran tillverkning
av, samt detaljhandel med, produkter for kok, badrum och
kompletterande omraden, vilket klassificeras som verksam-
hetinom sektorer med hég klimatinverkan. Tillverkningen
klassificeras enligt NACE i sektor C (Tillverkning), medan
detaljhandeln klassificeras i sektor G (Grossist- och detaljhan-
del; underhall av motorfordon och motorcyklar). Se not 6 —
Roérelsesegment 2025.

E1-6 Bruttovéxthusgasutsldpp inom

scope 1, 2, 3 och totala vdxthusgasutslapp

Vid berékningen av FM Mattsson Groups totala vaxthusgas-
utslapp samt utslapp per Scope (1, 2 och 3) har samtliga kon-
cernbolaginkluderats och inget bolag har utelamnats.

Scope 1: Avser direkta utslapp fran FM Mattsson Groups
verksamhet. Utslapp fran gas- och gasolférbrukning berédknas
utifran faktisk forbrukning och emissionsfaktorer hamtade
frdn DEFRA. Utslépp fran foretagsbilar omfattar bade &gda
och leasade bilar som anvands i tjansten. Berdkningen base-
ras pa korda distanser i tjdnsten och bransledata. Foér leasade
bilar inhamtas korrapporter fran leasingleverantorer och
bransledata fran kontoutdrag for tankkort. Emissionsfaktorer
for fordon hamtas fran DEFRA. Utslapp fran koldmedium-
lackage beréknas utifran pafyllda mangder per kéldmedium,
baserat pa pafyllnadsrapporter fran leverantérer, med emis-
sionsfaktorer hamtade fran DEFRA.

Scope 2: Avser indirekta utslapp fran ink6pt el och fjarr-
varme. Data for energiférbrukningen hamtas i forsta hand fran
uppmatt/faktisk energiférbrukning vid respektive anlaggning
inom koncernen. Fér kontor dar FM Mattsson Group inte har
ett eget energiavtal inhamtas forbrukningsdata fran hyres-
varden, som stér for energiavtalet for lokalen. Emissionsfak-
torer hamtas i forsta hand direkt fran energileverantéren och
annars fran generella landspecifika varden fran AIB. | de fall
dar emissionsfaktorer for 2025 inte funnits tillgdngliga har
estimat gjorts baserat pa 2024 ars emissionsfaktorer.

Utfallet for bruttoutslappeniScope 2 for rapporterings-
perioden 2024 har raknats om jamfért med féregdende rap-

port. Omrékningen beror pa ett identifierat klassificeringsfel
avseende vaxthusgasutslapp fran kopt varme och el som
foérbrukats i lokaler som delvis &r uthyrda och somi stallet ska
redovisas i Scope 3 kategori 13. Rattelsen innebar att brutto-

utslappeniScope 2 fér 2024 minskar med 94 ton CO2ze.

Scope 3 -kategori 4: Transport och distribution uppstréms:
FM Mattsson Groups utslapp fran uppstroms transporter
hamtas i forsta hand som priméardata direkt fran logistik-
partners. Dessa utsléapp beréknas av logistikpartnern enligt
well-to-wheel-metoden (WTW). Frén stérre leverantérer
som ansvarar for vissa ingaende transporter erhalls ocksa
utslappsdata. Aven dessa utslapp beraknas enligt WTW meto-
den. For transporter dér varken logistikpartner eller leverantér
kan tillnandahalla primara utsldppsdata tilldmpas en kostnads-
baserad metod baserad pa finansiellt utfall. Transportkostna-
derna multipliceras da med emissionsfaktorer for transporter
for att berdkna vaxthusgasutslappen. Emissionsfaktorer ham-
tas fran Exiobase 3.9.

Under rapporteringsperioden baseras 23,7 procent av
utsldppen fran uppstréms transporter och distribution pa
primardata och 76,3 procent pa sekundardata.

Véaxthusgasintensitet: Vaxthusgasintensitet har berdknats
genom att ta de totala vaxthusgasutsléappen dividerat med
nettoomsattningen.

Begrénsningar i berdkningsmetoder

Scope 2

For de kontor och anldggningar dar energileverantorer inte
har kunnat tillhandahélla specifika emissionsfaktorer har

FM Mattsson Group anvant genomsnittliga, landspecifika
emissionsfaktorer. Dessa kan avvika fran de faktiska emis-
sionsfaktorerna for den energi som levererats till koncernen.

Scope 3

FM Mattsson Group har, inom ramen fér en successiv infas-
ning av klimatrapporteringen, exkluderat utslapp fran féljande
Scope 3-kategorier: inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, anstélldas pend-
ling, uppstréms leasade tillgangar, transport och distribution
nedstroms, bearbetning av salda produkter, anvandning av
sélda produkter, slutbehandling av salda produkter, leasade
tillgangar nedstroms, franchiseavtal samt investeringar.
Anledningen &r att tillrackliga data saknas. Arbete med ett full-
standigt klimatbokslut som inkluderar samtliga Scope pagar.

E2 Milj6fororeningar

E2-5 Amnen som inger betankligheter och amnen
som inger mycket stora betéankligheter

Méangder som anskaffas och anvands vid produktion base-
ras pa faktiska inkops- och forbrukningsvolymer i den egna
verksamheten. Eftersom det inte har varit mgjligt att pa ett
tillforlitligt satt berdkna motsvarande mangder av amnen som
inger mycket stora betankligheter i vardekedjan omfattar
redovisningen endast den egna verksamheten. Kromtrioxid
och borsyra anvandsiytbehandlingsprocessen och blir inte
endelav den férdiga produkten. Darfor rapporteras ingen mangd
av dessa amnen som produkter eller som del av produkter.

E3 Vattenresurser ochmarina
resurser

E3-4 Vattenférbrukning

Vid berakning av total vattenférbrukning hdmtas priméardata
iniform av férbrukningsdata in fran vattenmatare vid koncer-
nens anlaggningar. Fér anlaggningar dar FM Mattsson Group
inte har ett eget vattenavtal med vattenleverantéren inhamtas
forbrukningsdata fran hyresvarden, som innehar avtalet. Vat-
tenintensiteten berédknas genom att satta den totala vatten-
forbrukningen i férhallande till nettoomséattningen.

Om det endast finns en gemensam matare for hela byggna-
den och flera hyresgéster delar pa férbrukningen, fordelas den
totala vattenforbrukningen proportionellt utifran den yta som
FM Mattsson Group hyr. En begransning med detta antagande
ar att den beradknade vattenférbrukningen for hyrda lokaler
utan separata matare kan avvika fran faktisk forbrukning, bade
uppat och nedat.

J
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E5 -Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfléden

Berékningen av resursinfléden omfattar de material som
ingér i vara produkter, inklusive ramaterial, komponenter och
forpackningsmaterial. Berakningen baseras pa material-
sammansattning enligt vara EPD:er for respektive produkt-
grupp. Utifran EPD:erna har ingdende material klassificerats
som antingen tekniska eller biologiska material.

Andelen biologiskt material med hallbart ursprung har
endast kunnat bedémas fér forpackningar i wellpapp. Fér
dessa har FSC- och PEFC-certifieringar anvants som underlag
for att beddma hallbart ursprung.

For att berakna total materialméngd har genomsnittlig
vikt per produktgrupp anvants och multiplicerats med arets
séljstatistik. Detta innebar en begransning och oséakerhet,
eftersom forsaljningsmix och faktisk produktvikt kan variera
mellan enskilda produkter.

Vid berakning av ateranvanda eller atervunna material
ingar inte intern ateranvandning inom vara processer, for
att undvika dubbelrékning. P& grund av otillracklig data har
produktgrupperna reservdelar och tillbehdr exkluderats fran
berdkningen. Dessa beddms utg6ra en mindre del av det totala
resursinflodet. Berdkningen har inte granskats av tredje part.

E5-5 Resursutfloden - Produkter och material
Atervinningsbarhet i produkterna

Atervinningsbarheten i produkterna berdknas som andelen
atervinningsbara material i relation till produktens totalvikt,
dvs. den totala vikten av atervinningsbara material dividerat
med den totala vikten av produkterna. Underlag fér material-
innehall och vikter har hamtats fran EPD:er och/eller produkt-
specifikationer for representativa produkter inom respektive
produktgrupp. Dessa har darefter raknats upp utifrén inkdps-
och tillverkningsstatistik.

Massing och 6vriga metaller bedéms vara atervinningsbara
till 85 procent, baserat pa att det finns valetablerade, slutna
atervinningsfléden samt uppgifter fran vara méssingsleveran-
torer. Plast, keramik, gummi, nickel och krom bedéms i denna
berakning ha 0 procent &tervinningsbarhet.

Atervinningsbarhet i férpackningar

Atervinningsbarheten i férpackningarna berédknas som den
totala vikten av &tervinningsbara material dividerat med den
totala vikten av férpackningarna. Férpackningarna bestar
huvudsakligen av wellpapp, som har véletablerade atervin-
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ningssystem pa de marknader dar vi séljer vara produkter.
Utover detta anvands plastpasar for vissa mindre tillbehor
ochdelar.

Begrénsningar

En begrénsning med ovan ndamna metoder ar att alla produk-
terinom samma produktgrupp antas ha samma totalvikt och
samma andel atervinningsbara material, vilket innebar en for-
enkling jAmfort med det faktiska utfallet. Pa grund av begran-
sad tillgang till data pa detaljniva har denna metod valts. Det
innebér att bade den faktiska totalvikten och den faktiska
atervinningsbarheten kan avvika fran de redovisade vardena,
for sdval produkter som férpackningar.

E5-5 Resursutfléden - Avfall

FM Mattsson Group féljer nationell lagstiftning for avfallshan-
tering i respektive land dar koncernen bedriver verksamhet.
Primar avfallsdata inhdmtas i forsta hand fran de leverantorer
som hanterar avfallet vid respektive anlaggning, dar sadan
data finns tillganglig.

Nar primardata saknas gors uppskattningar baserade pa
utfall fran anlaggningar dar primardata finns, med justering
utifran faktorer sdsom anlaggningens storlek, antal anstallda
och férsaljningsvolym. En begransning ar att uppskattningar
for anlaggningar utan primardata kan innebéara att redovisade
varden avviker fran faktiskt utfall.

Tillverkning avsandkarnor till gjutprocessen.
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Socialt ansvar

Vitar socialtansvar genom att skapa en arbetsplats
dar manniskor mar bra, utvecklas och kanner sig
trygga, och genom att verka for att grundldggande
rattigheter och anstandiga arbetsvillkor respekteras
ivarvardekedja. Med ett systematiskt arbete inom
arbetsmiljo, kompetensforsorjning ochinkludering,
samttydligakrav och uppféljning av affarspartners,
starker vibade méanniskors valmaende och var
langsiktiga konkurrenskraft.

Detta avsnittinnehaller:
S1 Denegnaarbetskraften 77
S2 Arbetstagare ivardekedjan 87
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S1
Den egna
arbetskraften

Den egna arbetskraften omfattar arbets-
tagare som ar anstallda av féretaget (anstéallda)
och arbetstagare som inte ar anstallda utan
antingen ar enskilda uppdragstagare som utfor
arbete for foretaget (egenforetagare) eller
personer som tillhandahalls genom beman-
ningsforetag. | rapporten anvands édven termen
"medarbetare”. Om inget annat anges avser
"medarbetare” personer som ar anstallda av
foretaget.
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Hallbarhetsfraga

Typ avIRO

il FE@EE ST DR

Uppstroms

Den egna
arbetskraften

Likabehandling och
lika méjligheter for alla

Negativinverkan ()

Finansiell risk

Negativinverkan ()

Arbetsvillkor

Negativinverkan

(D =Faktisk () = Potentiell

Strategi

Vasentliga IRO:er
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Fragor kopplade till den egna arbetskraften ar
centrala fér FM Mattsson Groups strategi och
affarsmodell.

Vistravar efter att vara en trygg och attraktiv
arbetsgivare med fokus pa en god arbetsmiljo,
utveckling samt lika méjligheter for alla. Sam-
tidigt kan var verksamhet ge upphov till bade
positiva och negativa inverkningar pa manniskor,
kopplade till arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet,
likabehandling och kompetensutveckling. Bris-
terinom dessa omraden kan ocksa innebara
finansiella risker, exempelvis genom 6kad per-
sonalomsattning, kompetensbrist och minskad
attraktionskraft som arbetsgivare.

Arbetet bedrivs férebyggande och systema-
tiskt, och vi foljer upp resultaten genom tydliga
mal och indikatorer.

Var DMA har identifierat fyra vasentliga IRO:er
for den egna arbetskraften. Dessa kan samman-
fattas i tva 6vergripande tematiska omraden:
¢ Arbetsvillkor - vilket omfattar (1) halsa

och sédkerhet samt balans mellan arbete

och privatliv
» Likabehandling och lika méjligheter fér

alla - vilket omfattar (2) jAmstélldhet och

I6nerattvisa, (3) forebyggande av vald och
trakasserier, samt (4) mangfald, inkludering
och langsiktig kompetensforsorjning.

Tabellen ovan ger en 6versikt dver dessa IRO:er,
som beskrivs ndrmare nedan. Darefter redogor
vi for var styrning, vara rutiner och atgarder samt
mal och nyckeltal for hur vi hanterar IRO:erna.
De vasentliga inverkningarna och riskerna
berér hela var egen arbetskraft. Arbetsmiljo-
och sakerhetsrelaterade inverkningar ar
sarskilt relevanta for arbetskraft i produktion,
logistik och faltforsaljning, inklusive beman-
ningspersonal fran utomstaende foretag.
Medan fragor kopplade till jamstalldhet, l6ne-
rattvisa, mangfald, inkludering, kompetensut-
veckling samt vald och trakasserier kan berora
medarbetare i samtliga delar av organisationen.
Dessa fragor féljs upp i koncernens HR- och
arbetsmiljdarbete och beaktasibeslut om
bemanning, investeringar i arbetsmiljo, ledar-
skaps- och kompetensprogram samt utveck-
ling av policyer och rutiner.
Omstallningsplaner kopplade till klimat
och miljé bedéms i dagslaget framst paverka
den egna arbetskraften genom behov av
kompetensutveckling och fordndrade arbets-
satt, snarare an stérre omstruktureringar eller
omfattande férlorade arbetstillféllen.

Egen verksamhet

Jamstalldhet och
I6nerattvisa

Vald och trakasserier (]

Mangfald, inkludering och
kompetensforsorjning

Nedstroms Tidshorisont

Halsa, sikerhet och balans [ ]

Kort (<1 ar) Medel (1-5ar) @ Lang (>5ar)

Koncernen har inte identifierat nagra vasentliga
inverkningar géllande tvangsarbete eller barn-
arbete i den egna arbetskraften; sddana risker
beddmsi stéllet vara relevantaidelar av varde-
kedjan och behandlas under ESRS S2.

Halsa, sdkerhet och balans mellan arbete och
privatliv

Inom arbetsvillkor har FM Mattsson Group iden-
tifierat en vasentlig negativ inverkan kopplad
tillmedarbetares hélsa, sdkerhet och balans
mellan arbete och privatliv. Medarbetare i
produktioneniMora, liksomilogistik och falt-
forsaljning, utséatts for férhojda arbetsmiljo-
och sékerhetsrisker kopplade till hantering av
maskiner, truckar, kemikalier och tunga féremal.
| dessa delar av verksamheten kan olyckor leda
till allvarliga skador, langvarig sjukfranvaro
elleriséllsynta fall dédsfall om sékerhetsru-
tiner inte féljs. Aven i mindre fysiskt kravande
roller, sdsom kontorsroller, kan bristfalliga
arbetsforhallanden, hog arbetsbelastning och
otydliga gréanser mellan arbete och privatliv ge
bade fysisk och psykisk ohalsa. Inverkan kan
blilangvarig eller irreversibel for den enskilde
och paverka bade familjer och kollegor. Samlat
beddéms inverkan som mycket allvarlig, sarskilt

i de delar av verksamheten dar fysisk riskexpo-
nering ar som storst, och svar att helt reparera
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nér allvarliga olyckor intraffar. Tack vare befintligt
sékerhetsarbete och etablerade rutiner bedéms
dock sannolikheten for de mest allvarliga héandel-
sernasom lag.

Denna vasentliga inverkan ar nara kopplad till
affarsmodellen, eftersom saker och stabil produk-
tion i Mora &r en férutsattning for att kunna leve-
rera till kunder och uppratthalla varumarkets kva-
litet och palitlighet. FM Mattsson Group hanterar
inverkningarna genom systematiskt arbetsmiljéar-
bete, vilket syftar till att stérka arbetet inom hélsa,
sakerhet och balans mellan arbete och privatliv.

Jamstélldhet och Ionerattvisa

FM Mattsson Group har identifierat en vasentlig
negativ inverkan kopplad till jamstalldhet och
I6nerattvisa. Om koncernen inte sakerstéller lik-
vardiga villkor och lika 16n for arbete av lika varde
undergravs direkt individers kénsla av rattvisa,
tillhoérighet och vardighet pa arbetsplatsen. Kéns-
baserade skillnaderilén, utvecklingsmaéjligheter
eller tillgang till ledarroller kan skapa frustration,
minskad motivation, tappat fértroende for arbets-
givaren och minskad vilja att stanna langsiktigt

i organisationen. Sddana inverkningar drabbar i
forsta hand de individer som paverkas av osakliga
skillnader i 16n eller villkor, men kan dven paverka
arbetsklimatet i ett bredare perspektivgenom att
skapa eller forstarka en upplevelse av orattvisa.
Ojamlika I6ner och villkor kan korrigeras, men det
kraver tid, resurser och ett malmedvetet arbete for
att aterbygga fértroende och kultur. Givet att kon-
cernen har arliga l6nekartlaggningar och tydliga
policyramverk bedéms inverkan som mattlig men
fortsatt ndrvarande. Inverkan vantas 6ka i vasent-
lighetitakt med att externa krav och férvantningar
pa transparens och rattvisa ersattningar skarps.
Nya regleringar kring I6nnetransparans gor det
mojligt for medarbetare och jobbsdkande att
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sakerstalla att de far en rattvis 16n och minskar
sannolikheten for att ojamstalldhetiléner fore-
kommer och inte upptécks och korrigeras.
Dennainverkan ar nara kopplad till var strategi
att vara en attraktiv arbetsgivare och till affarsmo-
dellen, eftersom rattvis ersattning ar en forutsatt-
ning for att kunna attrahera, utveckla och behalla
kompetens. FM Mattsson Group motverkar inverk-
ningarna genom arliga Ioneanalyser. Avvikelser fran
I6neréttvisa kan leda till hdgre personalomséttning,
svarare rekrytering och 6kade kostnader for att
korrigera osakliga I6neskillnader, medan ett val
fungerande system for I6nerattvisa starker enga-
gemang, produktivitet och arbetsgivarvarumarke.

Vald och trakasserier

FM Mattsson Group har identifierat en vasentlig
negativ inverkan kopplad till trakasserier, hot
och vald pa arbetsplatsen. Om sadana handelser
inte férebyggs och hanteras skyndsamt riskerar
enskilda medarbetare att utséattas for situationer
med allvarliga och langvariga konsekvenser for
sakerhet, halsa och arbetsférmaga. Det kan leda
till psykisk ohélsa, radsla, social isolering och
enupplevelse av att arbetsplatseninte langre ar
trygg. Enstaka fall kan fa mycket allvarliga och
langvariga foljder for den som drabbas, aven

om det oftast ror sig om fa individer at gangen.
Skadan ar ofta svar att fullt ut reparera, dven nar
atgarder vidtas. Samtidigt gor tydliga rutiner, vis-
selblasarfunktion och aterkommande uppféljning
att sannolikheten bedéms som lag - men med
hoégt allvar nér den vél realiseras.

Denna inverkan har direkt baring pa kultur och
ledarskap, som ar centrala delar av var strategi
att skapa en hallbar, varderingsstyrd arbetsmiljo.
Medarbetarundersékningar och kanaler for éver-
tradelser syftar till att begrénsa eller motverka
dessainverkningar. Allvarliga fall kan leda till kost-

nader for utredningar, rehabilitering, eventuella
rattsliga processer och férlorade nyckelmedar-
betare samt skada féretagets rykte som arbetsgi-
vare, medan ett konsekvent férebyggande arbete
stéarker engagemang, trivsel och férmaga att
attrahera och behalla talang.

Mangfald, inkludering och
kompetensférsorjning

FM Mattsson Group har identifierat en vésentlig
finansiell risk kopplad till madngfald, inkludering och
langsiktig kompetensforsorjning. Risken uppstar
eftersom koncernens affarsmodell och strategi ar
direkt beroende av sina medarbetare och férmagan
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.
Om koncernen inte lyckas sékerstélla en mang-
faldig, inkluderande och kompetent arbetsstyrka
finns enrisk for betydande finansiella effekter som
kan undergréava formagan att genomfora strategin
och vara konkurrenskraftig pa lang sikt.

Brister i mangfald och inkludering i rekrytering,
bristande transparens i ersattningar och otillrack-
ligainvesteringar i utbildning och kompetens-
utveckling kan leda till h6g personalomséttning
(med 6kade kostnader for rekrytering, onboarding
och produktionsbortfall), och svarigheter att
sakra kritisk kompetens (som férdréjer innovation,
produktutveckling och strategiska initiativ). For
medarbetarna kan detta innebara sdmre forutsatt-
ningar for lika mojligheter och utveckling, lagre
engagemang och en mindre inkluderande arbets-
miljo, vilket i sin tur kan forstarka personalomsatt-
ning och kompetensbrist. Dartill finns reputations-
risker kopplade till upplevd eller faktisk ojamlik
behandling eller brist pa representation, vilket kan
minska attraktiviteten som arbetsgivare.

Ur ett finansiellt perspektiv beddms risken som
betydande, eftersom bristande mangfald, inklu-
dering och kompetensférsoérjning successivt kan

urholka innovationskraft, genomférandeférmaga
och attraktionskraft som arbetsgivare.
Dennarisk ar direkt kopplad till affarsmodellen
och koncernens beroende av den egna arbets-
kraften, da exempelvis produktutveckling, innova-
tion och formaga att leverera pa strategin bygger
pa att ratt kompetens finns pa plats. FM Mattsson
Group hanterar risken genom gemensamma
styrande dokument, rutiner fér anonymisering
irekryteringsprocesser och utbildning i @mnet.
Dessa atgarder syftar till att starka lika villkor
och utvecklingsmojligheter samt bidra till en
inkluderande kultur som framjar langsiktig kvar-
stannandegrad, och bedéms stérkaresiliensen
i strategin genom att oka tillgangen till ratt kom-
petens, bredda perspektivenibeslutsfattandet
och minska risken for kompetensbrist som skulle
kunna fordroja eller férsvaga genomférandet av
strategiska initiativ.
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Hantering av IRO:er

Policyer

S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften

FM Mattsson Group har fyra policyer for att han-
tera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
kopplade till den egna arbetskraften: Uppférande-
koden, HR-policyn, Policy for mangfald, jamlikhet
ochinkludering samt Policy fér hdlsa och sakerhet.

Tillsammans omfattar de centrala omraden av
internationellt erkénd betydelse, sdésom ménskliga
rattigheter, halsa och sakerhet samt mangfald och
inkludering.

Uppférandekoden anger de grundldggande princi-
perna for hur FM Mattsson Groups medarbetare ska
agera, och tydliggor samtidigt koncernens ataganden
gentemot kunder, leverantorer och andraintressen-
ter. HR-policyn tydliggér ansvar och férvantningar for
att sékerstélla arbetsplatser fria fran krdnkningar och
diskriminering, samt ger vagledning om handelser
anda skulle uppsta. Policyn for mangfald, jamlikhet
ochinkludering beskriver hur koncernen arbetar for
att frémja jémlika och attraktiva arbetsplatser. Policyn
for halsa och sékerhet anger att alla FM Mattsson
Groups arbetsplatser ska praglas av trygghet och
sakerhet, bade ur ett fysiskt och socialt perspektiv.

Uppférandekod
FM Mattsson Groups Uppférandekod utgor
grunden for féretagets kultur och etiska afféars-
metoder. Uppférandekoden galler samtligainom
koncernens egna arbetskraft.
Uppférandekoden bygger pa internationellt
erkdnda normer, inklusive:
* FN:sallméanna férklaring om de ménskliga réattig-
heterna samt relevanta FN-konventioner.
* |LO:s kd&rnkonventioner,
* OECD:sriktlinjer for multinationella féretag, samt
* FN:svagledande principer foér féretag och
manskliga rattigheter (UNGP).
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Genom att utga fran dessa ramverk och princi-

per sakerstaller FM Mattsson Group att Uppfo-

randekoden omfattar fragor och omraden som

ar viktiga bade i den egna verksamheten och i ett

bredare intressentperspektiv. Uppférandekoden

syftar till att ge végledning fér koncernens egna
arbetskraftifradgor som rér manskliga rattighe-
ter, arbetsforhallanden, féreningsfrihet, rattvisa
anstéllningsmetoder, affarsetik samt halsa och
sakerhet.

Foljande krav stélls i Uppforandekoden:

* Manskliga rattigheter: FM Mattsson Group
arbetar aktivt for att vara medarbetare behand-
las rattvist, jdmstallt och med respekt. Det finns
en stravan efter att vara en attraktiv arbetsplats
dar medarbetarna trivs, har bra férutsattningar
och som tillsammans utvecklar verksamheten
for att na var vision och vara mal. FM Mattsson
Group accepterar inte barnarbete, tvangsar-
bete, inklusive slavarbete, kontraktsarbete eller
ofrivilligt fangelsearbete. Sadant far inte fore-
komma. FM Mattsson Group tolererar inte heller
trafficking och varnar manskliga rattigheter.

» Arbetsférhallanden: FM Mattsson Group ska
sakerstélla att anstéllningskontrakt, anstall-
ningsvillkor, 16n och férmaner féljer den natio-
nella lagstiftningen inklusive kollektivavtal om
sadant finns. Arbetstagare har ratt till skalig
ersattning, sa kallad levnadslon, med minimilén
som lagsta niva dar sa ar applicerbart.

* Foreningsfrihet: FM Mattsson Group respek-
terar anstélldas rattigheter att organisera sig,
eller att inte organisera sig, i fackféreningar och
férhandla kollektivt eller individuellt.

* Rattvisa anstéllningsmetoder: FM Mattsson
Group ska sakerstalla att anstallningskontrakt,
anstallningsvillkor, I6n och formaner foljer den
nationella lagstiftningen, inklusive kollektivavtal
om sadant finns.

» Affarsetik: FM Mattsson Groups agerande ska
iallalagen, oavsett land eller marknad, kdnne-
tecknas av ansvar och respekt for affarspart-
ners och de lokala samhallen dar man &r verk-
samma. Det accepteras ingen form av mutor
eller korrupt agerande.

* Halsa och sékerhet: FM Mattsson Group arbe-
tar systematiskt for en sdker och halsosam
arbetsmiljé. Risker som kan leda till olyckor eller
férsamrad héalsa ska hanteras omgaende.

* Missforhallanden: Alla medarbetare som blir
medveten om nadgot brott mot gallande lagstift-
ning eller denna uppférandekod ska rapportera
denna till ndrmaste chef eller anonymt via kon-
cernens visselblasarkanal.

Styrelsen faststéller Uppférandekoden, medan
koncernens vd ar policyagare och ansvarar fér dess
styrning. Uppférandekoden revideras arligen och
eventuella férandringar beslutas vid styrelseméten. |
framtagandet av policyn har vianvant oss av en refe-
rensgrupp bestaende av nagra utvalda medarbetare
och cheferinom organisationen fér attinhamta input
och synpunkter pa innehallet. Dessa intressentgrup-
per deltog dock inte direkt i framtagandet och har
inte heller deltagit vid revideringar. Uppférandeko-
den ar tillgénglig bade pa koncernens webbplats
och péintranatet, sa att den kan nas av saval externa
intressenter som medarbetare.

Efterlevnad av Uppférandekoden mats och
foljs genom antalet rapporterade fall av brott mot
uppforandekoden via vart visselblasarsystem. Se
avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande for mer detalje-
rad beskrivning av visselbldsarsystemet. Samtliga
medarbetare genomgar arlig utbildning i uppfo-
randekoden via utbildningsplattformen Moblrn.
Utbildningen omfattar uppférandekodens syfte
och innehall och avslutas med fragor for att saker-
stélla att medarbetarna har forstatt innehallet.

HR-policy

HR-policyn beskriver FM Mattsson Groups stall-

ningstaganden inom HR-relaterade omraden och

ger vagledning for saval chefer som 6vriga med-
arbetare inom koncernen. Policyn bidrar till att
forebygga och hantera vasentliga IRO:er inom den
egna arbetskraften, sarskilt kopplat till lika villkor,
trygghet pa arbetsplatsen samt attraktivitet och
langsiktig kompetensforsorjning.

Syftet ar att tydliggora hur FM Mattsson Group
ska arbeta med nedanstaende specifika HR-rela-
terade omraden:

* Rekrytering: All rekrytering ska vara kompe-
tensbaserad, anonymiserad och objektiv for
att skapa basta majliga forutsattningar att
attrahera och rekrytera den mest kompetenta
kandidaten.

* Kompetensutveckling: Kompetens ar ett viktigt
omrade, dar varje chef ansvarar for att arligen
genomfdra medarbetarsamtal med alla sina
medarbetare for att identifiera utvecklingsbe-
hov och eventuella kunskapsgap som behéver
tackas.

* Lonoch arbetsvillkor: Alla medarbetare ska ha
rattvisa anstéllningsvillkor, loner och férmaner
ilinje med nationell lagstiftning och som lagst
uppfyller gransen for minimildn. Kriterier for
I6nesattning ska vara arbetsuppgiftensinne-
hall, medarbetarens kompetens, arbetsresultat,
arbetsmarknadens lage och strategiska 6ver-
vaganden.

» Trakasserier och krdankande sérbehandling:
Méngfald och jamstalldhet vardeséatts inom FM
Mattsson Group och nolltolerans géller mot
diskriminering och trakasserier av alla slag.
Utgangspunkt tas i diskrimineringsgrunderna:
kon, kdnsbéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, hudférg, religion eller annan
trosuppfattning, politisk eller annan askadning,
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funktionsnedsattning, alder, nationell harkomst
eller sexuell laggning. Alla fall av misstankta
trakasserier och krankande sarbehandlingar pa
arbetsplatsen ska utredas och relevanta atgar-
der ska vidtas om det visar sig att trakasserier
eller krdnkande sarbehandlingar har férekommit.

Policyn ar koncernévergripande och galler for alla
medarbetare inom koncernen. HR-chef i moder-
bolaget ar faststallare och den som ansvarar for
att policyn implementeras i organisationen. Revi-
dering sker arligen och den finns tillganglig for alla
medarbetarna i koncernens ledningssystem samt
via koncernens gemensamma intranat.
Skrivningarna i HR-policyn har baserats pa
definitioner i Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna, artikel 21. Nagon
ytterligare referering till nagon annan standard
eller lagstiftning finns inte. Vid framtagandet och
revidering av policyn har hansyn tagits till asikter
fran medarbetare som framkommit i samband
med den arliga medarbetarundersékningen Voice.

Policy fér mangfald, jamlikhet och inkludering
Inom FM Mattsson Group ses olikheter och
méangfald som en tillgang. Mangfald, jamlikhet
och inkludering ar en sjalvklar del av koncernens
vardegrundsarbete och ett omrade som man
arbetar aktivt med. Policyn klargér hur begreppen
mangfald, jamlikhet och inkludering definieras och
forstas inom koncernen, och beskriver hur verk-
samheten ska 6ka méngfalden och inkluderingen
samt fradmja jédmlikhet. Genom policyn hanterar
FM Mattsson Group vasentliga IRO:er inom

den egna arbetskraften kopplade till lika villkor,
icke-diskriminering och en inkluderande arbets-
miljo, samt relaterade risker kopplade till kompe-
tensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare.
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FM Mattsson Group bedomer att ett aktivt mang-
falds- ochinkluderingsarbete bidrar till att mot-
verka och férebygga diskriminering, samt skapar
battre och mer mangsidiga arbetsplatser som ar
attraktivare for medarbetare. Arbetet bedéms
aven starka forutsattningarna att attrahera kom-
petens och utveckla kompetens interntinom verk-
samheten. Detta sker genom féljande ataganden:
* Enmanniskosyn dar virespekterar varje mann-
iskas unika och lika varde.
« Attaktivt arbeta med och malsatta mangfalds-,
inkluderings- och jamlikhetsarbetet.
» Att strava efter en jamn konsférdelning pa saval
chefsniva som bland medarbetarnai stort.

Policyn omfattar samtliga i den egna arbetskraften
och finns tillganglig via koncernens gemensamma
intranat. Dokumentet faststélls av koncernens vd
och styrelsen, och implementeringen sker med stéd
av HR-chef/ansvarig i respektive bolag inom koncer-
nen. Uppfdéljning sker genom sammanstallining och
utvérdering av malen kopplade till mangfald, inklu-
dering och jamlikhet i samband med hallbarhetsrap-
porten (se avsnitt S1-4 och S1-5 fér mer detaljerad
beskrivning). Policyn revideras arligen, refererar
inte till nagon tredjepartsstandard och bygger, vid
bade framtagande och revideringar, pa synpunkter
och asikter fran medarbetare som samlas in arligen
genom fragor i medarbetarundersékningen Voice.

Policy for halsa och sdkerhet

Policyn fér halsa och sékerhet ar ett centralt styr-
dokument for att férebygga och hantera vasentliga
IRO:er inom den egna arbetskraften, sarskilt nega-
tiva inverkningar kopplade till arbetsolyckor, tillbud
och arbetsrelaterad ohélsa. En motsvarande policy
har sedan lange funnits féor FM Mattsson AB, men
har under 2025 breddats till att omfatta hela

FM Mattsson Group.

Policyn syftar till att sékerstalla trygga arbetsplat-
ser for den egna arbetskraften och varna miljoén,
och omfattar bade den fysiska och den psykoso-
ciala arbetsmiljon. For FM Mattsson Group innebéar
detta att:

* samtliga affarsomraden ska folja lokala arbets-
miljéregler,

* allamedarbetare férvéntas ta ansvar for sin
egen och andras sakerhet samt félja gallande
sakerhetsforeskrifter,

» risker kopplade till arbetsmiljén regelbundet ska
undersOkas, riskbeddmas och atgardas, samt

* olycksfall, tillbud och ohélsa ska rapporteras,
utredas, atgardas och forebyggas.

Policyn omfattar samtliga i den egna arbetskraf-
ten och galler dven for andra som vistas pa FM
Mattsson Groups arbetsplatser, sdsom entrepre-
ndrer och besodkare, i den utstrackning det ar rele-
vant for arbetsmiljé och sékerhet. Policyn finns till-
ganglig for den egna arbetskraften pa koncernens
gemensamma intranat.

Koncernens vd ansvarar for och faststéller poli-
cyn. Chefer och skyddsombud, tillsammans med
FM Mattsson Group som arbetsgivare, ansvarar
for att policyn implementeras i organisationen.
Den som ansvarar for ett besdk ansvarar for att
bestkare informeras om de sékerhetsféreskrifter
som géller.

Arbetsmiljélagstiftningen i respektive land
utgor policyns grund och miniminiva. Vid fram-
tagandet av halsa- och sakerhetspolicyn har
synpunkter fran relevanta intressenter, sdsom
skyddsombud, chefer och medarbetare, vagts in.
Vid uppdateringar beaktas aven erfarenheter fran
tidigare tillbud och olycksfall som registrerats i
systemet fér uppféljning av olycksfall och tillbud.

Rutiner fér kontakt med den egna
arbetskraften

S1-2: Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

Koncernens Uppférandekod slar fast respekt for
manskliga rattigheter i den egna arbetskraften.
For att sdkerstélla kdnnedom om uppfdérandeko-
den genomgar samtliga i den egna arbetskraften,
inklusive lokala arbetstagarrepresentanter och
styrelsen, en arlig digital utbildning.

Samverkan med medarbetare sker [6pande i
olika forum inom hela koncernen. Medarbetare
som omfattas av kollektivavtal féretréds av fack-
liga arbetstagarrepresentanter, och kollektivav-
talenreglerar delvis formerna for dialog och sam-
verkan. Pa samtliga arbetsplatser, och aven for
medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal,
finns organiserade forum som méjliggor dialog,
synpunkter och paverkan i fragor som ror arbets-
miljé och arbetsvillkor.

Syftet med samverkan &r att starka inflytande
och delaktighet fran idé till beslut, genom att
arbetstagare ges tillgang till information och majlig-
het att paverka. Bedémningen ar att dialogen med
medarbetare och arbetstagarrepresentanter fung-
erar tillfredsstéllande. Detta foljs upp genom med-
arbetarundersokningen, bland annat genom fragor
som ror upplevd meningsfullhet och delaktighet pa
arbetsplatsen. Vid FM Mattsson Groups styrelse-
moten, som genomfors cirka tio ganger per ar, del-
tar medarbetarnas fackliga representanter.

I koncernens HR-policy anges att alla medar-
betare ska ha ett arligt medarbetarsamtal med
sin narmaste chef. Samtalet ska omfatta dialog
om prestation och mal, identifiera behov av kom-
petensutveckling samt resulteraien individuell
utvecklingsplan. Uppféljning av samtalet ska ske
I6pande under aret.
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Pa de flesta arbetsplatser i koncernen finns ruti-
ner fér dokumentation av medarbetarsamtal, och
en tydlig majoritet av samtalen dokumenteras.

I de delar av koncernen dér samtalen &nnu inte
dokumenteras finns planer pa att under 2026
infora rutiner som sékerstéller detta. HR-chef eller
ansvarig HR-funktion i respektive bolag har ett
overgripande operativt ansvar for att sékerstalla
att dialoger for paverkan genomfors och att rele-
vanta atgarder initieras utifran vad som framkom-
mer i samtalen.

For att skapa en attraktiv arbetsmiljo fors
regelbundna dialoger med medarbetarna for att
forsta deras perspektiv och behov. Koncernen
sakerstaller samverkan kring eventuella negativa
inverkningar genom direkt dialog, via olika medar-
betarforum samt genom arbetstagarrepresentan-
ter. Den direkta dialogen sker bland annat genom
arliga medarbetarundersékningar och genom
medarbetarsamtal som genomfors arligen mellan
medarbetare och ndrmaste chef. Information om
tillgangliga kanaler tillhandahalls via intranatet och
av HR-organisationen.

FM Mattsson Group har aven kontinuerlig kon-
takt med medarbetare genom arbetstagarrepre-
sentanter. Kontakterna regleras av lokal lagstift-
ning samt, dar sadana finns, lokala kollektivavtal.
Avtal med de fackliga organisationerna sakerstal-
ler att dialoger och informationsutbyte sker pa
ett strukturerat satt. HR-organisationen har det
o6vergripande ansvaret for kontakten med arbets-
tagarrepresentanter. Samverkan sker i syfte att
informera om verksamhetens utveckling och att
inhdmta synpunkter. | vissa situationer stalls dven
krav pa formella féorhandlingar med arbetstagarre-
presentanter enligt lokal lagstiftning.

Synpunkter och férslag fran medarbetare, samt
hur dessa beaktas i beslutsfattande, aterkopplas i
forsta hand av narmaste chef. Koncernens chefer
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far strukturerad information om resultat och fat-
tade afférsbeslut via regelbundna chefsméten fyra
ganger per ar och har i uppdrag att vidarebefordra
informationen till sina medarbetare. Darutéver halls
chefsméten pa lokal niva. Aterkoppling sker dven

i det arliga medarbetarsamtalet samt genom upp-
foljning och framtagande av handlingsplaner i sam-
band med den arliga medarbetarundersékningen.

Atgardshantering och kanaler for
missforhallanden

S1-3: Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmérksamma problem

FM Mattsson Group har implementerat en struktu-
rerad och proaktiv metod for medarbetarengage-
mang med syfte att samla vardefulla insikter, detta
for att stdrka koncernens roll som arbetsgivare,
driva kontinuerliga operativa férbattringar och
proaktivtidentifiera och hantera arbetsrelaterade
risker eller problem. Ansvar for medarbetaren-
gagemang ligger hos Affarsomradeschefer och
HR-chef/ansvarig i respektive land.

Rutiner for atgarder gallande arbetsmiljon

FM Mattsson Group arbetar kontinuerligt och
proaktivt med att atgarda och férebygga risker
kopplade till arbetsmiljén. Det sker dels genom
rapportering och framtagande av atgardsplaner
for alla olycksfall och tillbud som uppstariden
egna verksamheten. Tillsammans med arbets-
miljbombud eller motsvarande genomfors ocksa
regelbundna skyddsronder av den fysiska arbets-
miljon pa samtliga arbetsplatser.

Kanal for rapportering av missférhallanden
FM Mattsson Group uppmuntrar alla att rappor-
tera alla héndelser och aktiviteter som inte 6ver-

ensstdmmer med koncernens policyer och som
strider mot géllande lagar och regler. Koncernen
tillhandahaller ett visselblasarsystem dar missfor-
hallanden kan rapporteras, dven anonymt. Vissel-
blasarpolicyn sékerstaller att alla medarbetare vet
var och hur de hittar till rapporteringsverktyget samt
attingarepressalier riktas mot den som anvander
visselblasarkanalen. Visselblasarsystemet ar 6ppet
for saval interna som externa intressenter.

Inkomna drenden gar direkt till en visselblasar-
grupp bestdende av koncernens vd, koncernens
CFO samt HR-chefenimoderbolaget. Sjalva sys-
temet tillhandahalls av en extern leverantor for att
sakerstaélla ett anonymt anmalningsférfarande.
Nar en rapport tas emot och registreras gor vis-
selbldsargruppen en inledande bedémning av
arendet och beslutar om nasta steg. Om gruppen
beddmer att rapporten ar ogrundad, eller att den
inte ska utredas vidare inom visselblasarfunktio-
nen, avslutas drendet efter dokumenterad bedém-
ning. Var bedémning &r att visselblasarfunktionen
fungerar effektivt. Att anmalningar har inkommit
indikerar att funktionen ar kdnd bland medarbe-
tarna och att det finns ett fértroende for att &ren-
den hanteras pa ett korrekt satt.

Utover visselblasarkanalen kan anstéllda gora
sin rést hérd genom den arliga medarbetarunder-
sékningen Voice, vid regelbundna samtal med nér-
maste chef elleriandra medarbetarforum. Om ett
upplevt bekymmer berdr narmaste chef kan med-
arbetaren vanda sig till chefens chef eller till HR.

FM Mattsson Group tolererar inte nagon form
av negativ sérbehandling mot nagon somi god
tro har rapporterat en misstdnkt oegentlighet.

All negativ sarbehandling kommer att hanteras
omedelbart och kan leda till disciplinara atgarder.
For mer information om visselbladsarpolicyn sei
avsnitt G1- Ansvarsfullt foretagande.

Hantering av IRO:er relateradettillden
egnaarbetskraften

S1-4: Atgérder avseende vésentliga inverkningar pé

den egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vésentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga méjligheterna,
vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgéarders
dndamalsenlighet

FM Mattsson Group arbetar kontinuerligt och
aktivt med att Oka sdkerheten pa sina arbetsplat-
ser och forbéttra arbetsvillkoren féor medarbetarna
for att vara en attraktiv arbetsgivare pa de mark-
nader som man verkar pa.

Halsa och sékerhet
FM Mattsson Group har en stor produktionsan-
laggning i Mora, dar verksamheten omfattar han-
tering av kemikalier, tunga maskiner och fysiskt
krdvande arbetsmoment. Hélsa och sékerhet &r
darfor en hogt prioriterad fraga. Arbetet drivs i
linjeorganisationen som en del av det I6pande
operativa arbetet, med stéd av en dedikerad
HSM-funktion (halsa, sakerhet och miljo) vid
anlaggningeniMora. Som ndmnts ovan genom-
fors fysiska skyddsronder arligen pa samtliga
arbetsplatser for att identifiera forbattrings-
omradeniarbetsmiljon. | produktionsmiljder,
dér risknivan bedéms vara hégre, genomférs
skyddsronder varje kvartal. Darutéver riskbedéms
forandringar i verksamheten och i maskinparken
I6pande ur ett arbetsmiljoperspektiv. For varje
riskbeddémning tas en handlingsplan fram for att
atgardaidentifierade risker.

| Sverige anvénds TIA-systemet, for att doku-
mentera alla olycksfall och tillbud inom FM Matts-
son AB. Alla rapporterade drenden utreds sedan
och en atgardsplan tas fram for att forebygga
att liknande handelser intraffar igen. Uppfdljning
och atgarder kopplade till olycksfall och tilloud
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genomférs inom ordinarie ansvar i respektive del
av verksamheten, med samordning och stod fran
HSM-funktionen vid behov. Koncernens arliga
medarbetarundersdkning, Voice, anvands for att
bland annat analysera och félja upp medarbetar-
nas psykosociala arbetsmiljo. Varje chef ansvarar
for att planera och genomfoéra atgardsplaner pa de
omraden som beddms ha storst forbattringspo-
tential. Det kan vara att 6ka samarbetet med andra
avdelningar eller att forbattra férutsattningarna
for prestationiarbetet. Undersdkningen Voice
och de fragor som stélls i enkaten motsvarar kra-
venilokal lagstiftning, dar det &r tillampligt, for
undersdkning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

For att stérka vélbefinnandet, hdlsan och sam-
arbetet hos medarbetarna sa arrangerar man inom
koncernen FM Mattsson Games tre ganger per ar.
Vid dessa tillféllen anordnas aktiviteter som syftar
till att 6ka hélsa och vélbefinnande, ibland ar fokus
pa friskvardsaktiviteter sa som cykling, [6pning,
yoga eller promenader, men ocksa aktiviteter som
handlar om att forbattra det psykiska valmaendet
sa som exempelvis stresshantering. Den forvan-
tade effekten ar friskare och mer engagerade
medarbetare inom koncernen.

Da arbetet med halsa och sdkerhet i forsta
hand sker genom systematiskt arbetsmiljdarbete,
med I6pande riskbeddmningar och standiga
forbattringar sa ar férvantningarna inte att alla
atgarder ska ha méatbara effekter pa kort sikt. For-
vantningen &r istéllet att summan av genomférda
forbattringsatgarder dver tid ska leda till resultat.
Effekten av atgarderna beddms déarfor behova fol-
jas upp 6ver en langre tidsperiod, uppskattnings-
vis flera ar.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Arbetsvillkor

Eventuella negativa konsekvenser féor medarbe-
tare hanteras genom dialoger i medarbetarsamtal
och genom uppféljning av resultat fran medarbe-
tarundersdkningar. FM Mattsson Group genomfér
arligen en benchmark av minimiloner for att saker-
stélla att samtliga medarbetare inom koncernen
har en rattvis 16n. Darutéver genomférs arligen en
I6nekartldggning i Sverige i syfte att identifiera
I6ner som inte bedéms rimliga utifran utbildning,
erfarenhet, roll och jamférelse med kollegor inom
samma omrade. | Nordirland och Nederléanderna
gors en arlig Ionedversyn dar eventuella osakliga
I6neskillnader korrigeras. Lonedversynerna 2025
visade inga osakliga Idneskillnader mellan kbnenii
de delar av koncernen dar de genomforts, och FM
Mattsson Group bedémer darfor att atgarderna
ger avsedd effekt.

Under 2026 forvantas EU:s I6netransparens-
direktiv trada i kraft, och FM Mattsson Group for-
vantar sig darfor en mer sammanhallen process
avseende lonekartldggningar kommande ar.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Mangfald, jamlikhet och inkludering &r en central
delav FM Mattsson Groups arbete och ska bidra
till réttvisa anstéllnings- och arbetsvillkor samt
goda mojligheter till utveckling i arbetet. Koncer-
nens Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering
innehaller langsiktiga KPl:er pa 6vergripande niva
avseende kon, alder och ett inkluderingsindex

(se beskrivning langre ner). Varje affarsomrade
ansvarar for att omsétta policyn i praktiken genom
att satta egna kortsiktiga mal, etablera lokala
arbetssatt och aktivt arbeta mot de koncernge-
mensamma malen. Eftersom arbetet befinner sig i
en tidig implementeringsfas kommer matning och
uppfoljning av atgardernas effekt att kunna genom-
foras forst under 2026. Férvantningen &r dock att

insatserna framst ger effekt pa langre sikt, och att
det darfor kan vara svart att direkt koppla eventu-
ella forbattringar till enskilda aktiviteter.

| samband med den arliga medarbetarunder-
sokningen Voice stalls riktade fragor om hur
medarbetarna upplever koncernens arbete och
resultatinom mangfald, jamlikhet och inkludering.
Detta ger vardefulla insikter om hur arbetet upp-
fattas i organisationen och anvédnds som underlag
i planeringen av kommande atgérder och aktivi-
tetsplaner. Under aret har det &ven funnits ett 6kat
fokus pa kunskapshdjande insatser inom omradet,
exempelvis genom workshops med chefer som
har bidragit till 5kat engagemang.

For att 6ka mangfalden bland nyanstallda i de
svenska bolagen tillampas anonymiserade rekry-
teringsprocesser, dar urval i ett forsta steg base-
ras pa férdefinierade urvalsfragor. Detta minskar
risken att faktorer som alder och kén paverkar
urvalet, medvetet eller omedvetet. FM Mattsson
Group bed6mer att atgarderna bidrar till en mer
objektiv rekryteringsprocess och mer jamlika
férutsattningar for samtliga kandidater. Under
2026 kvarstar arbete med fortsatt utveckling av
aktiviteter och handlingsplaner samt uppféljning
av KPler.
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Mal

S1-5:Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stérkas och védsentliga risker
och méjligheter hanteras

FM Mattsson Group har flera mal for att hantera
och félja utvecklingen av vasentliga IRO:er
kopplade till den egna arbetskraften. Nedan

Mal och resultat

presenteras de sju mal som koncernen foljer upp
och arbetar medidagslaget.

Arligt mal 2024 Utfall 2025
Frisknarvaro 96,0 % 95,4 % 95,2%
Olycksfall med sjukfranvaro 3 3
M4&12035° Basar 2024 Utfall 2025
Engagemangsindex 3,8 3,9
Inkluderingsindex 4 41
eNPS -12 6
Konsfordelning
Mén 80 % 67 %
Styrelseledamoter? Max 60% per kdn
Kvinnor 20% 33 %
Mén 71 % 69 %
Chefer Max 60% per kdn
Kvinnor 29 % 31%
) . Man 72% 70%
Samtilga medarbetare Max 60% per kén
Kvinnor 28 % 30 %
Aldersférdelning
<29ar 3% 1%
Minst 20 % under 40 r. 30-394r 1% 1%
Chefer Minst 10 %ivar och enav 40-49 ar 36 % 38%
Ovriga aldersgrupper. 50-59 ar 37% 33%
=60 ar 12 % 17 %
<29ar 8% 9%
30-39ar 16 % 16 %
Samtliga medarbetare Minst 10 % i respektive aldersgrupp. 40-49 ar 26 % 25 %
50-59 ar 32% 32%
>60ar 18 % 18 %

" For samtliga mal géller aven att koncernen arligen ska narma sig de langsiktiga malen for 2035.

2 Stdmmovalda styrelseledamoéter
For mer detaljer se redovisningsprinciper sidan 92.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Frisknarvaro pa 96 procent eller hégre

Malet mater frisknarvaro, definierat som andelen
schemalagd tid da medarbetare ariarbete. Malet
ar aterkommande pa arsbasis och har darmed
inget basar eller slutdatum. Matningen omfattar
samtliga medarbetare inom FM Mattsson Group.
Historiskt har utfallet legat omkring 94-95 pro-
cent. Under 2025 var utfallet 95 procent.

Malet har tagits fram och faststallts av kon-
cernledningen utan deltagande av intressenter.
HR-policyn samt Policyn fér halsa och sakerhet
ger 6vergripande vagledning for hur koncernens
bolag ska arbeta for att uppna malet, bland annat
genom riktlinjer for systematiskt férebyggande
arbete for att motverka ohélsa och for hur reha-
biliteringsarbetet ska bedrivas. Uppféljning sker

manadsvis i interna rapporter inom koncernen och

redovisas dven arligen i hallbarhetsrapporten. Vid
stérre negativa avvikelser planeras och genom-
fors ytterligare atgarder utdver de halsoframjande
aktiviteter som beskrivits ovan.

Noll olycksfall med sjukfranvaro

Malet avser den egna arbetskraften och mater
antalet arbetsolyckor som har lett till sjukfranvaro
for den drabbade. Uppféljning sker manadsvis och
rapporteras i respektive affarsomrades manads-
rapport samt arligen i hallbarhetsrapporten. Malet
ar l6pande, aterkommer arligen och har darmed
inget slutdatum och basar.

HR-policyn samt Policyn fér hdlsa och saker-
het ger végledning fér hur koncernens bolag ska
arbeta for att forebygga olycksfall och ohélsa
samt hur rehabiliteringsarbetet ska bedrivas.
Utfallet har historiskt legat pa cirka 3-5 olycksfall
per ar. Under 2025 var utfallet 3. Malet har tagits
fram och faststéllts av koncernledningen utan del-
tagande av intressenter.

Engagemangsindex pa 4,2 eller hégre 2035
Malet mater medarbetarnas Gvergripande upp-
levelse av vdlmaende och engagemang och ger
en samlad bild av i vilken utstrackning medar-
betarna upplever att de har férutsattningar att
prestera val. Malet att na nivan 4,2 har faststallts
av koncernledningen utifran jamforelser med
andra organisationer och &r avsett att vara ambi-
tiost men samtidigt uppnabart. Medarbetare eller
arbetstagarrepresentanter har inte varit direkt
delaktiga i sjalva malformuleringen, men deras
perspektiv beaktas genom Voice-resultaten som
ligger till grund fér dialog, prioriteringar och lokala
handlingsplaner for att nd malet.

Méatningen sker arligen genom medarbetar-
undersdkningen Voice, som besvaras av samtliga
medarbetare inom FM Mattsson Group. Indexet
berdknas som ett 6vergripande genomsnitt av
utvalda relevanta fragor i undersokningen, dar
varje fraga besvaras pa en femgradig skala (1-5).
Malet ar att, i linje med Policyn for halsa och
sakerhets syfte, skapa en god arbetsmiljo, bade
ut fysisk och psykiskt perspektiv. Utfallet fér 2025
var 3,9, vilket &r en 6kning jamfort med basaret
2024 (3,8). Uppfolining sker arligen i Voice och
resultatet redovisas i samband med héllbarhets-
rapporten.

Varje chef ansvarar for att aterkoppla resultatet
for den egna gruppen till medarbetarna, medan
koncernens resultat presenteras av respektive
affarsomradeschef. Chefer och medarbetare for
dialog om utfallet, identifierar utmaningar och
diskuterar forbattringsomraden. Samtliga chefer
ska tillsammans med sina medarbetare ta fram
en handlingsplan med aktiviteter for att starka
valmaende och engagemang. Handlingsplanerna
dokumenteras och f6ljs upp under aret.
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Inkluderingsindex pa 4,5 eller hogre 2035

Malet mater medelvardet av medarbetarnas svar i medarbetarunder-
sokningen Voice pa de fyra fragor som ar kopplade till madngfald

och inkludering. Malet f6ljs upp arligeni samband med att medar-
betarundersékningen Voice genomfors for samtliga medarbetare.
Svarsskalan ar 1-5. Utfallet fér 2025 var 4,1, vilket ar en 6kning jam-
fort med basaret 2024 (4,0). Malet &r i linje med FM Mattsson Groups
Policy fér mangfald, jamlikhet och inkludering, vars syfte bland annat
ar att bidra till 6kad mangfald och inkludering inom organisationen.
Inkluderingsindexet ger organisationen ett bra varde pa hur medar-
betarna upplever koncernens arbete inom omradet.

Som beskrivits i avsnitt S1-4 Atgarder och S1-5 Mal har fokus
under 2025 legat pa att 6ka kunskapen om mangfald, jamlikhet och
inkludering, bland annat genom en workshop samt fortsatt arbete
med anonymiserade rekryteringsprocesser. Varje avdelning foljer
upp utfallet fér den egna verksamheten, och medarbetarna invol-
veras darigenom I6pande i dialogen om resultat och férbattringsat-
garder kopplade till malet.

| FM Mattsson Groups Policy for mangfald, jamlikhet och inklude-
ring finns en tydlig beskrivning av ansvarsférdelning och arbetssatt
for att uppna malen. Utgangspunkten ar att arbetet ska bedrivas
lokalt och anpassas till de férutsattningar och utmaningar som
finns i respektive land.

Employer net promoter score (eNPS) pa 25 eller hogre till 2035
eNPS &r ett matt pa medarbetarnas engagemang och lojalitet och
speglarivilken utstrackning medarbetare skulle rekommendera
FM Mattsson Group som arbetsgivare. Matningen genomférs inom
ramen fér medarbetarundersékningen Voice och riktas till samtliga
medarbetare i koncernen. Den bygger pa en fraga dar medarbetare
anger hur sannolikt det &r att de skulle rekommendera FM Mattsson
Group som arbetsgivare till en van eller kollega (skala 0-10).

Svar kategoriseras enligt etablerad metod:

* 0-6 = kritiker

e 7-8=passiva

* 9-10 =ambassadorer

eNPS berdknas som andelen ambassadoérer minus andelen kritiker:
* eNPS = (procentambassadoérer — procent kritiker)

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Resultatet kan darmed anta varden mellan-100 och +100, dar etthogre
varde indikerar en stérre andel ambassadoérer i relation till kritiker.

Malet foljs upp arligen i samband med medarbetarundersok-
ningen. Utfallet fér 2025 var 6, vilket &r en 6kning jamfort med
basaret 2024 da utfallet var -12. eNPS ger viktiga insikter om hur
medarbetarna upplever arbetsplatsen och utgor ett nyckelmatt
kopplat till den strategiska ambitionen att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren pa de platser dar koncernen ar verksam.

Under aret har cheferna i sina respektive arbetsgrupper arbetat
med resultaten fran Voice 2024 och genomfort aktiviteter i syfte att
starka engagemang och trivsel. Exempel pa initiativ som genom-
férts inom koncernen under 2025 &r att man i Nederldnderna har
etablerat medarbetarforum med regelbundna traffar dar samtliga
medarbetare deltar, bade for informationsdelning och for att starka
delaktigheten. Dar har man dven infort féormaner med fokus pa hélsa
och vélbefinnande samt genomfort dterkommande teamaktiviteter.

| Sverige arbetar man I6pande med medarbetarskap for att skapa
engagemang och forbattra trivseln. Under de senaste aren har
samtliga avdelningar dessutom genomfért minst fyra dvningar
per ar, baserade pa ett strukturerat dialogunderlag. Ovningarna
fokuserar pa vdlmaende och férutsattningar for prestation pa
arbetsplatsen. Darigenom involveras medarbetarna kontinuerligt i
arbetet med malet och i uppféljningen av utfallet.

Malen har faststallts av koncernledningen med ambitionen att
vara hogt stallda men mojliga att uppna pa langre sikt. Statistik
och jamférelser med andra organisationer har utgjort underlag vid
beslut om malniva. Arbetstagarrepresentanter och medarbetare
informeras om malsattning och utfall.

Alders- och kénsfordelning 2035
Malet for konsfordelning avser andelen kvinnor respektive man pa
styrelse-, chefs- och medarbetarniva. Malet for aldersfordelning avser
andelen medarbetare i respektive aldersgrupp pa chefs- och medar-
betarniva. Bada malen foljs upp en gang per ar vid periodens slut.
Malen rilinje med koncernens policy for mangfald, jamlikhet
ochinkludering, som syftar till att framja 6kad mangfald inom
koncernen. Utfallet beraknas utifran uppgifter i HR-systemenii
respektive koncernbolag vid periodens slut, baserat pa registrerad
konstillnérighet och alder.

Malen har tagits fram av koncernledningen i samrad med HR i
moderbolaget i samband med att policyn for mangfald, jamlik-

het och inkludering antogs. Inga andra intressenter har deltagit i
framtagande, utveckling eller uppféljning av malen. Utfall och mal
kommuniceras arligen i samband med publiceringen av hallbarhets-
rapporten.

Uppgifter om vara anstallda

S1-6 - Uppgifter om féretagets anstéllda

Antal anstillda férdelat pa kén 2025

Antal Andel (%)
Méan 417 70 %
Kvinnor 180 30%
Totalt antal anstéllda 597 100 %
Antal anstillda fordelat pa land 2025
Sverige 354
Nederlanderna 63
Danmark 60
Ovrigt 120
Totalt antal anstéllda 597
Antal anstéllda per anstédllningsform och kén
2025 Man Kvinnor Totalt
Antal anstéllda 417 180 597
Antal tillsvidareanstallda 400 174 574
Antal visstidsanstéllda 17 6 23
Personalomsattning 2025
Personalomsattning 13,6 %
Antal anstéllda som lamnat 81

Foér mer detaljer se redovisningsprinciper sidan 92.
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Uppgifter omicke-anstillda

S1-7 - Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte dr anstéllda

2025

Totalt antal icke-anstéllda i egen arbetskraft 20

Utover vara anstallda bestar den egna arbetskraften dven av 20
icke-anstallda under 2025. Majoriteten av de icke-anstallda utgors
av inhyrd personal fran bemanningsforetag som arbetat i produk-
tion och logistik vid anldggningen i Mora. Detta beror pa att produk-
tionstakten varierar under aret, med perioder av hogre efterfragan
dar extra resurser behovs for att méta volymtoppar. Personerna ar
anstallda av tredje part men ar "engagerade i sysselsattningsaktivi-
teter” hos FM Mattsson Group.

Kollektivavtal
S1-8 - Kollektivavtalstdckning och social dialog

Kollektivavtal Social dialog

Anstiéllda Anstillda Arbetsplatsrepresen-
Tiackningsgrad (EES)' (icke-EES)? tation (endast EES)
0-19% Storbritannien
20-39 %
40-59 %
60-79 % Danmark Danmark
80-100 % Sverige,

Nederlanderna Sverige, Nederlanderna

EES =Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
" Forlander med >50 anstéllda motsvarande >10 % av totala antalet anstallda.
2 Skattning for regioner med >50 anstéallda motsvarande >10 % av totala antalet
anstallda.
| Sverige omfattas samtliga anstéllda, med undantag for vd, av kol-
lektivavtal. | Nederlanderna ér det 81 procent av de anstallda. | dessa
lander reglerar kollektivavtalen formerna féor samverkan. Utéver det
som stipuleras i kollektivavtalen anordnas éaven forum fér dialog i
bada landerna. | Danmark omfattas cirka 57 procent av de anstéllda
av kollektivavtal, och det finns strukturerade former och forum fér
samverkan kring anstéllningsforhallanden och arbetsmiljéfragor. |
Storbritannien omfattas arbetsplatsen inte av kollektivavtal, men
samverkan sker genom regelbundna och strukturerade dialogformer.
FM Mattsson har inget avtal med arbetstagare om representation
i ett europeiskt féretagsrad.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Matt for mangfald

S1-9-Maéngfaldsindikatorer

Antal anstéllda i hégsta ledningen, per kén'

2024 2025
Antal Andel(%) Antal Andel(%)
Mén 4 80 % 4 80 %
Kvinnor 1 20% 1 20 %
Annat 0 0% 0 0%
Totalt antal anstéllda
ihogstaledning 5 100 % 5 100 %

" FM Mattsson Group definierar "hogsta ledningen” som personer som innehar
rollen Affarsomradeschef eller som ingar i koncernledningen

Fordelning av anstéllda per aldersgrupp 2024 2025
Under 30ar 8% 9%
30-504r 42% 41 %
Over 50 &r 50 % 50 %
Totalt antal anstéllda 100 % 100 %

Loneniva
S1-10-Tillréckliga I6ner
Andel anstédllda med I16n 6verstigande living wage-benchmark

2024 2025
Anstélldainom EU 100 % 100 %
Anstéllda utanfér EU 100 % 100 %

FM Mattsson har anstéllda inom EU, Storbritannien, Norge och
Kina. | EU, Norge och Storbritannien sakerstalls att Idnerna minst
motsvarar levnadsléner genom kollektivavtal dar sddana finns,
samtienlighet med Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2022/2041 och tillamplig nationell lagstiftning.

I Kina tillampar FM Mattsson Group referensléner och betalar lev-
nadsldnerilinje med ILO:s principer. For att félja upp detta genom-
for koncernen arligen en benchmark av minimiléner.

Socialt skydd

S1-11 - Socialt skydd

Samtliga anstalldainom FM Mattsson Group omfattas av socialt
skydd genom bade lokal lagstiftning och de férmaner samt forsak-
ringar som erbjuds av bolag inom koncernen. Det sociala skyddet
tacker inkomstforlust vid sjukdom och arbetsléshet fran och med
anstéallningens start.

Det omfattar aven inkomstforlust vid arbetsolyckor och relate-
rade funktionsnedsattningar, foraldraledighet och pension.

Matt f6r utbildning och kompetensutveckling

S1-13 - Matt fér utbildning och kompetensutveckling

2025

Deltagande i prestations-/utvecklingsdversyner 87.4 %
Varav man 86,1 %
Varav kvinnor 88 %
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 17.9
Mén 16,8
Kvinnor 20,3

Prestationsutvardering

Andelen medarbetare som deltogi prestationsutvarderingar under
2025 var 87,4 procent. | de bolag dar regelbundna formella presta-
tions-/utvecklingsdversyner inte gjorts under 2025 genomfors ett
arbete med attimplementera det under 2026. | enlighet med kon-
cernledningens beslut s genomférdes en utvardering for respek-
tive anstalld i samband med det arliga medarbetarsamtalet.

Utbildningstimmar

Genomesnittliga antalet utbildningstimmar fér 2025 var 17,9 och
skillnaden mellan kénen &r 3,5 timme/person. Det forklaras av den
hégre andelen mén bland produktionspersonalen som i genomsnitt
har nagot Iagre antal utbildningstimmar jamfort med tjansteméan-
nen. Samtliga anstéllda i koncernen utbildas arligen i Uppférandeko-
den. Darutover far medarbetare som arbetar med farligt gods
utbildning i hantering av detta som en del av introduktionen till
arbetsuppgifterna. | 6vrigt genomfors utbildningar utifran identifie-
rade behov kopplade till respektive roll. Detta f6ljs upp och beslutas
i samband med det arliga medarbetarsamtalet.

For mer detaljer se redovisningsprinciper sidan 92.
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Mattfoér arbetsmiljo
S1-14 - Métt fér arbetsmiljé

2024 2025
Andel av arbetskraften som omfattas av arbetsmilj6-
system 100 % 100 %
Antal dodsfall 0 0
Anstéllda 0 0
Vardekedjearbetare pa egna anlaggningar 0 0
Antal registreringspliktiga arbetsrelaterade olyckor 3 3
Olycksfallsfrekvens’ 3,02 3,10
Fall av arbetsrelaterad ohélsa 0 2
Anstéllda 0 2
Icke-anstéllda 0 0
Foérlorade dagar p.g.a. skador/ohélsa/olyckor/dodsfall 33 117
Anstéllda 33 117
Icke-anstéllda 0 0

" Antal olycksfall per en miljon arbetade timmar

Arbetet med arbetsmiljon inom koncernen omfattar den egna
arbetskraften. Med en stor produktionsanldggning i Mora samt
kontorsenheter och forséljningspersonali flera lander, ar halsa och
sakerhet ett hogprioriterat omrade inom FM Mattsson Group.
Samtliga inom den egna arbetskraften omfattas av vart arbets-
miljosystem. Under aret intraffade inga dédsfall orsakade av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa. Det registre-
rades tre registreringspliktiga arbetsrelaterade olyckor och tva fall
av arbetsrelaterad ohéalsa, och olycksfallsfrekvensen uppgick till
3,10. Samtliga fall av olyckor och arbetsrelaterad ohéalsa féljs
upp och atgarder for att forebygga nya liknande fall har vidtagits.
Totalt gick 117 dagar férlorade till foljd av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohéalsa (inklusive eventuella dodsfall
till foljd av arbetsrelaterade olyckor respektive ohalsa). Okningen
jamfort med 2024 beror pa att de ledde till ldngre sjukfranvaro an
fallen 2024.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Matt for balans mellan arbete och fritid
S1-15 - Matt fér balans mellan arbete och fritid

2025

Anstéllda med ratt till ledighet av familjeskal 98,0 %
Beréattigade som tog ledighet av familjeskél 20,2 %
Varavman 18,1 %
Varav kvinnor 25,0%

Samtliga medarbetare inom FM Mattsson Group, med undantag for
anstalldai Tyskland, har ratt till ledighet av familjeskal. Detta inklu-
derar foréldraledighet for bade kvinnor och man. | tysk lagstiftning
ar ratten till féraldraledighet inte inkluderad och inget kollektivavtal
finns pa arbetsplatsen. Andelen medarbetare som tog ut foraldrale-
dighet under 2025 var 20 procent.

Ersattningsmatt
S1-16 — Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning)

2024 2025
Konsléneskillnad (genomsnitt)’ - 6.6 %
Ersattningskvot: Hégst betalda individ i relation till median
personen 75 9,4

" Fér 2024 saknas data

Under aret uppgick den genomsnittliga ersattningen for en kvinnlig
anstélld till 6,6 procent av den genomsnittliga ersattningen fér en
manlig anstélld. Den hégst betalda individens totala ersattning mot-
svarade 9,4 ganger (2024: 7,5 ) medianvardet for foretagets totala
erséattning. Okningen beror pa den rérliga ersattning som den hogst
betalda individen erhallit under 2025 jamfért med 2024.

Incidenter relaterade till manskliga rattigheter
S1-17 - Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till
ménskliga réttigheter

2024 2025
Incidenter av diskriminering och trakasserier 0 0
Klagomal via klagomals-/anméarkningsmekanismer 0 1
Summa béter, viten och erséattningar 0 0
Allvarliga incidenter relaterade till ménskliga rattigheter 0 0
Summa béter, viten och ersattningar kopplade till allvarliga
incidenter avseende manskliga rattigheter 0 0

Koncernen tillhandahaller en visselblasarkanal fér rapportering

av missforhallanden och 6vertradelser av lagar och interna rikt-
linjer. Under 2025 intraffade inga incidenter av diskriminering

och trakasserier. Totalt rapporterades ett drende via klagomals-/
anmarkningsmekanismer under 2025, vilket innebar en 6kning med
ett fall jAmfért med 2024, d& inga drenden rapporterades. Ardendet
bedémdes ej som styrkt. Darmed vidtogs inga disciplinara atgarder
ochinga atgardsplaner upprattades. Inga drenden resulterade hel-
leriboter, viten eller ersattningar. Under perioden intraffade inga
allvarliga manniskorattsincidenter och darfor utgick inga béter,
viten eller erséattningar for att avhjalpa sadanaincidenter.

Foér mer detaljer se redovisningsprinciper sidan 92.
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Brott mot arbetsratt

Arbetsvillkor
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Strategi

VasentligalRO:er

ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

FM Mattsson Groups inkdp av metaller, kompo-
nenter och handelsvaror ar en grundfdrutsatt-
ning for var verksamhet. Eftersom inkop sker
fran flera lander uppstar en stor del av var inver-
kan och riskexponering kopplad till arbetsvillkor i
leverantérsledet.

Ansvarsfullainkop forutsatter respekt for
manskliga rattigheter och ansténdiga arbetsvill-
kor i vardekedjan. Kraven fran kunder, agare och
regelverk pa ansvarsfulla leverantorskedjor Okar,
bland annat krav pa att férebygga och hantera
risker kopplade till ménskliga rattigheter.

Var dubbla vasentlighetsanalys visar att de
mest betydande riskerna for arbetstagare i var-
dekedjan framst finns uppstréms, dar var direkta
kontroll &r begransad men vart ansvar kvarstar.
Tva potentiellt negativa inverkningar (tvangs-
och barnarbete samt arbetsvillkor) och en finan-
siell risk (brott mot arbetsratt) har beddmts som
vésentliga. IRO:erna beskrivs nedan, féljt av hur
de hanteras genom strategi, styrning, atgarder
och mal.

Omfattning och berérda

arbetstagare i viardekedjan

De vasentliga IRO:erna avser framst arbets-

tagare i uppstroms led kopplade till inkdp

av metaller, komponenter och handelsvaror.

Berdrda grupper aterfinns sarskilt inom:

« ravaruutvinning och primarforadling (t.ex.
gruvdrift och raffinering),

« tillverkning och annan féradling hos leveran-
térer och underleverantérer, samt

« ivissa fall bemanning eller annan kontrakte-
rad arbetskraft hos underleverantérer.

Koncernen har dven beaktat andra kategorier

av arbetstagare i vardekedjan (t.ex. arbetsta-

gare i senare led sdsom logistik/transporter

och aterforséljare samt arbetstagare pa kon-

cernens anlaggningar som inte tillhér den egna

arbetskraften), men de vasentliga IRO:erna

beddms i nuldget uppsta uppstroms.

Sarskilt utsatta grupper som kan drabbas
oproportionerligtide relevanta leden inklu-
derar exempelvis migrerande arbetstagare,
unga arbetstagare, lagkvalificerad arbetskraft,
kvinnor i vissa sammanhang samt arbetsta-
gareiroller med kemikalieexponering eller hég
olycksrisk.

Kort (<1 ar) Medel (1-5ar) @ Léng (> 5ar)

Tvangsarbete och barnarbete i

uppstroms vardekedja

FM Mattsson Group har identifierat en potentiell
negativ inverkan kopplad till tvangsarbete och
barnarbete i uppstroms led, sarskilt i tidiga led
som ravaruutvinning och hos underleverantorer
i hogriskkontexter. Sddana férhallanden kan
innebara allvarlig och ofta langvarig skada for
berérda individer, inklusive forlorad skolgang,
halsorisker och begransad framtida forsorj-
ningsférmaga.

Inverkan &r indirekt eftersom koncernen inte
ager eller styr dessa verksamheter, men den
ar samtidigt kopplad till affarsmodellen genom
inkép dar delar av foradlingskedjan kan ske i
miljder med svagare skydd for manskliga rattig-
heter. Risken bedéms vara hoégre i leverantor-
sled utanfér Norden ochivissa fall utanfér EU,
dar arbetsrattsliga skydd och tillsyn ofta ar
svagare.

Inverkan beddms i forsta hand vara syste-
matisk i vissa kontexter/marknader med ater-
kommande brister i arbetsvillkor och rekryte-
ringspraxis, snarare én kopplad till en enskild
incident.

For att hantera inverkan tillampar FM Matts-
son Group en uppférandekod fér leverantorer
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med nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete.

Darutéver genomfors riskbaserade leverantors-
beddmningar och platsbaserade CSR-revisioner
hos hogriskleverantérer. Leverantdrer forvantas i
sin tur stalla motsvarande krav pa sina egna leve-
rantérer. Resultaten anvands som underlag for att
prioritera sparbarhet, leverantdrssegmentering
och uppféljning i hégriskled, samt for att utveckla
inkOpskrav och kontraktsvillkor dar sa ar majligt.

Arbetsvillkor i virdekedjan

Arbetstagare i FM Mattsson Groups vardekedja
riskerar bristfalliga arbetsvillkor, sarskilt i regioner
med svagt arbetstagarskydd. Riskerna omfattar
osakra anstallningar, I6ner som inte uppfyller lag-
stadgade minimiloner eller nivaer for en skalig lev-
nadslon, omfattande 6vertid, begransad férenings-
frihet samt brister i arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet.
I vissa utvinnings- och processindustrier kan detta
aveninnebéara exponering for farliga kemikalier
med allvarliga halso- och miljoeffekter.

Inverkan ar indirekt eftersom den uppstar hos
leverantérer och underleverantérer, men den &r
néra kopplad till FM Mattsson Groups affarsmodell
genom inkdp av metaller, komponenter och andra
insatsvaror. Risken bedéms vara hdgre langre
uppstroms och i geografier utanfér Europa med
begrénsad tillsyn. Den kan vara sarskilt relevant for
arbetstagare iroller med hég olycksrisk eller kemi-
kalieexponering, samt i kontexter dar migrerande
arbetstagare kan befinna sig i beroendestélining.

For att hantera inverkan tilldmpar FM Mattsson
Group en uppférandekod for leverantérer dar
arbetsmiljé och arbetsvillkor ar ett centralt fokus-
omrade. Darutéver genomfors riskbaserade leve-
rantérsbeddmningar och platsbaserade CSR-re-
visioner hos hégriskleverantérer. Leverantorer
forvantas i sin tur stélla motsvarande krav pa sina
egna leverantorer.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Finansiell risk - arbetsrattsbrott i vardekedjan
Allvarliga arbetsrattsbrott (t.ex. tvangsarbete eller
barnarbete) hos leverantorer i FM Mattsson Groups
vardekedja kan leda till vasentlig finansiell paverkan,
framfor allt genom skadat varumarke och minskat
fortroende hos kunder och andra intressenter.

Méjliga konsekvenser inkluderar:

* uppsagda kundavtal och minskad forséljning

* uteslutning fran upphandlingar och ramavtal

* reputationsskador och forlorat kundfortroende

* Okade kostnader for utredningar, revisioner,
juridiskt stdd och korrigerande atgarder.

Risken &r sarskilt relevant eftersom krav pa respekt
for ménskliga rattigheter och systematiska kontrol-
lerileverantorsledetiallt hogre grad ingar i kvalifi-
cering, upphandlingar och affarsrelationer. Risken
beddms vara stdrstirelation till stérre kunder och
offentliga bestallare med formaliserade krav, inklu-
sive aktorer som omfattas av CSDDD eller liknande
regelverk dar koncernen ingar i deras vardekedja.
Effekter kan materialiseras pa medellang och lang
sikt, menincidenter kan aven ge kortsiktiga effekter.

For att reducera risken arbetar koncernen med
systematiska processer for tillborlig aktsamhet
ileverantorskedjan, uppférandekod for leveran-
torer, riskbaserade bedémningar och revisioner,
samt successiv forstarkning av sparbarhet och
dokumentation av leverantdrers arbetsvillkor.
Fortsatt utveckling av processer, KPl:er och rap-
portering syftar till att battre kunna identifiera,
forebygga och hantera arbetsréattsrelaterade ris-
ker med betydande finansiell paverkan.

Under rapporteringsaret har inga identifierade
arbetsréattsbrott hos leverantoérer lett till direkta
kostnader for FM Mattsson Group. Risken bedéms
anda som vasentlig givet den potentiella paverkan
vid ett allvarligt fall.

)
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Hantering av IRO:er

Policyer

S2-1 Policyer fér arbetstagare i vdrdekedjan

Véasentliga IRO:er kopplade till arbetstagare i var-
dekedjan hanteras primart genom FM Mattsson
Groups Uppférandekod for leverantorer och, fran
december 2025, Uppférandekod for affarspart-
ners. Koderna uttrycker koncernens minimikrav
och férvantningar avseende manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, och utgér grunden for kravstall-
ning och uppféljning i leverantorsledet.

Uppforandekod for leverantérer
Under 2025 utgjorde FM Mattsson Groups Upp-
forandekod for leverantérer koncernens centrala
styrdokument fér ansvarstagande uppstréms. Den
tydliggér minimikrav avseende manskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, affarsetik, miljé och produktsaker-
het fér leverantérer och deras underleverantoérer.
Leverantérskoden anvénds tillsammans med kon-
cernens Ovriga styrande dokument for affarsetik
ochinkdp for att hantera vasentliga IRO:er kopp-
lade till tvangs- och barnarbete, arbetsvillkor samt
finansiell risk vid arbetsrattsbrott i vardekedjan.

| december 2025 faststallde koncernens sty-
relse en Uppférandekod for affarspartners. Den
utokar tilldampningen till relevanta affarspartners
nedstroms i vardekedjan, exempelvis grossister
och distributtrer. Bada koderna bygger pa samma
grundlaggande principer for arbetstagares
rattigheter; den uppdaterade koden innehaller
dessutom ett forstarkt avsnitt om miljé och klimat,
vilket beskrivs under ESRS E1, E2, E3 och E5.

Koden ar ett av koncernens viktigaste verktyg
for att hantera de vasentliga IRO:erna kopplade till
arbetstagare i vardekedjan.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

FM Mattsson Group stéller bland annat féljande krav:

* Barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel
ar férbjudet. Arbetstagare har ratt attlamna
arbetsplatsen vid arbetstidens slut och att
avsluta anstéllningen med skélig uppsagningstid.

» Skydd for personer under 18 ar: inga farliga
arbetsuppgifter eller arbete som riskerar hélsa/
utveckling eller hindrar skolgang. Om barnarbete
upptacks ska atgarder vidtas i barnets basta
intresse tillsammans med barnet och familjen.

* Trygg och séker arbetsmiljo, inklusive systema-
tiskt fdrebyggande av olyckor och arbetsrelate-
rade sjukdomar.

* Raéttvisa anstallningspraxis som omfattar bade
skalig ersattning och rattvisa villkor for arbetets
omfattning och varaktighet.

* Loner ochvillkor enligt lag/kollektivavtal:
anstallningsavtal, villkor, I6n och férmaner ska
folja géllande lagstiftning inklusive kollektivav-
tal dar sadana finns. Lika 16n for lika arbete ska
tilldAmpas; arbetstagare har ratt till skalig ersatt-
ning (levnadslén) och dar minimildn finns utgor
den lagsta niva.

* Féreningsfrihet och férhandlingsratt utan
repressalier: rétten att organisera sig (eller
avsta) samt att forhandla kollektivt eller indivi-
duellt ska respekteras. | lander dar foérenings-
friheten ar begransad ska arbetstagare kunna
mota ledningen for att diskutera 16n och villkor
utan negativa konsekvenser.

* Icke-diskriminering: all form av diskriminering
och trakasserier ar férbjudna.

Kraven ligger till grund for riskbaserade leveran-
térsbeddmningar, platsbaserade CSR-revisioner
och korrigerande atgardsplaner.

Omfattning och tillgdnglighet

Under rapporteringsaret 2025 géllde Uppfo-
randekoden for leverantdrer for FM Mattsson
Groups vardekedja. Den ar tillgénglig internt och
publicerad externt pa koncernens webbplats.

For en betydande del av koncernens leverantorer
arkodenintegreradileverantorsavtal, vilketinne-
bar att leverantérer som omfattas av dessa avtal
formellt forbinder sig att folja kraven. | samband
med inférandet av koncernens Uppférandekod
for affarspartners ska samtliga avtalsleverantérer
inom koncernen omfattas av kravenikoden.

For leverantdrer dar avtal saknas &r ambitionen
att kraven successivt ska férankras genom all-
ménna inképsvillkor genom leverantérens order-
bekraftelse. Arbetet initieras i Sverige under 2026
och méjligheten att inféra motsvarande upplagg
inom ovriga affarsomraden ska utvarderas.

Kraven géaller globalt, oavsett geografi, och
varje leverantor forvantas fora vidare mot-
svarande krav till relevanta delar av sin egen
vardekedja. Leverantérskedjor med hégre risk
prioriteras for dialog, uppféljning och vid behov
atgardsplaner.

Den nya Uppférandekoden for afférspartners
utOkar omfattningen till utvalda relevanta affars-
partners dven nedstroms i vardekedjan. Inféran-
det sker stegvis via nya och férnyade avtal under
2026, med riskbaserad prioritering.

Styrning, ansvar och uppféljning
Uppférandekoden for leverantorer har faststallts
av koncern-vd och har reviderats arligen. Koncer-
nens inkdpsorganisation ansvarar fér implemen-
teringiinkdpsprocesserna, inklusive kravstallning
iavtal, leverantérsbeddmningar och uppféljning.

Efterlevnaden féljs upp genom:

* riskbaseraturval av leverantérer for férdjupad
beddmning,

* platsbaserade CSR-revisioner hos leverantérer
iidentifierade risklander eller riskbranscher,

» krav pa korrigerande atgéardsplaner och upp-
foljning vid identifierade avvikelser, samt

* mojligheten for leverantdrers medarbetare
att rapportera missténkta dvertradelser via
FM Mattsson Groups visselblasarkanal.

Utfallet fran revisioner, bedémningar och vissel-
blasarsystemet anvands for att forbattra proces-
serna for tillborlig aktsamhet, uppdatera riskbilden
och vid behov skarpa krav och uppféljning.

Referensramar och intressenter

Bada koderna bygger pa internationellt erkdnda

normer, inklusive:

* FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rat-
tigheterna och tillhérande FN-konventioner.

* Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande principer ochrattigheteri
arbetslivet.

* OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
samt

* FN:svéagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter (UNGP).

Genom att utga fran dessa ramverk sakerstaller
FM Mattsson Group att policyn tacker de omra-
den som bedéms som vasentliga, och speglar
férvantningar fran arbetstagare i vardekedjan,
leverantorer, kunder (sérskilt offentliga bestéallare
och storre foretagskunder med krav pa dokumen-
terade processer for tillborlig aktsamhet) samt
investerare med fokus pa ansvarsfulla leveran-
torskedjor. Nyckelintressenter har inte deltagit
direktiframtagandet av Uppférandekoden under

J
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rapporteringsaret. Deras synpunkter beaktas i
stallet genom krav och aterkoppling i kunddialo-
ger och upphandlingar, dialog med leverantérer,
iakttagelser fran leverantérsbedémningar och
CSR-revisioner, samtinkomna arenden via vissel-
blasarkanalen. Utfallet fran dessa kéllor anvands
vid den arliga 6versynen for att vid behov fortyd-
liga krav, starka uppféljning och uppdatera kodens
innehall.

Overgéng till Uppférandekod fér affirspartners
All utfallsrapportering fér ESRS S2 avseende 2025
avser efterlevnad mot Uppférandekoden for leve-
rantorer, eftersom Uppférandekoden for affars-
partners faststalldes sent under aret och annu
inte var fulltimplementerad i det dagliga arbetet.
Inférandet sker stegvis under 2026 via nya och
fornyade avtal, med riskbaserad prioritering. Se
aven ESRS E1-2 for mer information om Uppf6-
randekoden for affarspartners.

Rutiner fér kontakt med arbetstagare
i vardekedjan

S2-2: Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vdrdekedjan
angéaende inverkningar

FM Mattsson Group genomfor arligen platsre-
visioner hos prioriterade hogriskleverantoérer. |
samband med revisionerna genomférs enskilda
intervjuer med arbetare i leverantérernas lokaler.
Intervjuerna sker utan néarvaro av leverantdrens
ledning och utan arbetstagarrepresentanter, med
syfte att skapa en trygg dialog. Koncernen hari
nuldgetinga avtal med fackférbund som omfattar
arbetstagare i vardekedjan.

Resultat fran intervjuer och granskning doku-
menteras irevisionsrapporter och vagsinileve-
rantérsutvarderingen. Insikter fran revisionerna

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

anvands for att besluta och prioritera atgardspla-
ner; identifierade avvikelser hanteras genom kor-
rigerande atgardsplaner och vid storre avvikelser
genomfoérs uppféljande kontroll, exempelvis via
uppféljningsrevision eller platsbesok. Inkdpsfunk-
tionenirespektive affarsomrade ansvarar ope-
rativt for att revisioner och intervjuer genomférs
enligt plan, med inkdpschef i som ytterst ansvarig.

FM Mattsson Group tolereraringen form av
diskriminering och verkar fér likabehandling och
mangfald. Genom Uppférandekoden och tillho-
rande rutiner identifieras och prioriteras risker for
sarskilt utsatta grupper, sdsom kvinnor, migran-
tarbetare och personer med funktionsnedsatt-
ning. Identifierade risker hanteras genom atgéards-
planer och uppféljning.

Atgardshantering och kanaler for
missférhallanden

S2-3: Rutiner fér att gottgdéra foér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i vdrdekedjan kan
uppméarksamma problem

Rutiner fér gottgorelse

Under rapporteringsaret 2025 har FM Mattsson
Group inte identifierat ndgra faktiska vasentliga
negativa inverkningar pa arbetstagare i vardeked-
jan som krévt gottgodrelse. Om en faktisk vésentlig
negativ inverkan skulle identifieras hanteras den
genom omedelbar eskalering, krav pa korrige-
rande atgarder samt att berord leverantér tillhan-
dahaller eller mojliggor lamplig gottgorelse for
drabbade arbetstagare. FM Mattsson Group foljer
upp och beddémer vid behov om gottgoérelsen ar
tillracklig genom granskning av underlag och veri-
fiering av genomforda atgarder, och kan vid otill-
rackliga atgarder eskalera arendet inom etablerad
beslutsordning och omprdva afféarsrelationen.

Kanaler for att uppmarksamma problem

FM Mattsson Group tillhandahaller ett visselbla-
sarsystem som ar 6ppet for interna och externa
intressenter och méjliggdér anonym rapportering.
Arenden som inkommer via visselbl&sarsyste-
met hanteras av koncern-vd, CFO och HR-chefi
moderbolaget. Varje &rende utreds individuellt
och nédvéndiga atgarder vidtas. Antaletinkomna
och utredda drenden sammanstalls arligen; se
G1-3 samt S1-3 for mer detaljer.

Var visselblasarpolicy anger att repressalier
inte far forekomma. Beskrivning av system och
policy finnsiG1-1.

Uppférandekoden innehaller i nulaget inte
explicita krav pa att affarspartnern ska ha en egen
klagomalsmekanism eller att FM Mattsson Groups
visselblasarkanal aktivt kommuniceras pa lokalt
sprak. Informationen om visselblasarkanalen finns
i koden, men bedoms inte na ut till alla arbetsta-
gare i vardekedjan. Detta eftersom kommunikatio-
nen i praktiken sker via leverantérsledet och inte
alltid omsatts i lokal information, utbildning eller
synliggbrande pa arbetsplatsen, sarskilti indirekta
underleverantdrsled. Under 2026 avser koncernen
att utvardera hur kravet pa kannedom och till-
ganglighet av rapporteringskanaler kan tydliggo-
ras och foljas upp i prioriterade hogriskrelationer.

Atgardsstrategifor
vasentliga IRO:er

S2-4: Atgérder avseende vésentliga inverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vésentliga riskerna och utnyttja de védsentliga méjligheterna,
vad géller arbetstagare i vdrdekedjan, och dessa atgérders
dndamalsenlighet

FM Mattsson Groups atgardsstrategii leverantor-
sledet ar riskbaserad och bygger pa attidentifiera
och prioritera hégriskrelationer, stélla krav genom

avtal och Uppférandekod, genomfdra revisioner

samt folja upp atgarders genomférande och dnda-

malsenlighet.

FM Mattsson Group genomfor arliga ESG-risk-
beddmningar av utvalda direktmaterialleveranto-
rer med storst potentiell paverkan pa manniskor
ochriskbilden i vardekedjan.

Fokus ligger pa:

* de storsta direktmaterialleverantérerna som till-
sammans star for minst 80 procent av respek-
tive affarsomrades arliga inkdpskostnad, samt

* samtliga direktmaterialleverantérerilander
som klassas som risklander enligt koncernens
metodik

Dessa leverantorer far arliga ESG-enkater. Svaren
vags samman med internationellt vedertagna
index (bland annat Transparency International
— Corruption Perceptions Index och Amfori Coun-
try Risk Classification) samtinterna kriterier for
lands-, produktions-, material- och strategisk risk.
Utifran detta klassas leverantérerna som lag-,
medel- eller hégriskleverantorer.

¢ Medelriskleverantorer: kompletterande upp-
gifter och/eller mindre &tgérder begaérs (t.ex.
kompletterande dokumentation och tidsatt
forbattringsplan).

* Hogriskleverantorer: platsrevision genomférs
enligt koncernens revisionsprotokoll.

Krav pa ansvarsfulla arbetsvillkor integreras i
inkbpsprocessen genom avtal och FM Mattsson
Groups Uppférandekod for leverantorer. Upp-
férandekoden galler fér samtliga leverantorer
som en del av avtalsvillkoren. For de stoérsta
direktmaterialleverantdrerna (som tillsammans
star for minst 80 procent av inkdpskostnaden per
affarsomrade) samt alla direktmaterialleveranto-
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> S2 Arbetstagare i viardekedjan / Hantering av IRO:er

reririskldnder géller dessutom att de ska signera
Uppférandekoden eller styrka efterlevnad av en
likvardig kod.

For att undvika att orsaka eller bidra till nega-
tiva inverkningar genom egen praxis arbetar FM
Mattsson Group med kontroll av efterlevnad av
Uppférandekoden, riskklassificering och krav pa
korrigerande atgéarder. Vid malkonflikter mellan
affarstryck (t.ex. pris/ledtider) och férebyggande
av negativa inverkningar eskaleras fragan och
Uppférandekodens krav ska inte kompromissas.

Leverantdrer med forhdjd risk hanteras genom
platsrevisioner och korrigerande atgardsplaner.
Avvikelser klassificeras, tidsatts och stangs forst
efter verifiering. Verifiering sker genom dokumen-
terad evidens och, vid behov, uppféljningsrevision
eller riktad kontroll. Resultat anvands fér att identi-
fiera aterkommande bristomraden och justera risk-
klassning, uppféljningsfrekvens och kravstélining.

Arbetet bedrivsiilinjeorganisationen med
inkdpsfunktionen som processéagare. Resur-
ser omfattar tid for leverantdrssegmentering,
enkatutskick och analys, leverantérsdialog samt
uppfoéljning av atgardsplaner. Platsrevisioner
genomfoérs och/eller samordnas av utsedda resur-
serinom koncernen och vid behov med stéd av
externa revisionsresurser. Eskalering av storre
avvikelser, beslut om skarpta krav samt omproév-
ning av affarsrelationer hanteras inom etablerad
beslutsordning mellan inkép och koncernledning.

Koncernens arbete ar primart inriktat pa att
férebygga och upptécka potentiell negativinver-
kan; de syftar inte till att beskriva eller skapa
positivinverkan for arbetstagarnai vardekedjan.
Uppféljning av faktiska resultat sker darfor framst
genom revisioner och uppféljning av atgards-
planer, inklusive intervjuer, observationer och
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granskning av underlag som speglar arbetsvillkor i
praktiken. Pa koncernniva foljs utfallet upp genom
trendanalys av avvikelser, aterkommande brist-
omraden och atgardstider.

Utfall under rapporteringsaret

Under 2025 genomférde FM Mattsson Group
platsrevisioner hos 20 av 28 hégriskleverantorer.
Vid revisionerna identifierades 34 avvikelser,
varav 21 bedémdes vara av mindre allvarlig
karaktar och 13 av mer allvarlig karaktar. Hos 5
leverantoérer identifierades inga avvikelser. Bland
de leverantorer dar avvikelser noterades var
overtidsarbete den vanligaste avvikelsen, féljt av
brister i styrning kopplade till konfliktmineraler.
Per rapportdatum hade 9 leverantérer aterkopplat
med en atgardsplan, 4 arbetade vidare utifran en
sedan tidigare registrerad atgardsplan och 2 leve-
rantorer hade annu inte aterkommit med nagon
atgardsplan.

Uppfdljning sker genom att FM Mattsson Group
granskar att leverantéren har identifierat orsaken
till avvikelsen, genomfort relevanta atgarder i
tid och kunnat visa underlag som styrker detta.
Vid behov gors aven en uppfdljande kontroll. Om
atgéarderna inte bedéms som tillrdckliga kan aren-
det eskaleras, vilket kan innebéra skarpta krav,
tatare uppfdéljning eller en omprévning av afférs-
relationen.

Under 2025 har inga fall av brott mot manskliga
rattigheter i vardekedjan kommit till FM Mattsson
Groups kdnnedom, och darmed har inga faktiska
vasentliga negativa inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan identifierats som krdvt gottgorelse.

Mal och matt

Mal

S2-5: Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stérkas och védsentliga risker
och méjligheter hanteras

Malformulering

FM Mattsson Group har som mal att genomféra
arliga platsrevisioner pa 100 procent av leveranto-
rer klassade som hogrisk. Malet faststalls internt
och syftar till att minimera risker for arbetstagare

i vardekedjan och sékerstalla trygga och sékra
arbetsplatser samt bra arbetsvillkor i enlighet med
syfteti Uppférandekoden for leverantodrer.

Matning, tidsram och uppféljning

Malet méats som andel reviderade hogriskleve-
rantorer av det totala antalet hégriskleverantorer.
Malet foljs upp arligen av inkdpsfunktionernaires-
pektive affarsomrade och saknar slutdatum efter-
som det &r ett arligt, &terkommande kontrollmal.
Arbetstagare i vardekedjan har inte involverats i
framtagningen eller uppféljningen av detta mal,
ochinte helleriidentifieringen av foérbattringar
kopplade till malet. Lardomar och férbattrings-
atgarder identifieras via revisionsrapporter och
uppfoljning av atgardsplaner.

Mal och resultat
Arligt mal 2024 Utfall2025

Platsrevisioner hos 100 % 92 % 71 %

hogriskleverantorer
For mer detaljer se redovisningsprinciper pa sidan 92.

Under 2025 genomférdes platsrevisioner hos
71 procent av hogriskleverantérerna, vilket
var en lagre andel &n 2024 (92 %). Malnivan om

100 procent uppnaddes darmed inte. Den lagre
andelen genomforda revisioner beror framst pa
forandringar ileverantdrsbasen och praktiska
hinder. Vissa fall hanterades genom alternativa
granskningsaktiviteter (t.ex. processrevision och
uppfdljande dialog kopplad till klimatavtryck och
hallbarhet), och en revision kunde inte genomféras
pa grund av visumrelaterade begransningar.
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Redovisningsprinciper

S1Denegnaarbetskraften

S$1-6 -Uppgifter om féretagets anstallda

Antalet anstéllda avser antal personer vid rapporteringsperio-
dens slut och &r inte omréknat till heltidstjanster (FTE). Uppgif-
ten har beréknats genom att sammanstalla samtliga anstéllda
ikoncernens bolag, oavsett anstéallningsform, och férdela
dem pa kvinnor och méan. Koncernen samlar inte in uppgifter
om andra konskategorier. Behovsanstéllda ingar inte i denna
upplysning utan redovisas under S1-7. Antalet i tabellerna
ovan skiljer sig fran uppgiften i Not 9 Ersattningar till anstallda,
eftersom den uppgiften ar omraknad till heltidstjanster (FTE).

Personalomsattning beréknas som antalet anstéllda som
har lamnat under aret (frivilligt, via pension, uppsagning eller
dodsfall) dividerat med antalet anstéllda vid rapporteringspe-
riodens slut.

Eftersom bade antalet anstéllda och personalomsattningen
baseras pa antalet anstallda vid rapporteringsperiodens slut
kan méatten ge en ndgot missvisande bild av helaret, sérskilt
om manga personer lamnar under arets senare del. Bedom-
ningen &r dock att detta inte har medfért nagra vasentliga
missvisningar.

Det bed6ms inte finnas n&gra vésentliga skillnader i defini-
tionen av olika anstallningsformer mellan de lander dar kon-
cernen har anstallda.

S$1-7 -Uppgifter om arbetstagareiden egna
arbetskraften sominte ar anstéllda

Berdkningen baseras pa det totala antalet icke-anstéllda vid
rapporteringsperiodens slut. Data hamtas fran registerires-
pektive bolags HR-system. Vi har avgransat berdkningen till
att omfatta inhyrd personal och konsulter som arbetar for FM
Mattsson Group pa regelbunden basis under en tidsbestdmd
period. Konsulter som endast anlitas per timme foér enstaka,
mindre uppdrag ingar darfér inte.

Med regelbunden basis avses att man har ett fast schema
som stracker sig minst tvd manader. De huvudsakliga
begransningarnaiberakningen &r kopplade till den manuella
hanteringen, exempelvis att en inhyrd person registreras trots
att kriteriet for regelbunden basis inte ar uppfyllt.

S$1-8 - Kollektivavtalstackning och social dialog
Berakningen baseras pa antalet anstallda vid rapporterings-
periodens slut, oavsett anstallningsform. Tackningsgraden av
kollektivavtal berdknas utifran respektive bolags kollektivav-
tal som gallde vid verksamhetsérets slut. FM Mattsson Group
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respekterar anstéalldas ratt att organisera sig, eller att avsta, i
fackforeningar samt att férhandla kollektivt saval som indivi-
duellt, vilket framgar av Uppférandekoden.

S1-9 - Mangfaldsindikatorer

Métningen baseras pa forhallandena vid rapporteringsperio-
dens slut. Inga betydande antaganden eller begréansningar har
identifierats i samband med méatningen.

Fordelningen av anstéllda per aldersgrupp har beréknats
utifran antalet anstallda vid rapporteringsperiodens slut. Data
hamtas fran respektive bolags HR-system. Rapporteringen
omfattar samtliga anstéllda inom FM Mattsson Group, oavsett
anstallningsform.

S$1-13 - Matt f6r utbildning och kompetensutveckling
Prestations utvardering. Andelen medarbetare som deltagit i
prestationsutvardering under aret beraknas som antalet med-
arbetare som haft en utvardering under aret dividerat med det
totala antalet medarbetare vid rapporteringsperiodens slut.
Medarbetarsamtal utgér grund for prestationsutvarderingen.
Undantag kan forekomma for medarbetare som pabdrjat sin
anstallning sent under aret och darfér &nnu inte haft medar-
betarsamtal, samt for medarbetare som ar foraldralediga eller
langtidssjukskrivna.

Utbildningstimmar. Antalet utbildningstimmar beraknas
utifran rapporterade utbildningstimmar per avdelning. For att
berékna genomsnittliga utbildningstimmar fér kvinnor respek-
tive man summeras utbildningstimmarna per kon och divide-
ras med antalet anstéllda per kén. Utbildningstimmarna delas
iniverifierbara och icke verifierbara timmar. Verifierbara tim-
mar avser interna eller externa utbildningstillfallen, exempel-
vis av arbetsgivaren anordnade utbildningar eller formaliserad
kompetensdverforing sdsom att en medarbetare gar bredvid
en kollega for larande. Icke verifierbara timmar avser sjélvstu-
dier (t.ex. artiklar, facklitteratur och regeluppdateringar) samt
deltagande i utbildningsinslag som inte med latthet kan veri-
fieras, sdsom vissa seminarier, webbinarier och konferenser.
Konferenser med tydligt schema och utbildningsinnehall kan
dock klassificeras som verifierbara.

Eftersom utbildningstimmar registreras manuellt av res-
pektive chef finns en risk att all utbildningstid inte registreras.
Beddmningen ar dock att eventuella brister i registreringen
inte vasentligt paverkar det genomsnittliga antalet utbild-
ningstimmar, da den rapporterade totalen &r omfattande.

S1-14 - Matt for arbetsmiljo

landelen av den egna arbetskraften som omfattas av arbets-
miljésystemet ingar samtliga anstéllda och icke-anstéllda
inom koncernen, eftersom alla foljer samma sakerhetspolicyer
och anvander samma gemensamma system for incidentsrap-
portering. Berakningen ar gjord baserad pa antalet anstallda
vid rapporteringsperiodens slut.

Uppgifter om olycksfall, dodsfall, registreringspliktiga
arbetsrelaterade olyckor, fall av arbetsrelaterad ohélsa samt
antal forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor och
ohélsa baseras pa data fran inrapporterade incidenter i respek-
tive bolag. Detta omfattar bade den egna arbetskraften och
personer som besdker FM Mattsson Groups arbetsplatser.

Olycksfallsfrekvensen berdknas genom att antalet olycksfall
divideras med totalt antal arbetade timmar och multipliceras
med 1000 000.

Arbetsrelaterad ohalsa kan i vissa fall uppsta langt efter
att en anstallning har avslutats. | sddana situationer kan det
vara svart att koppla ohéalsan till tidigare arbete, och det &r inte
sakert att arbetsgivaren informeras &ven om sambandet kan
konstateras. Det innebéar en begransning i rapporteringen, da
inte alla fall av arbetsrelaterad ohalsa nédvandigtvis fangas
upp och rapporteras.

S1-15 - Matt fér balans mellan arbete och fritid
Métningen baseras pa antalet anstallda vid rapporteringspe-
riodens slut, oavsett anstallningsform. Antalet anstallda som
tagit ut ledighet av familjeskal beréknas utifran registrerade
ledigheter som har kodats som féréldraledighet eller vard av
barn. En begrénsning i berakningen ar att en anstalld kan ha
registrerat ledighet med fel kod. Bedomningen ar dock att
sannolikheten for detta ar lag, att avvikelser normalt skulle
upptéckas vid avstamning mot andra rapporter, samt att even-
tuella felkodningar inte vasentligt skulle paverka den totala
nivan for uttagen ledighet av familjeskal.

S$1-16 - Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och
total ersattning)

Konsloneskillnaden beréknas som skillnaden mellan den
genomsnittliga timlénen fér manliga respektive kvinnliga
anstallda i koncernen, dividerad med den genomsnittliga
timlénen fér manliga anstéllda: (genomsnittlig timlén man
—genomsnittlig timlén kvinnor) / genomsnittlig timlén man.
Léneunderlaget avser aktuell timlén vid rapporteringsperio-
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dens slut. For anstéllda med fast manadslén har timlén berak-
nats utifran en arsarbetstid om 1 920 timmar. Den genomsnitt-
liga timlénen inkluderar grundIén, férméner och bonus, men
exkluderar pension och sociala avgifter.

Ersattningskvoten har berdknats som den hégst betalda
personens ersattning i forhallande till medianersattningen

for 6vriga anstallda (exkluderat den hégst betalda personen
ikoncernen). Ersattning inkluderar grundlon, formaner och
bonus, men exkluderar pension och sociala avgifter. Ingen jus-
tering gors for eventuella skillnader i kdpkraft mellan anstéllda
i olika lander. D& sammanstallningarna gérs manuellt utifran
16neuppgifter fran I6nesystemen finns en risk att en enskild
I6neart missas.

S$1-17 - Incidenter, anmaélningar och allvarliga kon-
sekvenser relaterade till manskliga rattigheter
Uppgifterna i matningen baseras pa incidenter som antingen
har rapporterats via koncernens visselblasarsystem eller som
pa annat satt har rapporterats till och registrerats av HR-chef/
ansvarig HR-person i respektive bolag. Diskrimineringsgrun-
derna ar desamma som anges i HR-policyn (se upplysnings-
krav S1-1). Avseende trakasserier sa ar de att rékna som en
separat form av diskriminering. Belopp for béter, viten och
ersattningar hamtas fran den finansiella rapporteringen.

En begransning i matetalen &r att de endast omfattar rap-
porterade fall. Om en incident inte rapporteras in fangas den
inte upp i statistiken, vilket innebar att utfallet &r beroende av
att anstéllda och andra berérda anvander tillgangliga rappor-
teringskanaler.

S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Méalet baseras pa koncernens riskbaserade leverantérs-
segmentering, dar “hogrisk” definieras och uppdateras arligen
utifran leverantdrsenkéter, externa riskindex (bl.a. Amfori Coun-
try Risk Classification och Transparency International CPI) samt
interna kriterier. Ett grundantagande &r att platsrevisioner ar
den mest andamalsenliga kontrollatgarden i hogriskled och att
100 procent tackning ger en tillrécklig kontroliniva for att upp-
tacka och hantera avvikelser mot uppférandekoden.

J
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Bolagsstyrning

Vibedriver var verksamhet med integritet och
transparens. God styrning handlar om att gora ratt
avennar det ar svart, férebygga oegentligheter,
hantera intressekonflikter och sakerstalla efterlev-
nadav lagar ochinterna principer. Med tydligaroller,
styrande dokument, interna kontroller och trygga
rapporteringskanaler skapar vi en kultur dar fragor
uppmuntras och avvikelser fangas tidigt.

Detta avsnittinnehaller:
G1 Ansvarsfullt foretagande 94
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G1
Ansvarsfullt
foretagande
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Hallbarhetsfraga

Typ avIRO

2l FBE & T F@

Uppstroms

Ansvarsfullt foretagande Korruption och mutor Finansiell risk

Strategi

VasentligalRO:er

ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och
mdjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Ett ansvarsfullt foretagande ar en férutsattning
for langsiktigt fortroende, konkurrenskraft och
hallbart vardeskapande. Det kraver en kultur
dar integritet, transparens och ansvar genom-
syrar beslut och beteenden, och dér vi har noll-
tolerans mot korruption och andra oegentlig-
heter. Var verksamhet och vardekedja innebar
exponering for risker kopplade till exempelvis
affarsetik, korruption, otillbérlig paverkan och
intressekonflikter, vilket stéller krav pa tydliga
ochrobusta processer irelationen till kunder,
leverantdrer och andra affarspartners.

Inom ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande har
den dubbla vasentlighetsanalysen resulterat i
en vasentlig finansiell IRO kopplad till korrup-
tion, mutor och bristande regelefterlevnad.
Denna IRO beskrivs ndrmare nedan. Darefter
redogor vi for hur ansvarsfullt féretagande ar
integrerat i FM Mattsson Groups styrning, samt
hur omradet hanteras och féljs upp genom pro-
cesser, atgarder och relevanta méatetal.

Risk for finansiella effekter till foljd av
bristande affarsetik

Affarsetiska dvertradelser utgér en vasentlig
finansiell risk for FM Mattsson Group. Koncer-
nen exponeras for finansiella risker kopplade
till korruption, mutor och bristande regelef-
terlevnad. Sddana dvertradelser kan leda till
sanktioner, rattsliga atgarder, uteslutning fran
offentliga upphandlingar, fortroendeférlust
hos kunder och investerare samt ryktesska-
dor, vilket sammantaget kan paverka framtida
affarsmajligheter. Riskexponeringen ar séarskilt
hég i marknader och segment med férhdjd
korruptionsrisk eller svagare kontrollmiljder,
dar delar av FM Mattsson Groups vardekedja
ar beroende av affarspartners uppstréms och
nedstréms, sdsom leverantorer, distributoérer,
agenter och andra mellanhénder. Genom dessa
relationer kan affarsetiska dvertradelser fa
finansiellt betydande konsekvenser dven nar de
inte sker direkt i FM Mattsson Group.

De identifierade riskerna paverkar hur FM
Mattsson Group utformar sin strategi, afféars-
modell och styrning. Koncernen har nolltole-
rans mot korruption och mutor, vilket &r fastsla-
getiflera styrande policyer som beskrivsi G1-1

Egen verksamhet

Nedstréms Tidshorisont

Risk for finansiell paverkan till féljd av bristande affarsetik [ ]

Kort (<1 &r) Medel (1-5ar) @ Lang (> 5ar)

nedan. Policyramverket kompletteras av utbild-
ningar till anstéllda, avtalade krav pa affarspart-
ners, riskbaserad granskning av mellanhénder
samt en visselblasarkanal som mojliggor tidig
upptéackt och hantering av misstéankta oegent-
ligheter. | praktiken innebar detta att koncernen
kan avsta fran eller avsluta affarsrelationer dar
risknivan beddms som oacceptabel, dven om
det pa kort sikt kan paverka intékter.

Under rapportperioden har FM Mattsson
Group inte identifierat nagra konstaterade fall
av korruption eller mutor som lett till vasentliga
finansiella effekter i form av boter, skadestand
eller uteslutning fran upphandlingar. Samtidigt
innebér riskens karaktér att enstaka allvarliga
Overtradelser skulle kunna fa betydande finan-
siella konsekvenser fér koncernens resultat,
finansiella stallning och kassafléden, exempel-
vis genom sanktioner, forlorade kontrakt eller
nedskrivningar avimmateriella tillgangar kopp-
lade till varumaérket. Mot denna bakgrund prio-
riterar FM Mattsson Group férebyggande kon-
troller, utbildning och uppféljning fér att minska
sannolikheten for att sddana handelser ska
intréffa och dérmed risken fér framtida vasent-
ligajusteringar ide finansiella rapporterna.
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Hantering av IRO:er

Policyer

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

FM Mattsson Group har fyra centrala policyer
inom ansvarsfullt féretagande: En intern uppfo-
randekod, en uppférandekod for affarspartners,
en Policy for affarsetik och en Visselblasarpolicy.
Tillsammans utgér de grunden for koncernens
arbete med affarsetik, regelefterlevnad och
foretagskultur. Policyramverket anvands for att
hantera vésentliga IRO:er kopplade till ansvarsfullt
foretagande och implementeras genom koncern-
gemensamma och lokala riktlinjer, rutiner, kontrol-
ler, utbildningar och mal.

Bolagets varderingar: "Kunden kommer forst”,
“Vivinner tillsammans”, “Jag kliver fram" och var
interna uppférandekod utgdr grunden fér koncer-
nens 6nskade kultur, dar etiskt upptrddande, god
affarssed och langsiktiga relationer med kunder,
anstallda och affarspartners ar centralainslag.
Kulturen utvecklas och framjas genom att ater-
kommande lyftas iniintroduktionsprogram, ledar-
forum, medarbetarméten, utbildningar och intern
kommunikation, samt genom att etiska dilemman
diskuteras 6ppet. Kulturen utvarderas bland annat
genom medarbetarundersokningar, uppféljning av
visselblasararenden och andraincidenter kopplade
tillansvarsfullt féretagande, interna och externa

revisioner samt aterkoppling frdn kunder och agare.

Policy for affarsetik

Policy for affarsetik anger koncernens évergri-
pande principer, regler och ansvar for antikorrup-
tion och mutor, bedrageri och férskingring, atgar-
der mot penningtvéatt och finansiering av terrorism
samt efterlevnad av konkurrensregler. Policyn
bygger pa nolltolerans mot mutor, korruption,
bedrégeri, penningtvatt, finansiering av terrorism
och konkurrensbegréansande samarbeten.
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Syftet ar att férebygga, mildra och avhjélpa fak-
tiska och potentiella affarsetiska 6vertradelser
och darigenom hantera den vasentliga finansiella
risk som foljer av korruption, mutor och bristande
regelefterlevnad. Policyn stdédjer genomfdrandet
av den strategi fér ansvarsfullt féretagande som
beskrivs ovan, bland annat genom krav pa riskba-
serade processer, tydliga beslutsmandat, intern
kontroll, granskning av affarspartners och tydliga
rapporteringsvagar.

Omfattning och tillgdnglighet

Policyn géller alla bolag inom FM Mattsson Group,
iallalander dar koncernen ar verksam, och omfat-
tar alla anstéllda samt personer som agerar pa
koncernens uppdrag, sdsom inhyrd personal och
konsulter. Nar det ar relevant stélls motsvarande
krav pa tredje part genom avtalsvillkor. Policyn
gors tillgadnglig for den egna arbetskraften via
intranatet, introduktionsprogram och riktad
utbildning, och for externa affarspartners genom
koncernens webbplats och relevanta avtal.

Styrning, ansvar och uppféljning

Styrelsen faststéller policyn, medan vd ar ytterst
ansvarig for implementering och rapportering till
styrelsen. CFO ansvarar for 6vergripande utbild-
ning inom omradet, och ekonomifunktionen ser
till att bokféring, betalningar och andra finansiella
fléden har lampliga kontroller for att férebygga
oegentligheter. Efterlevnaden fdljs upp genom
intern kontroll, uppféljning av incidenter, interna
och externa revisioner samt arlig genomgang av
policyn.

Referensramar och intressenter

Policyn for affarsetik utgar fran tillamplig lagstift-
ning inom antikorruption, penningtvatt, finansie-
ring av terrorism, konkurrensratt och redovisning i

de lander dar FM Mattsson Group ar verksam. Vid
skillnader mellan nationell lagstiftning och interna
krav géller alltid den striktare normen.

Policyn ligger i linje med internationellt etable-
rade principer och riktlinjer for affarsetik och anti-
korruption, sdsom FN:s Global Compacts princip
om antikorruption och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.

Vid 6versyn av policyn beaktas dven erfaren-
heter fran det |6pande arbetet och aterkoppling
fran relevanta intressenter, till exempel anstallda,
kunder, dgare och offentliga bestallare, i den man
sadana fragor lyfts i dialoger, medarbetarunder-
sdkningar elleri samband med incidenter. Denna
aterkoppling har framst paverkat behovet av tyd-
liga regler kring gavor och representation, intres-
sekonflikter samt krav pa affarspartners.

Uppférandekod

Uppfdérandekoden for anstallda @r en central fore-
byggande kontroll fér att hantera den vasentliga
finansiella IRO som beskrivs i SBM-3 (risk for
finansiella effekter till féljd av korruption, mutor
och bristande regelefterlevnad). Uppférandeko-
den tydliggor forvantat beteende, férbud och rap-
porteringsvagar och beskriver hur FM Mattsson
Group forvantar sig att alla anstéllda upptraderi
det dagliga arbetet. Tilsammans med koncernens
varderingar utgor den ett ramverk for ett ansvars-
fullt agerande.

Uppférandekoden slar fast att anstallda ska
agera med ansvar och respekt, undvika intres-
sekonflikter samt avsta fran mutor, bestickning
och andra former av korrupt agerande. Varken
foretaget eller ndgon som agerar for dess rakning
far motta, bevilja, erbjuda eller framja otillborliga
betalningar, gavor, politiska bidrag, sponsring,
gastfrinet eller andra formaner som kan paverka
eller uppfattas paverka objektiviteten i ett affars-

beslut eller myndighetsbeslut. Koden férbjuder
ocksa 6verenskommelser med konkurrenter om
till exempel prissattning, rabatter, kampanjer,
anbud, forsaljningsvillkor eller forsaljningsomra-
den samt utbyte av kénslig marknadsinformation.

Efterlevnaden féljs upp genom éarlig utbildning,
chefers |6pande uppféljning, hantering av inciden-
ter och visselblasararenden samt interna/externa
revisioner.

Uppférandekoden géller fér samtliga anstéllda
inom koncernen. Den granskas arligen och revide-
ras vid behov av koncernledningen och godkanns
av styrelsen. HR ar innehallsansvarig for koden och
chefer ansvarar for att den kommuniceras, efter-
levs och foljs upp i den dagliga verksamheten. Vid
uppdateringar beaktas internationella ramverk och
forvantningar fran centrala intressenter, sasom
anstéllda, kunder, &gare och samhalle.

Uppférandekoden utgar fran internationellt eta-
blerade ramverk, bland annat FN:s allmanna férkla-
ring om de manskliga rattigheterna och tillhérande
FN-konventioner, ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och FN:s Global
Compacts tio principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Fér mer
detaljer om var interna uppférandekod, se S1-1.

Uppférandekod for affarspartners
Uppfdérandekoden for affarspartners stodjer han-
teringen av var vasentliga finansiella IRO kopplad
till korruption, mutor och bristande regelefter-
levnad. Genom tydliga krav pa affarspartners
mojliggor koden riskbaserade atgarder, inklusive
skarpta krav, begransning eller avslut av relationer
vid oacceptabelrisk.

Uppférandekoden for affarspartners utgar fran
internationellt etablerade ramverk och anger krav
pa leverantorer, distributérer och andra affars-
partners avseende efterlevnad av tillamplig lag-
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stiftning, férbud mot mutor och korruption, rattvis
konkurrens, respekt for manskliga rattigheter och
anstandiga arbetsvillkor samt miljéansvar. Affars-
partners férvantas ha relevanta styrande doku-
ment, kontrollsystem och en féretagskultur som
stodjer dessa principer samt, dar det ar relevant,
fora kraven vidare till sina underleverantorer.
Efterlevnaden féljs upp genom riskbaserad
granskning i samband med etablering/férnyelse
av affarsrelationer, avtalskrav, uppféljning av avvi-
kelser och incidenter samt, for utvalda hégriskre-
lationer, fordjupade kontroller och/eller revisioner.
Identifierade avvikelser hanteras genom krav pa
atgardsplan, uppféljning inom avtalad tid och vid
utebliven férbattring kan relationen begransas
eller avslutas. Affarspartners kan aven rapportera
misstankta dvertradelser via visselblasarkanalen.
Uppférandekoden géller affarspartnersi FM
Mattsson Groups vardekedja, inklusive leve-
rantérer, kunder, sponsrade organisationer och
mottagare av valgdrenhetsbidrag. Styrelsen
faststéller koden och vd ar 6vergripande ansvarig
for dess implementering och efterlevnad. Koden
finns tillganglig internt och publicerad externt pa
var webbplats. Fér mer information om Uppfd-
randekoden for affarspartners se E1-2.

Visselblasarpolicy

Visselblasarpolicyn beskriver hur anstéllda,
inhyrda konsulter, affdrspartners och andra
externa intressenter kan rapportera misstankta
oegentligheter och allvarliga missférhallanden,
samt hur sddana rapporter tas emot, utreds och
foljs upp. Policyn omfattar bland annat misstankta
fall av korruption, mutor, bedrageri, bokférings-
brott, andra allvarliga brott mot lag eller interna
regler samt allvarliga brister i arbetsmiljo eller
manskliga rattigheter.
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Syftet ar att mojliggora tidig upptéackt av allvarliga
affarsetiska dvertrédelser, stérka regelefterlev-
naden och skydda den som rapporterar, vilket &r
centralt for att hantera den vasentliga finansiella
risken kopplad till korruption, mutor och bristande
affarsetik. Policyn fungerar som ett komplement
till linjerapportering och interna kontrollsystem
och ar nara kopplad till policyn fér affarsetik och
de risker som beskrivs i SBM-3.

Overvakningen av policyn sker genom upp-
foljning avinkomna arenden, beslutade atgarder,
skyddet for visselblasare, intern och extern revi-
sion samt arlig rapportering till styrelsen.

Omfattning och tillgénglighet
Visselblasarpolicyn géller hela koncernen och
samtliga geografier dar koncernen ar verksam,
alla anstallda samt inhyrda konsulter samt affars-
partners och andra externa intressenter som
kommer i kontakt med koncernen. Rapporter kan
avse handelser i bade den egna verksamheten
ochivardekedjan, till exempel hos leverantorer,
mellanhander eller andra affarspartners dar FM
Mattsson Group kan paverkas eller férknippas
med oegentligheter. Policyn géller i samtliga Ian-
der déar koncernen ar verksam.

Information om Visselblasarpolicyn, rappor-
teringskanalerna och skyddet for visselblasare
finns tillgdnglig pa koncernens intranat och tas
upp iintroduktionsprogram, utbildningar i uppfo-
randekoden och annan intern kommunikation.

For externa intressenter, inklusive afférspartners,
finns visselblasarkanalen och évergripande infor-
mation om policyn tillgénglig via koncernens webb-
plats och bolagens hemsidor. L&nkar och infor-
mation kan ocksa inkluderas i uppférandekod for
affarspartners, avtal och upphandlingsunderlag.

Styrning, ansvar och uppféljning

Styrelsen faststéller Visselblasarpolicyn. vd ar
overgripande ansvarig for att policyn implemente-
ras och efterlevs. Pa koncernniva finns en utsedd
visselblasargrupp bestdende av koncernchef,
CFO och HR-chef. Gruppen ansvarar for att ta
emot och registrera drenden via visselblasar-
systemet, gora eninitial bedémning av risk och
allvarlighetsgrad samt besluta om utredningsvég
och atgarder. De sakerstaller att &renden hanteras
rattssakert, oberoende och konfidentiellt och kan
vid behov involvera intern eller extern expertis.
Sjélva visselblasarsystemet tillhandahalls av en
extern leverantér, medan utredningar som huvud-
regel genomférs internt. De personer som ingar

i visselblasargruppen har fatt sarskild utbildning

i att ta emot, beddma och hantera rapporter pa

ett korrekt och professionellt sétt. Om ett drende
ber6r nagonigruppen eller annan nyckelpersoni
ledningen hanteras det av 6vriga medlemmar och/
eller av extern, oberoende part for att undvika
intressekonflikter.

Referensramar och intressenter
Visselblasarpolicyn ar utformad i enlighet med
svensk visselblasarlagstiftning, som genomfor
EU-direktiv (EU) 2019/1937, samt med relevanta
dataskyddsregler. Policyn ligger i linje med
internationellt etablerade principer for skydd av
visselblasare och ansvarsfull féretagsstyrning,
samt koncernens dtaganden inom affarsetik och
antikorruption.

Policyn tar hansyn till:

* anstélldas behov av trygga och oberoende rap-
porteringskanaler,

* investerares forvantningar pa robust styrning,
intern kontroll och regelefterlevnad,

* kunders och offentliga bestéllares krav pa att
allvarliga oegentligheter upptacks och hanteras
snabbt,

* krav och férvantningar fran lagstiftare och till-
synsmyndigheter.

Insikter fran medarbetarundersékningar, erfaren-
heter fran hanterade drenden och dialog med
fackliga representanter och andra relevanta
intressenter anvands for att utveckla rutinerna
over tid.

Skydd mot repressalier och konfidentialitet

FM Mattsson Group accepterar inte repressalier
eller annan negativ séarbehandling mot personer
somigod tro rapporterar misstankta oegentlig-
heter. Alla @&renden hanteras konfidentiellt, och
personuppgifter lagras endast sa lange det kravs
enligtlag eller for att fullfélja utredningen.

Korruptionsférebyggande arbete

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor

FM Mattsson Group arbetar férebyggande mot
korruption, mutor och andra affarsetiska dvertra-
delser genom ett strukturerat system av regler,
riskbaserade processer och interna kontroller.
Policyramverket omsétts i praktiken genom kon-
cerngemensamma utbildningar i affarsetik, risk-
baserad granskning av affarspartners, riktlinjer
for tjansteresor, representation, gavor och andra
féormaner samt tydliga rapporterings- och uppfolj-
ningsrutiner. Tillsammans syftar dessa delar till
att forebygga, upptacka, utreda och atgarda miss-
tankta fall av korruption och mutor.
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Utbildning

Alla anstéllda och relevanta konsulter ska varje

ar genomga utbildning i Uppférandekoden. Nyan-
stéllda far utbildningen i samband med introduk-
tion. Utbildningen omfattar bland annat god afféars-
sed, rattvis konkurrens och antikorruption, samt hur
missténkta 6vertradelser och visselblasararenden
ska rapporteras.

Anstélldairoller med férhéjd riskexponering,
exempelvis forsaljning, inkép, ekonomi, ledande
befattningar med storre beslutsmandat samt
roller med aterkommande kontakt med offent-
liga beslutsfattare eller marknader med férhéjd
korruptionsrisk, far mer omfattande och aterkom-
mande utbildning. Utbildningarna fordjupar sig i
praktiska exempel och etiska dilemman kopplade
till korruption och mutor, riktlinjer for tjanste-
resor, representation, gavor och andra férmaner,
riskbaserad granskning av affarspartners samt
krav pa dokumentation och rapportering. Under
rapportaret har 89 procent procent av den egna
arbetskraften genomgatt utbildning i Uppférande-
koden. Dartill har 94 procent av medarbetarna
i sarskilt riskutsatta funktioner genomfort for-
djupad utbildning i ansvarsfullt féretagande med
fokus pa korruption och mutor.

Styrelseledaméter och medlemmar i koncernled-
ningen omfattas av samma grundldggande utbild-
ning i Uppférandekoden. Under rapportaret hade
87,5 procent av styrelseledaméterna fullféljt utbild-
ningenivar uppférandekod. Efter rapportarets
utgang har den aterstaende utbildningen genom-
forts, vilketinnebér att genomférandegraden upp-
gar till 100 procent vid rapportens publicering.

Rutiner fér att forebygga och hantera
korruption och mutor

De affarsetiska riktlinjerna beskriver hur koncer-
nen ska arbeta med riskanalys, ansvarsfordel-
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ning, beslutsmandat och interna kontroller fér

att motverka korruption och mutor i den dagliga
verksamheten. Hit hor bland annat krav pa arbets-
delning (segregering av arbetsuppgifter), tydlig
delegationsordning, faststallda attestnivaer,
avvikelserapportering samt uppféljning via intern
kontroll och revision. Ekonomifunktionen har en
central rolli att utforma och genomféra kontroller
kring bokféring, betalningar och andra finansiella
fléden.

Denriskbaserade granskningsprocessen for
afférspartners syftar till attidentifiera och hantera
risker for korruption och andra oegentligheter i
vardekedjan. Samtliga affarspartners genomgar
en grundlaggande riskbeddmning, medan affars-
partnersilander, branscher eller affarsupplagg
med forhdjd risk omfattas av fordjupade kontroller.
Dessa kan omfatta bakgrundskontroller pa bolag
och huvudman, kontroll mot sanktions- och
spérrlistor, granskning av affarsupplédgg och
prissattning samt krav pa undertecknande av
Uppférandekod for afféarspartners eller likvardiga
ataganden. Vid forhojd risk eller indikationer pa
oegentligheter ska ansvarig kontaktperson pa FM
Mattsson Group (t.ex. inkdps- eller kundansvarig)
tillsammans med ansvarig affarsomradesledning
ta stéllning till om ytterligare atgarder kravs eller
om samarbetet ska avbrytas.

Riktlinjerna for tjansteresor, representation,
gavor och andra formaner konkretiserar férbudet
mot mutor och otillbérlig paverkan. De anger bland
annat krav pa legitimt affarssyfte, mattfullhet och
transparens, férdelning av kostnader, férhands-
godkénnande vid hégre belopp eller forhojd risk
samt tydlig dokumentation av syfte, deltagare och
kostnader. Kostnader fér representation, gavor
och resor foljs upp via ekonomi- och internkon-
troller for att upptéacka onormala moénster eller
avvikelser.
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Nyckelatgarder mot korruption och mutor
Tabellen sammanfattar centrala dtgarder under 2025 och framat, deras syfte och férvantade utfall, omfattning samt tidshorisont.

Nyckelatgard

Arlig utbildning
iuppforandekod

Foérdjupad utbildning i
ansvarsfullt féretagande

Riskbaserad granskning
av affarspartners

Riktlinjer och kontroller fér
tjdnsteresor, representation,
gavor och andra féormaner

Vidareutveckling och
kommunikation av
visselblasarsystemet

Syfte och férvantat utfall

Sakerstélla att allai den egna arbetskraften forstér nolltolerans mot

korruption och mutor och hur misstankta évertradelser rapporteras.

Starka formaga attidentifiera och hantera affarsetiska risker i hog-
riskroller

Identifiera och hantera risker fér korruption, mutor och andra
afférsetiska dvertradelser innan avtal tecknas/férnyas, samt vid
behov kunna skérpa krav eller avsluta samarbeten.

Foérebygga mutor och otillbérlig paverkan genom gemensamma
regler och uppféljning.

Sénka troskeln for rapportering, tydliggéra skydd mot repressalier
och starka kvaliteten i utredningar av misstankta affarsetiska éver-
tradelser, i linje med visselblasarpolicyn.
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Omfattning

Den egna arbetskraften pa samtliga bolag inom
koncernen.

Roller med forhojd risk (t.ex. férséljning, inkdp, eko-
nomi, ledande befattningar).

Leverantorer, distributorer, agenter och andra
affarspartnersikoncernens vardekedja. Grundlag-
gande riskbeddmning fér samtliga, férdjupade kon-

trollerihogrisklander, branscher och afférsupplagg.

Alla anstéllda i samtliga bolag inom FM Mattsson
Group, samt andra som reser eller representerar
koncernenitjansten.

Alla anstéllda pa samtliga bolag i FM Mattsson
Group. Samt afférspartners och andra externa
intressenter som kan rapportera via webbaserad
kanal eller linjen.

Tidshorisont

Vid introduktion och
darefter arligen.

Vid introduktion och

déarefter minst vartannat ar.

Lépande, integrerati
affarsprocesser och
utvecklas successivt uti-
fran riskbild och regelverk.

Galler I6pande, 6versyn
minst vartannat ar.

Lépande, med aterkom-
mande information och
uppféljning.

Rapportering och hantering av misstankta
overtradelser

Misstankta fall av korruption, mutor eller andra
allvarliga affarsetiska 6vertradelser kan rappor-
teras via linjen (narmaste chef eller chefens chef,
HR eller hallbarhetsfunktionen) eller via den web-
baserade visselblasarkanalen, i enlighet med
beskrivningen i avsnitt G1-1 "Visselblasarpolicy”.
Visselblasarkanalen ar sarskilt avsedd for allvar-
liga missforhallanden eller situationer dar anony-
mitet och oberoende hantering ar viktig, och kan
anvandas av bade den egna arbetskraften och
externa parter.

Inkomna drenden hanteras av den utsedda
visselblasargruppen pa koncernniva, som saker-
staller oberoende bedémning, 1amplig utred-
ningsvag och beslut om atgarder. Nar arenden
ror korruption eller mutor kan detta inkludera
disciplinéra atgarder, uppsagning av anstélining
eller affarsrelation samt, nar det ar relevant,
polisanmalan. Allvarligare incidenter rapporteras
till vd och, vid behov, till styrelsen. Erfarenheter
fran hanterade drenden anvands for att starka
kontroller, utbildning och denriskbaserade
granskningsprocessen for affarspartners.

)
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Mal och matt

Uppfoljning och utfall av korruption
och mutor

G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor

FM Mattsson Group har en nollvision for korrup-
tion och mutor, bade i den egna verksamheten och
i afférsrelationer.

FM Mattsson Group féljer upp misstéankta och
bekraftade fall av korruption och mutor genom
de interna rapporteringsvagarna, visselbldsarka-
nalen och den koncerngemensamma policyn for
affarsetik, inklusive krav pa riskbaserad gransk-
ning av afférspartners. Eventuella 6évertradelser
utreds och hanteras skyndsamt, och kan leda till
disciplinara atgérder, uppsagning av anstélining

FM Mattsson 9000XE kéksblandare
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eller affarsrelation samt, nar det ar relevant, polis-
anmalan.

Under rapporteringsperioden 2025 har FM
Mattsson Group inte erhallit nagra féllande domar
eller sanktioner, och inga béter har redovisats,
kopplat till brott mot lagar om korruption eller
mutor. Vi har inte heller identifierat nagra bekréaf-
tade fall av korruption eller mutor under aret.
Dérmed har nagra atgarder i form av ekonomisk
kompensation, gottgoérelse eller andra rattsmedel
till externa parter inte varit aktuella. Om sadana
fall skulle uppsta ar inriktningen att, utéver disci-
plindra atgarder och uppsagning av affarsrelatio-
ner, samarbeta med berérda parter for att hantera
och, nar det ar mojligt, avhjalpa de negativa konse-

kvenserna.

2025 ar forsta aret som FM Mattsson Group redo-
visar matetal fér korruption och mutor enligt ESRS
G1. Fran och med 2026 kommer koncernen att
félja upp utvecklingen av rapporterade drenden,
bekraftade fall och genomférda nyckelatgarder
mellan aren och anvanda denna uppféljning som
underlag for att vidareutveckla arbetet mot kor-
ruption och mutor.

Matt relaterat till korruption och mutor

2025
Antal fallande domar fér brott mot lagar om
korruption och mutor 0
Totalt belopp av boter relaterade till korruption
och mutor (TSEK) 0

Redovisningsprinciper

G1-Ansvarsfullt foretagande

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor
Med fallande domar avses slutliga beslut fran domstol
om brott relaterade till korruption eller mutor mot FM
Mattsson Group. Med béter avses slutliga beslut fran
domstol eller tillsyns-/regleringsmyndigheter som med-
fér monetara paféljder for Gvertradelser av lagar om kor-
ruption eller mutor och som har redovisats i koncernens
finansiella rapporter for perioden.

Uppgifterna baseras pa antagandet att koncernens
interna rapporteringsprocesser fangar upp relevanta
arenden under perioden och att klassificering av
korruption/mutor gors ilinje med géllande policy och
tilldAmplig lag. Vidare antas att rattsliga/administrativa
utfall som medfér boter eller sanktioner reflekteras i
koncernens redovisning for perioden. Matetalen &r inte
validerade av extern part.
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Bilagor

Bilagorna omfattar:
IRO-2 Forteckning dver 100
upplysningskrav: Oversikt éver

rapporterade ESRS-upplysningskrav

och var de aterfinns i rapporten.

BP-1 Allman grund for utarbetandet av 103
hallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pa 103
sarskilda omstandigheter

Datapunkter frdn annan EU-lagstiftning: 104
Sammanstallning av relevanta datapunkter

som harror fran annan EU-reglering och

deras koppling till rapportens innehall.

Definitioner: Centrala begrepp och 106
forkortningar som anvéands i rapporten.
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IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Tabellerna nedan presenterar samtliga ESRS-upplysningskrav enligt
ESRS 2 och fungerar som en vagledning for att lokalisera information
kopplad till specifika upplysningskrav inom hallbarhetsredovisningen.

Allmaninformation

ESRS 2 Allménna upplysningar Sida Ytterligare information
BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 103
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 103
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 41
GOV-2 Information som lIamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 41
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43
GOV-4 Foérklaring om tillb6rlig aktsamhet 43
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 44
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 35
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 38
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 39
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 45
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 100

100
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> IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Miljdinformation

E1 Klimatférandringar Sida Ytterligare information
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43
E1-1 Omestéliningsplan fér begréansning av klimatférandringarna 51
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 50
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter 47
E1-2 (MDR-P) Policyer fér begransning av och anpassning till klimatféréandringarna 52
E1-3(MDR-A) Atgérder och resurser med avseende pa policyer fér klimatférandringar 53
E1-4 (MDR-T) Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 54
E1-5 (MDR-M) Energianvandning och energimix 55
E1-6 (MDR-M) Bruttovéaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp 56 Del av scope 3 fasasin
E1-7 (MDR-M) Vaxthusgasupptag och begréansningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter - Ejvasentlig
E1-8 (MDR-M) Intern koldioxidprissattning - Ejvasentlig
E1-9 (MDR-M) Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstéliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter - Fasasin
E2 Miljoféroreningar Sida Ytterligare information
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter i samband med 47
miljéféroreningar
E2-1 (MDR-P) Policyer relaterade till miljoférorening 59
E2-2 Atgéarder och resurser relaterade till miljoférorening 60
E2-3 (MDR-T) Mal relaterade till milj6fororening 61
E2-4 (MDR-M) Miljéférorening av luft, vatten och mark - Ejvasentlig
E2-5 (MDR-M) Amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora betankligheter 61
E2-6 (MDR-M) Forvéntade finansiella effekter av vésentliga miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter - Fasasin
E3 Vattenresurser och marina resurser Sida Ytterligare information
ESRS 21RO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till 48
vattenresurser och marina resurser
E3-1 (MDR-P) Policyer for vattenresurser och marina resurser 63
E3-2 (MDR-A) Atgéarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 63
E3-3 (MDR-T) Mal fér vattenresurser och marina resurser 64
E3-4 (MDR-M) Vattenforbrukning 64
E3-5 (MDR-M) Forvantade finansiella effekter av vdsentliga risker och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller marina resurser - Ejvasentlig
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Sida Ytterligare information
ESRS 2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende resursanvandning 48
och cirkulér ekonomi
E5-1 (MDR-P) Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 67
E5-2 (MDR-A) Atgérder ochresurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 67
E5-3 (MDR-T) Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 68
E5-4 (MDR-M) Resursinfléden 68
E5-5 (MDR-M) Resursutfléden 69
E5-6 (MDR-M) Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi - Fasasin
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> IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Social information

S1 Den egna arbetskraften Sida Ytterligare information
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 38
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 77
S1-1 (MDR-P) Policyer fér den egna arbetskraften 79
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 80
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmérksamma problem 81
S1-4 (MDR-A) Atgarder avseende véasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja 81
de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders dndamalsenlighet
S1-5 (MDR-T) Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 83
S1-6 (MDR-M) Uppgifter om féretagets anstéllda 84
S1-7 (MDR-M) Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda 85
S1-8 Kollektivavtalstéackning och social dialog 85
S1-9 (MDR-M) Méangfaldsindikatorer 85
S1-10 (MDR-M) Tillrackliga I6ner 85
S1-11 (MDR-M) Socialt skydd 85
S$1-12 (MDR-M) Personer med funktionsnedsattning - Ejvasentlig
S1-13 (MDR-M) Matt fér utbildning och kompetensutveckling 85
S1-14 (MDR-M) Matt for arbetsmiljo 86
S1-15 (MDR-M) Matt for balans mellan arbete och fritid 86
S1-16 (MDR-M) Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 86
S$1-17 (MDR-M) Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pad manskliga rattigheter 86
S2 Arbetstagare i vardekedjan Sida Ytterligare information
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 38
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 87
S2-1 (MDR-P) Policyer for arbetstagare i vardekedjan 89
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 90
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 90
S2-4 (MDR-A) Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och 90
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S2-5 (MDR-T) Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och véasentliga risker och méjligheter hanteras 91
Information om bolagsstyrning
G1 Ansvarsfullt foretagande Sida Ytterligare information
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 41
ESRS 2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 48
G1-1 (MDR-P; MDR-A) Policyer fér ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 95
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer - Ejvéasentlig
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 96
G1-4 (MDR-M) Fall av korruption och mutor 99
G1-5 (MDR-M) Politiskt inflytande och lobbyverksamhet - Ej vasentlig
G1-6 (MDR-M) Betalningspraxis - Ej vasentlig
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Grund for utarbetandet

Grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Denna lagstadgade héllbarhetsrapport har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen. Rap-
porten har tagits fram med tilldmpning av ESRS,
antagna av Europeiska kommissionen genom
delegerad férordning, samtienlighet med EU:s
taxonomiférordning.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa kon-
soliderad basis och omfattar moderbolaget FM
Mattsson AB och dess dotterbolag (gemensamt
"FM Mattsson Group” eller "koncernen”). Redog6-
relsen avser perioden 1 januari 2025 till 31 decem-
ber 2025. Konsolideringsomfanget &r detsamma
som foér koncernens konsoliderade finansiella
rapporter (se "Not 1 Konsolideringsprinciper” i de
finansiellarapporterna).

Hallbarhetsrapporten omfattar vardekedjein-
formation avseende koncernens direkta och indi-
rekta afférsrelationer i koncernens uppstréms och
nedstréms vardekedja. Hela vardekedjan beak-
tades vid beddmningen av IRO:er, vilket beskrivs
i IRO-1. For specifik information om koncernens
vardekedja, se SBM-1.

Koncernen har inte uteldmnat information som
motsvarar immateriella rattigheter, know-how
ellerinnovationsresultat, och undantaget for att
inte lAmna upplysningar om férestaende utveck-
ling eller fragor som &r under férhandling har inte
utnyttjats.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Sarskilda omstédndigheter

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter

Tidshorisonter

FM Mattsson Group har inte avvikit fran ESRS
definitioner av kort-, medellang- och lang sikt.
Koncernen tillampar féljande tidsindelning:

» Kortsikt: Upp till ett ar

* Medellang sikt: Ett till fem ar

* Lang sikt: Mer &an fem ar

Vardekedjebaserade uppskattningar

| samband med rapporteringen av data for upp-
stroms- och nedstrémsvardekedja har vianvant
oss av uppskattningar som ar baserade pa indi-
rekta kéllor, exempelvis sektorsspecifika genom-
snitt och landsgenomsnitt.

Omraden dar uppskattningar har anvants ar
indirekta utslapp i (Scope 2), andraindirekta
utslapp (Scope 3), mangden @mnen som inger
betankligheter och @mnen sominger mycket stora
beténkligheter, vattenférbrukning, atervinnings-
barhet och avfall. Dessa uppskattningar medfér en
viss osdkerhet i matningarna.

For mer detaljerad information om respektive
omrade se redovisningsprinciper:

E1 Klimatférandringar: E1-6

E2 Miljé6féroreningar: E2-5

E3 Vatten: E3-4

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi:
E5-4, E5-5

Viarbetar kontinuerligt med att férbattra datakva-
litén och 6ka andelen priméardata i vara matningar.
Det arbetet innefattar mer forfragningar och
kravstallningar pa leverantorer for att sakerstalla
tillgang till primardata.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbe-
tas eller presenteras

Inga vasentliga andringar har skett under aret
avseende hur hallbarhetsinformationen utarbetas
eller presenteras, utdver rattelsen av ett tidigare
rapporteringsfel enligt nedan.

Felirapportering under tidigare perioder
Under rapporteringen for 2025 identifierades ett
tidigare rapporteringsfel avseende energifor-
brukning och inkdpt varme i en av anlaggningarna
i Mora. Felet avsag energi kopplad till en del av
anldggningen som delvis hyrs ut och sominte
skulle ha inkluderats i rapporteringen fér den egna
verksamheten. Till féljd av detta har 2024 ars jam-
forelsetal for energiférbrukning och tillhérande
vaxthusgasutslapp korrigerats. Mer information
finnsiavsnitt E1-5 Energianvandning och ener-
gimix samt E1-6 Bruttovaxthusgasutsléapp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp.

Upplysningar som hirrér fran annan lagstift-
ning eller allmant accepterade standarder for
hallbarhetsrapportering

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad i enlig-
het med ESRS. Utdver upplysningar enligt ESRS
inkluderar rapporten dven de upplysningar som
krévs enligt EU-taxonomiférordningen, vilka pre-
senteras i slutet av rapportens miljédel. | 6vrigt har
inga upplysningar utformats for att uttryckligen
uppfylla krav fran andra ramverk eller standarder
for hallbarhetsrapportering.

Anvéndning av bestammelser fér infasning

FM Mattsson Group tilldampar infasningsbestam-
melserna enligt ESRS 1 Appendix C, for féljande
upplysningskrav: E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp
inom scope 3 och totala vaxthusgasutslapp, E1-9
Forvantade finansiella effekter fran vasentliga

fysiska och omstallningsrisker samt klimatrela-
terade mojligheter, E2-6 Forvantade finansiella
effekter fran fororeningsrelaterade risker och
mojligheter, E5-6 Férvéntad finansiella effekter av
risker och méjligheter kopplade till resursanvand-
ning och cirkular ekonomi.

J
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
Tabellen nedan sammanstaller de datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt forteckningen i bilaga
B till ESRS 2. For varje datapunkt anges var i hallbarhetsrapporten upplysningen Iamnas (sidangivelse) eller, om
upplysningen inte ldAmnas, att deninte ar relevant for koncernen eller inte ar vasentlig for rapporteringsperioden.
SFDR- Pelare Benchmark Referens till EU:s

Upplysningskrav Datapunkt Hallbarhetsredovisning i Bilaga referens 3-referens reglering referens klimatlagstiftning Kommentar Sida
ESRS 2 GOV-1 21(d) Jamnare kénsfordelning i styrelserna () ) 41
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamoter ° 41
ESRS 2 GOV-4 30 Redogoérelse for tillborlig aktsamhet (eng: due diligence) ° 43
ESRS 2 SBM-1 40(d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen ° ° [ Inte vasentlig

(ingeninblandning)
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion [ ] ° Inte vasentlig

(ingeninblandning)
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Inblandning i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen ° ° Inte vasentlig

(ingeninblandning)
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak [ ] Inte vasentlig

(ingeninblandning)
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 51
ESRS E1-1 16(g) Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet Ej tilldmpligt
ESRSE1-4 34 Mal fér minskning av utslapp av véxthusgaser 54
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) 55
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix 55
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet i samband med aktiviteter i sektorer med hég klimatpéaverkan 55
ESRSE1-6 44 Scope 1, 2, 3 (brutto) och totala utslapp av véaxthusgaser 56
ESRSE1-6 53-55 Utslappsintensitet av vaxthusgaser (brutto) 56
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Inte vasentlig (DMA)
ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Inte vasentlig

(kraver referensportfolj)
ESRSE1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning avmonetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk; lokalisering av betydande tillgangar med Inte vasentlig

véasentlig fysisk risk (kraver referensportfolj)

ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser Inte vasentlig

(kréver referensportfolj)
ESRSE1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter Inte vasentlig

(kréver referensportfolj)
ESRSE2-4 28 Méngd av varje fororenande amne som fértecknas i bilaga Il till forordningen om europeiska registret 6ver Inte vasentlig (DMA)

utslapp av féroreningar som slapps ut i luft, vatten och mark

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marinaresurser 63
ESRS E3-1 13 Sérskild strategi Ej tillampligt
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav 63
ESRS E3-4 28(c) Totalt &tervunnet och teranvént vatten 64
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m® per nettonintakter i egen verksamhet 64
ESRS2-SBM3-E4 16(a)i Specificering av de aktiviteter som negativt paverkar kénsliga omraden for biologisk mangfald Inte vasentlig (DMA)
ESRS2-SBM3-E4 16(b) Identifierad vasentlig negativ paverkan avseende markforstoring, 6kenspridning eller hardgdrning av mark Inte vasentlig (DMA)
ESRS2-SBM3-E4 16(c) Verksamheter som paverkar hotade arter Inte vasentlig (DMA)
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara metoder eller policyer fér mark/jordbruk Inte vasentlig (DMA)
FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025
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> Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

SFDR- Pelare Benchmark Referens till EU:s

Upplysningskrav Datapunkt Hallbarhetsredovisning i Bilaga referens 3-referens reglering referens klimatlagstiftning Kommentar Sida
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder eller policyer fér héllbarhet i haven Inte vasentlig (DMA)
ESRS E4-2 24(d) Policy for att motverka avskogning Inte vasentlig (DMA)
ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avfall 69
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall 69
ESRS2-SBM3-S1 14(f) Risk for incidenter med tvangsarbete [ 77
ESRS2-SBM3-S1 14(9g) Risk for incidenter med barnarbete [ 77
ESRS S1-1 20 Atagandenipolicy fér ménskliga rattigheter [ ] 79
ESRS S1-1 21 Policyer for tilloorlig aktsamhet i fragor som omfattas av Internationella arbetsorganisationens grundlag- [ ] 79

gande konventioner 1 till 8
ESRS S1-1 22 Processer och atgérder for att férhindra méanniskohandel [ ] 79
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana [ ] 80
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor ° 81
ESRS S1-14 88 (b)och(c) Antaldddsfall ochantal ochandel arbetsrelaterade olyckor [ ] [ ] 86
ESRS S1-14 88 (e) Antal forlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom [ ) 86
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad |6neskillnad mellan kdnen [ ] ° 86
ESRS S1-16 97 (b) Ersattningsniva till vd ° 86
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering [ 86
ESRS S1-17 104 (a) Bristande respekt for FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° 86
ESRS2-SBM3-S2 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan [ ] 87
ESRS S2-1 17 Policyataganden for manskliga rattigheter ® 89
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan [ ) 89
ESRS S2-1 19 Underlatenhet attiaktta FN:s végledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ ] [ ] 89
ESRS S2-1 19 Policy for tillborlig aktsamhet i fragor som omfattas av Internationella arbetsorganisationens grundldggande [ ] [ ] 89

konventioner 1till 8
ESRS S2-4 36 Fragor och incidenter som rér manskliga rattigheter kopplade till vardekedjan uppstréms och nedstroms [ ] 91
ESRS S3-1 16 Policyataganden fér manskliga rattigheter [ ] Inte vasentlig (DMA)
ESRS S3-1 17 Bristande respekt for FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer och ° ° Inte vasentlig (DMA)

OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 36 Fragor och incidenter som rér manskliga rattigheter [ ] Inte vasentlig (DMA)
ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare ° Inte vasentlig (DMA)
ESRS S4-1 17 Bristande respekt for FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° Inte vasentlig (DMA)
ESRS S4-4 35 Fragor och incidenter som ror manskliga rattigheter ° Inte vasentlig (DMA)
ESRS G1-1 10(b) FN:s konvention mot korruption [ 95
ESRS G1-1 10 (d) Skydd av visselblasare [ ) 96
ESRS G1-4 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor [ ] ([ ] 99
ESRS G1-4 24 (b) Standarder for bek&mpning av korruption och mutor [ ] 99
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Hallbarhetsrapport / Bilagor

Definitioner

Centrala begrepp och férkortningar som anvands i rapporten.

Begrepp Definition

Arbetstagare i vardekedjan Arbetstagare hos leverantérer/distributérer m.fl. i foretagets vardekedja.

Chemsoft System for kemikaliehantering dar kemiska produkter granskas, riskbedéms och féljs upp fére anvéndning.

Cirkulér ekonomi Ett system som haller produkter och material i anvédndning sa lange som majligt och minimerar avfall och resursanvandning.

Datapunkt En specifik uppgift/indikator som ESRS kan krava att féretaget [amnar.

Den egna arbetskraften

Arbetstagare som &r anstéllda av foretaget (anstéllda) och arbetstagare som inte &r anstallda utan antingen ar enskilda uppdragstagare som utfér arbete for foretaget (egenféretagare)
eller personer som tillhandahalls genom bemanningsféretag.

Dubbel vésentlighet

Princip att en hallbarhetsfraga kan vara vasentlig ur ett inverkansperspektiv (ménniskor/miljé) och/eller finansiellt perspektiv.

Fysisk klimatrisk

Risk att klimatrelaterade handelser eller langsiktiga klimatforandringar orsakar skador eller stérningar som paverkar manniskor, tillgangar, verksamhet, leverantérskedjor och ekonomi.

GHG-protokollet

Internationellt ramverk/standard for att berdkna och rapportera vaxthusgasutslapp, inklusive indelningeni Scope 1,2 och 3.

|A-system Information om arbetsmiljé - System/verktyg for att registrera, félja upp och analysera olycksfall, tillbud och avvikelser.
Infasning Regler som tillater successiv inféring av vissa upplysningar i ESRS.

Intressent Person/grupp som paverkar eller paverkas av verksamheten och dess hallbarhetsfragor.

Nedstroms vardekedja Aktiviteter och aktorer efter den egna verksamheten, t.ex. distribution, anvédndning, samt produktens slutskede.

Omstallningsrisk

Risker kopplade till regler, marknad, teknik och beteendeférandringar i klimatomstallningen.

Scenarioanalys

En metod d&r man testar hur verksamhet, strategi och risker/méjligheter paverkas under olika framtida utvecklingsbanor (scenarier), t.ex. olika klimatutfall och omstaliningstakt.

Tillborlig aktsamhet (due diligence)

Lopande process for attidentifiera, férebygga, begrénsa och hantera negativ paverkan och risker i vardekedjan.

Troskelvarde

Gréns i DMA:n fér nar en IRO klassas som vasentlig och tas med i rapporteringen.

Upplysningskrav

Ett formellt rapporteringskrav i ESRS.

Uppstroms vardekedja

Aktiviteter och aktorer fore den egna verksamheten, t.ex. ravaruutvinning, leverantorer, transporter och inkop.

Vattenstress

Nér efterfragan pa s6tvatten ar hog i relation till tillgdngen, vilket 6kar risken for vattenbrist.

Visselblasning

Mojlighet att rapportera missténkta oegentligheter och fa dem utredda.

Vardekedja Vardekedjan omfattar alla aktiviteter, resurser och relationer som anvands fér att skapa en produkt eller tjanst - fran ravara eller idé till leverans, anvéndning och slutskede.
Aterbruk Ateranvandning av produkter/komponenter utan att de blir avfall och utan stérre materialomvandling.
Atervinning Behandling av material (avfall) fér att skapa sekundéra ramaterial som kan anvadndas som insatsvaror i nya material.

Forkortning

Engelsk term

Svensk term

Definition

AR Application Requirements Tilldmpningskrav Végledande krav som fortydligar hur ESRS ska tolkas och anvandas i rapporteringen.
BP Basis for preparation Grund fér uppréattande Upplysningar om hur hallbarhetsrapporten har tagits fram, avgrénsats och vilka principer som tillampats.
CMR Carcinogenic, Mutagenic and Reprotoxic Cancerogena, mutagena och Amnen som kan orsaka cancer, genetiska skador eller paverka fortplantningen.
reproduktionstoxiska @mnen
CO:2 Carbon dioxide Koldioxid Envéaxthusgas
COze CO:z equivalents Koldioxidekvivalenter En mattenhet som omraknar olika véxthusgaser (tex metan och lustgas) till motsvarande mangd koldioxid.
Cra3+ Trivalent chromium Trevartkrom Ett alternativ till sexvart kromivissa ytbehandlingsprocesser.
Cre+ Hexavalent chromium Sexvartkrom En kemisk férening som anvandsi olika industriella processer, bland annat vid tillverkning av farger, rostskydd och ytbehandling av metaller.
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Forkortning

Engelsk term

Svensk term

Definition

CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence CSDDD-direktivet EU-reglering om tillbdrlig aktsamhet i vardekedjan (due diligence).
Directive
CSR Corporate Social Responsibility Foretags samhéllsansvar Samlingsbegrepp for foretags ansvar for ménniskor, samhalle och miljé i sin verksamhet och vardekedja.
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive ~ CSRD-direktivet EU-direktiv som kraver standardiserad hallbarhetsrapportering och extern granskning for vissa foretag.
DMA Double Materiality Assessment Dubbel vasentlighetsanalys En process dar féretag bedomer sin verksamhet utifran tva perspektiv: inverkansvésentlighet (hur bolaget paverkar ménniskor/miljé) och finansiell
vasentlighet (hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets ekonomi)
EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, EBITDA Resultatmatt fore rantor, skatter samt av- och nedskrivningar.
Depreciation and Amortization
EEA European Economic Area EES Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, dvs. EU-landerna samt Island, Liechtenstein och Norge.
eNPS Employer Net Promoter Score eNPS Medarbetarméatt som speglar vilja att rekommendera arbetsgivaren och ddrmed engagemang/lojalitet.
EPD Environmental Product Declaration Miljévarudeklaration Standardiserad miljédeklaration som visar en produkts miljopaverkan baserat pa livscykeldata.
ESRS European Sustainability Reporting Stan- ESRS-standarderna EU:s rapporteringsstandarder som anger vad och hur hallbarhetsinformation ska redovisas enligt CSRD.
dards
FTE Full-time equivalent Helarsarbetare (FTE) Ett matt som omréknar arbetad tid till heltidsansté&liningar.
GHG Greenhouse gases Véxthusgaser Véxthusgaser, ett samlingsnamn fér gaser som bidrar till den globala uppvarmningen (t.ex. COz2, CHa, N20).
Gov Governance disclosures Styrningsupplysningar Kod/omrade i ESRS for upplysningskrav om styrning, ansvar och kontroll kopplat till hallbarhet.
HSM Health, Safety and Environment Halsa, sdkerhet och miljo Funktion/omrade som hanterar arbetsmiljo, sdkerhet och miljéfragor.
ILO International Labour Organization Internationella arbets- FN-organ som satter internationella normer fér arbetsvillkor och arbetsratt genom bl.a. kdrnkonventioner.
organisationen
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change  FN:s klimatpanel FN:s klimatpanel som sammanstaller klimatforskning och anvands som underlag for scenarier och antaganden.
IRO Impacts, Risks and Opportunities Inverkan, risker och méjligheter I sin DMA identifierar foretag ett antal IRO:er de som bedéms som vasentliga utgér grunden for vilka standarder som féretaget maste rapportera om
KPI Key Performance Indicator Nyckeltal Matetal som anvands for att méata, folja upp och styra prestation mot mal.
LCA Life Cycle Assessment Livscykelanalys (LCA) Metod for att bedéma en produkts miljopaverkan fran ravara till tillverkning, anvéandning och slutskede.

MDR (P/A/M/T)

Minimum Disclosure Requirements

Minimikrav pa upplysningar

Minimikrav i ESRS pa upplysningar om policyer (P), atgarder (A), matt (M) och mal (T) per vasentligt omrade.

OECD

OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises

OECD:s riktlinjer

Riktlinjer for ansvarsfullt féretagande som véagleder foretagibl.a. MR, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

PVD Physical Vapor Deposition Fysikalisk angdeposition Ytbehandlingsteknik d&ar en tunn metallbeldggning appliceras pa en produkt, ofta som alternativ till traditionell forkromning.
RCP Representative Concentration Pathway RCP-scenarios RCP &r ett set av klimatscenarier med olika framtida koncentrationsbanor (fyra nivaer) som anvands for att analysera klimatpaverkan och risker.
REACH Registration, Evaluation, Authorisation and REACH EU-regelverk som styr registrering och kontroll av kemikalier, inklusive tillstdnd och begransningar.
Restriction of Chemicals
RoHS Restriction of Hazardous Substances RoHS EU-regelverk som begréansar vissa farliga @mneni el- och elektronikprodukter.
SAM Systematiskt arbetsmiljdarbete Rutinerat arbetssatt for att forebygga ohalsa och olyckor genom riskbedémning, atgarder och uppfoljning.
SBM Strategy and business Strategi- och affarsmodellupp- Upplysningsomrade/kod i ESRS som avser strategi, affarsmodell och kopplingen till vésentliga IRO:er.
model disclosures lysningar
SBTi Science Based Targets initiative SBTi/vetenskapligt baserade Initiativ som végleder féretag att satta klimatmal i linje med klimatvetenskapen och Parisavtalet.

klimatmal

Scope 1/2/3

Scope 1/2/3

Utslappsscope

Kategorier i GHG-protokollet: 1 direkta, 2 inkdpt energi, 3 6vriga indirekta i vardekedjan.

soC

Substances of Concern

Amnen som inger beténkligheter

Amnen som kan innebéra risk for halsa eller miljé och darfor kraver sarskild kontroll eller hantering.

SVHC Substances of Very High Concern Amnen som inger mycket stora Sarskilt farliga dmnen enligt REACH som finns pé kandidatférteckningen och kan bli tillstdndspliktiga, med mal att fasas ut eller ersattas.
betankligheter

UNGC UN Global Compact FN Global Compact FN:s Global Compact, ett frivilligt initiativ med tio principer for ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

UNGP UN Guiding Principles on Business FN:s vagledande principer for Principer som beskriver staters och foretags ansvar for att respektera manskliga rattigheter samt atgarda krankningar.

and Human Rights

foretag och ménskliga rattigheter
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Finansiella rapporter

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat
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Beloppi Tkr

Nettoomséttning
Kostnad salda varor

Bruttoresultat

Forséaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

EBITA

Forvarvsrelaterade avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster —netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Belopp i Tkr

Periodens resultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av férmansbestamda pensioner

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Séakring av massingspriser

Omréakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Not

9,10

12
12
12

2025
1969 326
-1220537
748789

-377 819
-118 309
-51381
24834
-20818
205296

-17 320
187976

12315
-9 947
2368
190 344

-45 383
144 961

3,43

2025
144 961

10002
-2061

4058
-62 148
-836
-50985

93976

2024
1881141
-1184172
696 969

-364 540
-111 677
-50340

10959
-7815
173556

-26 249
147 307

25033
-37 957
-12924
134383

-32458
101925

2,41

2024
101925

-1742
371

1567
43460
-323
43333

145 258
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Koncernens
balansrakning
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Beloppi Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar - IT

Varumérke
Kundrelationer

Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgdngar
Nyttjandréttstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Ovriga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Réavaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Féardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Derivatinstrument

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

33

20
17

20,22

20

20
20,21

20,23

2025-12-31

284007
30296
18089
96079
54779

483 250

28797
46 060
72411
16 453
163721

85006

7651
8566
16 217
748 194

16 824
95133
392560
504 517

294 859
7597
12201
13573
3751
331981

247023
1083521
1831715

2024-12-31

298 230
32677
14 257

103 104
79271

527539

30761
44968
78273
23900
177902

90745

6461
9647
16108
812294

18196
116 909
399834
534939

269224
21934
13921
14120

1669

320868

159 228
1015035
1827329
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Koncernens
balansrakning forts.
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Beloppi Tkr

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hianforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital
Reserver

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst inklusive arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Leasingskuld

Uppskjutna skatteskulder
Avsattning till pensioner
Avsattningar

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leasingskuld
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Derivatinstrument

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31
24

14103

43630

205116

808548

1071397

20, 25,33 57 342

17 83509

26 148 224

28 28774

29 1568

319417

20,25 30610

20 202031

6370

20,21 951

20 46 340

20,30 154 599

440901

1831715

2024-12-31

14103
94615
205116
748208
1062042

67 305
93 449
154 132
27185
2152
344223

24246
201592
9278
1182
43003
141763
421064
1827329
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Koncernens rapport
over forandringar

I eget kapital
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Beloppi Tkr

Ingéende balans per 1 januari 2024

Totalresultat
Aretsresultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare
Utdelning
Utgaende balans per 31 december 2024

Ingaende balans per 1 januari 2025

Totalresultat
Aretsresultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning
Utgaende balans per 31 december 2025

Aktiekapital
14103

14103

14103

14103

QOvrigt
tillskjutet
kapital

205116

205116

205116

205116

Omraknings-
reserv Sakringsreserv

65507 -1494
43460 1244
43460 1244
108967 -250
108967 -250
-62148 3222
-62148 3222
46 819 2972

Omvaérderingar
av férménsbestamda
pensionsplaner

-12731

-1371
-1371

-14 102

-14102

7941
7941

-6 161

Balanserad
vinst

752059

101925

101925

-105776
748 208

748 208

144961

144 961

-84 621
808548

Summa

1022560

101 925
43333
145 258

-105776
1062042

1062042

144961

-50985
93976

-84 621
1071397
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Koncernens rapport
over kassafloden
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Beloppi Tkr

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Betalda inkomstskatter

Delsumma

Okning () / minskning av varulager
Okning () / minskning av rérelsefordringar
Okning / minskning (-) av rérelseskulder
Summa

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Okning / minskning (-) av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens ilikvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not
37

10
37

15
16

23

23

2025

190 344
98328
19598

-38306

269964

-10067
-37 885

33023
-14929
255035

-16 500
-22 330

630
-38200

216835

-36727
-84 621
-121 348

95487

159 228
-7 692
247023

2024

134 383
104739

39941
-46 203
232860

-14 008
-13022
33376
6346
239206

-13 065
-37641

462
-50244

188962

-51996
-105776
-157 772

31190

135196
-7 158
159 228
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Moderbolagets
resultatré knin Nettoomsattning 6.7 925 412 883344
g Kostnad for salda varor 9,10 -678 182 -651226
Bruttoresultat 247 230 232118
Forsaljningskostnader 9,10 -116 789 -123 429
Administrationskostnader 8,9,10 -65 687 -59 495
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -21633 -21194
Ovriga rérelseintakter 1" 24660 9435
Ovriga rérelsekostnader 1" -18913 -7 690
EBITA 48868 29745
Forvarvsrelaterade avskrivningar - -
Rorelseresultat 48 868 29745
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 35 97 315 162597
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 12 10441 9732
Réantekostnader och liknande kostnader 12 -10394 -23956
Summa resultat fran finansiella poster 97 362 148 373
Resultat efter finansiella poster 146 230 178118
Bokslutsdispositioner 36 5545 4447
Skatt pa arets resultat 13 -12 637 -5695
Arets resultat 139138 176 870
Moderbolagets rapport
am t t I It t Periodensresultat 139 138 176 870
ove r o a res u a Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Sékring av méassing 4058 1567
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -836 -323
Summa totalresultat fér aret 142 360 178114
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Moderbolagets

balansrakning
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Beloppi Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga I&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Féardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Skattefordringar

Ovriga fordringar inklusive derivat
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

28797
42859
42360
15452
129 468

18 616 294
17 2234
19 4549
623077
752545

16 803
95644
66 990
179 437

127 422

22254

7490

21 8414
12093

177 673

23 183 229
540339
1292884

2024-12-31

129
129

30761
41280
41851
23798
137 690

616 294
2088
3527

621909

759728

18173
113840
80367
212380

109 945
20715
14418
6086
10242

161406

97750
471536
1231264
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Moderbolagets

balansrakning forts.
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Beloppi Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattning for pensioner enligt Tryggandelagen
Avsattning for 6vriga pensioner
Garantiataganden

Uppskjutna skatter

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder inklusive derivat

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

34

27,28
27,28
28
17,28
28

21
30

2025-12-31

14103
45844
59947

205115

2972
208908
139138
556 133
616 080

176 901

133 320
4598
16 800
3347
6419
164 484

77 481
151715
14723
91500
335419
1292884

2024-12-31

14103
45844
59947

205115

-250
116 659
176 870
498 394
558 341

182446

132206
3578
15900
2671
6419
160774

88094
142069
12669
86871
329703
1231264
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Moderbolagets rapport
over forandringar

I eget kapital
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Belopp i tkr

Ingaende balans per 1 januari 2024

Totalresultat
Aretsresultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedagare

Utgéende balans per 31 december 2024

Ingdende balans per 1 januari 2025

Totalresultat
Aretsresultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedagare
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2025

Bundet eget kapital

Overkurs-

Aktiekapital Reservfond fond
14103 45844 205115
14103 45844 205115
14103 45844 205115
14103 45844 205115
14103 45844 205115

Fritt eget kapital

Fond fér
verkligt varde
sakringsreserv

-1494

1244
-250

-250

-250

3222
3222

2972

Balanserat
resultat

222435

222435

-105776
-105776

116 659

293529

-84 621
-84 621

208908

Arets
resultat

176 870

176 870

176 870

139138

139138

139138

Summa
eget kapital

486 003

176 870
1244
664 117

-105776
-105776

558 341

558 341

139138
3222
142360

-84 621
-84 621

616 080
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Moderbolagets
kassaflodesanalys
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Beloppi Tkr

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Ovriga ej likviditetspverkande poster
Avskrivningar

Betald inkomstskatt

Delsumma

Okning () / minskning av varulager
Okning () / minskning av rérelsefordringar
Okning / minskning (-) av rérelseskulder
Summa

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Okning / minskning (-) av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens ilikvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not
37

37
10

23

23

2025

146 230
-267
24561
-6016
164508

32943
-23 195
9775
19523
184031

-16 682

-1023
-17 705

166 326

-84 621
-84 621

81705

97750
3774
183 229

2024

178118
17 860
24084
-9091
210971

17153

7411
-46 747
-37005
173966

-27 505
412
-1174
-28 267

145699

=17 477
-105776
-123 253

22446

81761
-6 457
97750
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Noter

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och sasom de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “"Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen och verk-
stéllande direktéren den 22 april 2026. Koncernens rapport éver resultat och évrigt
totalresultat och balansrékning samt moderbolagets resultat och balansrakning blir

foremal for faststéllelse pa arsstémma den 21 maj 2026.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av derivatinstrument, finansiella
instrument obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet och skuld- och eget
kapitalinstrument varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. En férmansbe-
stamd pensionsskuld/-tillgang redovisas till nettot av verkligt varde pa foérvaltningstill-
gangar och nuvérdet av den férmansbestdmda skulden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgdr rapporterings-

valutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter presenteras darmed i
svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade och redovisas i tusentals kronor (Tkr)

ominte annat anges. Uppgifternainom parentes avser féregéende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiellarapporterna

For att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS gor styrelsen och kon-
cernens ledning bedémningar och antaganden som paverkar koncernens resultat
och stéllning samt lamnad information i 6vrigt. Bedémningarna och antagandena
baseras pa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedémningar gjorda
av koncernens ledning vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS

De nya och éandrade standarder och tokninga som ar tillampliga fran och med 2025 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa FM Mattssons redovisning. Inga &ndrade standar-
der eller tolkningar med tillamningstidpunkt under kommande ar har fortidstillampats.
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Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Group férdelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga.
Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
forfalla till betalning efter ett &r réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga ford-
ringar och skulder forfaller till betalning inom ett &r réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Da kon-
cernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran lander utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna rappor-
tering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja landernas prestationer
ochresultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rorelse-
segmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, r exponerad for eller har ratt till rrlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid uppréattandet av koncernredovisningen anvands férvarvsmeto-
den. Forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Villkorade 6verforda erséattningar/tillaggskopeskillingar redo-
visas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Villkorade 6verforda ersattningar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i arets resultat. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte 6verensstdmmer med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning, se not 15.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da bestammande inflytande upphér. Koncerninterna
tillgdngar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster

mellan bolagikoncernen elimineras.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervéarden, for
var och en av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation

av de valutakurser som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intékter

Nettoomsattning

Nettoomsattningen redovisas netto efter avdrag for moms och rabatter. Intakt
varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden och intédkten
redovisas nar kontroll éver en vara eller tjanst 6verfors till kunden.

Information om karaktéaren pa och tidpunkten fér uppfyllande av prestations-
atagandeniavtal med kunder, inklusive vasentliga betalningsvillkor och tillhérande
intdktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Kunden far kontroll 8ver varorna nr varorna har levererats till kunden. Faktu-
ror upprattas vid denna tidpunkt och forfaller till overvdgande del inom 30 dagar.
Upplupna rabatter bokfors i samma period som varorna faktureras. Vissa avtal tilla-
ter att kunden returnerar en vara. Utifran historiska data &r det inte sannolikt att retu-
rer av varor sker i sddan utstrackning att en vasentlig aterforing av ackumulerade
intakter uppstar. Nagon justering av intakten med anledning av férvantade returer

gors vanligtvis inte.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag ar stod fran EU, kommuner och formellt fristdende organ som bildats
av dessa och som har éverfért nagon form av resurs till koncernen i utbyte mot att
koncernen har uppfylit eller kommer att uppfylla ett eller flera villkor rérande dess
verksamhet. De offentliga bidragen redovisas som en évrig intékt i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sina verksamheter. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foéreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning-
arnaredovisasiarets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Leasing

Nér ett avtal ingds beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingav-
tal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under
en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.

Leasingavtal dar koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingav-
talets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen vérderas initialt till anskaffnings-
varde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter

)
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som betalats vid eller fore inledningsdatumet, eventuella initiala direkta utgifter plus
utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets vill-
kor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen dr leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall d& anskaffningsvérdet
for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initialt
till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioderiavtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

« Fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

« Variablaleasingavgifter kopplade tillindex eller pris ("rate"), initialt varderade med
hjélp av detindex eller pris ("rate”) som géllde vid inledningsdatumet.

* Eventuellarestvardesgarantier som férvantas betalas.

« Losenpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja.

« Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sadan uppséagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beréknas som skuldens vérde ganger
diskonteringsréntan. Vid varderingen av leasingskulden har leasingavgifterna dis-
konterats till den marginella upplaningsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade
varde. Pa motsvarande séatt justeras skuldens och tillgdngens varde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppséagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa
ettbetydande satt férandras pa ett satt som &rinom koncernens kontroll och paver-
kar den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller med
enunderliggande tillgang av lagt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redo-
visas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar, utdelnings-
intdkter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar. Eventuella réanteintékter pa
finansiellainstrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
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redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststélls. Resultat fran avyttring av ett
finansielltinstrument redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade med
agandet avinstrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa upplaning, pensionsskulder,
leverantdrsskulder samt bankavgifter och dvriga finansiella kostnader. Lanekost-
nader redovisas i resultatet med tillampning av effektivréntemetoden utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang da de ingar i tillgangens anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas netto.

Effektivréantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalninagarna under ett finansiellt instruments férvéntade |6ptid till den finan-
siella tillgadngens eller skuldens redovisade nettovarde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sasiarets resultat utom d& underliggande transaktion redovisas i vrigt totalresultat
ellerieget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
iegetkapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander déar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pé tillgangar och skulder
ochderasredovisade vardenikoncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéangliga,

mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter som uppkommiti forskningsfasen kostnadsfors nér de uppkommer. Forsk-
ningsfasen beddms som perioden efter avslutad férstudie fram till lansering. Utgifter
avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbatt-
rade produkter samt projekt for teknologi och plattformsutveckling redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet ar summan av de direkta utgifter som
uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen uppfyller ovan
nadmnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras framst internt och inkluderar
direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan borja

anvéndas och befinner sig pa den plats och i det skick koncernledningen avsett, det
vill séga vid den tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas. Nyttjandeperioden
beddms utifran den period som de forvantade fordelarna berdknas komma féretaget
tillgodo, det vill séga under den tid som produktion beréknas ske. Nyttjandeperioden
beddms som regel inte kunna éverstiga fem ar och avskrivningar sker linjart éver
dennatid.

Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for utveck-
ling och forskning, sominte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de
uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
entillgang i efterfoljande perioder.

Immateriella tillgdngar - 1T

Utgifter for utveckling av programvara, som beddms generera framtida ekonomiska
férdelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperi-
oden. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte 6verstiga fem ar och avskriv-
ningar sker linjart 6ver denna tid. Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors
nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verford ersattning éverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med forvarv av
dotterbolag redovisas som enimmateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha en obe-
stdmbar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov i stéllet for att Idpande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa
kassagenererade enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumarke
Utgifter for férvarvade varuméarken balanseras och testas arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov, i stéllet for att IGpande avskrivas. Varumarken redo-
visas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

De aktuella varumérkena har funnits och bedéms kunna nyttjas under en lang foljd
av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Kundrelationer
Utgifter for forvarvade kundrelationer skrivs av I6pande. Kundrelationer redovisas
tillanskaffningsvarde minus avskrivningar.

Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgadngar gors linjart enligt foljande:
Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Utvecklade programvaror 5ar
Kundrelationer 6-9ar
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar ska komma koncernenttill del och

anskaffningsvardet pa tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
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anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen samt egen tid for tillverk-
ning av produktionsutrustning och verktyg.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen ska komma
FM Mattsson Group tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisat vérde for en del tas bort fran balansrakningen vid avyttring, utrange-
ring eller erséattning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader iresultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar
betydande i férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av
separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, gors linjart enligt féljande:

Industribyggnader 10-50ar
Ovriga byggnader 15-504ar
Markanl&ggningar 20-264r
Maskiner och andra tekniska anladggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Ovriga anlaggningstillgadngar 20 ar

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom
enjamforelse mellan férsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i
ovriga rorelseintékter respektive évriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

Finansiellainstrument

Redovisning och virdering

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de ar utgivna och redo-
visas initialt till transaktionspriset. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas nér koncernen blir partiinstrumentets avtalsméassiga villkor.

Enfinansiell tillgang varderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus,
néar det géller finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvérvet eller emissionen. Trans-
aktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrékningen, redovisas i resultatrédkningen.

Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgangar
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad till:
upplupet anskaffningsvérde; verkligt varde via 6vrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt vérde via 6vrigt totalresultat — egetkapitalinvestering;
eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell for férvaltningen av de finansiella till-
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gangarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den forsta
dagenidenforstarapporteringsperioden efter férandringen av affarsmodellen.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgangar
Overvagande delen av de finansiella tillgdngarna varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
erhélla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflédena fran tillgdngarna
endast utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och réanta.

Utdver det finns derivatinstrument som varderas till verkligt varde som sakrings-
instrument och finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras som véarderade till upplupet anskaffningsvérde,
férutom derivat som vérderas till verkligt vdrde som sékringsinstrument. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt vérde och vinster
ochférluster redovisasiresultatet.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar de &taganden
som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphdr. Koncernen bokar ocksa bort en
finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den
modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vérdet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive éverférda

icke-monetéra tillgdngar eller antagna skulder) i resultatet.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje rapporttillfalle redovisar koncernen férlustreserver for férvantade kredit-
forluster pa sina finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde mot-
svarande forvantade kreditforluster under fordrans aterstaende |6ptid da samtliga
av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde bestar av likvida
medel, kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar utan vasentlig finansierings-
komponent.

Enfinansiell tillgdngs bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga
forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den.
Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella till-
gangens ursprungliga effektiva rénta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivnings-
behovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanforas
tillen handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas ater-

foringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar. Den vinst eller for-

lust som uppkommer vid omvardering redovisas i rorelseresultatet nar kraven for
sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument
klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstaende I6ptid &r langre an tolv manader och som omsattningstillgang eller kort-
fristig skuld nar den sékrade postens aterstadende |6ptid understiger tolv méanader.

Sakring av ravarupris

Koncernen tillampar IFRS 9 for redovisning av sékringar. Koncernen kdper in méssing
(bestaende av koppar och zink) for den egna produktionen. Ravarupriset pa massing
sékras till viss del genom koppar och zinkterminer, s.k. kassaflédessakringar. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa terminskontrakten som uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningeninom rérelse-
resultatet.

Néar sékrade prognosticerade inkdp av massing senare leder till redovisning av en
icke finansiell post som varulager, inkluderas det ackumulerade beloppeti sédkrings-
reservenidetinitiala anskaffningsvardet fér den icke finansiella posten. Det reali-
serade vardet av sakringen inkluderas i anskaffningsvardet fér massingen. Dessa
tillgangsforda belopp kommer senare att redovisas i "kostnad for salda varor”.

Varulager
Varulagret bestar av ravaror, komponenter, férnédenheter, varor under tillverkning
och fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av kostnaden fér ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet) justerat for effekterna av sakringsredovisning. Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvéardet faststéalls med anvandning av forstin, forst ut metoden (FIFU).
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningsprisetiden |dpande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga forséljningskostnader. Ravaror, komponenter
och andra fornddenheter sominnehas fér anvéndningi tillverkningen av varor skrivs
inte ned under anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar férvantas
kunna séljas till ett pris som motsvarar eller éverstiger anskaffningsvardet.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter och tjanster
iden l6pande verksamheten. Betalning férvéntas inom ett ar eller tidigare och kund-
fordringarna klassificeras darfér som omséattningstillgangar. Kundfordringar redo-
visas efter beaktande av reserv for osékra fordringar. Avsattningar till respektive
aterforingar av reserver for osakra fordringar ingar i posten férsaljningskostnader i
resultatrakningen. Fér en mindre del av de pé balansdagen utestaende kundfordring-
arna finns kreditforséakring. Nagra andra sakerheter eller garantier finns inte.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar, i sval balansrakningen somirapport dver kassafloden, kassa,
banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.
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Nedskrivning av tillgadngar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och
varumarken, eller tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar héandelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
véardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess tervinningsvérde. Atervinningsvardet
ar dethogre av tillgangens verkliga vérde minskat med férséljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassainfléden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som I&g till grund fér berakningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endastiden utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-

ning dé&r s& &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultati koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret (fore och efter utspadning) med hansyn tagen till aktiesplit 3:1 i juni 2022.

Avsiattningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar
redovisasibalansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet, och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar bésta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Nér utflédet av resurser bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det forvéntade
framtida kassaflddet och avsattningen redovisas till ett nuvarde. Anvéand diskon-
teringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsbe-
roende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avséattningen. Den
Okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsattningar redovisas i balansrékningen under 6vriga kort- och langfristiga
skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
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Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvar-
vatsiden I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leveran-
torsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ér kort-

fristig till sin natur.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte
har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. En
férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmaérkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp fér den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda
pensionsplaner &r nuvardet av de férmansbestamda forpliktelserna vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Frmansbestamda
pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige samtidotterbolagetiNorge och
beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen i Sverige fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av
rantesatsen for bostadsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att betalas i, med |6ptider jdmférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvands rantesatsen for foretagsobligationer med formansratt
(OMF-ranta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa dndrade aktuariella anta-
ganden samt skillnader mellan férvéntad och verklig avkastning pa férvaltningstill-
gangarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna
vél ér betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betal-
ning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av kon-
cernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang
i utbyte mot sadana ersattningar. En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér koncerneninte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér koncernen redovisar

kostnader féor omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
méanader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte férvéntas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga erséattningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal férpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund
av tidigare praxis.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som

kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intédkter och kostnader som hanfors tillinvesterings
eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
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Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av radet for finan-
siell rapportering utgivna uttalanden fér noterade bolag tillampas. Tilldmpningen av
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen till-
l&mpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé I&ngt detta &r méjligtinom
ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med héansyn till sambandet

mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rap-
port dver fordndring av eget kapital féljer koncernens uppstaliningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstalliningsformerna fér moderbolaget
ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende
finansiella intékter och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella villkorade kdpeskillingar och féorandringar av dessa. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berékning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-

ningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgdngar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasingskulder i balansrékningen.

Immateriella tillgangar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsférs i moderbolaget. Storre projekt
fér anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Finansiellainstrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principernailFRS 9 ar dock anda tillampliga - sasom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier fér att sékringsredovisning ska fa tillampas och
effektivréantemetoden for rénteintékter och rantekostnader. | moderbolaget varde-
ras finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omséattningstillgdngar enligt 14gsta vardets princip.
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Borgensatagande och finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelse till férman for dotterbolag. En sddan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. Fér dessa avtal
tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2) och redovisar déarmed
borgensférbindelsen som en eventualférpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att
det sannolikt kommer att krévas en betalning for att reglera ett atagande, gors en

avsattning.

Pensionsforpliktelser

Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats
hos férsakringsféretag. Ovriga pensionsataganden finansieras genom skuldféring i
balansrakningen och har inte sékerstallts genom férséakring. Kapitalvéardet for dessa
utgdrs av nuvardet av framtida forpliktelser och beréknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrdkningen. Réantedeleni pensions-
skuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av férmansbestamda
planer som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sa kallade ofonderade
planer, an de som angesilAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med reglernailAS
19 &r hur diskonteringsréantan faststalls, att berédkningen av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida I6nedk-
ningar och att aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporéra skillna-
der. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emeller-
tid i enjuridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
endel av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrak-
ningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk samt ravaruprisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med FM Mattsson Groups
finanspolicy. Koncernens 6vergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har en mojlig-
het att anvanda derivatinstrument for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas ini omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med omrak-
ningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av féréandringar i valutakurserna. Valutaexpo-
nering som uppstar fran nettotillgdngar i koncernens utlandsverksamheter valuta-
sakras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafloden till foljd
av att vardet pa operativa floden i utlandska valutor &ndras vid féréandringar i vaxel-
kurserna.

FM Mattsson Groups valutapolicy ar att minimera paverkan pa koncernens resul-
tat fran kursforandringar mot SEK genom att koncentrera valutaexponeringen till
moderbolaget. FM Mattsson Group har som regel ett infldde av EUR, GBP, NOK och
DKK och ett nettoutfléde av USD och CNY. Detta innebar att koncernen kontinuerligt
ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade fléden och/eller
prognostiserade fléden i moderbolaget kan under en rullande tolvmanaders period
sékras ekonomiskt per valuta. Under 2025 har valutasakring gjorts i dotterbolag.
Koncernens bankkonton i utldndska valutor stams av I6pande och overskottet i
respektive valuta véxlas till SEK, med syftet att begransa valutasaldon till likviditets-

behovet fér den kommande perioden.

Tkr 2025 2024
Ovriga rérelseintékter / -kostnader -549 -5050
Finansnetto 5106 -11501
Totalresultat (omrakningsdifferens) -62 148 43460
Summa -57 591 26909
Tkr 2025 2024
NOK 15060 19591
DKK 74087 71872
EUR 62651 59 204
GBP 24194 20279
usD 18 636
Andra valutor 2418 2494
Summa 178 428 174076
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Révaruprisrisk Kreditrisk
Tkr 2025 2024 Av FM Mattsson Groups totala kostnader for direkt material utgér metallrdvaran en Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell transaktion inte
NOK 2595 3483 betydande del. | allt vasentligt &r kostnaden fér metallravaror relaterad till legeringen fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Groups kreditrisk innefattar
DKK 19 467 18860 massing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. FM Mattsson banktillgodohavanden samt kundfordringar. Motpartsrisken avseende bankmedel
EUR 144 281 138958 Group har dérmed betydande riskexponering mot prisférandringar avseende dessa och derivatinstrument &r mycket 1ag d& stora affarsbanker anvands.
GBP 7050 13542 metaller. Cirka 40 procent av massingen som anvands i produktionen kommer fran Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestaende kund-
atervinning av span och skrot i den egna tillverkningen. Férbrukningen av méssing fordringar. Koncernens kreditkontroll innebar attinnan kredit l&mnas genomférs en
usp 11873 3631 foére &tervinning &r cirka 1300 ton per ar. Av detta kommer 500 ton frén egen atervin- kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras aven nuvarande betalningssituation och
Andra valutor Ly 3202 ning och 800 ton képs till marknadspris. historik. | de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
Summa 186153 181766 Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker koncernen att leverans genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.
och skapa férutsdgbarhet pa ett ars sikt. Detta gors genom korta leveransavtal och For koncernens kreditforluster se not 22. Historiskt sett har koncernen haft fa och
Tkr 2025 2024 I6pande finansiella sakringar av cirka 50 procent av féljande ars kop till marknads- smaé kreditforluster. Koncernen har varken utnyttjade eller ej utnyttjade kreditfaciliteter.
NOK 7287 5328 pris, se Not 21.
DKK 22883 7416 For det kommande aret har FM Mattsson Group behov av cirka 400 ton massing Likviditetsrisk
EUR 107 210 102563 sominte técks av de finansiella sdkringarna, vilket innebér att prisdndring pa koppar Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel fér betalning av sina
GBP 16303 5448 med 100 USD/ton motsvarar en forandring av rorelseresultatet med cirka 250 Tkr/ar. ataganden avseende finansiella skulder. For att sakerstalla en god betalningsbered-
USD 85 151 Motsvarande varde for zink blir ca 150 Tkr/ar. skap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att tillracklig likviditet finns
Andra valutor 3220 1296 FM Mattsson Group har under det senaste aret sett en 6kning av marknadspris tillganglig. Per den 31 december 2025 har koncernen likvida medel om 247 023 Tkr
Summa 156 988 122202 pamassing och framover har FM Mattsson Group en prisrisk pa massing att hantera. (159 228).
Hela FM Mattsson Groups férbrukning av ca 800 ton som képs till marknadspris plus Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena fran koncer-
inagon man de cirka 1 700 ton méssing som ingar i komponenter och fardiga varor nens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgor finan-
Totalt Resultateffekt av 5% som kdps externt, ar da exponerade for metallmarknadens utveckling. siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
Tkr nettofléde forandring mot SEK utan sikring avtalsenliga forfallodagen.
EUR 18483 +/-10228
usD -17 124 +/-8407 Tkr Inom 1 &r
NOK 73843 +/-3487 Per 31 december 2025 Nominellt belopp Totalt Férsta halvaret Andra halvaret AR 2-5 Efter 5 ar
DKK 25572 +7-1896 Skulder avseende finansiell leasing SEK 19016 19016 3491 3491 11874 159
GBP 199 *+1-129 Skulder avseende finansiell leasing DKK 5399 7117 2133 2133 2850 -
CNY -8541 *+/-583 Skulder avseende finansiell leasing EUR 4492 51945 4528 4528 35335 7554
Skulder avseende finansiell leasing GBP 249 2695 982 982 731 -
Réinterisk Skulder avseende finansiell leasing NOK 3926 3499 719 719 2060 -
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder vars forandringar kopplat Derivatinstrument 951 951 _ _ _
tillmarknadsréntor paverkar resultat och kassafléde fran den lépande verksamheten. Leverantdrsskulder och andra skulder 249940 248 666 110 1164 _
Med ranterisk avses risken att férandringar i det allmanna réntelaget paverkar koncer- Summa 335163 261471 11964 54015 7713
nens nettoresultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassa- Thr \nom 1 &r
fiéde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta. Per 31 december 2024 Nominellt belopp Totalt Forstahalvaret  Andra halvaret AR2-5 Efter 5 ar
FM Mattsson Groups ranteriskpolicy syftar till att reducera negativ paverkan av Skulder avseende finansiell leasing SEK 14 696 14 697 3074 3074 8549 -
ranteforandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras med rantebindning Skulder avseende finansiell leasing DKK 7592 11296 2347 9347 6602 _
och 16ptid p4 maximalt 1 &r. Vid nyupplaning fattar styrelsen beslut om hantering av Skulder avseende finansiell leasing EUR 4746 58099 4416 4416 37397 11870
ranterisk. Ranterisken bevakas for upplaning och leasing till rorlig ranta. Ranterisken Skulder avseende finansiell leasing GBP 431 5557 1390 1390 2777 _
ska enligt FM Mattsson Groups policy begrénsas till att inte ge en negativ resultat- Skulder avseende finansiell leasing NOK 2385 1902 896 896 110 _
effekt pa 6ver 1 Mkr. Under 2025 har inga réntesakringar gjorts. Koncernens rante- Derivatinstrument 1182 850 332 _ _
bérande skulder avser leasing samt Gvriga skulder. Leverantorsskulder och andra skulder 246 082 244 477 17 1488 -
Ranta hanforlig till avsattning for pensioner ar ej beaktad. Summa 338815 257 487 12573 56923 11870
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta fér andra intressenter samt att uppratthélla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Nettokassa/ nettoskuld (-) beréknas som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig upplaning och Iangfristig upplaning i koncernens balansrakning) med
avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Réntebarande skulder (not 37) -89 532 -93727
Réntebarande avsattningar (not 26) -148 224 -154 132
Rantebarande tillgdngar 4598 3578
Likvida medel (not 23) 247023 159 228
Nettokassa / nettoskuld () 13865 -85053

Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och vriga ford-
ringar samt leverantdrsskulder och 6vriga skulder férutsatts motsvara deras verk-
liga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. De finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde i koncernen utgors av derivatinstrument
och dvriga fordringar. Dessa instrument aterfinns i niva 2 i verkligt véarde hierarkin,
det vill séga det finns observerbara data for tillgangen eller skulden antingen direkt
genom tillexempel prisnoteringar eller indirekt genom till exempel hérledda pris-
noteringar, men det finns inte noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar och skulder.

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid tilldmpning av redo-
visningsprinciper utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héandelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar fér redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden sominnebér
en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och varumérken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivsinot 1. Ater-
vinningsvéarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevarde. Nyttjandevérdet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstaende livslangd med antagande om evig livs-
langd. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill och varumérke genomférda per 31 december 2025
uppvisade inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar ifran koncer-
nens genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gérs en justering med hénsyn tagen till
den provade enhetens risk.

Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde ér beroende av ett antal faktorer som faststalls

pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvéants
vid faststéllande av nettokostnad/-intakt fér pensioner ingar diskonteringsréntan.
Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade vérde.

Koncernen faststéller lamplig diskonteringsrantai slutet av varje ar. Detta dr den
ranta som anvands for att faststalla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som
forvantas krévas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllande av Iamplig
diskonteringsréanta beaktar koncernen réantorna for stats- och bostadsobligationer
som ar uttrycktaiden valutaivilken ersattningarna kommer att betalas, och som har
|6ptider som motsvarar bedémningarna fér den aktuella pensionsférpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen maste
goraisamband med den forsakringstekniska berakningen av pensionsfoérpliktelser
och pensionskostnader beror forvantad arlig lonedkningstakt, forvantad personal-
omsaéttning, forvantad livslangd och forvantad arlig pensionsupprakning.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av garantireserver i relation till beréknat

behov. Reservering gors utifran historisk statistik 6ver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 1,11 procent av nettoomséttningen per den 31 decem-

ber 2025 (1,08 procent).

Aktier i koncernbolag
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for aktier i
koncernbolag. Nar det finns en indikation pa minskat varde gérs en berakning av ater-

vinningsvardet. Ar atervinningsvardet lagre &n bokfért varde gérs en nedskrivning.

Aterstallande av mark

En dialog fors I6pande med berdrda parter och en utredning pagar avseende forore-
ningar i marken. Avséattningen avser den totala kostnaden fér en eventuell marksane-
ring. Kostnaderna har uppskattats med hjalp av en oberoende miljékonsult och

uppskattningen uppdateras nar ny information blir tillganglig.

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 2,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2025.
Forslagetinnebér vidare att utdelning skall ske vid tva tillfallen under 2026, till de
agare som ar registrerade pa avstamningsdagarna den 25 maj 2026 (1,25 kr) samt den
25 november 2026 (1,25 kr) och att aterstoden av fritt kapital 6verfors i ny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 105776078
Belopp att éverforainy rakning, kr’ 450357 117
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 556 133 194

*Varav till fond for verkligt varde 2 972 066 kr.

Norden

Segment Norden &r en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland ochIsland eftersom férséljningen i de fem landerna har likartade ekonomiska
egenskaper. Segmentet inkluderar forséljning pa marknaderna Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland dér det finns koncernbolag samt Island. Férsaljningen representerade
58 procentav koncernens totala forséljning under 2025.

International

Segmentet International &r en sammanslagning av alla 6vriga marknader och inklu-
derar forsaljning i Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland, Belgien och Italien dar
det finns koncernbolag samt évrig exportférséljning till bland annat Irland, Israel, Nya
Zeeland, Frankrike, Spanien, Baltikum, Polen, Osterrike och Australien. Segmentet
representerade 42 procent av koncernens totala férsaljning under 2025.

2025
Tkr Norden International Totalt
Nettoomséttning 1136658 832668 1969 326
Avskrivningar -63439 -34888 -98 328
Rorelseresultat 52698 135278 187 976
Finansnetto 2368
Resultat fore skatt 190344

2024
Tkr Norden International Totalt
Nettoomséttning 1089530 791611 1881141
Avskrivningar -62700 -42039 -104 739
Rorelseresultat 41603 105704 147 307
Finansnetto -12924
Resultat fore skatt 134383
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Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intékter enligt féljande:

Tkr

KONCERNEN 2025 2024
Forsaljning av varor 1962011 1871581
Forsaljning av tjanster 1181 1017
Ovriga intakter 6134 8543
Koncernen totalt 1969 326 1881141
Tkr

MODERBOLAGET 2025 2024
Forséljning av varor 893169 851485
Forsaljning av tjanster 1181 1017
Ovriga intakter 31062 30842
Moderbolaget totalt 925412 883344

Tkr
KONCERNEN
Sverige
Nederlanderna
Ovriga

Totalt

Nettoomsattning

2025 2024 2025
754844 711081 276098
330351 346513 198 842
884131 823547 257 036

1969 326 1881141 731976

Anlaggningstillgangar

2024
280941
217 379
297 866
796 186

Nettoomsattningen till koncernens tre stérsta kunder motsvarar 37 % (38).

N[Ol Moderbolagets forsaljning till och inkdp fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 149 823 Tkr (145 618)

for varor och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets inkdp fran
koncernbolag har uppgatt till 41886 Tkr (34 301) avseende varor och

koncerntjanster.
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\[oX:B Ersattningar till revisorerna

\[oX:M Ersattningar till anstéllda

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt Tkr
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som KONCERNEN 2025 2024
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade Léner och andra erséttningar 338150 331212
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Sociala avgifter 69 430 67548
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Pensionskostnader (not 26) 38596 37397
Koncernen totalt 446176 436 157
Tkr
Loner och andra erséattningar
KONCERNEN 2025 2024
KPMG Tkr 2025 2024
. Loner Loner
Revisionsuppdraget 2759 1555 ochandra Pensions- ochandra Pensions-
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 89 116 ersattningar  kostnader erséttningar  kostnader
Skatteradgivning - - Styrelseledaméter, verkstallande
Ovriga tjanster 90 _ direktérer ochandraledande
befattningshavare 19 454 3349 17 802 3149
Ovrigarevisorer (varav tantiem) (3094) - (1494) -
Revisionsuppdraget 2234 1869 Ovriga anstallda 318696 35247 313410 34248
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 213 - (varav tantiem) (2552) = (3071) -
Skatteradgivning 150 25 Koncernen totalt 338150 38596 331212 37397
Ovriga tjanster 261 1 o
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag)
Koncernen totalt 5796 3566 for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
Tkr balansdagen  kvinnor % balansdagen kvinnor %
MODERBOLAGET 2025 2024 Styrelseledaméter 27 7 26 4
KPMG Verkstéllande direktorer
Revisionsuppdraget 2378 1335 och 6vriga ledande
o . e befattningshavare 13 8 13 8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 75
. Koncernen totalt 40 39
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster 50 -
Moderbolaget totalt 2503 1410 Thr
MODERBOLAGET 2025 2024
Léner och andra erséattningar 163 298 157 561
Sociala avgifter 52837 50621
Pensionskostnader (not 27) 26 855 36141
Moderbolaget totalt 242990 244323
Loner och andra ersattningar
Tkr 2025 2024
Loner Loner
ochandra Pensions- ochandra Pensions-
ersattningar  kostnader erséattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande
direktér och andra ledande
befattningshavare 7040 2097 5965 1955
(varav tantiem) (960) - - -
Ovriga anstéllda 156 258 24758 151596 34186
(varav tantiem) (103) = - -
Moderbolaget totalt 163298 26 855 157 561 36 141
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finansiella resultat for aktuellt rakenskapséar. Den rérliga ersattningen ska vara Villkor for vd
2025 2024 maximerad, for verkstallande direktoren tillh6gst 50 procent av grundlénen och Verkstallande direktdreni moderbolaget har en premiebaserad pensionslésning med
Medelantal Varav Medelantal Varav for andra ledande befattningshavare tillh6gst 35 procent av grundiénen. Villkor fér en arlig pensionspremie som motsvarar 35 procent av grundlon. Utéver pensionspre-
anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor rorlig ersattning bor utformas séa att styrelsen, om sérskilt svara ekonomiska for- mien betalar bolaget en férsakringspremie avseende sjukpension. Mellan bolaget och
Moderbolag hallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig erséattning verkstallande direktéreni moderbolaget géller en uppsagningstid pa 24 manader vid
Sverige 320 96 325 95 om ett sddant utgivande beddms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar uppsagning fran bolagets sida och 3 m&nader vid uppsagning fran vd:s sida. Vid uppség-
Summa moderbolag 320 96 325 95 i ovrigt gentemot aktieagarna. For arlig bonus bor det finnas mojlighet att begransa ning fran bolagets sida ar vd berattigad till I6n och 6vriga anstaliningsférmaner under 24
Dotterbolag eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det ar motiverat manader.
Sverige 7 1 6 1 av andra skal. Fast16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska samman-
Danmark 61 19 57 17 taget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Darutdver ska Ersattningar till andra ledande befattningshavare
Finland 13 3 13 3 ledande befattningshavare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat incitaments- For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelserinom
Norge 10 B 11 3 programinnebarande att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus ramen for allmén pensionsplan.
Tyskland 11 4 17 3 for féregaende ar i bolaget genom kdp av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fére
Belgien 1 = 1 - skatt p4 samma belopp som investerats. Rorlig erséttning
Nederlanderna 61 19 63 18 For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras rorlig
ltalien 8 3 7 Erséttning till styrelseledaméter for konsultinsatser ersattning pa koncernens finansiella resultat. Bonusbeloppet for 2025 for verk-
Polen 2 = 1 - Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster stéllande direktéren motsvarade 29,1 procent av grundiénen (0). Bonusbeloppet
Storbritannien 58 19 60 18 inom deras respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearvode. For dessa for andra ledande befattningshavare utgar fér 2025 med motsvarade 0 procent av
Kina 3 1 2 1 tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen. grundlénen (0). Grundlénen har definierad som summan av manadsloner.
Osterrike 2 = 1 - Styrelsen ska haratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sar-
Singapore = = 1 - skilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till Pensionsskuld
Summa dotterbolag 237 72 240 66 avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstamma. Styrelsen ska presentera Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstéllande direktor
Koncernen totalt 557 168 565 161 forslag pa reviderade riktlinjer nar sa erfordras och i vart fall vart fjarde ar. uppgick per 31 december 2025 till 453 Tkr (460).
Grundloén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2025 2024 Tkr styrelsearvode ersattning” férmaner? kostnad® Summa
Antal pa Varav Antal pa Varav Styrelseordférande Johnny Alvarsson 528 - - - 528
balansdagen  kvinnor % balansdagen kvinnor % Styrelseledamot Lars Erik Blom 294 _ _ _ 294
Styrelseledaméter 8 25 7 14 Styrelseledamot Marie Bark 244 - - - 244
(varav stdmmovalda) (6) (33) (5) (20) Styrelseledamot Hakan Broman 244 - - - 244
Verkstéllande direktdr och 6vriga Styrelseledamot Lars Kvarnsund 250 - - - 250
ledande befattnings havare 2 - 2 - Styrelseledamot Tina Englyst, frdn &rsstdmman 15 maj 2025 156 - - - 156
Moderbolaget totalt 10 20 9 1 Vd Fredrik Skarp 3235 960 160 1462 5817
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1129 - 90 635 1854
Summa 6080 960 250 2097 9387
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode erséttning” formaner? kostnad?) Summa
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och till styrelseledamoter .
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 504 - - - 504
De efterféljnade riktlinjerna for arbetet som inte utgdr styrelsearbete, antagna vid Styrelseledamot Lars Erik Blom 280 _ _ _ 280
&rsstdmma 2022 att géllatills vidare dock langst till och med drsstdmman 2026: Styrelseledamot Marie Bark 229 - - - 229
Styrelseledamot Hakan Broman 229 - - - 229
Erséttning till ledande befattningshavare Styrelseledamot Lars Kvarnsund 234 - - - 234
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren i moderbolaget samt Vd Fredrik Skarp 3286 - 170 1399 4855
dvriga ledningspersoner inom koncernen. Ersattningen till ledande befattningsha- Andra ledande befattningshavare (1 person) 1202 - 89 556 1847
Summa 5964 - 259 1955 8178

vare ska besta av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den
totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet

samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens
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Ersattningar ar angivna exklusive sociala avgifter.
" Rorlig ersattning avser kostnadsford bonus.

2 Qvriga formaner ar framst tjanstebil.

3 Inklusive l6neskatt.
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N[O [N Av- och nedskrivningar per funktion och rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Kostnad for sélda varor -28 600 -27581 -19 157 -18121
Férsaljningskostnader -41897 -48 407 -688 -964
Administrationskostnader -14 813 -14 248 -4 527 -4806
Forsknings- och utvecklingskostnader -13018 -14503 -189 -193
Summa av- och nedskrivningar -98 328 -104 739 -24561 -24 084
Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tkr KONCERNEN

2025 2024

Kostnad fér sélda varor -895 102 -863 050
Erséattning till anstéllda -457 102 -444778
av- och nedskrivningar -98 328 -104739
Ovrigt -355 653 -332227
Summa rorelsens kostnader -1806 185 -1744794

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

(\[o) KW Ovriga rorelseintékter och évriga rorelsekostnader

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintakter
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 222 412 = 412
Valutakursdifferenser 18378 2651 18362 2668
Statliga stod - 248 - 248
Sékringar = 1078 7 -
Hyresintékter 6198 6037 6071 6037
Ovrigt 36 533 220 70
Ovriga rorelseintakter 24834 10959 24660 9435
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -147 -114 - -
Valutakursdifferenser -18927 -7701 18913 -7690
Sékringar -1744 - - -
Ovriga rérelsekostnader -20818 -7815 18913 -7 690
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Finansiella intdkter och finansiella kostnader Inkomstskatt och skatt pa arets resultat
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024 Aktuell skatt: 2025 2024 2025 2024
Ranteintékter 2903 5643 2715 3942 Aktuell skatt p& arets resultat -53001 -42005 -12874 -6 031
Rénteintakter fran koncernbolag = - 18 164 Justeringar avseende tidigare ar -903 1882 -69 -
Valutakursvinster 9337 19383 7632 5574 Summa aktuell skatt -53904 -40123 -12943 -6 031
Ovriga finansiella intakter 75 7 76 52
Finansiella intakter 12315 25033 10 441 9732 Uppskjuten skatt (se not 17) 8521 7665 306 336
Inkomstskatt -45 383 -32458 -12637 -5695
Finansiella kostnader
Réantekostnader pa upplaning -5354 -4838 -3957 -3759 Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
Réntekostnader tillkoncernbolag - - -2555 -5599 anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade bolagen enligt f6ljande:
Réantekostnader pa finansiell leasing = -1893 = - % KONCERNEN MODERBOLAGET
Valutakursforluster -4 231 -30884 -3557 -14 323 2025 2024 2025 2024
Ovriga finansiella kostnader 7362 842 7825 7275 Resultat fore skatt, Tkr 190 344 134383 151775 182565
Finansiella kostnader DY ~37987 SIEEX ~23956 Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte-
satser géllande for resultat i respektive land 23,8 23,8 20,6 20,6
Samtliga ranteintakter och -kostnader &r hanforliga till poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter -0.1 - -13,3 -18.4
- Ejavdragsgilla kostnader 11 2,6 0,9 0.9
- Skattepliktiga intakter 0,4 0,8 0,5 -
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar 0,5 -1.4 0.1 -
Ovrigt -1.9 -1,6 - -
Effektiv skatt 23,8 24,2 8,8 3.1

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 23,8 procent (23,8). Skattesats for moderbolaget uppgick till 20,6 procent (20,6).

\[o2 VW Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2025 2024
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare, Tkr 144 961 101925
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 42310431 42310431
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 3,43 2,41
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Balanserade Utvecklade Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,

Tkr utvecklingskostnader programvaror Goodwill Varumarke  Kundrelationer Summa varumérke och kundrelationer
KONCERNEN Bedomning av atervinningsvardet av koncernens goodwillposter, varumérke och

kundrelationer sker uteslutande utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjande-
Rékenskapsaret 2024 vérde som bygger pa de kassafldden efter skatt som bedéms genereras under enhe-
Ingéende redovisat vérde 36095 12126 288957 98640 98590 GRK A ternas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. De framtida kassa-
Ink6p/upparbetning 12347 7 - - - 13064 flédena som anvénts vid berékning av respektive enhets nyttjandevarde baseras pa
Omklassificeringar -6688 6688 - - - - koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser fér en tidsperiod om fem &r.
Avskrivningar -9327 -5648 - - -26 250 -41225
Valutakursdifferenser 250 374 9273 4464 6931 21292 Viktiga variabler
Utgaende redovisat virde 32677 14 257 298 230 103 104 79271 527539 Tillvaxt
Per 31 december 2024 Metod for att skatta dessa varden: Koncernledningen forvantar sig en langsiktig
Anskaffningsvirde 232983 59754 298230 103 104 194 345 888416 positiv utveckling pa de marknader dar koncernens produkter anvands.
Ackumulerade avskrivningar 200306 45497 _ _ 115074 -360877 Tillvaxtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskussioner med
Redovisat virde 32677 14257 298230 103 104 79271 527 539 storre kunder och samarbetspartners.

Efter prognosperioden om fem ar baseras kassaflédena pa en arlig tillvaxt om

Rékenskapsaret 2025 2,0 procent (2,0).
Ingdende redovisat varde 32677 14 257 298230 103 104 79271 527 539
Inkdp/upparbetning 13457 3043 - - - 16 500 Diskonteringsrinta
Omklassificeringar -8073 8073 - - - - Metod for att skatta dessa varden: Diskonteringsrantan ar faststalld med hansyn
Avskrivningar -7205 -6597 - - -17 320 -31122 taget tillmarknadens férutsattningar och koncernens avkastningskrav. De prévade
Valutakursdifferenser -560 -687 -14223 7025 7172 -29 667 enheterna uppvisar diffrensierad risk. Diskonteringsrantorna som har anvénts varie-
Utgéende redovisat varde 30296 18089 284007 96079 54779 483250 rar mellan 11,8 och 13,8 (11,5-13,3) procent efter skatt vilket motsvarar 14,8 och 17,1
Per 31 december 2025 (14,3-16,4) procent fore skatt.
Anskaffningsvarde 237807 70183 284007 96 079 187 173 875248
Ackumulerade avskrivningar -207 511 -52094 - - 132394 -391999 Rérelsemarginal
Redovisat virde 30296 18089 284007 96079 54779 483250 Metod for att skatta dessa varden: Antaganden om rérelsemarginal ar baserade pa
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historisk erfarenhet samt bedémning om framtiden utifran koncernledningens bésta
beddmningar om kostnadsutveckling fér personal och insatsvaror.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 99,4 99,4
Danmark 26,9 28,6
Nederlanderna 105,6 1121
Storbritannien 52,1 58,1
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 21 21
Danmark 41,3 43,9
Nederlanderna 30,9 32,8
Storbritannien 21,8 24,3

)
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Tkr Utvecklade programvaror Goodwill Summa

MODERBOLAGET

Rékenskapséaret 2024

Ingéende redovisat varde 516 - 516

Avskrivningar -387 - -387

Utgaende redovisat virde 129 - 129

Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 11829 105832 117 661

Ackumulerade avskrivningar -11700 -105832 -117 5632

Redovisat varde 129 - 129

Rékenskapsaret 2025

Ingdende redovisat varde 129 - 129

Avskrivningar -129 - -129

Utgéende redovisat virde - - -

Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 11829 105832 117 661

Ackumulerade avskrivningar -11829 -105832 -117 661

Redovisat varde - - -

Avskrivningar for immateriella tillgdngar redovisas i resultatrékningen under posterna administrations-, samt forskning- och utvecklingskostnader.
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Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende

Tkr och mark tekniska anlaggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa Tkr och mark tekniska anlaggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa
KONCERNEN MODERBOLAGET
Rékenskapsaret 2024 Rékenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde 32797 48219 73350 17 280 171 646 Ingdende redovisat varde 32797 44 895 39624 16978 134294
Inkép - 5284 13249 19107 37 640 Inkép - 3930 4997 18577 27504
Férsaljningar och utrangeringar - -35 -1984 - -2019 Férsaljningar och utrangeringar - -35 -1361 - -1396
Omeklassificeringar - 2833 9253 -12497 -411 Omklassificeringar - 2833 8512 -11757 -412
Omrakningsdifferenser - 196 1269 10 1475 Avskrivningar -2036 -10378 -11282 - -23696
Avskrivningar -2036 -11 564 -18 225 - -31825 Forséaljningar och utrangeringar - 35 1361 - 1396
Férsaljningar och utrangeringar - 35 1361 - 1396 Utgaende redovisat virde 30761 41280 41851 23798 137 690
Utgaende redovisat varde 30761 44968 78273 23900 177 902

Per 31 december 2024
Per 31 december 2024 Anskaffningsvarde 128 049 438130 197 502 23798 787 479
Anskaffningsvarde 128 049 558793 327945 23900 1038687 Ackumulerade avskrivningar -97 288 -396 850 -155651 - -649789
Ackumulerade avskrivningar -97 288 -513825 -249 672 - -860785 Redovisat virde 30761 41280 41851 23798 137 690
Redovisat varde 30761 44968 78273 23900 177 902

Rékenskapsaret 2025
Rékenskapsaret 2025 Ingdende redovisat varde 30761 41280 41851 23798 137 690
Ingéende redovisat varde 30761 44968 78273 23900 177 902 Inkép - 7350 4224 5108 16 682
Inkép - 8777 7410 6143 22330 Forséljningar och utrangeringar - -10 250 -7 565 - -17 815
Férsaljningar och utrangeringar - -10586 -7944 - -18 530 Omklassificeringar - 4520 8462 -13454 -472
Omklassificeringar - 4520 8591 -13584 -473 Avskrivningar -1964 -10291 -12177 - -24 432
Omrakningsdifferenser - -291 -2098 -6 -2395 Forséaljningar och utrangeringar - 10 250 7565 - 17 815
Avskrivningar -1964 -11619 -19 386 - -32969 Utgdende redovisat virde 28797 42859 42360 15452 129 468
Forséaljningar och utrangeringar - 10291 7565 - 17 856
Utgaende redovisat virde 28797 46 060 72411 16453 163721 Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 128 049 439750 202623 15452 785874
Per 31 december 2025 Ackumulerade avskrivningar -99 252 -396 891 -160263 - -656 406
Anskaffningsvarde 128049 571504 341469 16453 1057 475 Redovisat virde 28797 42859 42360 15452 129468
Ackumulerade avskrivningar -99 252 -525444 -269 058 - -893754
Redovisat viarde 28797 46 060 72411 16453 163721

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

131



Noter

\[eamVA Uppskjuten skatt

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024

Ingédende balans -83802 -89675 -583 -597
Redovisatiresultatrakning 8521 7665 306 336
Redovisati dvrigt totalresultat
- Sakringsreserv -836 -323 -836 -322
- Omvéardering férmansbestamda pensioner -2061 372 = -
Omrékningsdifferenser 3235 -1841 — -
Utgaende balans -74 943 -83802 -1113 -583
Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under
aret, som har redovisats i resultatrékningen, utan hansyn tagen till kvittningar som
gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 Tkr 2025 2024
Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar 42910 52935 Anlaggningstillgangar 2574 2671
Obeskattade reserver 36 655 38004 Derivat 773 -
Derivat 773 - Summa skatteskuld 3347 2671
IFRS 16 - leasing 16527 20174
Byggnader och Ovrigt 3171 2483 Uppskjutna skattefordringar
Kvittat mot uppskjuten skattefordran -16 527 -20 147 Avsattningar 1298 1298
Summa uppskjuten skatteskuld 83509 93449 Pensionsforpliktelser 936 725

Derivat = 65
Uppskjutna skattefordringar Summa skattefordran 2234 2088
Immateriella anlaggningstillgangar 895 -
Varulager 523 2621 Summa uppskjuten skatteskuld 1113 583
Avsattningar 2532 2227
Derivat 238 117
Pensionsforpliktelser 3049 4011
IFRS 16 - leasing 17 652 20818
Byggnader och Ovrigt 204 -
Kvittat mot uppskjuten skatteskuld -16 527 -20 147
Summa uppskjuten skattefordran 8566 9647
Summa uppskjuten skatteskuld 74943 83802
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oA kN Andelarikoncernbolag

MODERBOLAGET

Tkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 616 294 616294
Utgadende redovisat varde 616 294 616 294
Moderbolagetinnehar andelar i féljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE

Namn Organisationsnr. Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
FM Mattsson Norway AS 980347745 Oslo, Norge 100 5000 537 537
FM Mattsson Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
FM Mattsson Germany GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Denmark ApS* CVRnr56416218 Odense, Danmark 100* 90000 109 203 109 203
Hot Bath B.V. 27283030 Schiedam, Nederlanderna 100 1800 297 638 297 638
Hotbath Srl 2067420469 Viareggio, Italien 100 1 10631 10631
Aqualla Brassware Limited NI608481 Newtownards, Storbritannien 100 63360 183 344 183 344
Aqua InventiLomma AB 556359-1212 Lomma, Sverige 100 1000 13707 13707
Summa 616 294 616 294

Rostrattsandelarna éverensstdmmer med kapitalandelarna.

*FM Mattsson AB &ger samtliga 90 000 A-aktier, FM Mattsson Denmark ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier.
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([ [N Ovrigalangfristiga fordringar

Tkr
MODERBOLAGET
Per 1 januari 2024

Ovriga langfristiga fordringar

Ingadende redovisat varde 2353
Vérdeférandring 1174
Per 31 december 2024 3527
Per 1januari 2025

Ingédende redovisat varde 3527
Véardeférandring 1022
Per 31 december 2025 4549
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Finansiella instrument per kategori
Finansiella anlaggningstillgangar Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde Verkligt varde véarderade till upplupet
Tkr viaresultatrakningen sakringsinstrument anskaffningsvarder Summa
Tillgdngar i bal dkningen per 31d ber 2024
Kundfordringar - - 269224 269224
Ovriga fordringar 3523 - 29631 33154
Derivatinstrument - 1669 - 1669
Likvida medel - - 159 228 159228
Summa 3523 1669 458083 463275
Tillgangar i bal dkningen per 31d ber 2025
Kundfordringar - - 294859 294859
Ovriga fordringar 4544 - 27 950 32494
Derivatinstrument - 3751 - 3751
Likvida medel - - 247023 247023
Summa 4544 3751 569 832 578 127
Kapitalférsakringar och Derivatinstrument har véarderats till verkligt varde niva 2 med hjalp av noterade marknadspriser, vilka handlas pa en aktiv marknad.
Verkligt varde
Tkr sakringsinstrument Ovriga skulder Summa
Skulder i balansrakningen per 31 december 2024
Skulder avseende finansiell leasing - 91551 91551
Leverantdrsskulder - 201592 201592
Ovriga skulder - 90843 90843
Derivatinstrument 1182 - 1182
Summa 1182 383986 385168
Skulder i balansrékningen per 31 december 2025
Skulder avseende finansiell leasing - 87952 87952
Leverantdrsskulder - 202031 202031
Ovriga skulder - 78348 78348
Derivatinstrument 951 - 951
Summa 951 368331 369282
Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning,
skulder avseende finansiell leasing, leverantdrsskulder och évriga skulder bedéms
utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.
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Noter Innehall %>
Derivatinstrument Kundfordringar
Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Tkr
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Valutaterminskontrakt - 951 802 - Kundfordringar 296913 271466
Terminssakring av ravaror 3751 = 867 1182 Minus: reservering fér osékra fordringar -2054 -2242
Summa 3751 951 1669 1182 Kundfordringar - netto 294 859 269 224
Kortfristig del I 71 Sl 1669 1182 Per den 31 december 2025 var kundfordringar, efter beaktande av reserv for osékra
Derivatinstrument klassificeras som omséttningstillgangar eller kortfristiga skulder da I6ptiden pa derivatinstrument understiger 12 méanader. fordringar, uppgaende till 67 097 Tkr (61 144) forfalina. De forfallna fordringarna
avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2025 till 29 731 tkr. Aldersanalys av forfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan:
Vinster och férluster pa valutaterminskontrakt per 31 december 2025 redovisas i rérelseresultatet som Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader (not 11). Tkr 2025-12-31 2024-12-31
1-30dagar 59564 56 495
(b) Terminssékring av ravaror 31- 60 dagar 4245 2850
Terminssakring av ravaror 2025-12-31 2024-12-31 > 60 dagar 3288 1799
Nominellt varde Marknadsvarde Nominellt vérde Marknadsvarde Summa férfallna kundfordringar 67097 61144
Ton utestdendederivat, Tkr  utestaende derivat, Tkr Ton utestdendederivat, Tkr  utestaende derivat, Tkr
Koppar 216 20849 24 484 279 27 741 26 869 Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Zink 154 4281 4397 199 5911 6468 Tkr 2025 2024
Summa 370 25130 28881 478 33652 33337 Per 1januari 2242 1067
Vardeférandring utestdende sakringar 3751 -315 Reservering for osdkra fordringar e 1400
Fordringar som har skrivits bort
under aret som ej indrivningsbara -906 -215
Aterférda outnyttjade belopp -42 -10
2025 2024 Per 31 december 2054 2242
Belopp omfért fran sakringsreserv till varulager -948 1848

Den 31 december 2025 hade koncernen foljande instrument som sékringar fér exponering mot féorandringar av massingspriser:

Tkr

Ravaruprisrisk
Méssingssékringar
Netto exponering

Forfallodag 1-6 manader

2491

Férfallodag 7-12 manader

1260
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Avséttningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar
ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Den maximala expone-
ringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet fér kundfordringar
enligt ovan. Fér en mindre del av de pa balansdagen utestdende kundfordringarna
finns kreditférsakring. Nagra andra sékerheter eller garantier finns inte.

[\ [o2 kW Likvida medel / kassa och bank

llikvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Tkr

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bankmedel 247023 159 228
Koncernen totalt 247023 159 228
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bankmedel 183229 97750
Moderbolaget totalt 183229 97 750
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporterien annan valuta éan den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiellla

rapporter i svenska kronor.

Tkr
MODERBOLAGET
Per 31 dec 2021
Aktiesplit 3:1

Per 31 dec 2022
Per 31 dec 2023
Per 31 dec 2024
Per 31 dec 2025

Aktiens kvotvirde &r 0,333 kr. A-aktierna har ettréstvirde pa 10 réster/aktie och B-aktierna har ett réstvirde pa 1 rést/aktie.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-

forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till

sakringstransaktioner som dnnuinte har intraffat.

A-aktier

2023000
4046000
6069000
6069000
6069000
6069000

B-aktier

12080477
24160954
36241431
36 241 431
36241431
36 241 431

Antal aktier

14 103 477
28206 954
42310431
42310431
42310431
42310431

Aktiekapital

14103
14103
14103
14103
14103

Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelseni FM Mattsson AB ska den ordinarie utdelningen till aktie-

agarna motsvara cirka 50 procent av drets resultat efter skatt férutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan géras vid speciella omsténdig-

heter sdsom forvarv.

Beaktande sker dven av FM Mattsson Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stalining, kapitalkrav samt aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har for rékenskaps-

aret 2025 foreslagit en ordinarie utdelning om 2,50 kr (2,00) per aktie, totalt 105,8 Mkr (84,6). Under &ret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. For utdelning

tidigare ar se Finansiell dversikt.
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Tkr

KONCERNEN

Langfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33)
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33)
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder till kreditinstitut

2025-12-31

57 342
404
57 746

30610
221

30831
88577

2024-12-31

67 305
663
67968

24246

234
24480
92448

)
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Noter Innehall <—
Tkr Tkr

Tkr KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31 Vid &rets borjan 25299 24330 Formansbestamda pensioner

Férpliktelser i balansrakningen for: Avkastning enligt diskonteringsranta 791 834 Aktuariella vinster/férluster som redovisas for aret:

Pensionsférmaner fsrmansbestamda* Utbetald pension samt administrationskostnader -551 -533 —andrade finansiella antaganden 8054 315

(inkl. sarskild I6neskatt) netto 143626 150554 . o n . e . .

5 forpliktel . krad - 3578 Avkastning péa férvaltningstillgdngar: —erfarenhetsbaserade justeringar 39 -1868

i i Orplikt ,forsa 4 7 L L A

svrlga pensions ofrpl eiser forsaxrade < 5 exklusive réanteintékter 128 -709 Sérskild I6neskatt 1950 -177
umma pensionsférpliktelser . .

(inkl. sarskild Ineskatt) 148224 154132 Valutakursdifferenser -1432 -429 Valutakursdifferenser -41 -12

Lo PR . Avgifter fran arbetsgivaren 731 1806 Summa 10002 -1742

Redovisningiresultatrékningen avseende: e

Kostnader for formansbestamda pensionspla- Vid arets slut 24966 25299

ner (inklusive sarskild I6neskatt) 9865 9265 Livslangd

Kostnader fér avgiftsbestdmda pensionsplaner 28731 28132 Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar Antaganden betraffande livsldangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheteri

Summa Pensionskostnader 38596 37397 iprocentav forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas férsakringstekniska varje land. Férvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering

*Pensionsforpliktelserna sakerstélls genom avséattningar i balansrédkningen
i kombination med pensionskreditférséakring.

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns det férmansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén och
tjanstgoringstid.

Tkr

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 24149 24228
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -24 966 -25299
Arbetsgivaravgift 103 256
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser -714 -815
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 142192 147 629
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 142 192 147 629
Sarskild 16neskatt 2152 3742
Tkr

KONCERNEN 2025 2024
Vid arets boérjan 171856 167 929
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 3907 4043
Réntekostnader 5930 5493
Aktuariella forluster / vinster (-) :

—andrade finansiella antaganden -7926 -1025
—erfarenhetsbaserade justeringar -39 1868
Valutakursdifferenser -1235 -394
Utbetalda erséattningar -6 153 -6 058
Vid drets slut 166 340 171856
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metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Vid utgdngen av
2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan prelimi-
narttill 167 procent (2024: 162 procent).

Tkr

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Aktier 4544 2909
Réantebarande vardepapper 17 377 19202
Egendom 3045 3163
Ovrigt - 25
Summa 24966 25299
% 2025 2024
Den faktiska avkastningen pa

férvaltningstillgangar uppgick till: 4,0 3.3
For 2025 redovisas berdknad langsiktig avkastning.

Tkr

KONCERNEN 2025 2024
Tjénstgéring under innevarande ar 3907 4043
Réntekostnader 5930 5493
Avkastning pa férvaltningstillgangar =791 -834
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 187 -
Sérskild I6neskatt 631 563
Summa (ingér i personalkostnader, not 9) 9864 9265

Den totala kostnaden 9 864 Tkr (9 265) ingar i posterna Kostnad for salda varor,
Forséljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings- och utveck-

lingskostnader.

vid 65 ars alder, pa balansdagen, ar foljande (avser Sverige, Norges andel marginell):

Ar 2025 2024
Mén 23 22
Kvinnor 24 24

Per 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga |6ptiden for forpliktelsen till
14 ar(15).

% 2025 2024
Diskonteringsranta, % 3,80 3,50
Framtida I6nedkningar % 2,80 2,90
Framtida pensionsdkningar % 1,70 1,80

Kénslighetsanalys koncernen

I tabellen redovisas hur den redovisade férmansbestdmda planen paverkas
vid méjliga forédndringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
ovriga antaganden oférandrade:

Tkr Minskning Okning
Diskonteringsrénta (0,5% forandring) 10225 -9196
Lon (0,5% férandring) 2722 3376
Inflation (0,5% férandring) -7525 8168
Livslangd (1 &rs férandring) -5020 5000

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. For raken-
skapséret 2025 har bolaget inte haft tillgang till tillrdcklig information for att kunna
redovisa planen som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 184 Tkr (205).
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Neaw¥l Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser i moderbolaget

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens not 3.
Avsattningar for pensioner férdelas enligt féljande:

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar enligt Tryggandelagen

- FPG/PRI-pensioner 133320 132206
Avsattningar utanfor Tryggandelagens regelverk 4598 3578
Summa avsattningar for pensioner 137918 135784

Specifikation av féréandringar i balansrakningen avseende pensioner i egenregi:

Tkr 2025 2024
Nettoskuld vid &rets bérjan avseende

pensionsataganden 132206 123325
I resultatrakningen redovisad kostnad for

pensionering i egen regi 6769 14 461
Pensionsutbetalningar -5655 -5580
Nettoskuld vid arets slut 133320 132206

Nettoskulden enligt ovan redovisasisin helheti posten Avséattningar for
pensioner och liknande forpliktelser i balansrékningen.

Specifikation dver periodens kostnader och intdkter avseende pensioner:

Tkr 2025 2024
Pensioniegenregi

Kostnad for intjanande av pensioner med mera 2786 10628
Réantekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 3983 3833
Kostnad for pensionering i egen regi exkl. skatter 6769 14 461
Ovriga pensionskostnader 15134 14926
Sérskild I16neskatt pa pensionskostnader 4943 6754
Summa pensionskostnader 26846 36 141

Redovisad nettokostnad férdelar sig pa foljande s&att mellan
resultatrakningens poster:

Tkr 2025 2024
Kostnad sélda varor 6949 9604
Forsaljningskostnader 8644 13189
Administrations- samt

forsknings- och utvecklingskostnader 7270 9515
Finansiella poster 3983 3833
Redovisad nettokostnad 26 846 36 141

De viktigaste aktuariella antagandena som anvénts ar féljande:
Diskonteringsrénta brutto, 3,0 procent (3,0).

Atagandena &r berdknade baserat pa 16neniva gallande per respektive balansdag.
Nasta ars forvantade utbetalning avseende formansbestdmda pensionsplaner upp-
gartill 5950 Tkr.
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Neagrd: ¥ Avsiattningar

Tkr Garantier Aterstallande av mark Ovrigt Summa
KONCERNEN

Per 1 januari 2024 18508 6419 504 25431
Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avséattningar 1733 - 21 1754
Per 31 december 2024 20241 6419 525 27185
Per 1 januari 2025 20241 6419 525 27185
Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avsattningar 1658 - - 1658
—aterférda outnyttjade belopp - - -69 -69
Per 31 december 2025 21899 6419 456 28774
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
KONCERNEN

Avséttningarna bestar av:

Kortfristig del 1983 800
Langfristig del 26791 26385
Summa 28774 27185
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Ovriga langfristiga skulder
Aterstallande Pensions-
Tkr Uppskjuten skatt Garantier avmark forpliktelser Tillaggskoépeskilling Summa Tkr
MODERBOLAGET KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Per 1 januari 2024 2766 15500 6419 125735 16 522 166 942 Ovriga langfristiga skulder 1568 2152
Redovisatiresultatrakningen: Koncernen totalt 1568 2152
—tillkommande avséattningar - 400 - 10188 - 10588
- aterforda outnyttjade belopp -95 - - - - -95
Utnyttjat under aret - - - -138 -16 522 -16 660
Per 31 december 2024 2671 15900 6419 135785 - 160775
Per 1 januari 2025 2671 15900 6419 135785 - 160775
Redovisatiresultatrakningen: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
—tillkommande avsattningar 773 900 - 2233 - 3906
- aterforda outnyttjade belopp -97 - - - - -97
Utnyttjat under aret - - - -100 - -100 Thr
Per 31 december 2025 3347 16800 6419 137918 - 164484 KONCERNEN 2025512:31) | 2024-12°31
Upplupnaléner 7106 5165
Upplupna semesterloner 29624 30643
Upplupna sociala avgifter 10542 9900
Tkr 2025-12-31 2024-12-31 .
Ovriga poster inklusive kundbonus och rabatter 107 327 96 055
MODERBOLAGET
— N Koncernen totalt 154 599 141763
Avsattningarna bestar av:
Kortfristig del 1700 700
Langfristig del 162784 160075 Tkr
Summa 164 484 160775 MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna |6ner 5858 4360
Garantier Upplupna semesterl6ner 19259 19086
Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till beraknat behov. Reservering gérs utifran historisk statistik dver Upplupna sociala avgifter 8604 8541
felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 1,11 procent (1,08 ) av nettoomséttningen per den 31 december 2025. Garantitiden &r 2 till 5 ar. Ovriga poster inklusive kundbonus och rabatter 57779 54884
Moderbolaget totalt 91500 86871
Stédllda sdkerheter
Tkr
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Avseende avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser:
- dvriga langfristiga fordringar 4545 3523
Avseende skulder till kreditinstitut:
- fastighetsinteckningar 17 750 17 750
- foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 80805 79783
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\lea Pl Eventualforpliktelser

Tkr

KONCERNEN 2025-12-31
Ovriga eventualférpliktelser 4073
Koncernen totalt 4073

2024-12-31
4051
4051

I samband med férlangning av bolagets kreditférsékring hos Férsakringsbolaget PRI

Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sédkerhet stéllts for forsakringen.

Séakringen utgors av dverhypotek i foretagsinteckningsbrev och éverhypotek i pant-

brevifastegendom.

Bolaget &r genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan parti &renden

rérande produktkvalitet, ménsterskydd och miljéfragor. Ledningen gér I6pande en

beddmning av dessa drenden och redovisar avséattningar i de fall de bedémer att ett

atagande foreligger och att detta kan bedémas med rimlig grad av sékerhet. Per 31

december 2025 finns inga drenden for vilka man inte har redovisat en avsattning.

Tkr

MODERBOLAGET 2025-12-31
Ansvarsforbindelser till forman

for évriga koncernbolag 177
Ovriga eventualférpliktelser 4073
Moderbolaget totalt 4250

2024-12-31

188
4051
4239
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\[oapgkq Leasingavtal

Leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgérs bade av dagda och av leasade
tillgangar.

Tkr 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar som ags (not16) 163721 177 902
Nyttjanderattstillgangar 85006 90745
S materiella anla illgdngar 248727 268647
Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar lokaler, fordon och utrustning.

Leasade tillgangar Byggnader Utrustning Bilar
Ingdende balans 25-01-01 76 504 809 13432
Nya/férlangda leasingkontrakt 17 587 5639 11870
Avslutade leasingkontrakt -2183 - -270
Avskrivning -22611 -1126 -10500
Omrékningsdifferenser -3535 -7 -603
Utgaende balans 25-12-31 65762 5315 13929
Leasingskulder

Totala leasingskulder i balansrakningen:

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig skuld 30610 24246
Langfristig skuld 57 342 67 305
Koncernen totalt 87952 91551
Belopp redovisade i koncernens resultat

Tkr 2025 2024
Av- och nedskrivningar av

nyttjanderattstillgdngar 34237 31687
Réntekostnad leasingskuld 2020 1893

IAS 17 Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgick till:

Tkr

MODERBOLAGET 2025-12-31
Inom 1 &r 7735
Mellan 1- 5 ar 7200
Mer &n 5 ar 158
Totalt 15093

2024-12-31
6816
6262

13078

IAS 17 Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgick till:

Tkr

MODERBOLAGET 2025 2024
Minimileaseavgifter 5186 5463
Totala leasingkostnader 5186 5463
Belopp visade i rapporten dver koncernens kassafléden

Tkr 2025 2024
Totala kassautflodet for leasingavtal 36248 33966

Ovriga upplysningar
Koncernen leasar i huvudsak lokaler, bilar samt viss utrustning leasas

som tex truckar. Leasingavtalen har en normal I6ptid pa 5 respektive 3 ar.

J
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Obeskattade reserver Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Tkr Tkr
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31 KONCERNEN 2025 2024
Ackumlerad skillnad mellan bokférda Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -674 -298
avskrivningar och avskrivningar enligt plan: Avséttning till pensioner -5908 2690
- maskiner och inventarier 46 307 46 868 Ovriga avsattningar 1658 1754
Periodiseringsfond 130594 135578 Omrakningsdifferenser -4 280 26744
Moderbolaget totalt 176 901 182 446 Nedskrivning varulager 11722 13951
Ovrigt 17 080 -4900
Koncernen totalt 19598 39941
Tkr
MODERBOLAGET 2025 2024

[\[ed I Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ar

anléiggningstillgéngar Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar = -412
Avsattning till pensioner 2133 10049
Ovriga avsattningar 900 400
Tkr -
Ovrigt -3300 7823
MODERBOLAGET 2025 2024
R : Moderbolaget totalt -267 17860
Resultat fran andelar i koncernbolag
Utdelning 97 315 162597
Moderbolaget totalt 97 315 162597 Erhalina och erlagda réntor
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Erhallenranta 2903 5643 2733 4106
Erlagd rénta -5354 -4 838 -6512 -9358
Transaktioner som inte medfor betalningar
Tkr 2025 2024
Bokslutsdispositioner Forvarv av tillgdng genom lease 32643 16187
Tkr
MODERBOLAGET 2025 2024 Avstamning av skulder som hérér fran finansieringsverksamheten
Skillnad mellan bokférda avskrivningar ) Summa skulder
och avskrivningar enligt plan 561 9239 Tkr Ovriga skulder Leasingavtal finansieringsverksamhet
Avséttningar till periodiseringsfond -20832 -9759 KONCERNEN
Upplésning av periodiseringsfond 25816 23445 Per 1Januari 2025 2176 91551 93727
Moderbolaget totalt 5545 4447 Tillkommande skulder - 18563 18563
Amortering av skulder -479 -36 248 -36727
Omvardering av skulder - 12066 12066
Valutaomrakning -117 - -117
Rénta - 2020 2020
Per 31 december 2025 1580 87952 89532
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[\[oagi: M Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Léner och andra kortfristiga ersattningar 7290 6223 7290 6223
Pensionskostnader 2097 1955 2097 1955
Summa 9387 8178 9387 8178

Uppgifter om ersattningar till respektive nyckelpersoniledande stéllning, se not 9.
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\[eai:l Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens slut

Under januari 2026 har FM Mattsson Group startat upp ett effektiviseringsprogram
som syftar till att ge arliga besparingar om 20-25 Mkr med effekt fran tredje kvartalet
2026. Beslutet syftar till att reducera antalet tjanster med upp till 45 och berér bade
tjansteman och arbetare, huvudsakligen i huvudkontoret och fabriken i Mora.
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Styrelsens intygande
Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstamman
den 21 maj 2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet IFRS-redovisningsstandarder antagna av EU
samtatt arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med antagna standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifika-

tioner som har antagits med stdd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vésentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag somingar i koncernen star infor.

Moraden 22 april 2026

Johnny Alvarsson

Fredrik Skarp

Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Marie Bark Lars Erik Blom Hakan Broman Lars Kvarnsund Tina Englyst
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hallestam

Arbetstagarrepresentant

Claes Frisk

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen

samt var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har lamnats den 22 april 2026.

KPMG AB

Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor

J
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i FM Mattsson AB (publ), org. nr 556051-0207

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for FM Mattsson AB (publ) for ar 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-107. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-107. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och koncern-

redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddomning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och varumérken

i koncernen samt andelar i koncernféretag

Se not 4 och 15 fér goodwill och varumérke, not 18 fér andelar i
koncernféretag, redovisningsprinciper pa sidorna 119 och 122
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernenredovisar per den 31 december 2025 goodwill och
varumaérke om totalt 380 mkr.

Goodwill och varumarke ska arligen bli féremal for minst en sa
kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran féretagsledningen av
koncernen.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en viss
teknik dar foretagsledningen maste gora framtidsbedémningar
om verksamhetens bade interna och externa férutsattningar
och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in- och
utbetalningar, vilka bland annat krdver antaganden om framtida
marknadsférutsattningar darmed indirekt om hur konkurrenter kan
forvantas agera. Ett annat viktigt antagande éar vilken diskonte-
ringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
inbetalningar ar forenade med risk och dédrmed &r véarda mindre an
likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen.
Moderbolaget redovisar per den 31 december 2025 andelar
i koncernféretag om 616 mkr. | de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokférda varde genomférs en
nedskrivningsprévning.

Risk finns att verkligt varde for tillgadngarna understiger det bok-
forda vardet och att justeringar kan komma att paverka det redo-
visade resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Viharinspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de ar genomfdérda i enlighet med den teknik som
foreskrivs.

Vidare har vibedémt rimligheten i de framtida in- och utbetal-
ningarna samt den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del
av och utvérdera foretagsledningens skriftliga dokumentation och
planer.

En viktig delivart arbete har dven varit att utvardera hur for-
andringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill séga att
utfora och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.
Vihar ocksa beddémt de upplysningar som finns intagna koncern
redovisningen avseende de antaganden som koncernen har tillam-
patisin nedskrivningsprévning samt om informationen &r tillrack-
ligt omfattande for att forsta féretagsledningens bedémningar.
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Véardering av varulager

Se redovisningsprinciper pa sidan 120 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december
2025 varulager om 505 mkr respektive 179 mkr. Varulagret bestar
framst av ravaror och férnédenheter samt dartill varor under till-
verkning och fardiga varor och handelsvaror.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
bestar av kostnaden for ramaterial, direkt 16n, andra direkta kost-
nader och hanfdrbara indirekta tillverkningskostnader.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av férst-in-for-
stut-principen (FIFU). Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forséljningsprisetiden l6pande verksamheten, med avdrag for
tildmpliga férsaljningskostnader.

Vardering av varulagret beddms vara ett sérskilt betydelsefullt
omrade da varderingen inrymmer visst matt av uppskattning och
beddmning av féretagsledningen. Risk finns att varulagrets verk-
liga varde understiger det bokfdrda vardet och att justeringar kan
komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omréadet har beaktats i revisionen
Vihar beddmt utformningen av bolagets kontroller avseende varu-
lagerredovisning samt hur dessa kontroller har implementerats.
Vidare har vi testat nyckelkontroller.

Vihar dven deltagit vid inventeringar.

Vihar bedédmt modell for inkuransberékning och granskat
tillldmpningen av denna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med tillampade
principer.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21,
33-107 samt 150-153. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som iden-
tifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationeni dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar n6d-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attldmna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av

sékerhet, men éringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern
kontroll.

» skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

* utvarderar vilampligheteni de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar iredovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osadkerhetsfaktorn
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eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
detrevisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen séarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for FM Mattsson AB (publ) fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-

goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pénagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att enrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for FM Mattsson AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somi allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till FM Mattsson AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren beddémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
iallt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.
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RevVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprat-
tadiett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sadkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte
att gora ett uttalande om effektivitetenideninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstédmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till FM Mattsson AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2026. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.

Stockholm den 22 april 2026

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse 6ver FM Mattsson AB (publ):s hallbarhetsrapport

Tillbolagsstamman i FM Mattsson AB (publ), org. nr 556051-0207

Slutsats

Vihar utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for

FM Mattsson AB (publ) (féretaget) for rakenskapsaret 2025. Hall-

barhetsrapporten ingar pa sidorna 33-107 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper,

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

» efterlevnaden avrapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregdende rakenskapsar har inte
varit féremal for granskning tidigare och nagon granskning av jam-
forande information i hallbarhetsrapporten fér 2025 har darmed
inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-32, 108-143 och 150-153.
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Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigtinhdmtat under den dversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bed6-
mer nédvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversikt-
liga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréaver att vi planerar och utfor vara gransknings-

atgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrappor-
ten arupprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhamta bevis ar
mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ettuppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebéar
att detinte &r mgjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till FM Mattsson AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren uppréattar hall-
barhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrappor-
ten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.
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Vid genomférande av var 6versiktliga granskning avseende den
process som genomforts for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera har vi:
* Erhallit en forstaelse for processen genom att:
- genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvéands av féretagsledningen; och
- granska féretagets interna dokumentation av sin process; och
» Utvéarderat om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget 6verensstam-
mer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetrapporten inklude-

rade, men var inte begransade, till féljande:

* Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for foretagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive féreta-
gets interna kontrollmilj¢ och informationssystem, som ar rele-
vanta for upprattandet av information i hallbarhetsrapporten.

e Utvarderat om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfoért for att identifiera
innehalletihallbarhetsrapporten ocksa ingar.

» Utvéarderat om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

* Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

» Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

* Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna for att
ta fram vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder till-
lampats.

* Genom forfragningar, erhallit en allméan forstaelse for processen
for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av-
och &r férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

« Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
gréna taxonomi.

Inneboende begrénsningar i upprattandet

av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoéren for FM Matts-
son AB (publ) forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av FM Mattsson AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade
héndelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 22 april 2026

KPMG AB

Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor
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Finansiell éversikt

Finansiell
oversikt

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella matti ars-
redovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Group anser att dessa matt ger varde-

full kompletterande information till investerare och koncernens
ledning da de mojliggor utvardering av trender och koncernens
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa
samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
erséattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av
de nyckeltal som FM Mattsson Group anvander, se sidan151.

" Omraknat med hansyn till aktiesplit 3:1 i juni 2022.
22025 avser foreslagen utdelning. Ar 2022, 2021 och 2020 har raknats
om med hansyn till aktiesplit 3:1 i juni 2022.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Flerarséversikt 2021-2025

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

KONCERNEN
Mkr dér ej annat anges

Resultatréakning
Nyckeltal definierade enligt IFRS
Nettoomsattning

Resultat per aktie, kr?

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Organisk tillvaxt, %
Tillvaxt, %
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
EBITA
EBITA-marginal, %
Rorelseresultat
Roérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode efter investeringar

Periodens kassaflode

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Finansiella matt vid periodens utgéng
Soliditet, %

Nettokassa/ Nettoskuld (-)

Sysselsatt kapital

Investeringar

Balansomslutning

Aktiedata per aktie, kr
Utdelning per aktie?
Eget kapital per aktie

Anstéllda
Medelantal anstéllda

2025

1969.3
3.4

7,0
4,7
748.8
38,0
286.3
14,5
205,3
10,4
188,0
9,5
9,7

255,0
216,8
95,5

13,6
14,5

58,5
13.9
13172
38,8
18317

2,5
25,3

557

2024

18811
2,4

-2,9
-3.0
697.0
371
252,0
13,4
173.6
9.2
147.3
7.8
71

239,2
188,2
31.2

9.8
11.8

58,1
-85,1
1319,3
50,7
18273

2,0
251

565

2023

1938,6
3.5

-3.5
0,7
699,8
36,1
285,0
14,7
219,4
11.3
193,5
10,0
9.9

266,1
216,5
64,8

14,6
15,5

57,5
-133.4
1285,1
50,1
17785

2,5
24,2

568

2022

1925,6
4,6

0.7
5,5
710.,8
36,9
3457
18,0
281,2
14,6
2573
13,4
131

107.8
20,3
-124,1

21,4
22,0

55,6
-179,3
1249.4
74,7
1798,2

2,5
23,6

559

2021

1824,8
5.6

12,4
187
703,5
38,5
400,3
21,9
338,9
18,6
318,3
17,4
13,0

275,9
152,2
-10,2

34,2
33.0

46,6
-103,8
1098,2
47,6
17314

2,5
191

532

Innehall <—
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Finansiell dversikt Innehall %>
Berdkning av organisk tillvaxt

Bera kr"ng av Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

- Nettoomsattning 1969,3 18811 1938,6 1925,6 1824,8

alternatlva nYCkeltaI Avgar forvarvad omsattning = - -11.8 -34,0 -122,3
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som féregéende ar 43,6 07 -69,1 -54,1 25,3
Justerad nettoomséttning, med valuta som féregaende ar 2012,9 1881,8 18577 18375 17278
Nettoomséttning jamférelseperiod 18811 19386 1925,6 1824,8 1536.8
Organisk tillvaxt 131.8 -56,8 -67.9 12,7 191,0
Organisk tillvaxt, % 7.0 -2,9 -3,5 0,7 12,4
Berakning av avkastning pa sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat 188,0 147,3 193,5 257,3 318.3
Rénteintakter 3.0 5,6 2,6 0.6 0.1
Genomsnittlig balansomslutning 1829,5 1802,9 17883 1764,8 1550,6
Genomsnittliga ej rantebarande skulder -491,0 -482,2 -505,5 -577.4 -573,7
Genomsnittliga avsattningar -21.1 -19.4 -16.5 -14,2 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 11,8 15,5 22,0 33.0
Berakning av nettokassa / nettoskuld (-)
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Réantebarande skulder -89,5 -93,7 -119,5 -121,6 -1021
Réantebarande avsattningar -148.2 -154,1 -151,5 -129,1 -197.4
Rantebarande tillgangar 4,6 3.5 2,4 1.8 1.9
Likvida medel 247,0 159,2 135,2 69,6 193,9
Nettokassa / Nettoskuld (-) 13,9 -85,1 -133.4 -179,3 -103,8
Berdkning av rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Roérelseresultat 188,0 147,3 193,56 257.3 318.3
Av- och nedskrivningar i materiella anldggningstillgangar 67,2 63,5 55,6 54,2 48,2
Av- och nedskrivningar i immateriella anlaggningstillgangar 31.1 41,2 35,9 34,2 33,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 286,3 252,0 285,0 345,7 400,3
Berdkning av rérelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Roérelseresultat 188,0 147.3 193.,5 2573 318.3
Arets avskrivningar kundrelationer 17,3 26,2 25,9 23,9 20.6
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 205,3 173,5 219.4 281,2 338.,9
Berakning av investeringar
Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 22,3 37,6 37.2 58,6 311
Investeringar i immateriella anlaggningsgtillgangar 16,5 131 12,9 16,1 16,6
Investeringar 38,8 50,7 50,1 74,7 47,7

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025
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Beskrivning av finansiella
resultatmatt sominte
aterfinnsilFRS regelverket

Resultatrakning

Organisk tillvaxt

Definition: Beraknas som nettoomsattningen, justerad

for totalt forvarvad och avyttrad nettoomsattning och valuta-
effekter, under perioden jamfért med nettoomsattningen motsva-
rande period féregaende ar.

Férklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande foérséaljningstillvéxt drivet av volym, pris, och
mixandringar for jamférbara enheter mellan olika perioder.

Tillvaxt

Definition: Procentuell férandring av nettoomsattningen
mellan tva perioder.

Férklaring: Mattet &r av stor vikt for ledningen for att folja den
samlade forsaljningsdkningen inklusive genomférda forvarv.

Bruttoresultat

Definition: Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.
Férklaring: Ett viktigt matt for att visa marginalen fore forsaljnings-
och administrationskostnader.

Bruttomarginal

Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomsattning.
Férklaring: Bruttomarginal &r ett viktigt matt for att visa
effektiviteti produktionen och inkdp.

FM Mattsson Group | Arsredovisning 2025

Resultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster

och skatt (EBITDA)

Definition: Beréknas som rorelseresultat foére av- och nedskriv-
ningar, finansiella poster och skatt.

Férklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for
koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

Definition: EBITDA i procent av nettoomséttning.

Férklaring: D& mattet utesluter avskrivningar ger denna marginal
intressenterna en klarare bild av koncernens centrala I6nsamhet.

Resultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Definition: Berdknas som rdrelseresultat fore forvarvsrelaterade
av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Férklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncer-
nens underliggande resultat, oavsett redovisning avimmateriella
anlaggningstillgangar till foljd av férvarv.

EBITA-marginal

Definition: EBITA i procent av nettoomséttning.

Férklaring: Da mattet utesluter férvarvsrelaterade av- och ned-
skrivningar ger denna marginal intressenterna en klarare bild av
koncernens underliggande I6nsamhet.

Rorelseresultat

Definition: Berdknas som resultat fore finansiella poster och skatt.
Férklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resul-
tatgenereringeniden operativa verksamheten.

Roérelsemarginal

Definition: Rorelseresultati procent av nettoomsattning.
Férklaring: Roérelsemarginal ér en viktig del i att folja effektivtet och
vardeskapandet.

Vinstmarginal

Definition: Periodens resultat i procent av nettoomsattning.
Férklaring: Ger ett varde som &r jamfoérbart med andra féretag
oavsett volym.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Definition: Det kassafldde som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av férandringar i rorelsekapital men fore
investerings- och finansieringsverksamheten sasom de redovisas
for perioden.

Férklaring: Mattet illustrerar vilket kassaflode verksamheten gene-
rerar under en period och som potentiellt kan anvandas fér investe-
ringar, finansiering och andra strategiska initiativ.

Kassaflode efter investeringar

Definition: Kassaflode fran den l6pande verksamheten minskat
med kassafléde fran investeringsverksamheten sdsom de redovi-
sas for perioden.

Férklaring: Anger kassaflddet som koncernen genererar under en
period justerat for hur koncernen ar finansierad.

Periodens kassafldde

Definition: Kassaflode fran periodens verksamhet minskat med
kassafléde fran investerings- och finansieringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden.

Férklaring: Visar periodens totala férandring i likvida medel.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Férklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa agarens investerade kapital.

Sysselsatt kapital

Definition: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

Férklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvands irérelsen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Definition: Rorelseresultat plus rénteintakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med avdrag
for ej rantebdrande skulder och avsattningar).

Férklaring: Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.
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Finansiella matt

Soliditet

Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Férklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av 4garna.

Nettokassa/ nettoskuld ()

Definition: Summan av rantebarande skulder och rantebarande
avsattningar inklusive skuldférd kdpeskilling med avdrag fér
réantebarande tillgangar.

Férklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lane-
finansieringen.

Investeringar

Definition: Utgors av utgifter fér anskaffningar och utveckling av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive inves-
teringar avseende leasing.

Férklaring: Visar storleken pa de investeringar som genomforts for
att bibehalla befintlig kapacitet i produktionen samt investeringar i
nya produkter.

Balansomslutning

Definition: Summan av tillgdngs- eller skuldsidani balansrakningen.
Férklaring: Anvands som delkomponent vid berakning av nyckeltal.
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Aktiedata

Utdelning per aktie

Definition: Utdelningar som avser perioden i férhallande

till totalt antal utestaende aktier.

Férklaring: Visar den vardedverféring som skett till aktiedgarna per
innehavd aktie i perioden.

Eget kapital per aktie

Definition: Utestaende eget kapital i forhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

Férklaring: Det bokforda vardet av det egna kapitalet i férhallande
till antalet utestaende aktier ger en bra indikation om hur mycket
kapital per aktie som ar hanforligt till aktiedgarna.

Anstallda

Medelantal anstéllda

Definition: Schemalagd tid inklusive semester dividerad med
arsarbetstid om 1 920 timmar.

Férklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition for
att skapa jamférbarhet med andra verksamheter.

Innehall <—
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