Arsredovis
2024

BHG Group AB (publ)
Nasdaq Stockholm: BHG



Innehall

Om BHG 3
Aretikorthet 4
Finansiell dversikt 6
Vd-ordet 7
Affarsmodell 8
Strategiska mal 9
Marknad 1
Home Improvement 13
Value Home 17
Premium Living 21
Premium Living 22
Forvaltningsberattelse 26

Hallbarhetsrapport 32

Bolagsstyrningsrapport 52
Koncernens resultatrakning 65
Koncernens rapport 6ver totalresultat 66
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning 67
Koncernens rapport 6ver féréandringar i eget kapital 69
Koncernens rapport 6ver kassafloden 70
Moderbolagets resultatrakning 7
Moderbolagets balansrakning 72
Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital 74
Moderbolagets rapport dver kassafloden 75
Noter 76
Underskrifter 110
Revisionsberattelse m

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen Il
Relevanta avstdamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal 16
Definitioner 120

BHG GROUP 2024




BHG ar en av Nordens storsta online aktérer inom konsumenthandel.
Vi har utdver vara nordiska verksamheter ocksa en betydande narvaro i
ovriga Europa, liksom pa utvalda marknader utanfor Europa.

Var starka position pa dessa marknader gor oss till en av Europas
storsta onlineaktor inom vara tre segment Home Improvement, Value
Home och Premium Living. | gruppen ingar ett stort antal varuméarken,
dar de framsta ar Bygghemma, Nordic Nest och Trademanx. Vi erbjuder
marknadens ledande utbud av valkdanda externa och egna varumarken.
Totalt uppgar antalet produkter i gruppen till cirka 1,5 miljoner, vilket
tillsammans med vart dvriga utbud, utgoér ett komplett erbjudande
inom framst DIY, mébler och heminredning.

Vart huvudkontor ligger i Malmé och vi har nérvaro i de flesta
europeiska lander. BHG ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, med tickern
BHG.

BHG:s e-handelsverksamheter har cirka 1700 anstallda som varje dag
arbetar for att skapa en optimal kdpupplevelse genom ett odvertraffat
produktutbud och smart teknologi, kombinerat med ledande
produktexpertis och ett brett utbud av service- och tjanster.




Aret i korthet

FORBATTRAD FORSALIJNINGSUTVECKLING OCH
STARKT LONSAMHET

2024 praglades som helhet av fortsatt svaga
marknadsférutsattningar, men marknaden férbattrades
under aret. Vi starkte under aret forséljningsutvecklingen
och uppnadde tillvaxt i det fjarde kvartalet samt ckade
I6nsamheten i varje kvartal mot foregadende ar.

Under aret s&g vi en positiv trend i flera viktiga
makrofaktorer sdsom antalet transaktioner pa
husmarknaden. Det skedde vidare ett antal ranteséankningar
i Sverige, och inflationen stabiliserades pa en 1ag niva. Dessa
faktorer har paverkat efterfrdgan positivt inom vara
produktkategorier men effekten har kommit med en
fordrojning. Vi borjade i det tredje kvartalet se en antydan
till dterhamtning inom tidigare hart pressade
kapitalintensiva produktkategorier sdsom dorrar, fonster
och golv. Den positiva trenden fortsatte i det fjarde
kvartalet. Marknadsutvecklingen i var stérsta marknad
Sverige har varit starkast och vi bedomer att
aterhamtningen dar kommit langre &n pa évriga marknader
viverkar pa. Med stod av tillganglig marknadsdata bedomer
vi att koncernens férsaljningsutveckling som helhet under
2024 utvecklats starkare &n marknaden, fér de
produktkategorier och geografier vi ar verksamma inom.

De strukturella dtgarder vi vidtagit under 2023 och 2024
har vasentligt reducerat var kostnadsbas och vi har déarmed
kunnat oka var Ibnsamhet under aret trots en negativ
tillvaxt. Vi har konsoliderat vara verksamheter in i farre
skalbara plattformar och vi har kraftigt reducerat vara
varulager och har darmed kunnat minska vara lagerytor.

Gruppens organiska tillvaxt under aret uppgick till -9,2 %
och justerad EBIT till 257,8 Mkr motsvarande en 6kning pa
161,1 Mkr jamfort med aret innan.

MILSTOLPAR, KVARTAL FOR KVARTAL

o  Forsta kvartalet 2024 kannetecknades av forbattrad
I6nsamhet i en fortsatt utmanande marknad. Organisk
tillvaxt uppgick till -13,9 % och justerad EBIT till -0,6
Mkr, en forbattring pa 68,4 Mkr jamfort med
motsvarande period féregaende ar. | kvartalet starkte vi
var marknadsledande position i affarsomradet
Premium Living genom att Nordic Nest forvarvade
varumarket KitchenTime och konsoliderade in
LampGallerian. Vidare kommunicerade vi att tva av
vara befintliga verksamheter, Hemfint Kristianstad AB
med siten hemfint.se och Arc E-Commerce AB med
siten Outll.se konsolideras. Samtidigt forvarvades
Trendrum AB med siten trendrum.se. Tillsammans
bildade de Hemfint Group. Forvarvet av Trendrum AB
godkédndes senare vid en extra bolagsstémma i BHG
den 2 april. | det forsta kvartalet forlangde och
anpassade vi dven befintligt finansieringsavtal for att
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aterspegla starkare balansrdakning och en ny
marknadssituation.

Det andra kvartal préaglades av fortsatt forbattrad
I6nsamhet i en alltjamt svag marknad. Organisk tillvaxt
uppgick till -13,5 % och justerad EBIT till 99,1 Mkr,
motsvarande en 6kning pa 0,7 Mkr jamfért med samma
period féregaende ar. | kvartalet kommunicerade vi
uppdaterade finansiella mal i samband med att BHG
Groups forsta kapitalmarknadsdag holls hos Nordic
Nest i Kalmar. Vidare kommunicerades att vi
konsoliderar var nordiska DIY-verksamhet genom
Bygghemma Nordic och sélt den norska VVS-
specialisten Designkupp da den inte passade in i var
strategi. Under kvartalet reducerade vi lagerytor
vasentligt efter konsolidering och framgangsrik
minskning av varulagret samt skrev ned delar av
varulagret med 99 Mkr. | kvartalet holls en extra
bolagsstémma dé bland annat Pernille Fabricius
nyvaldes till styrelseledamot i BHG Group.

| det tredje kvartalet forbattrade vi forsaljningstakten
jamfort med forsta halvaret och vi borjade se tecken pa
en gradvis forbattrad marknad. Samtidigt okade vi
|6nsamheten vésentligt jamfort med samma period
foregdende ar. Organisk tillvaxt uppgick till -9,8 % och
justerad EBIT till 52,5 Mkr, en férbattring med 40,0
Mkr jamfort med samma period foregédende ar. |
kvartalet kommunicerades att
lagerkonsolideringsprocessen inom Value Home gatt
snabbare an planerat och vi lyckades i tredje kvartalet
reducera lagerytor med 23 390 kvm (tidigare 17 000
kvm kommunicerat) och planerar att reducera de sista
3 900 kvm (tidigare 10 000 kvm kommunicerat) i
fidrde kvartalet 2025. Under kvartalet fortsatte arbetet
med Nordic Nests lagerautomation enligt plan.
Automationen byggdes ut med syfte att ytterligare
automatisera tidigare manuella fléden. Denna del av
automationen driftsattes sedan under det fjarde
kvartalet infor den viktiga hogsasongen vilket gav en
positiv paverkan pa effektiviteten.

| det fjarde kvartalet sag vi tillvaxt for forsta gangen pa
10 kvartal samt férbattrade Idnsamheten kraftigt.
Organisk tillvaxt uppgick till 0,5 % och justerad EBIT till
106,7 Mkr motsvarande en forbattring pa 52,0 Mkr
jamfort med aret innan. | det fjarde kvartalet
kommunicerades att BHG ingatt avtal med
minoritetsdgarna till 30 % av aktiernaj, tillika grundarna
av, IP-Agency Finland Oy, om ratt for BHG att sélja,
samt motsvarande ratt for grundarna att kopa, samtliga
aktier i IP-Agency. Avtalet godkéndes pa en
efterféljande extra bolagsstamma i BHG.






Finansiell oversikt

*

(Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 9962,5 11790,2 13433,6 12 666,0 8968,2
Bruttoresultat 24251 29211 29811 33571 2326,2
Bruttomarginal (%) 24,3 24,8 22,2 26,5 25,9
Justerat bruttoresultat* 25433 2944,8 3368,4 33571 2326,2
Justerad bruttomarginal (%) 25,5 25,0 25,1 26,5 25,9
Justerad EBITDA* 610,5 578,9 813,8 1104,6 902,7
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,1 4,9 6,1 8,7 101
Justerad EBIT* 257,8 96,7 374,9 812,7 700,8
Justerad EBIT-marginal (%) 2,6 0,8 2,8 6,4 7,8
Jamforelsestorande poster* -602,7 -1372,5 -449,7 -23,4 -
Rorelseresultat -442,9 -1374,2 -183,9 710,6 657,8
Roérelsemarginal (%) -4.4 -1,7 -1,4 5,6 7,3
Periodens resultat -640,1 -1542,5 45,7 490,8 420,3
Kassaflode fran rorelsen 657,1 1550,2 -105,6 -27,6 994,3
Totalt ordervarde 10 278,5 11930,0 135641 12800,8 90922
Antal order (tusental) 4158 4716 5033 5243 3012
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2472 2529 2695 244 3018

Se "Relevanta avstdmningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”

for ndrmare beskrivning.
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Vd-ordet

2024 har vart fokus legat pa att forbattra
forsaljningsutvecklingen och starka Ionsamheten. Nar vi nu
summerar aret kan jag med stor tillfredsstéllelse konstatera
att vi har natt vara mal. Forsaljningstrenden har successivt
forbattrats under aret, med tillvéxt under det fjarde kvartalet.
Lénsamheten har starkts varje kvartal jamfért med samma
period féregdende ar. Vi &r stolta Over att ha levererat enligt
var plan och star starkt rustade infér 2025!

Det har skett en successiv forbattring av flera makrofaktorer
under aret, sarskilt pa var storsta marknad, Sverige. Faktorer
som Okad aktivitet pa bostadsmarknaden, sankta réntor och
en stabiliserad inflation beddms ha en positiv inverkan pa
efterfrdgan inom vara produktkategorier, &ven om med en
viss fordrojning.

Forsaljningstrenden har successivt starkts i takt med att
dessa makrofoéréandringar borjat paverka
konsumtionsmonstren. | det tredje kvartalet sag vi de forsta
tecknen pa en positiv paverkan pa efterfragan, och efter det
fiarde kvartalet kan vi konstatera att aterhdmtningen fortsatt
att gradvis forstarkas.

| det fjarde kvartalet sag vi tillvéxt pa var storsta marknad,
Sverige, dar marknadsforhallandena forbattrats tydligast,
tillvaxt i Finland som vi fortfarande bedémer &r en utmanande
marknad, samt en fortsatt stark utveckling i Tyskland trots
utmanande marknadsférutsattningar. Dessutom ser vien
positiv trend i tidigare hart pressade produktkategorier sdsom
badrum, fonster, dorrar och golv.

Baserat pa den information vi har idag ar var bedémning
att den gradvisa aterhamtningen kommer att fortsatta under
2025 men den geopolitiska osékerheten ar fortsatt stor och
kan paverka adterhamtningens styrka och hastighet.

Sedan lanseringen av var strategi, Olympia, i slutet av 2022
har vart fokus varit att implementera den med syftet att
anpassa verksamheten till en utmanande
marknadssituation och darigenom starka [onsamheten.
Arbetet harinriktats pa att 6ka var skalbarhet och
effektivitet, framst genom att konsolidera mindre
verksamheter i storre plattformar samt avyttra enheter
som inte bidrog strategiskt.

For att ytterligare effektivisera och skapa skalbarhet
har viinvesterat i IT-infrastruktur och automation. Vi har
ocksa 6kat samordningen av upphandlingar och inkop
for att dra nytta av var skala.

Vi har anpassat kostnadsstrukturen och
varulagernivaerna till rddande marknadsforhallanden,
vilket har resulterat i ett starkt kassafléde. Detta hari sin
tur bidragit till minskad nettoskuld och en starkt
balansrakning.

Genom dessa atgéarder star vi nu strategiskt, strukturellt,
operationellt och finansiellt val rustade for att ytterligare
starka var ledande position.
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Om 2023 och 2024 framst handlat om att anpassa
verksamheten till det rddande marknadsklimatet samt att
vanda forsaljningstrenden, handlar 2025 framfor allt om en
ambition att aterga till tillvaxt, forbattrad I6nsamhet och
kundnojdhet. Vara framsta taktiska prioriteringar for 2025 kan
sammanfattas med:

o Oka var marknadsandel i en gradvis starkare marknad

e  Stravan att bibehalla vara kostnadsnivaer for att
darigenom fa havstang pa fasta kostnader och darmed
Oka ldnsamheten

e  Fortsatt forbattrad kundnojdhet

Viarnuiden sista fasen av var omstruktureringsresa och
borjar réra oss in i ndsta fas som handlar om I6nsam tillvaxt.

Vibedomer att marknaden kommer forbattras gradvis
under 2025 och det strukturella skiftet fran fysiska butiker till
online fortsatter och penetrationen inom de
produktkategorier och marknader dér vi verkar ar fortfarande
lagre dn pa mognare produktmarknader och geografier.

Vi har en strategi pa plats for att forbattra var I6nsamhet
och na vara finansiella mal och vi &r vl positionerade néar
marknaden vander.

Malmo, 10 april 2025

Gustaf Ohrn
Vd och koncernchef, BHG Group




Affarsmodell

BHG bygger sjalvstandiga, marknadsledande ehandels-
plattformar i "hemrelaterade" produktkategorier. Vi stravar
efter att vara ledare i vara kategorier och den bésta dgaren av
e-handelsforetag, vilket gor det maojligt for varje plattform att
utvecklas genom att utnyttja var skala for
koncerngemensamma avtal och erbjuda stod i viktiga
strategiska fragor, sdsom finansiering, M&A, best practice och
samarbete kring strategiska projekt.

Vi erbjuder véara kunder ett brett och relevant sortiment av
produkter och tjanster inom vara respektive
produktkategorier och geografier. Verksamheten ar uppdelad
i tre affarsomraden: Home Improvement, Value Home och
Premium Living. Affairsomradena motsvaras av
rorelsesegment. Uppdelningen &r gjord for att spegla vara
kunders képbeteenden, men &r dven baserat pa
verksamhetsomradenas affarsmodeller, for att mojliggora
synergiuttag, och position i marknaden.

1) Home Improvement, under ledning av Vice vd Mikael
Hagman, baserad till dvervdgande del pa en dropship-
modell med |&g kapitalbindning och dar man erbjuder ett
brett sortiment och prismatchning inom framst DIY-
produkter.

2) Value Home, under ledning av Johan Engstrom, en
"Value”-baserad modell med fokus pa att erbjuda
konkurrenskraftiga priser, méjliggjort av Private Label
inom framfoér allt mébler och fritidsprodukter.

3) Premium Living under ledning av Bank Bergstrém, har en
premiumposition baserad framst pa lagerhalining av
externa varumarken i syfte att tillgangliggora
skandinavisk design inom mdbler och heminredning pa
internationella marknader.

Mikael, Johan och Bank &r alla entreprenérer med lang

erfarenhet av att leda verksamheter i operativa vd-roller.

Dérutover ingar de i var koncernledning, vilket gor att vi har

en stark operativa kompetens iledningen.

DECENTRALISERAD MODELL

BHG bedriver verksamheten genom en decentraliserad
modell. Den dvergripande strategiska och taktiska planen
definieras pa gruppniva. VD for respektive plattform arisin tur
ansvariga for att definiera planen och exekvera deniisina
bolag.

Gruppen stravar efter att framja samarbete samtidigt som
entreprendrskap bevaras. Detta gors genom att stodja och
underlatta tillvaxt inom affarsomradena samt att driva
strategiska projekt med malsattningen att korsbefrukta och
uppna synergier mellan affarsomradena.

Afférsomradenas roll &r att maximera effektivitet och
kundupplevelse genom standiga forbattringar med
malsattningen att uppna operationella synergier mellan
affarsomradets plattformar.

STRUKTUR

Var strategiska ambition ar att konsolidera in vara bolag i farre
men storre plattformar for att darigenom uppna skaleffekter
och synergier samt forenkla var struktur inom vara tre
affarsomraden for att minska komplexitet. Nar vi bérjade vart
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konsolideringsarbete under hosten 2022 hade Gruppen 25
rérelsedrivande enheter. Var malsattning ar att konsolidera in
dessa i sju plattformar férelade pa vara tre affarsomraden. Sex
av plattformarna &r nu pa plats. Konsolideringen som aterstar
skeri Home Improvement och innefattar den nordiska DIY-
verksamheten genom den skalbara plattformen Bygghemma
Nordic, med lokala onestop-shop-destinationer inom DIY i
véra nordiska huvudmarknader. Detta &ar ett omfattande
projekt som forvantas ge betydande besparingar och
synergier och arbetet kommer att fortséatta dver de
kommande 12-15 méanaderna for att pa ett balanserat satt
fokusera vara resurser mellan strukturatgérder och daglig drift
av verksamheten. Vi har valt att konsolidera in i dessa sju
plattformar for att uppna en kritisk massa i respektive
plattform som kan maojliggéra synergier samt for att behalla
respektive plattforms sarpragel och unika kunderbjudande.
Inom de sju plattformarna finns bade generalister som vénder
sig till den breda massan samt specialister som vander sig till
specifika kundgrupper och kundsegment med olika kdpkraft.
Vikan genom vara sju plattformar darmed na fler
kundgrupper och en stérre marknad.

SYNERGIER
Vi uppnar synergier dels pa Gruppniva mellan affarsomraden,
dels mellan plattformar inom respektive affarsomrade.

Pa Gruppnivéa uppnas strategiska synergier mellan
affarsomradena genom bland annat best practise sharing,
strategiska projekt, M&A och datainsikter/analys.
Intéktssynergier genom sortimentsdelning mellan
affarsomradena samt kostnadssynergier genom
Gruppgemensamma avtal.

Mellan plattformarna inom respektive affarsomrade
uppnas bland annat intéktssynergier genom
sortimentsdelning och kostnadssynergier genom
gemensamma inkop, lagerkonsolidering och gemensamma
IT-system.

TILLVAXTMODELL

Vistravar efter att uppna en marknadsledande stéallning inom
de produktkategorier vi ar aktiva inom och driver tillvaxt bade
genom organiska initiativ och genom tillaggsforvarv till vara
existerande plattformar. Under 2024 har vi genomfort tva
tillaggsforvarv till existerande plattformar da Nordic Nest
forvarvade KitchenTime och da Trendrum férvarvades till
Hemfint Group.

Vi driver tillvéxt genom att bredda vart sortiment inom och
till nya produktkategorier samt genom geografisk expansion
ininya marknader. Genom att expandera och 6ka var
forsaljning kan vi tack vara 6kad skala starka var
forhandlingsstyrka vid inkdp och uppna battre villkor.

Tack vare sortimentsbreddning och battre inkopsvillkor
kan vi tillhandahalla kunder det basta erbjudandet och
sakerstalla tillvaxt och kategoriledarskap - kategori for
kategori. Genom 6kad forséljning far vi ocksa tillgang till mer
data som kan ge béttre beslutsunderlag och insikter som gor
att vi standigt kan utveckla var verksamhet och vart
kunderbjudande



Strategiska mal

BHGs overgripande ambition ar att underlatta vardagen for
vara kunder, i enlighet med var vision: “We make living easy.”
Vistravar efter att uppna en ledande position i
produktkategorier vi ar verksamma inom och var langsiktiga
strategi bygger pa fyra koncernévergripande prioriteringar:
1) Kundfokus

2) Erbjudande

3) Hallbarhet

4) Forenkling och effektivisering

VARA STRATEGISKA PRIORITERINGAR

(Y

Kundfokus

Vi ar dedikerade till att ge vara kunder en positiv upplevelse
genom hela képresan. For att forbli relevanta utvecklar vi
standigt vart erbjudande och kommunicerar det pa ett smart
och effektivt satt. Var djupa produktexpertis gér det maojligt
for oss att erbjuda ett brett och noggrant utvalt sortiment av
produkter och tjanster som moter kundernas behov.

Vi starker vart kunderbjudande kontinuerligt genom att
komplettera produktférsaljningen med vardeskapande
tjanster som hemleverans, expertraddgivning, installation,
professionell service och support samt ett natverk av
visningsbutiker i hela Norden.

Genom strategiska investeringar i var teknikplattform
skapar vi en smidig och enkel kundupplevelse och arbetar
|6pande med att forbattra vara webbplatser. Dessutom
fokuserar vi pa operationell effektivitet och ndra samarbeten
med vara leverantorer for att sténdigt optimera
leveransprecisionen till vara kunder.
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Var verksamhet &rindelad i tre affarsomraden: Home
Improvement, Value Home och Premium Living. Indelningen i
de tre affarsomradena gors for att spegla vara kunders
képbeteenden och kdpkraft i olika kundsegment, men ar
aven baserat pa verksamhetsomradenas affarsmodeller och
position i marknaden. Ovan fyra strategiska prioriteringar
gaéller for de tre verksamhetsomradena men anpassas efter
respektive affarsomrades kundgrupper och affarsmodeller

@

Hallbarhet

Férenkling och

effektivisering

Erbjudande

Att erbjuda marknadens bredaste och mest relevanta
produktsortiment &r en nyckelkomponent i var strategi.
Genom att kontinuerligt utdka vart sortiment ger vi vara
kunder tillgang till ett noggrant utvalt utbud som speglar det
bésta inom vara tre affarsomraden.

Ett starkt och ledande sortiment skapar ocksa betydande
skalférdelar, sarskilt nar det galler att driva organisk trafik via
s6kmotoroptimering (SEO) och effektivisera var digitala
marknadsforing (SEM). Var ambition ar att befasta och stérka
var position som marknadsledare i alla relevanta kategorier,
genom att bredda sortimentet och addera nya varumarken
som skapar mervéarde for vara kunder.



Hallbarhet

Hallbarhet ar en prioritet i BHGs 6vergripande strategi, for att
accelerera organisationens férmaga och driva ett hallbart
erbjudande.

Vara nuvarande hallbarhetsmal sattes under 2022 (se
tabell till hoger). Arbetet med att sékerstélla
hallbarhetsrapportering i linje med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) fortskrider, och vi kommer
att rapportera enligt direktivet under nastkommande
rapporteringsperiod. VI forutsatter att detta kommer att
resultera i en revidering av vara hallbarhetsmal.

Forenkling och effektivisering

Var onlinebaserade affarsmodell bygger pa skalférdelar, som
férvantas 6ka ytterligare i takt med att BHG véxer. Viarbetar
fokuserat for att konsolidera och effektivisera den kostnads-
och infrastruktur som stédjer vara onlinedestinationer inom
vara respektive affairsomraden. Vi kan dérmed uppna
ytterligare skalfordelar inom bland annat digitala plattformar
och IT, marknadsforing, inkdp och andra omraden. Strukturen
forbattrar mojligheten att matcha konkurrenternas lagsta
priser och samtidigt bibehalla héga marginaler, samt skapar
plattformar inom véara affarsomraden som majliggor
ytterligare konsolidering.

Var strategiska ambition ar att konsolidera in vara bolag i
farre men storre plattformar for att darigenom uppna
skaleffekter och synergier samt forenkla var struktur inom
vara tre affarsomraden.
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Koppling till FN:s 2
Agenda 2030 Fokusomraden Mal

Minimera klimatpéaverkan Minska koldioxidutslapp med 50 %

till 2030*

1 a.Scope 1 & 2**: Noll utslapp av
véxthusgaser till och med 2030

1 b. Scope 3: 50 % minskning av
véxthusgaser tilloch med 2030

2. Framja ett hallbart erbjudande

Jamstalld arbetsplats och hallbar
forsorjningskedja

Sakerstall hallbara
leverantérs-och
distributionskedjor

2k o

Finansiell utveckling &
ekonomisk tillvaxt

5 G
3. Tilloch med 2025 ska 100 % av
vara strategiska leverantorer*** ha
utvarderats och handlingsplaner har
tagits fram och implementerats.

DECENT WORK D
ECONDMIC GROWTH

o

4. Véra medarbetare upplever att
BHG Group ar en bra och jamstalld
arbetsplats.

Bolagsstyrning och ekonomisk
tillvaxt

DECENTWORK XD
ECONDMIC GROWTH

‘I| 5. 100 % av BHG:s fullt integrerade
affdrsenheter och destinationer
hanterar datasékerheti enlighet med

bast tillgéngliga standard

3

Procentuell minskning i férhallande till omsattningstillvaxt
Reviderat mél géllande scope 1&2. Tidigare mal om noll utslépp av
vaxthusgaser t.o.m 2025 ar reviderat till 2030.

*** 60 % av BHGs totala omsattning

wok

Las mer om vart héllbarhetsarbete i Hallbarhetsrapporten pa
sidan 32-50.




Marknad

Vibeddmer att den totala konsumentmarknaden (online och
offline) inom vara kategorier krympte under 2024 men att
marknaden férbattrades gradvis under aret. Vi bedémer att
den nordiska totalmarknaden fér de produktkategorier vi ar
verksamma inom, d.v.s. DIY, mébler och heminredning,
omsatter ca. 280 Mdkr arligen och att den europeiska
totalmarknaden ar 15-20 ganger storre.

Vi har under aret sett en positiv utveckling i flera for oss
viktiga underliggande makrofaktorer sdsom aktiviteten pa
bostadsmarknaden, stabiliserad &g inflation samt ett antal
rantesankningar i Sverige. Dessa faktorer bedémer vi paverkar
konsumtionen i vara kategorier men att effekten kommer
med en férdréjning. Den positiva utvecklingen for dessa
makrofaktorer under forsta halvaret bedomer vi hade en
positiv paverkan pa konsumtionen forst andra halvéret. | det
tredje kvartalet borjade vi se antydan till aterhdmtning inom
tidigare hart pressade kapitalintensiva produktkategorier
sasom dorrar, fonster och golv. | det fjarde kvartalet fortsatte
den positiva utvecklingen.

Av de nordiska landerna beddmer vi att marknaden
aterhamtat sig starkast i Sverige, dar vi ocksa sett den
tydligaste forbattringen i underliggande makrofaktorer.
Aterhémtningen tar langre tid i 6vriga nordiska lander och vi
betraktar fortfarande dessa marknader som utmanande.

Var basta beddmning med den informationen vi har nu ar
att den gradvisa dterhdmtningen av marknaden kommer att
fortsatta under 2025.

Det strukturella skiftet fran fysiska butiker till online
fortsatter och penetrationen inom de produktkategorier och
marknader dar vi verkar ar fortfarande lagre &n pa mognare
produktmarknader och geografier.

TILLVAXT PA ONLINEMARKNADEN
Baserat pa tillganglig marknadsdata bedomer vi att
onlineférséljningen av produkter i véra produktkategorier, det
vill sdga DIY, mobler och heminredning, i Norden for
narvarande ar ca. 13-15 % av totalmarknaden. Det aren
avsevart lagre andel an mer mogna produktkategorier (tex
mode och elektronik) och marknader (tex Storbritannien och
USA).

Tillvaxten av den onlinebaserade marknaden i vara
produktkategorier kan forklaras av flera faktorer, daribland:

Narmast obegransat utbud

Onlinebaserade aterforsaljare kan optimera utbudet utifran
kunders preferenser genom stora dataméangder for att fanga
upp vad som efterfragas och erbjuda konsumenterna ett
riktat och relevant utbud. Samtidigt kan onlinebaserade
aterforsaljare gora hela sitt utbud tillgangligt i webbutiker
med hjalp av drop shipment utan begransningari
hyllutrymme, vilket i sin tur kar sannolikheten for att kunden
hittar ratt produkt.

Konkurrenskraftiga priser

Onlinebaserade aterforsaljare som uppnatt en kritisk massa
kan erbjuda attraktiva priser som ett resultat av

BHG GROUP 2024

stordriftsfordelar i inkdp och laga fasta kostnader.
Aterférsaljare med stort natverk av fysiska butiker praglas ofta
av en hogre andel fasta kostnader, till exempel butikshyror,
kostnader for lagerhallning i butik och personalkostnader,
vilket kan leda till kanalkonflikter och svarigheter att halla
samma prisnivaer i fysiska butiker som online. Dessutom kan
onlinebaserade aterforsaljare, som bland annat inte &r
begransade av fysiska produktkataloger, tillampa dynamisk
prissattning baserat pa utbud och efterfragan.

Tillgdnglighet och bekvamlighet
Mgjligheten att bestélla varor nar som helst, var som helst och
utifran ett odvertraffat utbud av produkter och tjénster ger
oOkad bekvamlighet for onlinekdparna.

| takt med att onlinemarknaden mognar okar efterfragan
pa kringtjénster som service och support. De aktérer som har
den kritiska massan att kunna erbjuda dessa skapar tydliga
konkurrensfordelar i forhallande till de mindre
onlinehandlarna.

DIY-MARKNADEN | NORDEN

DIY innefattar produktkategorier sdsom tradgard, bygg och
renovering och fritid. | konsumentmarknaden fér DIY ingar
forséljning fran butiker kategoriserade som DIY-aterforséljare,
vilket innefattar bade traditionella byggvaruhus och
webbutiker, medan forséaljning mot féretag och professionella
hantverkare inte radknas med.

Den totala DIY-marknaden i Norden och resten av Europa
var utmanande under 2024 men vi sag en gradvis forbattring
under aret i takt med att underliggande makrofaktorer, sdsom
antal transaktioner pa bostadsmarknaden, starktes.
Aterhémtningen i Sverige har varit tydligare an i 6vriga
marknader.

Var beddmning ar att total-marknaden under en
konjunkturcykel kommer att véxa i takt med BNP.
Onlinemarknaden férvantas vaxa snabbare genom 6kad
onlinepenetration

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfragan pa DIY-marknaden, sdsom aktivitetsnivan pa
hemmafixarprojekt, utvecklingen av disponibel inkomst,
bostadsdgande samt omsattningen pa bostadsmarknaden

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens
DlY-marknaden kan delas in i fem segment: onlineaktorer,
traditionella bygghandelskedjor, hemmafixarkedjor,
nischaktérer/OEMs samt B2B-distributorer. De olika
segmenten skiljer sig at genom olika hdg nérvaro online,
kombinationer av egna och externa varumarken samt
affarsmodeller.

MOBEL- OCH HEMINREDNINGSMARKNADEN
Totalmarknaden for mébler och heminredning i Norden och
resten av Europa hade en liknande utveckling som DIY under
2024 och forvéantas utvecklas i likhet med den for DIY framat,



med andra ord: en tillvéxt i linje med BNP over en
konjunkturcykel. Onlinemarknaden forvantas vaxa snabbare
genom Okad onlinepenetration. Nuvarande niva av
onlinepenetration ar hogre inom maobler och heminredning
aninom DIY.

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfrdgan pa mobel- och heminredningsmarknaden, sdsom
aktivitetsnivan pa heminredningsprojekt, utvecklingen av
disponibel inkomst samt omsé&ttningen pa
bostadsmarknaden. Det véaxande intresset for hemforbattring
och heminredning ar ocksa en tydlig faktor som driver
tillvaxten pa heminredningsmarknaden i allménhet.
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Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Mébel- och heminredningsmarknaden kan delas in i fem
segment: onlineaktorer fokuserade pa mébler och
heminredning, traditionella butikskedjor, etablerade
onlineaktorer inom néarliggande produktkategorier, IKEA (pa
grund av dess storlek) och nischaktérer. De olika segmenten
skiljer sig at genom olika hog nérvaro online, kombination av
egna och externa varumarken samt affarsmodell.






Home Improvement

. Affarsomradets nettoomsattning minskade med -9,6 %,
varav den organiska tillvaxten uppgick till -8,6 %.

e  Bruttomarginalen uppgick till 23,1 (21,0) %

. Justerad EBIT uppgick till 163,0 (54,0) Mkr, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 3,1(0,9) %.

e  EBIT-marginalen starktes framst av forbattrad
produktmarginal delvis driven av forbattrade
inkodpspriser till foljd av samordnade inkdp samt lagre
last-mile-kostnader pa grund av forbattrade
koncerngemensamma avtal samt hogre fraktintékter fran

kunder.

(Mkr)

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)

Justerat bruttoresultat*
Justerad bruttomarginal (%)
Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBIT*

Justerad EBIT-marginal (%)
Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat
Roérelsemarginal (%)

Periodens resultat
Kassaflode fran rorelsen

Totalt ordervarde
Antal order (tusental)

Genomsnittligt ordervarde (kr)

Nettoomséttning per affirsomrade

24%
52%
24%
Home Improvement Value Home Premium Living
2024 2023
Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
1003,2 1550,7 1264,6 1356,9 5175,4 1197,0 1765,8 14201 13437 5726,7
2512 3255 2914 3266 1194,7 2461 3769 2892 2930 12052
25,0 21,0 23,0 241 23,1 20,6 21,3 20,4 21,8 21,0
2512 3679 2914 3266 1237,2 2461 3769 2949 2973 1215,2
25,0 23,7 23,0 241 23,9 20,6 21,3 20,8 22,1 21,2
36,7 17,5 76,1 951 3254 0,6 1032 74,3 56,5 234,5
3,7 7,6 6,0 7,0 6,3 0,0 5,8 5,2 4,2 4,1
-9.2 80,2 37,7 54,2 163,0 -44,5 58,6 27,3 12,6 54,0
-0,9 5,2 3,0 4,0 3.1 -3,7 33 19 0,9 0,9
= -33,3 -0,7 -4149 -448,9 -0,4 -1,6 -13,6  -525 -68,1
-23,5 32,5 22,8 -375,0 -343,2 -59,2 42,7 -0,7 -54,3 -71,5
-2,3 2] 18 -27,6 -6,6 -4,9 2,4 -0,1 -4,0 -1,2
-45,2 6,7 -4,9 -4649 -508,3 -66,8 54 -182  -118,7 -198,3
40,7 271,5 -12,1 931 393,3 169,2 3875 42,4 77,8 676,9
10355 15751 13193 13475 52774 1240,4 1772,6 1409,9 13322 57551
855 523 470 509 1857 431 61 536 539 217
2914 3011 2806 2650 2842 2877 2901 2631 2473 2719
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KOMMENTARER HOME IMPROVEMENT

Home Improvement stod for 52 % av gruppens totala

nettoomsattning. Nettoomséattningen minskade med -9,6 %

till 5175,4 (5 726,7) Mkr och den organiska tillvaxten uppgick
till -8,6 %.

Home Improvement verkar nastan uteslutande pa den
nordiska marknaden och &r till en stor del baserad pa en
dropshipmodell med |ag kapitalbindning dér vi erbjuder ett
brett sortiment och prismatchning. Sverige ar den storsta
marknaden och utgor ca tva tredjedelar av affarsomradets
omsattning i det fjarde kvartalet.

Det ledande varumarket i Home Improvement ar
Bygghemma.

Fokus har under aret varit att:

e Skapa ett nordisk “"DIY powerhouse” med lokala
forséljningsorganisationer for respektive marknad och
gemensamma supportfunktioner for att na skaleffekter och
forbattra Ionsamheten och kundnyttan. Arbetet forvantas
paga ytterligare 12-15 manader.

o Effektivisera inkdpsprocesser bland annat genom
gemensamma inkop, 6ka andel férséljning fran egna
varumarken med i regel hogre marginal samt bredda
utbudet av tillaggstjanster.

o Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga relevanta
forséljningskanaler bland annat genom internforséljning
inom koncernen (intercompany sales) samt fortsatta att
driva geografisk expansion for de verksamheter som har
starka positioner pa sina hemmamarknader.
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HOME IMPROVEMENT KVARTAL FOR KVARTAL

o Enfortsatt ddmpad efterfragan samt kalendereffekter av
en tidig pask paverkade efterfragan negativt under det
forsta kvartalet. Genomférda kostnadsbesparingar och en
férbattrad marginal motverkade den negativa
omsattningsutvecklingen. Arbetet med att starka
plattformarna fortsatte under kvartalet i syfte att langsiktigt
starka konkurrenskraften.

e | en marknad med fortsatt démpad efterfragan
genomfdérdes ytterligare en rad atgérder for att minska
kostnadsbasen, reducera varulager och fokusera
affarsomradets verksamhet kring dess kdrnomraden. Bland
annat avyttrades Designkupp i Norge. Produktmarginalen
starktes jamfort med samma period féregaende ar, framst
drivet av konsolideringen av inkdp inom gruppen.

e | en nagot mer receptiv marknad sag vi under det tredje
kvartalet en positiv utveckling i nyckelkategorier sdsom
badrum, dorrar och fonster, vilket gav en signal om en
pabdrjad aterhdmtning. Arbetet med konsolideringen av
mindre enheter till storre, robusta plattformar fortsatte
under det tredje kvartalet for att kunna fokusera pa att
kapitalisera pa en marknad i aterhamtning.

e Enval genomférd kampanjperiod i samband med Black
Friday gav 6nskat resultat i form av tillvaxt for
affarsomradet Home Improvement under det fjarde
kvartalet. Det arbete som hade genomférts med
kostnadsbesparingar, konsolidering och effektivisering
resulterade i en forbattrad underliggande [onsamhet.
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Value Home

. Affarsomradets nettoomsattning minskade med -37,6 %,
varav den organiska tillvaxten uppgick till -17,0 %.

e  Bruttomarginalen uppgick till 28,6 (30,4) %
e  Justerad EBIT uppgick till 78,3 (49,5) Mkr, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 3,2 (1,3) %.

e  EBIT-marginalen starktes framst av de kraftfulla dtgérder
som vidtagits for att reducera kostnadsbasen bade vad
géller personalkostnader och varulagerskostnader till
foljd av reducerad lageryta.

Nettoomséttning per affirsomrade

24%

24%

Home Improvement

Value Home

52%

Premium Living

2024 2023
(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomsattning 5105  672,0 6215 6542 24583 9432 1281,2 1004,0 713,0 39414
Bruttoresultat 164,8 161,9 181,0 196,56 7042 278,9 4063 2825 2288 11964
Bruttomarginal (%) 32,3 24,1 29,1 30,0 28,6 29,6 317 28,1 321 304
Justerat bruttoresultat* 1648 2078 187,3 196,56  756,4 278,9 4063 2962 2288 12101
Justerad bruttomarginal (%) 323 30,9 30,1 30,0 30,8 29,6 31,7 29,5 321 30,7
Justerad EBITDA* 44,2 58,6 51,8 BES 187,8 48,0 16,8 59,3 59,9 2840
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,7 8,7 8,3 51 7,6 51 91 5,9 8,4 7,2
Justerad EBIT* 15,4 28,6 24,8 9,5 78,3 -19,0 50,5 -3,6 217 49,5
Justerad EBIT-marginal (%) 3,0 4,2 4,0 15 32 -2,0 3,9 -0,4 3,0 13
Jamforelsestorande poster = -73,0 -35,0 -2,0 -110,1 - 1,8 -1269,8 -22,7 -1290,7
Rorelseresultat 12,4 -47,9 -13,7 5,3 -43,9 -24,2 47,0 -1278,0 -4,1 -1259,3
Roérelsemarginal (%) 2,4 -71 -2,2 0,8 -1,8 -2,6 3,7 -127.3 -0,6 -32,0
Periodens resultat -14,9 -48,7 -24,2 -32,3  -120,0 -34,9 21,7 -1244,5 -18,2 -1276,0
Kassaflode fran rorelsen 58 44,5 51,7 8,3 10,4 171,9 3421 132,6 77,1 723,7
Totalt ordervarde 504,9 654,5 6171 6448 24213 9134 1260,5 984,1  664,9 38229
Antal order (tusental) 15 139 138 143 536 230 286 244 207 967
Genomsnittligt ordervarde (kr) 4383 4706 4457 4500 4517 3969 4410 4030 3218 3954
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OPERATIV UTVECKLING

Nettoomsattningen inom Value Home minskade med -37,6 %

till 2 458,3 (3 941,4) Mkr och stod for 24 % av gruppen totala

nettoomsattning. Den organiska tillvéaxten uppgick till -17,0 %.

Value Home verkar framst pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna och ar en "Value”-baserad
modell med fokus pa att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label.

Det ledande varumarket i affarsomradet Value Home &r
Trademax.

Fokus har under éret varit att:

e Fortsatta att utveckla affarsomradets mébelsegment
genom att skifta sortimentet mot instegsmodeller och
starka prisledarskapet.

o Starka tillgangligheten pa lagerférda produkter som
paverkats negativt av obalanserilagernivaer efter den
kraftiga sankningen av varulagret som genomférdes under
2023.

e Integrationen av nybildade Hemfint Group.

e Bygga skalbara plattformar vad galler teknik, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.
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VALUE HOME KVARTAL FOR KVARTAL
e Under det forsta kvartalet hade majoriteten av de

strukturella férandringar som tillkdnnagavs i slutet av Q3
2023 implementerats, och affarsomradets kostnadsbas
hade sankts vasentligt. | kvartalet kommunicerades att tva
av affarsomradets befintliga verksamheter, Hemfint och
Arc E-Commerce, med siten Outll.se, konsolideras.
Samtidigt férvarvades Trendrum. Tillsammans bildade de
Hemfint Group. Denna konsolidering férvantas bidra till att
ytterligare effektivisera verksamheten och skapa
inkopssynergier samt kostnadsbesparingar.

Under det andra kvartalet genomférdes konsolideringen av
funktioner inom inkdp och kundservice. Lagerytor
reducerades enligt plan, och ytterligare minskningar
genomfordes under det tredje kvartalet for att séanka
kostnaderna. Samtidigt lag fokus pa att starka
tillgéngligheten av lagerférda produkter, som tidigare
paverkats negativt av obalanser efter den kraftiga
lagerminskningen under 2023. Under kvartalet arbetade vi
ocksa med att starka sortimentet samt forbattra och sékra
viktiga leverantorsavtal infor hostsasongen.

Under det tredje kvartalet slutférdes lejonparten av
affarsomradets lagerkonsolidering, vilket ytterligare
reducerade de fasta kostnaderna och majliggjorde en
effektivare logistikhantering framéat. Dessutom lag fokus pa
att starka sortimentet och forbattra tillgangligheten av
lagerférda produkter som fortsatt paverkades av tidigare
lagerobalanser.

Under fjarde kvartalet fortsatte arbetet med att starka
sortimentet och forbattra tillgangligheten av lagerférda
produkter. Gladjande nog visade atgarderna resultat, och
den organiska forséaljningstrenden forbattrades jamfort
med tidigare kvartal under aret.



Fordelning nettoomséttning per land (%)
0%

4%

47%
1%
7% 19 3%
Sverige m Finland m Danmark m Norge
Tyskland ] Ovriga Europa Ovriga varlden
Nettoomséttning (Mkr)
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Q1 Q2 Q3 Q4
2022 =2023 2024

BHG GROUP 2024

2024

Justerad bruttomarginal (%)
35%

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Q1 Q2 Q3 Q4

2022 u2023 2024

Justerad EBIT-marginal (%)
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%
Q1 Q2 Q3 Q4

2022 u2023 2024

20






Premium Living

. Affarsomradets nettoomsattning 6kade med 8,0 %, varav

den organiska tillvaxten uppgick till 3,6 %.
e  Bruttomarginalen uppgick till 22,5 (23,9) %

e  Justerad EBIT uppgick till 76,9 (70,9) Mkr, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 3,2 (3,2) %

e  EBIT-marginalen varilinje med foregdende ar och
forklaras av att en lagre produktmarginal till foljd av

framst mixeffekter har kunnat kompenseras av lagre

fasta kostnader.

(Mkr)

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)

Justerat bruttoresultat*
Justerad bruttomarginal (%)
Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBIT*

Justerad EBIT-marginal (%)
Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat
Roérelsemarginal (%)

Periodens resultat
Kassaflode fran rérelsen

Totalt ordervarde
Antal order (tusental)

Genomsnittligt ordervarde (kr)

Nettoomséttning per affirsomrade

24%

24%

Home Improvement

Value Home

52%

Premium Living

2024 2023
Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
5064 51,0 4786 8814 23774 498,0 4685 4520 7827 22012
120,8 103,6 98,0 2125 534,9 18,0 16,9 96,7 1937 525,3
23,9 20,3 20,5 241 22,5 23,7 250 21,4 247 23,9
120,8 1226 1025 2125 558,4 18,0 16,9 96,7 1937 525,3
23,9 24,0 21,4 241 23,5 23,7 250 21,4 24,7 23,9
25,0 24,3 23,4 82,3 155,0 28,2 25,0 20,7 61,9 135,8
4,9 4.8 4,9 9,3 6,5 5,7 53 4,6 7,9 6,2
6,5 4,6 34 62,3 76,9 1,9 9,2 4,5 45,3 70,9
13 0,9 0,7 7,1 32 24 2,0 1,0 5,8 32
- =313 -9,2 = -40,5 - 0,6 - - 0,6
08 -370 -121 56,0 7,6 6,2 4,0 -1.2 39,6 48,6
01 -7,2 -2,5 6,4 0,3 12 0,9 -0,3 51 2,2
-52 -40,4 -15,1 36,4 -24,4 1,0 2,0 -8,7 171 13
-127,5 25,6 67,7 2436 2094 -96,6 32,8 741 1947 205,0
5391 5385 510,8 9914 25798 506,9 5281 4894 8277 23520
367 308 330 760 1765 355 321 325 632 1633
1469 1750 1548 1304 1462 1429 1647 1504 1309 1440
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KOMMENTARER PREMIUM LIVING

Nettoomsattningen inom affédrsomradet Premium Living
Okade med 8,0 % till 2 377,4 (2 201,2) Mkr och stod for 24 % av
gruppen totala nettoomsattning. Den organiska tillvaxten
uppagick till 3,6 %.

Premium Living har en premiumposition baserad framst pa
lagerldaggning av externa varumarken som pa ett skalbart satt
tillgéngliggér skandinavisk design pa internationella
marknader fran sin nordiska bas. Fran att fram till och med
2018 i princip uteslutande fokuserat pa de nordiska
marknaderna har affarsomradet framgangsrikt etablerat en
snabbt vaxande narvaro pa den europeiska marknaden samt
pa vissa asiatiska marknader. Forsaljning till kunder fran
l&dnder utanfér Norden utgjorde under aret 41 % av Premium
Livings omséttning. Det ledande varumérket i affarsomradet
ar Nordic Nest.

Fokus har under éret varit att:

e  Driva geografisk tillvaxt for Nordic Nest.

e  Utveckla Nordic Nest Groups tre kategorispecialister.
Inom mdbler med Svenssons, inom kdksredskap och
matlagning med KitchenTime samt inom belysning med
Lightshop.

e  Fortsatta arbetet med effektivisering. Nordic Nests
lagerautomationslésning som driftsattes framgangsrikt
under det fjarde kvartalet 2024 ger effekt pa
hanteringskostnaden per order och arbetet fortskrider
enligt plan.
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PREMIUM LIVING KVARTAL FOR KVARTAL

Forsaljningen under forsta kvartalet var i linje med
foregaende ar men paverkades negativt av att pasken pa
grund av en kalendereffekt. Bruttomarginalen lag pa
samma niva som foregdende ér, trots en viss negativ
valutaeffekt. Det pagdende lagerautomationsprojektet
fortskred enligt plan. Trots att stora delar av
automationsprojektet aterstod, noterades |6pande
effektivitetsforbattringar, bland annat en vasentlig
minskning av lagerhanteringskostnaden under forsta
kvartalet jamfort med samma period foregaende ar. |
kvartalet kommunicerades att Premium Living stérkt sin
marknadsledande position genom att Nordic Nest
forvarvade varumarket KitchenTime och konsoliderade
in LampGallerian, som senare bytte namn till Lightshop.

Forsaljningen under andra kvartalet utvecklades starkt
och vaxte med 9,1 % jamfort med féregaende ar.
Tillvéxten skedde brett dver marknader, med den
starkaste utvecklingen inom mobelkategorin. Eftersom
mobler har en nagot lagre bruttomarginal paverkades
[6nsamheten i perioden negativt. Under kvartalet
lanserades den nya belysningsdestinationen Lightshop,
vilket starkte kunderbjudandet inom affarsomradet
genom en belysningsspecialist i premiumsegmentet.
Kampanjaktiviteten pa marknaden var fortsatt hég inom
vissa produktkategorier, vilket holl nere
bruttomarginalnivaerna.

Tillvéxtresan fortsatte under det tredje kvartalet, dar
mobelkategorin utvecklades starkt och stod fér den
hogsta tillvéxten i kvartalet. Den 6kade forsaljningen
inom mobler paverkade dock bruttomarginalen nedat,
vilket hade en viss negativ effekt pa Idnsamheten. Under
kvartalet fortskred arbetet med lagerautomationen i
Kalmar enligt plan infor driftsattningen av projektets sista
fas skedde i borjan av det fjarde kvartalet.

Tillvaxten under 2024 accelererade under det fjarde
kvartalet. Black Friday-kampanjen genomfordes
framgangsrikt och pagick i praktiken under en manads
tid, vilket resulterade i tillvaxt pa samtliga stora
marknader. Den langa kampanjperioden hade dock en
negativ paverkan pa bruttomarginalen. Trots den lagre
bruttomarginalen uppvisade kvartalet en stark
resultatférbattring, driven av hégre effektivitet inom
bade fasta och rérliga kostnader. Lagerautomationen i
Kalmar driftsattes under kvartalet och visade omedelbart
goda effektivitetsforbattringar i logistikflodet.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

BHG ar en av Nordens storsta onlineaktorerna inom
konsumenthandel. Vi har utover vara nordiska verksamheter
ocksa en betydande nérvaro i dvriga Europa, liksom pa
utvalda marknader utanfor Europa.

Var starka position pa dessa marknader gor oss till en av
Europas storsta onlineaktér inom vara tre segment Home
Improvement, Value Home och Premium Living. | Gruppen
ingar over 100 onlinedestinationer, sdsom
www.bygghemma.se, www.nordicnest.se, www.svenssons.se
och www.trademax.se. Vi erbjuder marknadens ledande
utbud av valkanda externa och egna varumarken. Totalt
uppgar antalet produkter i gruppen till cirka 1,5 miljoner, vilket
tillsammans med vart dvriga utbud, utgoér ett komplett
erbjudande inom framst DIY, m&bler och heminredning.

Segmentet Home Improvement verkar nastan uteslutande
pa den nordiska marknaden och ar till dvervdgande del
baserad pa en dropship-modell med lag kapitalbindning déar
vi erbjuder ett brett sortiment och prismatchning. Segmentet
omfattar huvudsakligen varumarken som Bygghemma,
Taloon, Golvpoolen, Nordiska Fonster, Hafa och Hylte Jakt &
Tradgard.

Segmentet Value Home verkar framst pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna och ar en "Value”-baserad
modell dar fokus &r att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label. Segmentet omfattar
huvudsakligen varumarken som Trademax, Chilli och
Hemfint.

Segmentet Premium Living har en premiumposition
baserad framst pa lagerhalining av externa varumarken i syfte
att tillgangliggora skandinavisk design inom mobler och
heminredning pa internationella marknader. Segmentet
omfattar huvudsakligen varumérkena Nordic Nest, Svenssons
och Sleepo.

BHG Group AB (publ) ar sedan den 27 mars 2018 noterat
pa Nasdaq Stockholm (MidCap). Fér information om bolagets
agare se avsnitt “Aktien” nedan.

AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista under symbolen BHG och har ISIN-
koden SE0010948588. BHG Group AB (publ) borsvérde pa
Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen 2024 uppgick till
3,4 Mdkr.
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Innehav* Innehav% Roster %
Ferd AS 31838862 17,76 % 17,76 %
Entrust Global Partners 22947842 12,80 % 12,80 %
LLC
Fidelity Investments 16 010 372 8,93 % 8,93 %
(FMR)
Mikael Olander 8921686 4,98 % 4,98 %
Fjarde AP-fonden 8520352 475 % 475 %
OP Asset Management 6 618 686 3,69 % 3,69 %
Vitruvian Partners 5967388 333% 333%
Avanza Pension 5660728 316 % 316 %
Nordnet 3673518 2,05% 2,05%
Pensionsforsakring
EQ Asset Management 3480000 1,94% 1,94 %
Oy
Fidelity International (FIL) 3292502 1,84 % 1,84 %
Svenska Handelsbanken 3104762 1,73 % 1,73 %
AB For PB
Peter Lindell 2495000 1,39% 1,39%
Handelsbanken Fonder 2288215 1,28 % 1,28 %
Dimensional Fund 2262 636 1,26 % 1,26 %
Advisors
Summa de 15 storsta 127 082549 70,89 % 70,89 %
aktiedgarna -
Innehavsméssigt
Ovriga aktiedgare 52151014 2911 % 2911 %
Summa utstillda aktier 179233563 100,0 % 100,0 %

*  Data per 2024-12-31 sammanstalld av Monitor.

Aktiekapital

Per den 31 december 2024 var antalet utfardade aktier 179
233 563 varav samtliga ar stamaktier. Koncernens aktiekapital
uppagick till 5,4 Mkr vid arets slut.

Per den 31december fanns 7 063 654 utestédende
teckningsoptioner och aktieratter under
aktiesparprogrammet hanforliga till koncernens
incitamentsprogram. Den totala potentiella utspadningen om
alla utestdende teckningsoptioner utnyttjas uppgar till 4,5 %.
For merinformation, se not 8.

Forandring av antalet aktier
Det har inte forekommit nagra férandringar av antalet
utestdende aktier under 2024.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2023 och
styrelsen foreslar ingen utdelning for 2024.

Aktiens utveckling

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 14,3 kronor. Vid

periodens sista handelsdag var aktiekursen 19,2 kronor. Den

hogsta betalkursen, 21,3 kronor, noterades i december och

den lagsta betalkursen, 12,4 kronor, noterades i januari.
Under perioden omsattes 155 157 703 BHG-aktier, vilket

motsvarar en omsattningshastighet om 87 %.
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MEDARBETARE

Var framgang &r beroende av kompetenta och drivna
medarbetare som kan skapa morgondagens
detaljhandelslandskap.

Darfor stravar vi efter att vara en attraktiv arbetsgivare déar
man trivs pa arbetet och har utrymme att vara kreativa och
utvecklas. Att attrahera och behélla ratt ménniskor,
tillsammans med kompetensutveckling, ar nédvandigt for
BHGs framgang och onlineférsprang. Vi ar stolta 6ver att vara
medarbetare &r en drivkraft bakom var framgéng och ser fram
emot att fortsatta vaxa tillsammans.

Antalet anstéallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 1589 (1994) vid arets utgadng. Av de anstallda var 922
(1117) man och 666 (876) kvinnor.

Information om medelantal anstéllda och I6nekostnaderna
aterfinns i not 8 och 9. Mer information finns under avsnittet
"Vara medarbetare” i hallbarhetsrapporten pa sidan 40.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsittning
Nettoomsattningen minskade med -15,5 % till 9 962,5 (11
790,2) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -9,2 %.

Nettoomsattningen inom Home Improvement-segmentet
minskade med -9,6 % till 5175,4 (5 726,7) Mkr. Den organiska
tillvaxten uppgick till -8,6 %.

Nettoomsattningen for Value Home-segmentet minskade
med -37,6 % till 2 458,3 (3 941,4) Mkr. Den organiska tillvaxten
uppgick till -17,0 %.

Nettoomsattningen for Premium Living-segmentet okade
med 8,0 % till 2 377,4 (2 201,2) Mkr. Den organiska tillvaxten
uppgick till 3,6 %.

Koncernens webbutiker hade 4 158 (4 716) tusen ordrar
med ett totalt ordervarde om 10 278,5 (11 930,0) Mkr.

Bruttomarginal

Den justerade produktmarginalen uppgick till 37,8 (38,0) %.
Den justerade bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter
avdrag for direkta forsaljningsomkostnader, sdsom logistik,
lagerhantering etc.) uppgick till 25,5 (25,0) %.

Den forbattrade justerade bruttomarginalen jamfért med
foregdende ar forklaras framst av att last-mile-kostnader har
reducerats genom framst effektivisering samt forbattrade
koncerngemensamma avtal med tredjepartsleverantorer
samt forbattring av lagerhanteringskostnader.

SG&A

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som totala personal- och 6vriga externa kostnader justerat for
jamforelsestdrande poster) uppgick till 1945,8 (2 370,5) Mkr,
motsvarande 19,5 (20,1) % av nettoomsattningen.

Av den totala reduktionen av SG&A om 424,7 Mkr forklaras
189,8 Mkr av avyttrade verksamheter och resterande 234,9
Mkr av besparingar till féljd av de omfattande besparings- och
strukturatgérder som vidtogs under 2023 och 2024.

Resultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till -442,9 (-1 374,2) Mkr,
motsvarande en rorelsemarginal pa -4,4 (-11,7) %.

Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till -903,0 (-697,7) Mkr i kvartalet, varav
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278,9 (-457,8) Mkr avser av- och nedskrivningar pa
leasingtillgdngar. Nedskrivningar om -399,0 Mkr, som en foljd
av att IP-Agency fran och med det fjarde kvartalet redovisas
som en avyttringsgrupp, belastar aret negativt.

Koncernens justerade EBIT uppgick till 257,8 (96,7) Mkr,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 2,6 (0,8) %.
Jamforelsestorande poster uppgick till -602,7 (-1 372,5) Mkr,
varav i fjarde kvartalet-399,0 Mkr avser ovan namnda
nedskrivningar av avyttringsgrupp.

Koncernens finansnetto uppgick till -193,9 (-219,1) Mkr,
vilket avser rantekostnader som uppgick till -180,9 (-193,3)
Mkr, varav -18,7 (-24,5) Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -636,8 (-1593,3)
Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till -640,1 (-1 542,5) Mkr.
Den effektiva skattesatsen uppgick till 0,5 (-3,2) %,
motsvarande -3,3 (50,9) Mkr. Den laga skattesatsen forklaras
till storsta delen av nedskrivningen av avyttringsgrupp.

Valutaeffekter
Gruppen sdkrar generellt sett inte sin valutaexponering, men
viss valutasakring i forekommer i enskilda dotterbolag.

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 657,2
(1550,2) Mkr, framst drivet av koncernens EBITDA samt en
positiv effekt fran forandringar i rérelsekapitalet.
Rorelsekapitalets utveckling ari sin tur framst drivet av
lagerminskningen i perioden.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den I6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA) uppgick till
90,8 (243,8) %.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick till -77,6 (-654,4) Mkr var framfor allt hanforligt till IT
investeringar avseende teknikplattformar samt avyttringen av
Designkupp och forvarvet av KitchenTime.

Kassaflodet till finansieringsverksamheten uppgick till -
477,4 (-970,9) Mkr, i huvudsak till foljd av amortering av
leasingskulder och rantebetalningar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 473,0 (370,3) Mkr.
Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1027,0 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1129,7 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till justerad EBITDAaL Proforma, R12
(se definition s. 120) om 3,33, vilket ar ver koncernens
kapitalstrukturmal pd medellang sikt.

| samband med ikrafttrddandet av koncernens nya
finansieringsavtal reducerades BHG:s totala kreditfaciliteter
fran 3 300 Mkr till 2 300 Mkr. Koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 800 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1800 Mkr vid arets ingang.

Koncernens totala tillgdngar vid rapportperiodens utgéang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 10 894,7 (11 423,3) Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens

utgang, jamfort med arets ingang, till 5 984,8 (6 510,0) Mkr.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Det strukturella skiftet fran fysiska butiker till online fortsatter
och penetrationen inom de produktkategorier och marknader
dar vi verkar ar fortfarande lagre an pa mognare
produktmarknader och geografier. Onlinepenetrationen for
vara produktkategorier har 6kat under det senaste decenniet,
men &r fortfarande relativt 1dg jamfort med manga andra
konsumentmarknadskategorier, som till exempel
hemelektronik och bocker och mer mogna marknader, som
till exempel Storbritannien och USA. Utvecklingen mot hégre
onlinepenetration har framfoér allt drivits av onlinehandels
mojlighet att erbjuda narmast obegransat utbud,
konkurrenskraftiga priser, tillganglighet och bekvamlighet,
vilka har gynnat och férvantas fortsatta gynna onlinebaserade
aterforséljare sdsom BHG.

Tackningsbidraget per order inom vara produktkategorier
ar hogt till foljd av ett hogt genomsnittligt ordervarde,
attraktiva bruttomarginaler efter hanterings- och
distributionskostnader samt laga returnivaer.

BHG beddmer att onlinemarknaden i Norden for vara
produktkategorier gradvis kommer att forbattras under 2025.
Sverige ligger fére dvriga nordiska marknader i
marknadsaterhdmtningen. De mindre mogna dsteuropeiska
marknaderna beddms vara fortsatt utmanande under
perioden. Pa de alltfler internationella marknader som BHG
verkar, bland annat genom Nordic Nest, bedéms
marknadssituationen vara utmanande men forbattras gradvis
under aret.

Nettoomsattningstillvaxt
Fortsatta leverera organisk tillvéxt 6ver den adresserbara
marknaden.

Lonsamhet
Aterga till en justerad EBIT-marginal om 5 %. Over tid,
forbattra den justerade EBIT-marginalen till 7 %.

Kapitalstruktur

Malsattning att starka balansrakningen och verka med ett
nettoskuld/EBITDA-mal pa under 2,5x med férbehall for
flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i
[6nsam tillvaxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.

RISKER

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet, och ett visst
matt av risktagande ar nédvandigt for ekonomisk tillvaxt.
Dessa risker kan vara strategiska, operativa eller finansiella
och inkluderar dven osédkerhetsfaktorer som paverkar
foretagets ekonomiska resultat och stallning.

Manga risker kan hanteras genom interna processer och
rutiner, medan andra i storre utstrackning paverkas av externa
faktorer. Foretaget star infor risker kopplade till system,
processer, sasongsvariationer och vaderférhallanden, men
aven forandringar i marknadsforhallanden och
konsumentbeteenden inom e-handel kan medfdra osakerhet.
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Utover detta exponeras koncernen for olika finansiella
risker, sdsom valutarisken, finansierings- och likviditetsrisker
samt ranterisk.

Nedan beskrivs BHGs mest vasentliga risker.

Forandrad kopkraft till foljd av hog rénta och inflation
Det ekonomiska klimatet 2025 forvantas gradvis forbattras,
med en stabiliserad inflation pa lagre nivaer én tidigare ar.
Aven om rantorna vintas ligga kvar pa en relativt hdg niva
jamfort med rantelédget innan pandemin, skapar en mer
forutsédgbar ekonomi férutsattningar for kad konsumtion.
Hushallens kopkraft kan stérkas i takt med att
levnadskostnader stabiliseras, vilket kan bidra till en mer
balanserad konsumtion och en 6kad benagenhet att
investera i bade vardagsbehov och storre inkop.

Under 2024 sags en fortsatt lag efterfrdgan inom
produktkategorier som fonster och dérrar, men en gradvis
aterhdmtning skedde under aret och kan forvantas framover
drivet av en stabilare fastighetsmarknad med sjunkande ranta
och en dkning av renoveringsprojekt i takt med att
marknaden aterhamtar sig. Detta kan leda till en langsiktig
stabilisering och 6kade affarsmajligheter for foretag sé som
BHG.

Enligt Riksbankens prognos vantas styrrantan ligga under
3 %, med gradvis sméa sénkningar under loppet av aret.

Risker relaterade till globala logistikkedjor och
valutaeffekter

BHG:s importberoende gor verksamheten sarbar for
storningar i globala leveranskedjor. Fraktforseningar,
ravarubrist och begransningar inom logistiksektorn kan
paverka bade varutillgdng och kostnadsnivaer, vilket i sin tur
kan leda till minskade lagernivaer, ett snavare produktutbud
och hogre priser. Detta riskerar att paverka efterfragan
negativt, sarskilt bland prismedvetna konsumenter.

Den fortsatt svaga valutan bidrar till 6kade
importkostnader, som delvis paverkar priserna. For foretag
som ar beroende av internationella leveranskedjor innebar
detta en utmaning dér hogre kostnader antingen maste
absorberas eller dverforas till konsumenterna, vilket kan
dampa efterfragan ytterligare.

Den globala marknaden fér konsumentprodukter visar
tecken pa aterhamtning under 2025, drivet av sjunkande
levnadskostnader och en starkt kopkraft. Detta skapar
forutsattningar for en gradvis okad efterfrdgan och en
stabilare marknad under aret.

Det geopolitiska klimatet
Geopolitiska spanningar utgor en betydande risk for BHG:s
leveranskedjor och kostnadsstruktur. Handelsrestriktioner
mot Kina och andra nyckelmarknader kan foérsvara
importfldden, vilket paverkar bade tillgdng och prisbild pa
varor. Eventuella sanktioner, exportbegransningar och tullar
eller férandrade handelsavtal kan leda till 6kade
importkostnader och langre leveranstider, vilket i sin tur
paverkar inkdpskostnader och féretagets konkurrenskraft.
Utover handelspolitiska risker kan dven globala konflikter,
energipriser och inflationstryck i olika regioner paverka
logistikkostnader och konsumenters kopkraft. Detta skapar
en osaker marknadsmiljo dar strategisk flexibilitet och
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diversifiering av leverantorsnatverk blir avgérande for att
hantera risker och uppratthalla Idnsamheten.

Cyber- och informationssédkerhetsrisker

Cyber- och informationssakerhetsrisker ar en betydande
utmaning for koncernen, sarskilt med tanke pa anvandningen
av olika IT-plattformar bade internt och for att skapa en
attraktiv online shoppingmiljo fér kunderna. Eventuella
storningar i dessa plattformar, till foljd av exempelvis
ransomware-, dataintrang- eller DDoS-angrepp, kan allvarligt
paverka interna processer och leda till driftstopp i externa
system. Dessa risker, inklusive de som harror fran
betalningsbedragerier, insiderhot eller phishing, har potential
att negativt paverka koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Vid felaktig hantering av
personuppgifter, kan det fa allvarliga konsekvenser, bade fér
foretagets rykte och for den finansiella stabiliteten. For att
minska dessa risker investerar koncernen fortsatt i starka
sékerhetsatgarder som kryptering och
multifaktorautentisering samt uppréatthaller kontinuerlig
medarbetartréaning och robusta planer for incidenthantering.

Finansiella risker

Per den 31 december 2024 utnyttjade koncernen 800 Mkr av
ett totalt utrymme om 2 300 Mkr i kreditfaciliteterna.
Koncernen uppfyllde lanevillkoren i kreditfaciliteterna per
den 31december 2024. BHG utnyttjade under 2024
mojligheten att forlanga I6ptiden for kreditfaciliteterna till maj
2026. Under 2024 anpassade och forlangde BHG sitt
finansieringsavtal med befintliga langivare. | samband med
ikrafttradandet av koncernens nya finansieringsavtal
reducerades BHG:S totala kreditfaciliteter fran 3 300 Mkr till
2 300 Mkr, samtidigt forlangdes I16ptiden till maj 2026 med
en option for ytterligare ett ars forlangning enligt
overenskommelse. Per den 31 december 2024 ar 1500 Mkr
av koncernens kreditfaciliteter utnyttjade och samtliga
lanevillkor i finansieringsavtalet uppfylida. | mars 2025 erholl
koncernen medgivande fran kreditgivarna om att utnyttja
forlangningsoptionen och faciliteterna forfaller darmed forst i
maj 2027.

For ytterligare beskrivning koncernens exponering fér
finansierings- och likviditetsrisker samt dess exponering for
ovriga finansiella risker i form av rénterisk, kreditrisk samt
valutarisk, se not 28.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman den 5 maj 2022 beslutade om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Det foreslas inga forandringar av riktlinjerna for 2025.

Allmant

Dessa riktlinjer omfattar VD och de 6vriga personerna i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att kapitalisera pa sin
ledande position pa online-marknaden for hemforbattring for
att fortsatta dra nytta av den underliggande tillvaxten i
marknaden som 6kat internetanvdndande resulterar i, samt
att kombinera organisk tillvéaxt med fortsatta aktiva
konsolideringsatgarder sasom forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer m&jliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information
om dessa program, se www.wearebhg.com/sv.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och roll samt
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100
procent av den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare kontant
rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana extraordinédra arrangemang endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sé&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
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kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestdmda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnaderianledning av sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far, sdvitt avser pensionsformaner och
andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sé&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Néar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rérlig
kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ldn och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
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begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvérdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivningar av betydande férandringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

| forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2022
har den hégsta nivan for rorlig kontantersattning sénkts fran
200 till 100 procent, den hdgsta nivan fér pensionspremier
sankts fran 100 till 30 procent och den hégsta nivan for dvriga
formaner sénkts fran 100 till 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen. BHG har inte mottagit nagra synpunkter fran
aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.
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MODERBOLAGET
BHG Group AB (publ) ar koncernens moderbolag. Bolaget
haringen forsaljning av varor och tjanster till externa kunder.

Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, specificerat i
not 16.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 11,3 (7,9) Mkr
och rérelseresultatet uppgick till -60,6 (-79,8) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 2,8 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 42,5 Mkr vid arets
ingang.

Styrelsens forslag till arsstamman &r att ingen utdelning
betalas till aktiedgarna for rékenskapsaret 2024. Skalet till
detta ar de stora maojligheter till investeringar i lonsam tillvaxt
som foreligger.

BHG GROUP 2024

VINSTDISPOSITION

BHG Group AB
559077-0763

Féorslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstammans forfogande star féljande
vinstmedel

Balanserat resultat 83504 931
Overkursfond 6563455 683
Arets resultat -82 258939

6564701675

Styrelsen foreslar att

i ny rékning balanseras 1245 992
varav till dverkursfond 6563455 683

6564701675
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BHGS HALLBARHETSRESA Viser fram emot att fortsatta var hallbarhetsresa nasta ar

2024 har varit ett handelserikt ar for BHG avseende med fokus pa fortsatt implementation av ESRS-standarden
hallbarhet, dér férberedelser kopplade till rapportering i for att méta och minska vart klimatavtryck.

enlighet med EU:s Corporate Sustainability Reporting Hallbarhet arinte bara en del av var strategi, det &r grunden
Directive (CSRD) fortsatt statt i fokus. Riksdagen fattade for var langsiktiga framgang och tillsammans fortsatter vi att
under aret beslut om nya regler for hallbarhetsrapportering utmana oss sjélva och var omvarld for att skapa en mer hallbar
vilket for BHGs del innebér att vi med start 2025 kommer att och réattvis framtid

rapportera enligt direktivet.

Under det gangna aret har analysen av regelverket fortlépt Gustaf Ohrn,
for att oka var forstaelse géllande vad vi som koncern behéver VD och koncernchef BHG Group
ha pa plats under nasta ar. Den dubbla materialitetsanalysen
och gap-analysen, identifierade det arbete som nu kommer
fortgd under 2025 for att sdkerstalla att vi ar val férberedda
infor kommande krav pé rapportering inom ramen for CSRD.

P& BHG tror vi pa kraften i partnerskap och genom att ‘
arbeta tillsammans med kunder, leverantérer och
samhallsaktorer kan vi bidra till framgangsrika 16sningar. | var
decentraliserade modell fortsatter vi att ta ansvar och driva
hallbar forandring

Att ytterligare integrera hallbarhetsperspektivet i
karnverksamheten kommer vara en tydlig prioritet dven
nastkommande ar, och fokus kommer laggas pa saval
utbildningar som projekt kopplade till att battre mata
den kvantitativa delen av rapporteringen.

Fortsatta forberedelser
Det turbulenta marknadsklimatet som vi sag under
och efter pandemin ledde till stora férandringar i
koncernen dér effektivitetsdrivande och
kostnadsreducerande atgarder stod i fokus. Detta
fokus har fortsatt under 2024 dven om vi under aret
sett en positiv utveckling i ett antal
makroindikatorer som vi beddmer kommer ge en
gradvis aterhdamning under 2025. Som ett led i vart
konsolideringsarbete har vi under 2024 fortsatt att
bygga storre och mer skalbara plattformar, vilket dven
férvéntas leda till hallbarhetsvinster under kommande ar.
Utéver konsolideringar, sa har vi under aret genomfoért
forvarv av Trendrum, med ett sortiment inom mobler och
heminredning inriktat pa entry- och lagre mid-segmentet
samt dven forvarvat Kitchentime, ett starkt varumarke i
Norden inom matlagnings-, serverings- och koksprodukter.
BHG avyttrade éaven en verksamhet i form av den norska
badrums- och kokstillbehorsspecialisten Designkupp AS.
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DET HAR AR BHG

BHG ar en av de storsta onlineaktorerna inom
konsumenthandel i Norden. Férutom véra nordiska
verksamheter har vi ocksa en stark nérvaro i vriga Europa
och pa utvalda marknader utanfor Europa. Vi stravar efter att
integrera hallbarhet som en central del av var verksamhet och
bolagsstrategi.

Affarsmodell
Vi erbjuder vara kunder ett brett och relevant sortiment av
produkter och tjanster inom vara respektive
produktkategorier och geografier. BHG bestar av de tre
segmenten Home Improvement, Value Home och Premium
Living.
1) Home Improvement drivs framst som en dropship
modell inom DIY-produkter
2) Value Home erbjuder konkurrenskraftiga priser inom
framfor allt mébler och fritidsprodukter
3) Premium Living har en premiumposition inom mobler
och inredning som baseras pa lagerhallning
Koncernens verksamhet ar uppbyggd pé en
decentraliserad modell dar den évergripande strategiska
planen definieras pa koncernniva, for att sedan exekveras av
respektive VD pa vara dotterbolag. Vara tre segment har
affarsmodeller som skiljer sig at, inte minst kopplat till
lagerhalining, vilket skapar olika forutsattningar och
infallsvinklar kopplat till hallbarhet.

Foérandringar under aret

Under 2024 har BHG genomfért tva forvary. Trendrum, en
aterforséljare av private-label produkter inom kategorin
mobler, samt varumarket KitchenTime som konsoliderats in i
Nordic Nest. Utdver dessa forvérv har ett antal
konsolideringar inom gruppen skett, vilket resulterat i
forséljningen av den norska VVS-specialisten Designkupp.
For hallbarhetsredovisningen 2024 kommer de férvarvade
enheterna att inkluderas i sin helhet, medan hallbarhetsdata
fran det avyttrade bolagen inte kommer att redovisas.

HALLBARHET FOR BHG

BHGs hallbarhetsarbete, omfattar omraden som miljo, sociala
forhallanden, personal, manskliga rattigheter och anti-
korruption. Ramverket for BHGs hallbarhetsarbete ar baserat
pa FNs globala mal for 2030. Vi ar transparenta i vart
hallbarhetsarbete, och pa de foljande sidorna framgar det
bland annat hur vi rapporterar i enlighet med EU-taxonomin.
Arbetet med att sakerstélla hallbarhetsrapportering i linje
med CSRD fortskrider, och vi kommer att rapportera enligt
direktivet under ndstkommande rapporteringsperiod.

BHG Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaqg Stockholm
Mid cap-lista.

Medelantal anstéllda: 1691

Nettoomsittning: 9 963 Mkr

Eget kapital: 5 854 Mkr

Skulder: 5 041 Mkr
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BHGs fokusomraden och paverkansanalys

Under det forberedande arbetet med CSRD valde BHG att
vidareutveckla den materialitetspyramid som tidigare utgjort
grunden for koncernens hallbarhetsstrategi. Detta ledde till
identifieringen av fokusomraden, baserade pa resultatet fran
den vasentlighetsanalys som genomfordes 2020. Denna
analys utgick fran ett riskperspektiv och omfattade en
genomlysning av bade indirekta och direkta risker for BHG.
Riskanalysen, tillsammans med benchmark och
nuldgesinventering, resulterade i klart definierade
hallbarhetsaspekter inom miljé och klimat, sociala fragor och
styrning. Genom att anvanda en riskmatris, dar sannolikhet
och paverkan av risker analyserades, kunde vi identifiera de
omradena med hogst risk. Dessa aspekter graderades sedan
fran hog till lag potentiell paverkan i var paverkansanalys, dar
vi beaktade bade extern och intern paverkan samt potential
for vardeskapande. Analysen foljde GRIs metodik for dubbel
vasentlighet, vilket innebar att badde BHGs paverkan pa och
paverkan av hallbarhetsfragor identifierades, inklusive bade
negativ och positiv padverkan pa ménskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption i hela vardekedjan.
Analysen inkluderade dven paverkan ur finansiellt,
operationellt och ryktesmassigt perspektiv.

Intressentgrupp  Metod Topp tre prioriterade omraden
Sékerstéll en hég grad av datasakerhet och
Aoare Enkit och skydda konsumenters integritet
9 intervju Eliminering av barn- och tvangsarbete
Séakerstall en halsosam och saker arbetsmiljo
Minimera resursférbrukning
Enkét och L s
Styrelse ] . Eliminering av barn- och tvdngsarbete
intervju
Minimera klimatpéaverkan
Attrahera och behalla samt
Medarbat Enkit och kompetensutveckla medarbetare
edarbetare intervju Minimera klimatpéverkan
Eliminering av barn- och tvangsarbete
Attrahera och behalla samt
Koncermbola Enkit och kompetensutveckla medarbetare
g intervju Minimera resursférbrukning
Séakerstall en halsosam och saker arbetsmiljo
Eliminering av barn- och tvangsarbete
Kunder Enkit Minimera klimatpaverkan
Upprétthalla hog produktsakerhet och
kvalitet
Arbeta aktivt for att eliminera korruption
Leverantérer Enkit Skydd av biologisk mangfald och ekosystem

Sékerstélla en halsosam och séker
arbetsmiljo
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BHGs hallbarhetsstrategi

Som en vidareutveckling av den tidigare
materialitetspyramiden har BHG valt att rikta sitt fokus mot
fyra omraden: Hallbar produkt, Hallbar leverans, Hallbar
personal och Haéllbar affar. Dessa fokusomraden kompletterar
och forstarker den tidigare materialitetspyramiden genom att
sakerstalla att hallbarhet genomsyrar alla aspekter av var
verksamhet. Genom att fokusera pa dessa omraden stravar vi
efter att inte bara uppfylla vara hallbarhetsmal utan ocksa att
skapa langsiktigt varde for vara intressenter och samhallet i
stort.

Hallbar produkt
BHG ska strava efter att sakerstalla en

hallbar avfallshantering dér produktsakerhet

och kvalité ska vara ledord. Genom arbetet
med vardekedjan ska vi minimera var
resursférbrukning och framja cirkular
ekonomi.

Hallbar leverans

BHG ska sakerstélla hallbara och etiska
leverantors- och distributionskedjor
genom att bland annat optimera
forpackningsvolym, minska flygfrakt
och 6ka andel gréna leveranser.

@ [

Hallbara ménniskor
BHG ska genom personalrelaterade initiativ
03 sakerstélla att vi attraherar, utvecklar och

& behaller kompetens inom koncernen.
Utover detta ar var ambition att i storsta
mojliga man reflektera samhéllet i stort
genom att proaktivt arbeta med jamlikhet,
mangfald och inkludering.

Hallbar affar

BHG ska fokusera pa resurseffektivitet
inom bland annat energianvandning
och minskning av emballage. Vi ska
aven sakerstalla effektiva processer
inom intern kontroll, sjdlvskattning
och datasakerhet.

PR
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BHGs héllbarhetsmal

Under senare delen av 2021 inleddes arbetet med att
formulera tydliga hallbarhetsmal for gruppen vilka antogs av
bolagets styrelse i februari 2022. | hallbarhetsrapporten 2022
redovisade vi en forandring av tidsplanen gallande malet for
koldioxidutslapp i Scope 1. Koncernen forutser att
implementeringen av rapportering enligt CSRD néasta ar med
stor sannolikhet kommer att leda till en revidering av
hallbarhetsmalen.

Koppling till FN:s 2
Agenda 2030 Fokusomraden Mal
Mini a kli paverkan Minska koldioxidutslapp med 50 %
13 o till 2030*

1 a.Scope 1 & 2**: Noll utslapp av

0

5 N ° véxthusgaser till och med 2030
= e
19 fvosse O ’\,) 1b. Scope 3: 50 % minskning av
ity véxthusgaser till och med 2030
m 2. Framja ett hallbart erbjudande
Sikerstall hallbara Jamstalld arbetsplats och hallbar

forsorjningskedja

o
28
EH

leverantors-och

CistibLticnskedioy 3. Tilloch med 2025 ska 100 % av

véra strategiska leverantérer*** ha
utvarderats och handlingsplaner har
tagits fram och implementerats.

4. Véra medarbetare upplever att
BHG Group ar en bra och jamstalld
arbetsplats.

e @?
v

Bolagsstyrning och ekonomisk
tillvaxt

Finansiell utveckling &

oM GRNTI ekonomisk tillvaxt

affarsenheter och destinationer

hanterar datasakerheti enlighet med
bést tillgéngliga standard

/\ 5. 100 % av BHG:s fullt integrerade

3

*

Procentuell minskning i férhallande till omsattningstillvaxt

** Reviderat mal (2022) gallande scope 1& 2. Tidigare mal om noll utsldpp
av vaxthusgaser t.o.m. 2025 &r reviderat till 2030.

*** 60 % av BHGs totala omséattning
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STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHET

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
hallbarhetsarbete och VD ansvarar for att verkstalla styrelsens
beslut och strategier. Koncernens CTO och héllbarhetschef
ansvarar for att leda och koordinera héllbarhetsarbetet. CTO
rapporterar direkt till VD och informerar styrelsen om
resultaten en gdng om aret. Vidare har koncernen manadsvisa
moten dér nyckelpersoner fran respektive bolag deltar. Under
dessa méten far bolagen I6pande information om gruppens
arbete och de kan ocksa lyfta fragor for diskussion

inom héllbarhet.

Styrande dokument

De centrala policyer som BHG tillampar, inom
hallbarhetsomradet, inkluderar var uppférandekod,
leverantdrspolicy, miljpolicy, personalpolicy, inképspolicy,
CSR-policy och informationssédkerhetspolicy. Vara bolag far
tillgang till uppférandekoden och policydokumenten genom
att de delges bolagens VD och ledning, som sedan ansvarar
for att implementera dem i respektive bolag. Efterlevnaden av
dessa policyer foljs upp genom BHGs process for
internkontroll.

Var uppférandekod, som baseras pa FN Global Compacts
tio principer, beskriver bolagets stallningstagande géllande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Uppférandekoden omfattar BHGs styrelseledaméter,
anstallda, konsulter och samarbetspartners.

Anstéllda inom BHG ska ta del av uppférandekoden vid
nyanstélining, och styrelsens ledam&ter far information om
koden i samband med introduktionen till styrelsearbetet.
Uppférandekoden uppdaterades under senare delen av 2021,
och isamband med implementeringen undertecknade alla
BHGs anstallda att de last och forstatt dess innehall.
Avvikelser fran uppférandekoden kan rapporteras anonymt
via BHGs koncerngemensamma visselblasarsystem. Vi kénner
oss trygga med var policyimplementering da vi har lag
avvikelserapportering.

Riskanalys

BHGs vardekedja analyseras utifran risker kopplat till
manskliga rattigheter, personal, sociala forhallanden, miljo
och antikorruption. | riskanalysen inkluderas &ven bransch-
och verksamhetsspecifika hallbarhetsrisker. De risker som
identifierats finns framfor allt inom leverantorskedjan da vi
sjalva inte dger fabriker utan koper in produkter fran
tillverkare och affarspartners/agenter. Riskerna ar framst
kopplade till utslédpp, resurs- och materialanvéandning samt
korruption, manskliga rattigheter och att arbetsratt inte
respekteras. Utover risker i leverantorskedjan finns aven risker
inom logistik och transport. Som e-handelsforetag ar utslapp
av vaxthusgaser vid transporter i fokus och nagot som vi
kontinuerligt arbetar med, bland annat genom att
uppratthalla laga returgrader, ett omrade dar BHG ligger i
framkant.

Vi arbetar kontinuerligt med var riskhanteringsprocess for
att langsiktigt starka och bygga upp var foretagsresiliens med
basen i vara fokusomraden. Fundamentet i var
riskhanteringsprocess utgors av den dvergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljo bygger pd en organisation
med tydliga beslutsvégar dar ansvar och befogenheter ar val
definierade. | BHGs decentraliserade bolagsmodell &r vart
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centralt definierade internkontrollsystem med relevanta
parametrar for att definiera risker och riskhantering av stor
vikt. Under aret far bolagets revisionsutskott I6pande
rapporter inom risk och riskhantering och styrelsen
informeras en gang om aret. Las mer om hur vi arbetar med
vara materiella aspekter i foljande avsnitt i
hallbarhetsrapporten.

BHGS VASENTLIGA OMRADEN

Affarsetik (anti-korruption)

BHG har nolltolerans mot alla former av korruption. Att
samarbeta med ratt partners och leverantérer samt
sakerstélla de etiska och moraliska aspekterna ar avgorande
for koncernen. BHG bygger relationer med afférspartners
baserade pa fortroende, transparens och arliga
affarsrelationer, med en gemensam syn pa sund
afférsverksamhet.

Den storsta risken for korruption uppstar i samband med
inkop av produkter. Det finns dven en potentiell risk for
korruption om vi skulle hamna i beroendestélining hos en
leverantor eller affarspartner. Vi beddmer ocksa att risken for
korruption vid kontanthantering finns i de delar av var
verksamhet dar kontanthantering tillampas. Vara krav och
férvantningar pa medarbetare, affarspartners och
leverantdrer avseende antikorruption ar stipulerade i var
uppférandekod och leverantdrskod. Samtliga medarbetare i
BHG &r skyldiga att folja uppforandekoden och har
darigenom delgivits information om riktlinjer och vart
forebyggande arbete mot mutor och korruption. Eventuella
avvikelser fran uppférandekoden och koncernens afférsetiska
riktlinjer kan rapporteras anonymt till koncernens
visselblasarsystem. Vid misstankt korruption som rapporteras
via visselblasarsystemet uppréattas ett drende. Beroende pa
arendets karaktar handlaggs det av en oberoende extern part
eller av BHG internt. Arendet initierar en utredning dar det
antingen eskaleras eller avslutas.

Under aret rapporterades O fall genom
visselblasarsystemet. O fall av korruption rapporterades under
aret. Efterlevnad av policy foljs upp via BHGs process for
internkontroll.

HALLBARA LEVERANTORSKEDJOR

Sakerstélla hallbara och etiska leverantdrskedjor och
uppriatthéalla en hég produktsikerhet och kvalitet

BHG har ingen egen produktion utan képer huvudsakligen
produkter direkt fran affarspartners, leverantérer eller via
agenteri Norden, Osteuropa och Asien. Vara egna
varumarken kompletteras med starka varumarken fran
tredjepartsleverantorer.

En betydande del av BHGs paverkan aterfinns i
leverantdrskedjan kopplat till produktionen av de varor som
séljs inom vara bolag. Omraden som paverkas av vara
leverantorers produktion inkluderar klimat och miljo, dar
tillverkningen av produkterna orsakar vaxthusgasutslapp som
bidrar till klimatférandringar eller utarmning av naturresurser.

Var kontroll &r begrénsad har, men genom ett systematiskt
leverantdrskedjearbete kan vi stélla krav pa véra leverantorer.
Detta arbete innebar att sdkerstélla att vara produkter
tillverkas av producenter som respekterar och uppratthaller
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maénskliga rattigheter, arbetsratt och god affarsetik, och som
inte ar associerade med nagon form av barn- eller
tvangsarbete. Detta ar av sérskild betydelse nar vi koper in
produkter som producerats i omraden dar risken for
avvikelser ar hogre.

Att vara marknadsledande inom e-handel i var bransch
innebar att vi maste kunna sékerstélla att vara leverantorer
och distributionskedjor ar hallbara och etiska. For att framja
hallbara leverantorskedjor har vi etablerat en uppférandekod
for leverantorer dar vi tydligt strukturerat upp kraven och
férvantningarna vi har pa dem. Uppforandekoden for
leverantorer baseras pad FN Global Compacts 10 principer.
Vara leverantdrer och affarspartners ska respektera manskliga
réttigheter, arbetsratt, minimera negativ miljopaverkan samt
uppratthalla god affarsetik. Dessa krav inkluderar dven
nolltolerans mot barn- och tvédngsarbete. Inom BHG finns
ingen central inkdpsfunktion utan leverantorspolicyn
formedlas till bolagens ledningsgrupper som ansvarar for dess
implementering och efterlevnad. Vara bolag ansvarar ocksa
for att utvardera nya affarspartners, leverantérer och agenter
utefter uppférandekoden. Var ambition ar att
leverantorskoden ska inkluderas i alla BHGs avtal med nya
leverantorer. BHG har som malsattning att samtliga
strategiska leverantdrer ska vara utvarderade per 2025 utifran
béade sociala och miljomassiga kriterier och har som
malsattning att alla bolagen i koncernen utfor rullande
granskning av leverantorer, framfor allt inom gruppens egna
varumarken. Nagra av vara bolag har redan systematiska
processer for att utvardera leverantorer och genomfor
uppféljningar hos leverantoérer i lagkostnadslander dar
riskerna for avvikelser bedoms vara som storst. Under 2024
har 66 % signerat var Supplier Code of Conduct, det &ren
forbattring mot foregaende ars 55 %. Malsattningen ar 100 %
av vara strategiska leverantérer till och med &r 2025. Under
aret har vi starkt vart arbete med manskliga rattigheter
genom att genomféra riskbedémningar i var leverantorskedja
och inféra tydligare krav pa efterlevnad av var
uppférandekod. Dessutom har vi forbattrat vara processer for
att identifiera och hantera potentiella risker.

Att vara en koncern med en decentraliserad affarsmodell
innebar utmaningar nar det géller att samordna
leverantorskedjan, och det finns variationer i hur vara bolag
hanterar sina leverantorskedjor. Vi har fortsatt att arbeta med
att forbattra var styrning, implementering och uppféljning av
leverantdrskedjorna och kommer att fortsatta med detta
under kommande ar. Detta inkluderar att utvardera hur vi kan
stélla hogre krav pa tillverkningen av vara egna varumarken
samt de externa varumarkena vi koperin.

Vart arbete med produktsikerhet och kvalitet

BHGs sortiment bestar av externa och egna varumarken, dar
de externa varumarkena i huvudsak ar valkanda varumarken
som Bosch, Husqvarna, &Tradition och Rérstrand. Bland de
externa varumarkena ar tillverkaren ansvarig for
produktsakerheten. Vi kompletterar de externa varumarkena
som erbjuds med en portfdlj av egna varumarken vilka ska
motsvara eller dvertraffa kundernas férvantningar. Som en del
av detta ar produktsédkerhet och kvalitet viktigt. Vara egna
varumarken tillverkas féretradesvis i Osteuropa och Asien. |
Asien kan produktsdkerhetsstandarderna vara lagre an EU:s
regelverk for produktsékerhet och kvalitet. For att leva upp till
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vara kunders férvantningar ar det viktigt att vi sakerstéller att
alla vara leverantorer lever upp till de krav pa produktsakerhet
som stélls inom EU. Respektive bolag inom BHG ansvarar fér
att designa och kvalitetssékra sina egna produkter. Under aret
har BHG haft 5 bekraftade fall av bristande produktsakerhet.
Interna utredningar har genomférts och produkterna har
tagits ur sortimenten. Vi arbetar kontinuerligt med
produktsdkerhet i vara respektive rorelsebolag och var
ambition ar att kontinuerligt skapa en tydligare
riskbedomning for att battre kunna identifiera
hégriskprodukter i vart sortiment.

KLIMATPAVERKAN PA BHG

BHGs langsiktiga mal fram till 2030 fokuserar sérskilt pa att
minska klimatavtrycket for att uppna vara klimatmal. Férutom
arbetet med att minska utslappen fran vara leverantorer och
transporter, strévar vi efter att effektivisera energi- och
materialanvandningen samt minska vaxthusgasutslapp och
avfall fran var verksamhet. Eftersom en stor del av var klimat-
och miljépaverkan sker i leverantorskedjan, dar vara varor
produceras, kommer fokus fortsatt att ligga pa detta omrade
de kommande aren. Miljdmassiga aspekter styrs av BHGs
miljopolicy och uppférandekod for bade leverantérer och
egna bolag. For att sdkerstélla ansvarsfull produktion hos vara
leverantdrer stéller vi héga krav pa att de genomfor
miljoriskbedémningar och vidtar atgarder for att férhindra,
mildra och kontrollera effekterna av deras verksamhet.
Efterlevnaden foljs upp genom BHGs internkontrollfunktion.

Minimera klimatpaverkan

Genom att noggrant folja upp och proaktivt arbeta med att
sanka vara utslapp i hela vardekedjan, kan vi minska den
negativa paverkan som var verksamhet har pa bade miljon
och klimatet. Vi har ett ansvar att minimera resursatgangen i
alla de kanaler dar vi har mojlighet att paverka, sarskilt inom
vara mest vasentliga omraden i vardekedjan. Detta innebar
att viinte bara fokuserar pa att minska utslappen fran vara
egna aktiviteter, utan dven arbetar med vara leverantérer och
partners for att uppmuntra att de ocksa foljer hallbara
metoder och principer. Genom att implementera
uppfoéljnings- och kontrollmekanismer kan vi identifiera och
adressera potentiella problem tidigt, vilket gér det maojligt for
oss att vidta korrigerande &tgéarder och kontinuerligt férbattra
vara processer.

Transport och distribution
En stor del av produkterna direktlevereras fran leverantor via
tredjepartsdistributorer till kund. Utover detta distribueras
produkter i egen regi via tredjepartsaktorer (sdsom DSV, DHL
och PostNord) samt via BHGs egna “last-mile-leveranser”
med egna bilar och chaufforer. Idag har BHG egen
infrastruktur for last-mile-leveranser i Stockholm och Skane.
Vihar storst mojlighet att paverka transporter och
resurshantering inom vart eget distributionsnat. Nar det galler
vara last-mile-leveranser for vi [dpande dialoger med vara
logistikpartners kring 6kad effektivitet i varuflodet mellan
leverantorer, lager och slutkund. Vi stravar efter kad
fyllnadsgrad samt smartare lastning vilket indirekt leder till
minskade utslépp fran leveranser till kund. De utslépp som
genereras fran vara egna transporter ar inkluderade i var
Co2e redovisning. Det ar ocksa viktigt att minimera
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returgraden i syfte att forhindra onédiga transporter och
darmed utslépp. Andelen returer fér BHG ligger pa en
forhallandevis lag niva, under 5 %.

Material och avfall

Nar det kommer till att minimera miljdpaverkan ar material
och avfall ett viktigt omrade. Vijobbar tydligt och strukturerat
med var uppforandekod som alla nya leverantérer uppmanas
signera. For att minimera mangden avfall som skapas vid
tillverkning uppmuntras leverantoren att minska, ateranvénda
och atervinna produkter och material.

Vidare underséker BHG hur vi kan ¢ka de cirkuléra flodena
i vara bolag. For nérvarande tillhandahalls en rad produkter
framstéllda av dteranvant material. Andelen &r forhallandevis
liten men BHG ser en mgjlighet att utveckla sortimentet
framgent.

| vara egna verksamheter genereras avfall som innefattar
bland annat plast, kartong och emballage for att skydda vara
produkter vilket ar en direkt paverkan och vart ansvar att
minimera och effektivisera. Ateranvandning och &tervinning
av t ex emballage och forpackningsmaterial &r exempel pa
atgéarder for en effektivare resursanvéandning. Utéver detta for
vara bolag dialog med vara logistikpartners gallande smartare
forpackningar och anvandning av férpackningsmaterial.
Syftet &r att effektivisera resursférbrukningen i samband med
transport och leverans av vara produkter till kund.

P& vara kontor sorterar vi papper, plast och annat
forbrukningsmaterial. Vara bolag arbetar med valetablerade
tredjepartsaktorer inom atervinningsbranschen. Fran vara
avfallshanteringspartners far vi rapporter med genererat avfall
géllande vara verksamheter. Under 2024 har BHG, i den egna
verksamheten, genererat 2195 ton avfall. Vi har for 2024 inte
kunnat dela upp avfallet i fraktioner, nagot vi kommer jobba
mot framgent. Nar det géller avfall &r vi begrénsade till var
egen verksamhet, men uppmuntrar kunder att kéllsortera
efter leverans.

Energi och klimat

Var energiférbrukning och vara vaxthusgasutslapp ar
kopplade till kontor, lagerlokaler, visningsbutiker, logistik,
transport och de dataservrar vi anvander for att driva var
verksamhet. Energibesparande atgarder genomfors [6pande
vid vara lager, visningsbutiker och kontor. Genom att se dver
effektiviseringsmajligheter i var verksamhet vill vi uppna
minskad klimatpaverkan och minskade utslépp. Var ambition
ar att standigt forbattra vara mojligheter att ta ansvar for var
paverkan pa klimatet. Vara avgransningar i datainsamling &r
kopplat till véra vasentliga omraden vilka innefattar Scope 1
och 2 samt transport/distribution, resor samt avfall inom
Scope 3.

BHG tillampar forsiktighetsprincipen och var miljé -och
hallbarhetspolicy faststaller vara dvergripande férvantningar
pa var verksamhet och véra bolag nar det kommer till miljo-
och klimatfragor.

Inom BHG foljer vi upp arbetet genom var
internkontrollprocess samt kunskapsdelning mellan bolagen
kring energieffektiva atgarder.

Det finns fortsatt utrymme for férbattring och vi ér
medvetna om att de faktiska utslappen majligtvis ar storre an
de rapporterade da vii nuldget inte har fullgott dataunderlag
fran alla bolag. Arets rapportering har dven paverkats av
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implementeringen av CSRD, dér viredan nu har éandrat metod
for en del av datainsamlingen, vilket paverkar jamforbarheten
med tidigare ar. Vi fortséatter att lara oss och var uppfattning ar
att arbetet kopplat till rapportering i enlighet med CSRD
kommer gdra oss battre pa att forsta var paverkan i hela
vardekedjan.

Resultatet av datainsamlingen presenteras i tabell
“"Energianvdandning och utslépp” nedan. Den insamlade datan
motsvarar 100 % av koncernens bolag. Da gruppen
kontinuerligt forandrats under dren 2022-2024 med bade
forvarv och avyttringar paverkas jamforbarheten mellan aren.

Energiférbrukning inom organisationen (MWh)

Energikilla 2024 2023 2022
Brénsle (diesel och naturgas) 458 879 1635
Elektricitet 9905 12436 16722
Varme 8849 10 835 14830
Kyla 300 82 200
Total energiférbrukning 19512 24232 33387

Innefattar data fran vara kontor, butiker och lager. Fér mer information om
vilka bolag som omfattas av rapporteringen, se "om den hér rapporten”.

* Data i kolumnen 2022 har justerats i efterhand pa grund av féréndrade
omrékningsfaktorer (2022).

**Under 2023 och 2024 avyttrades fyra bolag vilka inte ingar i
héllbarhetsrapporteringen fér 2024, samtidigt har ett bolag férvérvats,
vilket endast finns med 2024. Energiférbrukning 2023 exklusive det
avyttrade bolaget hade totalt varit: 24 164 MWh.

Totala utslapp, ton CO2e*

2024 2023 2022
Scope 1 2199 2896 3602
Scope 2 1209 1888 2456
Scope 3 16 595 17 964 22 829
Totalt 20003 22748 28 887

*

Da koncernen paborjat forflyttningen mot rapportering enligt CSRD
har viss metodférandring skett vilket paverkar jamforbarhet mellan
2024 och tidigare ar.

Scope 1: Tréflis, naturgas, dgda/leasade bilar. Emissionsfaktorer fran DEFRA
2023, IEA 2021 samt SMED & IVL C619 (2019).

Scope 2: 2024 har leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvants till sa stor
del som mojligt. Dar leverantorsspecifika faktorer ej gatt att tillga har
emissionsfaktorer fran IEA 2023, DEFRA 2023 samt SMED & IVL C619
(2019) anvants.

Scope 3: Logistik och affarsresor. Emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9, NTM

(2018/2022), SMED & IVL C619 (2019) samt AIB (2023).

Energiférbrukning och totala utslapp

Under 2024 skedde bade forvarv och avyttringar inom
koncernen vilket paverkar jamforbarheten mellan 2024 och
tidigare ar. Rensar vi data kopplat avyttringen av Designkupp
AS for 2023 samtidigt som vi ej inkluderar Trendrum AB 2024
ser vi en minskad energiférbrukning pa 6 242MWhm, dar en
majoritet av férandringen kommer fran avyttrade butiks- och
lagerlokaler. Notera att Kitchentime ej rensas bort 2024 da
det konsoliderats in i Nordic Nest AB. Med samma
berakningsmetod ser vi en minskning av utslapp for gruppen,
med 3 227 ton Co2e. Minskningen kan framfor allt harledas till
transporter och uppvarmning.
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VARA MEDARBETARE

Véra medarbetare, bédde pa koncern- och dotterbolagsniva, ar
var mest vardefulla tillgang, och var framgéng bygger pa
deras kompetens och drivkraft. Vi stravar efter att erbjuda en
saker, stimulerande och utvecklande arbetsmiljo med
mojligheter till kompetensutveckling, vilket bidrar till bolagets
fortsatta framgang. Pa detta séatt blir vi en attraktiv
arbetsgivare dar vara medarbetare trivs. Var uppférandekod,
som baseras pa FN:s ménskliga rattigheter, utgor grunden for
en sund arbetsplats. Med denna kod som grund vill vi
sakerstélla att alla vdra medarbetare behandlas rattvist och
utan férdomar eller diskriminering, oavsett kon, etnicitet,
religion, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Vi tar
avstand fran all form av diskriminering vid rekrytering,
|6nesattning, kompetensutveckling, befordran, uppsagning
ellerivart dagliga samspel. Rekrytering,
utvecklingsmojligheter och befordran ska baseras pa
kompetens. Inom BHG finns dven indirekt anstallda, oftast
konsulter och personal inom lager och kundtjanst. Under
2024 hade BHG 135 indirekt anstéllda.

Ansvarsfull arbetsgivare

BHGs decentraliserade bolagsform praglas av kompetens,
entreprendrskap, malstyrning och snabba beslutsvagar. Var
uppférandekod och personalpolicy utgor ramverket och
tydliggér de krav vi har pa vara medarbetare och
arbetsplatser, bland annat gallande jamstalldhet och
mangfald, arbetsmiljo, hélsa och sékerhet, rekrytering samt
utveckling och utbildning. Flertalet av vara anstéllda ar
anslutna till kollektivavtal. Detta avser framfor allt vara
svenska verksamheter. For samtliga verksamheter ar det
respektive bolagsledning som ansvarar for anstalldas
arbetsmiljo.

Entreprendrsandan ar en stor del av BHGs bolagskultur
déar vi uppmuntrar egna initiativ och engagemang for att med
det som bas kunna véxa in i nya roller och karridrvagar. Var
malsattning &r att alla vara anstéllda, pa saval koncernniva
som i vara portfoljbolag, ska ha arliga utvarderingssamtal
omfattande individuella mal med utvecklingsplaner, samt
aterkoppling pa prestation och maluppfyllelse for att forstarka
malstyrningen av prestationer och beteende.
Sammanfattningsvis omfattar utvarderingssamtalen saval
feedback pa den egna prestationen som uppfyllnad av mal
och kompetenskrav. Kompetenskraven matchas mot den
egna utvecklingsplanen for vilken utbildningsinsatser
planeras och genomfors. Samtalen omfattar dven en
mojlighet for vara medarbetare att ge feedback pa hur BHG
med portfoljbolag upplevs som arbetsgivare.

| var decentraliserade struktur etablerar vara portfoljbolag
sina egna processer for utvecklingssamtal och genomforande
med de centrala elementen som beskrivits ovan som
gemensam grund. Samtalen planeras och genomfors av
nérmsta chef och det &r respektive VD:s ansvar att sakerstalla
att processen for utvecklingssamtal genomférs arligen. Andel
medarbetare som under aret haft utvecklingssamtal
presenteras i tabellen “Utvarderingssamtal”.

En jamstilld och inkluderande arbetsplats

BHG stravar efter att vara en arbetsplats karaktariserad av
mangfald och inkludering. Vi tilldter ingen form av
diskriminering, trakasserier eller annan krankande
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sérbehandling. Var narvaro i manga olika lander och var breda
kundgrupp gor att viivart DNA & mana om att framja
mangfald utifran kon, dlder och etnicitet. Vi arbetar
kontinuerligt med att vara en arbetsplats dar alla kdnner sig
valkomna och olikheter uppskattas samt tas tillvara. Dessa
forvantningar finns formulerade i var personalpolicy och
uppférandekod som distribueras ut till respektive bolag i
koncernen. O bekréftade fall av diskriminering har
rapporterats under aret.

BHG stravar efter att ha en jamn férdelning mellan man
och kvinnor inom koncernen och malet att kvinnor och mén
ska representeras till 50 % - bade i den totala personalstyrkan
och bland hogre befattningar. Under 2024
var antalet tillsvidareanstéllda kvinnor 621 av totalt 1493
anstéllda, dvs 42 %. Vara medarbetare ar oftast unga och har
olika bakgrund. De méngfaldsutmaningar vi seri
verksamheten betraffar fraimst personerihogre
chefspositioner vilka ofta dr av samma alder, kon och har
liknande bakgrund. Detta ar delvis ett resultat av att vi har
forvarvat manga bolag dar grundare och entreprendrer haft
en liknande bakgrund. BHG har en jamn kénsférdelning i
styrelsen men alltjdmt en ojamn kdnsférdelning i ledningen.
Risken &r att bolaget inte upplevs som en jamstélld och
attraktiv arbetsgivare vilket kan leda till en svarighet att
attrahera kompetens.

Eftersom forvarv ar en naturlig del av BHG:s strategi for
fortsatt tillvaxt fluktuerar antalet anstéllda i relation till de
forvarvade bolagen utdver ny - och ersattningsrekryteringar.

Totalt antal anstéllda, nedbrutet pa anstéllningskontrakt,
anstéllningsform och kén

Anstillningskontrakt Kvinnor Mian  Icke-binér Totalt antal
Tillsvidareanstallda 621 871 1 1493
Visstidsanstallda 45 51 (0] 96
Totalt 666 922 1 1589
Heltid 549 797 1 1347
Deltid 17 124 0 241
Totalt 666 922 1 1589

Tabellen inkluderar anstéllda frén alla bolag i BHG.

Total antal anstillda, nedbrutet pa anstéllningskontrakt och region

. Tillsvidare- Visstids-
Region foteitantl anstillda anstillda
Norden 1243 1148 95
Ovriga lander inom 334 334 0
I_-Z'uropa
Ovriga lander utanfor 2 - 1
Europa
Totalt 1589 1493 96

Tabellen inkluderar anstéllda frén alla bolag i BHG.
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Personalomsittning nedbrutet pa kén, dlder och region

" o, Personal-

Nyanstéllda (%) omsattning (%)
Totalt 571 (36 %) 717 (45 %)
Kvinnor 239 (36 %) 332 (50 %)
Mén 332 (36 %) 385 (42 %)
Icke-binar 0(-) 0(-)
<30 ar 412 (35 %) 438 (38 %)
30-50 ar 150 (14 %) 238 (23 %)
>50 9 (5 %) 41(23 %)
Norden 474 (38 %) 630 (50 %)
Ovriga lander inom Europa 97 (29 %) 87 (26 %)
Utanfor Europa 0(-) 0 (-)
Andel (%) &r baserad pa totalt antal anstéllda
BHG ledning och anstillda, kon och alder (%)
Anstalln.lngs- Kvinnor Min <304ar 30-50ar >50ar
kategori
Styrelse 50 % 50 % 0% 50 % 50 %
Ledningsgrupp 0% 100 % 0% 100 % 0%
Chefer 50 % 50 % 0% 100 % 0%
Ovriga 24% 76%  35% 53% 12%
medarbetare

Andel (%) ar baserad pa totalt antal anstéllda inom BHGs huvudkontor,
vilket motsvarar 25 anstéllda.

Styrelsesammansiattning (Gov-Board) 2023

Antal styrelseledaméter 6
Antal oberoende styrelseledaméoter 5
Genomsnittlig mandatperiod 234r
Ny métning fran 2022. Se sidan 59-60 om information om styrelsen.
Bvriga bolag, ledning och anstillda, kén och alder (%)

Anstallnings- Kvinnor Min <304  30-50 >50
kategori

Ledningsgrupp 23% 77 % 4% 83 % 13%
Chefer 55 % 45 % 20 % 69 % 10%
Ovriga 7% 53% 53% 40% 7%
medarbetare

Antal anstillda som genomgatt utvecklingssamtal, uppdelat pa
kdn och anstéllningskategori

Anstéllningskategori Kvinnor Min Totalt
Ledningsgrupp 96 % 88 % 89 %
Chefer 78 % 88 % 82%
Ovriga medarbetare 69 % 67 % 68 %

Baserad p3 totalt antal anstéllda fér de bolag som &r avgrénsade till denna
rapport. Anstéllningskategorierna inkluderar bdde BHG Group
(huvudkontor) och évriga bolag.
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Styrning av hélsa och sdkerhet

BHGs decentraliserade struktur innebér att vara bolag har
kommit olika langt i sitt systematiska arbetsmiljéarbete. Vi
arbetar kontinuerligt med forbattringar i arbetsmiljon och
vara policyer for halsa och sakerhet omfattar alla gruppens
bolag. Centrala delar i dessa policyer ar arbetsmiljo- och
sékerhet som bl. a faststéller riktlinjer for fysiskt- och
psykosocialt vdlmaende. Vara bolag har ledningssystem och
etablerade processer for att upptécka och atgérda
riskomraden som kan innebéra ohalsa for vara medarbetare.

BHGs rutiner for halsa och sdkerhet omfattar samtliga
medarbetare. Det systematiska arbetsmiljoarbetet baseras pa
lokalt formulerade handbdcker, riktlinjer och rutiner, som
finns tillgéngliga for alla medarbetare hos véra bolag samt
gruppgemensamma policys. Alla anstéllda omfattas av BHGs
bolags systematiska arbetsmiljéarbete och kontinuerlig
utbildning sker enligt plan och vid behov. BHG tar sitt
lagstiftade arbetsmiljdansvar for all egen personal och inhyrd
personal samt tar samordningsansvaret for entreprendrer i
vara verksamheter. Eftersom BHG bedriver bolag i flera olika
lander foljer respektive bolag de olika ldnders lagar och
férordningar inom arbetsmiljé och halsa.
Sakerhetsaspekterna érinkluderade i savél personalpolicy
som miljopolicy.

Eftersom vi &r ett bolag med verksamheter i flertalet lander
finns det en variation i hur vi arbetar med halsa och sdkerhet
inom gruppen. For vara bolag i Sverige omfattar
arbetsmiljdarbetet etablering av arbetsmiljogrupper,
arbetsmiljopolicy och lokala skyddsombud. Ansvar och
uppgifterinom arbetsmiljdomréadet ar lokalt delegerade och
vid incidenter och tilloud rapporteras dessa till narmsta chef.
Om en medarbetare vill rapportera farliga eller daliga
arbetsforhallanden finns foljande rapporteringsvégar;
narmsta chef, HR-representant alternativt VD, anonym
visselblasarfunktion. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
organiserat for att kontinuerligt se dver risker, komma med
forslag pa atgarder och framja utveckling inom den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon. Det lokala arbetsmiljoarbetet
omfattar samtlig personal hos BHG, savél anstéllda
medarbetare som konsulter. BHGs bolag har
foretagshélsovard kopplat till sig for stod i det preventiva
arbetet. Under aret har det férekommit 31 arbetsrelaterade
skador av mindre karaktar vilket innebar en frekvens om 1,1
skador per 100 000 arbetstimmar. Samtliga olyckor utreds
enligt géllande forskrifter och férebyggande atgarder vidtas
for att undvika liknande olyckor i framtiden.

Risker som har identifierats ror bland annat psykosocial
hélsa vid tillféllen av ensamarbete, vilket &r en risk vi ocksa
vidtagit atgarder mot. Utéver de risker som vi har identifierat
pa huvudkontoret ar vi medvetna om att det kan forekomma
andra arbetsmiljorisker i olika delar av verksamheten,
exempelvis i vara visningsbutiker. Risker i butiker handlar
framforallt om Gverfalls- och ranrisk vilket stéaller krav pa andra
typer av rutiner &n de vi har pa vara kontor.

Hélsa och sékerhet &r ett prioriterat omrade och
malsattningen ar en hélsosam arbetsplats. BHGs bolag
erbjuder friskvardsbidrag och arrangerar olika
friskvardsrelaterade aktiviteter i form av gemensam traning
for att uppmuntra till rérelse. Friskvard sker férebyggande
och rehabilitering i syfte att framja fortsatt valbefinnande.
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DATASAKERHET OCH HANTERING AV
PERSONUPPGIFTER

Vildgger stor vikt vid att varna om datasakerhet samt vara
kunders och anstalldas integritet och personuppagifter. Vi
behandlar inte kreditkortsuppgifter utan detta hanteras av
tredjepartslosningar.

BHG har styrdokument och processer for att sékerstélla
hog informationssakerhet och framja korrekt hantering av
personuppgifter. Bade i var informationssékerhetspolicy och
CSR-policy atar vi oss att garantera séker hantering av
personuppgifter fran vara kunder och anstéllda. Vidare
distribueras var GDPR-handbok till bolagen som darefter
ansvarar for att kraven implementeras och foljs upp i deras
verksamheter. Bland annat arbetar bolagen med
datasakerhetspolicyer, utbildar anstallda, stravar efter att
minimera lagring av personuppgifter och genomfér interna
revisioner. Bolagen reglerar dven vilka som har tillgang till
data och samarbetar med sina leverantorer for att ge
vagledning och information om datahantering. BHGs arbete
foljs arligen upp via IT revision och internrevision. Ansvaret fér
GDPR, regelefterlevnad och process hanteras av BHGs
juridiska funktion. Vi har under 2024 haft 2 fall av bekréftad
overtradelse av kundintegritet. Vi har haft O bekraftade fall av
identifierade lackor, stold eller forlust av kunddata under aret.

RAPPORTERING | ENLIGHET MED EU:S
TAXONOMIFORORDNING

Under 2021 utokade BHG hallbarhetsrapporten till att
omfatta rapportering enligt EU:s taxonomi. Kort kan EU-
taxonomin beskrivas som Europeiska kommissionens
utvecklade klassificeringssystem for vad som réaknas som
miljomassigt hallbara verksamheter.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljomassigt hallbar ska den bidra vasentligt till ett eller flera
av de sex faststéllda miljomalen, inte orsaka betydande skada
for nagot av de 6vriga malen samt uppfylla vissa
minimiskyddsatgarder inom hallbarhet.

For ar 2021 skulle stora foretag av allmant intresse med fler
an 500 anstéllda rapportera hur deras ekonomiska
verksamhet omfattas av taxonomin enligt de tva miljomalen
Begrénsning av klimatférandringar och Anpassning till
klimatférandringar. For ar 2022 skulle namnda foretag dven
rapportera pa férenlighet mot dessa mal, vilket BHG gjorde.
Fran och med 2023 ska dven omfattning mot de fyra nya
miljomalen rapporteras.

Rapportering enligt Taxonomiférordningen sedan 2023
BHG tillsatte under 2021 en arbetsgrupp med savél intern
som extern expertis. Gruppen analyserade bolagets
verksamhet och i vilken grad den omfattas av
Taxonomiforordningen (bidrar till miljoméssig hallbarhet). |
detta skede analyserades miljomal 1 och 2.

Under 2023 analyserade BHG de fyra aterstdende
miljomalen samt de uppdateringar som skett i taxonomin.

Analysen resulterade i bedomningen att BHG inte har
verksamhet som omfattas av de fyra nya miljomalen (mal 3 -
).
BHG gor dven en mer strikt tolkning av miljomal 1, Anpassning
av klimatféréandringar, och bedomer att BHGs verksamhet
kopplat till 4.16 Installation och drift av elvarmepumpar samt
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
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utrustning inte kan med tillracklig sakerhet séagas uppfylla
kraven for DNSH (orsakar inte betydande skada) kopplade till
tillagg C. Var tolkning ar att kriterierna i taxonomin kopplade
till tilldgg C som avser amnen i Kandidatforteckningen inte
tilldter amnen som tillats av lagstiftning och att det darfor inte
med tillrackligt hog sakerhet kan sagas att detta uppfyllside
produkter som installeras.

Som tidigare ar har BHG tolkat det som att endast en
begransad del av var verksamhet omfattas av taxonomin. Det
beskrivs i detalj i kommande textavsnitt. Enligt BHGs tolkning
av ett tillverkande bolag utifran taxonomiférordningen och
dess tillhérande NACE-koder ar ett tillverkande bolag ett
bolag som &ger insatsvarorna till de produkter som de
producerar. Utifran denna tolkning definieras inte BHG som
ett tillverkande bolag och sadledes omfattas den storre delen
av BHGs verksamhet inte av Taxonomiférordningen.

Varmepumpar och solceller &r exempel pa produkter som
finns definierade i Taxonomiforordningen och som BHGs
rorelsebolag séljer. Men da BHG utifran ovan tolkning endast
séljer dessa, omfattas inte denna verksamhet av
Taxonomiférordningen.

Vidare tillhandahaller vissa av BHGs rorelsebolag
frakttjanster for transporter av varor. BHGs rorelsebolag
tillhandahaller dven installationstjanster i Sverige, Norge,
Finland och Danmark som omfattas taxonomin. For
verksamhetsaret 2023 star de for mindre dn en procent av
bolagets omséattning. Mer information kan hittas i tabellen pa
sidan 44.

Installationstjansterna innefattar installationer av bland
annat varmepumpar. Installationstjansterna ar kopplade till
verksamhet 4.16 Installation och drift av elvdrmepumpar.
Verksamhet 7.3, installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning bedéms mot kriterierna for
vasentligt bidrag "byte av fonster till energieffektiva fonster”.
Eftersom BHG tills vidare gér en mycket strikt tolkning av
DNSH-kriterierna, véljer vi dock att i nuldget inte anse dem
vara taxonomiforenliga.

Verksamheter som omfattas av taxonomin, ger vasentligt
bidrag och inte orsakar betydande skada: andel av BHGs
Kapitalutgifter och Driftsutgifter (CapEx och OpEx)

Under aret har BHG gjort investeringar som omfattas av
taxonomin, sarskilt investeringar for att forbattra
energieffektiviteten i fastigheter. Dessa investeringar stod for
mindre an 5 % av foretagets kapitalutgifter och inga
driftsutgifter 2024. Mer information aterfinns i tabellen pa
sidan 46. Investeringarna ar kopplade till 7.3 Installation. BHG
kunde inte beddoma om kapitalutgifterna var férenliga med
taxonomin pa grund av brist pa data. BHG kommer att
utvérderas beddmningen i framtiden. BHG hade inga
driftsutgifter kopplade till taxonomin 2024. Mer information
aterfinns i tabellen pa sidan 45.

Minimiskyddsatgéirder (Minimum safeguards)

Under 2022 utvarderade BHG efterlevnaden av
minimiskyddsatgarder. BHG drog slutsatsen att BHG
uppfyllde kriterierna for minimiskyddsatgarder. BHG:s
styrande dokument och rutiner med tillhérande interna
kontrollprocesser lagger grunden for att sékerstalla att BHG
foljer de sociala minimikrav som definieras i taxonomin;
inklusive skatt, anti-korruption och rattvis konkurrens. Se mer
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om vart arbete mot korruption pa sidan 36. Dessutom har
BHG forbundit sig att folja OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och att arbeta i enlighet med FN:s
vagledande principer for manskliga rattigheter. Se mer om
vart arbete med manskliga rattigheter pa sidan 37. Det &r
BHGs fortsatta bedomning att BHG uppfyller kriterierna for
minimiskyddsatgarder dven 2024.

Redovisningsprinciper

KPl:erna har bedomts och rapporterats i enlighet med kraven
i artikel 8 i EU-taxonomin. Alla omfattade verksamheter har
allokerats till miljomalet Begransning av klimatférandringar.
BHG har inte identifierat nagon verksamhet kopplade till
miljomalet Anpassning till klimatforandringar eller till nagon
av de fyra nya malen. BHG har sékerstéllt att ingen
dubbelrakning har skett.

Den totala omsattningen faststélldes som
nettoomsattning i koncernens resultatrakning. Intakten som
allokerades till 4.16 har faststéllts genom att bedoma andelen
av Polarpumpens intakter kopplat till installation av elektriska
varmepumpar. Intékten som allokerades till 7.3 faststalldes
genom att bedéma hur stor andel av Bygghemmas intakter
som ar kopplade till installation av fonster.

De totala investeringarna faststélldes som i not 15,
Materiella anldggningstillgangar.

Driftsutgifter faststélldes som kostnader for FoU,
byggnadsrenovering, kortsiktiga hyresavtal samt underhall
och reparation. BHG hade inga driftsutgifter som omfattas av
taxonomin under 2024.

OM DEN HAR RAPPORTEN

Det har ar BHGs arliga hallbarhetsrapport. Rapporten har
upprattats i enlighet med 6 kap.10-128§ i
arsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2024-01-
01-2024-12-31om inget annat anges. Rapporten har
upprattats med hanvisning till GRI 2021. Ambitionen med
rapporten ar att pa ett transparent satt beskriva BHGs
strategi, mal och resultat inom hallbarhet.

BHG GROUP 2024

Omfattning
Den har rapporten omfattar foljande bolag; BHG Group AB
(publ), Bygghemma Group Nordic AB, Bygghemma Sverige
AB, Home Furnishing Nordic AB, BHG Group Finland Oy, IP-
Agency Oy, Handelmark OU, Golvpoolen Arredo AB, Arc E-
commerce AB, Hemfint i Kristianstad AB, Trendrum AB,
Nordic Nest Group AB, Hafa Bathroom Group AB, HYMA
Skog & Tradgard AB, Nordiska Fonster i Angelholm AB,
Lindstrom & Sondén AB, Camola Aps, Furniture 1 UAB,
Lampgallerian i Vaxjoé AB, VVEX Group AB, Bygghjemme
Norge AS, Polarpumpen AB och Sleepo AB vilka
representerar 100 % av koncernens omsattning. Foren
komplett bild 6ver BHG-koncernen, vanligen se not 16. Under
2024 har BHG avyttrat det norska bolaget Designkupp AS.
Personaldata ar berdaknad per anstalld och insamlad via
dotterbolagens HR-system. Data géllande energiférbrukning
och koldioxidutslapp ar framst insamlad fran fakturor och
leverantdrer och har berdknats enligt GHG-protokollet med
emissionsfaktorer fran AIB 2023, IEA 2023, DEFRA 2024,
Energiféretagen 2022, Energimyndigheten 2023, Exiobase
3.9 2019 och NTM 2018. For elektricitet har
leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvants till sa stor del
som mgjligt. Dar leverantorsspecifika faktorer inte gatt att
tillgé har IEA 2023 anvénds. Nar fakturor eller komplett
dataunderlag har saknats, har energiforbrukning uppskattats
baserat pa tidigare arskonsumtion for samma period och/eller
genom uppskattningar baserade pa totalkonsumtion och
nyttjad yta. | nagra fall har vi exkluderat enskilda lokaler da vi
inte har haft tillgang till data vilket gjort att vi inte kunnat géra
uppskattningar for dessa lokaler. Denna rapport ar ej
granskad av tredje part, men ett yttrande om att rapporten
har upprattats i enlighet med ARL finns inkluderat i
arsredovisningen

KONTAKT
For ytterligare information, besok www.wearebhg.com eller
kontakta:

Gustaf (")hrn, Vd och koncernchef
gustaf.ohrn@bhggroup.se
+46 (0) 704 20 44 36

Martin Leo, CTO & Head of Sustainability
martin.leo@bhggroup.se
+46 (0) 705 814010

Jakob Nylin, Head of Investor Relations
jakob.nylin@bhggroup.se
+46 (0) 760-48 02 38
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EU TAXONOMI TABELL
Omsittning
. R e . . Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Finansiellt 4r 2024 Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1 Miljomaissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljémissigt hillbara
(taxonomifsrenliga)
verksamheternas
omsiattning (A1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav omstillnings-
verksamheter

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte dr
miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

ELN ELN ELN ELN ELN
L JEL JEL J/EL [EL [EL

M
) ) 2
B A e > 26847401 027% EL NJEL N/EL N/EL NJEL NJEL
elektriska varmepumpar O
O
Installation, underhall och 3
reparation av energieffektiv. s 429 646 0,00% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
utrustning 8

Omsittning hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte dr
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

27277047 0,27% 100% - - - - -

A. Omsittning fér
verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A.1+A2)

27277047 0,27% 0,27% - - - - -

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Totalt 9962505930 100%
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A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1 Miljdmissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
driftsutgifter (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav omstéllnings-
verksamheter

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljémassigt hillbara (ej
taxonomiférenliga)

ELN ELN ELN ELN ELN ELN
JEL JEL [EL JEL [EL JEL

Driftsutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for
verksamheter som

omfattas av taxonomin
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Totalt
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CapEx

Ekonomiska
verksamheter (1)

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1 Miljdmissigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheter

De miljomaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
driftsutgifter (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav omstéllnings-
verksamheter

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljomaéssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Installation och drift av
elektriska varmepumpar

Kapitalutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Totalt

Kod (2)

CCM73

Finansiellt 4r 2024

Omsiéttning (3)

SEK

153 087

153 087

153 087

18 274 667

Andel av omsittning ar 2023 (4)

2
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0,8%

100%
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Andel férenlig med Taxonomikraven (A.1) eller

som omfattas av taxonomikraven (A.2)

omsittning, 2023 (18)

2024
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Omsittning
Andel av omsittning/total omséttning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mal taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Opex

0,00 % 0,27 %

Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mél taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Capex

Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mél taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

0,00 % 0,84 %

Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Kérnenergirelaterade verksamheter

1

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och
saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar fér produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av béasta tillgangliga
teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av
befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

Nej

Nej

4.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av
fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldaggningar for kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar véarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

Nej

Nej

BHG GROUP 2024

47



GRIINDEX

Generella Standardredogérelser

BHG Group AB publ har rapporterat information i

GRI Index GRI index fér perioden 2024-01-01-2024-12-31
med hénvisning till GRI Standards.
GRI-standard 2021 Titel Sida Kommentarer
GRI 2: Standardredogérelser 2021 2-10rganisationens namn 34
2-2 Entiteter inkluderade i héllbarhetsrapporten 34,43
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 23
vid fragor om rapporten
2-4 Forandringar i information 34
2-5 Extern granskning 14
2-6 Aktiviteter, vardekedja och ovriga affarsrelationer 34
2-7 Anstallda 40-41
2-8 Information om 6vriga anstallda 40
2-9 Styrningsstruktur 53-57
2-10 Nominering och val av hogsta ledning 53-57
2-11 Styrelseordforande 59
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med
oversyn 36
och hantering av paverkan
2-13 Ansvarsférdelning vid paverkanshantering 36
2-14 Hoégsta styrande organets roll i relation till
s . 36
héllbarhetsredovisningen
Vi har identifierat ett gap kopplat till
2-15 Intressekonflikter denna.standard och k(ammel: stanga_
gapetisamband med 6vergéngen till
CSRD, ett arbete som pagar.
Vi har identifierat ett gap kopplat till
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar denna.standard och koummeer stanga_
gapetisamband med 6vergéngen till
CSRD, ett arbete som pagar.
Vi har identifierat ett gap kopplat till
2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande denna standard och kommer stanga
organet gapet i samband med &vergangen till
CSRD, ett arbete som pagar.
Vi har identifierat ett gap kopplat till
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets denna standard och kommer stanga
arbete gapet i samband med &vergangen till
CSRD, ett arbete som pagar.
2-19 Ersattningspolicy 54-56
2-20 Process for att avgora ersattning 54-56

Vi har identifierat ett gap kopplat till
denna standard och kommer stanga
gapet i samband med &vergangen till
CSRD, ett arbete som pagar.

2-21 Arlig total ersattningskostnad

2-22 Utlatande om utvecklande av hallbarhetsstrategi 10
2-23 Policyatagande 36-37
2-24 Implementering av policyataganden 36-37

Vi har identifierat ett gap kopplat till
denna standard och kommer stanga
gapet i samband med &vergangen till
CSRD, ett arbete som pagar.

2-25 Process for att lindra negativa konsekvenser

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av
angeldgenheter for organisationen

2-27 Efterlevnad av lagstiftning och bestammelser 36

2-28 Medlemskap i branschorganisationer BHG haringa sddana samarbete.
2-29 Forhéliningssatt till intressentgrupper 34-36
2-30 Kollektivavtal 40
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Specifika Standardredogérelser

GRI-standard Titel Sida Kommentarer

Visentliga omraden

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1Process for att identifiera vasentliga aspekter 34
3-2 Vasentliga aspekter 34

Anti-korruption

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga aspekter 36
205-1Verksamheter utvarderade géllande risker

GRI 205: Anti-korruption 2016 relaterade 36
till korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om anti- 36
korruptions policy och processer
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna 36
atgarder

Material

GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vésentliga aspekter 38

GRI 301: Material 2016

Energi

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 302: Energi 2016

Utslapp

GRI 3: Vésentliga omraden 2021
GRI 305: Utslgpp 2016

Avfall
GRI 3: Vésentliga omraden 2021

GRI 306: Avfall 2020

Miljomadssig leverantdrsgranskning

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 308: Miljomassig leverantérsgransking
2016

Anstéllda
GRI 3: Vésentliga omraden 2021

GRI401: Anstéllda 2016

Halsa och sdkerhet
GRI 3: Vésentliga omraden 2021

301-1 Anvant material i vikt eller volym

301-2 Atervunnet material

301-3 Atervunna produkter och deras
férpackningsmaterial

3-3 Hantering av vasentliga aspekter

302-1Energikonsumtion inom organisationen

3-3 Hantering av vésentliga aspekter
305-1Direkta véxthusgasutslépp (Scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

3-3 Hantering av vasentliga aspekter

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfalls-

relaterade konsekvenser
306-2 Hantering av betydande avfalls-relaterade
konsekvenser

306-3 Genererat avfall

3-3 Hantering av vasentliga aspekter

308-1 Nya leverantorer som granskats avseende
miljomassig paverkan

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan
och vidtagna atgarder

3-3 Hantering av vésentliga aspekter

401-1 Nyanstallda och personalomséattning

3-3 Hantering av vésentliga aspekter
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Véasentligt omrade for var verksamhet
men i nuldget finns ingen data
tillganglig. Vi kommer arbeta med detta
framgent.

Se ovan

Se ovan

38

38

38

38

38

38

38
Vasentligt omrade for var verksamhet
men i nuldget finns ingen data
tillgénglig. Vi kommer arbeta med detta
framgent.
Se ovan

38

36-37

37
Vasentligt omrade for var verksamhet
men i nuldget finns ingen data
tillganglig. Vi kommer arbeta med detta
framgent.

40-41

4

41



GRI-standard Titel Sida Kommentarer
GRI403: Hilsa & sékerhet 2018 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé och sékerhet 41
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och a1
incidentutredning
403-3 Foretagshalsovard a4
403-4 Arbetstagarrepresentation, samrad och M
kommunikation om halsa och sdkerhet
403-5 Utbildning inom hélsa och sakerhet for a1
arbetstagare
403-6 Framjande av arbetstagarnas hélsa a4
403-7 Forebyggande och begransning av effekter av
hélsa och sdkerhets direkt kopplade till 41
affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 41
Traning och utbildning
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga aspekter a4
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-3 Andel anstdlida som férregelbunden
utvardering av sin prestation och karriarsutveckling
Jamlikhet och mangfald
GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga aspekter 41
GRI405: Jamlikhet & mangfald 405-1Mangfald inom styrelse, ledning och anstéllda 41
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga aspekter 40
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder 40
Kunders hilsa och sidkerhet
GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vésentliga aspekter 37
GRI 416: Kunders halsa och sakerhet 2016 416-1Bedomning av halso- och sakerhetseffekteri 5,
produkt- och tjanstekategorier
416-2 Incidenter av bristande regelefterlevnad
rérande hélso- och sékerhetseffekter i produkt- och 37
tjanstekategorier
Kundintegritet
GRI 3: Vésentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vasentliga aspekter 42
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot a2

kundintegriteten och forlust av kunddata
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BHG Group AB (publ) ("BHG") &r ett svenskt publikt
aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. BHGs
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa
vardepappersmarknaden. BHG tillampar sedan noteringen
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). BHGs styrning utgar
dven fran interna regelverk, sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, policydokument och koncernens
uppférandekod.

BHG avviker inte i ndgot avseende fran Koden. Mer
uppgifter om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se. BHGs
bolagsordning och uppférandekod finns pa
www.wearebhg.com/sv.

Aktier och aktiedgare
Vid utgangen av 2024 bestod det totala antalet aktier i BHG
av 179 233 563 stamaktier med en rost vardera, fordelat pa
12176 aktiedgare. Bolagets tva storsta aktiedgare Ferd
(17,76 %) och Entrust Global (12,8 %) representerade 30,56 %
av aktierna. Det fanns inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kunde avge vid bolagsstamman.

Ytterligare information om agarstruktur och
aktieutveckling med mera aterfinns pa sidan 26.

Bolagsstimman

Bolagsstdmman &r det hogst beslutande organet. Pa
bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
vinsten, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och VD, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelseledamoter och revisorer.
Bolagsstdmman beslutar dven om riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare och eventuella @ndringar av
bolagsordningen.

Arsstamma ska hallas inom sex manader frén utgangen av
varje rakenskapsar. Utéver arsstamman kan BHG
sammankalla extra bolagsstammor. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig
pa webbplatsen. Att kallelse har skett ska ocksa annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
fem vardagar fore stamman, dels anmala sig och eventuella
bitrdden hos BHG senast den dag som anges i kallelsen.
Aktiedgare kan delta pa bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far medféra tva bitraden. Aktiedgare kan
normalt anmaéla sitt deltagande pa bolagsstdmman pa ett
antal olika satt, vilka anges i kallelsen.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran dérom till
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstamman. Bolagsstdmma kan héllas i
Malmo eller Stockholm.

Bolagsstimmor 2024
Vid extra bolagsstémma den 2 april 2024:

e beslutades att styrelsen ska besta av sex ledaméter och
inga suppleanter;
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e beslutades att ersattningen till nyvalda styrelseledamoter
ska uppga till ett belopp motsvarande vad arsstdmman den
3 maj 2023 beslutade, proraterat for antal manaderi
styrelsen;

e valdes Pernille Fabricius till styrelseledamot; och

e godkéndes styrelsens forslag om Gverlatelse av aktier i
dotterbolagen Arc E-commerce AB och Hemfint
Kristianstad AB.

Vid arsstémman den é maj 2024:

e antogs resultatrakning och balansrakning och konsoliderad
resultatrakning och balansrakning och beslutades att
disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen samt beviljades ansvarsfrihet for
styrelsens ledam&ter och VDn;

e beslutades att styrelsen ska besta av sex ledamoter och
inga suppleanter;

e beslutades att ersattning till styrelsen och ledamoéterna av
dess utskott skulle utgad med 600 00O kronor till styrelsens
ordférande, 300 000 kronor till dvriga styrelseledamoter,
120 000 kronor till revisionsutskottets ordférande, 60 000
kronor till ovriga i bolaget ej anstallda ledamoteri
revisionsutskottet, 60 OO0 kronor till ersattningsutskottets
ordférande och 30 OO0 kronor till vriga i bolaget gj
anstallda ledamoter i ersattningsutskottet;

e omvaldes Christian Bubenheim, Joanna Hummel. Kristian
Eikre, Mikael Olander, Negin Yeganegy och Pernille
Fabricius till styrelseledaméter. Christian Bubenheim
omvaldes till styrelseordférande;

omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor intill slutet av arsstamman 2025;

antogs styrelsens forslag till principer for utseende av
valberedning;

godkéndes styrelsens ersattningsrapport;

bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av
aktier upp till 20 % av utestdende aktier efter utnyttjande
av bemyndigandet.

Vid extra bolagsstdmma den 18 december 2025:

o godkéndes styrelsens férslag om Gverlatelse av aktier i
dotterbolaget IP-Agency Finland Oy.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att Iamna forslag avseende
ordférande pa bolagsstammor, styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande, ersattning till styrelseledamdéterna samt
ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa
revisorer samt forslag till &ndringar i principer for utseende av
valberedning.

Vid arsstémman den 6 maj 2024 beslutades att
valberedningen infor arsstdmman 2024 ska besta av fyra
ledaméter varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga
ledamoter ska utses en vardera av bolagets, enligt den av
Euroclear forda aktieboken, tre rostmassigt storsta aktiedgare
per den 31 augusti 2024. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren forutsatt att ledamoterna inte enas om en annan
ordférande.
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En aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen
har ratt att entlediga ledamoten och utse en ersattare. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
har den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att utse en ny
ledamot till valberedningen.

Om det sker en vasentlig forandring av dgarférhallandena i
bolaget efter 31 augusti 2024 har valberedningen ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare
ledamoter i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla dgarforhallandena i bolaget.

Valberedningens ledamoéter erhaller inget arvode men har
ratt att belasta BHG med skaliga kostnader for anlitande av
rekryteringskonsulter och andra konsulter som ar nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
Aktiedgare har ratt att lamna férslag pa nomineringar till
styrelsen till valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av:

o Joakim Gjersg (ordférande), utsedd av Ferd,

e Peterlannicelli, utsedd av Entrust Global,
e Eric Thysell, utsedd av Mikael Olander, och
e Christian Bubenheim, i egenskap av styrelseordférande.

Valberedningen tillampar i sitt arbete regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. Ytterligare information finns i
valberedningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstdmman 2025.

Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Styrelsen ansvarar for BHGs férvaltning och
organisation och ar bland annat ansvarig for att faststalla mal
och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvérdering
av faststéllda mal, fortldpande utvérdering av BHGs resultat
och finansiella stallning samt utvardering av den verkstéllande
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i tid.
Dessutom utser styrelsen VD och koncernchef.

Styrelseledamoter valjs normalt av arsstamman for tiden
intill slutet av néasta arsstamma. Enligt BHGs bolagsordning
ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman, besta av
minst tre och hdgst tio ledamoter och inga suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande valjas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och VDn samt etablerade utskott. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststéller
styrelsen dven VD-instruktionen, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa moten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemoten har
styrelseordféranden och VDn en fortlépande dialog rérande
ledningen av BHG.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom ett faststallt
forfarande dar samtliga styrelseledamoter svarar pa fragor om
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resultatet av styrelsens och utskottens arbete.
Valberedningens ordférande ansvarar for utvarderingen och
sakerstéller tillsammans med styrelsens ordférande att
resultatet presenteras och diskuteras i valberedningen och
styrelsen. Utvarderingen av styrelsens arbete under
rakenskapsaret presenterades for och diskuterades av
styrelsen den 12 december 2024.

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 16 moten.
Styrelseledamoternas oberoende och nérvaro framgar av
tabellen pa sidan 55.

Utbetald ersattning till styrelseledamoterna aterfinns i
not 8.

Styrelsen presenteras narmare pa sidorna 59-60.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av de tre ledamoterna

Pernille Fabricius (ordférande), Joanna Hummel och Negin
Yeganegy.

Revisionsutskottet ar framst ett férberedande organ som
tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt
en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter):

e Overvaka BHGs finansiella rapportering,

o Overvaka effektiviteten i BHGs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,

o hallasig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

o informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

e granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller BHG andra tjanster an
revisionstjanster,

e godkénna revisorns rddgivningstjanster samt faststélla en
policy for revisorns radgivningstjanster,

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor,

e arligen utvérdera behovet av enintern
granskningsfunktion, och

o kvalitetssdkra bokslutskommunikéer och delarsrapporter
infor styrelsebeslut.

Under aret har revisionsutskottet haft 6 moten.

Ersédttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestéar av de tva medlemmarna

Joanna Hummel (ordférande) och Christian Bubenheim.
Ersattningsutskottet ar framst ett forberedande organ som

tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar

enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor som ror
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare,
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Overvaka och utvardera pagaende program for rérlig
ersattning till ledande befattningshavare samt sddana
program som beslutats om under aret,

folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstdmman

beslutat om samt av bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under aret har ersattningsutskottet haft 2 moten.

Styrelseledaméternas oberoende och nérvaro 1 januari - 31 december 2024

Oberoende i
forhallande till Narvaro
Ledamot Bolagetoch  Stérre Styrelse-  Revisions- Erséttnings-
Namn Position sedan dessledning aktiedgare maoten utskottet utskottet
Christian Bubenheim  Ordférande 2020 Ja Ja 10/12 2/3 2/2
Joanna Hummel Ledamot 2022 Ja Ja 12/12 6/6 0/0*
Kristian Eikre Ledamot 2023 Ja Nej 12/12 - -
Mikael Olander Ledamot 2023 Nej Ja 12/12 - 2/2
Negin Yeganegy Ledamot 2023 Ja Ja 11/12 6/6 -
Pernille Fabricius Ledamot 2024 Ja Ja 10/12 3/3 -

*Valdes in i ersattningsutskottet den 5 maj 2024, efter detta datum har ersattningsutskottet inte haft ndgra sammantraden.
Narvarokolumnen utvisar narvaro och antal sammantraden som hallits under den del av perioden ledamoten varit ledamot.

VD och ledande befattningshavare
VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for BHGs |6pande
forvaltning och dagliga drift. Arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VDn ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor
styrelsemdten och &r féredragande av material pa
styrelsemoten. | enlighet med riktlinjerna for finansiell
rapportering ar VDn ansvarig for BHGs finansiella rapporter
och ska darmed sékerstalla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att fortldpande kunna bedéma BHGs
finansiella stallning.

VD och dvriga ledande befattningshavare presenteras pa
sidorna 61-62.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VDs forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn Iamna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberéattelse till drsstdmman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor eller en
revisionsbyra. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Eric Salander ar huvudansvarig
revisor.

Anlitande av revisorerna for andra tjanster an revision sker i
enlighet med den av revisionsutskottet fastslagna policyn for
radgivningstjanster. BHG bedémer att radgivningstjénster
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB under aret inte
dventyrat deras oberoende.

Bolagets revisor har deltagit i alla revisionsutskottets
moten och vid ett av styrelsens moten.

Information om fullstandig ersattning till revisorerna
framgar av not 7.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av &rsstamman. Arsstimman
som holls den 6 maj 2024 beslutade att ersattning om 600
00O kronor ska utga till styrelseordféranden, 300 000 kronor
till dvriga styrelseledamédter och darutéver 120 000 kronor till
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revisionsutskottets ordférande, 60 OO0 kronor till dvriga i
bolaget ej anstéllda ledaméter i revisionsutskottet, 60 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande och 30 000
kronor till dvriga i bolaget ej anstéllda ledamoter i
ersattningsutskottet, for perioden fram till nasta arsstamma.

Erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Arsstamman den 5 maj 2022 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar att den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska
ersattningen framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast kontantlon och
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstdmman kan déarutover besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och roll samt
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far for VD uppga till hogst
100 % av den fasta arliga kontantldnen. Styrelsen kan vid
extraordindra omsténdigheter fatta beslut om ytterligare
kontant rorlig ersattning om upp till 100 % av den fasta arliga
kontantldnen. Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till
forutbestamda finansiella eller icke-finansiella matbara
kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.

VDs pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till
hogst 30 % av den fasta arliga kontantlonen. Fér vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd
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pension ska uppga till hogst 30 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bland annat
tjanstegrupplivforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 30 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Uppségningstiden vid uppségning fran bolagets sida far
vara hégst 12 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

For anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska kan pensionsformaner och andra forméner
anpassas efter lokala tvingande regler eller fast praxis.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall &r
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen i forhallande till den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har for att skapa och uppratthalla en fungerande
kontrollmiljo antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument géllande den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument utgors framst av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, instruktionerna for finansiell
rapportering samt instruktioner for de utskott som har utsetts
av styrelsen. Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner
samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finansmanual som
innehaller principer, riktlinjer och rutiner for redovisning och
finansiell rapportering.

Darutover har styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade
policyer i vilka fragor sasom aterskapande av data behandlas.
Vidare har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars primara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen
samt att utvardera och Gvervaka revisorns opartiskhet och
oberoende.

Ansvaret for det I6pande arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar framst VDn som regelbundet rapporterar
till styrelsen i enlighet med VD-instruktionen. BHGs
finansavdelning har en viktig roll i att sdkerstalla att den
finansiella rapporteringen tillhandahaller pélitlig information.
Avdelningen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt samt att de publiceras vid ratt
tidpunkt.

Samtliga lokala enheter inom koncernen ar organiserade
med sin egen styrelse eller motsvarande styrorgan och, om
tillampligt, VD, med ansvar for kontroll av den lokala
verksamheten i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran
koncernniva och den lokala enhetens styrelse. De lokala
enheterna har sin egen administration som skéter bokféring
och finansiell rapportering.

De lokala enheterna rapporterar i forsta hand till dess
styrelse, BHGs VD, relevant segmentschef och BHGs CFO.
Utover den interna 6vervakningen och rapporteringen
rapporterar bolagets externa revisorer rutinmassigt till VDn
och styrelsen under rakenskapsaret.
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskbeddmning omfattar att identifiera och utvardera
riskerna for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen
pa koncernniva och i dotterbolagen. Riskbedémningen gors
regelbundet och i enlighet med etablerade riktlinjer med
fokus pa enskilda projekt.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen samt
overvakning av ledningen. Detta gors bade genom interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom utvardering och
overvakning av policyer och styrdokument. Inom styrelsen ar
det revisionsutskottet som i férsta hand ansvarar for att
fortlopande beddma risksituationen, varefter styrelsen gér en
arlig bedémning av risklaget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt med
att identifiera, adressera och avhjélpa riskeri alla delar av
organisationen, samt att sdkerstalla och starka intern kontroll i
verksamheten. Som en del av arbetet med intern kontroll och
risk bedoms, utvarderas och sammanstalls arligen de centrala
riskerna. Varje identifierad risk beddms efter sannolikhet och
potentiell effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet berér
foretradesvis strategiska och operationella risker, men dven
finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.
Bolagets vasentligaste risker beskrivs pa sidorna 28-29.

Enhetliga instruktioner for redovisning och rapportering
géller for samtliga enheter inom koncernen. Riktlinjerna for
intern kontroll f6ljs upp under rakenskapsarets gang inom
samtliga enheter. De lokala enheternas finansiella utveckling
foljs regelbundet upp genom manatlig rapportering och
fokuserar huvudsakligen pa intakter, resultat och orderlogg.
Det omfattar dven juridisk och verksamhetsmaéssig
uppféljning med fokus pa enskilda projekt. Andra viktiga
bestandsdelariden interna kontrollen &r de arliga
processerna for affarsplanering samt budget- och prognos.

Information och kommunikation

BHG har informations- och kommunikationskanaler for att
sékerstélla att den finansiella rapporteringen ar korrekt samt
for att underlatta rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelsen och ledningen, bland annat
genom att for berérda medarbetare tillgangliggora
bolagsstyrningsdokument, sdsom interna policyer, riktlinjer
och instruktioner géllande den finansiella rapporteringen.
Finansiell rapportering sker i ett gemensamt koncernsystem
med fardiga redovisningsmallar.

BHGs finansiella rapportering sker i enlighet med svenska
lagar och regler samt lokala lagar och regler i de lander dar
verksamhet bedrivs. Information till aktiedgare och andra
intressenter tillhandahalls genom arsredovisningen,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning
Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrollen
overvakas fortlopande. VDn sakerstéller att styrelsen
fortldpande erhaller rapporter om hur verksamheten
utvecklas, inklusive utvecklingen for resultatet och den
finansiella stallningen samt information gallande viktiga fragor
och héndelser. VDn rapporterar dven |dpande dessa fragor
vid varje ordinarie styrelsemote.

Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovisningen
och kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingar i
enlighet med en faststélld plan och modell.
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Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen
och dértill relaterade fragor och diskuterar regelbundet dessa
med revisorerna.

Styrelsen har vid uppféljning av efterlevnaden och
effektiviteten av de interna kontrollaktiviteterna konstaterat
att deiallt vasentligt tillampas pa ett korrekt satt i koncernen
och beddmt att en intern kontrollfunktion vid beaktande av
utformningen av riskbedémningen och kontrollaktiviteterna
ar den mest effektiva metoden for uppfdljning av koncernens
interna kontroll. Styrelsen har darfor beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion (internrevision).

BHG GROUP 2024
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STYRELSEN
CHRISTIAN BUBENHEIM
STYRELSELEORDFORANDE

F6dd 1965. Nationalitet: Amerikansk och Tysk

Christian Bubenheim tilltradde som styrelseledamot i BHG 2020 och utsags till
styrelseordforande den i augusti 2022. Han &r dven verkstallande direktor for
foodspring.com samt styrelseordférande i 21future (not for profit) a.o. Han ar
dven engagerad som radgivare/investerare och verksam som entreprendr inom
teknik och héllbarhet. Christian Bubenheim har en examen i nationalekonomi
och ingenjérsvetenskap fran Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Muinchen. Har under merparten av sitt yrkeslivinnehaft ledande befattningar
inom e-handel och teknik, media och telekommunikation, sdsom SM pa Apple,
GM Mobile pd Compaq Computer, GM pa Intel Mobile och VP/MD pa Xircom,
VP och MD pa Magellan GPS, Div. GM Consumables & Prime pa Amazon
Tyskland, SVP pa Scout24 och GM pa Auto Scout24.

Christian Bubenheim &dger, via bolag och privat, 36 700 aktier i bolaget

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

KRISTIAN EIKRE
STYRELSELEDAMOT

Fo6dd 1977. Nationalitet: Norsk

Kristian Eikre tilltrédde som styrelseledamot i BHG i januari 2023. Han har en
magisterexamen i foretagsekonomi ("Sivilskonom") fran Norges
Handelshgyskole. Han &r Co-Head fér Ferd Capital och har arbetat hos Ferd AS
sedan 2015. Dessforinnan har han 10 ars erfarenhet fran Herkules Capital
(tidigare Ferd Private Equity) och tre ars erfarenhet som finansanalytiker pa
First Securities. Kristian ar involverad i flera av Ferds bérsnoterade och privata
investeringar, inklusive BHG, Fjord Line, Benchmark Holdings, Aibel och Boozt.
Kristian ar for narvarande styrelseledamot i Fjord Line, Benchmark Holdings och
Aibel.

Kristian Eikre ager inga aktier eller teckningsoptioneri BHG.

Kristian Eikre ar oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen men
beroende gentemot storre aktiedgare.

MIKAEL OLANDER

STYRELSELEDAMOT

Fodd 1963. Nationalitet: Svensk

Mikael Olander tilltradde som styrelseledamot i BHG i maj 2023.

Mikael Olander har en Master of Business Administration fran UCLA Anderson
School of Management. Mikael Olander har under merparten av sitt yrkesliv
innehaft seniora positioner inom detaljhandel och e-handel, sdésom Business
Area Manager pa Egmont (1995-1999), verkstéllande direktor pa CDON Group
(2000-2011), verkstallande direktor pa BHG (2012-2019) och olika andra
seniora positioner pa BHG (2019-2023). Han ar fér narvarande styrelseledamot i
WeSports, Polder Sport, Flowin, Icaniwill samt Bikelease Sweden.

Mikael Olander &ger, via bolag, 8 921 686 aktieri BHG.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
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PERNILLE FABRICIUS
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966. Nationalitet: Dansk

Pernille Fabricius tilltradde som styrelseledamot i BHG 2024. Sedan 2020 ar
hon Chief Financial Officer fér Org Group, London samt styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskotten MT Hoejgaard sedan 2014, GreenGo sedan
2020, Mer sedan 2022 och Basico sedan 2024.

Pernille Fabricius har en magisterexamen i redovisning, bokféring och
handelsratt samt en MBA fran CBS, en magisterexamen i finans och en
juristexamen i europeisk ratt fran universitetet i Leicester. Under sin karriar har
hon innehaft seniora positioner inom bolagsledning och finans, sdsom
Managing Director pa John Guest Group (2016-2020), Group CFO pa Getinge
Group (2015-2016), Group CFO och styrelseledamot i Topaz Energy Marine
(2014-2015), Global CFO pa Damco Group (2012-2014), CEO pa
Tryghedsgruppen (2012), Group CFO och COO pa TMF Group (2005-2012),
CFO pa GN Netcom (2001-2005), SVP pa ISS Group (1994-2001) och revisor
pa Arthur Andersen (1988-1994). Hon har dven varit styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskotten i Steelseries (2021-2022), Gabriel (2016-2022),
Royal Greenland (2012-2021) och Netcompany (2017-2020).

Egna och narstdendes innehav: Pernille Fabricius dger inga aktier och inga
teckningsoptioner i bolaget.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

JOANNA HUMMEL
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1975. Nationalitet: Svensk

Joanna Hummel tilltradde som styrelseledamot i BHG 2022. Hon har dven
externa styrelseuppdrag for Eton AB, Apotea AB samt Viva Wine Group AB
(publ). Joanna Hummel har en magisterexamen i féretagsekonomi fran
Stockholms universitet. Hon har under merparten av sitt yrkeslivinnehaft
nyckelpositioner inom detaljhandel, sdsom General Manager Northern Europe
pa Zalando SE (2021-2023), Managing Director pa Afound (H & M Hennes &
Mauritz AB) (2019-2021), Chief Executive Officer pa Lyko Group AB (publ)
(2017-2018), Axstores (Axel Johnson International AB) (2007-2017) primart i
rollen som Chief Financial Officer pa KICKS Kosmetikkedjan AB (2011-2017)
och revisor pa Ernst & Young Sweden AB (1998-2007).

Joanna Hummel dger 21 585 aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

NEGIN YEGANEGY
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1981 Nationalitet: Brittisk

Negin Yeganegy tilltrddde som styrelseledamot i BHG i maj 2023. Negin
Yeganegy har en Master of Science fran University of London samt en
Executive Master of Business fran London Business School. Under storre delen
av sin karridr har hon innehaft seniora positioner inom online-detaljhandel,
digital strategi och teknikhantering, sdsom Digital and Commercial Advisor pa
Chloé (april-maj 2020), Group E-commerce Director pa Yoox Net-a-porter
Group (2014-2020), Client Principal and Retail Lead pa ThoughtWorks (2007-
2014) och verkstéllande direktor pa Perfect Moment (2020-2022). Hon &r for
narvarande styrelseldamot i Allbright Collective som NED samt medgrundare
av The StudioThree Group och Founding Partner at The Assembly Ventures.

Negin Yeganegy dgeringa aktieri BHG.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

BHG GROUP 2024
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LEDNINGEN
GUSTAF OHRN
VD OCH KONCERNCHEF

Fodd 1967. Anstalld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Gustaf Ohrn har under merparten av sitt yrkesliv varit VD
for detaljhandelsféretag och varumérken sasom exempelvis Ahlens, Stadium
J.Lindeberg mfl samt haft ledande befattningarinom H&M.

Utbildning: Gustaf Ohrn har studerat motsvarande en fil. kand. i Ekonomi p&
Uppsalas och Stockholms Universitet.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Brav AS

Egna och narstaendes innehav: Gustaf Ohrn dger, via bolag, 10 000 aktier samt
3 000 aktier privat i bolaget och 1898 654 teckningsoptioner (direkt och
genom bolag).

BANK BERGSTROM
CHEF FOR SEGMENT PREMIUM LIVING

Fodd 1984. Anstalld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Bank Bergstrom ar vd for BHG Groups dotterbolag
Nordic Nest sedan 2017. Bank har en bakgrund fran bland annat Media Markt
dar han under sju arinnehade roller sdsom Sales Manager, Store Manager och
Head of Sales Operations.

Utbildning: Ekonomprogrammet vid Malardalens Universitet.
Styrelsebefattning: Styrelseledamot i SignMax AB. Styrelseledamot i Voyado

Egna och narstdendes innehav: Bank Bergstrom dger 106 000 aktier och
345 000 teckningsoptioner i bolaget.

JOHAN ENGSTROM
CHEF FOR SEGMENT VALUE HOME

Fodd 1966. Anstalld sedan 2025.
Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Johan Engstrom var tidigare VD for LEKIA. Dessforinnan
har han varit VD fér Brafab och VD for BRIO leksaker.

Utbildning: Executive MBA fran Lunds universitet.

Egna och narstdendes innehav: Johan Engstréom dger 7 505 aktier i bolaget.
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JESPER FLEMME
FINANSCHEF

Fodd 1979. Anstalld sedan 2016.Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Jesper Flemme var tidigare koncernredovisningschef for
CDON Group, sedermera Qliro Group. Dessférinnan arbetade han som konsult
pa Addedo och inom revision pa Deloitte.

Utbildning: Jesper Flemme har en master i ekonomi frdn Lunds Universitet.
Styrelsebefattning: Styrelseledamot i J. Flemme Invest AB.

Egna och narstdendes innehav: Jesper Flemme &ger, via bolag, 30 000 aktier
och 600 000 teckningsoptioner i bolaget.

MIKAEL HAGMAN
VICE VD OCH CHEF FOR SEGMENTET HOME IMPROVEMENT

Fodd 1968. Anstalld sedan 2017. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Mikael Hagman 6vergick per den 1 oktober 2022 fran
rollen som COO och chef for segment DIY till nuvarande positioner. Grundade
Vitvaruexperten.com 2015 och har sedan bolaget forvarvades av BHG 2017
fortsatt utveckla verksamheten framgangsrikt. Var dessforinnan vd fér Media
Markt Nordic 2007-2013 och landschef fér Sony Sverige och Finland 1999-
2006.

Utbildning: IHM Business School.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Mikael Hagman AB och Greasy Lake
AB samt styrelseledamot i Wesports Scandinavia AB.

Egna och narstdendes innehav: Mikael Hagman dger 24 500 aktier och
1100 00O teckningsoptioner i bolaget.

MARTIN LEO

GROUP CTO

Fodd 1974. Anstalld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Martin Leo har lang erfarenhet fran ledande befattningar
och internationella strategiska initiativ. Under storre delen av sitt yrkesliv har
han drivit 16sningsutveckling och digital affarstransformation. Martin borjade sin
karriar som konsult hos Accenture i Stockholm och Sydney.

Utbildning: Magisterexamen i Technology Management fran Lunds universitet
och LTH.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Consistent AB.

Direkt eller nérstdende personagande: Martin Leo dger 80 000 aktier genom
bolag och 250 000 teckningsoptioner privat.

BHG GROUP 2024
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Rakningar



Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning 4 9962,5 11790,2
Ovriga rérelseintakter 10 32,7 20,6
9995,2 11810,9
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 17 -7537,4 -8869,2
Personalkostnader 8,9 -8611 -1067,1
Ovriga externa kostnader 7,28 -1121,3 -1354,7
Ovriga rorelsekostnader 10 -15,3 -1196,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 14,15 -903,0 -697,7
-10438,1 -13185,1
Rorelseresultat -442,9 -1374,2
Finansiella poster
Finansiella intakter n 18,6 29,0
Finansiella kostnader 1,22 -212,5 -248,2
-193,9 -219,1
Resultat fore skatt -636,8 -1593,3
Skatter
Skatt pa arets resultat 12 -3,3 50,9
ARETS RESULTAT -640,1 -1542,5
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare -678,8 -1564,7
Innehav utan bestémmande inflytande 38,7 22,2
ARETS RESULTAT -640,1 -1542,5
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 13 -3,79 -8,73
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 13 -3,79 -8,73
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Koncernens rapport over totalresultat

2024-01-01 2023-01-01

(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -640,1 -1542,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till rets resultat
Arets omrakningsdifferenser 36,7 -74,5

13,20 36,7 -74,5
ARETS TOTALRESULTAT -6034 -1617,0
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare -647,8 -1644,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 44,3 27,6
ARETS TOTALRESULTAT -603,4 -1617,0
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Koncernens rapport over finansiell stallning

(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Utvecklingsutgifter 282,2 275,0
Varumarken 16291 1640,7
Kundrelationer 427,4 517.8
Goodwill 56411 5899,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 3,3
7980,9 8336,5
Materiella anliggningstillgadngar 15
Inventarier 55,9 731
Leasingtillgangar 555,6 615,0
Byggnader och mark 20,3 20,8
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 323 515
664,2 760,4
Finansiella anliggningstillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9,2 8,9
Langfristig rantebarande fordran 7.7 7.4
16,9 16,4
Uppskjuten skattefordran 12 76,1 92,3
Summa anlidggningstillgangar 87381 9205,6
Omsittningstillgdngar
Varulager 17
Féardiga varor och handelsvaror 10631 1286,8
Forskott till leverantorer 39,5 26,1
1102,6 1312,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 152,2 199,9
Ovriga fordringar, ej rantebéarande 108,4 107,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 236,2 227,4
496,8 534,6
Likvida medel 28 4513 370,3
451,3 370,3
Tillgdngar som innehas till forséljning 6 106,0 -
106,0 -
Summa omsittningstillgangar 2156,6 2217,8
SUMMA TILLGANGAR 10 894,7 11423,3
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(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 54 54
Ovrigt tillskjutet kapital 65635 65635
Reserver 76,3 45,2
Balanserat resultat inkl arets resultat -856,1 -271,5

5789,0 6342,6

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestémmande inflytande 195,8 167,4
Summa eget kapital 5984,8 6510,0
Langfristiga skulder 28
Réntebéarande
Skulder till kreditinstitut 22 1496,2 1495,5
Langfristiga leasingskulder 29 3743 427,4
Forvarvsrelaterade rantebarande skulder 25,28 198,6 325,3
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 172,1 -
22413 2248,2
Ej rantebédrande
Uppskjuten skatteskuld 12 450,0 479,0
Ovriga avsattningar 24 29,0 28,0
479,0 506,9
Summa langfristiga skulder 2720,3 27551
Kortfristiga skulder 28
Réntebérande
Kortfristiga leasingskulder 29 233,1 259,7
Forvarvsrelaterade rantebarande skulder 25,28 149,4 48,9
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 85,0 258,2
467,5 566,8
Ej rdantebédrande
Forskott fran kunder 141,3 91,7
Leverantorsskulder 893,8 9211
Aktuella skatteskulder = 17,0
Ovriga skulder 290,4 259,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 348,2 3023
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 6 48,5 -
17221 15914
Summa kortfristiga skulder 2189,6 2158,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 894,7 114233

Forinformation om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Koncernens rapport over forandringar i

eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Balanserade bestim- Totalt
Aktie- tillskjutet Omréknings- vinstmedel ink. mande eget
(Mkr) Not kapital kapital reserv  aretsresultat Summa inflytande  kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2023 54 65642 125,1 919,2 7613,8 56,0 76698
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -1564,7 -1564,7 22,2 -15425
Ovrigt totalresultat - - -79.,8 - -79.,8 53 -74,5
- - -79.8 -1564,7 -1644,5 27,6 -1617,0
Transaktioner med dgare
Nyemission * - -0,7 - - -0,7 - -0,7
Teckningsoptioner 8 - - - 8,5 8,5 - 8,5
Omv'a’rdeliing av sku!dertill innehav o5 ~ B _ 4448 4448 _ 4448
utan bestammande inflytande
Ining till inneh
Utdeﬂnmg ti m}ne av utan B B B B _ 246 246
bestammande inflytande
Tran?aktloner med innehav utan ) ) ) 79,2 79,2 1085 293
bestammande inflytande
- -0,7 - 374,0 3733 83,9 457,2
e kapital 31d b
:;g;e"de eget kapital 31 december 54 65635 45,2 2715 63426 1674 6510,0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -678,8 -678,8 38,7 -640,1
Ovrigt totalresultat - - 31,0 - 31,0 5,6 36,7
- - 31,0 -678,8 -647,8 443 -603,4
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 8 - - - 1,5 1,5 - 1,5
Omvérde'r'ing av sku!der till innehav o5 B B B 348 348 B 348
utan bestdammande inflytande
Utdeﬂlnlng till |n_nehav utan ) ) ) 13 13 16,0 472
bestammande inflytande
Tran?aktloner rT1ed innehav utan 5 ) ) ) 591 591 ) 591
bestémmande inflytande
- - - 94,2 94,2 -16,0 78,2
Utgaend t kapital 31d b
gaende eget kapital 31 december 54 65635 76,3 -8561  5789,0 1958 5984,8

2024

*  Avser transaktionskostnader om 0,9 Mkr samt skatteeffekt om -0,2 Mkr hanférliga till nyemission genomférd i slutet av 2022. Koncernen erhéll i borjan
av 2023 likvid for emissionen om 81,4 Mkr fére avdrag for transaktionskostnader.
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Koncernens rapport dver kassafloden

2024-01-01 2023-01-01

(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -636,8 -1593,3
Aterléggning finansnetto 161,1 195,1
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 30 905,2 1725,7
Betald inkomstskatt -32,4 -46,1

3971 2814
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 173,2 11011
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 291 35,4
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder -28,1 10,9
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 85,9 1214

260,1 1268,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 657,2 1550,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 5 -49,9 -467,1
Avyttring av rorelse 74,9 -32,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -18,7 -37,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 1,3 3,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -116,3 -147,0
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 14 13 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -0,0 0,4
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 0,1
Erhéllen ranta 19,9 26,3
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -77,6 -654,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 80,7
Emission av teckningsoptioner - 5,2
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 0,0 28,4
Utdelning till innehav utan bestéammande inflytande -17,2 -24.6
Upptagna lan 28, 31 500,0 -
Amortering av lan 28, 31 -500,0 -5031
Amortering av leasingskuld 29 -284,9 -353,6
Betald rénta -175,2 -203,9
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten -477,4 -970,9
Forandring likvida medel 102,2 -75,0
Likvida medel vid arets bérjan 370,3 477,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,6 -32,3
Likvida medel vid arets slut* 31 473,0 370,3

*  Likvida medel vid periodens slut inkluderar kassa i avyttringsgrupp om 21,8 Mkr.
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Moderbolagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 1,3 7,9
1,3 7.9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 8,9 -49,2 -58,0
Ovriga externa kostnader 7,29 -22)5 -29,4
Av- och krivni iell hi iell
v"oc ‘nedsA rlvonlngar av materiella och immateriella 14,15 02 03
anlaggningstillgdngar
-71,9 -87,7
Rorelseresultat -60,6 -79.8
Finansiella poster
Finansiella intakter " 91,5 90,8
Finansiella kostnader 1,22 -161,1 -183,4
-69,6 -92,6
Resultat efter finansiella poster -130,1 -172,4
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfond 21 = 20,0
Erhélina koncernbidrag 45,0 90,0
45,0 110,0
Resultat fore skatt -85,1 -62,4
Skatter
Skatt pa arets resultat 12 2,9 -6,5
ARETS TOTALRESULTAT -82,3 -68,9

Arets totalresultat sammanfaller med arets resultat bade for aktuellt rikenskapsar och for jamférelsesret.
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Moderbolagets balansrakning

(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Utvecklingsutgifter 0,3 0,5
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
0.3 0,5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 36783 36783
Fordringar pa koncernféretag 4764,5 4 805,5
Langfristig rantebarande fordran 7,7 7,4
8450,5 84912
Uppskjuten skattefordran 12 0,2 0,0
Summa anldggningstillgangar 8450,9 84917
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 125,7 104,9
Ovriga fordringar 43 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 14 2,0
1314 109.,8
Likvida medel 28
Likvida medel 2,8 42,5
2,8 42,5
Summa omsiéttningstillgangar 134,2 152,2
SUMMA TILLGANGAR 8585,1 8644,0
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(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5,4 5,4
54 54
Fritt eget kapital
Overkursfond 6563,5 6563,5
Balanserat resultat 83,5 1511
Arets resultat -82,3 -68,9
6564,7 6 645,7
Summa eget kapital 6570,1 6 651,0
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 1496,2 1495,5
Skulder till koncernforetag 450,0 450,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 9.1 -
Summa langfristiga skulder 1955,3 1945,5
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1,0 0,2
Leverantorsskulder 0,9 7,7
Skulder till koncernforetag 6,7 3,1
Ovriga skulder 11 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 45,4 21,9
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4.6 13,7
Summa kortfristiga skulder 59,7 47,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8585,1 8 644,0
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Moderbolagets rapport dver forandringar |
eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

(Mkr) Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 54 6564,2 144,8 57 6720,0
Arets totalresultat
Di iti | li |
. |sp?5|t|on av resultatet enligt beslut av B _ 5,7 57 _
arsstamman
Arets resultat - - - -68,9 -68,9

- - 57 -74,6 -68,9
Transaktioner med dgare
Nyemission - -0,7 - - -0,7
Tillskott frdn och viardedverféring till koncernens dgare
Teckningsoptioner 8 - - 0,7 - 0,7

- -0,7 0,7 - -0,1
Utgaende eget kapital 31 december 2023 54 6563,5 151,1 -68,9 6 651,0
Arets totalresultat
I?lsp?5|t|on av resultatet enligt beslut av ) ) 689 68,9 )
arsstamman
Arets resultat - - - -82,3 -82,3

- - -68,9 -13,4 -82,3
Tillskott fran och virdedverféring till koncernens dgare
Teckningsoptioner 8 - - 1,3 - 1,3

- - 13 - 13
Utgdende eget kapital 31 december 2024 54 65635 83,5 -82,3 6570,1
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Moderbolagets rapport dver kassafloden

2024-01-01 2023-01-01
(Mkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -85,1 -62,4
Aterléggning finansnetto 58,1 89,7
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 30 -30,7 -104,9
Betald inkomstskatt -0,9 18,0
-58,6 -59,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -22,2 50,1
Okning (+)/minskning (-) av leverantorsskulder -6,8 33
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 10,0 456,5
-19.1 509,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -77,7 450,4
Investeringsverksamheten
Erhallen ranta 91,5 90,8
Kassaflode fran/till investeringsverksamheten 91,5 90,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 80,7
Upptagna lan 28, 31 500,0 -
Amortering av lan -500,0 -500,0
Erhélina koncernbidrag 90,0 75,0
Betald ranta -143,8 -162,9
Kassaflode fran/till finansieringsverksamheten -53,8 -507,2
Forandring likvida medel -39,9 33,9
Likvida medel vid arets bérjan 42,5 8,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,3 -0,4
Likvida medel vid arets slut 2,8 42,5

BHG GROUP 2024

75



ﬁ%,///,,./,,« v

,,,,__,. _/./,/
.

/
\




Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

BHG ar en av Nordens storsta onlineaktorerna inom
konsumenthandel. Vi har utdver vara nordiska verksamheter
ocksa en betydande nérvaro i dvriga Europa, liksom pa
utvalda marknader utanfor Europa.

Var starka position pa dessa marknader gor oss till en av
Europas storsta onlineaktér inom vara tre segment Home
Improvement, Value Home och Premium Living. | Gruppen
ingar over 100 onlinedestinationer, sdsom
www.bygghemma.se, www.nordicnest.se, www.svenssons.se
och www.trademax.se. Vi erbjuder marknadens ledande
utbud av valkanda externa och egna varumarken. Totalt
uppgar antalet produkter i gruppen till cirka 1,5 miljoner, vilket
tillsammans med vart dvriga utbud, utgér ett komplett
erbjudande inom framst DIY, m&bler och heminredning.

Segmentet Home Improvement verkar nastan uteslutande
pa den nordiska marknaden och ar till dvervdgande del
baserad pa en dropship-modell med lag kapitalbindning déar
vi erbjuder ett brett sortiment och prismatchning. Segmentet
omfattar huvudsakligen varuméarken som Bygghemma,
Taloon, Golvpoolen, Nordiska Fonster, Hafa och Hylte Jakt &
Tradgard.

Segmentet Value Home verkar framst pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna och &ren “Value”-baserad
modell dar fokus &r att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label. Segmentet omfattar
huvudsakligen varumarken som Trademax, Chilli, och
Hemfint.

Segmentet Premium Living har en en premiumposition
baserad framst pa lagerhalining av externa varumarken i syfte
att tillgangliggora skandinavisk design inom mobler och
heminredning pa internationella marknader. Segmentet
omfattar huvudsakligen varumérkena Nordic Nest, Svenssons
och Sleepo.

BHG Group AB (publ) ar sedan den 27 mars 2018 noterat pa
Nasdaq Stockholm (MidCap). For information om bolagets
dgare se avsnitt “Aktien”

Denna arsredovisning har den 10 april 2025 godkants av
styrelsen och verkstallande direktoren for offentliggdrande.
Koncernens resultatrakning, rapport 6ver totalresultat,
rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 6 maj 2025.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana som de antagits av EU. Rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
har likaledes tillampats vid upprattandet av denna
koncernredovisning.
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Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “"Moderforetagets redovisningsprinciper”.

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderféretaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till narmaste miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

2.1.1 Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som trétt ikraft under 2024
IASB har gjort &ndringar av IAS 1 Utformning av finansiella
tapporterrérande klassificering av skulder som korta eller
langa i rapporten 6ver finansiell stallning nar skulderna &r
villkorade av kovenanter. IASB har bland annat klargjort att
kovenanter som ett foretag ska uppfylla efter balansdagen
inte paverkar om skulden ska klassificeras som kort eller lang.
Detta innebér inte i sig nagon féréandring jamfort med
befintliga regler i IAS 1 och dndringarna har heller inte
medfért nagon forandring av hur BHG klassificerar sina
befintliga skulder som ar villkorade av kovenanter. IASB har
dock dven infort utékade krav pa upplysningar om villkor och
forekomsten av kovenanter, se not 28. Andringarna tradde i
kraft fran och med den 1januari 2024, och har antagits av EU.
IASB har infort nya upplysningskrav i IAS 7 Rapport ver
kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
rorande arrangemang for leverantérsfinansiering (sa kallad
“supply chain financing”). Koncernen har ett sddant
arrangemang och upplysningar om detta enligt de nya kraven
iIAS 7 och IFRS 7 Iamnas i not 28. Andringarna tradde i kraft
fran och med den 1januari 2024, och har antagits av EU.
Inga 6vriga éndringar av IFRS eller av IFRIC-tolkningar som
tratt i kraft under 2024 har haft en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 Nya IFRS som @nnu inte bérjat tillampas

IASB har gett ut en ny standard for hur rékningarna i de
finansiella rapporterna ska utformas i form av IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements.
Standarden ska tillampas fran och med 1januari 2027, vilket
innebar att koncernens forsta finansiella rapport enligt IFRS
18 kommer att bli delarsrapporten for det forsta kvartalet
2027. Jamforelsedret 2026 kommer da att réknas om enligt
IFRS 18. Standarden har dock @nnu inte antagits av EU. IFRS
18 forandrar framst tre nyckelomraden: strukturen pa
resultatrékningen, inférandet av upplysningar om sa kallade
“management-defined performance measures” (MPM) samt
vagledning for nar poster ska slas ihop eller redovisas separat i
rakningar eller noter.

IFRS 18 anger att resultatrakningen ska delas in nya
kategorier i form av rérelseverksamheten,
investeringsverksamheten respektive
finansieringsverksamheten. Det infors ocksa krav pa vissa nya
summarader. Vidare stélls krav pa att nyckeltal som uppfyller
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definitionen av MPM ska redovisas samlat i en not till
arsredovisningen.

BHG kommer under 2025 att ndrmare analysera
effekterna av IFRS 18 for koncernens finansiella rapporter.
Vissa effekter &r dock redan idag kdnda, sdsom exempelvis att
forandringar i verkligt varde av villkorade kopeskillingar under
IFRS 18 maste redovisas i rorelsen istéllet for inga bland
finansiella poster i enlighet med koncernens nuvarande
redovisningsprinciper, samt att nagra av koncernens
befintliga nyckeltal uppfyller definitionen av ett MPM och att
koncernen darmed kommer att behova lamna upplysningar
om dessa i not.

IASB har ocksa gjort tillagg till IFRS 9 Finansiella
instrument rérande nar finansiella skulder (exempelvis
leverantorsskulder) ska bokas bort dé& de regleras med en
elektronisk dverforing. Andringarna fortydligar att en
finansiell skuld som generell princip endast far bokas bort
forst pa likviddagen, det vill sédga i samband med att de likvida
medlen har natt mottagaren. Det har dock inforts ett
undantag fran den generella regeln som mojliggor tidigare
bortbokning av en skuld &n pa likviddagen, givet att vissa
villkor &r uppfyllda. Valet att applicera undantaget gors
individuellt for varje elektroniskt betalningssystem.
Andringarna trader i kraft fran och med den 1januari 2026,
men &r dnnu inte antagna av EU. BHG kommer under 2025
att genomfdra en analys avinom koncernen forekommande
betalsystem for att avgora i vilken utstrackning andringarna
av IFRS 9 paverkar hur koncernen bokar bort
leverantorsskulder och andra finansiella skulder.

| 6vrigt vantas inga av de IFRS redovisningsstandarder eller
IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft ha nagon
vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inga av de nya eller andrade IFRS redovisningsstandarder
eller IFRIC-tolkningar som trader i kraft under kommande
rakenskapsar har fortidsstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida
tillampning planeras inte att tillampas i fortid.

2.2 Rorelsesegmentrapportering

BHG Groups verksamhet &r indelad i tre rorelsesegment:

e Home Improvement. Omfattar siter som vander sig till
nordiska "gor-det-sjalv” kunder sdsom Bygghemma,
Taloon, Golvpoolen, Nordiska Fénster, Outletl, Hafa och
Hylte Jakt & Tradgard.

e Value Home. Omfattar siter med sortiment for hemmet
inriktat mot prismedvetna europeiska kunder, sdsom
Trademax, Chilli, Furniture 1, Furniturebox, Hemfint, Arc E-
Commerce och Trendrum.

e Premium living. Omfattar siter med sortiment av
premiumprodukter inom skandinavisk design, sdsom
Nordic Nest, KitchenTime och Svenssons i Lammhult.

2.3 Konsolideringsprinciper och rérelseférvirv

2.3.1 Rorelseforvarv

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av eget kapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.
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| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestdammande inflytande. Vid
forvarv dar innehavaren utan bestdmmande inflytande har en
option att salja sitt aktieinnehav till koncernen vid en framtida
tidpunkt, redovisar dock koncernen inte ndgot innehav utan
bestdammande inflytande eftersom den skuld som ska
redovisas for den utstéllda optionen (se avsnitt 2.3.3 nedan)
bokas mot innehav utan bestdmmande inflytande i eget
kapital per forvarvstillfallet. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva
alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt
att innehav utan bestémmande inflytande redovisas till
verkligt vérde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande
inflytande har andel i goodwill. Koncernen redovisar innehav
utan bestdammande inflytandes andel av proportionella
nettotillgangar.

2.3.2 Forvarv och férsiljning till och fran innehav utan
bestdmmande inflytande

Forvéary fran innehav utan bestémmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, d.v.s. mellan
moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande. Darfor uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Pa motsvarande satt redovisas en forséljning till
innehavare utan bestdmmande inflytande som en transaktion
inom eget kapital under forutsattning att BHG Group inte
forlorar kontroll over verksamheten till foljd av forsaljningen.

2.3.3 Séljoptioner och képoptioner att férvirva innehav utan
bestdammande inflytande

| samband med forvarv har koncernen stallt ut optioner till
innehavare utan bestammande inflytande som ger dessa ratt
att krava att koncernen képer deras innehav vid en framtida
tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall &ven kdpoptioner som
ger BHG ratten att vid en framtida tidpunkt kdpa innehav
utan bestdammande inflytande. Utstéallda séljoptioner till
innehavare utan bestammande inflytande ger upphov till en
finansiell skuld, vilken varderas till det diskonterade nuvardet
av det beddmda framtida I6senbeloppet. Skuldens varde
reducerar innehav utan bestdmmande inflytande i
koncernens eget kapital, dd andelarna anses forvarvade. |
efterféljande perioder redovisar koncernen saledes inte nagot
innehav utan bestammande inflytande for dessa enheter och
resultatet hanfors i sin helhet till moderforetagets aktiedgare.
Eventuella omvarderingar av skulderna redovisas direkt i eget
kapital.

Utdelning som lamnas till innehavare utan bestdmmande
inflytande for vilka innehavet bokats bort i enlighet med ovan,
redovisas trots det som “Utdelning tillinnehavare utan
bestammande inflytande” i koncernens rapport 6ver
forandringar i eget kapital. Utdelningen redovisas da mot
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2.4 Intékter fran forséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor via e-handelsplattformar och
showrooms redovisas vid en tidpunkt, vilket vanligtvis ar da
varan overlamnas till oberoende transportombud eftersom
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det ar vid denna tidpunkt kontrollen dver varorna éverfors.
Intakterna redovisas efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
samt en forvantad returgrad. Den huvudsakliga forsaljningen
gors till konsumenter som, beroende pa land, oftast har
lagstadgad angerratt vid distanshandel. Samtidigt som det
gors ett avdrag fran intadkten for forvantade returer av varor
gors det dven ett avdrag fran kostnad for sdlda varor som
motsvarar kostnaden for de varor som forvantas erhéllas i
retur. Intaktsreduktionen for forvantad returgrad redovisas
som en skuld for returer bland “Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter” i rapporten 6ver finansiell stéllning,
medan det redovisas en returtillgdng som speglar ratten att fa
tillbaka varorna bland “Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter”. Koncernen omprévar sin uppskattning av
férvantade returer vid varje balansdag och uppdaterar
tillgangen och skuldens belopp darefter.

2.5 Leasing

Koncernen leasar framforallt lager-, kontors- och

butikslokaler.

For merparten av koncernens leasingavtal anvands den
marginella laneréntan vid vardering av leasingskulden
eftersom ldneavtalens implicita ranta oftast inte latt kan
faststallas. Den marginella laneréntan aterspeglar koncernens
kreditrisk samt respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvaliteten pa den underliggande tillgadngen som tankt
sékerhet. Rantan faststalls utifran offentligt publicerade
swaprantekurvor i respektive valuta till vilken det laggs en
marginal som speglar koncernens kreditvardighet och
kvaliteten pa den underliggande tillgadngen som tankt
sékerhet. | leasingbetalningarna inkluderas:

a) fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

b) variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris,

c) belopp som forvéntas betalas av koncernen enligt
restvardes garantier,

d) I6senpriset for en option att kdpa koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja en sddan mdojlighet och

e) eventuella straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga
upp leasingavtalet.

Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en méjlighet
att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for
denna forlangningsperiod i varderingen av skulden. Vid
denna bedémning beaktar koncernen dven férekomsten av
betydande forbattringar som gjorts pa de hyrda fastigheterna.

For leasingavtal som innehaller flera komponenter -
leasing- och icke-leasingkomponenter - férdelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pé det
fristdende priset. Icke-leasingkomponenter ingérinte i
leasingbetalningarna. Koncernen hariringa omfattning
omsattningsbaserad hyra. Omsattningsbaserad hyra aren
variabel avgift som inte dr baserad pa index eller pris och ingar
darforinte i leasingskulden. Omsattningsbaserad hyra
kostnadsfors under den period som hyran avser.

Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgdngen
till ett belopp som omfattar:

a) detinitialt redovisade vardet for leasingskulden,
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b) allaleasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner
som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet,

c) eventuellainitiala direkta utgifter, och

d) utgifter for aterstallande av den underliggande
tillgdngen.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som
indexuppraknas berdknas pa den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. P4 motsvarande
satt justeras skuldens och tillgdngens véarde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta skeri
samband med att sista uppsdagningsdatumet inom tidigare
beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omsténdigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt
som &r inom koncernens kontroll och paverkar den gallande
beddmningen av leasingperioden.

Betalningar for leasar av lagt varde samt for korttidsleasar
kostnadsfors linjart Gver leasingperioden. Leasar av lagt varde
ar tillgangar av ett varde i nyskick understigande 50 Tkr och
kortidsleasar ar leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har
en leasingperiod pa maximalt 12 manader

2.6 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel och redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt
ranta pa leasingskulder. Laneutgifter redovisas i resultatet
med tillampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rérelseresultatet och finansiella bland
finansiella poster.

Vinster och férluster som uppkommer vid féréandring av
verkligt vérde pa villkorade kdpeskillingar redovisas bland
finansiella poster.

2.7 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

2.8 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stalining inkluderar pa tillgadngssidan depositioner,
kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna intakter, derivat,
andelar i onoterade bolag samt likvida medel. Pa skuldsidan
aterfinns skulder genom koncernens kreditfacilitet,
tillaggskopeskillingar, derivat, leverantorsskulder, dvriga
skulder samt upplupna kostnader.
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2.8.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell
stéllning
Pa vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds kunden
att erhalla kredit fran ett finansiellt institut som koncernen
samarbetar med for att finansiera sitt kdp. Om kunden véljer
att anvénda sig av en sadan kreditldsning far det finansiella
institutet en fordran pa kunden, medan koncernen erhaller
likvid fran institutet inom ett par dagar fran avslutat kop.
Koncernen star ingen kreditrisk eller annan risk fér de
fordringar som kreditinstitutet har pa kunden. Koncernen
redovisar salunda ingen kundfordran i rapporten over
finansiell stallning om kunden valjer att anvanda sig av en
kreditldsning fran det finansiella institutet, eftersom det i
dessa fall ar det finansiella institutet som innehar ratten att
erhélla betalning fran kund och som innehar samtliga risker
och formaner férknippade med fordran. Under tiden fran det
att kdpet gors tills dess att koncernen erhaller likvid fran det
finansiella institutet redovisar dock koncernen en fordran pa
institutet for likvidbeloppet.

Avistaférvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa likviddagen. Likviddagen &r den dag da en
tillgang levereras till eller fran féretaget.

2.8.2 Klassificering och virdering av finansiella tillgdngar
Koncernen varderar andelar i onoterade innehav samt derivat
som utgor tillgangar till verkligt varde. Ovriga finansiella
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde. Detta
eftersom des senare innehas inom ramen for en affdrsmodell
vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassafléddena samtidigt
som kassaflddena fran tillgdngarna endast utgérs av
betalningar av kapitalbelopp och réanta. Andelar i onoterade
innehav varderas till verkligt varde via resultatrakningen For
redovisning av derivat (se avsnitt 2.8.4 nedan).

2.8.3 Efterfoljande klassificering och vérdering av finansiella
skulder
Koncernens skulder for tillaggskopeskillingar hanforliga till
rorelseférvary samt derivatskulder redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde.

Redovisningen av finansiella intdkter och kostnader
behandlas dven under princip 2.6 ovan.

2.8.4 Derivat

Koncernen innehar derivat i form av valutaterminer som
anvands for att sakra valutaexponering inom underkoncernen
Hafa Bathroom Group. Da koncernen ej tillampar
sadkringsredovisning for valutaterminerna redovisas
vardeférandringarna i resultatrakningen inom “Ovriga
rérelseintakter” respektive “Ovriga rérelsekostnader”.

2.9 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad.
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2.9.1 Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Anvdnda avskrivningsmetoder, restvarden
och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20 ar

Inventarier 5ar
Forbattringsutgifter Over hyresperiodens
pa annans fastighet langd

2.10 Immateriella tillgangar

2.10.1 Immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

2.10.1.1 Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se avsnitt 2.12.1).

Koncernens kassagenererande enheter motsvarar
rérelsesegmenten (se avsnitt 2.2).

2.10.1.2 Varumérken

Redovisade varumarken beddms ha en obestambar
nyttjandeperiod eftersom de avser pa marknaden valkanda
varumaérken som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla och saledes kan forvantas generera
kassafloden under obestambar tid framéat. Varumarken
redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumarken fordelas till
kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se avsnitt 2.12.1).

2.10.2 Immateriella tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod
Koncernens immateriella tillgangar med bestamd
nyttjandeperiod bestar av utvecklingsutgifter, kundrelationer
och ovriga immateriella tillgdngar. Aktiverade
utvecklingsutgifter avser huvudsakligen mjukvara och
mjukvaruplattformar.

2.10.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod skrivs
av linjart over immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5ar
Kundrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

2.11 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Nettoforséljningsvardet ar
det uppskattade forséljningspriset i den I16pande
verksamheten minus berdknade kostnader for fardigstallande
och forsaljning. Kostnaden for lager baseras pa
anskaffningsvardet och inkluderar utgifter som uppstari
samband med forvarv av varor och for att bringa varorna till
dess tillstdnd och plats. Reservering fér inkurans inkluderas i
posten “Handelsvaror”.
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| manga av koncernens avtal med leverantorer
férekommer en ratt att erhalla en bonus fran leverantéren om
vissa forséljningsmal uppnas. Koncernen redovisar en fordran
pa leverantoren for sddana rattigheter. Motsvarande belopp
redovisas som en avdragspost mot "Handelsvaror" i
koncernens resultatrakning.

2.12 Nedskrivningar

2.12.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill,
varumaérken och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvérdet dessutom
arligen.

2.12.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen berédknar en reserv for férvéantade
kreditforluster pa kundfordringar i enlighet med den
forenklade nedskrivningsmodelen i IFRS 9.
Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pé liknande
fordringar. Kreditforlusterna varderas som nuvardet av alla
underskott i kassaflédena (d.v.s. skillnaden mellan
kassaflddena i enlighet med avtalet och det kassaflodet som
koncernen forvantar sig att erhalla). | normalfallet skrivs
kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter
forfallodatum eftersom detta enligt koncernens bedémning
motsvarar den forvantade kreditférlusten vid denna tidpunkt.
Forlustreserven reducerar tillgdngarnas varde i rapporten
over finansiell stéllning och belastar posten “Handelsvaror” i
koncernens resultatrakning.

2.13 Erséttningar till anstéllda

2.13.1 Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Teckningsoptionsprogram (LTIP) 2021, 2022 och 2023

Under 2021, 2022 samt 2023 inférde koncernen
teckningsoptionsprogram for de anstallda som mojliggor for
dessa att forvarva aktieri BHG Group AB. Deltagarnaii
programmen gavs mdjlighet att forvarva teckningsoptioner
for ett pris som motsvarar optionernas verkliga varde vid
teckningstidpunkten. Deltagarna i programmen LTIP 2021
och LTIP 2022 erhdll en I6nesubvention fran koncernen som
efter avdragen kallskatt motsvarar 50 % av optionernas
verkliga varde vid teckningstidpunkten. Deltagarna i LTIP
2023:1 erholl en subvention motsvarande 63 % av optionernas
verkliga varde medan deltagarna i LTIP 2023:2 erholl en
subvention motsvarande 60 % av optionernas verkliga varde.
Ett varde motsvarande subventionen (netto efter avdragen
kallskatt) redovisas darfor som aktierelaterad ersattning enligt
IFRS 2. Sociala avgifter som uppkom i samband med
I6nesubventionen har kostnadsforts i den period da de
anstallda erholl subventionen. Vardet av subventionen
redovisas som en personalkostnad dver intjanandeperioden
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Erhallen
optionspremie har redovisats mot eget kapital.
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Aktiesparprogram 2023

Under 2023 inférde koncernen ett aktiesparprogram.
Deltagare som behaller sina investeringsaktier under
intjdnandeperioden om tre ar och forblir anstéllda under hela
perioden &r berattigade att vederlagsfritt erhalla
prestationsaktier under forutsattning att prestationsmal
relaterade till aktiekursutveckling och EBIT-tillvaxt uppnas.
Det verkliga vardet av aktieratterna per tilldelningsdagen
redovisas som personalkostnad 6ver intjanandeperioden med
motbokning i “Balanserade vinstmedel” inom eget kapital.
Koncernen redovisar dven en avsattning for sociala avgifter
baserat pa det antal aktieratter som forvantas tjénas in och pa
aktieratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfélle och
slutligen vid tilldelning av prestationsaktier.

Incitamentsprogram i Nordic Nest

Koncernen har ett incitamentsprogram foér anstéllda inom
underkoncernen Nordic Nest. Deltagarna i programmet
innehar syntetiska optioner som regleras kontant beroende
pa vardet av aktierna i Nordic Nest Group AB. Programmet
klassificeras darfér som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning. Kontantreglerade optioner ger upphov till ett
atagande gentemot de anstallda vilket varderas till verkligt
varde initialt, per varje balansdag samt nar dtagandet regleras.
Skulden ackumuleras ver intjdnandeperioden och for
respektive period redovisas en personalkostnad i arets
resultat motsvarade skuldens 6kning under samma period.

2.13.2 Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Bolagets pensionsplaner avser endast avgiftsbestamda
planer. Bolagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

2.13.3 Erhallna statliga stéd avseende personalkostnader
Koncernen erholl under 2023 statliga stod relaterade till
kostnader for personal. | huvudsak avsag stéden ersattning
for sjuklonekostnader, men dven vissa andra
personalrelaterade stod forekom under jamforelsearet.
Stéden har redovisats som en reduktion av
personalkostnaderna.

2.14 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget uppréattar sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tilldgg till IFRS som ska eller far goras.

2.14.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
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redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter.

2.14.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar ofdrandrade jamfort
med féregaende rakenskapsar.

2.14.1.2 Klassificering och uppstéllningsformer
Moderforetaget anvander benédmningarna balansrékning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport dver finansiell stallning
respektive rapport dver kassafléden. Resultatrakning och
balansrakning ar for moderforetaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och
kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafloden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
géllande i moderforetagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

2.14.1.3 Dotterbolag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i
koncernens resultatrakning nar dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar
av avsattningen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar ver resultatet.

2.14.1.4 Koncernbidrag och aktieégartillskott for juridiska personer
Moderforetaget redovisar erhalina och lamnade
koncernbidrag i enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det
inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

2.14.1.5 Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget varfor finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Finansiella tillgdngar som innehas pa lang sikt
kommer i efterféljande redovisning varderas till
anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

2.14.1.6 Leasing

Moderbolaget tillamparinte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasingskulder i
balansrakningen.
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NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder kraver att styrelsen och
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande férhéllanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor.

3.1Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behodva justeras i vasentlig
grad under det kommande rékenskapsaret.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om &ndringen endast paverkat denna period, elleriden
period dndringen gors och framtida perioder om éndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

3.1.1 Vérdering av tillaggskopeskillingar och skulder till innehavare
utan bestdmmande inflytande

I manga av koncernens rérelseforvary forekommer villkorade
kopeskillingar till saljaren eller en skuld till innehavare utan
bestammande inflytande i de fall koncernen stallt ut en
séljoption till denne. Saval villkorade kopeskillingar som
skulder till innehavare utan bestéammande inflytande ari hog
utstrackning beroende av det forvarvade bolagets
resultatutveckling. En viktig uppskattning vid faststéllandet av
posternas redovisade varde ar darmed koncernens
beddmning av det forvarvade bolagets framtida
resultatutveckling. Féréandringar i vardet av villkorade
kopeskillingar redovisas via resultatrakningen, medan
forandringar i vardet av skulder till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas direkt i eget kapital.

3.1.2 Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen har vasentliga goodwill-poster som uppstatt vid
rorelseforvarv. Goodwill provas minst arligen fér nedskrivning
i enlighet med kraven i IAS 36. Vid nedskrivningsprévning
beraknas varje kassagenererande enhets atervinningsvarde.
Denna berakning grundar sig pa flera viktiga antaganden sa
som tillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta (WACC).
Foretagsledningen gor per datumet for denna
arsredovisnings avlamnande beddmningen att rimligt méjliga
forandringar av diskonteringsrantan skulle kunna leda till
nedskrivning av goodwill i segmenten Home Improvement
och Value Home. Vidare skulle rimligt méjliga forandringar av
tillvéxttakten efter den prognostiserade 5-arsperioden samt
av den uppskattade rérelsemarginalen under den
prognostiserade 5-arsperioden var for sig kunna leda till
nedskrivning av goodwill inom Value Home. Per den 31
december 2024 uppgick redovisat goodwill i Home
Improvement till 2 535,6 (2 891,4) Mkr samt till 1537,1 (1
478,0) MkriValue Home. For ytterligare information samt
kanslighetsanalyser, se not 13.
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3.2 Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

3.2.1 Leasingperioders ldngd

| flera av koncernens hyresavtal finns en mojlighet for
koncernen att vélja att forlanga leasingavtalet. Optioner som
ger leasetagaren ratt att forlanga ett leasingavtal ska enligt
IFRS 16 raknas med i leasingperioden om det beddéms rimligt
sdkert att optionen kommer att utnyttjas och far saledes en
stor paverkan pa storleken av den leasingskuld och den
nyttjanderattstillgdng som ska redovisas for hyresavtalet
enligt IFRS 16. Se not 28 for vidare beskrivning av de
bedomningar som koncernen goérisamband med
beddmningen om leasingperiodens langd.

3.2.2 Konsolidering av Furniture 1

[ juli 2023 avyttrade BHG Group 20,1 % av aktierna och
rosterna i dotterbolaget Furniture 1 (“F17) till grundaren av
bolaget vilken ocksa var innehavare utan bestdmmande
inflytande. Efter transaktionen dger BHG Group 30 % av
rosterna och kapitalet i F1 och har samtidigt en option att
kopa tillbaka 20,1 % av aktierna. BHG Group gor
beddmningen att optionen ger koncernen kontroll dver F1
genom att koncernen via optionen kan férvarva en majoritet
av aktierna (“potentiella rostratter”) samtidigt som det inte
finns betydande finansiella eller andra hinder for koncernen
att utnyttja sin ratt enligt optionen. F1redovisas darfér dven
fortsattningsvis som ett dotterbolag och konsoliderasin i
koncernen.

3.2.3 Faststillande av kdpeskilling for forvarvet av Trendrum
Koncernens redovisningsprincip (se avsnitt 2.3.1) ovan &r att i
samband med rérelseforvarv inte redovisa nagot innehav
utan bestammande inflytande till den del BHG har ett
atagande att forvarva minoritetsdgarens aktier i framtiden.
Darmed ingar skulden for att kopa ut minoritetségarens aktier
i den dverforda ersattningen for rérelseforvarvet. | samband
med forvarvet av Trendrum (se not 5) ingick BHG ett avtal om
att kopa resterande 32,5 % av Hemfint Group AB under en
period fram till och med 2028. Hemfint Group ageri sin tur
100 % av saval Trendrum AB som de under tidigare ar
forvarvade bolagen Arc-E Commerce AB samt Hemfint i
Kristianstad AB. Atagandet fér BHG att kdpa 32,5 % av
Hemfint Group AB avser alltsa indirekt kdp inte bara av
minoritetens andel av Trendrum, utan dven minoritetens
andel av Arc-E Commerce AB samt Hemfint i Kristianstad AB.
| samband med upprattandet av forvarvsanalysen for
Trendrum uppstod déarfoér fragan om hela eller endast delar av
skulder for att kopa ut minoritetens andel av Hemfint Group
AB skulle réknas med som en del av kdpeskillingen for
Trendrum. BHG har gjort bedémningen att inkludera hela
skulden i den 6verforda ersattningen for rorelseférvarvet
skulle innebéra att kopeskillingen for Trendrum Sverskattas
eftersom skulden indirekt avser framtida kop av minoritetens
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andel inte bara i Trendrum, utan dven i de befintliga
dotterbolagen Arc-E Commerce AB och Hemfint i
Kristianstad AB. | den 6verforda ersattningen for forvarvet av
Trendrum ingar darfér endast en proportionell andel av
skulden som ansetts hanforlig till Trendrum baserad pa de
relativa vardera av de tre dotterbolagen.

3.2.4 Forvirvet av KitchenTime

| januari 2024 forvarvade BHG Group vissa tillgangari
KitchenTime AB i form av varumérken, kunddatabas och
varulager. BHG har gjort bedémningen att transaktionen inte
uppfyllde kriterierna for att utgodra ett rorelseforvarv i FRS 3
Rorelseforvarv eftersom inga processer eller personal féljde
med vid transaktionen. | stallet har transaktionen redovisats
som ett tillgadngsforvarv. Anskaffningsvardet fordelades
mellan de olika separat identifierbara immateriella tillgangar
och varulagret som omfattats av avtalet utifrdn deras relativa
verkliga varden

NOT 4 RORELSESEGMENT OCH INTAKTER

Koncernens verksamhet drindelad i tre segment. Varje
segment har en segmentsansvarig som regelbundet
rapporterar till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan félja
respektive segments omsattningstillvaxt och rorelseresultat.

Segmentet Home Improvement erbjuder ett brett
sortiment och prismatchning inom framst DIY-produkter och
baseras till dvervagande del pa en dropship-modell med lag
kapitalbindning. | segmentet ingar varumarken som
Bygghemma, Hylte Jakt & Tradgard, Taloon, Golvpoolen,
Hafa och Nordiska Fonster.

Segmentet Value Home &r en “Value”-baserad modell
med fokus pa att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label och lagerhallining inom framfér
allt mébler och fritidsprodukter. Segmentet innehaller
varumaérken som Trademax, Chilli, Furniturebox och Outlet1.

Segmentet Premium Living har en premiumposition och
tillgéngliggor skandinavisk design inom mdbler och
heminredning pa internationella marknader genom framst
lagerhallning av externa varumarken. Segmentet omfattar i
huvudsak varumarkena Nordic Nest, Svenssons och Sleepo

BHG Group AB (publ) ar sedan den 27 mars 2018 noterat
pa Nasdaqg Stockholm (MidCap). Férinformation om bolagets
agare se avsnitt “Aktien”.

Koncernens intékter uppvisar sésongsvariationer. Det
andra kvartalet ar tillsammans med det fjarde kvartalet
normalt det forsaljningsmassigt starkaste.

BOvrigt

Moderbolaget forser koncernens segment med
managementtjénster. Sddan forséljning har skett till
sjalvkostnadspris.
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Home Premium
(Mkr) Improvement Value Home Living Delsumma Ovrigt  Eliminering  Koncernen
Forsaljning 5175,4 24583 23774 10 O11,1 36,0 -84,6 9962,5
Forséljning till andra segment 4,0 42,7 1,9 48,6 36,0 -84,6 -
Av- och nedskrivningar -614,8 -174,3 -1,4 -900,5 -2,5 -903,0
Rorelseresultat -343,2 -43,9 7,6 -379,4 -63,5 -442,9
Finansiella intakter 18,7
Finansiella kostnader -212,6
Resultat fore skatt -636,8
2023
Home Premium
(Mkr) Improvement Value Home Living Delsumma Ovrigt  Eliminering  Koncernen
Forséljning 5726,7 39414 22012 11869,3 32,1 -m,2 11790,2
Forsaljning till andra segment 6,6 72,3 0,2 791 321 -111,2 -
Av- och nedskrivningar -270,7 -337,0 -87,7 -695,3 -2,3 - -697,7
Rorelseresultat -71,5 -1259,3 48,6 -1282,2 -92,0 - -1374,2
Finansiella intékter 29,0
Finansiella kostnader -248,2
Resultat fore skatt -1593,3

per geografiskt omrade. Forsaljningen redovisas i de lander
dar forsaljningen gjorts.

Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens
omsattning.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden.
Nettoomsattning och anlaggningstillgangar redovisas nedan

2024
Home
(Mkr) Improvement Value Home Premium Living Delsumma Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 35359 1157,7 1019,8 5713,4 36,0 -70,8 5678,6
Finland 1344,9 65,9 74,9 1485,6 - -8,1 1477,5
Danmark 60,0 23,2 57,1 140,3 = -0,8 139,4
Norge 161,3 1691 260,3 590,8 - - 590,8
Tyskland 16,4 18,9 4459 481,2 - - 481,2
Ovriga Europa 57,0 10233 411 14914 - -4,8 1486,6
Ovriga varlden = = 108,5 108,5 = = 108,5
Nettoomséttning 51754 24583 23774 10 O11,1 36,0 -84,6 99625
2023
Home
(Mkr) Improvement Value Home Premium Living Delsumma Ovrigt Eliminering Koncernen
Sverige 37601 1489,4 976,9 6226,4 321 -105,0 6153,5
Finland 1383,6 178,2 59,9 16217 - -12 1620,4
Danmark 282,0 3617 61,3 705,0 - - 705,0
Norge 2411 348,0 2334 822,6 - - 822,6
Tyskland 12,6 478,8 3837 875,1 - - 8751
Ovriga Europa 47,2 1085,4 364,8 1497,4 - -4,9 1492,5
Ovriga véarlden - - 121,2 121,2 - - 121,2
Nettoomsittning 5726,7 39414 22012 11869,3 321 -11,2 11790,2
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Anlaggningstillgangar

(Mkr) 2024 2023
Sverige 83955 8399,6
Finland 127,5 498,0
Danmark 0,8 21,6
Norge 4,8 76,8
Ovriga Europa 209,5 2097
87381 9205,6
Kontraktsbalanser
(Mkr) 2024 2023
Tillgangar
Returtillgangar 15,7 13,5
Kundfordringar 152,2 199,9
Upplupna intakter 7,2 7,5
175,0 220,8
Skulder
Forskott fran kunder -141,3 -91,7
Returreserv -25,3 -20,4
Ovriga férutbetalda
intakter -14 -1
-168,0 -113,2
Kontraktsbalanser 7.0 107,6

Samtliga kontraktsskulder redovisade vid ingangen av aret
har under 2024 redovisats som intakt. Ingen information
lamnas om transaktionspris allokerat till dterstdaende
prestationsdtaganden eftersom det per den 31 december
2024 inte fanns nagra sddana dtaganden med en ursprunglig
forvantad 16ptid pa mer &n ett ar.

NOT 5 RORELSEFORVARV

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran BHG Group AB (publ). Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestémmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigade
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

BHG GROUP 2024

Koncernen

Sammanfattning férvarv

(Mkr) 2024 2023
Forvarv av aktier

Netto identifierbara

tillgdngar och skulder -2,6 -
Goodwill 93,1 -
Kopeskilling 90,5 -
Avgar:

Likvida medel 1,1 -
Andelar i dotterbolag -591 -
Villkorad/uppskjuten

kopeskilling, séljarrevers -31,4 -
Overférd ersittning 11 -
Forvérv av andelar fran

innehavare utan

bestdmmande inflytande -21,0 -169,4
Villkorade kopeskillingar - -297,7
Kassafléde netto -19,9 -467,1

Forvarv 2024

BHG forvarvade i mars 2024 67,5 % av Trendrum mot en
kopeskilling om 32,5 % av koncernens befintliga innehav i
dotterbolaget Arc E-Commerce samt 16,3 % av innehavet i
dotterbolaget Hemfint. Forvarvet av Trendrum utgjorde ett
rorelseforvarv och har redovisats enligt de generella
principerna om rorelsefoérvarv i avsnitt 2.3.1ovan. Trendrum,
Arc E-Commerce samt Hemfint ingar efter forvarvet i
underkoncernen Hemfint Group. Efter forvarvet dger BHG
67,5 % av aktierna i Hemfint Group medan séljarna av
Trendrum ager resterande 32,5 %. Enligt avtalet mellan BHG
och séljarna ska BHG forvarva resterande 32,5 % av aktierna i
Hemfint Group uppdelat i trancher under perioden april 2025
till april 2028. Nagon kontant kopeskilling betalades inte till
séljarna vid forvarvet av Trendrum. Kopeskillingen utgjordes
istallet av det verkliga vardet av aktierna i dotterbolagen Arc
E-Commerce och Hemfint samt en andel av skulden for
BHGs atagande att kdpa ut resterande aktier i Hemfint Group
AB (se vidare avsnitt 3.2.3 om viktiga bedomningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper).
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Netto Emitterad Villkorad/
identifierbara e aktieri  Andelari uppskjuten
tillgdngar och Kope- Likvida BHG dotterbola kopeskilling, Kassaflode
(Mkr) skulder  Goodwill skilling medel Group AB g séljarrevers netto
Rérelseforvarv
Forvarv av aktier i Trendrum AB* -2,6 931 90,5 11 = -59,1 -314 11
Férvirv av andelar fran innehavare utan
bestimmande inflytande
Forvérv av aktier i Arc E-Commerce AB - - - - - - - -12,0
Forvérv av aktier i Nordic Nest Group AB = = - = = = = -9,0
-2,6 93,1 90,5 11 - -59,1 -314 -19,9

*  Kopeskillingen for forvarvet av Trendrum bestod av aktier i dotterbolagen Arc E-commerce AB och Hemfint Kristianstad AB samt en skuld for en till
minoritetsdgarna utstélld saljoption som ger dessa ratt att i framtiden sélja sitt innehav i underkoncernen Hemfint Group till BHG Group. | Hemfint
Group ingar Arc E-commerce, Hemfint Kristianstad samt Trendrum. BHG erlade ingen kontant képeskilling vid forvarvet av Trendrum.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for under tidigare ar genomforda
forvarv uppgar till 1,4 Mkr och redovisas som en ovrig extern
kostnad i rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat.

2023
Netto Villkorad/
identifierbara Emitterade uppskjuten
tillgdngar och Képe- Likvida aktieriBHG kdpeskilling, Kassaflode
(Mkr) skulder Goodwill skilling medel Group AB séljarrevers netto
Rérelseférvarv under 2023
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande
Forvarv av aktier i Arc E-Commerce AB - - - - - - -70,6
Forvéarv av aktier i LampGallerian Vaxjo AB - - - - - - -42,8
Forvarv av aktier i IP-Agency Oy - - - - - - -55,9
Villkorade képeskillingar
Tillaggskopeskilling, Nordiska Fonster i B B B B B 15
Angelsholm AB !
Tillaggskopeskilling, Navitek Oy - - - - - - -3,2
Tillaggskopeskilling, Lindstrom & Sondén AB - - - - - - -11,8
Tillaggskopeskilling, Hyma Skog & Tradgéard AB - - - - - - -268,0
Tillaggskopeskilling, E. Svenssons i Lammhult AB - - - - - - -131
- - - - - - -4671

NOT 6 AVYTTRING AV VERKSAMHET
Den 22 november 2024 ingick BHG ett avtal med
minoritetsdgarna i IP-Agency Finland Oy som ger BHG ratt
att sélja samtliga aktier i IP-Agency till minoritetsédgarna.
Minoritetsdgarna har en motsvarande ratt att kopa samtliga
aktier i IP-Agency fran BHG. Minoritetsdagarna, som ocksa ar
grundare av IP-Agency, dger for ndrvarande 30 % av aktierna i
bolaget. Avtalet var villkorat av godkannande fran extra
bolagsstdmma i BHG, vilket erhdlls den 18 december 2024.
Per datumet for arsredovisningens avlamnande pagick ett
skiljeforfarande rérande vilket pris BHG ska betala for
minoritetsagarnas aktier i enlighet med det aktiedgaravtal
som ingicks ndr BHG férvarvade en majoritetspost i IP-
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Agency under 2021. Beroende pa utfallet av skiljeforfarandet
kan priset for aktierna uppga till mellan 2,1 och 13,9 MEUR.
Den 28 februari 2025 mottog BHG resultatet av
skiljeforfarandet. Enligt domen ska BHG betala 2,5 MEUR for
de aterstdende 30 % av aktierna i IP-Agency.

Efter avslutat skiljeforfarande kommer BHG att 4ga 100 %
av aktierna i IP-Agency. | enlighet med avtalet fran den 22
november 2024 har minoritetsdgarna under en period efter
avslutat skiljedomsforfarande ratt att kopa 100 % av aktierna i
IP-Agency samtidigt som BHG har motsvarande ratt att sélja
100 % av aktierna i IP-Agency till minoritetsédgarna.
Omséttningen for IP-Agency uppgick till 312,3 Mkr for helaret
2024 och justerad EBIT uppgick under samma period till 13,2
Mkr. BHG avser utnyttja sin séljoption och da salja 100 % av
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aktierna i IP-Agency mot en kopeskilling uppgaende till 5
MEUR, motsvarande cirka 57,4 Mkr med valutakursen per
den 31december 2024. IP-Agency redovisas darfor per
balansdagen som en avyttringsgrupp i enlighet med IFRS 5.

En nedskrivning pa -399,0 Mkr har redovisats vid
varderingen av avyttringsgruppen till verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Per den 31 december 2024
omfattade avyttringsgruppen for IP-Agency tillgangar pa
106,0 Mkr minus skulder uppgaende till 48,5 Mkr. |
omrakningsreserven i eget kapital fanns per balansdagen
ackumulerade valutakursdifferenser om 36,3 Mkr hanférliga
till IP-Agency. Per avyttringsdagen ackumulerade
omrakningsdifferenser kommer att omféras till
resultatrakningen vid avyttringen av IP-Agency.

Avyttringsgruppen redovisas inom segmentet Home
Improvement.

31dec
(Mkr) 2024
Varulager 66,2
Ovriga kortfristiga fordringar 18,0
Likvida medel 218
Tillgdngar som innehas fér férsiljning 106,0
Avsattningar 6,1
Leverantorsskulder 13,7
Leasingskulder 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 24,6
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér férséljning 48,5
Avyttringsgrupp 57,4

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -8,6 -9.3 -1,6 -2,3
Revisionsverksamhet
utdver -0,0 -0,2 -0,0 -0,1
revisionsuppdraget
Skatteradgivning -0,1 -0,4 - -0,2
Ovriga tjanster -0,4 -0,1 -0,4 -0,0
-9.1 -9,9 -2,0 -2,6
Ovriga
revisionsbyraer
Revisionsuppdrag -0,9 -0,6 = -
Revisionsverksamhet
utover = - = -
revisionsuppdraget
Skatteraddgivning -0,0 - = -
Ovriga tjanster = - = -
-0,9 -0,6 - -
Totalt alla byraer -10,0 -10,5 -2,0 -2,6
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Av arvode till PwC ovan avser for koncernen 6,6 (7,3) Mkr
arvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. For
moderbolaget avser hela arvodet Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars-
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOT 8 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNING

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Loner -564,4  -707,9 =311 -34,8
Erhallna statliga stod 1,9 2,7 - -
Sociala avgifter -183,4 -208,7 -11,5 -13,9

Aktierelaterade

ersattningar -1,3 -11,6 -1,3 -0,7
Pensionskostnader,
avgiftsbestamda
planer -54,5 -70,7 -4,7 -4,8

-801,6 -996,2 -48,5 -54,2

Koncernen har erhallit statliga stod relaterade till kostnader
for personal. | huvudsak har stoden avsett ersattning for
sjuklonekostnader, men aven vissa andra personalrelaterade
stod har forekommit.

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Ledande
befattningshavare -23,9 -23,2 -20,0 -19,3
varav rorlig del -56 -6,2 -53 -6,2
Ovriga anstallda -540,5 -684,8 -111 -15,5
-5644 -707,9 =311 -34,8

Antalet ledande befattningshavare var under perioden januari
till och med december 2024 sju personer.

Under perioden januari till och med juni 2023 sex
personer, under perioden juli till och med december 2023 sju
personer.
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Grundlén/ Aktie-
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterad
Ersattning och évriga féormaner (Mkr) arvode ersdttning formaner kostnader ersittning Totalt
Styrelse
Christian Bubenheim -0,7 - - - - -0,7
Kristian Eikre - - = = - -
Joanna Hummel* -0,5 - - - - -0,5
Mikael Olander -0,3 - - - - -0,3
Negin Yeganegy -0,4 - = = - -0,4
Pernille Fabricius -0,3 - - - - -0,3
Verkstillande direktor (ersattning fran
moderbolaget)
Gustaf Ohrn -6,6 -1.9 -0,0 -1,8 -0,0 -10,3
Andra ledande befattningshavare
Ersattning fran moderbolaget -8,1 -3,5 -0,0 -1,7 -0,2 -13,5
Ersattning fran dotterbolag -3,6 -0,3 -0,0 -1,0 - -4,9
-20,4 -5,6 -0,0 -4,5 -0,2 -30,8

* Under aret har styrelseledamoten Joanna Hummel uppburit ersattning om totalt 0,6 Mkr. Ersattningen avser styrelsearvode fran BHG Group AB om 0,4
Mkr, styrelsearvode fran dotterbolaget Nordic Nest Group AB om O,1 Mkr samt ersattning for konsulttjanster rorande strategiutveckling i Home
Furnishing Nordic AB om O,1 Mkr.

Kristian Eikre har i egenskap av representant for Ferd valt att Uppsagningstid for vd &r tolv manader vid uppséagning fran
inte erhalla ndgot styrelsearvode. bolagets sida och sex manader vid uppségning fran
Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar medarbetarens sida. Vd har ingen ratt till avgangsvederlag.

for koncernchefen 1,9 (3,0) Mkr och for 6vriga ledande
befattningshavare 3,8 (3,7) Mkr.
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Grundlén/ Aktie-
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad
Ersittning och vriga férmaner (Mkr) arvode ersdttning férmaner kostnader ersittning Totalt
Styrelse
Christian Bubenheim -0,7 - - - - -0,7
Kristian Eikre - - - - - -
Joanna Hummel -0,4 - - - - -0,4
Mikael Olander -0,2 - - - - -0,2
Negin Yeganegy -0,2 - - - - -0,2
Vesa Koskinen -0,3 - - - - -0,3
Mariette Kristensson -0.1 - - - - -0,1
Niklas Ringby -0,0 - - - - -0,0
Verkstéllande direktdr (ersattning fran
moderbolaget)
Gustaf Ohrn -6,4 -3,0 -0,0 -1,9 -4,3 -15,6
Andra ledande befattningshavare
Ersattning fran moderbolaget -6,7 -3,2 -0,0 -1,5 -0,1 -11,5
Ersattning fran dotterbolag -3,8 - -0,0 -0,9 -2,5 -7.3
-18,9 -6,2 -0,0 -4,3 -6,9 -36,4

Aktierelaterade ersidttningar som regleras med aktier i
BHG Group AB (LTIP)

Bolagsstdmmorna den 13 januari 2023, den 3 maj 2023, den 5
maj 2022 samt den 5 maj 2021 beslutade om att infora
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen. Fyra
incitamentsprogram har salunda I6pt parallellt i form av LTIP
2021, LTIP 2022, LTIP 2023:1 och LTIP 2023:2. LTIP 2021
avslutades dock under 2024.

Gemensamt for de fyra programmen ar att dessa ar
teckningsoptionsprogram samt att varje teckningsoption
berattigar/beréttigade innehavaren att teckna en ny
stamaktie i BHG Group AB. Priset for teckningsoptionerna
(optionspremien) motsvarar teckningsoptionernas
marknadsvéarde vid tidpunkten fér teckning och tilldelning,
vilket berédknats i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell, med varderingsprinciper i enlighet med
marknadspraxis.

Teckningskurser

Teckningskursen for LTIP 2021 uppgar till 130 % av den
volymvagda genomsnittskursen som féregick bolagstamman
den 5 maj 2021, vilket gav en teckningskurs om 216,90 kr per
aktie.

Teckningskurs for LTIP 2022 uppgar till 130 % av den
volymvagda genomsnittskursen som féregick bolagstamman
den 5 maj 2022, vilket gav en teckningskurs om 84,48 kr per
aktie.

Teckningskursen for LTIP 2023:1 och 2023:2 uppgar till
35,00 kr per aktie.

BHG GROUP 2024

Period for teckning av nya aktier

Samtliga utestdende optionerinom LTIP 2021 forféll
outnyttjade under aret eftersom teckningskursen dversteg
aktiekursen under hela teckningsperioden.

For LTIP 2022 kan aktier tecknas under perioden 1 augusti
2025 till och med den 30 september 2025. For LTIP 2023:1
kan aktier tecknas under perioden 3 april 2026 till och med
den 3juli 2026, medan teckningsperioden for LTIP 2023:2 ar
fran den 1augusti 2026 till och med den 30 september 2026.

Kostnadseffekter
Deltagarna i programmen LTIP 2021 och LTIP 2022 erhéll en
subvention fran BHG Group AB som motsvarade 50 % av
optionernas verkliga varde vid teckningstidpunkten.
Deltagarnai LTIP 2023:1 erholl en subvention motsvarande
63 % av optionernas verkliga varde medan deltagarnai LTIP
2023:2 erholl en subvention motsvarande 60 % av
optionernas verkliga varde.

Under 2024 har koncernen kostnadsfort ett belopp om
sammanlagt -0,2 (-11,6) Mkr enligt IFRS 2 fér de
aktierelaterade ersattningarna.

Utspédning
Innehavare av utestdende optioneri LTIP 2022 kan teckna
maximalt 1365 000 aktier, innehavare av utestdende
optioneri LTIP 2023:1 kan maximalt teckna 1898 654 aktier,
medan innehavare i LTIP 2023:2 kan teckna maximalt
4 800 00O aktier.

Om samtliga teckningsoptioner i de tre utestdende
programmen hade utnyttjats per den 31 december 2024,
skulle bolagets utfardade aktier ha okat med 8 063 654
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stamaktier motsvarande en utspadning om 4,5 % av kapitalet
och rosterna vid slutet av 2024.

Moderbolaget

Ledande

Koncern- befattnings-
chef havare

Ovriga
nyckel-
personer

Beviljade
tecknings-

optioner Totalt

Langsiktigt
incitamentsp
rogram
20231

1898 654 = 1898 654

Langsiktigt

incitamentsp

rogram

2023:2 - 2200000

2600000 4800000

Langsiktigt
incitamentsp

rogram 2022

= 300000 1065000 1365000

Utestdende
vid
periodens
utgang 1898654 2500000

3665000 8063654

Moderbolaget

Utestdende
tecknings-
optioner

Viagt
2024 |6senpris

Viégt
2023 |6senpris

Utestédende vid

periodensingdng 9229154 65,29 3567500 145,33

Tilldelade under

perioden - - 6698654 35,00

Forfallna under

perioden -1165 500 216,90 -1037000 145,00

Utestaende vid
periodens

utgang 8063654 4338 9229154 6529

Moderbolaget

Verkligt viarde och

antaganden avseende LTIP LTIP

teckningsoptioner 2023:1 2023:2 LTIP 2022
Aktiekurs 16,54 12,61 33,40
Losenpris 35,00 35,00 84,48
Forvantad volatilitet (%) 39,00 39,00 35,00
Forvantad [6ptid (ar) 3,50 3,33 3,29
Riskfri ranta (%) 1,97 2,67 2,16
Verkligt viarde 1,54 0,61 1,29

Tabellen ovan visar de antaganden som anvants vid
tilldelningstidpunkten for respektive incitamentsprogram.
Den férvantade volatiliteten &ar baserad pa historisk volatilitet,
justerad for eventuella forvantade férandringar i framtida
volatilitet till foljd av officiellt tillgénglig information.

BHG GROUP 2024

Moderbolaget

Lésen-
pris

Virdevid Losen-
tilldelning tidpunkt

Antal
optioner

Specifikation 6ver
teckningsoptioner

Langsiktigt
incitaments-
program 2023:1 1898 654 1,54 2026 35,00
Langsiktigt
incitaments-
program 2023:2 4800 000 0,61

2026 35,00

Langsiktigt
incitaments-
program 2022 1365 000 2025

1,29 84,48

Aktiesparprogram 2023

Vid arsstémman den 3 maj 2023 beslutades att infora ett
aktiesparprogram for vissa ledande befattningshavare, VD:ar
och nyckelpersoner i koncernen. For att delta i programmet
maste deltagarna ha férvarvat aktier i BHG Group AB, sa
kallade investeringsaktier. For varje investeringsaktie som
innehas under programmet kommer BHG Group AB att
bevilja rattigheter till upp till tva prestationsaktier
kostnadsfritt, forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.
Ursprungligen deltog 56 anstéllda i programmet.

En forutsattning for att bli berattigad till prestationsaktier
ar att deltagarna har behallit sina egna ursprungliga
investeringsaktier och &r kvar i anstallning inom koncernen
fram till och med datumet for arsstdmman 2026.

Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas beror
pa i vilken man prestationskriterier ar uppfyllda i férhallande
till bestamda minimum- och maximumnivaer. Det finns tva
prestationskriterier. Det forsta ar kopplat till utvecklingen av
priset pa BHG Group ABs aktie, matt som férhallandet mellan
det volymviktade genomsnittspriset under fem handelsdagar
som infoll 30 dagar efter dagen for arsstdmman fér 2023 och
det volymviktade genomsnittspriset under fem handelsdagar
vid samma tidpunkt &r 2026. Om aktiekursen under denna
period har 6kat till 35 kr/aktie erhaller deltagaren en
prestationsaktie per investeringsaktie, vid en kurs om
30kr/aktie erhalls 75 % av en prestationsaktie, vid en kurs om
25 kr /aktie erhalls 50 % av en prestationsaktie, vid en kurs om
20 kr/aktie erhalls 25 % av en prestationsaktie och om kursen
arunder 20 kr/aktie erhélls inga prestationsaktier.

Det andra prestationskriteriet ar kopplat till utvecklingen
av justerad EBIT fér koncernen, matt som en procentuell
forandring mellan rakenskapsaret 2022 och rakenskapsaret
2025. Om justerad EBIT har 6kat med 40 % erhaller
deltagaren en prestationsaktie per investeringsaktie, om
justerad EBIT 6kat med 30 % erhalls 75 % av en
prestationsaktie, om EBIT 6kat med 20 % erhalls 50 % av en
prestationsaktie, om justerad EBIT 6kat med 10 % erhélls 25 %
av en prestationsaktie och om justerad EBIT ar lagre an 10 %
erhalls inga prestationsaktier.

Maximalt kan sadlunda en deltagare i programmet erhalla
tva prestationsaktier per investeringsaktie. Maximalt antal
aktier som kan tilldelas deltagarna inom ramen for
programmet var begransad till 786 000 aktier per
balansdagen. Det maximala vardet pa prestationsaktierna ar
dock begréansad till ett aktiepris pa 70 kr/aktie. Om vardet av
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prestationsaktierna overstiger detta tak, ska antalet
prestationsaktier reduceras proportionellt.

Kostnadseffekter

Programmet utgor ett eget kapital reglerat program enligt
kriterierna i IFRS 2. Verkligt véarde for aktieratterna vid
tilldelningstidpunkten har med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell uppskattats till 3,47 kr/aktieratt. Indata som
anvants vid varderingen sammanfattas i tabellen nedan.

Koncern
Verkligt viarde och

antaganden avseende Per tilldelnings-

aktieratter tidpunkt
Aktiepris (SEK) 13,22
Mal aktievillkor (SEK) 20-70
Forvantad volatilitet (%) 39,00
Loptid (ar) 3,00
Riskfri ranta (%) 2,67
Verkligt viarde 3,47

Koncernen har under 2024 redovisat en kostnad for
aktiesparprogrammet om 1,3 (0,7) Mkr.

Kontantreglerade aktierelaterade ersittningar (syntetiska
optioner)

Under 2021 inférdes ett incitamentsprogram for anstéllda
inom underkoncernen Nordic Nest. Deltagarna i programmet
innehar syntetiska optioner som regleras kontant beroende
pa vardet av aktierna i Nordic Nest Group AB. Programmet
klassificeras darfor som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning under IFRS 2. Till skillnad fran koncernens
utestdende LTIP-program (se ovan) ger alltsa de syntetiska
optionerna inte innehavarna ratt att teckna aktier i BHG
Group AB. Darmed ger de syntetiska optionerna inte heller
upphov till utspadning.

Teckningskurs

Teckningskursen &r beraknad som 250 % av det pris per aktie
i Nordic Nest Group AB som betaldes ndr Nordic Nest
forvarvades, vilket gav en teckningskurs for de syntetiska
optionerna om 14 538 kr per aktie i Nordic Nest Group AB.
Programmet startades i 2021-07-01 och |6per i fem ar fran
och med denna tidpunkt.

Kostnadseffekter och redovisad skuld

Koncernen redovisar en skuld for de syntetiska optionerna
som ackumuleras over intjaningsperioden. Per den 31
december 2024 uppgick det redovisade vardet for skulden till
0,0 (0,0) Mkr. Under 2024 har koncernen kostnadsfort ett
belopp om sammanlagt 0,0 (0,0) Mkr for de syntetiska
optionerna.

Innehavare

Programmet riktar sig till nyckelpersonerinom
underkoncernen Nordic Nest. Totalt deltar 63 anstallda inom
underkoncernen Nordic Nest i programmet. | tabellen nedan
anges antalet utestdende syntetiska optioner. Varje option

BHG GROUP 2024

berattigar till en kontant utbetalning baserad pa vardet av en
aktie i Nordic Nest Group AB.

Koncern

Utestdende

tecknings- Vigt Vigt
optioner 2024 I6senpris 2023 I6senpris
Utestdende vid

periodens ingang 3131 14 538 3131 14538
Tilldelade under

perioden - - - -
Utestaende vid

periodens

utging 3131 14538 3131 14538
Vardering

Vardering av de syntetiska optionerna har gjorts vid
tilldelningstidpunkten samt per balansdagen med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell. Den forvantade
volatiliteten ar baserad pa historisk volatilitet for en grupp av
jamforbara noterade foretag. P4 motsvarande satt har den
aktiekurs som anvants vid varderingen hérletts fran
aktiekurserna for en grupp jamférbara noterade foretag.
Tabellen nedan visar de antaganden som anvants for
vardering av de syntetiska optionerna.

NOT 9 MEDELANTAL ANSTALLDA

2024 2023

Koncernen Midn Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 662 519 756 610
Danmark 1 2 17 15
Finland 99 56 93 108
Norge 3 3 22 31
Tyskland - - - -
Bulgarien 17 7 19 5
Estland 13 6 13 6
Grekland 6 4 6 5
Kroatien 37 9 34 7
Hong Kong - - - -
Ungern 19 10 20 10
Litauen 56 69 60 67
Lettland 13 9 n 7
Rumanien 36 10 39 13
Slovenien 17 8 18 9
Total 979 712 1108 893
Totalt medelantal

anstéllda 1691 2001

2024 2023

Moderbolaget Méan Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 1 3 12 5
Total 1 3 12 5
Totalt medelantal

anstéllda 14 17
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Koénsfordelning ledande befattningshavare

2024 2023
Man Kvinnor Méan Kvinnor
Koncernen % % % %
Styrelse 97 3 97 3
VD och 6vriga ledning 90 10 89 1
Totalt 95 5 95 5
2024 2023
Man Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolag % % % %
Styrelse 50 50 60 40
VD och dvriga ledning 100 = 100 -
Totalt 63 38 83 17

NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Bvriga rérelseintikter
Vinst vid forsaljning av
anléggningstillgangar 16,7 8,5 - -
Vinst vid forsaljning av
rorelse 121 1,6 - -
Kursvinster pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar = 35 = -
Vardeféréandring
valutaterminer 1,8 - - -
Forsakringsersattning 0,3 01 - -
C")vriga rorelseintakter 1,9 7,0 - -
32,7 20,6 - -
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forséljning av
anlaggningstillgangar -14,5 -76,1 = -
Forlust vid forséljning av
rérelse - -1118,7 = -
Kursforluster pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -0,8 - - -
Vardeférandring
valutaterminer - -1,6 - -
-15,3 -1196,4 - -

174 -1175,8

2023 ars forlust vid forséljning av rorelse avser i huvudsak
forsaljiningen av AH-Trading GmbH -855,0 Mkr samt My
Home Mgbler A/S -262,7 Mkr.

BHG GROUP 2024

NOT 11 FINANSIELLA POSTER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Finansiella intdkter
Ranteintakter 15,4 23,8 1,6 2,0
Réanteintakter
koncernforetag - - 89,9 88,8
Omvérdering villkorad
kopeskilling = 2,5 = -
Ovriga finansiella intakter 3,1 2,8 0,0 -
18,6 29,0 91,5 90,8
Finansiella kostnader
Rantekostnader
kreditinstitut -144,3  -1571 -129,8 -149,9
Rantekostnader
leasingtillgangar -18,7 -24,5 = -
Rantekostnader
koncernforetag - - -18,0 -0,7
Rantekostnader 6vriga -22,8 -12,7 -0,6 -
Omvérdering villkorad
kopeskilling = -9,5 = -
Netto
valutakursdifferenser -10,7 -7.7 -0,3 -0,4
Ovriga finansiella
kostnader -16,0 -36,7 -12,4 -32,5
-212,5 -248,2 -161,1 -183,4
-193,9 -219.1 -69,6 -92,6
NOT 12 SKATTER
Skatt redovisad i resultatrakningen
Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad -143 -28,9 2,7 -6,5
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 0,4 15 0,0 -
-13,9 -274 2,7 -6,5
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader 26,8 27,7 0,2 -0,1
Uppskjuten skatteintakt i
under aret aktiverat
skattevardeii
underskottsavdrag -13,2 52,8 - -
Uppskjuten skattekostnad
i under aret nyttjade
underskottsavdrag -3,0 -2,3 = -
10,6 783 0,2 -0,1
-3,3 509 2,9 -6,5
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Koncern
(Mkr) 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt -636,8 -1593,3
Skatt enligt géllande
skattesats for
moderbolaget 131,2 -20,6 328,2 -20,6
Effekt avandra
skattesatser for utlandska
dotterbolag 4.1 -0,6 12,5 -0,8
Effekt av global
minimiskatt (Pillar II) -0,1 0,0 - -
Ej skattepliktiga intékter 3,2 -0,5 3,8 -0,2
Beskattningsbar inkomst,
ejinkluderad i resultat fore
skatt -0,8 01 -1,7 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -113,5 17,8 -289,4 18,2
Forluster for vilka
uppskjuten skatt ej
redovisats -17,2 2,7 -4,0 0,3
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 0,4 -0,1 15 -01
Effekt av andrad
skattesats - - 0,0 -0,0
Effektiv skatt/skattesats -3,3 0,5 50,9 -3,2

Ej avdragsgilla kostnader avser under 2024 i huvudsak
nedskrivning av avyttringsgrupp samt under
jamforelseperioden framst realisationsforluster vid
férsaljningen av AH-Trading GmbH samt My Home Mgbler
A/S.

Moderbolaget

(Mkr) 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt -85,1 -62,4

Skatt enligt gallande

skattesats for

moderbolaget 17,5 -20,6 12,9 -20,6
Ej skattepliktiga intakter 0,0 -0,0 0,1 -0,1
Beskattningsbar inkomst,

ejinkluderad i resultat fore

skatt - - -0,2 0,4
Ej avdragsgilla kostnader -14,7 17,2 -19,2 30,7
Justering av skatt

hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Effektiv skatt/skattesats 2,9 -3,4 -6,5 10,4
Skatt redovisad i eget kapital

Koncern Moderbolaget

(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Skatt pa

transaktionskostnader for

nyemission - 0,2 - 0,2
Summa - 0,2 - 0,2

BHG GROUP 2024

Uppskjuten skattefordran/ skuld

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten
skattefordran
Underskottsavdrag 46,1 55,1 = -
Temporéra skillnader 30,0 37,0 0,2 0,0
Ovrigt 0,0 0,1 - -
761 92,3 0,2 0,0

Uppskjuten skatteskuld
Inventarier, verktyg och
installationer - 1,2 - -
Immateriella rattigheter 4183 4435 = -
Obeskattade reserver 317 34,3 = -

450,0 479,0 - -
Uppskjuten skatt, netto -373,8 -386,7 0,2 0,0

Koncernen har underskottsavdrag for vilka nagon uppskjuten
skattefordran ej redovisats om 227,2 (21,9) Mkr. Av dessa
forfaller 3,4 Mkr under 2025, 2,8 Mkr under 2026, 6,0 Mkr
under 2027, 3,5 Mkr under 2028 samt 0,9 Mkr under
2029.For ovriga underskottsavdrag for vilka nagon
uppskjuten skattefordran ej redovisats finns ingen
forfallotidpunkt.

Uppskjuten skattefordran avseende leasingskulder
uppgick per den 31 december 2024 till 127,9 (146,0) Mkr,
medan uppskjuten skatteskuld avseende
nyttjanderattstillgdngar uppgick per den 31 december 2024
till -112,5 (-124,0) Mkr. | rapporten over finansiell stallning
redovisas posterna netto som en uppskjuten skattefordran
om 15,4 (22,0) Mkr.

Global minimiskatt (Pillar Two)

BHG Group omfattas av reglerna om tillaggsskatt som
baseras pa OECDs modellregler om global minimibeskattning
("Pillar Two”). Lagsstiftning om tillaggsskatt tradde ikraft per
den 1januari 2024 i Sverige dér moderbolaget har sitt sate.
Reglerna om tillaggsskatt innebér i korthet att koncernen ar
skyldig att betala en tillaggsskatt for inkomster som inte ar
foremal for en effektiv beskattning pa 15 %. Sarskilda regler
galler for hur denna effektiva skatt ska berdknas. Koncernen
har berédknat tilldggsskatten till -O,1 Mkr fér 2024, vilken har
redovisats som en aktuell skattekostnad. Koncernen har
tillampat ett tillfalligt obligatoriskt undantag fran att redovisa
uppskjuten skatt hanforlig till tilldggsskatten och redovisar
darfor tillaggsskatt som aktuell skattekostnad i den period
som den uppstar.
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NOT 13 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Efter utspadning

(Mkr)

2024

2023

2024 2023

Resultat per aktie (kronor)

=375

-8,73

-3,79 -8,73

De belopp som anvénts i
téljare och nédmnare
redovisas nedan:

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare

-678,8

-1564,7

-678,8 -1564,7

Arets resultat hanforligt
till moderbolagets
stamaktiedgare

Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning

-678,8

179,2

-1564,7

179,2

-678,8 -1564,7

179,2 179,2

Genomsnittligt antal
aktier efter utspadning

179,2

179,2

179,2 179,2

Resultat per aktie
(kronor)

-3,79

-8,73

-3,79 -8,73

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Koncern Moderbolaget
Utvecklingsutgifter
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 519,6 589,5 1,2 12
Investeringar 16,2 146,9 - -
Omklassificeringar -0,8 -1,4 = -
Avyttringar -23,6  -194,0 = -
Omklassificering till
tillgdngar som innehas for
forsaljning -30,2 - = -
Avyttringar av
verksamheter - -21,6 - -
Omrakningsdifferens 5,2 0,3 - -
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvéarden 586,2 519,6 12 12
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2445 -2914 -0,7 -0,5
Arets avskrivningar -89,7 -90,7 -0,2 -0,2
Avyttringar 21,5 128,6 = -
Omklassificering till
tillgdngar som innehas for
forsaljning 1,3 - = -
Avyttringar av
verksamheter - 9,3 - -
Omrakningsdifferens -2,5 -0,2 - -
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -304,0 -2445 -0,9 -0,7
Redovisade viarden 282,2 275,0 0,3 0,5

Posten avser kostnader for koncernens webplattform.

BHG GROUP 2024

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga
laneutgifter har aktiverats eftersom projekten &r korta och

saledes inte uppfyller kriterierna for aktivering.

Férvirvade immateriella tillgdngar

Koncern Moderbolaget
Varumirken (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1640,7 1876,3 - -
Investeringar genom forvarv 141 - = -
Nedskrivning
avyttringsgrupp -35,1 - = -
Investeringar 20,0 - - -
Avyttringar av verksamheter -9,0 -242,0 = -
Omrakningsdifferens 2,6 6,4 - -
Avvecklad verksamhet -4,1 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1629,1 1640,7 - -
Redovisade viarden 16291 1640,7 = -

Posten avser varumarken som identifierats som separata
tillgangar vid de rorelseforvary som koncernen genomfort.
Forinformation om rérelseforvary genomforda under aret

eller under jamforelsearet, se not 5.

Koncern Moderbolaget
Kundrelationer (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsviarden 9535 10193 - -
Investeringar 10,0 N = -
Nedskrivning avyttringsgrupp -1,2 - = -
Avyttringar av verksamheter -5,4 -66,9 - -
Omrakningsdifferens 0,5 11 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviarden 9574 9535 - -
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -435,8 -336,9 - -
Arets avskrivningar -94.4 -99,5 - -
Nedskrivning avyttringsgrupp 0,5 - - -
Omrakningsdifferens -0,3 0,7 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -530,1 -435,8 - -
Redovisade virden 4274 517,8 - -

Posten avser kundrelationer uppkommen vid de
rérelseforvary som koncernen genomfoért. Fér information om
rorelseforvarv genomforda under aret eller under

jamforelsearet, se not 5.

94




Koncern
2024 2023

Moderbolaget
2024 2023

Goodwill (Mkr)
Ingdende
ackumulerade
anskaffningsviarden
Investeringar genom

5899,7 64809 - -

forvarv 93,1 - - -
Avyttringar av

verksamheter -49,8 -594/1 = -
Nedskrivning

avyttringsgrupp -318,2 - = -
Omrakningsdifferens 16,4 12,9 - -
Utgéaende

ackumulerade

anskaffningsvirden 56411 58997 - -
Redovisade virden 56411 58997 - -

Posten avser goodwill uppkommen vid de rérelseforvary som
koncernen genomfort. For information om rérelseforvary
genomfdrda under aret eller under jamforelsearet, se not 5.

Koncern Moderbolaget
6vriga immateriella
anldggningstillgdngar
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 18,1 47,4 0,2 0,2
Investeringar 0,2 01 - -
Avyttringar -0,1 -2,5 = -
Omklassificering till
tillgangar som innehas for
forsaljning -0,8 - = -
Avyttringar av
verksamheter - -27,8 = -
Omrakningsdifferens 0,1 0,8 = -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 17,5 18,1 0,2 0,2
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -14,8 -25,0 -0,2 -0,2
Arets avskrivningar -1,9 -6,1 -0,0 -0,0
Avyttringar 0,0 2,4 - -
Omklassificering till
tillgangar som innehas for
forsaljning 04 - = -
Avyttringar av
verksamheter - 14,1 = -
Omrakningsdifferens -0,1 -0,3 = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -16,4 -14,8 -0,2 -0,2
Redovisade viarden 11 33 0,0 0,0

Posten avser bland annat kostnader for att registrera och
uppratta koncernens internetdomaéner. Endast externa
utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.
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Provning nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning av goodwill samt varumarken sker
arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa
vardenedgang identifieras. Koncernens kassagenererande
enheter sammanfaller med de identifierade
rorelsesegmenten: Home Improvement, Value Home samt
Premium Living.

Goodwill Varumarke

Goodwill och
varumarke per
kassagenererande
enhet (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Home Improvement 25356 28914 838,1 881,0
Value Home 15371 1478,0 393,2 381,9
Premium Living 15683 1530,3 397,8 377,8

56411 58997 16291 1640,7

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Goodwill provas arligen, samt vid varje givet tillfélle da
indikationer pa vardenedgang identifieras, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid provningen grupperas
tillgdngarna i kassagenererande enheter.

| prévningen jamfors de bokférda vérdena pa de
kassagenererande enheterna med atervinningsvardena.
Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande enhet
faststalls genom diskontering av framtida kassafloden, for att
bestamma nyttjandevardet. Berédkningen av de framtida
kassaflodena for de forsta fem aren grundar sig i de
strategiska planer som faststallts av styrelsen, vilka i sin tur
utgar fran antaganden och bedémningar i huvudsak
framtagna av koncernledningen.

De viktiga antagandena i femarsprognosen &r organisk
tillvaxt, vinstmarginal, marknadstillvaxt (totalmarknaden samt
onlinemarknaden). Antaganden for vinstmarginal inom de tre
kassagenererande enheterna baseras pa bedémd utveckling
inom respektive produktsegment avseende férsaljningsmix
och rérelsemarginalutveckling med utgangspunkt i aktuella
marknadspriser och kostnader med tilldgg for realutveckling
och kostnadsinflation.

Antaganden baseras sig pa bade historisk erfarenhet och
aktuell marknadsinformation. Samtliga segmentens
atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.

Tillvaxtantaganden

Marknaden definieras som onlinemarknaden i de geografier
dar koncernen ar verksam avseende maobler, heminredning
samt byggvaror. Tillvaxtantagandena i prognosperioden
uppgar som hdgst till 7,0 %. Forvantat uthalligt framtida
kassaflode for perioden bortom 5 ar extrapoleras med en
antagen uthallig tillvaxt om 2,0 % (vilken faststélls utifran
antagen nominell BNP-tillvaxt inom de relevanta
marknaderna).

Diskonteringsranta

Den diskonteringsranta som anvands vid
nuvardeberadkningen av de forvantade framtida kassaflodena
ar den vid tillféllet aktuella végda kapitalkostnaden (WACC)
faststélld for respektive rorelsesegment med utgangspunkt i
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CAPM, antagen langsiktig kapitalstruktur och skattesats,
vilken for narvarande uppgar till 10,5 (10,4) %, eller 12,4 (12,3)
% fore skatt.

Kéanslighetsanalys

Foretagsledningen gor bedémningen att rimligt mojliga
forandringar i vissa viktigande antaganden som ligger till
grund for faststéllandet av atervinningsvéardena skulle kunna
leda till ett nedskrivningsbehov av goodwill i Home
Improvement samt i Value Home, se nedan.

Home Improvement

Per den 31 december 2024 dversteg atervinningsvardet for
Home Improvement det redovisade vardet med 390,9 (571,3)
Mkr. Detta medfor att en rimligt méjlig férandring av
diskonteringsrantan skulle kunna leda till en nedskrivning av
goodwill inom Home Improvement. Atervinningsvérdet hade
varit lika med redovisat varde om diskonteringsrantan efter
skatt varit 11,3 % istéllet for 10,5 %. En 6kning av
diskonteringsrantan med 1% till 11,5% hade lett till en
nedskrivning av goodwill med -66,5 Mkr. Inga rimligt mojliga
forandringar av 6vriga viktiga antaganden beddms kunna leda
till nedskrivning av goodwill inom Home Improvement.

Value Home

Atervinningsvérdet for Value Home oversteg per
balansdagen det redovisade vardet med 55,8 (316,3) Mkr.
Detta medfor att rimligt mojliga foréndringar av
diskonteringsrantan, rorelsemarginalen under den 5-ariga
prognosperioden, samt av tillvéxtantagande efter den 5-ariga
prognosperioden kan leda till nedskrivningsbehov. | tabellen
nedan anges de varden som anvants i
nyttjandevardeberédkningarna for Value Home och de
andrade varden som leder till att atervinningsvéardet blir lika
med redovisat varde (dvs. att "headroom” blir lika med noll).
Vidare visas den nedskrivning som skulle bli effekten av en
rimligt mojlig forandring av respektive variabel.

Variabel Anvint Véarde som ger Rimligt Nedskrivning
virde &tervinningsvirde méjlig vid rimligt
lika med redovisat  férandring méjlig
vérde av  férandring av
Diskonteringsranta 10,5% 10,7 % +1% -159,1 Mkr
(efter skatt)
Rorelsemarginal 6,8% 6,0% -2p.p -76,8 Mkr
under
prognosperiod
Tillvaxt efter 2% 17% -1% -102,6 Mkr

prognosperiod

Inga rimligt méjliga fordndringar av évriga viktiga antaganden bedéms
kunna leda till nedskrivning inom Value Home.

Premium Living

Foretagsledningen gor bedomningen att inga rimligt maojliga
forandringar i de viktiga antagandena for berakningen av
atervinningsvardet av Premium Living skulle kunna leda till
nedskrivning av goodwill inom detta segment.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande varumérken

For upplysningar om nedskrivningsprovningen av dessa
kassagenererande enheter, se ovanstaende avsnitt om
goodwillprovning. Férutom att ingd i de kassagenererande
enheter som provats enligt ovan har varumarkena provats
individuellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av
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framtida nettoomsattning. Prognosen av de kommande fem
aren, den langsiktiga tillvéxttakten och diskonteringsrantan

har gjorts pa samma satt och uppgar till samma belopp som

enligt ovan.

Obestdambar nyttjandeperiod

Redovisade varumarken beddéms ha en obestambar
nyttjandeperiod eftersom de avser pa marknaden valkanda
varumarken som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla och saledes kan forvantas generera
kassafloden under obestambar tid framat.

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolaget
Inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvirden 1544 184,8 - -
Investeringar genom
forvarv 5,4 - - -
Investeringar 12,2 22,5 - -
Omklassificeringar 0,8 0,8 - -
Avyttringar -18,8  -27,9 = -
Omklassificering till
tillgangar som innehas for
forsaljning -2,3 - = -
Avyttringar av
verksamheter -4 -26,2 - -
Omréakningsdifferens 1,1 0,5 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 1514 1544 = -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -81,3 -85.3 - -
Avskrivningar genom
forvarv =315 - = -
Arets avskrivningar -24,8 -29,8 - -
Avyttringar 12,5 19,2 = -
Omklassificering till
tillgdngar som innehas for
forsaljning 1,5 - = -
Avyttringar av
verksamheter 0,8 14,8 - -
Omréakningsdifferens -0,6 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -95,3 -81,3 - -
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar = - = -
Arets nedskrivning -0,1 - - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -0,1 - - -
Redovisade virden 55,9 731 - -
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Koncern Moderbolaget
Byggnader och mark 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 26,0 25,9 - -
Investeringar 0,4 0,1 = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 264 26,0 = -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -5,2 -4,4 - -
Arets avskrivningar -0,9 -0,8 - -
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -6,1 -5,2 - -
Redovisade virden 20,3 20,8 - -
Koncern Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsviarden 106,3 12,2 - -
Investeringar 6,1 15,3 - -
Omklassificeringar = 0,7 = -
Avyttringar -16,4 -12,8 - -
Avyttringar av
verksamheter - -91 - -
Omrakningsdifferens 1,0 0,2 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 971 106,3 - -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -54,9 -55,7 - -
Arets avskrivningar -9.2 -131 - -
Avyttringar 3,6 9,6 - -
Avyttringar av
verksamheter = 43 = -
Omrakningsdifferens -0,6 0,0 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -61,1 -54,9 = -
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar = - = -
Arets nedskrivning -3,7 - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -3,7 - = -
Redovisade viarden 32,3 51,5 = -
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Koncern
IFRS 16 Lokaler 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1352,9 1539,8
Nya leasingavtal 2261 246,5
Avslutade kontrakt -83,2 -212,0
Nedskrivning kontrakt -189,5 -223,0
Omklassificering till tillgdngar som innehas for
forsaljning -28,8 -
Omrakningsdifferens 55 1,6
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1283,0 1352,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -738,1 -639,0
Arets avskrivningar -222,6 -344,4
Avslutade kontrakt 79,2 133,8
Nedskrivning kontrakt 133,5 10,7
Omklassificering till tillgangar som innehas for
forséljning 24,8 -
Omrékningsdifferens -4,2 0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -727,4 -738,1
Redovisade viarden 555,6 614,8

Koncern
IFRS 16 Fordon 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 14 2,2
Avslutade kontrakt -1,4 -0,9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden = 1.4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,3 -1,4
Arets avskrivningar -0,1 -0,7
Avslutade kontrakt 14 0,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1,3
Redovisade varden - 0,1

Koncern
IFRS 16 Ovrigt 2024 2023
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 0,9 2,3
Avslutade kontrakt -0,7 -1,5
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0,1 0,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,7 -1,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,4
Avslutade kontrakt 0,7 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,7
Redovisade viarden 0,0 0,2
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisation- Antal Aktie- RoOstriatts- Redovisat varde Redovisat virde

snummer Sate  aktier kapital (%) andelar (%) 2024-12-31 2023-12-31

BHG Group LTIP AB 559309-6836 Malmé 25000 100,0 100,0 0,0 0,0

Bygghemma Second Holding AB 559077-0771 Malmé 50 000 100,0 100,0 36782 36782

36783 36783

Organisations-

Koncernen nummer Site i\garandel (%)
BHG Group LTIP AB 559309-6836 Malmo 100,0
Bygghemma Second Holding AB 559077-0771 Malmé 100,0
Bygghemma Group Nordic AB 556800-9798 Malmo 100,0
Bygghemma Sverige AB 556689-4282 Malmo 100,0
Bygghjemme Norge AS 993392375 Notteray 100,0
Camola ApS 32342396 Frederica 100,0
VVEX Group AB 559365-1077 Sollentuna 83,6
Vitvaruexperten.com Nordic AB 559010-7792 Sollentuna 100,0
Bygghemma Finland Holding AB 559023-3853 Malmo 100,0
BHG Group Finland Oy 1870108-3 Riihimaki 100,0
Handelmark OU 11607700 Talinn 100,0
IP-Agency Finland Oy 0993163-7 Juva 70,0
Bygghemma Nordic AB 559496-2747 Malmo 100,0
Arredo Holding AB 556872-6367 Malmo 100,0
Golvpoolen Arredo AB 556245-2994 Malmo 100,0
Gulv og Fliseeksperten ApS 38113844 Kabenhavn 100,0
Polarpumpen AB 556749-0262 Goteborg 100,0
Svensk Installationspartner AB 556842-1076 Goteborg 100,0
Nordiska Fonster i Angelholm AB 556810-2940 Angelholm 100,0
Lindstréom & Sondén AB 556762-7392 Angelholm 100,0
Hafa Bathroom Group AB 556005-1491 Halmstad 94,4
Hafa Bathroom Group OY 1813764-60 Helsingfors 100,0
Noro AB 556674-1673 Halmstad 100,0
Noro Norge AS 985254451 Krakergy 100,0
HYMA Skog & Tradgard AB 559170-5206 Hyltebruk 97,5
Hylte Jakt & Lantman AB 556954-8950 Hyltebruk 100,0
HJL Fastigheter AB 559062-0083 Hyltebruk 100,0
HJLIT & Development AB 556281-2247 Hyltebruk 100,0
Navitek Oy 3132410-4 Jakobstad 100,0
Drift & Underhéllsteknik i Mdnsteras AB 556395-8809 Modnsteras 100,0
Maskincenter Blekinge Holding AB 556995-2467 Morrum 100,0
Maskinklippet AB 556554-9937 Morrum 100,0
Maskincenter Blekinge Fastigheter AB 556997-3612 Morrum 100,0
Maskincenter Blekinge AB 559031-8167 Morrum 100,0
Dogger AB 556094-3085 Norrtalje 100,0
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Malméo 100,0
Home Furnishing Nordic AB 556780-9685 Helsingborg 100,0
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Organisations-

NOT 17 VARULAGER
BHG harisamband med konsolidering av lagerytor gjort en
total genomsyn av varulagret och som en konsekvens av
detta gjort beddmningen att vissa varor inte kommer att séljas
i nuvarande takt pa grund av begrénsad teknisk livslangd eller
garantitid. Under aret har darfér en nedskrivning av varulagret
om 99,0 Mkr genomforts, vilken tillsammans med féréndring
av inkuransavsattning om -22,6 (-190,3) Mkr ingar i kostnad
for salda varor for koncernen.

Koncernen nummer Séte Agarandel (%)
TM Finland Oy 2662443-6 Helsinki 100,0
Home Furnishing Norway AS 825 555 862 Jessheim 100,0

Lampgallerian i Vaxjo AB 559042-2589 Vaxjo 100,0
Sleepo AB 556857-0146 Stockholm 100,0
Nordic Nest Group AB 559021-1586 Kalmar 97,5
Nordic Nest AB 556628-1597 Kalmar 100,0
Nordic Nest UK Trading Limited 13620602 London 100,0
E.Svenssonsi Lammhult AB 556075-2577 Lammhult 100,0
Hemfint Group AB 559478-2533 Haninge 67,5
Arc E-commerce AB 556945-4274 Haninge 100,0
Hemfint i Kristianstad AB 556917-7305 Kristianstad 100,0
Trendrum AB 556719-1894 Kristianstad 100,0
Inredhemma Danmark ApS 38575945 Kabenhavn 100,0
Inredhemma Europa AB 38575945 Malmé 100,0
Furniture1 UAB 304742023 Vilnius 30,0
Baldail UAB 302935803 Vilnius 100,0
Eurotradel SIA 40103665706 Riga 100,0
ETR1 Group OU 12741670 Tallinn 100,0
Furniturel KFT 01-09-270625 Budapest 100,0
Furniture1 DOO 33412662987 Zagreb 100,0
Eurotrade1 DOO 7104456000 Ljubljana 100,0
Mebeli24 OOD 204743793 Sofia 100,0
Furniturel Hellas IKE 801003026 Aspropyrgos 100,0
Mobilierl Concept SLR 39413592 Bukarest 100,0

Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 NOT 18 KQNDFORDRINGAR ) . )
Kundfordringar redovisas efter hdansyn till under aret

Ingéende ackumulerade uppkomna kreditférluster om -8,0 (-11,3) Mkr i koncernen.

anskaffningsvarden 36783 36783 Kreditférlusterna avser férluster pa ett flertal mindre kunder.

Utgdende ackumulerade Se vidare not 28.

anskaffningsvéarden 3678,3 36783

Koncern Moderbolaget

Kreditexponering (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar ej
forfallna eller nedskrivna 99,2 1734 -
Kundfordringar forfallna
men ej nedskrivna 47,7 22,7 -
Kundfordringar
nedskrivna 22,0 22,7 -
Reserv for osédkra
kundfordringar -16,7 -18,9 -

1522 199,9 -

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av koncernens
kundfordringar. For ytterligare information avseende

kreditrisk se not 28.

Bolagets kundfordringar ari huvudsak i SEK. Nagon
vasentlig valutaexponering i kundfordringarna bedéms ej

finnas.
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NOT 20 EGET KAPITAL

Koncernen
Viktad Per den 31 december 2024 bestod aktiekapitalet av
Tkta 179 233 563 (179 233 563) stycken aktier. Varje aktie har ett
genomsnittlig Redovisat Forlust- x .
> L . kvotvarde pa 0,03 kr.
2024 (Mkr) forlustniva (%) vérde, brutto reserver Det har inte férekommit nagra féréndringar av antalet
Ej forfallna - 99,2 utestdende aktier under 2024
Forfallna <30 dagar -1,7 27,0 -0,5 Stamaktier
Férfallna 30 - 90 Utfardade aktier (antal) 2024 2023
dagar -27,5 12,0 =33 Emitterade aktier vid periodens ingang 179233563 175261466
Forfallna > 90 dagar -42,3 30,6 -12,9 Kontantemission - 3972097
168,9 -16,7 179233563 179233563
Koncern Moderbolaget erlgt tillskjutet kaplt?l . . . s
N Overkursfonden uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs
Reserv for osdkra Kti betalas il hé < 5n Kk ard
kundfordringar (Mkr) 2024 2023 2024 2023 aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.
Redovisat varde vid A
] . Omrékningsreserv
periodens ingang -18,9 -14,9 - - o . .
o ) Omrakningsreserven bestar av samtliga
Avséattningar som gjorts . . - il
> omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av
under pérloden ) 100 : B resultat- och balansrékningar till svenska kronor i de
Outnyttjade belopp som konsoliderade rakenskaperna.
aterforts under perioden 33 31 = -
L Koncern
Verkliga forluster 2,6 2,7 - -
Omrékningsdifferens -01 0,2 - - (Mkr) 2024 2023
Redovisat virde vid Omrikningsreserv vid periodens ingang 45,2 125,1
periodens utgang -16,7 -18,9 - - Arets omré kningsdifferens, netto efter skatt 31,0 -79.8
Omrikningsreserv vid periodens utgang 76,3 45,2
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER Vinstdisposition
Koncern Moderbolaget BHG Group AB
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 559077-0763
Férutbetalda hyror 29,3 12,4 0,3 0,1 Forslag till vinstdisposition (kronor)
Forutbetalda Till bolagsstammans férfogande star foljande
forsakringskostnader 2,5 2,1 0,4 - vinstmedel
Forutbetalda Balanserat resultat 83504 931
personalkostnader 01 0,7 = 0,4 Overkursfond 6563455 683
Upplupna Avrets resultat -82258 939
leverantorsbonusar 131,0 1373 - - 6564701675
Upplupna intékter 72 7.5 - - Styrelsen foreslar att
Returtillgéng 15,7 13,5 - - i ny rdkning balanseras 1245992
Ovrigt 50,4 541 07 15 varav till dverkursfond 6563 455 683
236,2 2274 14 2,0 6564701675
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NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

(Mkr) 2024 2023
Periodiseringsfond vid periodens ingang - 20,0
Arets aterforing - -20,0

Periodiseringsfond vid periodens utgang
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NOT 22 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Banklan 14962 14955 14962 14955
1496,2 1495,5 1496,2 1495,5

Skulder som forfaller till
betalning senare an fem
ar efter balansdagen - - -

Under 2024 har koncernen tagit upp nya lan om 500,0 (0,0)
Mkr samt amorterat 500,0 (503,1) Mkr.

Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Kassafléden

Icke-kassaflodespaverkande
forandringar

Forvérv/avyt

Ingdende Upptagna Amortering tringar/nya Valutakurs- Period- Utgaende
2024 (Mkr) balans 13n avlan leasingavtal differenser iseringar balans
Kreditfacilitet 1500,0 500,0 -500,0 = = = 1500,0
Leasingskulder 687,1 - -284,9 2261 -20,9 - 607,4
Transaktionsutgifter -4,5 = = = = 0,7 =318
Summa skulder 2182,6 500,0 -784,9 226,1 -20,9 0,7 2103,6

Icke-kassaflddespaverkande
Kassafléden forandringar

Ingdende Upptagna Amortering Fo6rviarv/nya Valutakurs- Period- Utgdende
2023 (Mkr) balans 1an avlan leasingavtal differenser iseringar balans
Kreditfacilitet 20210 - -503,1 -18,6 0,7 - 1500,0
Leasingskulder 877,7 - -353,6 246,5 -83,5 687,1
Transaktionsutgifter -11,8 7,2 -4,5
Summa skulder 2886,9 - -856,7 227,9 -82,8 7,2 2182,6
NOT 23 OVRIGA SKULDER delar av beloppet i forskott och resten direkt da varorna

Koncern Moderbolaget levereras. )
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 Koncernens skulder under I_"etter of Ccedlt— '
arrangemanget |6per med en ranta uppgéende till bankens
Skulder under "Letter of o . ~ . . .
o uppléningsranta plus en marginal. Koncernen har inte stallt
Credit"-arrangemang 60,6 64,8 - - o . "
o oa8 - - nagra sakerheter for skulderna.
4 ' Eftersom koncernen far en skuld till den finansiella

Avtal om leverantérsfinansiering - Letter of Credit
Koncernen har ett avtal med en bank under vilket det stalls ut
ett "Letter of Credit" till leverantorer i samband med att BHG
ldgger en order pa varor fran dessa. Av Letter of Credit
framgar att leverantdren har ratt att erhalla betalning fran
banken direkt dé varorna levererats till BHG. Leverantoren
kan dérmed anvanda Letter of Credit som sakerhet for egen
upplaning och har pa satt méjlighet att erhalla det
rorelsekapital som kravs for att kunna leverera de varor BHG
har bestallt.

BHG harisin tur 90 dagars kredittid fran banken, vilken
|6per fran den tidpunkt da denne betalt leverantéren. Pa de
marknader dar Letter of Credit-arrangemanget anvands ari
manga fall alternativet inte att BHG erhaller kredit direkt fran
leverantoren, utan istallet att koncernen betalar hela eller
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motparten forst da denne betalat till leverantéren har
leverantdrerna erhallit betalning for hela det belopp som
koncernen redovisar som skuld under Letter of Credit-
arrangemang i tabellen ovan.

BHGs betalning av skulderna till den finansiella motparten
redovisas inom den I6pande verksamheten i rapporten éver
kassaflodesanalys eftersom skulderna ar del av koncernens
normala verksamhetscykel samt att betalningarna till sin
karaktar tillhor den I6pande verksamheten da de avser
betalningar for inkdpta varor. Betalningar som gors av banken
till leverantdrerna redovisas inte i koncernens rapport éver
kassafloden. Skulderna under Letter of Credit-
arrangemanget ar i huvudsak denominerade i USD och CNY,
vilket i sin tur ger upphov till valutakursdifferenser som inte ar
kassaflodespaverkande.
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 25 FORVARVSRELATERADE RANTEBARANDE
SKULDER

Koncern Moderbolaget
Ovriga avsittningar Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 uppskjutna kopeskillingar hanforliga till koncernens forvarv
— - - samt skulder avseende utstéllda saljoptioner till innehavare
Avsattningar for garantier 9,2 1,8 = - .. .
T utan bestdmmande inflytande.
Avsdttning for Vardeférandringar pa villkorade och uppskjutna
?mstrukturerlng 9.8 108 - B kopeskillingar redovisas i resultatrakningen medan
Ovriga avsattningar 10,0 54 10 02 vardeférandring pa skulder avseende utstillda siljoptioner till
29,0 280 1,0 0.2 innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget
kapital.
Redovisat i eget kapital Redovisat i resultatrikningen Kassaflde
Redovisat
vid Tillkommit F&randring Redovisat vid
periodens under ariverkligt Riénte- Valuta- Fordndringari Rénte-  Valuta- Ut- periodens
2024 (Mkr) ingdng perioden vérde kostnader justering verkligtvdarde kostnader justering betalningar utgang
Designkupp AS 57 - - - -0,0 -5,7 - - - -
Arc E-commerce AB 12,0 = = = = = = = -12,0 =
Hemfint Kristianstad AB 20,7 = -20,7 = = = = = = =
Nordic Nest Group AB 98,3 = -17,0 6,2 = = = = -9,0 78,6
IP Agency Oy 108,2 = -834 0,1 3,9 = = = = 28,8
Hafa Brands Group AB 11,0 - -1,0 0,2 - - - = = 10,2
Hyma Skog & Tradgard
AB 103,2 = -2,6 9,7 = = = = = 110,4
VVEX Group AB 15,0 - - 4,7 - - - - = 19,7
Hemfint Group AB = 31,4 53,1 15,9 = = = = = 100,4
374,2 314 -71,6 36,8 39 -5,7 - - -21,0 348,1

* | bokslutskommunikén fér 2024 varderades skulden avseende koncernens skyldighet att kdpa resterande 30 % av aktierna i IP-Agency till 159,5 Mkr per
den 31december 2024. Den 28 februari erhdll koncernen utfallet av skiljedomen rérande hur mycket BHG ska betala for aktierna (Se not 32). Mot
bakgrund av skiljedomen varderas skulden i arsredovisningen istallet till 28,8 Mkr, motsvarande de 2,5 MEUR som faststélldes i skiljedomen.

Koncernens forvarvsavtal ar strukturerade for att linjera BHGs
respektive saljarens, tillika ofta grundare och vd for den
férvérvade verksamheten, incitament framét. Detta
astadkoms typiskt sett genom resultatbaserade
tillaggskopeskillingar och eller att séljaren bibehaller en
minoritetsandel i den forvarvade verksamheten kombinerat
med utstéllandet av kdp- respektive séljoptioner. Genom att
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det belopp som ska betalas &r beroende av den framtida
utvecklingen av det férvérvade bolaget erhaller koncernen
aven en viss kompensation om resultatutvecklingen efter
forvarvstidpunkten skulle bli sémre &n forvantat i s& mening
att kdpeskillingen da ocksa blir mindre eller utgar helt. Avden
totala skulden vid periodens utgang redovisas 198,6 (325,3)
Mkr som langfristig och 280,1 (48,9) Mkr som kortfristig.
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Redovisat i eget kapital

Redovisat i resultatrikningen Kassaflode

Redovisat
vid Tillkommit Foréndring Redovisat vid
periodens under ariverkligt Rénte- Valuta- Foérédndringari Rénte- Valuta- Ut- periodens
2023 (Mkr) ingdng perioden vérde kostnader justering verkligtviarde kostnader justering betalningar utgang
Camola ApS 6,7 - -6,9 - 0,2 - - - - -
Furniturel UAB 408,4 - -436,5 6,3 21,8 - - - - -
Designkupp AS 61 - - - -0,4 - - - - 57
Nordiska Fonsteri
Angelholm AB - - - - - 15 - - -5 -
LampGallerian Vaxjo AB 39,4 - 34 - - - - - -42,8 -
Arc E-commerce AB 75,5 - 3,6 35 - - - - -70,6 12,0
Lindstrém & Sondén AB 1,8 - - - - - - - -1,8 -
Hemfint Kristianstad AB 20,7 - - 0,0 - - - - - 20,7
Nordic Nest Group AB 12,1 - -20,0 6,2 - - - - - 98,3
IP Agency Oy 106,1 - 50,5 6,1 14 - - - -55,9 108,2
Hafa Brands Group AB 10,5 - - 0,5 - - - - - 1,0
E. Svenssons i Lammhult
AB 15,6 - - - - -2,5 - - -13.1 -
Hyma Skog & Tradgard
AB 358,9 - -15,0 19.4 - 8,0 - - -268,0 103,2
AH-Trading GmbH 56,8 - -80,5 219 18 - - - - -
VVEX Group AB 22,4 - -12,0 4,7 - - - - - 15,0
Navitek Oy 32 - - - - - - - -3,2 -
Hemfint Group AB - - - - - - - - - -
1254,2 - -513,4 68,6 24,8 71 - - -467,1 374,2
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
INTAKTER EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolaget Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023 (Mkr) 2024 2023 2024 2023
Upplupna Garantier for externa
personalkostnader 1953 203,9 15,3 14,9 parter 53,8 100,7 53,8 100,7
Upplupna Borgensforbindelse till
marknadsféringskostnader 10,8 71 - - formén for dotterbolag - - 2023 1639
Upplupna fraktkostnader 15,7 15,7 - - Féretagsinteckningar = - =
Upplupna varukostnader 2,6 35 = - 53,8 100,7 256,2 264,6
Upplupna
revisionskostnader 5,4 51 0,8 0,6
Upplupna rantekostnader 42,9 9,8 20,5 31
Upplupna hyreskostnader 4,8 8,2 = -
Returreserv 25,3 20,4 - -
Forutbetalda intakter 14 1,1 = -
Ovrigt 43,9 27,6 8,8 34
348,2 3023 45,4 21,9
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en god finansiell stéllning,
som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fértroende samt utgdra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den
langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar
tillfredsstéllande. Koncernens mal for kapitalstrukturen ar en
nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL Proforma, R12
under 2,5x, med flexibilitet for strategiska initiativ. Per 2024-
12-31 uppgick relationen mellan nettoskuld och proforma
rullande 12-manaders justerad EBITDA till 3,3x (4,8x).
Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncern
(Mkr) 2024 2023
Totalt eget kapital 5984,8 6510,0

BHG har under aret férlangt och anpassat befintligt
finansieringsavtal for att aterspegla starkare balansrékning
och en ny marknadssituation.

Koncernens finansieringsavtal innehaller sedvanliga
l&nevillkor (kovenanter).

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slags finansiella risker: marknadsrisk, finansierings- och
likviditetsrisk och kreditrisk. Koncernens finansiella
riskhantering &r centraliserad till moderbolaget for att
tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar dven som
koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och
finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likviditetsbehov.
Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar
den dvergripande riskhanteringen och specifika omraden
sasom likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk,
forsakringsrisk, anvandningen av finansiella instrument samt
placering av overlikviditet.

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernen har sedan 2021 ett finansieringsavtal med SEB
och Danske Bank som gemensamt tillhandahaller
kreditfaciliteter. Sammanlagt kreditutrymme uppgar efter
arets anpassning av finansieringsavtalet till 2 300 Mkr.
Kreditutrymmet fordelas pa en “term loan” facilitet, en
revolverande kreditfacilitet samt en checkkredit, varav 1500
(1500) Mkr var utnyttjat per den 31 december 2024, se tabell
nedan:
2024
Beviljat Uttnyttjat Outnyttjat Aterstaende

Faciltet belopp belopp belopp 16ptid (man)
Term loan facilitet 1000,0 1000,0 - 17
Revolverande

kreditfacilitet (RCF) icoee  Eoop  Seee (7
Checkkredit 300,0 = 300,0 17
Summa 2300,0 1500,0 800,0 17
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Enligt det per balansdagen befintliga laneavtalet forfaller
kreditfaciliteterna i maj 2026, men avtalet ger koncernen en
majlighet att forlanga avtalet till som langst maj 2027 om
kreditgivarna medger en sddan férlangning. Efter
balansdagen erholl koncernen medgivande fran kreditgivarna
om att utnyttja forlangningsoptionen och faciliteterna
forfaller darmed forst i maj 2027. Faciliteterna ar villkorade av
att koncernen uppfyller kovenanteriform av relationen
mellan EBITDA och nettoskuld samt av en kovenant om
rantetdckningsgrad. Under perioden fran den 26 april 2024
till och med den 31 mars 2026 ar dock kovenanten
rantetackningsgrad ersatt av en kovenant om
likviditetsdtagande. Kovenanten om nettoskuld i forhallande
till EBITDA testas kvartalsvis, medan likviditetsdtagandet
testas manadsvis. Uppfyller inte koncernen kovenanterna
forfaller de skulder som upptagits inom ramen for
kreditfaciliteten till betalning. Per balansdagen uppfyllde
koncernen kontanterna med betydande marginal.

Koncernen har vidare skulder avseende
tillaggskopeskillingar fér genomférda forvary samt avseende
utstallda saljoptioner till innehavare utan bestammande
inflytande. Det belopp som koncernen kommer att behéva
betala avseende tillaggskopeskillingarna samt séljoptioner ar
framfor allt beroende av framtida EBITDA i de forvarvade
bolagen. Goda resultat i de forvarvade bolagen resulterar
sdledes i 6kade skulder for koncernen. Per 2024-12-31
uppgick vardet av tillaggskopeskillingarna samt skulderna
avseende utstallda séljoptioner till innehavare utan
bestammande inflytande till ssmmanlagt 348,1(374,2) Mkr.
For vardering av tillaggskopeskillingar och utstéllda
saljoptioner till innehavare utan bestammande inflytande se
nedan.

Finansierings- och likviditetsrisk hanteras centralt av
moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt med
likvida medel tillgéngliga for koncernbolagen, koncernens
likviditetsreserv ska aldrig understiga 2 % av koncernens
rullande 12-ménaders omsattning, vilket inte heller varit fallet
nagon gang under aret. Tillgangen till likvida medel for
dotterbolagen sakerstalls delvis genom anvandandet av en
gemensam cash pool. Per 2024-12-31 hade koncernen likvida
medel om 473,0 (370,3) Mkr samt tillgangliga krediter om
800,0 (1800,0) Mkr. Likvida medel bestod av kassa och
banktillgodohavanden samt likvida medel i avyttringsgrupp.

Likviditetshantering ar viktig for koncernen. Koncernen
foljer sin likviditet dagligen, och prognoser for
kassalikviditeten utvarderas pa en manatlig basis. Koncernen
stravar efter att optimera sin likviditet genom att fokusera pa
den I6pande verksamheten samt aktiv férvaltning av
rorelsekapitalet liksom genom att sakerstalla erforderlig
tilltagna kreditfaciliteter hos koncernens banker. Malet med
koncernens finansieringspolicy ar att sakra tillrackliga likvida
reserver vid varje given tidpunkt for att tillgodose
koncernbolagens operationella och strategiska finansiella
behov.

Marknadsrisk - Rénterisk

Ranterisk innebar att finansiella intéakter och kostnader, samt
vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av
forandrade marknadsrantor. Ranterisken kan leda till
férandringar i marknadsvarden och kassafloden samt
fluktuationer i koncernens vinst.
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Koncernen ar exponerat for ranterisk, huvudsakligen
genom sina langfristiga 1dn med rorlig ranta. Term loan
faciliteten ari SEK och I6per med rorlig rénta i form av
STIBOR plus en marginal. Inom ramen for den revolverande
kreditfaciliteten medges upplaning i olika valutor. Beroende
pa vilken valuta som anvands betalar koncernen rorlig rénta i
form av tillamplig IBOR plus en marginal. Marginalen &r fast
under avtalstiden.

Enligt koncernens finanspolicy skall styrelsen arligen fatta
beslut kring koncernens strukturering och fordelning av
rantebarande tillgangar och skulder.

Koncernens rantebarande skulder vid utgangen av aret
fordelar sig enligt nedan:

Koncern
(Mkr) 2024 2023
Banklan 1496,2 14955
Leasingskulder 607,4 6871
Forvarvsrelaterade skulder 348,1 374,2
24516 2556,8

Under 2024 hade en férandring av den rérliga réntan pa
koncernens krediter med +/- 1% haft en paverkan pa
koncernens finansnetto med 15,0 (17,5) Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart till
ett finansiellt instrument inte kan infria sina dtaganden.
Exponeringen baseras pa bokfért varde fér de finansiella
tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel. Koncernens likvida medel utgors av
banktillgodohavanden. Merparten av banktillgodohavandena
finns i bank med langfristig rating om Aa3 respektive Al fran
Moody’s.

P3 vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds
kunden att erhélla kredit fran ett finansiellt institut som
koncernen samarbetar med for att finansiera sitt kop. Om
kunden valjer att anvénda sig av en sddan kreditlésning far
det finansiella institutet en fordran pé& kunden, medan
koncernen erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar
fran avslutat kop. Koncernen star ingen kreditrisk eller annan
risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden.
Koncernens kostnad for kreditlosningen som erbjuds till
kunderna uppgar till 35,2 (17,5) Mkr.

P& nagra av koncernens plattformar erbjuder dock
koncernen sjélv kunderna kredit. Kreditrisken med avseende
pa koncernens kundfordringar ar spridd 6ver ett stort antal
kunder, huvudsakligen privatpersoner. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.
Forinformation om kreditexponering och nedskrivningar av
kundfordringar se not 18.

Marknadsrisk - valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r den risk som paverkar koncernens
resultat och kassafldden och uppstar nér vardet av in- och
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utflédden i utlandska valutor férandras till foljd av forandringar
i valutakurser. Koncernen valutasakrar generellt sett inte
transaktionsexponering, men viss valutasakring forekommer i
enskilda dotterbolag.

Enligt koncernens finanspolicy ska koncernen arbeta aktivt
for att matcha in- och utbetalningar i utléandsk valuta samt
maéta och félja upp respektive dotterbolags valutaexponering.

Nettoflodet i utlandska valutor, definierat som forsaljning
minus inkdp per valuta, framkommer nedan:

Koncern
(Mkr) 2024 2023
DKK 819 105,0
EUR 304,3 475,3
GBP 123,2 15,2
NOK 553,2 4949
usb -636,0 -339.1

Exponering mot utldndska valutor medfér att koncernen
omfattas av valutarisk. For ar 2024 och med &vriga variabler
oférandrade skulle en valutakursférandring om 10 % for
respektive valuta paverka resultat fére skatt med
nedanstdende belopp:

Koncern
Kénslighetsanalys (Mkr) 2024 2023
DKK +/-8,2 +/-10,5
EUR +/-30,4 +/-47,5
GBP +/-123  +/-15
NOK +/-553 +/-49,5
usD +/-63,6 +/-33,9

Omriakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid
omrakning av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag till
rapporteringsvalutan (SEK).

Utlandska dotterbolag har i huvudsak verksamheter i
Danmark (DKK), Norge (NOK), Finland (EUR) och Baltikum
(EUR). Koncernen paverkas av omréakning av utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till svenska
kronor (SEK). Dessa omréakningsexponeringar valutasékras
inte. Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerar i
forhallande till SEK finns risk for att framtida
valutakursférandringar kan vasentligt och negativt paverka
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Utldndska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar som uppstatt vid forvarv fordelas enligt
nedan:

Koncern
(Mkr) 2024 % 2023 %
DKK 17,7 3,6 29,7 3,6
EUR 436,9 87,5 678,7 81,3
NOK 44,9 9,0 126,0 15,1
499,5 100,0 8345 100,0
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Klassificering av finansiella instrument derivaten tillhor niva 2. For samtliga 6vriga finansiella
Koncernen varderar tillaggskopeskillingar, derivat samt aktier instrument utgor det redovisade vardet en rimlig

i onoterade bolag till verkligt varde. Varderingen av villkorade approximation av instrumentens verkliga varde.
kopeskillingar tillhor niva 3 i varderingshierarkin, medan

Varderade till Varderade till verkligt
upplupet vérde via Totalt redovisat
anskaffningsvirde resultatrakningen véarde Verkligt viarde

Koncernen (Mkr) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgadngar

Andelar i onoterade bolag = - 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7
Valutaterminer - - 1,8 - 1,8 - 1,8 -
Depositioner 7,7 8,2 - - 7.7 8,2 7.7 8,2
Kundfordringar 152,2 199,9 - - 152,2 199,9 152,2 199,9
Ovriga fordringar 42,9 37,6 - - 42,9 37,6 42,9 37,6
Upplupna intakter 7,2 7,5 = - 7,2 7,5 7,2 7.5
Likvida medel 451,3 370,3 = - 451,3 370,3 451,3 370,3
Summa finansiella tillgadngar 661,2 623,3 2,5 0,7 663,7 6241 663,7 6241
Finansiella skulder

Skulder utstéllda saljoptioner 3481 374,2 - - 3481 374,2 348,1 374,2
Kreditfacilitet 1500,0 1500,0 = - 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Leverantorsskulder 893,8 9211 - - 893,8 Q21,1 893,8 Q21,1
Ovriga skulder 17,2 2,5 - - 17,2 2,5 17,2 2,5
Upplupna kostnader 126,1 76,9 = - 126,1 76,9 126,1 76,9
Summa finansiella skulder 2885,2 28748 - - 2885,2 2874,8 2885,2 28748

Depositioner och andelar i onoterade bolag redovisas i

rapporten over finansiell stélining under dvriga finansiella Kundfordringar och leverantérsskulder

anldggningstillgédngar och tillaggskdpeskillingar redovisas i Fér kundfordringar och leverantdrsskulder med en

rapporten éver finansiell stéllning under dvriga l&ngfristiga kvarvarande livslangd p& mindre &n sex manader anses det

och kortfristiga skulder. redovisade vardet reflektera verkligt varde. Koncernen har
Fér avstamning mellan redovisat varde vid periodens inga kundfordringar och leverantorsskulder med en livslangd

ingéng respektive periodens utgéng avseende dverstigande sex ménader.

tillaggskopeskillingar och skulder avseende utstallda

siljoptioner till innehavare utan bestammande inflytande se Tilliggsképeskillingar

not 25. Det verkliga vérdet pa villkorade képeskillingar beraknas

genom diskontering av framtida kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade kassafloden
bestdms utifrdn sannolika scenarier for framtida EBITDA,
belopp som kommer att utga vid respektive utfall och
sannolikheten for respektive utfall.

Berakning av verkligt varde

Andelar i onoterade bolag
Andelar i onoterade bolag avser medlemskap i
inkdpsorganisationer. Anskaffningsvardet beddms reflektera

verkligt virde da de inte kan &verlatas pa den fria marknaden. Skulder avseende utstéllda sdljoptioner till innehavare utan

bestammande inflytande

Skulder avseende utstallda séljoptioner till innehavare utan
bestdammande inflytande redovisas till nuvardet av
inldsenbeloppet, det vill séaga till upplupet anskaffningsvarde.
Vardet beréknas initialt genom diskontering av framtida
kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Forvantade kassafloden bestams utifrdn sannolika scenarier
for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid
respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.
Forandringar i dessa uppskattningar leder till en férandring av
skuldens redovisade varde som redovisas direkt mot eget
kapital. Redovisat varde anses vara en rimlig approximation av
det verkliga vardet for dessa skulder.

Valutaterminer

Enskilda dotterbolag anvander valutaterminer for att sakra
exponering for valutakursrisk. Terminerna véarderas baserat pa
en diskontering av skillnaden mellan terminskursen i avtalet
och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid
samma tidpunkt.

BHG GROUP 2024 106



Kreditfacilitet

Koncernens kreditfaciliteter [oper med rorlig rénta. En
skillnad mellan det verkliga vardet och det redovisade vardet
for kreditfaciliteterna uppstar om den kreditmarginal som
koncern skulle erhalla i en ny kreditfacilitet med i 6vrigt
samma villkor som den befintliga faciliteten skiljer sig fran den
kreditmarginal som koncernen faktiskt har i det befintliga
ldneavtalet. Foretagsledningen gér bedémningen att

koncernen skulle fa betala en hdgre kreditmarginal om en ny
motsvarande facilitet togs upp per balansdagen jamfort med
den kreditmarginal som finns i befintligt laneavtal. Skillnaden i
marginaler beddms dock inte vara tillracklig for att
tillsammans med den férhallandevis korta aterstdende
|6ptiden for faciliteten (maj 2026) resultera i en vasentlig
skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde.

2024

Forfallostruktur finansiella skulder och leasingskulder -
odiskonterade kassafléden (Mkr) Totalt 0-3madn 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfacilitet 1620,4 23,1 69,2 1528,1 =
Leasingskulder 6517 55,9 189,0 3223 84,5
Skulder utstéllda saljoptioner 348,1 - 149,4 198,6 -
Leverantorsskulder 893,8 893,8 = = =
Ovriga skulder 17,2 17,2 - - -
Upplupna kostnader 126,1 126,1 = = =
36573 1116,0 407,7 2049,0 84,5

2023

Forfallostruktur finansiella skulder och leasingskulder -
odiskonterade kassafléden (Mkr) Totalt O0-3mén 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfacilitet 1715,6 32,8 75,9 1606,9 -
Leasingskulder 765,9 631 222,2 405,9 74,7
Skulder utstéllda saljoptioner 374,2 12,0 36,9 325,3 -
Leverantdrsskulder 9211 9211 - - -
Ovriga skulder 2,5 2,5 - - -
Upplupna kostnader 76,9 76,9 - - -
3856,3 1108,5 335,1 23381 74,7

NOT 29 LEASINGAVTAL

Leasingtagare

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler,
fordon och &vrigt. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begrénsningar utéver sdkerheten i den leasade
tillgangen.

Nyttjanderattstillgang

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-
use assets”) uppgick till 60,2 (83,7) Mkr. | detta

belopp ingér anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid

omprévning av leasingskulder pa grund av éndrade
betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.

(Mkr) 2024 2023
Lokaler 515,1 572,6
Bilar = 0,1
Ovrigt 40,5 42,3
Summa leasade tillgdngar 555,6 615,0
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Leasingskulder
For I6ptidsanalys av leasingskulderna se not 28 finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncern

Redovisat i resultatrikningen 2024 2023
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar -222,8 -345,5
Nedskrivning nyttjanderattstillgangar -56,0 -123
Ranta pa leasingskulder -18,7 -24,5
Variabla leasingavgifter = -0,1
Kostnader for korttidsleasing -22,4 -81,5
Kostnader for leasing av lagt varde, ej

korttidsleasing av lagt varde -3,6 -5,4
Summa resultateffekter hanférliga till

leasingavtal -323,6 -569,2

For upplysning om avskrivningar per tillgangsslag se not 15.
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Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncern

Redovisat i rapport 6ver kassafléden 2024 2023
Rénta -18,7 -245
Amortering -284,9 -353,6
Betalning av variabla, korttids- och lagt varde

leasingavgifter -38,4 -90.1
Summa kassafléden hanférliga till

leasingavtal -341,9 -468,2

Forlangnings- och uppsédgningsoptioner

En bedémning av huruvida en férlangningsoption ar rimligt
saker att utnyttjas (eller huruvida det ar rimligt sékert att inte
utnyttja en maojlighet till fortidslésen) gors av respektive
koncernbolag som innehar hyresavtalet och beaktar sddana
faktorer som hyresnivaer, de praktiska mojligheterna for
bolaget att flytta till annan lokal inklusive kostnaderna for
detta, betydelsen av lokalen for bolagets affarsverksamhet,
tillganglighet av lampliga alternativ samt férekomsten av
eventuella betydande forbattringsatgéarder som gjorts av
koncernen i fastigheten.

Vid den initiala bedémningen av leasingperiodens langd
anses det dock normalt inte vara rimligt sakert att koncernen
kommer att utnyttja en férlangningsoption om den tidpunkt
dé optionen kan utnyttjas infaller senare &n sju ar efter det att
leasingavtalet ingicks.

Leasing i moderbolaget

Moderbolaget hyr lokaler genom tva operationella
leasingavtal med externa hyresvardar. Moderbolaget hyrde
under delar av aret lokaler av ett koncernféretag. Detta avtal
avslutades dock den 1 november 2024 och ersattes med ett
hyresavtal med en hyresvard utanfér koncernen. Det under
2024 ingangna hyresavtalet 16per fram till och med 2027-09-
30 och har en arlig hyra om 1,0 Mkr. Det andra hyresavtalet
|6per tillsvidare med tre manaders uppsagningstid med en
arlig hyra om 0,3 Mkr. Under 2024 har moderbolaget
kostnadsfort leasingavgifter for hyra av lokaler om
sammanlagt 1,0 (1,0) Mkr.
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NOT 30 TILLAGGSUPPLYSNINGAR RAPPORTER OVER
KASSAFLODEN

Posteri arets resultat som ej genererar kassaflode fran
rérelsen.

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar
samt skrotning av
anlaggningstillgdngar 903,0 6977 0,2 0,3
Realisationsresultat
avyttring
anlaggningstillgangar -2,2 67,5 = -
Realisationsresultat
avyttring rorelse -121 11171 - -
Forandring
inkuransavsattning -22,6 -190,3 - -
Forandring dvriga
avsattningar 5,4 6,3 0,8 0,2
Erhallna koncernbidrag - - -45,0 -110,0
Omvarderade
tillaggskopeskillingar = 71 = -
Orealiserade
valutakursdifferenser 7,8 11,0 -0,3 04
Upplupna rantekostnader
och - intakter 23,7 9,2 13,6 4,3
kassaflodespaverkande
poster 21 - - -
905,2 17257 -30,7 -104,9
Ovriga
tillaggsupplysningar
Under rakenskapsaret
erhéllna rantor 15,4 23,8 1,6 2,0
Under rakenskapsaret
betalda réantor -172,0  -162,2 -113,0 -147,3
-156,6 -1384 -111,4 -1454
Transaktioner som inte
medfor kassafléde
Tillkommande
nyttjanderatter enligt
IFRS 16 226,1 246,5 = -
226,1 246,55 = -
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NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan BHG Group AB (publ) och dess
dotterbolag, vilka ar narstaende till BHG Group AB har
eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras
pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".

Transaktioner med styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Under tredje kvartalet har styrelseledamoten Joanna
Hummel uppburit ersattning om 134 887 kr for konsulttjanster
rorande strategiutveckling i Home Furnishing Nordic AB.
Vidare &r hon sedan juni 2024 ocksa medlem i styrelsen for
dotterbolaget Nordic Nest Group AB och uppbér for detta ett
arligt styrelsearvode om 150 00O kr.

Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de
som redovisas ovan samt i not 8 har inte férekommit.

Moderbolaget

Forsiljning av
varor/ tjanster
Ar till ndrstdende

Ink&p av varor
[tjidnster fran

Ovrigt (tex
rinta,
utdelning)

Fordran pa Skuld till
narstdende per nirstaende per

nérstidende 31december 31december

2024 1,3
2023 7,9

Dotterbolag
Dotterbolag

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 28 februari 2025 meddelades BHG dom i
skiljeforfarandet med minoritetsdgarna till 30 % av aktiernaii,
tillika grundarna av, IP-Agency angaende priset som BHG ska
betala for de aterstdende aktierna i enlighet med
aktiedgaravtalet som ingicks nar BHG forvarvade en
majoritetsandel i IP-Agency 2021. Enligt domen ska BHG
betala 2,56 MEUR for de aterstdende 30 % av aktiernai IP-
Agency och BHG ska fa 4,0 MEUR i avtalsvite. Vidare ska
minoritetsédgarna ersatta BHG for rattegangskostnader med
ett belopp av 0,4 MEUR.

BHG har sedan tidigare redovisat en skuld for ett belopp
att erlagga om 13,9 MEUR, motsvarande cirka 154,9 Mkr med
aktuell valutakurs och efter diskontering. Mot bakgrund av
dagens skiljedom har skulden bokats bort. Forandringen
redovisas direkt mot eget kapital i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Den 1april 2025 slutférdes forséljningen av 100 % av
aktierna i IP-Agency. Képare ar IPA Holding Oy, ett bolag
som dgs och kontrolleras fullt ut av grundarna av IP-Agency.
Kopeskillingen uppgar till 5,0 MEUR och har erlagts kontant.

BHG GROUP 2024

= 71,8
- 88,1

4890,2
4910,4

456,7
4531
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Underskrifter

Malmo, 10 april 2025

Christian Bubenheim Kristian Eikre Pernille Fabricius
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Joanna Hummel Mikael Olander Negin Yeganegy
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gustaf Ohrn

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Salander Vicky Johansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BHG Group AB (publ), org.nr 559077-0763

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for BHG Group AB (publ) for ar2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 52-63 respektive 32-51.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 25-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten péa sidorna 52-63 respektive 32-51.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt resultatrékningen och rapporten 6ver totalresultatet
och rapporten over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur dr osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren &sidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns belégg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvdganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa

Sérskilt betydelsefullt omrade

omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hénvisning till not 2 och not 14 i drsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar utgor en vasentlig del
av BHG Groups tillgdngar. Bolaget gor arligen en provning av
tillgdngarnas vérde, vilken baseras pa berékning av diskonterade
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwill
och ovriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafldden. Av not 2 och not 14
framgar hur bolaget gjort sin bedomning, samt en redogorelse av
viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som
har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov, investeringsbehov och
diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vi beddémt den berékningsmodell som bolaget
anvant och konstaterat att modellen ar férenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vihar stdmt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val
tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en
foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.
Vihar testat kénsligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-24, 32-51 och 116-124. Den andra informationen
bestar dven av Ersattningsrapporten 2024 som viinhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lIasa den
information som identifierats ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for BHG
Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ér en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér BHG Group AB (publ) for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till BHG
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har uppréattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt ér upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att ESEF-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att ESEF-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i ESEF-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av ESEF-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-63 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ari
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 32-51 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fore den 1juli2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg, utsags till BHG Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 6 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan rakenskapséret 2016.

Malmo den dag som framgar av var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-

baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och
analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling &r
inte upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting
Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppagifter
underlattar for investerare att analysera koncernens
utveckling av skal som anges nedan. Investerare bor betrakta
dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att
koncernens definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra
foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAT EBIT, JUSTERAT EBITDA SAMT JUSTERAT
BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar samt, i
forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT
ingadr m.a.o., i enlighet med redovisningsreglerna, alla
avskrivningar pa materiella och immateriella
anldaggningstillgangar som &r hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT ar att
avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd
av allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad
EBIT.

Genom att anvénda berékningsmodellen for justerad EBIT
underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens
rorelseresultat, utan avdrag for den redovisningstekniska
avskrivning som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna
kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de
underliggande verksamheterna). Darutdver underlattas peer
comp-analys av foretag som inte gor forvary, samtidigt som
analys och beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och
transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det
faktiska bidraget till koncernen efter konsolidering. Det &r
samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven
aterspeglas i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i
enlighet med vedertagna redovisningsregler. Justerat
bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat
samt EBITDA med justering for jamforelsestorande poster.

BHG GROUP 2024 16



Koncernen Home Improvement
Koncern Home Improvement
(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
Rérelsersultat -442,9 -1374,2 Rorelsersultat -343,2 -715
Lagernedskrivning 99,2 - Lagernedskrivning 41,2 -
period 19,3 7,6 Kostnad for 16n under arbersbefriad period 8,8 7,0
Kostnader for LTIP = 10,4 Forvarvsrelaterade kostnader - 4,0
Forvéarvsrelaterade kostnader 1,4 4,0 Tvister 57 -
Tvister 13,0 - Omstruktureringskostnader 0,9 10,9
Omstruktureringskostnader 7.0 33,3 Nedskrivning vid omstruktureringar 5,9 48,8
Nedskrivning vid omstruktureringar 21,1 138,7 Nedskrivning avyttringsgrupp 399.0 -
Nedskrivning som en foljd av Realisationsresultat 2,5 -
lagerkonsolidering 46,9 - Vinst vid omforhandling av hyresavtal -10,1 -
Neskrivning IT plattform - 65,6 Erhallet elstod till foretag = -2,5
Nedskrivning avyttringsgrupp 399,0 - Totalt jamforelsestorande poster 448,9 68,1
Lagerkonsolidering 8,1 -
Realisationsresultat -2,1 17,7 Av- och nedskrivningar pa
Vinst vid omfdrhandling av hyresavtal '10,1 - forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar 57,3 57,4
Erhallet elstod till foretag - -4,9 Justerad EBIT 163,0 54,0
Totalt jamfoérelsestdrande poster 602,7 13725 Justerad EBIT (%) 31 0.9
Av- och nedskrivningar p& Av- och nedskrivningar pa materiella och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 93,9 98,4 immateriella anlaggningstillgéngar 156,0 177,2
Utrangering av férvarvade varumarken vid Vinst/férlust vid férsaljning av
avveckling av siter 4.1 - anlaggningstillgdngar 6,4 33
Justerad EBIT 257,8 96,7 Justerat EBITDA 3254 2345
Justerad EBIT (%) 2,6 0,8 Justerat EBITDA (%) 6,3 41
Av- och nedskrivningar pa materiella och Nettoomsattning 51754 57267
immateriella anlaggningstillgangar 349,9 487,0 Varukostnad -3465,9 -3908,0
Vinst/forlust vid forséljning av Bruttoresultat fore direkta
anlédggningstillgangar 2,8 -4.8 forsdljningsomkostnader 1709,5 1818,7
Justerat EBITDA 610,5 578,9 Bruttoresultat fore direkta 330 318
Justerat EBITDA (%) 6.1 4,9 férsiljningsomkostnader (%) ’ ’
Nettoomsattning 99625 117902 Direkta forséljningsomkostnader -514,9 -613,4
Varukostnad -6309,3 -73323 Bruttoresultat 1194,7 1205,2
Bruttoresultat fore direkta Bruttoresultat (%) 23,1 21,0
forséljningsomkostnader 36532 44579 Lagernedskrivning 412 -
Bruttoresultat fore direkta 36,7 378 Nedskrivning vid omstruktureringar 1,6 6,2
forsaljningsomkostnader (%) ' ' Justerat bruttoresultat fore direkta
Direkta forsaljningsomkostnader -1228,1 -1536,9 férséljningsomkostnader 1752,4 1824,9
Bruttoresultat 24251 29211 Justerat bruttoresultat fore direkta 339 319
Bruttoresultat (%) 24,3 24,8 férsdljningsomkostnader (%) ’ ’
Lagernedskrivning 99,2 -
Omstruktureringskostnader 6,8 -
Nedskrivning vid omstruktureringar 1,6 20,0
Lagerkonsolidering 4.8 -
Justerat bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader 37656 44779
Justerat bruttoresultat fore direkta
37,8 38,0

forséljningsomkostnader (%)

BHG GROUP 2024
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Value Home

Value Home

Premium Living

Premium Living

(Mkr) 2024 2023 (Mkr) 2024 2023
Rorelsersultat -43,9 -1259,3 Rorelsersultat 7,6 48,6
Lagernedskrivning 45,9 - Lagernedskrivning 12,0 -
Kostnad for |6n under arbersbefriad period 5,8 - Kostnad for [6n under arbersbefriad period 4,7 -
Forvéarvsrelaterade kostnader 1,4 - Tvister 4,5 -
Omstruktureringskostnader - 19,4 Omstruktureringskostnader 61 -
Nedskrivning vid omstruktureringar 2,0 90,0 Nedskrivning vid omstruktureringar 13,2 -
Nedskrivning som en féljd av Erhallet elstod till foretag = -0,6
lagerkonsolidering 46,9 - Totalt jimforelsestérande poster 40,5 -0,6
Neskrivning IT plattform = 65,6 Av- och nedskrivningar pé

Lagerkonsolidering 81 - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 24,6 22,9
Realisationsresultat - 7,5 Utrangering av forvarvade varumarken vid

Erhéllet elstod till foretag = -1.8 avveckling av siter 41 -
Totalt jaimforelsestorande poster 10,1 1290,7 Justerad EBIT 76,9 70,9
Av- och nedskrivningar pa Justerad EBIT (%) 3,2 32
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 121 18,1 Av- och nedskrivningar pa materiella och

Justerad EBIT 783 49,5 immateriella anldggningstillgdngar 78,0 64,8
Justerad EBIT (%) 3,2 13 Vinst/férlust vid férsélining av

Av- och nedskrivningar pa materiella och anlaggningstillgangar 02 0.1
immateriella anldggningstillgangar 13,4 2427 Justerat EBITDA 155,0 135,8
Vinst/férlust vid forséljning av Justerat EBITDA (%) 6,5 6,2
anlaggningstillgangar 3.8 82 Nettoomsattning 23774 22012
Justerat EBITDA 187,8 284,0 Varukostnad 14870 -1339,3
Justerat EBITDA (%) 7.6 7.2 Bruttoresultat fére direkta

Nettoomsattning 24583 39414 forsdljningsomkostnader 8904 8619
Varukostnad -13964 -21582 Bruttoresultat fore direkta 375 39.2
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) ' ’
férséljningsomkostnader 10619 17833 Direkta forsaljiningsomkostnader -3555  -336,6
Bruttoresultat fore direkta 432 45,2 Bruttoresultat 534,9 525,3
forséljningsomkostnader (%) ’ " Bruttoresultat (%) 22,5 23,9
Direkta forsaljningsomkostnader -357,7 -586,9 Lagernedskrivning 12,0 _
Bruttoresultat 7042 11964 Omstruktureringskostnader 6,8 -
Bruttoresultat (%) 28,6 304 Justerat bruttoresultat fére direkta

Lagernedskrivning 45,9 - forséljningsomkostnader 909,2 861,9
Nedskrivning vid omstruktureringar - 137 Justerat bruttoresultat fére direkta 382 392
Lagerkonsoldering 48 _ férsiljningsomkostnader (%) ! !
Justerat bruttoresultat fore direkta

forsidljningsomkostnader 1112,7 1797,0

Justerat bruttoresultat fore direkta 45,3 456

forséljningsomkostnader (%)

BHG GROUP 2024
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NETTOSKULD / NETTOKASSA
Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska
nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och
langfristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut
med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och
transaktionsutgifter, varfér dvriga kort- och langfristiga
rantebarande skulder exkluderas. Koncernens évriga kort-
och langfristiga réntebarande skulder utgors av villkorande
och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary,
vilka ar féremal for en implicit rantekostnad. Leasingskulder
aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.
Vid slutet av aret uppgick nettoskulden till 1 027,0 Mkr,
motsvarande en nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 (se definition sidan 120) om 3,33x.
Koncernens kort- och langfristiga forvarvsrelaterade skulder
utgors av villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar
hanforliga till forvary, vilka ar foremal fér en implicit
rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen for desamma.
Dessa skulder uppgick till 348,1 Mkr vid utgangen av aret, att
jamfora med 374,2 Mkr vid ingédngen av aret.
Leasingskulderna aterspeglar balansrakningseffekten av IFRS
16-standarden och uppgick till 607,4 Mkr vid utgangen av
aret, jamfort med 687,1 Mkr vid borjan av aret.
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Koncern
Nettoskuld / Nettokassa (Mkr) 2024 2023
Langfristiga rantebérande lan 22413 22482
Kortfristiga rantebarande lan 467,5 566,8
Summa skulder 2708,8 2815,0
Likvida medel finansiell stallning -451,3 -370,3
Likvida medel i avyttringsgrupp -21,8 -
Likvida medel -473,0 -370,3
Justering leasingskulder -607,4  -6871
Justering villkorade och uppskjutna
kdpeskillingar 3481 -374.2
Justering skatter och avgifter under
betalningsanstand pa grund av
Coronapandemin -257,1 -258,2
Justering transaktionsutgifter 3,8 4,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1027,0 1129,7
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 308,1 236,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i
férhallande till justerad EBITDAaL 3,33x 4,77x
Proforma, R12
Justerad EBITDAaL Proforma, R12
Justerad EBITDA, R12 610,5 578,9
Justering for IFRS 16 -2349 -360,2
Justering for resultat hanforligt till legala
minoritetsintressen* ~50.3 ~44.8
Proformajustering for forvarvade/ avyttrade
verksamheter 7.2 630
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 308,1 236,8

* BHG exkluderar sedan den 1januari 2024 resultat hanforligt till legala
minoritetsintressen fran berdkningen av Justerad EBITDAaL Proforma,
R12, se vidare definitioner av nyckeltal pa sidan 120.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvéands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden. Sessioner
endast relaterade till konsumenter med
samtycke till cookies.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvénds for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
forséljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal
fore direkta
forséljningsomkostnader
("Produktmarginal”)

Justerat bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |dpande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av
anldggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

BHG GROUP 2024

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerad EBITDAaL
Proforma, R12

Rullande tolv ménaders Justerad EBITDA
med foljande justeringar:
e avdrag for avskrivningar av
nyttjanderéattstillgdngar samt ranta
pa leasingskulder under IFRS 16
(“Justerad EBITDA after Leases”),
e  avdrag for periodens resultat
hanforligt till legala
minoritetsintressen i dotterbolag,
oavsett om koncernen redovisar
nagot innehav utan bestémmande
inflytande eller ej for
minoritetsintressen (for koncernens
principer for redovisning av
saljoptioner till innehavare utan
bestdmmande inflytande, se avsnitt
2.3.3.inot 2iarsredovisningen),
tillagg for Justerat EBITDAaL for forvarvade
verksamheter som om de férvarvade
verksamheterna ingatt i koncernens
resultatrakning for hela den rullande tolv
manaders perioden men inte under
jamforelseperioden (proformajustering). For
avyttrade verksamheter gors motsvarande
justering, dvs Justerat EBITDAaL for de
avyttrade bolagen exkluderas som om de
avyttrade bolagen inte ingatt i koncernens
resultatrékning for hela den rullande tolv
manaders perioden men daremot under
jamforelseperioden.

Justerad EBITDAaL Proforma, R12 ar ett matt som
anvands for att uppna transparens och jamfoérbarhet
mellan perioder genom att jamforelsestorande poster
exkluderas, korrigering gors for forvarvade och avyttrade
verksamheter, periodens resultat hanforligt till legala
minoritetsintressen i dotterbolag samt att leasing
inkluderas i sin helhet som en rorelsekostnad istallet for
som avskrivning och ranta enligt IFRS 16. Mattet anvands
aven som namnare i Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i
forhallande till Justerad EBITDAaL Proforma, R12.

Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
definitionen av nyckeltalet genom att numera goéra
avdrag for periodens resultat hanforligt till legala
minoritetsintressen i dotterbolag. BHG har sedan
tidigare justerat for forvarvade och avyttrade
verksamheter och med nuvarande andring blir
berakningen mer konsekvent. Den nya definitionen ar
vidare i linje med hur uppfyllnaden av koncernens
kovenanter i finanseringsavtalet beraknas.

Forsaljnings- och
administrationskostnader
(SG&A)

Totala personal- och dvriga externa
kostnader justerat for jamforelsestérande
poster.

Mattet &r relevant for att visa kostnader for forsaljning
och administration under perioden, vilket darmed ger en
indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar aven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser hdandelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte &r aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgdngar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamférelse med motsvarande
period féregadende ar, uttryckt i procent.

BHG GROUP 2024

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoskuld/Nettokassa

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld/Nettokassa &r ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella institut.

Nettoskuld/ Nettokassa i
forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12

Nettoskuld/ Nettokassa dividerat med
justerad EBITDAaL Proforma, R12.

Nettoskuld/ Nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder med vinster genererade av
den I6pande verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara verksamheter
gentemot féregadende ar. Organisk tillvaxt
berdknas som féréandring i nettoomsattning
justerad for valutaeffekten samt effekten av
forvarvade och avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt i % = Organisk tillvaxt /
Nettoomsattning for jamforelseperioden.

Mattet organisk tillvéxt gor det mgjligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive valutaeffekten samt effekterna av forvérv och
avyttringar av verksamheter.

Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
definitionen av nyckeltalet genom att numera justera for
valutaeffekterienlighet med ESMAs vagledning.
Jamforelsetalen har réknats om.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej réntebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska formaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att técka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
sdledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebar
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
hévstang.

Totalt ordervarde

Det sammanlagda vardet i kronor av under
perioden lagda order fére avdrag for order
som makulerats.

BHG GROUP 2024

Totalt ordervarde anvands for att mata kundaktivitet och
som en indikator pa intéktsgenerering.
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