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Medarbetare Nettoomsattning Orderstock
St Mkr Mkr

(610) (2 280) (2706)

Kassaflode EBITDA, Rorelsemarginal EBITDA, Rorelseresultat
I6pande verksamhet fore avskrivningar, % fore avskrivningar
-72 -1.3

Mkr procent

(99) (4,6)

EBIT, Rorelsemarginal % ' EBIT, Rorelseresultat 3 Utdelning per aktie

-103
procent Mkr
(39) (89)

mt Flodéns.

ByggPartnerGruppen-ar noterat pa Nasdaq FirstNorth*Premier och aktien handlas
med-kortnamn BYGGP FNCA Sweden AB-ar utsedd Certified Adviser.
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LoKkalt starka
byddgbolag

ByggPartnerGruppen ar en borsnoterad byggkoncern med
verksamhet inom byggentreprenad och byggservice.
Koncernen &r indelad i segmenten ByggPartner, Ahlin & Ekeroth
samt Flodéns. Tre byggféretag med stark lokal forankring.

andra halvaret 2022

‘ BydgPartner
‘ Ahlin & Ekeroth

Flodéns

Koncernens bakgrund

ByggPartners styrelse gjorde under 2021 en 6versyn av koncernens mal och
strategi. En viktig slutsats av 6versynen &r att forvarv blir en tydligare del av
ByggPartners framtida tillvaxtambition. Detta till skillnad fran tidigare tillvaxtstra-
tegi som fokuserat pa organisk tillvaxt.

Den 1 juli 2022 forvarvade ByggPartnerGruppen Ahlin & Ekeroth och Flodéns
i enlighet med beslut pa ByggPartners arsstémma den 18 maj 2022. Samtidigt
togs beslut om att namnandra ByggPartner Holding AB till ByggPartner Gruppen
AB (publ) som &r den gemensamma borsnoterade byggkoncernen.

Dessa bolag valde att g&d samman eftersom de har ménga gemensamma
styrkor. Bland annat starka lokala erbjudanden och ett gemensamt fokus pa
héllbarhet, digitalisering, trabyggnation och partnering. P& detta vis skapas sam-
ordningsférdelar och varde. ByggPartner, Ahlin & Ekeroth och Flodéns kommer
att fortsatta att drivas som sjalvsténdiga bolag, under eget varumarke och med
lokal ledning.
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Andel av koncernens nettoomsattning

INGAENDE BOLAG:
Ahlin & Ekeroth, Flodéns och
ByggPartner

MEDARBETARE:

Totalt cirka 1100 personer, vilket gor
ByggPartnerGruppen till ett av de tio
storsta byggforetagen i Sverige, sett
till antal anstallda.
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m Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB

Ahlin & Ekeroth ar en heltdckande aktor
inom byggsektorn i Ostergdtland och
har som tydlig malséattning att med egen
personal vara lanets byggare. Bolaget ar
ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt

alternativ till de allra storsta rikstackande
byggforetagen.

VERKSAMHETSOMRADEN: Industri & Hus,
Bostad, Samhallsbyggnad, ROT, Byggservice
och Hus Ost

MEDARBETARE: Cirka 400 anstéllda
OMSATTNING: 1,5 mdr (helér 2022)
VD: Goran Lundstrom
HUVUDKONTOR: Linkdping

REGIONKONTOR: Motala, Mjolby,
Norrkdping och Finspang

‘Q,ByggPartner

ByggPartner ar det innovativa
byggforetaget med hog kompetens,
langa kundrelationer och stark lokal
forankring. Bolaget har sin bas i Dalarna
och arbetar med byggentreprenader

i storre delen av Mellansverige.

Den huvudsakliga inriktningen ar
samhallsfastigheter och bostader.
Inom segmentet ByggPartner, bedrivs
aven byggnadsstallningsuthyrning
och huskomponentstillverkning under
varumarkena JUF och Dalahus.

VERKSAMHETSOMRADEN:
Samhallsfastigheter och bostader, om- och
nybyggnation av lokaler och kontor. Stora pa
trabyggnation.

MEDARBETARE: Drygt 600
OMSATTNING: 2,7 mdr (helar 2022)

VD: Sture Nilsson

REGIONER: Dalarna, Gavleborg, Uppsala,
Stockholm, Vastmanland/Sormland
HUVUDKONTOR: Borlange

REGIONKONTOR: Géavle, Uppsala,
Vésteras, Stockholm

FLOD=NS

Flodéns ar en valetablerad
byggentreprencr med stark
marknadsposition i Goteborgsregionen.
Flodéns valjer noga ut projekt och
kundsamarbeten och arbetar strategiskt
med att soka projekt dar det finns
tidigare erfarenhet inom bolaget, samt
potential for ldnga kundrelationer.

VERKSAMHETSOMRADEN: Skola, halsa och
andra offentliga byggnader, samt om- och
nybyggnation av bostéder och kontor.

MEDARBETARE: Cirka 70
OMSATTNING: 1,0 Mdr (helér 2022)
VD: Anna Kallstrom

HUVUDKONTOR: Goteborg
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FLOD=NS

En stor koncern
med lokal anda

ByggPartnerGruppen bestar av tre liknande bolag — som kompletterar
varandra och som har funnits pa respektive lokal marknad i manga ar.
Fortroende ligger till grund for vara affarer och vi har darmed ocksa
manga langsiktiga kundrelationer. Vi gor garna affarer med kund i
samverkansformat.

Vart arbetssatt

ByggPartnerGruppen frdmjar entreprencrskraft, eget ansvar och

lokalt styre i verksamhetsbolagen. Det ger en kundupplevelse

som praglas av korta beslutsvagar och enkel projektledning.
Bolag som ingdr i ByggPartnerGruppen har liknande varde-

grund och agerar samstammigt i strategiska fragor. Genom

Fordelning av orderstock

Samhallsfastigheter

Kommersiella fastigheter

at"[.drg nyt:fa ?_V kon;erneng samlade kompgtens Ifan bolagen Hyresfastigheter
standigt forbattra sina erbjudanden med tjanster i toppklass.
Genom att kombinera en stark lokal anda och ett nara sam- Bostadsratter

arbete mellan ByggPartnerGruppens bolag ska vi nd var vision.
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Varfor har vi gatt samman?

Drivkraften i skapandet av ByggPartnerGruppen ar mojlighe-
ten att utveckla en byggkoncern med unika forutsattningar.
Vidr en grupp fristdende byggbolag med starka regionala
marknadspositioner som kan hjalpa varandra att kombinera
det sjalvstandiga lokala entreprendrskapet med den stora
koncernens utvecklingskraft.

Ett storre sammanhang skapar @ven langsiktig utveckling
for véra medarbetare och kunder. Bland annat kan vi dela
erfarenhet och kompetens inom exempelvis inkop, projek-
tering, trabyggnation, partnering och inte minst hallbarhet.
Vart yttersta syfte som koncern ar att bidra till en héllbar och
utvecklande byggbransch avseende ekonomiska, miljomas-
siga och sociala aspekter.

Var affarsidé

ByggPartnerGruppen bidrar till en hallbar och utvecklan-
de byggbransch genom samverkan mellan lokalt starka,
ansvarstagande och entreprendrspraglade byggforetag.

Var vision
ByggPartnerGruppen ar den mest attraktiva byggkoncer-
nen for bade kunder och medarbetare.

Vi har en unik kombination av starkt lokalt
entreprenorskap tillsammans med ett utvecklande
samarbete som skapar relationer och tjanster i
toppklass tillsammans med véara kunder.

Vara sjalvstandiga och
entreprenorsdrivna verksamheter

Vara lonsamma byggbolag med starka
regionala marknadspositioner

Ha agare som vill vara med och
utveckla verksamheten

Arbeta med fortroende som grund for affaren

Gemensamma styrkor

« Tillsammans starker vi var kundbas, kompetens och
konkurrenskraft

« Okade samordningsmodjligheter gor oss rationella och
effektiva

+ Hog kdnnedom pa flera regionala marknader mojliggor
stabil orderingang

- Stor sammantagen erfarenhet av trdbyggnad, partnering
och andra former av samverkan

Vara finansiella mal

+ EBIT-marginal om minst 5%

+ Genomsnittlig omsattningstillvaxt om minst 10% over tid
- Soliditet om minst 25%

Ovriga mal

+ ByggPartnerGruppen ska halvera klimatutslappen
fram till 2030

+ Uppna nettonollutslépp senast ar 2045.

- Att betala ut en stabil utdelning om minst
50 procent av resultat efter skatt

Verka for langsiktiga kundrelationer

Garna gora affarer med kund i samverkansformat

Kunna drivas sjalvstandigt under eget varumarke

Ha en sund installning till medarbetare, projekt,
kund och bransch



FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

Finansiell Flerarsoversikt

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT (TKR) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 3957195 2280332 1854 648 1939 640 1655 481
Produktions- och driftskostnader -3940 945 -2 134 405 -1739918 -1 831 421 -1 575056
Bruttoresultat 16 250 145927 114730 108 219 80425
Forsaljnings- och administrationskostnader -110 243 -57 325 -46 445 -38 115 -34 592
Ovriga rérelsekostnader -9 382 -19 -90 =
Rorelseresultat -103 375 88 602 68 266 70014 45833
Finansiella intakter 1458 84 155 113 308
Finansiella kostnader -9 829 -311 -561 -1197 -744
Resultat fore skatt -111 746 88 375 67 860 68 930 45397
Skatt 18 365 -18 710 -14 530 -15 201 -10 508
Arets resultat -93 381 69 665 53330 53729 34 889

KONCERNENS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING (TKR) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar 843 705 165297 121343 120 865 106 127

Omsittningstillgangar 933 006 451156 457 468 352878 328089

Likvida medel 86 326 168 554 159 682 182975 151 052

Summa tillgangar 1863 037 785007 738493 656718 585268

Eget kapital 321162 196 465 168 180 154197 133942

Réntebarande skulder 344909 26 082 16 204 18 262 5485

Ovriga skulder 1196 966 562 460 554 109 484 259 445 841

Summa skulder och eget kapital 1863 037 785007 738493 656718 585268

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018

EBITDA, Rorelsemarginal fore avskrivningar, % -1,3 4,6 4,5 43 3,2

EBIT, Rérelsemarginal, % -2,6 3,9 3,7 3,6 2,8

Nettomarginal, % 2,4 3,1 2,9 2,8 2,1

Soliditet, % 17 25 23 24 23

Antal anstéllda 1074 610 459 459 446

Orderingang, Mkr 3928 2292 2847 1571 2098

Orderstock, Mkr 4 555 2706 2667 1675 2043

AKTIEDATA 2022 2021 2020 2019 2018

Avkastning pa eget kapital, % -36,1 38,2 33,1 37,3 26,5

Avkastning pa sysselsatt kapital, % -22,94 43,60 38,30 45,00 33,10

» Stbrilisning S FekOlae § \ | = B : Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -6,33 5,75 4,40 4,44 2,88
Mats-Knuts i Borlinge. , Nediaiy : 1 : ; Kassaflode per aktie, kr -5,58 0,73 -1,92 2,64 6,90
i T T : ' Eget kapital per aktie, kr 18,47 16,23 13,89 12,74 11,06
Utdelning per aktie 0 3,75 3,50 BY2i58 2,75

Genomsnittligt antal aktier, st 14748 207 12107 103 12107 103 12107 103 12107 103

Antal utestéende aktier vid periodens slut 17389 311 12107 103 12107 103 12107 103 12107 103

“Utdelning beslutad pa extra bolagsstédmma 22 oktober 2020
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Viktiga handelser for
ByggPartner, Flodéns och
Ahlin & Ekeroth i korthet
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JANUARI

BYGGPARTNER

Partnerskap om trabyggande. Ett
nytt partnerskap mellan byggen-
treprenoren ByggPartner och en av
varldens ledande leverantorer av
traprodukter, Stora Enso, kommer att
Oka anvandningen av miljovanliga
byggprodukter i ett flertal aktuella
projekt i Mellansverige. Den redan
starka relationen mellan ByggPartner
och Stora Enso bekréaftas i och med
det nya partnerskapet. Sedan 2014
har de tva foretagen arbetat tillsam-
mans for att leverera tiotalet hallbara
trabyggnader i orter runt om i Dalar-
na/Gastrikland och Malardalen.

FEBRUARI

BYGGPARTNER

Bostader i Salenfjallen. ByggPartner
tecknar avtal med Kopparloftet AB
om att uppfora 36 nya bostadsratts-
lagenheter i Stoten. Det nya projektet
Brf Dalaviste ska uppforas i direkt
anslutning till skidbackar och langd-
spar i Stoten, Salenfjallen. Projektet
som helhet omfattar 36 lagenheter

i fyra huskroppar om tre vaningar.
ByggPartner ar totalentreprendr i
samarbete med Dalahus.

MARS

BYGGPARTNER

Studentlagenheter i Uppsala.
ByggPartner har skrivit kontrakt med
Akademiska Hus AB om byggandet
av 170 studentlagenheter i Rosen-
dal, Uppsala. Tilldelningen avser
nyproduktion av studentbostader

i totalentreprenad om totalt 170
lagenheter. Satsningen skapar ett
campusnara boende i anslutning till
Angstrémlaboratoriet och Biomedi-
cinskt centrum (BMC) vid Uppsala
universitet. Kontraktssumman ar
226 Mkr.

ARET SOM GATT

APRIL

BYGGPARTNER

Stod till UNHCR i Ukraina. ByggPart-
ner bidrar med 200 000 kronor till UN-
HCR, vars faltpersonal arbetar dygnet
runt for att hjédlpa méanniskor, bland
annat genom att bygga uppvarmda
talthallar langs granserna dar familjer
far mat, vatten och skydd.

AHLIN & EKEROTH

Forvirv av Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB. ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ) tecknar villkorat avtal om for-
varv av Ahlin & Ekeroth Byggnads AB
med verksamhet | Ostergétland. Den
initiala kopeskillingen motsvarar ett
foretagsvarde pa 460 Mkr. ByggPart-
ner blir efter forvarvet en vasentligt
storre koncern med en drsomsatt-
ning om cirka 3,7 miljarder kronor.

FLODENS

Forvarv av Flodén Byggnads AB.
ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ) tecknar villkorat avtal om
forvarv av Flodén Byggnads AB med
verksamhet i Goteborgsregionen.
Den initiala kopeskillingen motsvarar
ett féretagsvarde pa 200 Mkr. For-
varvet innebar att ByggPartner-kon-
cernen starker sin stallning inom
byggentreprenad och byggservice
med ett starkt och I6nsamt regionalt
dotterbolag.

BYGGPARTNER

Hyresratter i Borlange. ByggPartner
och Tunabyggen skriver kontrakt
om totalentreprenaden for projektet
Vattumannen 1 som omfattar ett
hundratal hyreslagenheter i hus mel-
lan tre och fem vaningar. Entrepre-
nadsumman ar cirka 182 Mkr.

MAJ

BYGGPARTNER
Ridanlaggning i Borlange. ByggPart-
ner och Borlange kommun skriver

kontrakt om byggandet av en ny
ridanlaggning i partnering. Den nya
ridanlaggningen kommer att byggas
med trastomme i anslutning till Rom-
me travbana strax utanfér Borlange.
Den kommer att fa tva ridhallar samt
ett stall for 30 hastar. Utanfor bygg-
naderna blir det stora rasthagar och
en ridbana. Ordervardet motsvarar en
projektbudget om cirka 60 Mkr.

BYGGPARTNER

Forskola i Borlange. Borlange kom-
mun ropar av den forsta forskolan
av tre i det strategiska partneringav-
tal som ar tecknat med ByggPartner.
Forst ut blir Mats Knuts forskola i
vastra Borlange. Forskolorna ska
byggas med en metod dar byggsatt
och utférande repeteras for att ge
ett effektivt och ekonomiskt resultat.
Kontraktssumman ar cirka 90 Mkr.

BYGGPARTNER

Fyra LSS- och SoL-boenden i Bor-
lange. ByggPartner och Borlange
kommun tecknar avtal om byggan-
det av upp till fyra nya sarskilda bo-
enden, sa kallade LSS- och Sol-bo-
enden for Borlange kommun. Planen
ar att kommunen ropar av entrepre-
naderna under perioden 2022—-2024.
Ordervardet for fullt utnyttjat avtal ar
cirka 100 Mkr.

JUNI

BYGGPARTNER

Bostéader i Stockholm. ByggPartner
och Folkhem inleder byggandet av
nasta etapp av Cederhusen i Stock-
holm. Utover tidigare byggda 180
lagenheter kommer nu ytterligare
63 klimatsmarta bostader byggas

i ett av varldens storsta trahuspro-
jekt i innerstadsmiljo. ByggPartner
kommer som totalentreprencor att
uppféra tva nya bostadshus som blir
upp till 13 vaningar hoga och bildar
en bred och hog front i séderldge
mot Norra Stationsparken.

11
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JULI

AHLIN & EKEROTH, FLODENS
ByggPartner Gruppen AB (publ) till-
trader Ahlin & Ekeroth och Flodéns

i enlighet med de avtal om villkorade
férvarv som tecknades i borjan av
april och som godkandes av drsstam-
man den 18 maj 2022. "Vi ser fram
emot att fortsatta utveckla ByggPart-
nerGruppen tillsammans med vara
nya kollegor. Ambitionen ar att vara
en ledande lokal byggentreprendr pa
de marknader vi verkar, vilket inbe-
griper ett tydligt fokus pa lénsamhet
och starka kundrelationer”, sager
Sture Nilsson, VD och koncernchef
for ByggPartnerGruppen.

BYGGPARTNER

Nedskrivning. Efter omvérdering av
ett antal oldnsamma projekt, framst i
Malardalen, beslutas om projektned-
skrivningar som beréknas paverka
rorelseresultatet negativt med cirka
54 Mkr under andra kvartalet 2022.

AUGUSTI

FLODENS

Byggservice tecknar nytt ramavtal
med Lerums kommun.

Avtalet galler i fyra ar, fro.m 1 okto-
ber 2022 till och med 30 september
2026 och avser hantverkstjanster

i boenden, skolor och forvaltnings-
byggnader for Lerums kommun.

AHLIN & EKEROTH

Start for intern hallbarhetsutbild-
ning. Ahlin & Ekeroth startar en
digital hallbarhetsutbildning som &r
obligatorisk fér samtliga medarbeta-
re. Webbkursen skapades tillsam-
mans med Ramboll och syftar till

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

ARET SOM GATT

att skapa en gemensam forstaelse

kring hur vi paverkar klimatet/miljon
samt vécka insikter om vad Ahlin &

Ekeroth kan bidra med for att bygga
ett hallbart samhalle.

AHLIN & EKEROTH

Stort renoveringsuppdrag i Norrko-
ping. Ahlin & Ekeroth skriver kontrakt
med ICA Fastigheter AB gallande
renovering av en fastighet om 12
700 kvm BTA. De nyrenoverade lo-
kalerna ska bland annat ska rymma
handelslokaler for ICA Sverige AB,
Apoteket Hjartat och Systembolaget.
Utvandigt skall hela parkeringsplat-
sen inklusive dagvattenhantering
byggas om.

SEPTEMBER

AHLIN & EKEROTH

Johan Neander ny affarsomra-
deschef. Ahlin & Ekeroth rekryterar
Johan Neander till positionen som
ny chef for affarsomrade Bostad.
Han kommer narmast fran en
bestéllarroll p& Magnolia Bostad
och var dessforinnan marknads-
omradeschef pa Riksbyggen. Med
sin erfarenhet fran "bestallarsidan”
tillfér han bland annat styrka inom
upphandlingar och inom arbetet i
tidiga skeden.

BYGGPARTNER

Hotell i Hogbo. ByggPartner skriver
kontrakt med Hogbo Brukshotell

AB gallande om- och tillbyggnation
av det populara hotellet norr om
Sandviken. Hotellet skall f& en ny vin-
tertradgard, fler konferensytor och
hotellrum samt 6kad yta for drift och
personal. ByggPartner blir projektets
totalentreprendr i partnering.

FLODENS

Anna Kallstrom rekryteras som

ny vd for Flodén Byggnads AB. Ny
vd for Goteborgsbaserade Flodéns
blir Anna Kallstrom. Hon kommer
narmast fran en ledande position pa
WastBygg och ar valetablerad i den
vastsvenska byggbranschen. Anna
Kallstrom, som ar utbildad civilingen-
jor har tidigare arbetat pa Skanska i
16 &r, varav sju ar som distriktschef
for sddra Alvsborg och Halland.
Anna tilltrader 1 januari 2023.

AHLIN & EKEROTH

Alla stommar klara i Motala.

Ahlin & Ekeroth monterar stommen
till det sista av de totalt 42 tvaplans
par- och radhusen inom projekt
HSB brf Cyklisten i Motala. Upp-
dragsgivare dr HSB Ostergdtland
och bostaderna byggs enligt stan-
darden Miljobyggnad vilket innebar
lag energiférbrukning, bra inom-
husmiljo samt sunda och héllbara
materialval.

BYGGPARTNERGRUPPEN

Utokad koncernledning for Bygg-
PartnerGruppen. ByggPartnerGrup-
pen utokar koncernledningen med
representanter for ByggPartner, Ahlin
& Ekeroth samt Flodéns. Den nya
koncernledningen bestar nu av Sture
Nilsson, Peter Gustafsson, Goran
Lundstrom, Erik Foberg, Roger Kaller,
Johan Karlsson och David Grimheden.

OKTOBER

FLODENS

Ostra sjukhuset, Goteborg. Till
Vastfastigheter dverlamnar vi en

ny vardbyggnad "Evakueringen” pa
Ostra sjukhuset, Goteborg. Projektet

startade i september 2020 och om-
fattar ca. 7 000 kvm i atta vaningar.

AHLIN & EKEROTH

Lokaler for vard och forskning i Lin-
koping. Ahlin & Ekeroth Byggnads AB
tecknar avtal med Intea Garnisonen
AB om att i samverkan med bestalla-
ren bygga Hus C pa Garnisonsomra-
det i Linkdping. Sexvaningshuset om
cirka 6 600 kvm byggs enligt kraven
for miljocertifiering BREEAM Excel-
lent och kommer att rymma moder-
na lokaler for vard och forskning.

BYGGPARTNER

Studentbostader i Uppsala. Bygg-
Partner tecknar avtal med Uppsala-
hem om att projektera och utveckla
partneringprojektet Rackarberget
X2 innehadllande 72 studentbosta-
der och en forskola. Projektet ska
genomforas i partnering mellan
Uppsalahem och ByggPartner och
berdknas vara fardigt varen 2025.
Det aktuella avtalet géller fas 1, det
vill sdga utveckling och projektering.

BYGGPARTNER

Nedskrivning. ByggPartner ge-
nomfor ytterligare nedskrivning av
projekt i Malardalen. Projektnedskriv-
ningarna paverkar rorelseresultatet
negativt med cirka 90 Mkr under
tredje kvartalet 2022.

NOVEMBER

AHLIN & EKEROTH
Statsministerbesok pa vart bygge

i Norrkoping. Ahlin & Ekeroths
ombyggnadsprojekt i Norrkoping far
besok av statsminister UIf Kris-
tersson. Han ville garna traffa vara
larlingar Wachino Kusu och Saharat

ARET SOM GATT

Yawichai samt var nya praktikant
Wilma Klasson — tre ungdomar som
kommit till oss genom vart givande
samarbete med Second Chance
School Norrkdping.

BYGGPARTNER

Skola i Falun. ByggPartner och Falu
kommun skriver kontrakt om en om-
fattande renovering av Halsinggards-
skolan i Falun. Skolan, som idag ar en
F-9-skola, ska byggas om for att &ven
samlokalisera kommunens séarskolor.
Detta innebar att delar av skolan ska
genomga en totalrenovering med
anpassning av lokaler, utemiljoer och
angoringar. Projektet kommer att
genomforas i partnering.

DECEMBER

BYGGPARTNER

Aldreboende i Arboga. ByggPartner
och Kommunfastigheter i Arboga
inleder renoveringen av aldrebo-
endet Hallbacken. Projektet sker i
partnering-samverkan som del i ett
flerdrigt strategiskt avtal och omfat-
tar renovering, om-, och tillbyggnad
av dldreboendet Hallbacken i Arboga
med 40 vardplatser och tillhérande
administrationslokaler. Entrepre-
nadsumman for det aktuella projek-
tet uppgar till cirka 133 Mkr.

AHLIN & EKEROTH

Arets Lagbyggare 2022. Ahlin &
Ekeroth utser projektchef Bjorn
Kindgren till Arets Lagbyggare. Priset,
som delas ut arligen sedan 2017, gar
till en medarbetare som gor det dar
lilla extra for att skapa vi-kansla och
laganda pa foretaget. Nomineringen
gors av foretagets medarbetare och
vinnaren utses av ledningens jury.

FLODENS

Flodéns flyttar sitt kontor till City-
gate i Garda, Goteborg. Citygate ar
certifierat enligt den internationella
standarden WELL som utforskar
hur design och konstruktion kan
optimeras, for att framja méannisk-
ors hélsa och véalbefinnande.

FLODENS

O’Learys i Kungsmassan.
Ombyggnaden for Arands Projekt AB
till den nya O’Learys restaurangen i
Kungsmassan, Kungsbacka star klar
och invigs lagom till julhelgen.

AHLIN & EKEROTH

Ramavtal med Stangastaden.

Anlin & Ekeroth tilldelas ramavtal
med det kommunaladgda fastig-
hetsbolaget AB Stangastaden.
Avtalet avser totalentreprenad inom
nybyggnad av bostader och lokaler
belagna i Linkopings kommun. Av-
talstiden ar tvd ar med mojlighet till
forlangning ett ar i taget i ytterligare
tva ar.

AHLIN & EKEROTH
Reservkraftaggregat till Ukraina.
Ahlin & Ekeroth tillvaratar, under
ett stort ombyggnadsprojekt i
Norrkoping, ett stort fungerande
reservkraftaggregat som inte langre
ar i bruk. Tillsammans med vara
samarbetspartners inom projektet
samt Vaderstad AB ser vi till att
aggregatet skanks och skickas till
Ukraina.

FLODENS

Tecknar avtal med Aranas Pro-
jekt AB om en ombyggnad for ny
HM-butik i Kungsmassan, Kungs-
backa. Arbetet omfattar cirka 2 400
kvm och ska vara klart i juni 2023.
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Handelserikt ar som lett
fram till viktiga atdarder

varen 2023

Or 0ss pa ByggPartnerGruppen
var 2022 lika innehéllsrikt som
tre-fyra normala ar tillsammans.
Vi fordubblade var verksamhet
genom tva forvarv av starka bo-
lag. Samtidigt var utvecklingen
under 2022 an mer utmanande
an vad vi kunde forvanta oss i inledningen
av aret da pandemin klingade av. Rysslands
invasion av Ukraina i februari, efterfoljande
energikris, stigande rantor och stigande
inflation har fortsatt att paverka hela samhél-
let och sarskilt var sektor. | Byggforetagens
nyligen publicerade rapport konstateras att for
bostadsbyggandet, som borjade sjunka redan
under 2022, kommer nedgangen accelerera i
innevarande ar. Fallande bostadspriser, stigan-
de rantor, okade byggkostnader, minskad real
disponibel inkomst och ett avvecklat investe-
ringsstod driver nedgéngen av bostadsbyg-
gandet i ar.

Hela vér verksamhet har berorts av dessa
omvarldsforandringar, dar sarskilt vara paga-
ende entreprenader till fasta priser paverkats
negativt av de okade materialkostnaderna. Vi
har under det gdngna aret tagit nedskrivningar
om totalt 170 MSEK, framst i var verksamhet i
Malardalen inom ByggPartner. Vi har identi-
fierat behov av ytterligare nedskrivningar och
omstallning under innevarande ar i syfte att
minimera risken for ytterligare resultatavvikel-
ser i Méalardalen.

Forvarv av starka entreprendrsdrivna
verksamheter fordubblar omsattninden
Infor 2022 fattade styrelsen i ByggPartner
beslut om en ny strategi. Gruppen ska véxa
ytterligare genom forvarv av sjalvstandiga, 1on-
samma och entreprendrsdrivna verksamheter
som agerar under eget lokalt styre och ansvar.
Den 1 juli férvarvade vi Ahlin & Ekeroth i Linko-
ping och Flodéns i Goteborg, tva barkraftiga
byggforetag med starka lokala fasten.
Namnet ByggPartnerGruppen ar nu det
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"Forvarv

av starka
entreprenors-
drivna verk-
samheter
fordubblar
omsattningen"

samlade begreppet for de fortsatt lokalt starka
varumarkena Ahlin & Ekeroth, Flodéns och
ByggPartner. En koncern dar vi vill forena lo-
kalt entreprencrskap med innovativ utveckling
och ddrmed skapa langsiktig vardeutveckling
for de lokala samhallena, for kunder och for
aktiedgare. Vi har infor 2023, jamfort med
ingadngen av 2022, en dubbelt sa stor verk-
sambhet tillsammans med en orderstock som
utvecklades starkt under aret och vid arets slut
uppgick till cirka 4,6 Mdr dar 54 procent utgors
av samhdllsfastigheter, 20 procent kommer-
siella fastigheter, 15 procent hyresfastigheter,
och 11 procent bostadsratter.

Finansiell stillning

Var finansiella stallning har paverkats negativt
av de nedskrivningar som skett under aret och
soliditeten uppgick vid arsskiftet till 17 pro-
cent, vilket &r lagre &n vart mal om 25 procent.
I och med de beslutade nedskrivningarna och
riskreserveringar vi gjort i forsta kvartalet 2023
minskade soliditeten per 31 mars 2023 till atta
procent.

For att starka upp balansrakningen och
aterskapa gruppens finansiella stabilitet fattade
styrelsen den 17 maj beslut om att foresla ars-
stamman att ge styrelsen mandat att genom-
fora en fullt sakerstalld foretradesemission om
280 Mkr. Beslut fattas vid arsstamman den 20
juni och kraver enkel majoritet. Aktiedgare som
representerar dver 50 procent har forbundit
sig att rosta for forslaget. Med denna kapita-
linjektion och omstallningen av verksamheten
i Méalardalen ar jag overtygad om att vi med en
ldgre riskniva och med de finansiella muskler
som kravs kommer fortsatta utveckla koncer-
nen i den riktning vi vill.

Vihar darfor inlett 2023 med projektned-
skrivningar och riskreserveringar om 220
MSEK i framst Mélardalen. Vi kommer folja
de kvarvarande projekten i Malardalen mycket
noga. Med ett nytt ledarskap sedan hdsten
2022 arbetar vi med ett betydligt mer selektivt

"Jad vill tacka alla vara medarbetare
for det stora endagemandg som
uppvisats under aret. Jag vill aven
tacka aktieadarna for ert stod."

val av projekt och kunder. Tillsammans med en forstarkt
projektstyrning innebar det att vi successivt staller om
verksamheten till en riskniva i paritet med Ovriga delar av
ByggPartnerGruppen.

Aven Flodéns i Goteborg har efter flera &rs stabil vinstnivé
paverkats patagligt av kostnadsokningar som inte kunnat
vidareforas till kund. Med en ny VD pa plats fran arsskiftet
22/23 &r det ocksé gladjande att bolaget nu under véren
erhallit flera storre nya projekt med bra potential. Flodéns
med sina starka projektorganisationer fokuserar nu pa okade
vinstmarginaler och Iénsamhet nar nuvarande projekt med
l&dga marginaler skiftas ut under 2023.

| de dvriga delarna av verksamheten dar vi har en storre
andel samverkansprojekt, stort inslag av samhallsfastig-
heter och en stark marknadsposition ser vi en fortsatt god
|[6nsamhet och orderingang. Vi ar fullt fokuserade pa att
fortsétta utveckla var sunda och stabila karnaffar samtidigt
som vi ska komma till ratta med de problemomraden som
orsakat nedskrivningar.

Nya spannande projekt

Jag vill garna framhalla nagra av alla de nya uppdrag som
erhéllits i koncernen. ByggPartner har under aret erhallit
ett flertal samverkansprojekt med Borldnge kommun, bla
nybyggnation av tre storre forskolor samt ett nytt ridhus.
Ahlin & Ekeroth har bl a tecknat avtal med Intea om en ny-
byggnation i samverkan pa Garnisonsomradet i Linkdping.

Efter arets utgéng har ByggPartner tecknat samverkans-
avtal och startat Fas 1 i tva stora projekt; om- och tillbygg-
nad av akutmottagning och forlossningsavdelning till Gavle
sjukhus samt Maserhallen i Borlange. Ahlin & Ekeroth har
fatt fortroendet att fortsatta med ytterligare stora projekt
inom Vrinnevi sjukhusomréade i Norrkdping och har tecknat
ett tvaarigt ramavtal med det kommunéagda fastighetsbola-
get AB Stangastaden. Flodéns har under 2023 tecknat flera
storre nya avtal, bl a ny- och ombyggnad av Pavelundssko-
lan i Vastra Frolunda, ett nytt djursjukhus for Castellum,
samt uppdrag av KAB Fastigheter att renovera valkanda
hotell Panorama i Goteborg.

Sammantaget ett stort antal spannande projekt som
bygger var orderstock och starker oss i uppfattningen att
nara kundrelationer och starka lokala organisationer ar den
viktigaste framgangsfaktorn for ByggPartnerGruppen.

Sture Nilsson
VD och koncernchef fér
ByggPartnerGruppen

Vaden framat

Vilagger nu en period med stora tuffa utmaningar bakom
oss. Nu ser jag fram emot att med en mer stabil bolags-
grupp och med en lagre riskniva hantera den fortsatta
osakerheten i marknaden samtidigt som vi har stora
ambitioner - och forutsattningar - att fortsatta utveckla
ByggPartnerGruppen till en annu starkare aktor.

Var grundldggande strategi &r att vara ingaende bolag ska
agera sjalvstandigt pa sina respektive lokala marknader. |
kombination med detta har vi en rad gemensamma utveck-
lingsomraden, dér bolagens spetskompetenser inom bland
annat samverkan, trabyggande och hallbarhet traffas, utbyter
erfarenheter samt enas om nya utvecklingsmal. Detta arbete
inleddes direkt efter att koncernen bildades och ar pagdende.
Vi ser stora konkurrensfordelar i denna gemensamma kom-
petensutveckling dar vi skapar tydliga kundvarden.

Jag har en stark tro pa att ByggPartnerGruppen med
pagdende omstallningar och ett starkt entreprendrsdriv
kommer klara de kommande utmaningarna i marknaden
och kunna gé vidare i enlighet med var strategi; en bas i
lokalt starka, sjalvstandiga, lbnsamma och entreprendrs-
drivna verksamheter!

Jag vill tacka alla vara medarbetare for det stora en-
gagemang som uppvisats under aret. Jag vill dven tacka
aktiedgarna for ert stod.
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BydgPartner

ers sun

BYGGPARTNER | VD HAR ORDET

Stark position efter

Sture Nilsson
VD ByggPartner

aiDala

ByggPartner bildades i Dalarna 1992.
| Dalarna har vi var hemmamarknad
och ett starkt faste som den storsta

Y

Vision
ByggPartner ar Sveriges mest attrak-
tiva byggentreprenor inom partnering,

(] (] o0 o
VI ktlg Omstalln I ng byggentrepren(‘jren_ rankas som en av branschens bésta
arbetsplatser och ar valkant som
den sunda byggaren, med renodlad
Vart varumarkeslofte entreprenadverksamhet, som pa en

e stora omvarldsforandringarna har paverkat
oss alla. Sarskilt utsatta blev vara stora fast-
prisprojekt i Malardalen dar nedskrivningarna
tyvarr eskalerade under aret, samt aven in i
forsta kvartalet 2023. | takt med att flertalet
av dessa projekt avslutas under 2023 stalls
verksamheten om till en betydligt I&gre riskniva.

Samtidigt har verksamheten i Dalarna och Gavle uppvisat
en stark och fortsatt I6nsam tillvaxt under aret. Marknaden
inom samhéllsfastigheter har fortsatt vara stark i regionen,
déar huvuddelen av vara nya projekt ar baserade pa samver-
kan/partnering.

Sammantaget starktes darfor var orderstock med stor

byggande — en av vara viktigaste framtidssatsningar. Vi av-
slutar under 2023 ett av landets storsta trabyggnadsprojekt
i Hemlingby i Gavle samtidigt som full produktion pagar i
centrala Stockholm, Hagastaden, dar bostadsprojektet un-
der namnet Cederhusen for Folkhem byggs i massivtra upp
till 13 vaningar. | ndra samarbete med vara traleverantorer
har vi under aret fortsatt utveckla och optimera produktio-
nen av trastommar med ett antal alternativa Iosningar.
ByggPartner har en del utmaningar under kommande ar.
Forutom den patagliga osékerheten kring marknadsférut-
sattningarna, befinner vi oss i ett internt utvecklingsarbete
for att skarpa upp var projektstyrning och oka effektivite-
ten. Vi kommer ytterligare starka och forankra var riskhan-

Sunt fornuft, har sina rotter i landsbygdens okomplicerade satt att gora
affarer. FOr oss handlar sunt fornuft om att ha kunskaper och erfarenheter
i ryggsacken, som gor att vi far saker gjorda utan att krangla till det. Sunt
fornuft handlar ocksd om att tdnka objektivt och se saker ur olika synvink-
lar, att tdnka utanfor boxen — om det kénns ratt i magen.

Engagemanget och det raka okomplicerade forhallandet mellan
manniskor i vart bolag och mellan oss och vara kunder &r en viktig
framgangsfaktor for ByggPartner. Vi tror pa handslaget som symbol for
overenskommelsen mellan tva parter. Var logotyp togs fram direkt efter bil-
dandet 1992. Grafiken forestaller tva hander som méts i ett fast handslag,
en symbol for det trygga samarbetet. Den gréna formen i mitten symbolis-
erar projektet som bade kunden och vi omfamnar och tar hand om.

ByddPartners foretagskultur

stark vardegrund och med effektiva
arbetssatt skapar nytta, hallbarhet
och god Ionsamhet.

Affarsidé
Vi ar en renodlad byggentreprenor
som utifran en sund vardegrund, i
samverkan, med effektiva arbetssatt
och god lonsamhet, skapar storsta
mojliga nytta for vara kunder och for

tyngdvikt pa samhallsfastigheter till ndra 3 miljarder under tering. Vart erbjudande inom partnering kommer fortsatta Var grundare Bosse Olssons tankar kring foretagande, relationer och samhallet.
aret, trots att vi varit medvetet aterhallsamma med nya utvecklas utifran var affarsidé att som en renodlad byggen- personligt ansvar har format det ByggPartner vi ser i dag. Har finns det
projekt i Malardalen. treprendr i samverkan, med effektiva arbetsséatt och god mojligheter for den som vill vaxa och utvecklas.
Bolagets organiska tillvaxt uppgick till 19 procent, vilket |6nsamhet, skapa storsta mojliga nytta for vara kunder och P& ByggPartner flodar dialogen mellan kollegorna. Har utbyts erfaren-
ar en fantastiskt bra prestation av vara medarbetare givet for samhallet. heter och tips. Alla hjalper till, oavsett om du egentligen inte dger fragan.
de kraftigt fordndrade omvarldsforutsattningarna. ByggPartner har alla forutsattningar att lyckas. Vi ar en Beslutsmassighet ar en viktig egenskap hos vara medarbetare, péa alla
Vi praglades naturligtvis ocksa av den nya koncernbild- av landets ledande trabyggare. Vi har en stark position nivéer. Denna okomplicerade kultur for vi Over i vara projekt. Kunden ska Position

ningen. For oss, som under trettio ar varit ett fristdende
byggforetag, blev detta en viktig omstallining som 6ppnade
helt nya majligheter. Vi har stora férhoppningar om vad
samarbetet mellan vara koncernbolag kommer att leda till.
Det gemensamma arbetet med att dra nytta av synergier,
erfarenhetsaterforing och kontakter ar i full gang.

Jag vill garna lyfta fram var fortsatta utveckling inom tra-

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

inom samhéllsfastigheter och vi har ndrmare 30 éars erfa-
renhet av partnering som projektform, vilket bland annat
aterspeglas i var kompetens som radgivande entreprendr i
tidiga skeden.

Denna position kommer vi att forstarka ytterligare under
kommande ar, dels pa vara lokala marknader, dels inom
ByggPartnerGruppen.

uppleva att vi ar omtanksamma.

Vara varderindar

Vi ar ett varderingsstyrt foretag. Det innebdr att vi gor vara vagval utifran
vad vi tycker ar det ratta. Var position pa marknaden ar "Den sunda bygga-
ren’. Begreppet Sunt &r centralt i vart arbetssatt, i var sjalvbild och hur vi
vill uppfattas av omvarlden.

Allt vi gor pa ByggPartner ska halla
en gemensam kurs mot var 6nskade
position: den sunda byggaren. Det
innebar att vi agerar i linje med var
vardegrund och enligt de stallningsta-
ganden, metoder och forutsattningar
som finns i var affarsmodell.
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ByggPartner ska vara ett foretag
Bygg Pa rtn e rS vars medarbetare tanker och agerar
sunt, det ar vart l6fte till vara kunder

Vé rd egrund och till oss sjalva.

Har finns vi

1 4 ; I | | For oss handlar ett sunt beteende om héllbarhet i vara uppdrag, for mann- med sjalvstyre och snabba, enkla be-
Vi utfor entreprenader i fem regioner | Me”ansve”ge: enkelhet, fokus pa [6sningar, besluts- iskan, ekonomin och miljon. Att jobba slutsvagar. Samtidigt har vi det stora
Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Stockholm, samt Va ‘ massighet och ett tryggt samarbete. med oss — och hos oss — ska kannas foretagets kapacitet, trygghet och

Sunt handlar ocksa om langsiktig som att arbeta med ett litet foretag kompetens. Vi ar den sunda byggaren!

tor. Var ambition ar att finnas dar vi arbetar, att vé
av naringsliv och arbetsmarknad lokalt.

Dalarna

Regionkontoret, tillika ByggPartners huvud-

kontor, ligger i Borlange. Utover detta har vi

byggservicekontor i Falun och Hedemora. |

Dalarna finns @ven Dalahus, var anlaggning for Gavleborg

produktion av byggelement i tra, samt basen Gavleborgs lagn

for vart,stallningsbolag JUF. le som centralo
utvecklingsomra

Omtanksam Endaderad Utvecklande Hallbar

Uppsala storre entreprena _ ) medmanniska lagspelare raddivare byddare
Regionkontoret ligger sedan 2014 i Uppsala bostader, samt mi |

och regionen tacker lanet med samma namn. for byggservice.

Har finns vi representerade med entrepre-

nadverksamhet och arbetar bland annat med Stockholm

storre bostadsprojekt. | Stockholm finns ByggParth

Vart regionkontor ligger igalViKS Vi har kundens, medarbeta- Véra medarbetare gar in | var radgivande roll &r vi en Vi stravar mot det sunt hall-
Vastmanland/S6rmland for var entreprenad- oc | rens och samhallets basta i uppgifter och relationer med utvecklande och kreativ part- bara, fran detalj till helhet:

Regionkontoret ligger i Viisteras och etablera- B e kg A f@r dgonen. Genom dialog, ansvar, intrgsse Qch odmjuk- ner som delar med oss av ‘ socialt, gkologlskt och
I i 1! oppenhet och ett gott ledar- het, axlar sin roll i laget och var kunskap och erfarenhet i ekonomiskt.
des 1997. I region Véastamanland/Sormland skap bygger vi starka bidrar med effektivitet och en oppen dialog med kunder,

relationer. framatanda. bransch och medarbetare.

Vara verksamhetsomraden 'Fokusomréden

ByggPartners verksamhet ar indelad i tre segment; Entreprenad, Bygg- ;
service samt Ovrigt. | dvrigt ingar JUF (stéllning och fallskydd) samt ByggPartners fokus ligger pa fem omraden. Vara vanligaste projekt ar
Dalahus (trahusindustri). Siffran anger andel av omsattningen 2022. samhallsfastigheter, sdésom skola, vard, omsorg, etc. samt bostéder och
da i forsta hand hyresratter. Urvalet grundar sig pa vad som ger oss lang- -
siktigt god tillvaxt och vad som gynnar samhallet i stort. Bostader

Vivill vara ledande inom trabyggande for att det skapar sunda hus med '

Partnering

Samhallsfastigheter

légre klimatpaverkan, men ocksa for att det starker oss paen attraktiv -
marknad. ByggPartner arbetar helst i partnering, bland annat for att det Hallbarhet
. okar mojligheten till Iangsiktigt samarbete; god I[6nsamhet och utveckling. —
OVI'Igt JUF + DALAHUS Hallbarhetstanken ska genomsyra hela verksamheten, med siktet installt % Trébyggande
pé att'gora ByggPartner till ett klimatneutralt féretag senast 2030.
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al

Finansiella mal

Vart hallbarhetsmal ar
att halvera klimatutslappen
fram till 2030 samt
uppna nettonollutslapp

EBIT-marginal
om minst 5%

Hallbarhetsmal

N/
‘!}' $'.."
l Ovriga mal

V1]

No6jda kunder

Nojda medarbetare

senast ar 2045.

Genomsnittlig
omsattningstillvaxt om
minst 10% over tid

Kvarnangen, Sundborn

| Sundborn utanfér Falun bygger vi 24 hyresldgenheter for det
kommunala bostadsbolaget Kopparstaden. Husen byggs i tréa -
fran stomme till inredning och far en arkitektur som passarin i
kulturmiljon. Hyreslagenheterna fordelas pa tva vaningar i fyra
mindre flerbostadshus. Gestaltningen har skett i samarbete med
AIX arkitekter och gardsmiljon ihop med Sweco.

Husen byggs med stommar fran ByggPartners helagda tra-
husfabrik Dalahus, med tillverkning i grannbyn Linghed.

Projektets namn: Kvarnangen
Uppdrag: Nyproduktion av hyresratter
Byggar: 2021-2023

Ort: Falun

Omfattning: 24 hyresrattslagenheter
Kund: Kopparstaden

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad
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Minska var miljopaverkan
och oka var sociala hallbarhet

z Vara en av Sveriges ledande

I entreprendrer av partnering-
,';-,1‘ projekt i spannet 50-600 Mkr.
i

=N ‘z’ﬁ" W - 4
& i W)
{ j ?Q \ 1 ) ","J\:

y

Trafikverkets huvudkontor, Borlange

Ett nytdnkande kontor for 800 anstallda har skapats i partnering
mellan Dios, ByggPartner och Trafikverket. | det stora projektet,
som har pagatt under fyra ar, har ett antal aldre byggnader
renoverats och sedan byggts samman med en 400 meter lang
ellipsformad byggnad i massivtra, som forbinder de olika husen
och skapar en sluten miljo innanfér. ByggPartners uppdrag har
omfattat renovering och tillbyggnad av totalt cirka 31 000 kvm
kontor, anpassade for ett s& kallat aktivitetsbaserat arbetssatt.

Projektets namn: Trafikverkets huvudkontor

Uppdrag: Renovering, tillbyggnad

Byggar: 2019-2022

Ort: Borlange

Omfattning: total yta 31 000 kvm, varav 2000 kvm nyproduktion
Kund: Dics

Typ: Kontor

Entreprenadform: Generalentreprenad, partnering

AKTUELLA PROJEKT

Sodra Hemlingby, Gavle

Strax utanfor Gavles stadskarna vaxer Sodra Hemlingby fram,
ett omrade med visionen att fa en levade och mysig sma-
stadskansla. Har bygger vi 132 nya hyresrattslagenheter for
Gavlegardarna, som &r Gavle kommuns allmannyttiga fastig-
hetsbolag. De sex husen i projektet byggs med trastomme och
far skiffer som fasadmaterial med trapartier vid balkongerna.
Stommen i massivtra har rests utan vaderskydd. For att hindra
vattenintrangning har andtra och bjalklag laminerats med Siga
Wetguard. Det ar en metod som sparar tid och pengar och som
genomfors under strikt kvalitetskontroll.

Projektets namn: Sodra Hemlingby
Uppdrag: Nyproduktion av hyresratter
Byggar: 2021-2023

Ort: Gavle

Omfattning: 132 hyresrattslagenheter
Kund: Gavlegardarna

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

BOSTADER

= ITL

Skronan, Stockholm

For Stockholms Kooperativa Bostadsforening (SKB) har Bygg-
Partner som totalentreprendr uppfort ett nytt omréde i Nockeby
utefter Drottningholmsvagen. Husen ar sex till antalet, med fem
vaningar och totalt 114 lagenheter. | tre av husen finns garage i
kallarvaningen och i gardsbyggnaden finns tvattstuga och
gemensamhetslokal. Flerbostadshusen ligger intill Nocke-
byskogen och féljer skogsbrynet med varsam anpassning till
terrangen.

Projektets namn: Skronan

Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2020-2022

Ort: Stockholm

Omfattning: 114 hyresrattslagenheter
Kund: SKB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Omsorgsboende, Mockfjard

Tillsammans med Gagnefs kommun bygger ByggPartner ett
nytt vard- och omsorgsboende for adldre. Boendet far 60 platser,
inklusive tillagningskok. Stommen byggs i massivtra i tva
vaningar plus flaktrum och utgdrs av en central del med
gemensamhetsutrymmen samt tre boendedelar. Huset far
formen av en hogaffel. Fran huvudbyggnaden, med gemensam-
hetsutrymmen, skjuter tre byggnadskroppar ut, som innehaller
sjalva bostaderna. Detta skapar intressanta kopplingar till lands-
bygden och ger en praktisk och varierad byggnad.

Projektets namn: Vard- och omsorgsboende Mockfjard
Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2021-2022

Ort: Mockfjard

Omfattning: 60 platser

Kund: Gagnefs kommun

Typ: Vard/omsorg

Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

Kvarter E, Rosendal, Uppsala

| Rosendal har vi byggt Kvarter E for Ake Sundvall och Heba. Ett
nytt omréade med 146 Svanenmarkta hyresratter. Projektet, som
ligger i ett mycket expansivt och tatbebyggt omrade, bjod pa
logistiska utmaningar och kravde ett tatt samarbete med bestal-
laren. ByggPartner erholl kontraktet for byggfasen efter att ha
genomfort projekteringen under vintern 2020-2021. | Rosendal
bygger vi aven projektet Verket med 159 bostader fordelade i
fyra byggnader. Aven detta fér Ake Sundvall och Heba.

Projektets namn: Kvarter E

Uppdrag: Bostader, nyproduktion
Byggar: 2021-2023

Ort: Uppsala

Omfattning: 146 hyresrattslagenheter
Kund: Ake Sundvall samt Heba

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad
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Ahlin & Ekeroth

AHLIN & EKEROTH | VD HAR ORDET

En ny hallbar dren

Den forsta juli 2022 fick vi en ny familj. Det ar sa jag ser pa
saken. Nar Ahlin & Ekeroth, ByggPartner och Flodéns fann
varandra och blev systerbolag i ByggPartnerGruppen skapade
vi en ny hallbar gren i byggbranschens slakttrad.

n gren med tre tydliga kvistar, fulla

av vaxtkraft var for sig men annu

starkare tillsammans. Inte minst

inom vara gemensamma fokus-

omraden trabyggnation, samver-

kan och digitalisering dar vi redan
nu ser knoppar till gemensam utveckling.

Med rétterna val forankrade i den 6stgotska
myllan har Ahlin & Ekeroth alltid stétt stadigt
nar det stormat i omvarlden. Med fokus pa
langsiktig tillvaxt har vi sedan 1987 byggt en
erfaren och flexibel organisation med férmaga
att minimera risker och stélla om utifran for-
utsattningarna. Med vara sex affarsomraden
som utgangspunkt kan vi idag smidigt omfor-
dela vara resurser dit de gor storst affarsnytta
utifrén marknadslaget.

Nar marknaden nu ar trégare inom bo-
stadsproduktion kan vi med gladje se hur
orderstocken fylls pa inom vara 6vriga
verksamhetsgrenar. Tack vare vara langsiktiga
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Goran Lundstrom
VD Ahlin & Ekeroth

kundrelationer ser det fortsatt bra ut i orderbo-
ken for vara affarsomraden inom nybyggnad
av offentliga byggnader, samhaéllsfastigheter,
kontors- och industrilokaler. Behovet och viljan
att renovera och utveckla Ostergétlands ldre
fastighetsbestand tycks ocksa halla i sig vilket
ger goda effekter inom ROT och Byggservice.

Under morkaste december ljusnade det aven
for vart bostadsgéang. Ett nytecknat tvaarigt
ramavtal avseende nyproduktion for Linkdpings
kommunala bostadsbolag Stangastaden blev
en valkommen julklapp for foretaget.

Vi ar fulla av sjalvfortroende och ser positivt
pa framtiden, precis som vanligt, men nu som
ett av tre bolag inom ByggPartnerGruppen.
Tillsammans ar vi en stor aktdr pa marknaden
men narheten till vara kunder och den famil-
jara stémningen inom respektive foretag ar vi
alla dverens om att bevara. Det kanns bade
tryggt och spannande. For visst ar det KUL
med nya kompisar!

/{'
I

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB r ett resurs-
starkt byggforetag i Ostergétland, med led-
ning och medarbetare som bor i ndromradet
och som kanner ansvar for sin hembygd.

Medarbetarna i fokus

Vart foretag grundades i Linkdping 1987 av branscherfarna Leif Ahlin och
Gosta Ekeroth. De ville starta ett byggforetag som skulle vara enkelt och
trevligt att ha att gora med, som alltid skulle satta medarbetarna i fokus
och som skulle vaxa sakta men sakert med egna resurser. Redan under
90-talet borjade vi etablera oss med egna kontor och personal pa ett flertal
orter i Ostgdtaregionen. Idag ar vi ett av landets storre byggforetag med ca
400 skickliga och engagerade medarbetare. Vi har hela Ostergdtland som
arbetsplats och &r ett konkurrenskraftigt lokalt alternativ till de allra storsta
rikstdckande byggforetagen.

Vdlj lokalproducerat

Att anlita oss ar att vélja byggtjanster fran personer som bryr sig om sin
hembygd och som alltid finns i narheten. Var drivkraft ar att aktivt medver-
ka till att utveckla bygden dar vi sjalva lever, bor och arbetar. Det far oss

att anstranga oss mer, lagga storre omsorg vid detaljerna och varna extra
mycket om miljon. Darfor valjer allt fler lokalproducerat fran lanets byggare
Anlin & Ekeroth.

For en hallbar framtid

For oss pa Ahlin & Ekeroth handlar hallbarhet kort och gott om att standigt
stréva efter att vara ett foretag med valmaende medarbetare, schyssta
affarsmetoder, byggprojekt av hdgsta maojliga kvalitet och minsta maojliga
miljopaverkan samt kunder sa nojda att de vill anlita oss igen. Visst later
det enkelt men vi klarar det inte pd egen hand. Vara kunder ar en lika viktig
del av héllbarhetsresan. Genom att pavisa hallbara alternativ samt vara
behjalpliga med klimat- och héllbarhetsberékningar, vill vi vagleda och
inspirera vara bestéllare att gora klimatsmarta val. Kanske ar det darfor
partnering faller sig s& naturligt for oss. Det ar ju nar vi kan komma in tidigt
i procesessen och bidra med var kompetens som vi i ndra samverkan
tillsammans kan bygga en mer héllbar framtid.

n & Ekeroth &r

Svddare i Osterd6

Vision
Sveriges mest uppskattade byggfo-
retag. Det sjalvklara forstahandsvalet
for medarbetare, kunder och samar-
betspartners.

Affarsidé
Vi erbjuder tjanster av hog kvalitet
inom byggsektorn. Genom lokal
férankring, egna resurser och i néra
samarbete med vara uppdragsgivare
ar vi marknadsledande i
Ostgotaregionen.

Hallbarhetsléfte

Vi ska vara det sjélvklara valet for
medarbetare, kunder och samar-
betspartners i Ostergétland nar det
kommer till social och miljdmassig
hallbarhet — Det lokala alternativet

med medarbetare som bor i nar-
omradet och ké&nner ansvar for sin
hembygd. Tillsammans bygger vi

morgondagens samhallen och bidrar

globalt genom att ta ansvar lokalt.
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a

Har finnsvi ¥

R
Med utgangspunkt fran vara lokala kontor |
Linkodping, Norrkdping, Motala, Mjolby och

Finspang utfor vi entreprenader i hela Oster- L& Industri & hus

gotlands lan.

Vara affarsomraden

Var verksamhet ar organiserad ii6 olika affarsomraden — vart
och ett med sifa unika erfarenheter och med spetskompetens
inom sitt respektive omrade. Tillsammans utgdr de en kraftfull
helhet med gemensamma resurser, nara samarbeten och
givande erfarenhetsutbyten.

Var organisation med eﬁtydlig indelning i affarsomraden
och lokal narvaro i flera av lanets mest tatbefolkade kom-
muner ger oss manga strategiska fordelar. Vi far en naturlig
narhet till vara lokala bestallare samtidigt som vi smidigt kan
skraddarsy en projektorganisation med ratt kompetens och
resurser utifran kundens unika behov.

Var maskin- & forradverksamhet med depéer i Linkoping,
Norrkdping och Motala/Mjolby &r en viktig resurs for
samtliga vara affarsomraden.

EO® Samhillsbydgnad

= Byddservice

Ahlin & Ekeroths
vardedgrund

Ahlin & Ekeroth ska vara ett foretag dér vi trivs, utvecklas och
har KUL tillsammans med vara kollegor, kunder, samarbetspartners
och leverantorer.

Vi ar noggranna i allt vi gor

Hogsta tankbara kvalitet ska genomsyra allt vi gor. Vi bygger
Ostergdtlands basta hus och anléggningar, haller vara 16ften
till kunder och kollegor, lyfter och stottar varandra samt
forvaltar varje medarbetares kompetens pa basta sétt.

Vi vill vagar och lar oss mer

Med insikt om att var tillvaxt maste ske i balans med
verksamheten ar vi ett foretag i standig utveckling. Vi ar
nyfikna och lyhorda, oppna for nya I6sningar och arbetssatt
samtidigt som vi erbjuder majlighet till personlig utveckling
och utbildning.

UTVECKLING &
UTBILDNING

Vi vill, vagar och ldr oss mer!

Var vardegrund formuleras genom ett antal ord som re-
presenterar oss pa Ahlin & Ekeroth. Ord som vi gemen-
samt kommit fram till, som préaglar vart arbete idag och
som ocksé ska leda oss framat. Orden sammanfattar
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vi KUL, vilket saklart inte ar ndgon slump. Tillsammans
har vi konstaterat att det ar viktigt att det ar KUL att
jobba hos oss och KUL att anlita oss. Kul i kvadrat, om
man sa vill.

LAGANDA &
LANGSIKTIGHET

Vi héller ihop och bygger for framtiden

Vi haller ihop och bygger for framtiden

Var laganda ar stark, akta och viktig. Vi tar ansvar for det
egna arbetet samtidigt som vi stottar, respekterar och lar

av varandra. Tillsammans skapar vi ett foretagsklimat som
gor det kul att ga till jobbet — idag och imorgon med sikte pa
framtiden.
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Medarbetare och kunder som
trivs, utvecklas och tillsammans
bygger ett hallbart Ostergétland.

F?rtlopande utbilda samtliga
edarbetare inom

* av hallbarhet.

Vara ett branschféredome
inom klimatsmarta materialval,
hallbara metoder och fossilfria

Kontinuerligt 6ka foretagets
atervinning/aterbruk och mins-
ka mangden avfall.

Finansiella mal

‘ b EBIT-marginal om minst 6%

ittlig omsattningstill-
minst 5 % over tid.

la asEekte
: Fortsatt hogsta kreditvardighet
Bisnode Trippel-A.

Vidareutveckla och marknadsfc-
ra var kompetens och erfarenhet
inom partnering, trahusbyggna-

transporter. =~ tion och klimatberakningar.

OBOS Sandbyhof Gard, Norrkoping

Med byggstart i maj 2021 och forsta inflyttning 2023 (Q4) upp-
for vi pd uppdrag av OBOS Karnhem 111 bostadsrattslagenheter
i Sandbyhov i Norrkoping. Lagenheterna ar som ar 32-91 kvm
stora har 6ppen planlosning, helkaklade badrum och 2,5 meter i
takhojd. Hogst upp skapar vi vindslagenheter med stora takku-
por och spannande planlosningar. Husen som byggs med sikte
pa miljomarkning Svanen far underjordiskt garage, miljorum,
cykelforrad samt en gronskande innergard som omfamnas av
det nya kvarteret.

Projektets namn: OBOS Sandbyhof Gard
Uppdrag: Nyproduktion flerbostadshus
Byggar: 2021-2023

Ort: Norrkoping

Omfattning: 111 lagenheter 1-4 RoK
Kund: OBOS Karnhem

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad
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JM Lindo Strand 2, Norrkoping

| maj 2022 hade vi byggstart for projekt Lindd Strand 2 i Norr-
kdping som vi bygger pa uppdrag av JM AB. Projektet omfattar
fem flerbostadshus i fem plan med totalt 100 bostadsratts-
lagenheter om 1-4 rum och kdk. Husen som ska sta klara
hosten 2024 uppfors med hallbara material utifran kraven for
miljomarkning Svanen. Uppdraget ar en fortsattning pa redan
avslutade Lind6 Strand 1 och byggs i samma stil med tegelfa-
sader, stora ljusinslapp, Oppna planlosningar, kallargarage och
pakostad gardsmiljo.

Projektets namn: JM Lindo Strand 2
Uppdrag: Nyproduktion flerbostadshus
Byggar: 2022-2024

Ort: Norrkoping

Omfattning: 100 ldgenheter 1-4 RoK
Kund: JM AB

Affarsomrade: Bostad
Entreprenadform: Utférandeentreprenad

AKTUELLA PROJEKT

|
BOSTADER

Fornyelseprojekt Platen, Motala

Sedan flera ar tillbaka arbetar vi med ett stort ROT-projekt i trev-
liga Gamla Stan i Motala dar 800 lagenheter ska stamrenoveras,
moderniseras och tillganglighetsanpassas. Renoveringstakten
ar 80-90 lagenheter per ar nar de gamla miljonprogramshusen
fran 60-70-talet nu far nya stammar och elcentraler, bredare
entré- och WC-dorrar samt helrenoverade kok och badrum.
Uppdraget utférs som totalentreprenad i samverkan med var
bestallare Bostadsstiftelsen Platen och partneringavtalet I6per
over 4+2 ar

Projektets namn: Fornyelseprojekt Platen
Uppdrag: ROT-projekt flerbostadshus

Byggar: 2019-2024

Ort: Motala

Omfattning: 80—-90 Igh/ar

Kund: Bostadsstiftelsen Platen

Affarsomrade: ROT

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan

HSB brf Bjorkalund 2,
Norrkoping

Efter tva &r av byggande kunde vi i oktober 2022 6verldmna
projekt HSB brf Bjorkalund 2 i Norrkoping till var bestéllare HSB
Ostra. Tva flerfamiljshus med stomme av KL-tr4, fasader av lig-
gande trépanel och tak med solceller stod da klara for inflyttning
i hostsolen. Resan borjade egentligen tvéars Gver gatan 2019 da
vi fick HSB:s fortroende att bygga brf Bjorkalund 1T med samma
hallbara material och metoder. De fyra husen med 89 lagenheter
utgor nu en inbjudande entré till det nya bostadsomradet.

Projektets namn: HSB brf Bjorkalund 2
Uppdrag: Nyproduktion flerbostadshus
Byggar: 2021-2022

Ort: Norrkoping

Omfattning: 45 ldgenheter 1-4 Rok
Kund: HSB Ostra

Affiarsomrade: Hus Ost
Entreprenadform: Totalentreprenad

Rejmes lastvagnsanlaggning, Linkoping

Den ser kanske ut som en lagerbyggnad men lastvagnsanlagg-
ningen i Linkdping som vi uppfor pa uppdrag av Rejmes ar ett
mycket komplext bygge. Under och i den 25 cm tjocka plattan
finns mangder av de specialinstallationer som kravs i en modern
lastbilsverkstad med tvatthall. Bakom var och en av de atta
stora portarna finns 30 meter langa servicegropar och i taken
finns lyfttraverser av modell storre. 1 600 kvm klinker tacker
verkstadsgolvet och i tvatthallen &r det helkaklade vaggar som
galler.

Projektets namn: Rejmes lastvagnsanlaggning
Uppdrag: Nyproduktion lastvagnsanlaggning
Byggar: april 2021-Q1 2023

Ort: Linkdping

Omfattning: Tva huskroppar om totalt 3 500 kvm
Kund: Rejmes

Affarsomrade: Industri & Hus

Entreprenadform: Utforandeentreprenad

Tinnerbackshuset, Linkoping

| ndra samverkan med var bestéllare Region Ostergotland byg-
ger vi sedan 2017, i flera etapper, Tinnerbackshuset - en 24 000
kvm stor byggnad for psykiatrisk vard. Den jattelika byggnaden
inom Universitetssjukhuset i Linkoping byggs enligt riktlinjerna
for Miljobyggnad Silver samt med passivhusteknik med sikte pa
att bli en av landets energisnalaste sjukhusbyggnader. 14 000
kvm av projektet har redan dverlamnats och vi jobbar nu for fullt
med att fardigstalla resterande 10 000 kvm till varen 2024.

Projektets namn: Tinnerbackshuset

Uppdrag: Nyproduktion vardlokaler

Byggar: 2017-2024

Ort: Linkdping

Omfattning: 24 000 kvm

Kund: Region Ostergétland

Affarsomrade: Samhallsbyggnad

Entreprenadform: Utférandeentreprenad i samverkan
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FLODENS

FLODENS | VD HAR ORDET

Ett spannande ar

Marknaden och dess omstandigheter har varit en
utmaning for branschen liksom for Flodéns under aret.

nder framst varen fanns det en verkligen att man har en inarbetad kultur inom
stor osakerhet i kostnadsut- bolaget dar man kanner starkt for medarbeta-
vecklingen, vilket bidrog till att re och fran medarbetarnas sida att de brinner
bade bestéllare och entre- for sina projekt, kunder och kollegor. Varde-
prendrer blev avvaktande for grunden ar tydlig och standigt narvarande i allt
uppstart av nya projekt. Trots o2 som gors.
utmaningarna lyckas Flodéns aterigen, enligt { / Att alltid utvecklas och att arbeta malfokuse-
lagd strategi, 6ka sin omsattning som under rat &r en naturlig del av Flodéns. Under &ret har
2022 hamnar pa 991 (869) Mkr. Dock paver- Anna Kallstrom vi i huvudsak fokuserat pa omradena trygghet
kas rorelsemarginalen av kostnadsokningarna VD Flodéns & sakerhet, hallbarhet och digitalisering. Dessa
och stannar pa 2,6% (6,1%). Arbetet med omraden kommer vi fortséatta att arbeta med
kostnadsokningar och att sakra leveranser har dven under kommande ar.
tagit mycket tid och energi, vilket i kombina- Jag ser med tillforsikt fram emot fortsatt-
tion med uppskjutna projektstarter gjort att ningen av 2023 och kan konstatera att aven
vi garin i 2023 med en sémre orderstock &an om det varit ett tufft ar sa har det inneburit
féregdende ar. mycket positivt for Flodéns. Marknaden har
For Flodéns har aret varit spannande pa stabiliserats och vi har idag en mer normal
manga satt. Vi har fatt ny dgare i form av prisniva i kombination med att vi borjar ndrma
ByggPartnerGruppen och ingar numera i en 0ss ett avslut kring ersattning for kostnadsok-
koncern, vilket ger oss storre mojligheter till ningar. Vi behdver under kommande ar fokuse-
kompetensutveckling for bolaget, erfaren- ra pa att 6ka orderstocken och till var glddje i "r I_—' | [] r
hetsutbyte och finansiell styrka. Vi har ocksé har vi en stark marknad inom de produktseg- ol - w5t aall
flyttat till ett nytt kontor och aterfinns nu pa ment som ar vara framsta. Jag ar optimistisk
28:e vaningen i Citygate. Som ny VD tycker jag infor 2023 och ser stora mojligheter tillatt SR S AR AR ||
det ar fantastiskt att komma till ett bolag med bygga upp var orderstock och att vi gar ur aret
s& mycket hjarta och kompetens. Det marks starkare an nar vi kom in. o
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Har finns vi

Flodéns huvudkontor ligger i Goteborg.
Entreprenadverksamhet och byggservice i Goteborg
med kranskommuner.

Fran vart lokalkontor i Kungsbacka utfor vi byggservicearbe-
ten och mindre ombyggnader.

Flodéns senaste utvecklingsomrade ligger i sodra Halland.
Har bedriver vi framst entreprenadverksamhet med bland
annat nybyggnationer.

DET HAR AR FLODENS

Flodéns vardedgrund

» Be om hjalp/hjalp andra
» Prestigelos

> Kreativ

» Odmjuk

Vi ar prestigelosa och kreativa.
Vi har ett 6dmukt forhallnings-
satt dar vi tar hjalp av varandras
kunskaper och erfarenheter.

g

» Jambordig i forhallande till
kunder och leverantorer

» Glads at goda resultat

» Lagspelare

Vivéarnar om vara kunder och le-
verantorer och glads at varandras
framgéangar. Vi stottar varandra i
med- och motgéang och star upp
for vara varderingar.

» Kompetent

» Losnings- och
kundorienterad

» Respektfull

Vi ar kompetenta med lang
erfarenhet av var bransch och

vi varnar om ett respektfullt
férhallningssatt mot vara kunder,
leverantorer och varandra.

Trydghet och dladje for att utvecklas

* Kunden upplever trygghet i gladje for att utvecklas” som ledord.
motet med Flodéns och onskar  Detta starker var konkurrenskraft i att
fortsatt samarbete. leda och genomfora uppdrag.

+ Ledande pa genomfdrandet av Vi brukar ocksa forklara det som att
komplexa projekt. runt Flodéns finns samhallet, medar-

* Det ar inte bestallningarna som betare, dgare, kunder och leverantorer

_ raknas, utan leveranserna. som alla fyra paverkar oss pa ett eller

o] annat satt. Men vi vill visa att kraften

Manniskorna i Flodéns &r alla involve- kommer fran véra medarbetare med
rade i utvecklingen av bolaget, saval véara varderingar ut till kunder och

\ pa kort som pa lang sikt, vilket skapar leverantorer, vilket skapar trygghet

en foretagskultur med "Trygghet och och gladje att utvecklas.

Vara verksamhetsomraden
2022

‘ Nybyddnation skola & idrott
‘ Ombydgnation flerfamiljshus

- Oka andelen partneringprojekt

- Fortsatt utveckling av komplexa projekt

- Vaxa organiskt langs E6 i Halland och Bohuslan
- Aterkommande kunder

- Varna och utveckla foretagskulturen

Stratedier

Nybydgnation flerfamiljshus

Ombyddnation verksamhetslokaler
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Mal

Finansiella mal Klimatmal

Arbetsmiljomal Ovriga mal

Za T e

Tilldelning av miljo-
certifierade projekt

B

Stabil omsiattnings-
tillvaxt 8 Byggavfall <25 kg/kvm

e

b L e

:

o "\

Ostra sjukhuset, Géteborg

Hosten 2020 inledde Flodéns arbetet med att bygga Evakuering-
en pa Ostra sjukhuset. En vardmottagning om cirka 7 000 kvm

i dtta vaningar, varav tva vaningar ar under mark. | kallarplanen
finns fem forbindelser via kulvertar till Gvriga sjukhusbyggnader
pa omradet. All in- och utkommande tvétt for hela sjukhuset
kommer hanteras via ett av kéllarplanen. Pa vaningarna ovan
mark finns bland annat mottagningsrum (endast for dagverk-
samhet), renrum & administrativa avdelningar. Hela huset
kommer att certifieras enligt Miljobyggnad Guld.

Projektets namn: Evakueringen Ostra sjukhuset, Goteborg
Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2020-2022

Ort: Goteborg

Omfattning: 7 000 kvm

Kund: Vastfastigheter

Typ: Vardbyggnad

Entreprenadform: Utférandeentreprenad
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Oka inrapporteringen
av avvikelser géllande
arbetsmiljo for att
skapa underlag till
forbattrade rutiner.

Kvibergs Is- och sporthall, Goteborg

Byggandet av Kvibergs is- och sporthall paborjades 2021
tillsammans med Idrotts- och féreningsforvaltningen, Goteborgs
Stad. Den nya hallen har en yta om cirka 11 800 kvm, vilket mot-
svarar tva fullstora sporthallar, plats for cirka 1 500 dskadare
samt tillhérande omkladningsrum och café. Anlaggningen rym-
mer ocksa en ishall med laktare och omkladningsrum. Konstruk-
tionen har varit en stor och ny utmaning. Vi byggde stommen av
14 limtrabalkar om 80 meter med en vikt om 30 ton.

Projektets namn: Kvibergs Is- och sporthall

Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2021-2023

Ort: Goteborg

Omfattning: 11 800 kvm

Kund: |drotts- och féreningsforvaltningen, Goteborgs Stad
Typ: Idrottsanldggning

Entreprenadform: Utforandeentreprenad

AKTUELLA PROJEKT

Jungmansgatan, Goteborg

| centrala Goteborg har vi renoverat och byggt pa en bostads-
fastighet for Ernst Rosén AB. Projektet inleddes 2021 och om-
fattade renovering av samtliga 112 lagenheter. Huset byggdes
ocksa pa med tva vaningar innehallande 38 nya lagenheter.
Utover detta byttes samtliga fonster ut och garage, tak, fasad
och balkonger har renoverats. Utvandigt &r dven innergarden
totalrenoverad.

Projektets namn: Jungmansgatan, Goteborg
Uppdrag: Om- och tillbyggnad

Byggar: 2021-2023

Ort: Goteborg

Omfattning: ROT 112 hyresratter — pabyggnad
om 38 hyreslagenheter

Kund: Ernst Rosén AB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad
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Ostergardsskolan, Halmstad

| december 2021 fick Flodéns majlighet att satta sitt namn pa
kartan i sodra Halland. For Halmstad kommun bygger vi en ny
skola om cirka 14 200 kvm. En skola for arskurs 4-9 i fyra plan
med plats for ca 900 elever med en integrerad fullstor idrotts-
hall med laktare och plats for cirka 400 personer. | skolan ska
det ocksa byggas ett tillagningskok med kapacitet for 2 200
portioner. Skolan ska vara fardig i maj 2024. Darefter ska vi riva
den gamla skolan samt utféra markarbeten som ska vara fardig-
stallda maj 2025

Projektets namn: Ostergardsskolan, Halmstad
Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2021-2025

Ort: Halmstad

Omfattning: 14 200 kvm

Kund: Halmstad kommun

Typ: Skola

Entreprenadform: Utférandeentreprenad

BOSTADER

Oscars, Marstrand

For Brf Oscars paborjade vi 2021 en nybyggnad av bostader.
Strax nedanfor Carlstens fastning pa Marstrandson lag det
gamla turisthotellet och nojespalatset Oscars som dgdes av
Ernst Rosén AB. Det revs i borjan av 2019 och nu bygger vi upp
fastigheterna i ursprungsstil, det ska bli 6 huskroppar med totalt
22 bostadsratter. Inflyttning sker sommaren 2023. Projektet
ligger pa en 6 och all transport sker med farja, vilket kréver en
noggrann planering av logistiken.

Projektets namn: Brf Oscars, Marstrand
Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2021-2023

Ort: Marstrand

Omfattning: 22 bostadsratter

Kund: Ernst Rosén AB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Valand Kv. 7, Kungsbacka

Mitt i Kungsbacka byggs det en ny stadsdel, Valand. Har har

vi for Aranas Fastigheter byggt tva nya huskroppar med 51
lagenheter och tre affarslokaler. Rebellen Kv. 7 ska vara det
kaxiga kvarteret som inte ber om ursékt for sig. Raa material
och innovativa I6sningar skapar en industriell och urban kansla i
bade trapphus och ldgenhet. Rabetongvaggar i trapphusen och
i de allmanna ytorna, raster som undertak i trapphusen och en
fasad i gron plat. Textilmattor i korridorerna och utanfor hissen
pa varje vaningsplan ska ge en hotellkansla.

Projektets namn: Valand Kv. 7, Kungsbacka
Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2020-2022

Ort: Kungsbacka

Omfattning: 51 hyresratter och tre lokaler

Kund: Aranas Fastigheter

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan
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Vara strategiska

Tre omraden dar vi ska bli annu battre

ByggPartnerGruppens verksamhetsbolag har tre gemensamma kunskaps-
och utvecklingsomraden som ar hogt prioriterade. Dessa ar trabyggnation,
partnering och hallbarhet. N&r vi som koncern starker var gemensamma
kompetens och okar var konkurrenskraft inom dessa omraden bidrar vi
aven till utveckling av byggbranschen och samhallet.

koncernen ska vi na den positionen.

Samverkan
~ Vara affére

ﬂ‘:&l"‘

/ partnering

Trabyggnation
Vi vill bli en ledande entreprencr inom stora traprojekt.
Genom att kombinera kunskap och erfarenhet inom



Partnering Hallbarhet = Stabilitet

* Gemensamt provande
* Gemensamt larande o o
« Erfarenhetsaterforing
+ Oppna bocker

Sa arbetar vii partnering

| ett partneringprojekt kan vi maximera nyttan for alla inblandade,
minska klimatpaverkan och bidra till Iarande och relationer.

Partnering ar, enligt var mening den optimala projektfor-

men. En fordel med partnering ar de manga majligheter

som skapas i de fordjupade relationerna med kund, verk-
samhet, anvandare och inte minst underentreprencrer.

Majligheternas projektform

Genom att lyssna till varandra och resonera oss fram till de
basta losningarna far vi kunskaper och erfarenheter som vi
inte skulle fa i en traditionell entreprenad och som hjélper

oss att effektivisera bade det aktuella projektet och framtida
gemensamma projekt. Tillsammans utforskar vi nya material,
metoder och l6sningar som kan gdra projektet battre och mer
héllbart. Partnering ger goda chanser till maximerad nytta for
alla inblandade, eftersom vi driver projektet gemensamt och
alla bade kan och vill bidra till dess framgang. Detta kréver att

Fordelar med partering som projektform

- Ett tryggare och mer forutsagbart projekt
- Battre kvalitet under bade produktions- och brukarfasen
- Traffsaker tidplanering gor att projektet blir fardigt i tid
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var relation praglas av ppenhet och kreativitet.

Nytta for alla parter

Partnering kan enkelt beskrivas som en strukturerad
samarbetsmetod, grundad i ett gemensamt intresse for
projektets framgang.

I en anda av dmsesidig vinning kan vi kalkylera med risker
och maojligheter pa ett mer dynamiskt sétt an i en traditionell
entreprenadform. Det gor att riskerna blir balanserade och att
vi far en lugnare och mer forutsagbar produktionsfas.

Alla dessa fordelar kommer inte utan insats. En lyckad
partnering kraver, enligt var syn pa saken, dmsesidighet i en
hel rad fragor. Nar samtliga parter uppnar denna 6msesi-
dighet och litar pa varandra, da &r partnering en riktigt bra
metod for att uppna sunda projekt.

+ Ekonomisk balans och effektivare riskhantering
- Effektiv och anpassningsbar byggfas
+ Larande och relationsbyggande ger positivt arbetsklimat

Anbud —

Gemensam risk-

och majlighetsanalys

Aterkommande workshop

PARTNERING

Gemensam malformulering
och samverkansdeklaration

Plan flor kommunikation samt

Ekonomi med 6ppna bocker

konflikthantering

Kontinuerlig utvardering

och forbattring

Partneringprojektets grundstenar

For att ett partneringprojekt ska bli lyckat krédvs engagemang fran projektets deltagare.

ORDER FAS 1

Anbud

| partnering lamnas an-
bud baserade pa skisser
och behovsanalyser.
Ofta ar inte projektet
definierat. ByggPartners
anbud bestar av vart
arvode samt beskriv-
ning av organisation
och arbetssatt.

Det ar ocksa viktigt att komma 6verens om en del grundldggande forutséattningar.

Vi kan likna dessa vid grundstenar som vart samarbete vilar pa.

ByggPartnerGruppens partneringmodell

Projektdefinering & Projektering —

“—

Projektdefiniering
ByggPartners analys
kan innebéra ett forslag
om att optimera den
befintliga byggnaden
istallet for att bygga nytt
eller bygga ut. Déarefter
definieras projektets
specifikationer tillsam-
mans med kunden.

ORDER FAS 2

Projektering
Arbetsprocessen pla-
neras med hjélp av en
tid- och aktivitetsplan.
Vid partnering upprattas
aven en gemensam
malbudget som under
processen kan justeras
utifran olika riskpara-
metrar eller alternativa
metoder.

Visionen med varje partneringprojekt...
ar enligt var syn att alla inblandade ska uppleva larande, delaktighet och kreativitet

ar att projektet ska bli framgangsrikt for alla inblandade parter

Inkop & Upphandling / Produktion —

RISKHANTERING
PROJEKTOPTIMERING —

Inkép & Upphandling
Projektet ar en stor
bestallare av varor och
tjanster. Tillsammans med
kunden véljer vi det basta
for projektet och inte bara
lagsta pris.

Forutsattningarna for att na malet och visionen ar...

@ Malet med varje partneringprojekt...
J

dialog, engagemang och dmsesidighet

Overlamning

Overlamning

Infor verlamnandet sker
en samordnad prévning
for att sakerstalla
funktion och kvalitet.
ByggPartner stravar
efter att behélla relatio-
nen genom att erbjuda
kontinuerlig service via
var byggservice.



Ebbepark
Uppdrag: Nyby;
Byggar: 2017;

Omfattning™EBB :
; yerkstan,'Dynamiken, Lugnet och_ é
géiioch Lejonfastigheter
och Iolialer

- REPFABRIKEN
Repfabriken invigdes
var det forsta av Ahlifi

idrottshall som g
har byggts m den

- sagtandag akprofilen som ger huset
des sliknande form. /

Nér de totalt fyra nya kv

och service byggs sa gors de
bolag som ar byggherrar i pi
n&got annat an att by

som skapas nar de
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" Ahlin & Ekeroth
har bidragit

till samverkan
genom
oppenhet,
engagemang
och ansvar."

+ Peter Nilsson,
Projektchef,
Ebbepark
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Samverkan redan pa idéstadiet

Med ambitionen att Ebbepark ska bli en modell
for framtidens innerstéader ar aven Linkdpings
Kommun, Linkoping Science Park, Linkdpings
universitet och Tekniska verken viktiga sam-
arbetspartners pa bestallarsidan. Ja, projekt
Ebbepark andas samverkan redan pa idésta-
diet och givetvis genomfors dven byggentre-
prenaderna i nara samverkan mellan respekti-
ve byggherre och deras entreprencdrer.

— Vi har medvetet valt samverkansentre-
prenad eftersom olika aktorer kan hitta béttre
|6sningar tillsammans &n var och en for sig.
Detta skapar ocksd en mer kostnadseffektiv
byggprocess, berattar Ebbeparks Projektchef
Peter Nilsson.

Gemensam kompetens fran start

Med Sankt Kors som bestallare har Ahlin &
Ekeroth, sedan 2018, varit en av de byggentre-
prendrer som fatt bidra med sin kompetens
och hantverksskicklighet vid forverkligandet
av flera spannande byggnader inom den nya
stadsdelen. Att projekten genomforts som to-
talentreprenad i samverkan innebar att Ahlin &
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Ekeroth, i ett nara samarbete med bestéallaren,
har ansvarat for saval projekteringen som det
praktiska genomforandet av byggnationerna.

— Det stdmmer. Vi har genomfort flera
lyckade samverkansprojekt under senare ar
och ar glada att Sankt Kors valt denna entre-
prenadform. Den innebér att vi som byggare
kommer in tidigt i projektet och att saval var
som bestallarens kompetens tas till vara redan
i projekteringsfasen. Att vi som lokalt bygg-
foretag far det fortroendet ar ndgot som vi ar
mycket stolta dver, sager Goran Lundstrom,
VD, Ahlin & Ekeroth.

Nya losnindar och hoda hallbarhetskrav
Ebbepark utvecklas utifran ett hallbarhetspro-
gram med hogt stéllda krav inom en mangd
omraden sasom minskad klimatpaverkan,
biologisk mangfald och smart dagvattenhan-
tering. Samtliga aktorer inom samarbetet upp-
manas darfor att testa nya |6sningar, produkter
och tjanster som minskar tdrandet pa de
resurser som inte gar att atervinna. Nagot som
givetvis staller hoga krav dven pa de byggfore-
tag som anlitas i projektet.

S SPEKTRUM Med sina spektakuléra glasfasader och
fargglada interiorer beskrivs det moderna kontorshuset
Spektrum som nagot av huvudentrén till Ebbepark. Ahlin &
Ekeroth fardigstallde sjuvaningshuset i juni 2021. Ett projekt
med manga spannande utmaningar och ett slutresultat med
hogsta majliga "wow-faktor”!

MAGASINET »
Tréhuset Magasinet, eller JO2 Dynamiken
som projektet kallats under byggperioden,
invigdes i november 2022. De sex
vaningsplanen ar ca 400 kvadratmeter
stora och rymmer bland annat kontorslo-
kaler och en butik. Kallarplan under mark
har byggts i betong for att kunna fungera
som skyddsrum.

— Ahlin & Ekeroth har tidigare visat god férméaga att aktivt
bidra till att forddla och utveckla stora och komplicerade
byggprojekt. De har dven bidragit till samverkansklimatet
genom oppenhet, engagemang och ansvar. Det viktigaste
ar trots allt, att bygga med bra kvalité pa ett kostnadseffek-
tivt satt inom angivna tidsramar, konstaterar Peter Nilsson.

Linkopings forsta kontorshus helt i tra

Att samverkansprojektet Ebbepark manar byggherrarna att
testa nytt tillsammans med sina entreprendrer rader det
ingen tvekan om. Nar Sankt Kors, i november 2022, invigde
6-vaningshuset Magasinet, kunde de stolt konstatera att de
tillsammans med Ahlin & Ekeroth hade skapat Linkdpings
forsta stora kontorsbyggnad helt i trd. Med stomme av
korslimmat massivtra och fasader av tra berdknas mate-
rialvalet ge 79 procent lagre CO2-utslapp jamfort med att
bygga i betong.

- Vi ar imponerade och tacksamma 6ver Sankt Kors mod
att satsa pa trastomme i ett sa har pass stort projekt. For
oss som redan byggt flera uppmarksammade flerbostads-
hus med KL-stomme innebar det en chans att fa bidra med
vara kunskaper inom trahusbyggnation. Samtidigt bade
utvecklande och kul att fa applicerade dem i ett kontors-
husprojekt, pdpekar Géran Lundstrom optimistiskt.
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PARTNERING

"Ett riktigt kul projekt!”

Mitt i Kungsbacka byggs den nya stadsdelen Valand, med totalt sju
kvarter bestaende av bostader, kontor och lokaler. Flodéns har i
samverkan med Arands projekterat och byggt kvarteret Rebellen.

trax soder om Goteborg ligger

Kungsbacka, en expansiv ort

med stor inflyttning. Har har

Flodéns for Aranas Fastighe-

ter byggt tva nya hus i stor-

satsningen Valand. Kvarteret
gar under namnet Rebellen - ett namn som
aterspeglas i husets design.

- Vi har jobbat mycket med konceptutveck-
lingen av Valand, dar varje kvarter har sin unika
stil. Rebellen ska vara ett boende som kénns
lite urbant kaxigt, med raa betongvaggar och
industriell kansla, berattar Malin Bergsten,
projektledare pa Aranas.

For Flodéns har projektet Rebellen varit ett
utmanande och annorlunda jobb, som har
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stallt hoga krav pd samarbetet. Christer Samu-
elsson var platschef. Han framhaller det goda
samarbetet mellan Flodéns och Aranés.

- Aranas ar en mycket bra bestallare. De ar
tydliga och enkla, men samtidigt mjuka och
Oppna for var erfarenhet och kunskap. Att byg-
ga Rebellen har varit ett riktigt kul projekt!

Storsatsning kompletterar stadskarnan
Stadsdelen Valand ligger mitt i Kungsbacka
stad, mellan torget och Kungsmaéassan. Helt
fardigbyggt kommer det att bestéa av sju kvar-
ter med 320 bostader samt kontor och lokaler.
Rebellen, som ar ett av de nybyggda kvarteren,
innehaller 51 hyreslagenheter med urban och
industriell kénsla. Synliga betongvaggar, malad

"Det kraver en
byggare som vill
vara med och
utforska vad
som ar mojligt.”

* Malin Bergsten,
Projektledare,
Aranas

plat, fargstarka detaljer och muralmalningar i entréerna
skapar en ovantad effekt.

Ett Oppet sinne &r en bra forutsattning i ett projekt dar allt
inte ar mallat och bestamt. Malin Bergsten menar att sam-
verkansformatet har varit helt idealiskt i projektet, inte minst
vad galler beslut kring material och inkop.

- | Rebellen finns en del inslag som &r langt ifran stan-
dard, men som behdvs for att husen ska fa sin speciella
pragel. Vid flera tillfallen har vi haft en dialog med arkitekt
och entreprendr pa plats, for att hitta byggbara Iosningar
som ryms inom budget.

Christer Samuelsson berattar om de rda betongvaggar
som monterades synliga i kok och trapphus, en ovanlighet
for en byggare som &r van att betong alltid byggs in.

Kvarteret Rebellen, Kungsbacka
Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2020-2022

Ort: Kungsbacka

Omfattning: 51 hyresrattslagenheter och tre lokaler
Kund: Aranas

Typ/affarsomrade: Bostéder och lokaler
Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

- Vi fick vélja prefabvdggar med hog visuell kvalitet och
hantera dem med stor forsiktighet. Lite svarare att bygga,
men resultatet ar riktigt snyggt.

Utmanande projekt stdllde hdda krav

Malin Bergsten ar sarskilt nojd med hur Flodéns hanterade
ekonomin med 6ppna bocker, specialinkdpen, samt genom-
férandet i stort.

- Vi stéller hdga krav pa entreprencren i alla vara projekt,
men Valand ér lite extra. Omradet &r logistiskt kravande, for
det hander valdigt mycket pa en liten yta. Sedan &r ju sjélva
husen ganska komplexa. Det kraver en byggare som vill vara
med och utforska vad som ar maojligt.
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| _ arenhet av att
bland /af/skolor vardboenden,

akomponentstifiy rkar stora trdhus. Tillsammans med bland andra Setra och Stora
A eeruda projektering, egen t|Hverkn| Enso, som &r tvd marknadsledare inom tréhuskomponenter,
“ocl montage av till exempel komponenteri KL -tr3, takstolar,  kan vi erbjuda ett helhetskoncept for stommar i KL-tra. | och
vaggblock, ribb-bjalklag samt tak- och bjalklagskassetter. étt vi inte bara &r en bestallare av trdstommar utan

For att samordna var kompetens inom trabyggande ‘dven aktivt driver utveckling av arbetssatt och I6sningar, kan

’@rbetar vi med olika utvecklingsprojekt inom koncer vi medverka till att den foreslagna produkten bli &nnu battre.
L8 framforallt med att dela kunskap och erfarenhet.

Igtt antal projekt agerar vi dven underentreprendr at andra
Q‘i arbetar naraviktiga leverantorer av korslimmat tré och %yggbolag Det ar en affarsmojlighet som vi har fatt tack
mtra, som &r de vanligaste stommaterialen nar vi bygger vare var skicklighet i att projektera och bygga stora hus i tra.

<
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== TRABYGGNATION

Utmanindarna med trabyggnader
- och hur vi hanterar dem

Tra harmanga fordelar somsar uppenbara for alla som arbetat
med tréhusbyggande. Tra ger kortare byggtid, eftersom det

~_inte har betongens torktider, tré ger battre arbetsmiljo under
L =h ijoner, minimerar projektets
:ﬂlmatpaverkan och ger re inomhusmiljo i den fardiga

ns vissa utmaningar, framst nar det
ormaga att klara fukt, brand och ljud.

Ljud:

Vi har kontinuerlig’tgehémfbrt ljudmaétningar av olika typ-
I6sningar i utforda projekt. Darefter har vi kunnat jamfora
teoretiska varden med verkliga. | vissa fall har det lett till att

»’Gﬁzunﬂat valja bort dyrare |0sningar. Resultatet av arbetet

innebar en katalog av I6sningar och typdetaljer som bade

ar lampliga ur produktionshanseende och som vi vet klarar
stallda krav. Detta hjalper oss att hitta ratt niva utan att riske-
ra over- eller underkvalitet.

Brand:

Beroende pa byggnadens verksamhet och behov sa kan bygg-
nation i tré upplevas som begransande med hansyn till 6ppna
ytor och antalet brandceller. For att majliggora till exempel

en stor mangd synligt tra eller fler ppna ytor, kan en sprink-
lerinstallation i delar av byggnaden vara en l6sning. Denna
investering innebar en reducering av antalet brandceller med
tillhérande brandspjéll och ofta lattnader i dvriga delar.

Fukt:

Beroende pa hur byggnaden ser ut kan ett vaderskydd bli
bade dyrt och svart att fa till. ByggPartner har rest tras-
tommar i olika miljder och arstider och har erfarenhet av
att bygga bade med och utan vaderskydd. | de projekt dar
vi rest trastommar utan heltackande vaderskydd kan vi i
vissa projekt arbeta med andtraforsegling eller tejper samt
presenningar.

Vi anvander aktiva fuktsensorer for att méata eventuell upp-
fuktning och uttorkning, sa att vi vet att traet ar torrt nar det
byggs in, men vi kan dven folja traets fukthalt efter att det &r
inbyggt. Sensorerna mater kontinuerligt temperatur, RF i tra
och luft och kan ldsas av tradlost for visning i en webblasare.

Tra ar inte den

enda Idsningen

Vi anser att ratt material ska
vara pa ratt plats. Det innebar
att vi jamfor tra, stal och be-
tong med hansyn till miljo, pris
och kvalitet. Nar vi anvander
verktyg som LCC och LCA far
vi fram den totala livscykel-
kostnaden och kan optimera
produkten efter detta. | vissa
fall har detta resulterat i att vi
bygger hybridkonstruktioner
av KL-tra, stal och betong. Da
kan vi bygga med de vanings-
hojder som en traditionell
betongstomme skulle erbjuda,
men i mer klimatmassigt
hallbara material. Vart motto
for ett mer hallbart byggande
ar: Tra dar det gar, betong och
stal dar det behovs.

Vi koper tra fran
certifierade leverantorer
Den svenska skogen ar till
stor del en produktions-
skog. Om detta finns olika
asikter. Vi pa ByggPartner ar
medvetna om att ett ensidigt
skogsbruk kan ha negativa
effekter pa bland annat
biologisk mangfald. Vi stravar
efter att bara kopa traproduk-
ter fran leverantorer som &r
certifierade enligt FSC och
PEFC. De &r de tva ledande
certifieringssystemen for
skogs- och sagverksindu-
strin. FSC och PEFC reglerar
hur skogen ska brukas pa ett
langsiktigt och ansvarsfullt
séatt och gor virket sparbart.
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« Vdggarna bakom balkongerna &r
tackta med fiskfjallspanel. En flort
med dldre tiders snickargladje.

| X TRABYGGNATION

* Vard- och omsorgsboendet i Hogsveden har en stomme
av massivtra fran Grums. Det minimerar klimatavtrycket
och skapar en bra inomhusmiljé.

En rejal trabyddnad -
med skoden runt knuten

For Gagnefs kommun kandes det helt ratt att bygga sitt nya demens-
boende i tra. | trakten finns en stark tradition kring skogs- och lant-
bruk. En trabyggnad kan representera bade den historiska byggnads-
kulturen och det framatsyftande hallbarhetstanket.

nder varen 2023 flyttar verksamheten in i det
nya vard- och omsorgsboendet Hogsveden i
Mockfjard. Resan till det fardiga huset har ge-
nomforts i partnering mellan Gagnefs kommun
och ByggPartner.

- Vart goda samarbete har varit helt avgérande for
framgangen i det hér stora och komplexa projektet, sdger
Marcus Theander, ByggPartners platschef.

Projektets parter har tillsammans drivit processen fran
ide till verklighet. For att lyckas har dialogen varit viktig.
Arkitekt, verksamhet, bestallare och ByggPartners orga-
nisation, bland annat projekteringsledare och entreprena-
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dingenjor, har regelbundet traffats och arbetat med olika
fragor.

Mikael Képman &r fastighetschef pa Gagnefs kommun.
Han &ar mycket nojd med hur samarbetet har fungerat och
att resultatet blev sa bra.

- Vihade ganska liten erfarenhet av partnering innan det
har projektet. For oss har det varit jattebra att arbeta med
en rutinerad byggare och fa stod i alla steg av forloppet.

Funderande samverkan trots kriser
Mitt i projektet brot pandemin ut, foljd av krig i Europa.
Dessa omvarldsfaktorer innebar en stor utmaning for

samverkansklimatet. Men Mikael tycker att
det hanterades bra. Han lyfter sarskilt att den
blivande verksamhetschefen, samt personal
fran kok, stad och drift varit med och tagit
fram I6sningar och anpassningar.

- Vi lyckades trots allt ha vara moten, digitalt
forvisso, men dnda med bra resultat. Inte
minst har vi fatt med verksamhetens 6nske-
mal. Huset ska ju passa dem om ska ta hand
om det och bedriva sin verksamhet dar. Det ar
viktigast av allt.

N&r de boende flyttar in pa Hogsveden finns
totalt 60 ldgenheter, en avdelning for daglig
verksamhet samt ett café som bedrivs av
kommunens LSS-grupp. Maten till boendet
lagas pa plats i ett nytt storkdk som kan leve-
rera narmare 200 portioner om dagen. Utover
maten till Hogsveden kommer koket dven att
laga mat till 6vriga boenden inom kommunen.

Sa bydddes stommen i massivtra

Under projekteringsskedet resonerades kring
hur projektet skulle kunna minimera sitt klima-
tavtryck. Kristian Haglund var ByggPartners
projekteringsledare. Med sin stora erfarenhet
av miljovanligare byggteknik och inte minst
trabyggande, kunde Kristian lagga fram ett
beslutsunderlag for bestéllaren. Det konstate-
rades att en stomme i massivtra var det basta
valet. Totalt skulle cirka 6 000 kvadratmeter
byggas. For att minska klimatpaverkan beslu-
tades att bygga stomme och bjalklag i KL-trg,
alltsd korslimmat tra.

- Valet foll pa en KL-stomme frén Stora
Ensos anlaggning i Grums, med svensk skog
som ravara, berattar Kristian.

Stommen bestar av 930 olika byggelement i

~

" Vi hade ganska
liten erfarenhet
av partnering
innan det har
projektet. For
oss har det varit
jattebra att arbeta
med en rutinerad
byggare och fa
stod i alla steg av
forloppet. "

* Mikael Kpman,
fastighetschef pa

Gagnefs kommun

< Marcus Theander, ByggPartners
platschef. | bakgrunden Daniel
Gustafsson, arbetsledare.

Vard- och omsorgsboende,
Mockfjard

Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2021-2022

Ort: Mockfjard

Omfattning: 60 platser

Kund: Gagnefs kommun

Typ/affarsomrade: Vard/omsorg
Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

tra. Den levererades med lastbil direkt till bygg-
platsen och byggdes upp i fem olika etapper.
Med hjalp av Stora Ensos lastplanering och en
val utford produktionsplan kunde arbetslaget
pa plats bygga stommen bit for bit, i god takt.
- Vart arbetssatt for montage av trastom-
men &r val utprdvat, sa det gar relativt fort
att resa stommen. Dessutom slipper vi ju
torktiden, som annars ar ett tidskravande mo-
ment nar vi platsgjuter betong, sager Marcus
Theander.

Optimerad konsruktion med tra och stal
N&r projekteringsledaren Kristian jamfor tra
och betong konstaterar han att det finns
fordelar med bada materialen, men att det
basta ar en kombination av olika material och
byggsystem.

- Tra dar det gar, betong och stal dar det
behdvs. Det har ju blivit ndgot av en devis for
0ss pa ByggPartner. Jag tycker att det ar helt
logiskt, sager Kristian.

Foljaktligen har Hogsvedens vard- och om-
sorgsboende ett pelar- och balksystem av stal
samt yttervaggar i traditionellt I0svirke.

- Poangen ar att vi kan optimera konstruktio-
nen. Smart placerade stalbalkar gor att vi kan
minska pa volymen i de barande tradelarna.
Det gar at mindre material helt enkelt, vilket
ger minskad kostnad och lagre klimatavtryck.

Mikael Kbpman sager att han har lart sig
oerhort mycket under projektet. Kunskap och
erfarenhet som kommer att underlatta i nasta
projekt. Och han ser fram emot att bygga fler
projekt i tra.

- Vi ska absolut utveckla trabyggandet i
kommunen!
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Kv Gaddan, Norrkoping

Uppdrag: Nyproduktion av bostader

Byggar: 2021-2022

Ort: Norrkoping

Omfattning: 6 lagenheter

Kund: Bronsfastigheter

Typ/affarsomrade: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan

Bronsfastigheter valde
trastomme i Kvarteret Gaddan

Ett unikt och hallbart flerfamiljshus med basta lage vid Strommens
vatten i Norrkdping — sa kan projekt Kvarteret Gaddan kort beskrivas.
Men det finns mycket mer att beratta om detta bygge. Inte minst om
hur det gick till nér bestéllaren Bronsfastigheter och entreprendren Ahlin
& Ekeroth i tidigt skede tillsammans fattade ett viktigt beslut. Har ska

byggas hallbart i tra!

ygget drog i gdng hosten 2021 men redan

2019 kontaktade bestéllaren Bronsfastigheter

byggforetaget Ahlin & Ekeroth. | tidigt skede

ville man bolla tankar, ta fram skisser och

gora kalkyler i samverkan med en kunnig en-

treprendr. Ahlin & Ekeroths projektchef Maria
Hellstrom berattar att det var under denna kreativa process
som idén att bygga i tra foddes:

- Bronsfastigheter visste att vi gjort flera projekt just i tra
och lyssnade pa vart forslag att byta betong mot en stom-
me av KL-tra. Valet har fallit val ut och alla ar supernojda
med resultatet.

Det stora trahuset med det fina laget vid promenadstra-
ken langs Strommen blev en snackis i Norrkdping redan

under byggtiden. Nyfikna blickar kunde i januari 2022 félja
stommontaget dar de stora "trapusselbitarna” i rask takt
kom pa plats. Att det géar fort att montera trdstomme ar en
av materialets manga fordelar. Att det &r ett narproducerat
och miljdsmart material som ar latt och tyst att bygga med
ar nagra av de andra.

Den snabba stomresningen gav tidsvinster i projektet.
Redan i november 2022 stod husets fem exklusiva dgar-
lagenheter klara for inflyttning. Pa kort tid har Bronsfast-
igheter och Ahlin & Ekeroth skapat ett modernt héllbart
hus med villakénsla och extra allt s& som soliga terrasser,
braskaminer, solpaneler, specialdesignade golvsocklar,
foderl6sa karmar, fiskbensparkett, Kolmardsmarmor och
Marrakechplattor.
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HALLBARHET

< Inom ByggPartnerGruppen ska hallbarhetstanken genomsyra alla
led i var organisation. Under projekteringen kan vi lagga en bra
grund for att minimera byggnadens totala miljopaverkan. Stravan
ar att bygga hus som ar hallbara under bade produktions- och
driftfasen. Hela livscykeln raknas.

Grunden till vart
hallbarhetsarbete

ByggPartnerGruppens hallbarhetsarbete utgar fran var hallbar-
hetspolicy, som i sin tur ar baserad pa var sunda vardegrund.

alet med hallbarhetsarbetet, som beskrivs
i hallbarhetspolicyn (sid 56), &r att vi ska
medverka till ett battre samhalle och en
renare miljo. Genom att verka utifran en
hallbar affarsmodell kan vi som foretag ta
ansvar for hur vi paverkar samhéllet ur ekonomiska, miljo-
massiga och sociala perspektiv.

Schysst arbetsmarknad

ByggPartnerGruppen vill bidra till goda arbetsvillkor och en
bransch som foljer gallande lagar och regler. Vi bedriver
ett arbete for att forbattra vara centrala system och skapa
tydligare riktlinjer avseende vara leverantorsbedomningar
och vara kontrakt med underentreprendrer, for att pa sa vis
stalla krav och styra inkdpen i en rattvis riktning.

Policydokument

ByggPartnerGruppens styrelse faststéllde 2023 var nya
hallbarhetspolicy och uppférandekod. Dessa policyer utgor
en bas som vi aldrig avviker fran. Under 2023 pagar framta-
gandet av en obligatorisk leverantorskod for ByggPartner-
Gruppens samtliga leverantorer.

ISO-certifieringar

ByggPartnerGruppens segment ar ISO-certifierade inom
miljo-14001 och kvalitet-9001 samt arbetsmiljo-45001
(galler Flodéns och ByggPartner). Avvikelser rapporteras
och protokollférs pa samtliga ledningsgruppsmoten.
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HALLBARHET

Vara mest
vardefulla tillgandar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en
omtanksam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en
sjalvklarhet for oss. Vi har en platt familjar organisation som med
engagerade och delaktiga medarbetare skapar en trivsam kultur.

Halsa och sakerhet

Vi arbetar aktivt med att forebygga
och fanga in tidiga signaler pa ohélsa.
Med hjélp av uppmérksamma chefer
och goda kollegor identifierar vi tidigt
medarbetare i riskzonen, initierar
rehabsamtal och planerar for atgarder
och insatser i samverkan med fore-
tagshélsovarden.

Sakra arbetsplatser

Sakerheten pa véara arbetsplatser star
alltid hogt pa agendan, tillsammans
med fortroendevalda i MB-grupper,
skyddsombud i arbetsmiljokommittéer
och dedikerade arbetsgrupper, utveck-
lar vi [6pande vart arbetsmiljoarbete.
Exempel pa insatser: uppdaterade
ordnings- och skyddsregler pa arbets-
platserna, utveckling av arbetsbered-
ningar och arbetsmiljoplan, inférandet
av rapporteringssystem IA AFA.

Likabehandling

Vianser att manniskor med olika
erfarenheter och perspektiv &r en
avgorande faktor for att skapa en
framgangsrik organisation. Alla

vara medarbetare skall ges samma
rattigheter och mojligheter. Tillsam-
mans med medarbetarna arbetar vi
|6pande med att identifiera risker och
forebygga med aktiva atgarder att dis-
kriminering eller trakasserier inte ska
forekomma pé arbetsplatsen.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

Socialt ansvar

Vi tar en aktiv roll i olika forum for ut-
veckling av byggbranschen. Arbetsfor-
hallandena i byggindustrin &r bra hos
de flesta men tyvarr inte hos alla. Vi
jobbar aktivt for att sakerstélla goda
arbetsvillkor i var leverantorskedja
och kraver bl.a. anslutning till IDO6.
For oss ar det en sjélvklarhet att vara
kollektivavtalsanslutna och ge véara
medarbetare goda forutsattningar att
utvecklas i bolaget.

Lokal samhallsnytta

For oss ar det viktigt att vara lokala
dar vi verkar. Genom att upphandla
varor och tjanster lokalt, rekrytera
medarbetare som bor i ndromradet
och hitta lokala samarbetspartners
bidrar vi till det lokala samhallets na-
ringsliv och utveckling. Vi tar ansvar
som en partner till skolvasendet, fran
grundskola till hogskola/universitet
och bidrar till utveckling av utbild-
ningsprogram, erbjuder praktikplatser,
larlingsanstallningar och specialist-
kompetens for seminarier.

Visselblasare

Att ta ansvar &r viktigt for oss, for att
mojliggora att vem som helst helt ano-
nymt kan rapportera misstankar om
nagon form av oegentligheter, har vi
en extern visselblasartjanst som man
enkelt kommer &t via var hemsida.

Kompetensutveckling
ByggPartnerGruppens kompetensut-
veckling sker dels i vardagen, genom
att den enskilde far nya arbetsuppgif-
ter och okat ansvar, dels genom olika
utbildningar.

Under var ledarskapskurs far del-
tagarna hjalp att utveckla sig sjalva i
rollen som ledare. Malet &r att ge vara
ledare konkreta redskap som de har
stor anvandning for i sin vardag. Dartill
genomfor vi interna utbildningar for
samtliga medarbetare som leder till
att de hojer savél sina praktiska som
teoretiska fardigheter.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon star alltid hogst pa
agendan for att sakerstalla vara med-
arbetares och samarbetspartners
sékerhet, halsa och vélbefinnande.
Rutinerna for att sakerstélla rapporte-
ring och uppfdljining av observationer,
tillbud och olyckor har utvecklats
med inférandet av ett systemstod, I1A/
AFA. Systemet forenklar och kvali-
tetssédkrar for alla parter i en rappor-
tering och ger ett bra underlag till det
proaktiva arbetsmiljoarbetet.

KAsIc

HALLBAR

* Som arbetsgivare vardesatter vi bland annat ett aktivt medarbetarskap, jamlikhet, hog sakerhetsniva och kompetensutveckling.

Resultatindikatorer for ekologisk och social hallbarhet

AHLIN &
BYGGPARTNER EKEROTH FLODENS
RESULTATINDIKATORER 2022 2021 2020 | 2022 | 2022
ByggPartners bilparks medelutslépp i CO, 119,11 123,37 133,64 63,58 143
for bilar (g/km)
- Varav tjanstebilar 88,89 104,23 119,15 71,90 107
— Varav verksamhetsbilar 143,80 141,94 146,50 55,26 179
Sociala forhallanden, manskliga rattigheter och korruption
AHLIN & )
BYGGPARTNER EKEROTH FLODENS
RESULTATINDIKATORER 2022 2021 2020 | 2022 | 2022 |
No6jd medarbetarindex” et 6,8 e.t. et et
eNPS™ et et et 34 et™
Totalt antal kursdagar som medarbetare gick 114 120 108 et et
ByggPartners ledarskapsprogram
Frisknarvaro™ 958%  96,3% 959% 94,78%  96%
Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning 10 18™ 8 10 1
Olycksfallsfrekvens per miljon arbetade timmar* 9,11 17,04 8,8 et et
Antal incidenter vid brott mot méanskliga 0 0 0 0 0

rattigheter och korruption.

“Nojd medarbetarindex mats pa en skala fran 6 till 10, dar 6,5 till 7,5 ar medelvarde. Ingen métning gjordes 2020

(pga pandemin). Matningen utfors i normalfallet vartannat ar. Med "e.t" avses "gj tillamplig".

“Employee Net Promoter Score (eNPS) dr en metod som maéter hur villiga medarbetare ar att rekommendera sin arbetsplats till andra.
“Frisknarvaro = antal timmar sjukfranvaro upp till 60 dagar, dividerat med det totala antalet schemalagda timmar.

“*eNPS ingar i N6jd medarbetarindex och ingen métning gjordes 2022
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HALLBARHET

Var hallbarhetspolicy

Foretagsbeskrivning

ByggPartnerGruppen &ar en renodlad bygg-

koncern med verksamhet under tre segment

ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.
Koncernen ar etablerad i stora delar

av Mellansverige samt i Vastra Gotaland.

Kunderna finns inom bade privat och offentlig

sektor, med tonvikt pd kommuner, regioner,

fastighetsbolag samt forsakringsbolag.

Syfte och omfattning

Den huvudsakliga uppgiften med hallbarhets-
policyn ar att beskriva riktningen i ByggPart-
nerGruppen miljo-och héllbarhetsarbete

och ge vagledning till samtliga medarbetare
inom koncernen i hur hallbarhetsarbetet ska
bedrivas och vilka varderingar vi star for. Den
skall @ven ge vagledning i hur vi arbetar med
hallbarhetsrisker och hur vi skall driva en
standig forbattring av hallbarhetsprestandan.
Denna hallbarhetspolicy galler for ByggPartn-
erGruppen och alla ingadende dotterbolag.

Hallbarhet for oss

Hallbarhet skall vara en grundlaggande och
vagledande princip for all verksamhet inom
ByggPartnerGruppen Vi har formagan och
viljan att ta vart ansvar for att var verksam-
het ska bidra till en hallbar utveckling med
hansyn till ekonomiska, miljomassiga och
sociala aspekter. Vi gor dtagande om att
forebygga och minska var paverkan pa
manniska och miljo.

Att vara Oppna kring vart hallbarhetsar-
bete ar en viktig grundprincip. Hallbarhet
ar integrerat i vart dagliga arbete, dar FN:s
Global Compacts 10 principer rérande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption och Agenda 2030, FN:s glo-
bala mal for en hallbar utveckling, ar viktiga
ramverk i vart arbete och vi verkar aktivt
for att de skall uppnas. Vi &r medvetna om

Externa malbilder och styrdokument
som vi stéller oss bakom

ByggPartnerGruppens klimatarbete pa-
verkas och influeras av en mangfald goda
initiativ. Vi staller oss bakom Bygg- och
anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft (2018) samt Agenda 2030
- FN:s klimatmal, dar vart framsta fokus
ligger pa mal nr 8,11 och 13.
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att var verksamhet paverkar bade samhalle
och miljé omkring oss och det innebar att vi
har och tar ansvar for att stélla krav pa oss
sjdlva likval som pa vara leverantorer och
underentreprendrer.

Prioriterade hallbarhetsfragor

| var stravan att minska var klimatpaverkan
sa jobbar vi i linje med Fossilfritt Sveriges
mal och Byggbranschens fardplan om att
bli klimatneutrala senast ar 2045. Vi jobbar
aven i linje med Agenda 2030 och de globa-
la malen. Darmed har ByggPartnerGruppen
valt att arbeta inom foljande prioriterade
omraden genom att satta upp mal och
styrning déarefter.

SUNT FORETAGANDE

Vara affarsrelationer och branschsamarbe-
ten kénnetecknas av 0ppenhet, aktsamhet
och opartiskhet. Vi gor affarer med en hog
niva av integritet och tar ansvar for sunda
och séakra villkor i hela var vardekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET/LOKAL
SAMHALLSBYGGARE

Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara
en professionell och valkomnande arbets-
plats som praglas av respekt, integritet
och tolerans. Halsa och sékerhet, likabe-
handling, delaktighet och utveckling samt
samhallsansvar ar hdrnstenar i vart sociala
ansvarstagande.

HALLBART BYGGANDE

Vart miljoatagande handlar om vara verk-
samheters och processers paverkan, inklu-
derat klimatpaverkan och vara produkters
och tjansters langsiktiga miljoprestanda. Vi
stravar efter att alltid erbjuda det mest miljo-
vanliga alternativet utifrén kundens krav pa
funktion, kvalitet och pris.

SV, glopALA MALEN
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ByggPartnerGruppens ambition ar att
standigt forbattra hallbarhetsarbetet

inom koncernen genom att satta konkreta
malsattningar for ovanstaende prioriterade
omraden. Méalen och uppfyllelse av malen
kommuniceras bade internt och externt.
Vidare upprattas en arlig publik hallbarhetre-
dovisning i enlighet med ARL (1995:1554).

Ansvar, uppfoljning och efterlevnad
Koncernledningen ar ansvarig for att hall-
barhetspolicyn efterlevs samt att tillsatta
resurser som foljer upp, Gvervakar och
utvecklar héllbarhetsarbetet inom foretaget.
Alla chefer ar inom sitt ansvarsomrade
skyldiga att sakerstalla att medarbetare
och afférspartners ar inforstadda med och
agerar enligt innehallet i denna policy. Alla
medarbetare ska forsta hur de i sina roller
i verksamheten medverkar till att hallbar-
hetspolicyn efterlevs och hallbarhetsmalen
realiseras.

Denna policy faststélls och godkanns av
ledningen och styrelsen minst en gang per
ar, dven om inga andringar beslutas. Var
hallbarhetspolicy har kommmunicerats och &r
tillgénglig pa ByggPartnerGruppens hemsida.

Om en konstaterad eller misstéankt avvikel-
se fran policyn identifieras, skall detta rap-
porteras till ndrmaste chef eller dess over-
ordnad. Rapportering leder inte till nagon
vedergallning eller negativ konsekvens for
den som rapporterar. Avvikelser dokumen-
teras och en handlingsplan upprattas for att
forebygga liknande avvikelser i framtiden.
Vid allvarliga avvikelser kan aven var

visselblasarkanal anvéandas for rapportering.

Denna policy beslutades februari 2023
och galler tillsvidare.

BEKAMPA KLIMAT-
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HALLBARHET

Vart viktigaste mal:

Klimatneutrala senast 2045

ByggPartnerGruppen har valt att félja bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft med malet att na
nettonollutslapp senast ar 2045.

Byggsektorns bidrag i klimatomstallningen &r avgérande  vi utveckla vart erbjudande i samverkan med andra akto-
om Sverige ska né uppsatta klimatmal. Vi pa ByggPart- rer i branschen, for att pa séa vis bidra till ett battre utbud
nerGruppen har formagan och viljan att ta vart ansvar i av héllbara byggsystem, material och kompetens.
detta gemensamma och viktiga arbete. Viktiga faktorer att paverka i projekten ar systemval
Vart hallbarhetsmal ar att halvera klimatutsldppen for att minimera klimatpaverkan i driftskedet, materialval
fram till 2030 samt uppna nettonollutslapp senast ar (framfor allt stomme och fasad), méjligheterna med
2045. Vi gor darmed gemensam sak med runt 170 aterbruk, under genomforandet transporter, elavtal och
foretag, kommmuner och organisationer som antagit de avfallshantering.
gemensamma malen i Fardplan for fossilfri konkurrens- Ett av vara viktigaste verktyg for att ge kunden ett bra
kraft inom bygg- och anldggningssektorn, som togs fram  beslutsunderlag ar LCA-, och LCC-analyser.
2018. Utover fardplanen jobbar ByggPartnerGruppen i
linje med Agenda 2030 och de globala malen. Om Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
For att na fardplanens mal foljer vi de senaste stan- Bygg- och anldggningssektorn star for cirka 20 procent
darderna for klimatberakningar och praxis for berdkning,  av Sveriges klimatutslapp. Klimatpaverkan kommer
matning och kompensation av utslapp av vaxthusgaser. framst frén tillverkningen av material och produkter samt
Var strategi for att nd klimatneutralitet innebar att vi i fran utslapp relaterade till energianvandningen i driftsfa-
forsta hand ersétter de aktiviteter som skapar vaxthus- sen. Fardplanen tacker hela vardekedjan fran tillverkning
gaser, i andra hand kompenserar for de utslapp som vi av material och produkter till drift och forvaltning av
inte kan forhindra. fastigheter.
En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att agera som
radgivande entreprendr mot vara kunder. Det innebar att ~ Mal i bydd- och anladgnindgssektorns fardplan
vi tar fram rekommendationer som paverkar kundens 2022: Aktorer i bygg- och anlaggningssektorn har
beslut i en mer hallbar riktning. Byggbranschens stora kartlagt sina utslapp och satt klimatmal
klimatpaverkan grundar sig i tillverkningsprocessen 2025: Utslappen av vaxthusgaser visar en tydligt
av insatsvaror och material samt energianvandingen minskande trend
under projektens livslangd. Genom att rada vara kunder 2030: 50% minskade utslapp av vaxthusgaser (jmf 2015)
till material med lagre klimatpaverkan samt bistd med 2040: 75% minskade utslapp av vaxthusgaser (jmf 2015)
klimatpaverkans kalkyler for material, system och projekt ~ 2045: Netto nollutslapp av véaxthusgaser
kan vi bidra till ett mer hallbart byggande. Samtidigt kan Kalla: Fossilfritt Sverige

Malet beslutades februari 2023 och kommer att implementeras successivt.

ByggPartnerGruppens hallbarhetsrapport uppréattas i enlighet med 6 kap. 10-14 §§ i &rsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2022.
Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat

och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar som rér miljo, sociala férhallanden, medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten har 6verldmnats till bolagets revisor samtidigt som arsredovisningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda- En hallbarhetsrapport
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade har upprattats.
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och Stockholm den

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den 24 maj 2023
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter- Ernst & Young AB
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Till bolagsstdmman i ByggPartner Gruppen AB,
org.nr 556710-9243

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvar for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 52-57 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor

57



Ovrid bolads-
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Om ByggPartnerGruppens styrelse, ledning, aktien, risker
och riskhantering samt var bolagsstyrningsrapport.
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AKTIEN

Aktien

ByggPartnerGruppens aktie ar noterad under kortnamnet BYGGP pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Under 2022 sjonk ByggPartnerGruppens aktie med
67 procent och sista betalkurs for aktien var 30,25 kronor, vilket motsvarar ett

borsvarde om 526 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
ByggPartnerGruppens utdelningspolicy ar att dela ut minst 50
procent av drets resultat till aktiedgarna, beroende av bolagets
behov av likvida medel for att utveckla verksamheten. Styrelsen
foreslar arsstamman en utdelning pa 0 (3,75) kronor per aktie.

AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antalet aktier i ByggPartnerGruppen uppgick den 31 de-
cember 2022 till 17 389 311 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och samtliga aktier har lika ratt till utdelning.

Antalet aktieagare per den 31 december 2022 uppgick till
cirka 6 606 stycken. Majoriteten av ByggPartnerGruppens
dgare aterfinns i Sverige och de tre storsta dgarna per den 31
december 2022 var Ahlin & Ekeroth Invest AB (22,0 procent),
Bo Olsson (privat och genom bolag; 18,5 procent) samt
Svedulfs Fastighets AB (10,0 procent). Tillsammans kontrolle-
rar de tre storsta dgarna 50,4 procent av roster och kapital. De
tio storsta dgarna i ByggPartnerGruppen framgar av tabellen
nedan och de kontrollerar tillsammans 72,4 procent av roster
och kapital.

Aktiekapitalets utveckling foljer av tabellen pa sid 61.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen att
emittera aktier motsvarande sammanlagt hogst tio procent av
det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for &rsstam-
man. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt, och syftet med bemyndigandet &r att
maojliggora for bolaget att emittera aktier som likvid i samband
med forvarv av foretag eller tillgadngar samt for att kunna
anskaffa kapital for att genomfora sadana forvarv.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

TECKNINGSOPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM
ByggPartnerGruppen har inrattat tva prestationsbaserade
aktiesparprogram i syfte att bland annat att uppmuntra till
eget aktiedgande i ByggPartnerGruppen och att underlatta
for bolaget att rekrytera och behalla anstéllda i koncernen.
Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter att den
anstéllde forvarvar aktier i ByggPartnerGruppen till mark-
nadspris. Forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, kommmer
deltagare efter utgdngen av respektive intjanandeperiod
(om cirka tre ar) att erbjudas ytterligare aktier i ByggPart-
nerGruppen (sk prestationsaktier) till ett pris motsvaran-
de aktiens kvotvarde. Villkoren ar kopplade till fortsatt
anstallning i bolaget, att det egna aktieagandet i bolaget
har bestatt samt till att vissa prestationsmal har uppfyllts.
For att sakerstalla leverans av prestationsaktier under
aktiesparprogrammen har bolaget emitterat teckningsop-
tioner till ett dotterbolag. Dotterbolaget har ratt att dverlata
teckningsoptionerna till deltagare i aktiesparprogrammen
eller till en tredje part for att leverera eventuella prestations-
aktier till deltagare. Totalt har 260 000 teckningsoptioner
emitteras inom ramen for aktiesparprogrammen.

Utover optioner kopplade till aktiesparprogrammen finns
200 000 utestaende teckningsoptioner med en I6ptid till och
med 13 juni 2025 och ett I6senpris om 97,30 kr. Optionerna
forvarvades pa marknadsméassiga villkor under kvartal 2 ar
2021 av ledande befattningshavare.

Maximal utspadningseffekt av teckningsoptioner inom
ramen for aktiesparprogram och optionsprogram &r 2,6 pro-
cent, baserat pd 17 389 311 utestdende aktier. For ytterligare
information om aktiesparprogram och optionsprogram, se not
6 sid 102.

Aktiehistorik 2022

AKTIEN

120 600000
100 500000
80 400000 £
— (1]
= o
o 60 300000 £
El =
"4 :8
40 200000 E
o
20 100000
0 0
N N N N N A A AN N N A A
T N AT AP - . R A
S L R N I P L A S I
v Vv v v v Vv Vv v Vv v Vv Vv
Omséttning, antal aktier [l BYGGP stangningskurs, Kr
AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2022 ANTAL AKTIER ROSTER OCH KAPITAL (%)
Ahlin & Ekeroth Invest AB 3820 224 22,0%
Bo Olsson (privat och genom bolag) 3214075 18,5%
Svedulf Fastighets AB 1737039 10,0%
Ernst Rosén AB 1127 376 6,5%
Tore Hallersbo (privat och genom bolag) 718 361 4,1%
Nordea Liv & Pension 560 394 3.2%
AB Karl Hedin 526 898 3,0%
Avanza Pension 446 199 2,6%
Dalakvartetten Huskonsult AB 232 024 1,3%
Pal Wingren 200 000 1,2%
Ovriga 4806 721 27,6%
Summa 17 389 311 100%

ByggPartnerGruppens aktier ar denominerade i svenska kronor och kvotvardet per aktie uppgar till cirka 1,06 kronor.
Bolagets aktiekapital uppgar till 18,5 Mkr och aktiekapitalets utveckling visas i nedanstaende tabell:

FORANDRING,

AR HANDELSE

ANTAL AKTIER

TOTALT
ANTAL AKTIER

FORANDRING
AKTIEKAPITAL (KR)

AKTIEKAPITAL

(KR) KVOTVARDE (KR)

2006 Bildande

2006 Nyemission
2006 Nyemission
2010 Minskning "
2010 Fondemission”
2010 Nyemission

2022 Nyemission

100 000

4885000

7 515000

-720 000

327103

5282208

100 000

4985000

12 500 000

11780 000

11780 000

12107 103

17 389 311

100 000

4885000

7 515000

-720 000

720 000

347 096

5605 060

100 000 1,00
4985000 1,00
12 500 000 1,00
11780 000 1,00
12 500 000 1,062
12847 096 1,062
18 452 156 1,062

" Minskningen av aktiekapitalet genomfordes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomfordes en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.
2Kvotvardet ar avrundat.  Nyemissioner genom kvittning i samband med forvary av Ahlin & Ekeroth (3 820 224 aktier) samt Flodéns (1 461 984) 2022-07-01.
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* Stomresning i bostadsprojektet S6dra Hemlingby, Gavle.

Boladsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bygg-
PartnerGruppens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolags-

lagen (2005:551), bolagsordningen, interna regler, Svensk kod fér bolagsstyrning

("Koden”) samt foreskrifter och policys.

AKTIER OCH AGANDE
Aktiekapitalet i ByggPartnerGruppen uppgick per 2022-
12-317 till 18 452 155 kronor, fordelat pa totalt 17 389 311
aktier. Bolagets aktier ger ratt till en rost per aktie och har
samma ratt till andel av bolagets tillgdngar samt utdelning.
Bolagstamman beslutar om utdelning.
ByggPartnerGruppens tre storsta agare per den 31
december 2022 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (22,0% av
roster och aktiekapital), Bo Olsson (privat och genom bo-
lag; 18,5 procent av roster och aktiekapital) samt Svedulfs
Fastighets AB (10,0 procent av réster och aktiekapital). For
ytterligare information om aktien och dgandet se avsnittet
Aktien, sid 60.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman uttvar aktiedgarna sin rostratt

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

i nyckelfradgor, exempelvis faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamaoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

ByggPartnerGruppens rakenskapsar loper fran och med
den 1 januari till och med den 31 december och arsstam-
ma ska hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets
slut. Datum och ort for drsstdmman kommuniceras senast
i samband med den tredje kvartalsrapporten pa bolagets
hemsida. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och ByggPartnerGruppens webbplats. Att
kallelsen skett annonseras i Svenska Dagbladet. Stammo-
dokument publiceras pa ByggPartnerGruppens webbplats.
Aktiedgare som &r inforda i aktieboken pa avstamningsda-
gen och som anmaler sitt deltagande har ratt att narvara
vid stdmman, antingen personligen eller via ombud eller

BOLAGSSTYRNINGSSRAPPORT

stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid drsstdmman om begéran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.
Utbver arsstdmman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stdmma om styrelsen anser att det finns behov eller om
agare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstimman 2022

ByggPartnerGruppens arsstamma dgde rum den 18 maj
2022 i Falun. Stamman faststallde resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och kon-
cernbalansrakningen for rékenskapsaret 2021. Stamman
beslutade om utdelning till aktiedgarna med 3,75 kronor
per aktie och avstamningsdag for utdelning var den 20
maj 2022. Stamman beviljade styrelseledamdterna och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetséaret
2021. Stéamman beslutade om en oférandrad styrelse

om fyra styrelseledamaoter och omval av Tore Hallersho,
Elisabeth Norman, Bo Olsson och Helena Skantorp. Tore
Hallersbo omvaldes till styrelseordforande. Ernst & Young
AB omvaldes till revisor och Magnus Fredmer som huvud-
ansvarig revisor.

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag att andra
bolagets bolagsordning varigenom bolaget byter foretags-
namn till ByggPartner Gruppen AB (publ). Granserna for
aktiekapitalet andras till att vara lagst 10 mkr och hogst 40
mkr och granserna for antalet aktier dndras till att vara lagst
10 miljoner aktier och hogst 40 miljoner aktier.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen besluta om nyemission av hogst 3 820 225
aktier i syfte genomfora forvarvet av samtliga aktier i Ahlin
& Ekeroth Byggnads AB samt besluta om nyemission av
hogst 1 461 989 aktier i syfte att genomfora forvarvet av
samtliga aktier i Flodén Byggnadspartners AB.

Stamman beslutade att inratta ett [angsiktigt prestations-
baserat aktiesparprogram for anstéllda i ByggPartnerGrup-
pen. Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatter att den
anstéllde forvarvar aktier i ByggPartnerGruppen. Forut-
satt att vissa villkor ar uppfyllda, kommer deltagare efter
utgangen av respektive intjanandeperiod (om cirka tre ar)
att erhalla aktier i ByggPartnerGruppen till ett pris motsva-
rande aktiens kvotvarde. Villkoren ar kopplade till fortsatt
anstallning i bolaget, att det egna aktieagandet i bolaget har
bestatt samt till att vissa prestationsmal har uppfylits. For
att sakerstalla leverans av aktier under aktiesparprogram-
met beslutade stamman vidare att emittera hogst 160 000
teckningsoptioner till ett dotterbolag till ByggPartnerGrup-
pen. Dotterbolaget ska ha rétt att Gverlata teckningsoptio-
nerna till deltagare i programmet eller till en tredje part for
att leverera aktier till deltagare.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att emittera
aktier motsvarande sammanlagt hogst tio procent av det to-
tala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.
Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, och syftet med bemyndigandet ar att moj-
liggora for bolaget att emittera aktier som likvid i samband

med forvarv av foretag eller tillgdngar samt for att kunna
anskaffa kapital for att genomfora sédana forvarv.

Darutover beslutade stamman om antagande av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag samt om principer for valberedningens
tillsattning och instruktion for valberedningen infor arsstam-
man 2023 i enlighet med valberedningens férslag.

Arsstamma 2023
N&sta arsstdmma for aktiedgarna i ByggPartner Gruppen
AB (publ) halls den 20 juni 2023 i Falun.

VALBEREDNING
Infor arsstdmman 2023 har valberedningen foljande
sammanséttning: Roger Kaller (valberedningens ordforan-
de), utsedd av Ahlin & Ekeroth Invest AB (22,0 procent av
rosterna), Bo Olsson, utsedd av AB Surditet (18,3 procent
av rosterna) och Alf Svedulf, utsedd av Svedulf Fastighets
AB (10,0 procent av rosterna) och Tore Hallersbo, styrelse-
ordférande i ByggPartnerGruppen AB vilket meddelades
pa ByggPartnerGruppens webbsida samt offentliggjordes
genom pressmeddelandeden den 1 november 2022.
Valberedningen har infor drsstamman 2023 hallit tre
protokollférda sammantraden och daremellan haft I6pande
kontakt. Inget arvode har utgatt for arbetet. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvarderingen av
styrelsens arbete som utforts samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Valberedningen tillampar de regler for styrelsens samman-
sattning som finns i Koden. Valberedningen bedémer att de
foreslagna ledamaterna har en bred och kompletterande
kompetens och erfarenhet. Kraven pa oberoende bedoms
ocksa vara uppfyllt. Valberedningen har dven diskuterat kra-
ven pa mangfald. | detta avseende har valberedningen valt
att inom mangfaldspolicy anvdnda Koden avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska préaglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutover
ska en jamn konsfordelning efterstravas. Valberedning-
ens forslag, redogorelse for arbetet samt kompletterande
information om foreslagna styrelseledamdter offentliggors
i samband med kallelsen till drsstdmman.

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen &r, efter bolagsstédmman, bolagets hogsta beslutan-
de organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for
att koncern VD genomfdr styrelsebeslut samt har det yttersta
ansvaret for koncernens interna styrning och kontroll samt
riskhantering. Styrelsens bolagsstammovalda ledamater véljs
arligen av arsstamman for tiden intill att ndsta arsstamma
hallits. ByggPartnerGruppens styrelse ska enligt bolagsord-
ningen bestéa av lagst tre och hogst tio bolagsstammovalda
ordinarie ledamdter utan suppleanter. Vid arsstamman 2022
valdes fyra ordinarie styrelseledamater. Ingen representant for
koncernledningen ingér i styrelsen. Inga arbetstagarrepresen-
tanter eller suppleanter har utsetts till styrelsen.
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Styrelsens medlemmar presenteras narmare under avsnit-
tet "Styrelse och ledande befattningshavare” pa sid 67.

STYRELSEARBETET

Styrelseordforande leder styrelsearbetet och foljer verk-
samheten i dialog med koncernens VD. Ordférande
foretrader bolaget i fragor kring agarstrukturen och fragor
av sarskild betydelse. Uppdraget medfér ansvar for att sty-
relsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att styrelsen fullgor
atagandena samt att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag. Vidare gor styrelsen en
gang per ar en utforlig utvardering av formerna for sitt
arbete, styrelsens sammansattning, styrelsens prestation
och forbattringsomraden.

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogen-
heter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls ar-
ligen. Styrelsemdtena foljer en antagen arbetsordning vilken
faststéller de punkter pa dagordningen som &r ordinarie och
de som kan variera. Styrelsen sammantrader efter en i for-
vag beslutad arsplan och ska mellan varje arsstamma halla
minst fem ordinarie styrelsemoten utdver det konstituerade
styrelsemétet. Arligen genomférs en utvardering av styrelse-
arbetet, resultatet redovisas sedan for valberedningen.

Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott, ersatt-
ningsutskott, marknads- och digitaliseringsutskott samt pro-
duktionsutskott. Under 2021 beslutades att utskottsarbetet
fortsattningsvis koncentreras till tva utskott; revisionsutskot-
tet och erséttningsutskottet. Utskottens arbetsuppgifter och

Styrelsens arbete

arbetsordning faststélls av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda drenden som
forelaggs styrelsen for beslut

Styrelsens arsplanering

Utover ordinarie styrelsemaoten kan extra moten arrangeras
for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie métena. Under rakenskapsaret 2022 har
styrelsen hallit 18 protokollférda moten. Under 2022 har
utover de stdende punkterna som till exempel verksam-
hetsutveckling, marknadsutveckling, ekonomiskutveckling,
affarsutveckling och budget, foljande frdgor behandlats:
forvary, finansiering, borsfragor, organisationsutveckling,
incitamentsprogram och projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas
till styrelsen. Utover bokslutsrapport, delérsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattan-
de finansiell information som avser saval koncernen som
helhet som olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbedomningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan f& paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella stallning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av

NOVEMBER
- Kvartalsrapport tredje kvartalet
« Budget och affarsmal

« Verksamhetsuppféljning

« Styrelseutvardering

FEBRUARI

« Bokslutskommuniké

« Forslag till utdelning

« Revisionsrapport

« Verksamhetsuppfdljning

— APRIL
« Arsredovisning
OKTOBER ——— ByggP?EUtEeEIN « Forberedelser infér stamman

« Strategisk inriktning och fokus
« Rapport fran revisorer

SEPTEMBER
« Verksamhetsuppféljning

AUGUSTI
« Kvartalsrapport andra kvartalet

« Erséattningsfragor

MAJ
« Kvartalsrapport forsta kvartalet

« Arsstamma

« Konstituerande styrelseméte

« Styrelsens arbetsordningar,
VD-instruktion samt policies

JUNI « Verksamhetsuppfdljning
« Verksamhetsuppféljning « Revisionsplan
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principerna samt rapporter om internkontroll och processer-
na for finansiell rapportering. Koncernens revisorer rapporte-
rar till styrelsen vid behov och minst tva ganger per ér.

Ersattning till styrelsen och utskottsledamoter

Det beslutade arvodet till styrelsen uppgick 2022 till totalt 1
425 tkr, fordelat inom styrelsen enligt vad som framgar av
tabellen nedan. Arsstamman 2022 beslutade att arvode till
styrelsens ordforande skall utgd med 450 tkr per ar och till
ovriga styrelseledamoter med 225 tkr per styrelseledamot
och ar. Arsstamman 2022 beslutade vidare att ers&ttning
for utskottsarbete ska utga med 100 tkr for utskottets
ordférande och 50 tkr for dvriga utskottsledaméter. Ersétt-
ningsfordelning och moétesdeltagande framgar av tabeller-
na nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordférande
i utskottet) och Elisabeth Norman. Syftet och malet med
revisionsutskottet ar att oka kvalitén pa Bolagets och kon-
cernens revision, forstarka kontakten mellan styrelsen och
Bolagets revisor samt 0ka kvalitén och forstarka tillsynen
och kontrollen 6ver Bolagets finansiella riskexponering,
riskhantering och finansiella rapportering. Revisionsutskot-
tet ska utféra de uppgifter som foljer av tillampliga EU-reg-
ler, aktiebolagslagen och Koden.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordforan-
de i utskottet) och Elisabeth Norman. Ersattningsutskottet
har bland annat de uppgifter som framgar av Koden, vilket
innefattar beredande av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt forslag till Iangsiktiga
incitamentsprogram.

Koncernens ledning

VD/Koncernchef leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med Gvriga i ledningen som bestéar av CFO,
tva affarsomradeschefer fran segment ByggPartner, VD
och Vice VD fran Ahlin & Ekeroth samt VD fér Flodéns. Kon-
cernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under koncernchefens ledning.

Erséttning till ledande befattningshavare
Under 2022 utbetalades totalt 9 722 tkr i fast ersattning till
bolagets koncernledning (sju personer, per 2022-12-31).
Koncernledningen forandrades under andra halvaret 2022
och utdkades netto med tva personer. Den totala utbetalda
bruttoersattningen till verkstallande direktoren och kon-
cernledningen, inklusive grundlon, pensionsbetalning samt
bil- och sjukforsakringsforman uppgick under 2022 till
12 935 tkr, varav 3 478 tkr utgjorde ersattning till verkstal-
lande direktoren. Ersattningar till ledande befattningshava-
re finns beskrivet i not 6 pa sid 102.

Infor drsstamman 2023 kommer styrelsen att framldagga
forslag till riktlinjer for ersattning och andra villkor for ledan-
de befattningshavare.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsberattelse
till drsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedomningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman 2022 valdes revisionsfirman EY till
bolagets revisor, som utsag auktoriserade revisorn Magnus
Fredmer till huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta drsstamma. Vid arsstamman 2022 beslutades att
ersattning till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.
Revisorsarvodet 2022 uppgick till ssmmanlagt 3 557 tkr for
hela koncernen.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen. ByggPartner-
Gruppens internkontrollstruktur foljer principerna i COSO-mo-
dellen, enligt vilken det sker genomgang och bedémning inom
omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststéllt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner
och befogenheter, finanspolicy, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy som alla syftar till att sékerstélla en tydlig roll-
och ansvarsfordelning. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med internkontroll
och riskhantering aligger verkstallande direktdren och CFO
som rapporterar till styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin
tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

ByggPartnerGruppens vasentliga styrande dokumentation
i form av policys, riktlinjer och manualer kommuniceras
framforallt via dotterbolagens intrandt och verksamhets-
system.

Riskbedomning

ByggPartnerGruppen uppdaterar kontinuerligt riskanaly-
sen avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel i
den finansiella rapporteringen. Detta sker framst genom
kontakter mellan koncernledningen och ekonomifunktionen
inklusive koncernens controllers. Vid riskgenomgéngarna
identifierar ByggPartnerGruppen de omraden dar risken for
fel ar forhojd.
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Kontrollaktiviteter

Bolaget uppréattar manadsvis finansiella rapporter for samt-
liga bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Sarskild analys gors har av orderlage,
kostnadsuppfoljning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls s& kallade slutkostnadsprognosgenomgang
dar kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdaterade
prognos analyseras. Prognoser uppdateras varje kvartal
for samtliga koncernbolag dar uppfoljning sker mot utfall
samt tillser att den finansiella informationen &r rattvisande
och korrekt. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policys, kommunika-
tion och uppfoljining samt av det satt som verksamheten &r
organiserad.

Verksamhetsrevision

Inom ramen for det certifierade kvalitets- och miljdarbetet,
finns en internrevisionsfunktion. Internrevisionens huvud-
sakliga uppgift &r att folja upp entreprenad-, service- och
stallningsprojekt samt att verksamhetssystemet efterlevs
och tillampas. Verksamhetssystemet och prognosproces-
sen ar den enskilt viktigaste bestandsdelen vid faststéllan-
de av ett projekts och bolagets resultat varfor detta ar ett
prioriterat omrade. Det finns instruktioner och en I6pande
utvardering gors av att ansvariga personer i organisationen
har den kompetens och de stodresurser som krévs for att
fullgora arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2022 samt information om ledamoter

. pBEROENDE OBEROENDE AV STAMMOBESLUTAT
NAMN INVALAR FRANBOLAGET  STORRE AKTIEAGARE ARVODE STYRELSEMOTEN
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 450 000 18/18
Bo Olsson 1992 Ja Nej 225000 18/18
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 225000 18/18
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 225000 18/18
ERSATT-

NINGS- REVISIONS- STAMMOBESLUTAT
NAMN UTSKOTTET UTSKOTTET ARVODE
Helena Skantorp 3/3 8/8 200 000
Elisabeth Norman 3/3 8/8 100 000

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Tore
' | Hallersbo

Fodd 1955

Styrelseordforande sedan 2019
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigicom AB,
styrelseledamot i Envac AB, styrelseledamot i Tore Hallersbo AB.
Styrelseordforande i ByggPartner Intressenter AB.

Aktieinnehav i ByggPartner, privat och genom bolag: 718 361
aktier.

Helena
Skantorp

| F6dd 1960

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice styrelseordférande Meko AB (publ),
Styrelseledamot i Bico AB (publ.) samt ByggPartner Intressenter AB.
Styrelseordférande Plint Holding AB och Ljung&Sjoberg AB. Grund-
are och styrelseordférande i Nielstorp AB och Skantorp&Co AB, dar
ocksa VD.

Aktieinnehav i ByggPartner: 10 000 aktier genom nérstaende bolag.

Bo
Olsson

Fodd 1948
Styrelseledamot sedan 1992

Utbildning: Ingenjorsexamen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Surditet Holding
samt AB Surditet (med uppdrag i koncernbolag), styrelseledamot i
Vidbynéas Anlaggnings AB och styrelsesuppleant i AB Juration,

AB Sorptans, AB Sortion, AB Atementsamt AB Duction.
Aktieinnehav i ByggPartner, privat och genom bolag: 3 214 075
aktier.

Elisabeth
Norman

Fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Nivika Fastigheter (publ) ordférande,
Cibus Nordic (publ) styrelseledamot, EHB Enkopings Hyresbostader
ordférande, Sveriges Allmannytta, vice ordférande, Bjornrike Syd,
styrelseledamot, Salnecke Slott AB, styrelseledamot.

Aktieinnehav i ByggPartner: 3 270 aktier
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Koncernledning ByggPartnerGruppen

Sture
Nilsson

Fodd 1958

VD och koncernchef for
ByggPartnerGruppen sedan 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet. Aktieinnehav i
ByggPartnerGruppen: 6 702 aktier, 140 000 teckningsoptioner samt
200 000 kopoptioner.

Goran
Lundstrom
Fodd 71969

VD fér Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2013

Utbildning: Byggteknik Berzeliusskolan i Linkdping. Aktieinnehav i
ByggPartnerGruppen: 764 045 aktier genom bolag

Roger
Kaller

Fodd 1964

Vice VD i Ahlin & Ekeroth
j} Byggnads AB sedan 2015

/\ )
|

\ O

Utbildning: Byggteknik vid Alléskolan Hallsberg. Aktieinnehav i
ByggPartnerGruppen: 764 045 aktier genom bolag

David
Grimheden

Fodd 1976

Affarsomradeschef och
héllbarhetschef pa ByggPartner
sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vattenbyggnad vid KTH i Stockholm.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 8 797 aktier
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Anna
Kallstrom
Fodd 1981

VD for Flodén Byggnads AB
sedan 2023

Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: O aktier

Erik
Foberg

Fodd 1974

CFO for ByggPartnerGruppen
sedan 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet. Aktieinnehav i
ByggPartnerGruppen: 1 499 aktier samt 30 000 teckningsoptioner

Johan
Karlsson

Fodd 1975

Affarsomradeschef pa
ByggPartner sedan 2022

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan Dalarna. Aktieinnehav i
ByggPartnerGruppen: 29 449 aktier, privat och via bolag,
samt 10 000 teckningsoptioner
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Omvarldsrisker

RISK

Marknadsutveckling
och konjunktur

Konkurrens

IT och cybersakerhet

Regelverk och legala
forhallanden

Politiska och
regulatoriska risker

BESKRIVNING AV RISKEN

Byggbranschen paverkas i stor utstréackning av
allman konjunkturutveckling, sysselséttnings-
utveckling, behov av nya bostader och lokaler,
forandringar befolkningstillvaxt, inflation, réanteni-
vaer med mera.

Byggsektorn &r starkt konkurrensutsatt och
vissa av ByggPartnerGruppens konkurrenter ar
stora bolag som har storre finansiella resurser
och kapacitet for att till exempel béttre sta emot
nedgangar pa marknaden och for att hantera
framtida dndrade forhallanden pa marknaden.

ByggPartnerGruppen okar digitalisering i verk-
samheterna vilket staller 6kat krav pa atkomst till
IT-system. Ett véaxande identifierat riskomrade &r
IT-attacker som kan leda till direkta driftstopp for
verksamheten. Beroendet av IT-system gor att
dessa driftstopp kan bli omfattande och drabba
stora delar av verksamheten under en léngre tid.
Detta kan leda till omfattande konsekvenser for
det ekonomiska resultatet.

ByggPartnerGruppens verksamhet &r foremal
for omfattande regelverk avseende exempel-

vis bygglov, byggnormer, sékerhetsregler och
miljoregler. Lagstiftning och andra regelverk kan
forandras och det finns en risk for att férandrade
krav kan innebéra betydande kostnader.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till en
oforutsdgbar geopolitisk utveckling och ett
allvarligt sékerhetspolitiskt I1age som paverkar
det politiska landskapet och i férlangningen hela
samhallet. Kriget skapar @ven stora konsekven-
ser for byggbranschen i form av hojda energipri-
ser, minskande tillgang till material samt kraftigt
okade priser inom manga omraden da den
framtida utvecklingen ar sa svarbedémd.

Ravaru-, energi- och materialkostnader liksom
rantor har stigit och inflationen &r allmant spridd
i samhallet vilket har 6kat riskerna for forsamrad
I6nsamhet framdver.

Andringar av regelverk fér byggande, material,
kreditgivning liksom plan- och miljéfragor kan
andra forutsattningarna pa marknaden och leda
till materialbrist, forseningar och/eller 6kade
kostnader for ByggPartnerGruppens tjanster och
produkter.

Trots att Covid inte langre betraktas som en
samhallsfarlig sjukdom finns fortfarande en
efterslapande paverkan av pandemin.

HANTERING

ByggPartnerGruppen inriktar verksamheten pa
att vara verksam i regioner som har en uthallig
befolkningstillvaxt. Bolaget flyttar dven resurser
mellan regionerna om behoven dndras.

ByggPartnerGruppen strévar efter att sarskilja
erbjudandet genom att ha ett ndrmare kundsam-
arbete, sta for enkelhet och effektivitet, ha langa
kundrelationer och fokusera pa partneringmo-
dellen.

Tillsammans med ByggPartnerGruppens sam-
arbetspartners inom IT bedrivs ett systematiskt
arbete med att kartldgga IT-risker utifran insam-
lad information. Fokus ligger kring forebyg-
gande aktiviteter for att sakerstalla tillgang till
information och IT-verktyg. Omvarldsbevakning
analyseras och prioriteras for att mota nya hotbil-
der och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men framfor
allt i partneringprojekt krdvs kunskap om lagar
och regler och hur dessa implementeras

i projekteringen och produktionen. Fortlopande
utbildning i entreprenadjuridik sker. Personalen
uppdateras kontinuerligt med aktuella forand-
ringar i lagar och regler.

ByggPartnerGruppen har genomarbetade och
faststallda affarsplaner och verksamhetsplaner
samt strategier.

ByggPartnerGruppen foljer noga utveckling-
en i omvarlden och har en sténdig dialog med
intressenter.

Forandrade spelregler pa marknaden méts ge-
nom okat fokus pa marknadsbearbetning, kom-
petensutveckling av medarbetare och genom
att arbeta inom alla upplatelseformer samt med
bade entreprenaduppdrag och projektutveckling.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom
hallbarhet och byggtekniska I6sningar férsoker
ByggPartnerGruppen ligga fore i utvecklingen.
Darmed minskas paverkan pa verksamheten.

ByggPartnerGruppen forsoker ha en snabb
anpassningsformaga, samt noga félja riktlinjer
och rad fran regering och myndigheter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Omvarldsrisker forts.

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Det finns en risk for minskad
efterfragan pa ByggPartner-
Gruppens produkter.

Projektutveckling och
entreprenadverksamheten
paverkas av forandringar pa
marknaden till foljd av det
allméanna konjunkturlaget,
med mera.

Forandrade forutsattningar
pa marknaden kan leda till
minskade affarsmajligheter,
okade projektkostnader,
projektférseningar och att
kommande projekt pausas
och inte kommer i gang som
tankt.

Tillvaxt och marknad

Elbrist och ByggPartnerGruppen ar
energiforsorjning verksamt i en bransch som ar
beroende av tillgang till el.
Under vissa tider pa aret
finns det risk for elbrist som
kan leda till att det uppstar
driftsstopp och/eller forse-
ningar i leverantorskedjan.
Forsvarad energiforsorjning
och markant hogre elpriser
under vissa delar av aret kan
leda till 6kade projektkostna-
der och forseningar i pagaen-
de och kommande projekt.

HANTERING

ByggPartnerGruppen har en stabil bas, dar byggverksamheten i Dalar-
na/Géavleborg star stabilt med en god tillvaxt och ByggPartnerGruppen
har dven fatt ett starkt tillskott i juli 2022 med de tva nya forvarvade
bolagen Ahlin & Ekeroth Byggnads AB samt Flodéns Byggnads AB.
For att forvalta den stabila orderstocken krévs korrekta framtidsprog-
noser och noggranna utvarderingar av kostnader och intakter.

En gedigen utvarderingsprocess av ratt kund och rétt projekt sker
innan anbudslamning.

ByggPartnerGruppen har en tydlig konsolidering av verksam-
heten i Malardalen och fortséatter nu successivt att utveckla
koncernen baserat pa stabila verksamheter med starka lokala
forankringar.

Forvarv av lokalt starka och [onsamma byggbolag ar en del av
ByggPartnerGruppens tillvaxtstrategi och ett komplement till orga-
niskt tillvéxt. Forvarvade bolag ska bidra till koncernens finansiella
mal och geografiska diversifiering. Genom att kombinera ett starkt
lokalt erbjudande med koncernsamarbeten inom hallbarhet, digita-
lisering, trabyggnation och samverkan/partnering skapas samord-
ningsfordelar och varde fér kunder och aktiedagare.

ByggPartnerGruppen har ett kontinuerligt forebyggande arbete med
fokus pa klimatpaverkan, resurseffektivitet samt utfasning av miljo-
och hélsofarliga @mnen.

Lopande internutbildning inom energieffektiviseringsatgarder
okar kompetensen hos ByggPartnerGruppens personal.

Genom att planera och projektera energieffektiva och kostnads-
effektiva tekniska I6sningar for uppvarmning och energiférsorjning
vid upphandling och i avtal minskas risken for elbrist och férsvarad
energiforsorjning.

Operativa risker

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Projektrisker ByggPartnerGruppens Ionsam-
het &r starkt beroende av de
enskilda projektens resultat
och konsekvenserna av projekt
med negativt utfall kan bli
stora.

Projekten avraknas med
successiv vinstavrakning, vilket
innebar att vinsten baseras pa
den senaste slutkostnadsprog-
nosen och redovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas.
Uppskattade forluster i pagaen-
de projekt redovisas i sin helhet
vid den tidpunkt bedomningen
gors. Forseningar i projekt kan
leda till vite eller skadestand
géllande mot ByggPartner-
Gruppen.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021

HANTERING

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska godkédnnas av Bygg-
PartnerGruppens styrelse. Projekten arbetar kontinuerligt med
riskidentifiering och riskhantering av bade operationella och finan-
siella risker. Varje projekt utvarderas kvartalsvis, dar justeringar av
vinstavrakningen gors for eventuella foréandringar i den bedémda
kostnaden for att slutfora projektet.

Anbud ska matchas med bindande anbud fran underleveranto-
rer dar prissattningen ar fast for att minimera exponeringen mot
prisférandringar pa marknaden under anbuds- och produktionspro-
cessen.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker forts.

RISK

Leverantorer och
underentreprencrer

Sociala forhallanden,
behalla och rekrytera
kvalificerad personal

Arbetsmiljo

BESKRIVNING AV RISKEN

| ByggPartnerGruppens samar-
bete med underentreprendrer
och leverantorer finns flera risker
kopplade till material- och, kom-
ponentbrist, osdkra kostnader,
kvalitet och miljo som kan leda
till Iangre leveranstider, tkade
projektkostnader och forsening-
ar i pagaende och kommande
projekt.

En ytterligare risk ar att bris-
tande resurser eller kompetens
for att folja upp eller utvardera
hallbarhetsrelaterade kravstall-
ningar kan leda till att byggpro-
jekt inte blir miljocertifierade
eller att ByggPartnerGruppen
inte kan leva upp till krav fran
kunderna.

ByggPartnerGruppen &r be-
roende av att kunna rekrytera
och behalla personal, speciellt
nyckelpersoner och personer
med specialistkompetens,
men dven Ovrig personal.
Efterfragan pa personal inom
byggsektorn &r hog.
ByggPartnerGruppen ar
foremal for omfattande och allt
strdngare hélso- och sakerhets-
lagar och regelverk.
ByggPartnerGruppen skulle
kunna komma att stéllas till
ansvar till exempel for en
arbetsmiljosituation eller
arbetssakerhet.

Byggbranschen &r en av de
mest olycksdrabbade. Det
finns en risk fér ohdlsa och att
man paverkas av pafrestande
arbetsstallningar, buller, vibra-
tioner, kyla, damm och stérre
sjukdomsutbrott. Risken fore-
kommer i bade den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon pa
kontor och byggarbetsplatser.

Risken innefattar ocksa att
en exkluderande kultur utveck-
las som ger upphov till utanfor-
skap, diskriminering, hot och
trakasserier pa arbetsplatsen
med avseende pa kon, alder,
bakgrund och erfarenhet.

Det finns en risk for otillrack-
lig information och kommu-
nikationsbrister i beslutade
arbetsséatt som skapar saker-
hetsrisker i byggprojekt.

HANTERING

ByggPartnerGruppen arbetar proaktivt tillsammans med leveran-
torer och underentreprendrer for att sékra resurser till konkurrens-
kraftiga villkor.

Innan upphandling gors en bakgrundskontroll och bedémning av
leverantorers leveransformaga samt att leverantorer har formaga
och vilja att efterleva ByggPartnerGruppens policyer och riktlinjer
liksom 6vriga kravstallningar i respektive byggprojekt.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekryte-
ring sker saval internt som externt. Internt for att synliggora att
det finns mojlighet att utvecklas fér dem som vill och som anses
lamplig. Vid rekrytering laggs stor vikt att kandidaterna uppskattar
ByggPartnerGruppens arbetssétt och delar ByggPartnerGruppens
varderingar.

ByggPartnerGruppen arbetar kontinuerligt med férebyggande
arbete med fokus pa arbetsmiljé och arbetssékerhet. ByggPartner-
Gruppens storre dotterbolag med omfattande byggverksamhet &r
ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

ByggPartnerGruppen redovisar nojdmedarbetarindex i tabellen
for resultatindikatorer. Matning avseende medarbetarindex gors
vartannat ar, ndsta matning sker 2024. Bolagets frisknarvaro mats
I6pande varje méanad, dar malet alltid ar att ha en hogre frisknarva-
ro @n 96 procent. Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning
samt olycksfallsfrekvens per miljon arbetande timmar redovisas
ocksa i tabellen for resultatindikationer.

Arbetsmiljo och sakerhet &r ett prioriterat omrade for ByggPartn-
erGruppen. Bolaget &r ISO-certifierade inom miljé (14001), kvalitet
(9001) och arbetsmilj (45001). Avvikelser rapporteras och protokoll-
fors pa samtliga ledningsgruppsmaten.

Dokumenterade arbetsberedningar och riskanalyser med beskriv-
ning av atgarder innan arbetena startar minskar riskerna for olyckor
och ohalsa. Arbetsmiljékontroller, internutbildningar och regelbunden
rapportering av observationer, tillbud och olyckor bidrar till spridandet
av lardomar och 6kad sékerhetskultur.

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att sakerstalla
ByggPartnerGruppens medarbetares och samarbetspartners
sakerhet, hélsa och valbefinnande. Under foregaende rakenskapsar
har ByggPartnerGruppen arbetat med processer inom arbetsmiljo
for att sakerstélla en certifiering for ISO 45001 som nu ar genom-
ford. Rutinerna for att sékerstélla rapportering och uppféljning av
observationer, tillbud och olyckor har utvecklats med inférandet av
ett systemstod, IA/AFA. Systemet forenklar och kvalitetssakrar for
alla parter i en rapportering och ger ett bra underlag till det proaktiva
arbetsmiljdarbetet.
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Klimat- och Det finns en risk i att ByggPartnerGruppen inte ByggPartnerGruppens klimatarbete sker utifran Miljofarliga zmnen P& arbetsplatserna hanteras miljofar- ByggPartnerGruppens styrelse faststéllde 2021 vara

hallbarhetsrisker giﬁ%ﬁ; fsc')(;ufll;?::otel:jf?n%esnegatIlg?:;z :’:ﬂ%‘éﬁ:h tk‘;i IEgﬂlzgrxfgcdhegeBtygngr)\alzjnnedrSr:ubpe’?;2:1]21';? liga &mnen, till exempel férorenade policyer for uppférandekod respektive héllbarhet. Utéver
med i utvecklingen av s?anZarder, lagar oéh Det ByggPartnerGruppen sjélva bestammer, allts;é g;elniﬁfgrr;\ég?grsdrggtenal och drivme- S;;?gr;ﬂée;k%ﬂiai}:;n? :gﬁ]ogl;ﬁ%giﬁiﬁgmﬁgg&g
Risken omfattar ocked kunskapsbrister om hur | och har ooked ex tufare Kimatmdl, nélsofariga srnen som & okadiga | Cruppen aidrig avwker pan. o Yoo e
Klimatforandringar kan komma att paverka var, Det som byggs &r den del av byggbranschen foér manniska och miljs. Lépande internutbildningar i hallbara material, ByggPart-
vad och pa vilket séatt fastigheter kan byggas som paverkar klimatet allra mest. Har ligger be- nerGruppens arbetssitt och om klimatdeklarationer 6kar
och forvaltas i framtiden. slutsfattandet i princip alltid hos kunden. Genom kompetensen.

Finansiella risker okar nar klimatet forandras. att verka som en radgivande entreprendr kan Samtliga miljdavvikelser och observationer dokumente-
Stora skador dar ekonomiska varden gar ByggPartnerGruppen, genom kunden, bidra till ett ras, mats och foljs upp.
forlorade kan leda till stigande forsakrings- héllbart byggande. Samtidigt kan ByggPartner-
kostnader. Och tidigare ekonomiskt vardefulla Gruppen utveckla sitt erbjudande i samverkan med
tillgangar kan komma att falla i véarde. andra aktorer i branschen, for att pa sa vis bidra till e _ ) )
ByggPartnerGruppens verksamhet kan ett battre utbud av hallbara byggsystem, material Kompetensforsorjning By_ggPartnerG_ruppens strategi ar att B_yggPartne_rGruppen arbetar kontlnuerllgt me_d succes-
paverkas av klimatforandringar. Fler extrema och kompetens. Eftersom ByggPartnerGruppen driva byggprojekt med egna platschefer sionsplanering, kompetensutveckling och utbildning i
vaderhandelser 6kar riskerna for 6versvam- bara indirekt kan styra projektens klimatpaverkan och arbetsledare pa plats, men en be- beslutade arbetssatt. .
ningar, kraftiga vindstyrkor, torka, skogsbrand, satter bolaget har upp en ambition, snarare an tydande del av sjalva utférandet kops i Stort fokus ligger pa god verksamhetsstyrning och
ras, skred och erosion. ett mal. Viktiga faktorer att paverka i projekten form av olika underentreprenader. ) kompetensutveckling samt att gkapa kompeten'ga och val
ar till exempel materialval (framférallt stomme), Bygogmarkrladen har en fortsatt hog fungerande tgam som quer projekten. Genom d|a|o~g och
transporter, elavtal, avfallshantering, driftskedet efterfra_gan pa medgrbetare. D_et finns gamarbete kring bemanning och resursplanering minskas
(byggnadskonstruktion, installationer, etc), ater- en risk i att bemanningen i projekten risken. . .
bruk, val av underentreprendrer och leverantgrer |nfe kan dimensioneras pa ratt satt. Utveg_kllngs_sam.tal halls arllgen_ mgq samtliga medar-
samt genomférande av klimatdeklaration. For ByggPartnerGruppen som helhet betare for att identifiera behov av individuell kompetensut-
finns dven enrisk i att inte hitta ratt veckling.
kompetens inom vésentliga specialist- Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke samt

Korruption och ByggPartnerGruppen ar féremal for omfattande Grunden for riskhantering ligger i ByggPartn- Siw(rea;t?es?nfi)grdke:nfgit:sa;';afgtr\ﬁg;g:g;? ?;:tert:prrr;grlz:r;si:::i ':irsolizrli( som dven attraherar unde

brott mot manskliga lagar och regel verk for méanskliga rattigheter. erGruppens foretagskultur, varderingar, intern sékerstalla ratt leverans av pagaende

rattigheter Bolaget skulle exempelvis kunna komma att kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell och kommande projekt.
stallas till ansvar for att en medarbetare bryter styrning. | tilligg sa arbetar bolaget férebyggande
mot regelverk och interna uppforande och utbildar samtliga medarbetare i regelverk,
koder) clera efterlevnebld“a.v LISl p0|l(..':’yS 0(.:h“koder samt”s‘akerstaller i TGS Garantiataganden och Avtal med kunder, bade vad galler ByggPartnerGruppen har sakerstéllt organisation och
pens interna regelverk ej féljs av underleveran- rantorer tilldmpar och féljer ByggPartnerGruppens . ) - - . . ) e
e regelverk. eftermarknad projektutveckling av bosﬂtader oct] rutlner'u[\der garant|t|(;|en”for hantering och uppfoljning av

Samtliga underleverantérer forbinder sig att entreprenadavtal,_|[mehaller besotam- garant_lvhar_ldelser och atggrder. _ .
f5lja ByggPartnerGruppens uppfrandekod. Ett melser om garantlatagapden frén Berakningen av garaqtlreservat.loner grundas nqrmalt pa
standigt arbete pAgar for att sakerstalla att under- ByggPartn?rG_!'uppens sida r_ned §kyl- kallfylerade kos_tnader f_(?r respektive prolel.(t, eller for grupp
leverantrer tillimpar och féljer inképsavtalet. dighet att atgérda fel .obch brister inom av !lknande pro!ek't., l')e.raknat efter gtt relationstal som his-

Arbetsmiljokontroller fAngar upp status pa a.\_/tailsreglerad garantitid efter arbetets toriskt gett en tillforlitlig uppﬁkattn}_ng av dessa kostnac_ier.
arbetsmilj6, sakerhet och sund konkurrens. fardl‘gstall.ande.“ Reservatlopens storlek provas Iopanfie under gargntl—
Genom att 'séikerstélla goda arbetsférhallanden pa Rlskeq innebér att ByggPartn_er- perioden ?ch justeras i de fgll som bedéms ferf_orderllgt
arbetsplatserna framjas en god arbetsmiljo och Qruppen inte hanterar fel o;h brister baserat"pa erfa'renhetsdatall allmanhet och i forekomman-
ménskliga rattigheter. inom avta_l;rggler_ad garantitid efter de fall f(_)r specifika skador i synnerhgt. L )

For att sikerstilla att underleverantrer till5m- arbetets fardigstallande. Verkllgg utfall kan ko'r.nm'a att avvika fran tidigare gjorda
par och foljer uppférandekoden for miljo, sociala REEE e
forhallanden, manskliga rattigheter och korruption
sa genomfor ByggPartnerGruppen revisioner.

Kalkyler och inkop | underlag for ett visst projekt gors antaganden Kompletta och korrekta handlingar och kalkylun- FlnanSIeua rISker
om framtida inkdp av bade varor och tjanster derlag pa ett byggprojekt ar en forutsattning for att
som kan vara langre bort &n ett ar. Det finns minska den ekonomiska risken i ett byggprojekt.
alltid en risk att foretaget inte kan handla upp Vissa inkop gar att avtala i samband med projek-
till de priser som anbudet beréknats pa. tets start medan andra sker langt senare. RISK BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING

Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar och
I::r:icheman BYeaRamnSICIURRESI SETINOESYS Inflationsrisk Inflationsrisk bestar i att den allman- Forandringar i inflationstakt och rantenivaer sker alltid Gver tid.

och ranterisk na prisbilden kan foréandras under ett Inflationsrisk hanteras i avtal med saval kunder som leveranto-
projekts produktionstid vilket i sin rer utifran lagstiftning och praxis i branschen.

Forvarv ByggPartnerGruppen har genomfort och kan Potentiella forvarvbolag granskas noga innan tur kan riskera att leda till minskad Byggentreprenadverksamhet medfor inget stort behov av
komma genomféra ytterligare forvarv. Det finns forvarv genomfors. | de forvarvsavtal som ingas forsaljning, forandrad efterfragan pa rorelsekapital. En betydande faktor som paverkar ranterisken
en risk att forvarvade bolag inte lever upp till efterstravas att erhalla garantier for att begrénsa vara produkter, en minskad tillvaxt vid héndelse av finansieringsbehov &r rantebindningstiden.
forvantad resultatutveckling. Vid negativ resul- risken for okénda forpliktelser. och 6kad kostnad. Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga réantebindningstiden
tatutveckling hos forvarvade bolag foreligger risk Rénterisk innebér att héjda réantor, pa den totala upplaningen uppga till maximalt 36 manader
for nedskrivning av goodwill vilket kan komma som leder till 6kade byggherrekost- Verksamhetsstyrning, intern kontroll, marknadsbearbetning
att paverka koncernens finansiella stéllning och nader, kan paverka resultat och och kompetensutveckling &r prioriterade atgarder for att saker-
resultat negativt. Ytterligare risker med forvarv kassaflode negativt vilket i sin tur stélla Idnsamhet och minska riskerna.
ar integrationsrisker och exponering for okanda kan riskera att leda till férsvarad
forpliktelser. finansiering av projekt.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021
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Finansiella risker forts.

RISK

Kredit- och
motpartsrisk

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk

Valutarisk

Risk vid vinstavrakning

Tvister

BESKRIVNING AV RISKEN

ByggPartnerGruppen &r exponerat
for risken att inte fa betalt fran nuva-
rande och framtida kunder.

ByggPartnerGruppen har i samband
med forvarv 6kat belaningen.
Byggentreprenadverksamhet medfor
under normala férhallanden inget
stort behov av rorelsekapital.

Risk for att ByggPartnerGruppen i
framtiden misslyckas med att erhalla
nodvéandig finansiering, eller finansie-
ring inte kan férnyas vid utgangen av
dess loptid, eller endast kan erhallas
till kraftigt 0kade kostnader eller
oférmanliga villkor

Med likviditetsrisk avses risken att
ByggPartnerGruppen inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid for-
fallotidpunkten, utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar
avsevart.

Valutarisk utgors av kursforandring-
ar pa valutamarknaden och som
riskerar att ge ett annat resultat pa
bolagsniva och projektniva.

ByggPartnerGruppen tillampar
successiv vinstavrakning i bygg- och
utvecklingsprojekt.

Risken utgors av att det slutliga
utfallet férandras gentemot de
beddémningar som gjorts tidigare
och som ligger till grund for hur stort
belopp som vinstavraknats. Blir
projektets slutliga ekonomiska utfall
samre an beraknat kan en kostnad i
aktuell period uppsta.

Inom ByggPartnerGruppens bransch
forekommer emellanat tvister med
bestéllare och underentreprendcrer.
Tvister &r ofta tids- och resur-
skravande och kan ocksa skada
ByggPartnerGruppens varumarke.

HANTERING

Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart av ett projekt
och information om kundernas finansiella stéllning inhamtas
fran kreditupplysningsforetag. Faktureringen sker I6pande
och under produktionen pagar kontinuerlig hantering av ope-
rationella och finansiella risker. Utvarderingar av projekten
och avstamningar med underleverantorer gors I6pande.

| partneringuppdrag fordelas eventuella effektiviseringar
samt kostnadsavvikelser mellan ByggPartnerGruppen och
kunden.

Under hela produktionen genomférs fakturering I6pande med
en forutbestamd "lyftplan”, for att miniminera rorelsekapital-
bindningen i de olika projekten.

En manadsplanering avseende tillganglig likviditet som
omfattar alla enheter gérs. ByggPartnerGruppen har tillgang
till en checkrakningskredit om totalt 200 MKR.

Den absolut vervagande delen av koncernens fakturering
genereras i samma valuta som kostnaderna.

Vid storre transaktioner i annan valuta lyfts fragan till
central ekonomistab for beslut om valutaséakring.

Innan vinstavrakning pabdrjas i nagot projekt ska det vara
klart for produktionsstart och alla erforderliga avtal med
kund ska vara undertecknade.
Ekonomin i alla projekt stdms av i samband med manads-
bokslut dar ocksa slutkostnadsprognoser uppdateras.
Rapporteringen av prognoser och andringar av dessa
dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart satt.

ByggPartnerGruppen har ett ndra samarbete med entrepre-
nadjurister for att sakerstalla att avtalsinnehall foljer praxis i
branschen.

Genom att vérna om ett gott och kommunikativt samar-
bete med alla parter minskar risken. | det arbetet ingar ocksa
noggrann uppfoljning av projektekonomi och tidplaner liksom
rutiner for att anmala hinder i arbetet.

BYGGPARTNER - ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022-01-01 till

2022-12-31.

VERKSAMHETEN

ByggPartner Gruppen AB (publ) &r noterad pa Nasdaq
First North Premier, Stockholm, och ar moderbolag i en
byggkoncern (ByggPartnerGruppen), som langsiktigt
ager och utvecklar byggbolag med starka regionala
marknadspositioner. Koncernen bedriver verksamhet pa
marknaderna Dalarna, Gavleborg, Stockholm, Malardalen
samt via forvarv frén och med juli 2022 Ostergétland och
Goteborgsregionen.

ByggPartnerGruppen ar en renodlad byggare utan egen
projektutveckling och bestér av tre segment vilka ar:
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag
med stark lokal férankring. Bolaget har sin bas i Dalarna,
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige och den huvudsakliga inriktningen ar
samhallsfastigheter och bostader. Inom segmentet
bedrivs aven byggnadsstallningsuthyrning och
huskomponenttillverkning under varumarkena JUF och
Dalahus.

Anlin & Ekeroth ingar i ByggPartnerGruppen fran och
med forsta juli 2022 d& samtliga aktier i Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB forvarvades. Ahlin & Ekeroth &r en
heltdckande aktdr inom byggsektorn i Ostergdtland och
har som tydlig malsattning att med egen personal vara
lanets byggare. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och
hallbart lokalt alternativ till de allra storsta rikstdckande
byggforetagen.

Flodéns ingar i ByggPartnerGruppen fran och med
forsta juli 2022 d& samtliga aktier i Flodén Byggnads AB
forvarvades. Flodéns ar en valetablerad byggentreprenor
med stark marknadsposition i GGteborgsregionen.
Flodéns valjer noga ut projekt dar det finns tidigare
erfarenhet inom bolaget, samt potential for ldnga
kundrelationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1

Ett nytt partnerskap mellan byggentreprendren
ByggPartner och en av varldens ledande leverantorer av
traprodukter, Stora Enso, befaster ytterligare den redan

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2022

starka relationen mellan bolagen. Stora Enso kommer
bland annat att leverera material till Cederhusen och Tree
House i Stockholm, som genomfors av Folkhem och
ByggPartner.

ByggPartner forstarker koncernledningen med David
Grimheden som skall leda och utveckla koncernens
héllbarhetsarbete. David Grimheden kommer ndrmast
fran Veidekke dar han varit teknik- och miljéchef samt
dessforinnan regionchef for Veidekkes
kompetenssatsning pa trabyggnation.

ByggPartner skriver kontrakt med Akademiska Hus AB
om byggandet av 170 lagenheter i Rosendal, Uppsala.
Tilldelningen avser nyproduktion av studentbostader i
totalentreprenad och kontraktsumman ar 226 Mkr.
Projektet gar under namnet Aquila och planerad
byggstart ar under 2022 med fardigstallande under 2024.

Kvartal 2

ByggPartner och Tunabyggen skriver kontrakt om
totalentreprenad for nytt bostadskvarter i Borlange under
projektnamn Vattumannen 1. Drygt 5600 kvadratmeter
boyta skall byggas med upp till 100 lagenheter i tre till
fem véningar. Entreprenadsumman uppgar till ca 182
Mkr och planerad byggstart ar under 2022 med
fardigstallande 2024.

Styrelsen uppdaterar koncernens mal och strategi
vilket innebar att forvarv och samgdenden blir en
tydligare del av koncernens tillvaxtambitioner.

ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ) tecknar
villkorade avtal om tva forvarv, Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB med verksamhet i Ostergétland samt Flodén
Byggnads AB med verksamhet i Goteborgsregionen.

Borldnge kommun avropar den forsta forskolan av tre i
det strategiska partneringavtal som ar tecknat med
ByggPartner. Forst ut blir Mats Knuts forskola i vastra
Borlange. De tre forskolorna byggs med trastomme och
far solpaneler pa taket. Byggstart for forskolan Mats
Knuts sker varen 2022. Kontraktssumman &r cirka 90
Mkr.

ByggPartner och Borlange kommun tecknar avtal om
byggandet av upp till fyra nya séarskilda boenden. Planen
ar att Borlange kommun ropar av entreprenaderna under
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perioden 2022-2024. Ordervardet for fullt utnyttjat avtal
ar cirka 100 Mkr.

ByggPartner och Folkhem inleder byggandet av nasta
etapp av Cederhusen i Stockholm. ByggPartner kommer
som totalentreprendr att uppfora tvd nya bostadshus
med upp till 13 vaningar och totalt 63 bostader.

Efter genomlysning av ett antal fastprisprojekt
genomfor ByggPartner projektnedskrivningar om cirka 54
Mkr, vilka framst beror verksamheten i Méalardalen.

Kvartal 3
ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ) byter namn till
ByggPartner Gruppen AB (publ).

ByggPartner Gruppen AB tilltrader samtliga aktier i
Ahlin & Ekeroth Byggnads AB och Flodén Byggnads AB, i
enlighet med de avtal om villkorade forvarv som
godkandes av &rsstdmman den 18 maj 2022. | samband
med betalning av initiala kdpeskillingar genomférdes
kvittningsemissioner till ett varde av 263 Mkr, upptogs
bankladn om 200 Mkr samt utdkades rorelsekrediten med
200 Mkr. Kvittnings-emissionerna medfor att antalet
aktier 6kar med 5 282 208 aktier och roster.

ByggPartner skriver kontrakt med Hogbo Brukshotell
géllande om- och tillbyggnation av hotellanlaggning.
ByggPartner blir projektets totalentreprencr i partnering

ByggPartnerGruppen utokar koncernledningen med
representanter for ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt
Flodéns.

P& grund av kostnadsutvecklingen i samhallet samt
bristande projektstyrning, konstaterar ByggPartner att
forlusterna okat i de fastprisprojekt som skrevs ned
under kvartal tva. Dartill identifieras nedskrivningsbehov i
ytterligare ett fatal projekt i Malardalen. Sammantaget
gors ytterligare projektnedskrivningar med ca 90 Mkr.

Till foljd av projektnedskrivningar i kvartal tva och tre
har lanekovenanterna inte uppfyllts, men banken lamnar
sitt medgivande till att kovenanterna inte uppfyllts.
Banklanet redovisades som kortfristig skuld per 30
september 2022.

Kvartal 4

Under kvartal tre redovisades banklanet i sin helhet som
kortfristig skuld. Villkoren i bankladneavtalet forhandlas
om, och banklanet redovisas som langfristig skuld
foérutom amortering kommande tolv ménader.

Ahlin & Ekeroth erhaller uppdraget att i
samverkansentreprenad med uppdragsgivaren Intea
Garnisonen AB, bygga Hus C pa Garnisonsomradet i
Linkoping. Sexvaningshuset om cirka 6 600 kvm byggs
enligt kraven for miljocertifiering BREEM Excellent och
kommer att rymma moderna lokaler for vard och
forskning.

ByggPartner tecknar avtal med Uppsalahem om att
projektera och utveckla partneringprojektet Rackarberget
X2 innehallande studentbostédder och forskola. Det nya
projektet omfattar nyproduktion av 72 studentldgenheter
samt en forskola och &r beldget pa Rackarbergsgatan i
Uppsala. Projektet ska genomforas i partnering mellan
Uppsalahem och ByggPartner och beraknas vara fardigt

varen 2025. Det aktuella avtalet galler fas 1, det vill séga
utveckling och projektering.

Anna Kallstrom utses till ny VD for Flodéns. Anna
kommer narmast fran en ledande position inom
Wastbygg och ér véletablerad i den vastsvenska
byggbranschen. Anna tilltrader som VD for Flodéns den 2
januari 2023.

ByggPartner och Falu Kommun skriver kontrakt om en
omfattande renovering av Halsinggardsskolan i Falun.
Projektet skall genomfdras i partnering och berdknas
vara fardigt 2025.

ByggPartner och Kommunfastigheter i Arboga AB
inleder renovering av aldreboendet Hallbacken. Projektet
sker i partnering-samverkan som del i ett flerdrigt
strategiskt avtal och entreprenadsumman uppgar till ca
133 Mkr

Fastprisprojekten som skrivits ned under kvartal tva
och tre skrivs ned med ytterligare cirka 30 Mkr.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning 2022 paverkades positivt
av fler projekt i produktionsfas, samt av forvarven fran
och med forsta juli, och uppgick till 3 957 (2 280) Mkr, en
okning med 74 procent jamfort med féregéende ar.
Organiska tillvaxten uppgick till 19 procent.

Segmentet ByggPartner redovisade en omsattning om
2710 (2 280) Mkr, en 8kning med 19 procent. Ahlin &
Ekeroth redovisade en omséttning om 739 (0) Mkr.
Flodéns redovisade en omsattning om 509 (0) Mkr.
Koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
till -22 (-18) Mkr.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till -103 (89) Mkr for 2022 och
paverkades negativt av projektnedskrivningar om ca 170
Mkr. Produktions- och driftskostnaderna for perioden
uppgick till 3941 (2 134) Mkr varav forvarvsrelaterade
avskrivningar utgjorde 25 (1) Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
till totalt 110 (57) Mkr motsvarande 2,8 (2,5) procent av
omsattningen. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till
9 (0) Mkr och redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

Rorelsemarginalen for 2022 minskade till -2,6 (3,7)
procent. Nettot av finansiella intékter och kostnader
uppgick till -8 (0) Mkr varav férandring av
tillaggskopeskilling inklusive rantekompensation utgjorde
-5 (0) Mkr. Resultatet fore skatt (EBT) uppgick till -112
(88) Mkr. Periodens skattekostnad var 18 (-19) Mkr och
nettoresultatet uppgick till -93 (70) Mkr.

Rorelseresultatet 2022 for segmentet ByggPartner
uppgick till -112 (89) Mkr och paverkades negativt av
projektnedskrivningar om ca 170 Mkr framst i
Maélardalen.

Segmenten Ahlin & Ekeroth och Flodéns ingick i
koncernens rakenskaper fran 1 juli och rorelseresultatet
for perioden juli till december uppgick till 39 (0) Mkr for
Ahlin & Ekeroth, samt till 6 (0) Mkr fér Flodéns.

Moderbolagets rorelseresultat 2022 uppgick till -4 (0)
Mkr.
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingdngen inom koncernen under 2022 uppgick till 3
928 (2 292) Mkr, en okning med 71 procent jamfort med
foregdende &r. Okningen for jamforbara enheter uppgick
till 580 Mkr eller 25 procent.

Orderstocken vid arets utgang uppgick till 4 555
(2 706) Mkr.

En fordelning av orderstocken per kategori ger att 54
(43) procent av orderstocken var samhéallsfastigheter, 15
(22) procent var hyresfastigheter, 11 (12) procent
bostadsréatter samt 20 (23) procent kommersiella
fastigheter.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten har under
2022 paverkats negativt av olénsamma fastprisprojekt
och uppgick till -72 (99) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -133 (-38) Mkr
varav 128 (19) Mkr avséag rorelseforvary. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 122 (-53)
Mkr.

ByggPartnerGruppens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjat kreditléfte om 200 (60) Mkr, var vid
periodens utgang 286 (229) Mkr. Soliditeten uppgick till
17 (25) procent. Sysselsatt kapital uppgick vid periodens
utgang till 666 (223) Mkr. Rantebarande skulder uppgick
till 345 (26) Mkr. Det egna kapitalet uppgick till 321 (196)
Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick till 1 863
(785) Mkr.

ByggPartnerGruppen tilltradde den 1 juli 2022 samtliga
aktier i Ahlin & Ekeroth samt Flodéns. | samband med
betalning av initiala kopeskillingar genomfordes
kvittningsemissioner till ett varde av 263 Mkr, upptogs
bankladn om 200 Mkr samt utdkades rorelsekrediten med
200 Mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringarna under 2022 uppgick till 731 (46) Mkr och
fordelas pé rorelseforvary 726 (28) Mkr,
stéllningsmaterial 3 (11) Mkr, ombyggnation av hyrda
lokaler 0 (5) Mkr, verksamhetssystem 1 (1) Mkr, 6vriga
inventarier samt markanlaggning 0 (1) Mkr.
Avskrivningar har gjorts med 52 (17) Mkr under aret
varav forvarvsrelaterade avskrivningar uppgar till 25 (1)
Mkr samt avskrivning av nyttjanderéttstillgangar 19 (10)
MKkr.

MODERBOLAGET
Koncernen bestar av moderbolaget ByggPartner Gruppen
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB, Flodén Byggnadspartners AB med
dotterbolaget Flodén Byggnads AB, ByggPartner i
Dalarna AB med dotterbolagen ByggPartner i Dalarna
Service AB, JUF Byggnadsstallningar AB samt
Huskomponenter Linghed AB med dotterbolaget JR Dala
Bygg AB. For fullstédndig information om bolag som ingar
i koncernen, inklusive vilande bolag, se Not 25.
Moderbolaget ar ett aktivt holdingbolag som
tillhandahéller koncerngemensamma tjanster inom
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ledning, styrning, administration, kommunikation och
hallbarhet. Omséttningen for moderbolaget under aret
uppgick till 21 (18) Mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 35 (43) Mkr och i resultatet ingick utdelning
fran dotterbolag med 46 (43) Mkr.

MILJO

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Koncernens miljoarbete praglas av savél sunt fornuft
som ordning och reda pa bade vara byggarbetsplatser
och pa koncernens olika kontor.

ByggPartnerGruppens verksamhet paverkar miljon
avseende sdval val av material som avfallshantering och
transporter. Vi vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av
olika byggmaterial, transporter, resor och energiatgang.
Kontinuerlig kontroll och uppféljning av
ByggPartnerGruppens miljoarbete sker vid interna
revisioner. ByggPartner har géllande certifieringar enligt
IS0 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo inkl. LCA-analys)
samt ISO 45007 (arbetsmiljo).

MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till 1
074 (610) personer varav 465 medarbetare tillkommit via
forvarven. Fordelningen var 91 (61) kvinnor och 983 (549)
man. Cirka 50 procent av ByggPartnerGruppens
medarbetare ar 40 ar eller yngre. Frisknarvaron under
2022 har varierat under aret men ligger for heléret pa var
l&ngsiktiga malsattning om 96 procent. Mer information
om medarbetarna finns i Not 6.

RISKER OCH OSAKERHETER

ByggPartnerGruppens verksamhet medfor risker som i
varierande omfattning pé kort och Iang sikt kan paverka
mojligheten att uppna de mal som bolaget stallt upp.
ByggPartnerGruppen inventerar kontinuerligt koncernens
risksituation och arbetar I6pande for att snabbt upptécka
och synliggora nya risker, begransa riskexponeringen och
en eventuell pdverkan i handelse av att en risk
aktualiseras.

Riskerna i ByggPartnerGruppens verksamhet kan
indelas i marknads-, operativa- och finansrelaterade
risker. Med marknadsrisker menas i huvudsak faktorer
som aterfinns utanfor ByggPartnerGruppens verksamhet
och avser risker i form av andrade
marknadsforutsattningar. Operativa risker avser risker
som ligger inom ByggPartnerGruppens kontroll.
Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer
som aterfinns utanfor ByggPartnerGruppens egen
verksamhet och avser risker i form av andrade finansiella
férutsattningar. Mer om ByggPartnerGruppens risker
finns i avsnittet "Risker och riskhantering” samt i Not 16.

PAVERKAN COVID-19 OCH UKRAINA-KRISEN

Under arets inledande manader noterades i delar av
verksamheten pa grund av Covid-19 en vésentligen lagre
frisknarvaro, och darpa féljande produktionsstorningar,
men atergick sedan till normala nivaer.
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En tro om stabilisering av materialpriser och
materialtillgdng nar pandemin var 6ver, visade sig vara
felaktig framfor allt pd grund av krigsutbrottet i Ukraina.
Den dramatiska utvecklingen och ldngvariga kriget har
paverkat stora delar av omvarlden och for Sveriges del
paverkas byggbranschen av 6kande osékerhet géllande
investeringar, hoga material- och energipriser, stigande
inflation och rantor samt fortsatt materialbrist och
leveransproblem.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
ByggPartnerGruppens aktie ar sedan den 5 december
2016 noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm,
med kortnamn BYGGP. Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.

| samband med férvarven av Ahlin & Ekeroth samt
Flodéns genomfordes kvittningsemissioner vilket innebar
att antal aktier i ByggPartnerGruppen under juli 2022
Okade med 5 282 208 aktier och roster. Aktiekapitalet
Okade med 5 605 099 kronor och uppgick per
balansdagen till 18 452 155 kronor férdelat pa 17 389
311 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut till 6 629.
Den stérsta dgaren i ByggPartnerGruppen var Ahlin &
Ekeroth Invest AB som representerade 22 procent av
aktiekapital och roster. De tio storsta aktiedgarna i
bolaget kontrollerade drygt 72 procent av aktiekapital
och roster per den 31 december 2022.

BOLAGSSTYRNING

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns i avsnittet "Bolagsstyrnings-
rapport” i detta dokument. Upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns under rubriken "Intern kontroll”.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har ByggPartner Gruppen
AB valt att uppratta hdllbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns i
avsnittet "Hallbarhet” i detta dokument.

FORSKNING OCH UTVECKLING

ByggPartnerGruppen bedriver ingen forskning och
utveckling, men for en kontinuerlig dialog med kunderna
for att inhdmta synpunkter pa 6nskad utveckling av
byggprocessen och ByggPartnerGruppens erbjudande.

FRAMTIDA UTVECKLING

2023 har fortsatt varit utmanande for byggindustrin. Det
allménna konjunkturlaget paverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina med hoga material- och energi-
kostnader, hog inflation, stigande rantor och osédkerhet
pa finansmarknaderna som foljd. Viss avmattning
betraffande kostnadsokningar har dock noterats pa

byggmaterial under slutet av 2022 och inledningen av
2023.

Den svenska ekonomin gar 2023 in i en ldgkonjunktur.
Bade hushall och foretag pressas av den hoga inflationen
och det allt hogre rénteldget. Hushallens reala disponibla
inkomster minskar under 2023 och hushallen drar darfor
markant ner pa konsumtionen. Samtidigt faller
bostadsinvesteringarna kraftigt som en foljd av lagre
bostadspriser och 6kade produktionskostnader.
Efterfragan pa projekt avseende samhallsfastigheter
bedoms dock fortsatt stabil. Utvecklingen av det
makroekonomiska laget foljs noga for att minimera
paverkan pa koncernen.

Den 7 maj 2023 beslutade ByggPartnerGruppens
styrelse och ledningen att gora projektnedskrivningar och
riskreserveringar om cirka 220 Mkr. Bakgrunden till
projektnedskrivningarna ar att marknadslaget under
2023 fortsatt utvecklats negativt med hoga
kostnadsokningar vilket har paverkat ByggPartner-
Gruppens fastprisprojekt negativt. Huvuddelen av de
fastprisprojekt i framst Malardalen som foranlett
nedskrivningar kommer att slutforas under 2023. Av
fjorton projekt som ByggPartnerGruppen hade pagaende
i Mélardalen vid rets borjan [6per fyra projekt in i 2024
varav endast ett projekt forvantas [6pa in i 2025.
ByggPartnerGruppens fortsatta verksamhet i Méalardalen
stalls om till en betydligt I1agre riskniva.

Som en foljd av projektnedskrivningarna avser
styrelsen for ByggPartnerGruppen att, efter
bemyndigande fran &rsstdmma, fatta beslut om att
genomfora en fullt sdkerstalld foretrddesemisson om
280 Mkr, med mojlighet att utoka emissionsbeloppet
med 20 Mkr vid storre intresse fran investerare.
ByggPartnerGruppen far genom den foreslagna
nyemissionen den finansiella stabilitet som kréavs for att,
med Ionsamhet, bygga vidare koncernens starka lokala
marknadspositioner. Arsstdamman som fattar beslut i
fragan om att bemyndiga styrelsen for
ByggPartnerGruppen att fatta beslut om nyemission
enligt ovan kommer att hallas i Falun den 20 juni 2023.

Trots den negativa konjunkturutvecklingen har
ByggPartnerGruppen en stabil orderstock pé cver 4,5
miljarder kronor. Majoriteten av ingdende projekt &ar
sambhallsfastigheter. ByggPartnerGruppen lamnar inga
prognoser.

UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av
resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. 2022 ars
resultat efter skatt uppgar till -93,4 Mkr. Bolaget har som
mal att ha en soliditet om minst 25 procent och
soliditeten uppgick per 2022-12-31 till 17,3 procent.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2022.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Till arsstammans forfogande finns

foljande belopp i kronor

Balanserat resultat -72 331019
Overkursfond 570 500 000
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat 39 256 471

538285 452

Styrelsen féreslar att till forfogande staende

vinstmedel om 538 285 452 disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas -

I ny rakning fores 538 285 452

538 285 452
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Koncernens rapport over resultat

2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 3 3957195 2280332
Produktions- och driftskostnader 46,11 -3940 945 -2 134 405
Bruttoresultat 16 250 145927
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,56 -110 243 -57 325
Ovriga rorelsekostnader -0 382 -
Rérelseresultat 3 -103 375 88602
Finansiella intakter 7 1458 84
Finansiella kostnader 711 -9.829 -311
Resultat fore skatt -111 746 88 375
Skatt 8 18365 -18710
Arets resultat 93381 69665
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 93381 69665
Innehav utan bestammande inflytande - -
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -93 381 69 665
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 93381 69665
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -93 381 69665
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kronor) hanforligt till moderbolagets dgare -6,33 5,75
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgangar 9 729 364 89984
Materiella anldggningstillgangar 10 48256 48 000
Nyttjanderattstillgangar 11 65800 27178
Finansiella anlaggningstillgdngar 12,16 285 135
Summa anlaggningstillgangar 843705 165 297
Omséttningstillgéngar

Exploateringsfastigheter 13 4400 4400
Varulager 14 3350 4127
Kundfordringar 1516 536 027 285 565
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15 343520 143830
Ovriga kortfristiga fordringar 16 18 631 613
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 25101 12 621
Likvida medel 16,18 86 326 168 554
Summa omsiattningstillgangar 1017 355 619 710
SUMMA TILLGANGAR 1861060 785 007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 18 452 12 847
Ovrigt tillskjutet kapital 369 975 112101
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat -67 265 71517
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 321162 196 465
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 321162 196 465
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,26 180 560 -
Langfristiga leasingskulder 11,16 40174 16702
Uppskjuten skatteskuld 8 53069 6186
Ovriga avséttningar 20 18376 6400
Summa langfristiga skulder 292179 29288
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 16,26 53336 -
Kortfristiga leasingskulder 11,16 22 161 9380
Leverantorsskulder 16 559 051 244973
Fakturerad men ej upparbetad intakt 15 264121 162 549
Aktuell skatteskuld 11 540 958
Ovriga avséttningar 20 17 054 -
Ovriga kortfristiga skulder 16,26 136 048 34731
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 184 408 106 663
Summa kortfristiga skulder 1247719 559254
SUMMA SKULDER 1539898 588 542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1861060 785007
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt tillskjutet  vinstmedel inkl. Totalt eget
TKR Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 12 847 111106 44 227 168180
Arets resultat - 69 665 69 665
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 69 665 69 665
Options- och aktiesparprogram - 995 - 995
Utdelning - - -42 375 -42 375
Utgdende eget kapital 2021-12-31 12847 112101 71517 196 465

Balanserade

Ovrigt tillskjutet  vinstmedel inkl. Totalt eget
TKR Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 12847 112101 71517 196 465
Arets resultat - - -93 381 -93 381
Arets 6vrigt totalresultat - = - -
Arets totalresultat - - -93 381 -93 381
Options- och aktiesparprogram = 426 = 426
Nyemission 5605 257 448 - 263 053
Utdelning = = -45 402 -45 402
Utgéende eget kapital 2022-12-31 18 452 369975 -67 265 321162
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning
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2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -111 746 88375
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 22 79530 17904
Betald inkomstskatt -10 570 -24915
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring i
rorelsekapital 22 -42786 81364
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning () Minskning (+) av exploateringsfastigheter = -
Okning (-) Minskning (+) av varulager 777 317
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar -48 257 17914
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 18 680 214
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -71586 99 381
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 9 -904 -1 336
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4690 -17 191
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 467 -
Forvarv av dotterforetag 26 -127 588 -19 022
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132715 -37549
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 200 000 -
Options- och aktiesparprogram = 995
Amortering av leasingskuld 22 -19074 -9732
Amortering av laneskuld -13 451 -1 848
Utbetald utdelning -45 402 -42 375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122 073 -52960
Arets kassaflode -82228 8872
Likvida medel vid arets borjan 168 554 159 682
Likvida medel vid arets utgang 18 86 326 168 554
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2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 20 599 18247
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -22 867 =17 948
Ovriga rorelsekostnader -1978 -
Rorelseresultat -4 246 299
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 46 000 42 500
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 206 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -7 365 -64
Resultat efter finansiella poster 34595 42735
Koncernbidrag 4661 -
Resultat fore skatt 39256 42735
Skatt pa arets resultat 8 - -170
Arets resultat 39256 42565
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 39256 42 565
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 39256 42565
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TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 25,26 1244 241 301 427
Summa anlaggningstillgangar 1244241 301427
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 1035 431
Skattefordran 1014 489
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 420 549
Kassa och bank 18 74 853 153914
Summa omsattningstillgangar 77 322 155 383
SUMMA TILLGANGAR 1321563 456 810
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 452 12 847
Fritt eget kapital

Overkursfond 570 500 111106
Utgivna teckningsoptioner 860 860
Balanserat resultat -72 331 -69 494
Arets resultat 39256 42 565
Summa eget kapital 556737 97 884
Avsattningar

Ovriga avsattningar 20,26 101 600 -
Summa avsattningar 101600 -
Langfristiga skulder

Laneskulder 16,26 133330 -
Summa langfristiga skulder 133330 -
Kortfristiga skulder

Laneskulder 16,26 53336 -
Leverantorsskulder 1816 438
Skulder till koncernforetag 470 348 354 674
Ovriga kortfristiga skulder 505 2103
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 3891 1711
Summa skulder 529 896 358 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1321563 456 810
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Utgivna Totalt

Overkurs-  tecknings- Balanserat Arets eget

TKR Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 12847 111106 - -27 094 -26 96833
Vinstdisposition - - - -26 26 -
Utgivna teckningsoptioner - - 860 - - 860
Utdelning - - - -42 375 - -42 375
Arets resultat - - - 42 565 42 565
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 42565 42565
Utgédende eget kapital 2021-12-31 12847 111106 860 -69 494 42565 97884

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Utgivna Totalt
Overkurs-  tecknings- Balanserat Arets eget
TKR Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 12847 111106 860 -69 494 42565 97884
Vinstdisposition = = = 42 565 -42 565 =
Utgivna teckningsoptioner = = = = = =
Kvittningsemission 5605 459 394 - = - 464 999
Utdelning = = = -45 402 = -45 402
Arets resultat - - - 39256 39256
Arets 6vrigt totalresultat = - = = = =
Arets totalresultat - - - - 39256 39256
Utgéende eget kapital 2022-12-31 18 452 570500 860 -72331 39256 556 737

89



20

v

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodeanalys

2022-01-01 2021-01-01
TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 39256 42735
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 1600 -
Betald skatt £57/5 -137
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rérelsekapital 22 40 331 42598
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning () Minskning (+) av rérelsefordringar -475 582
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 117 634 51976

117159 52558

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 157 490 95156
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 26 -377 815 -28 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -377815 -28 000
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 200 000 -
Amortering av skulder 16 -13334 -
Utbetald utdelning -45 402 -42 375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141264 -42 375
Arets kassaflode -79 061 24781
Likvida medel vid drets borjan 153914 129133
Likvida medel vid arets utgang 18 74 853 153914
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Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
av Europeiska unionen (EU) godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB). Dartill
tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, Arsredovisningslagen
och tillampliga Uttalanden fran rédet for finansiell
rapportering (UFR).

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktoren den 24 maj 2023. Koncernens rapport over
resultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststéllas pa &rsstémman den 20 juni 2023.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental (tkr).

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och forvantningar om framtida
handelser som bedoms vara relevanta. Verkliga utfallet
kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet
och jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga bedomningar
och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

NYA STANDARDER

Nya och uppdaterade standarder som &r tillampliga for
rakenskapsar som pabérjas 2022 eller senare

Nya eller fordndrade IFRS-standarder som tillampas frén
2022 har ingen vasentlig paverkan pd
ByggPartnerGruppens finansiella rapportering.

Nya standarder som &r tillampliga for rékenskapsar som
paborjas 2023 eller senare

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller
tolkningar som trader i kraft 2023 eller senare, bedoms
ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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IAS1UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Som intakter redovisas projektintakter, intakter fran
material- och varuleveranser samt andra rorelseintakter.

Som produktions- och driftskostnader redovisas
direkta och indirekta tillverkningskostnader,
forlustriskreserveringar och redovisade varden for
kundforluster och kostnader for garantidtaganden, samt
avskrivningar pa anldggningstillgdngar som anvénts for
produktion.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar
sedvanliga administrationskostnader, teknikkostnader,
forséljningskostnader samt avskrivningar pd maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och
administration.

| 6vriga rorelsekostnader ingar forvarvsrelaterade
kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader redovisas uppdelat
pa tva poster: Finansiella intakter och Finansiella
kostnader. Som finansiella intékter redovisas bland annat
utdelningar, rénteintakter och dvriga finansiella intéakter.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat
rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader. Nettot
av kursdifferenser samt resultat vid aktieforsaljning
redovisas antingen som finansiell intakt eller finansiell
kostnad.

Rapport 6ver finansiell stéllning

Tillgangar

Tillgadngar delas in i omsattningstillgangar och
anlaggningstillgdngar. En tillgdng betraktas som
omséattningstillgdng om den forvantas bli realiserad inom
tolv manader fran balansdagen eller inom foretagets
verksamhetscykel.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid understigande tre ménader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Kreditrisken for de likvida medlen bedéms som
férsumbar.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp i aktiekapital, vrigt
tillskjutet kapital, balanserade vinstmedel, eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare samt eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.
Utdelningar redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da bolagsstdmman
godkant utdelningen.

Skulder

Skulder delas upp pé kortfristiga skulder och Iangfristiga
skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som
antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande
rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom
verksamhetscykeln.
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IFRS 10 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
foretag och verksambheter i vilka moderbolaget har ett
direkt eller indirekt bestammande inflytande. Koncernen
har ett bestdmmande inflytande 6ver ett féretag nar den
har inflytande 6ver investeringsobjektet, har ratt till, eller
ar exponerad for, rorlig avkastning frdn engagemanget i
investeringsobjektet, och genom sitt inflytande kan
paverka sin avkastning fran investeringsobjektet.

Forvarvade foretag tas med i koncernredovisningen
frdn den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer
och innefattas i koncernredovisningen till den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dessa foretag har justerats dar sa kravs for att
sakerstalla 6verenskommelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster, som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseftretag och
samarbetsarrangemang elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

IFRS 3RORELSEFORVARV

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden tilldmpas vid den tidpunkt koncernen far ett
bestdmmande inflytande over forvarvad verksamhet.
Forvarvsmetoden innebar att forvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och overtas dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmaéssiga
anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys.

| forvarvsanalysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser samt de eget
kapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vérdet for en tillgang eller skuld
som uppkommit vid en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt varde av
en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
finansiell skuld redovisas via resultatrakningen.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningsvardet overstiger
det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som,
en vinst pa ett forvarv till 1agt pris, direkt i
resultatrakningen. Om innehav utan bestammande
inflytande kvarstar efter forvarvet gors berakning av
goodwill normalt endast utifrdn koncernens andel av den
forvarvade rorelsen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppkommer i posten dvriga rorelsekostnader.

IAS 28 INNEHAV | INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURES

Intressefdretag

Ett intresseforetag ar ett foretag over vilket koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande
inflytande eller ett gemensamt bestdmmande inflytande,
over foretagets finansiella eller operativa strategier. Det
betydande inflytandet innebér vanligtvis ett
andelsinnehav av 20 till 50 procent av résterna.

Joint ventures

ByggPartner har per bokslutsdagen inga
samarbetsarrangemang klassificerade som joint
ventures.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls i ett intresseforetag, eller ett
gemensamt bestédmmande inflytande erhélls i ett joint
venture, redovisas andelar i intresseforetag och joint
ventures enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa bolaget motsvaras av koncernens
andel i bolagets eget kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella koncernmassiga over- och
undervarden.

IAS 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar utgors av byggnad och
mark samt maskiner och inventarier.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade
anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattning till anstallda, samt om tillampligt
andra tillverkningskostnader som anses vara hanférbara
till anldggningstillgdngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period de
uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgadng tas bort ur rapport 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller avyttring av tillgangen.
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Vinst eller forlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas i resultatet i den period nar tillgdngen
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning.

Avskrivning baseras péa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod, vilket uppskattas
till:

» Byggnad 20 ar

Byggnaden ar uppdelad i féljande komponenter; stomme,
stammar, fasad, fonster, kontor/personalutrymmen,
ventilation, tak, varmeanlaggning och portar. Inga
avvikande nyttoperioder har identifierats.

» Forbattringsutgift p4 annans fastighet 5-20ar
» Maskiner 5-10ar
» Inventarier och verktyg 5ar

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omproévas arligen.

IAS 38 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar utgors av goodwill,
varumarken, kundkontrakt, kundrelationer och
verksamhetssystem.

Goodwill som uppstar vid forvary av dotterbolag
redovisas enligt reglerna i IFRS 3. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas arligen samt vid indikation for
nedskrivningsbehov. Avskrivning p& goodwill sker ej.

Varumarke kan identifieras i samband med forvarv av
dotterbolag. Varumarken skrivs inte av, da
nyttjandeperioden faststallts som obestambar, da
koncernen avser att fortsatt bedriva verksamhet under
ett férankrat varumarke.

| samband med forvarv av dotterbolag kan
kundkontrakt och kundrelationer identifieras. Med
kundkontrakt avses pabdrjade kontrakt eller potentiella
kontrakt som beddms sannolika till foljd av Idngt gdngna
forhandlingar. Kundrelationer avser framtida volym till
kunder som existerar vid forvarvstidpunkten.
Nyttjandeperioden baseras pd det antal ar tills framtida
kassafloden som relaterar till tillgdngen har intjanats.

Verksamhetssystem redovisas som tillgdng om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen till del. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforliga utgifter; till exempel
for programvara och kopta tjanster. Nedlagd tid av egen
personal for utveckling av verksamhetssystem redovisas
i drets resultat som kostnad da de uppkommer.

| rapport over finansiell stallning redovisas
kundkontrakt, kundrelationer och verksamhetssystem
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som anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas linjart i &rets resultat, dver de
immateriella tillgdngarnas nyttjandeperioder. Eventuellt
restvarde vid periodens slut beaktas. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av frdn det datum dé& de &r
tillgdngliga fér anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

» Kundkontrakt 1-3ar
» Kundrelationer 8-11 ar
» Verksamhetssystem 5ar

Beddmning av tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

IAS 36 NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar
kontrolleras vid varje balansdag for att bedoma om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet pa eventuell nedskrivning. For goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
berdknas atervinningsvardet arligen samt vid indikation
for nedskrivningsbehov.

Om det inte & mojligt att berdkna dtervinningsvardet
for den enskilda tillgdngen, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En kassagenerande enhet ar den
minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till Ibpande
inbetalningar oberoende av andra tillgdngar eller grupper
av tillgdngar For goodwill &r kassagenerande enhet i
huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till
moderbolaget rapporterande enhet.

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens
verkliga varde minus forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgdngen.
Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i
nyttjandevardet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgédngs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som en
kostnad i drets resultat. Nedskrivning av tillgdngar
hanforliga en kassagenerande enhet, eller en grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som
ingdr i enheten eller gruppen av enheter.

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som I&g till grund for berakning av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. Aterforing gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter &terforing inte
Overstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha
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haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas i Rapport dver finansiell stallning
som nyttjanderatter under materiella anlaggnings-
tillgdngar, samt tillhdrande leasingskulder som korta
respektive l1angfristiga leasingsskulder.

Ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal, om avtalet
Overldter ratten att under en viss period bestamma Gver
anvandningen av en identifierbar tillgang, i utbyte mot
ersattning. Koncernens leasingavtal utgors av fordon och
hyra av kontor.

Koncernen tillampar undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen &r av lagt vérde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att férlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av 1agt varde utgors i koncernen till exempel
av mindre inhyrda maskiner. Undantagen innebar att
koncernen for dessa leasingavtal inte redovisar ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingsskuld.
Leasingavgifterna for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &ar av 1agt
varde kostnadsfors linjart over nyttjandeperioden.

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangen vid
leasingavtalets inledningsdatum, vilket ar det datum da
koncernen far tillgang till och har majlighet att bérja
anvanda tillgdngen. Nyttjanderéatten varderas initialt till
anskaffningsvérde, vilket bestdr av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderatter till materiella
anlaggningstillgdngar skrivs av under nyttjandeperioden.
| de fall d& anskaffningsvérdet for nyttjanderétten
aterspeglar att en option att kdpa den underliggande
tillgdngen kommer att nyttjas, skrivs tillgdngen av over
den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingskulden, som delas upp i l&ngfristig och
kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa
kommer att utnyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas
och i dvriga fall anvands koncernens marginella
upplaningsranta per inledningsdatumet for
leasingavtalet.

Leasingskulden varde okas med rantekostnaden for
respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

IAS 2 VARULAGER

Bland omsattningstillgdngar redovisas sedvanligt
varulager samt exploateringsfastigheter. Saval varulager
som exploateringsfastigheter varderas i enlighet med IAS
2 Varulager, vilket innebar att de redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. |
anskaffningskostnaden ingdr saval direkta kostnader
som skalig andel av indirekta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet avser uppskattat forséljningspris
efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att dstadkomma en forsaljning.

Varulager

Varulagrets anskaffningsvarde beraknas genom
tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet. Annu €] inbyggt material
pd byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan
redovisas som projektkostnader.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som
omséttningstillgdngar, d& innehavet innefattas i
koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for
dessa fastigheter uppgar till cirka 3 till 5 &r. Koncernens
exploateringsfastigheter bestar av rdémark och
fastigheter for framtida exploatering.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning i och borttagande frén rapporten 6ver
finansiell stallning

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas
pd affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da foretaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

En finansiell tillgadng tas bort frén rapport éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen upphor eller
nar foretaget overfor de avtalsenliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran den finansiella tillgdngen eller
behaller de avtalsenliga rattigheterna att erhalla
kassafloden men pétar sig en avtalsenlig forpliktelse att
betala kassafloden till en eller flera mottagare. En
finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors, annulleras
eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar
Klassificering av finansiella tillgdngar sker pa grundval av
foretagets affarsmodell och pa de avtalsenliga
kassaflodena av tillgdngen. En finansiell tillgdng varderas
till upplupet anskaffningsvarde om tillgdngen innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
finansiella tillgéngar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och kassaflodet vid bestédmda tidpunkter
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.
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En finansiell tillgdng varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat om tillgdngen innehas enligt en
affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla
in avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgdngar
samt att kassaflodena endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet. En finansiell tillgdng varderas till verkligt
varde via resultatet om den inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Endast nér ett féretag byter affarsmodell for
forvaltning av finansiella tillgdngar ska foretaget
omklassificera alla berorda finansiella tillgdngar.

Koncernens finansiella tillgdngar som redovisas i
rapport over finansiell stallning innefattar likvida medel,
l&nefordringar, kundfordringar och finansiella placeringar.

Koncernens finansiella tillgdngar ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har inga
finansiella instrument varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde Gver resultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som véarderade till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag av:
finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet; finansiella skulder som uppkommer néar en
overforing av en finansiell tillgadng inte uppfyller villkoren
for att tas bort frn rapport 6ver finansiell stéllning eller
nar fortsatt engagemang ar lampligt; finansiella
garantiavtal; ett &tagande om ett lan till en rénta som
ligger under marknadsranta och villkorad
tillaggskopeskilling som erkdnns av en forvarvare i
samband med ett rorelseforvary som omfattas av IFRS3.
Finansiella skulder far inte omklassificeras.
Koncernens finansiella skulder som redovisas i rapport
over finansiell stallning innefattar leverantorsskulder och
l&neskulder. Koncernens rantebarande skulder 6per i
huvudsak med tre manaders réntebindningstid, varvid
det verkliga vardet bedoms i allt vasentligt
Overensstamma med dess redovisade varde.
Koncernens finansiella skulder ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde, forutom de finansiella
skulder som ar varderade till verkligt varde.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och skulder ska vid forsta
redovisningstillfallet varderas till verkligt varde plus eller
minus transaktionskostnader vid férvarv av en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld, nar det galler en finansiell
tillgéng eller skuld som inte varderas till verkligt varde via
totalresultatet. Kundfordringar, som inte har en
betydande finansieringskomponent, varderas vid forsta
redovisningstillfallet till transaktionspris (enligt definition i
IFRS15). Efter det forsta redovisningstillfallet ska
finansiella tillgdngar och skulder varderas enligt ovan
namnda varderingskategorier.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster och en forlustreserv for dessa
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ska redovisas som ett avdrag pa tillgdngen. Vid varje
balansdag ska forlustreserven varderas till ett belopp
som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for
dterstdende I6ptid, om kreditrisken har okat betydligt
sedan det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken
inte har okat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet ska forlustreserven varderas till ett
belopp som motsvarar 12 méanaders forvantade
kreditforluster. For kundfordringar, avtalstillgdngar och
leasingfordringar galler att forlustreserven alltid ska
varderas till ett belopp som motsvarar aterstdende I6ptid.
Varderingen av forvantade kreditforluster ska aterspegla
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp, pengars
tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare
handelser, nuvarande forhadllanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar.

Koncernen varderar forlustreserven till ett belopp som
motsvarar aterstaende |6ptid. En individuell bedémning
och reservering av kreditforluster tilldmpas, i enlighet
med den forenklade modellen i IFRS 9, dar varje faktura
varderas individuellt med hansyn till historisk, aktuell och
framatblickande information.

IAS 37 AVSATTNINGAR,
EVENTUALFORPLIKTELSER

Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med
avseende pé belopp eller tidpunkt d& de kommer att
regleras.

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hdansyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med
forpliktelsen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet.

Avséattningar gors for framtida kostnader pa grund av
garantidtaganden i koncernens projekt. Berdkningen
baseras pa individuella uppskattningar utifran projektets
kalkylerade kostnader, foretagsledningens bedémning
samt erfarenheter av liknande transaktioner.

For tvister avseende avslutade projekt sker avsattning
om det bedoms som troligt att tvisten kommer att
medfora ett framtida utflode av resurser fran koncernen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade hdndelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.
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IFRS15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intakter redovisas enligt IFRS15 enligt en
femstegsmodell. | steg ett definieras kundkontrakten.
Om tvé eller flera kontrakt har ingatts samtidigt med en
kund och prissattningen av ett kontrakt ar beroende av
det andra kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt.
| steg tva identifieras vilket eller vilka
prestationsadtaganden som det avtalats om i kontraktet.
Ett prestationsadtagande ér ett 16fte om att till kunden
overfora en vara eller tjanst som ar distinkt, eller en serie
distinkta varor och tjanster som i allt vasentligt ar
desamma och foljer samma monster for overforing till
kunden. | steg tre bestamt transaktionspriset. Hansyn tas
till bade fast avtalat pris och rorliga ersattningar. | steg
fyra allokeras intakten/transaktionspriset ut pa de olika
prestationsatagandena i avtalet, om fler an ett dtagande
finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt
atagande ska dterspegla det erséattningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot
overforingen av de utlovade varorna eller tjansterna till
kunden, baserat pa ett fristdende forsaljningspris.
Intdkten redovisas i steg fem, néar prestationsatagandet
ar utfort, antingen over tid eller vid en viss tidpunkt, och
nar kunden far kontroll 6ver tillgangen. Intdkten redovisas
over tid nar kunden samtidigt erhéller och forbrukar de
fordelar som tillhandahalls genom foretagets prestation,
nar foretagets prestation skapar eller forbattrar en
tillgdng som kunden kontrollerar eller nar foretagets
prestation inte skapar en tillgdng med alternativ
anvandning for foretaget och foretaget dessutom har ratt
till betalning for hittills utférd prestation. Om ett
prestationsdtagande inte uppfylls dver tid enligt ovan sa
uppfyller foretaget dtagandet vid en viss tidpunkt. Det
sker vid den tidpunkt som kunden far kontroll 6ver den
utlovade tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill sdga utgifter
som foretaget inte skulle ha haft om det inte erhallit
avtalet, redovisas som en tillgdng endast om foretaget
forvantar sig fa tackning for de utgifterna.

| noten Entreprenaduppdrag redovisas nettot av
upparbetade intékter och fakturerade belopp per projekt,
sdsom antingen Upparbetade men ej fakturerade intakter
bland omsattningstillgdngar eller som Fakturerade men
ej upparbetade intakter bland kortfristiga skulder.
Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt
avtal.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avséttning for
forlust gors for aterstdende arbeten och redovisas enligt
IAS37 Avsattningar.

Entreprenadavtal

Intdkter fr&n entreprenadavtal redovisas over tid.
Entreprenaden utfors pd kundens mark, dér en tillgang
skapas eller forbattras, som kunden kontrollerar i takt
med att tillgdngen fardigstélls. Redovisning av intakten
gors med tilldmpning av successiv vinstavrakning (Gver
tid) baserat pa entreprenadavtalet. Vid tillampning av
succesiv vinstavrakning redovisas intdkten pa basis av
fardigstéallandegraden, som berdknas som forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter pa balansdagen och

berdknade totala uppdragsutgifter.
Uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifter matchas pa
sa satt vid rapportperiodens slut, vilket ger en direkt
koppling mellan den ekonomiska rapporteringen och den
verksamhet som bedrivits under perioden.

Endast sddana utgifter som motsvarar utfort arbete
inrdknas i nedlagda utgifter pa balansdagen.

Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga de totala uppdagsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgéende som en
kostnad.

Intékter fran tjansteavtal redovisas pd samma sétt
som entreprenadavtal ver tid. Aven i tjdnsteavtalen
overfors kontrollen dver tid eftersom kunden forbrukar
tjansten samtidigt som de erhaller den.

IFRS 8 RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den genererar intdkter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som bedomer rorelsesegmentens resultat och beslutar
om fordelning av resurser. Koncernchefen ar koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare. Rapportering av
rorelsesegment 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Koncernen rapporteras i
segmenten; ByggPartner, Ahlin & Ekeroth, Flodéns samt
moderbolaget.

IAS 19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner
Inom koncernen finns saval avgiftshestamda som
formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner utgors av de planer dar
koncernens forpliktelse ar begransad till de faststéllda
avgifter som koncernen har atagit sig att betala till en
separat juridisk enhet. Koncernen har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Avgiftsbestamda
pensionsplaner inom koncernen bestar av ITP 1 planen
for tjansteman. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Formansbestémda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar
formansbestamda, vilket innebér att arbetsgivaren
forbinder sig att utbetala pension pd viss formansniva.
De forméansbestdmda pensionsplanerna inom koncernen
bestar av ITP 2 planen for tjdnsteman som tryggas
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genom forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 utgor
en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas dock som avgiftsbestamd
plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information
som mojliggor redovisning av respektive
medlemsforetags proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast om féretaget
ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den del av avgéngsersattningen som kommer
att betalas utan krav pa erhéllande av tjanster fran den
anstallde.

IFRS 2 AKTIERELATERAD ERSATTNING

Incitamentsprogrammen "LTIP 2021” och "LTIP 2022"
redovisas som aktierelaterad ersattning som regleras
med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebadr att det verkliga vardet beréknas pa
marknadsvardet vid investeringstillfallet, (som ar
detsamma som tilldelningstillfallet) och utifrdn bedémd
maluppfyllelse. Vardet fordelas Over respektive
intjgnandeperiod. Nadgon omvardering av det faststéllda
verkliga vardet sker ej under resterande intjanandeperiod
forutom for forandring av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden
ej langre uppfylls.

Personalkostnad redovisas over intjanandeperioden
med motbokning i eget kapital.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
erséattningar redovisas i enlighet med Radets for
finansiell rapporterings uttalande UFR 7. Kostnaden for
sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka
tjdnsterna utfors. Den avséattning som uppkommer
omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara
berdknade avgifter som skall erldggas vid
intjdnandeperiodens slut. Forandringar i avsattningens
varde redovisas i resultatet.

IAS 33 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens
rapport over resultatet. Resultat per aktie berdknas
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

For incitamentsprogrammen berégknas
utspadningseffekten genom att potentiella aktier Iaggs
till antalet aktier fore utspadning. Berakningen av
potentiella aktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning
av antalet aktier som kan komma att utges nar
uppstéllda mal uppfylls. Faststallelse av antalet aktier for
respektive ar, som programmet géller, sker sedan aret
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efter med forbehall for att villkoret om fortsatt anstéllning
uppfylls. | det andra steget reduceras antalet potentiella
aktier med vardet av den motprestation som koncernen
forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs
under perioden.

IAS 21 EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan efter den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i drets resultat. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

IAS 12 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden, med utgédngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgadngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen och som forvantas gélla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte forvantas bli dterforda inom
overskadlig framtid beaktas €j.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot
uppskjutna skatteskulder sker endast nar det finns ratt
att utjdmna aktuella skatter mellan foretagen.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommmendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd langt
detta &r mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

Nya och forandrade standarder i RFR 2 som tillampas
frdn 1 januari 2022 eller senare, har ingen eller liten
paverkan pa moderbolagets finansiella rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar
uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
som tillampas vid utformning av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Leasingavial

I enlighet med undantaget som finns i RFR 2 tillampar
moderbolaget inte IFRS 16 Leasingavtal. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Séval erhallina som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition, i enlighet med alternativregeln.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2 - Viktiga uppskattningar och
beddémningar
For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och
god redovisningssed kravs att foretagsledningen gor
olika antaganden. Bedomningar och uppskattningar som
paverkar i bokslutet redovisade tillgdngar och skulder,
intakter och kostnader, samt 6vrig information. Dessa
bedomningar och uppskattningar baseras pa historisk
erfarenhet och forvantningar om framtida handelser som
bedoms vara rimliga under rddande omstandigheter. |
sakens natur ligger att faktiskt utfall kan skilja sig
vasentligt frdn dessa bedomningar och uppskattningar
om andra antaganden gors eller andra férutsattningar
foreligger eller uppkommer.

Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och som
gjorts vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dem aterfinns i
noten for Immateriella anlaggningstillgdngar. Storre
forandringar av forutsattningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kan innebara en vasentlig effekt pa
vardet av goodwill.

Intaktsredovisning ver tid

Koncernen tillampar intaktsredovisning over tid, dar det
redovisade resultatet i pAgdende projekt tas fram baserat
pa upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets intakter
och kostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk
beddmning som &r vasentlig for resultatredovisningen
under projektets gang. Prognosprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts loptid och justeras
vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende
projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid.

Tvister

Inom ramen for koncernens verksamhet ar koncernen
fran tid till annan involverade i olika rattstvister.
Vardering av tvister dér redovisningen grundar sig pa
ledningens basta bedomning vid en given tidpunkt. Detta
kan innebéra betydande paverkan pa redovisning och
uppfdljning.

Priser pa varor

| koncernens verksamhet finns olika typer av kontrakt,
och risk nar det galler pris pa varor, varierar beroende pa
kontraktstyp. Kraftiga okningar i materialpriser kan
utgora en risk framfor allt i lAnga projekt med
fastprisdtagande.
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Not 3 - Segmentsinformation

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet redovisades tidigare i
segmenten: Entreprenad, Service och Ovrigt. | Ovrigt
ingick Stallningar och Fallskydd samt Dalahus
(Huskomponenter Linghed AB). Samtliga dessa
verksamheter/segment ingér frdn och med 1 juli 2022 i
segmentet ByggPartner som tillsammans med
segmenten Ahlin & Ekeroth, Flodéns och moderbolaget
utgor ByggPartnerGruppens nya segmentredovisning.

Segmenten redovisas enligt IFRS, exklusive
avskrivningar pa forvarvsmassiga overvarden och IFRS
16.

ByggPartner

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag med
stark lokal forankring. Bolaget har sin bas i Dalarna och
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige. Den huvudsakliga inriktningen ar
samhallsfastigheter och bostader. ByggPartner har cirka
600 medarbetare och omsatte cirka 2,7 mdkr (2022).
Inom segmentet ByggPartner bedrivs dven
byggnadsstallnings-uthyrning och
huskomponentstillverkning under varumarkena JUF och
Dalahus.

Anlin & Ekeroth

Ahlin & Ekeroth &r en heltackande aktdr inom
byggsektorn i Ostergétland och har som tydlig
malsattning att med egen personal vara lanets byggare.
Ahlin & Ekeroth har ca 400 medarbetare och omsatte
cirka 1,5 mdkr under helaret 2022, varav 0,7 mdkr under
perioden juli till december, da bolaget ingatt i koncernens
rakenskaper. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och
hallbart lokalt alternativ till de allra storsta rikstdckande
byggforetagen.
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Flodéns

Flodéns ar en véletablerad byggentreprencr med stark
marknadsposition i Goteborgsregionen. Bolaget har ca
70 medarbetare och omsatte cirka 1,0 mdkr under
heldret 2022, varav 0,5 mdkr under perioden juli till
december, da bolaget ingatt i koncernens rakenskaper.
Flodéns valjer noga ut projekt och kundsamarbeten och
arbetar strategiskt med att soka projekt dar det finns
tidigare erfarenhet inom bolaget, samt potential fér Idnga
kundrelationer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning samt rorelseresultat
redovisades tidigare i segmentet Entreprenad men
sarredovisas frdn och med deldrsrapport for tredje
kvartalet 2022. Samtliga intakter i moderbolaget ar
interna intakter.

Justeringar och elimineringar
De koncerngemensamma poster som inte tillhér ndgot
rorelsesegment redovisas under rubriken Justeringar och
elimineringar. Justeringar och elimineringar bestar av
internvinster, forvarvsrelaterade avskrivningar,
forvarvskostnader samt nettoeffekt av IFRS 16.

Interna intakter inom segmentet ByggPartner
elimineras inom segmentet.

Intakter och kostnader per rérelsesegment

Respektive verksamhetsomrade ansvarar operativt for
sin resultatrakning ner till och med rorelseresultat.
Internprissattning mellan de olika segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

Tillgdngar och skulder per rérelsesegment

Koncernen redovisar inte tillgdngar och skulder per
rorelsesegment, da den rapporteringen inte ingar i den
regelbundna rapporteringen till VD och styrelse.

NOTER
Segmentsredovisning
2022
Justeringar
Anlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forséljning 2709 087 739 288 508 820 3957195 3957195
Intern forséaljning 1101 20599 21700 -21 700 =
Summa intékter 2710188 739288 508 820 20599 3978895 21700 3957195
Produktions- och
driftskostnader -2766 812 -677770 -487 271 -3931 853 -9092 -3940 945
Bruttoresultat -56 624 61518 21549 20599 47 042 -30792 16 250
Forséljnings- och
administrationskostnader -54 971 -22 942 -15780 -22 867 -116 560 6317 -110243
Ovriga rorelsekostnader -1978 -1978 -7 404 -9 382
Rorelseresultat -111595 38576 5769 -4246 71496 -31879 -103375
Resultat fran andelar i
koncernfdretag 46 000 46 000 -46 000 =
Finansiella intakter 957 1082 669 206 2914 -1456 1458
Finansiella kostnader -154 -135 -3 -7 365 -7 657 2172 -9.829
Koncernbidrag -4 661 4661 = = =
Resultat fore skatt -115 453 39523 6435 39256 -30239 -81507 -111746
2021
Justeringar
Anhlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forsaljning 2280332 2280332 2280332
Intern forsaljning 8 18247 18255 -18 255 -
Summa intékter 2280340 - - 18247 2298587 18255 2280332
Produktions- och
driftskostnader -2 151 421 -2151 421 17016 -2134 405
Bruttoresultat 128919 - - 18 247 147 166 -1239 145927
Forséljnings- och
administrationskostnader -39976 -17 948 -57 924 599 -57 325
Ovriga rérelsekostnader - B
Rorelseresultat 88943 - - 299 89242 -640 88602
Resultat fran andelar i
koncernforetag 860 42 500 43360 -43 360 -
Finansiella intakter 84 84 84
Finansiella kostnader -80 -64 -144 -167 -311
Koncernbidrag - -
Resultat fore skatt 89807 - - 42735 132542 -44167 88375

Fordelning av omsattning per geografisk marknad foljer fordelning av omsattning per segment.

101



v h 4

NOTER NOTER
Not 4 - Rérelsens kostnader fordelade pa Not 5 - Arvode till revisorer 2022 2021
kostnadsslag
Konsfordelning i styrelse och 6vriga ledande Antal Varav man, Antal Varav man,
Koncernen Moderbolaget befattningar, pa balansdagen anstallda procent anstallda procent
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
- D) Moderbolaget
Produktionskostnader 3308247 1723965 EY
Styrelse 4 50 4 50
Perso.nal.kostnader 620891 398168 Revisionsuppdrag B 944 Al 944 Ovriga ledande befattningshavare 2 100 3 67
Avskrivningar 27 351 16100 Revisionsverksamhet
Férvarvsrelaterade tdver Totalt moderbolaget 6 67 7 57
avskrivningar 24 820 820 revisionsuppdraget 89 - 89 -
Ifdrvérvskostnader 9382 - Ovriga tjénster - 58 - 58 Koncernen
%Vrre'lg:ekosma dor 5087 S Summa 3557 1002 3557 1002 Styrelse 4 50 4 50
Ovriga ledande befattningshavare 5 100 4 75
Summa 7 4060570 2191730 N - . : :
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- Totalt koncernen 9 78 63
' . o och koncernredovisning, bokforing, styrelsens och
1. I'produktionskostnader ingar bland annat inkopt verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och
material, underentreprendrer samt 6vriga i Ard i enli
produktionskostnadzr g annan granskning utford i enlighet med L Med 6vriga ledande befattningshavare avses Koncernledning (se avsnittet Ledning).
5 SumMma avser posterné oroduktions- och Gverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga Definitionen "Ovriga ledande befattningshavare’ andrades under ar 2022, och inkluderar inte langre regionchefer,

" driftskostnader forsalinings- och arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att kalkylchef samt chef for verksamhetsstéd. Jamforelsetalen for &r 2021 har justerats. Verkstallande direktor/
administrationskostnader sarmt dvriga utfora, samt radgivning eller annat bitrade som féranleds koncernchef, CFO och HR-chef ar anstllda i moderbolaget. HR-chef, ingick i Koncernledning fram till 30 juni 2022. Vid
rrelsekostnader, i koncernens rapport dver resultat av |a°kttage!§er vid sadan grahskn|ng eller genomfdrandet tilltradet av de forvarvade bolagen Ahlin & Ekeroth och Flodéns, 1 juli 2022, utékades Koncernledningen med tre

: + | avsadana dvriga arbetsuppgifter. personer fran de forvarvade bolagen. Kostnaden for tva av dessa personer redovisas som kdpta managementtjanster
fran Ahlin & Ekeroth Invest AB (se not 27 Narstaende).
2022 2021
Not 6 - Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare Loner och andra ersattningar fordelad Loner och Loner och
mellan styrelse, ledande andra Sociala Varav andra Sociala Varav

befattningshavare samt 6vriga anstallda  ersattningar Kostnader pension ersattningar Kostnader pension

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader Moderbolaget
samt sociala kostnader totalt fér koncernen 2022 2021 )
Styrelse och ledande befattningshavare 5966 3555 1776 7910 4527 2158
Loner och ersattningar m.m. 435189 276 655 Ovriga anstéllda 1392 1540 287 - - -
Pensionskostnader 29319 19 439 Totalt moderbolaget 7358 5095 2063 7910 4527 2158
Sociala avgifter 146 263 94796
Totalt koncernen 610771 390890 Koncernen
Styrelse och ledande befattningshavare 10672 6471 3214 10433 6107 2 860
Ovriga anstéllda 424 517 169110 26 105 266 222 108128 16 579
2022 2021 Totalt koncernen 435189 175581 29319 276 655 114 235 19439
Antal Varav man, Antal Varav man,
Medelantalet anstallda anstallda procent anstallda procent
Moderbolaget 3 75 4 71
Dotterbolag 852 91 560 90
Totalt koncernen 855 91 564 90
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NOTER

2022
Léner och andra ersattningar till GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode  ersattning  forméner kostnad Summa
Styrelsens ordforande
Tore Hallersbo 300 = = 2 300
Styrelseledamot
Bo Olsson 150 = = - 150
Helena Skantorp 283 = = = 283
Elisabeth Norman 217 = = = 217
Ledande befattningshavare
Verkstéllande direktor 2300 = 103 1076 3478
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget (2 personer) 2 468 = 145 700 33138
Ovriga ledande befattningshavare, erséttning fran
dotterbolag (3 personer) 4 455 - 251 1437 6143
Summa 10173 - 499 3213 13885
Ersattning fran moderbolaget 5718 - 248 1776 7742
Erséttning fran dotterbolag 4455 - 257 1437 6143

2021
Loner och andra ersattningar till GrundIon, Rorlig 6vriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode  ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Tore Hallersbo 400 - - _ 400
Styrelseledamot
Bo Olsson 200 - - - 200
Helena Skantorp 380 - - - 380
Elisabeth Norman 290 - - - 290
Ledande befattningshavare
Verkstéllande direktor, tilltradande 1427 - 74 761 2263
Verkstéllande direktor, avgdende * 2278 - 101 298 2677
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget (2 personer) 2 565 - 194 1098 3858
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterbolag (1 person) 1590 115 118 631 2453
Summa 9131 115 487 2788 12522
Erséttning fran moderbolaget 7 541 - 369 2158 10 068
Erséttning fran dotterbolag 1590 115 118 631 2453

* Sture Nilsson tilltradde som VD i maj 2021. Fredrik Leos anstallning upphorde i september 2021. | ersattning till
Fredrik Leo ingar grundlon for perioden januari till september samt erséttning for ej uttagen semester.
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NOTER

Styrelsearvode

Arvode till styrelsens ledamoter inkluderar styrelsearvode
samt utskottsarvode, vilka Gverensstammer med de av
arsstdmman beslutade arvodena.

Erséttningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner och pensionsformaner. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledning. Kostnaden for tva av de ledande
befattningshavarna redovisas som kopta
managementtjanster fran Ahlin & Ekeroth Invest AB (se
not 27 Narstéende).

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning star
i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. For den verkstallande direktoren &r den
rorliga ersattningen baserad pa koncernens resultat. For
andra ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen baserad pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Ledande befattningshavare deltar i de langsiktiga
incitamentsprogrammen. De langsiktiga
incitamentsprogrammen beskrivs nedan.

Pensionspremien for verkstéllande direktoren ar 47
(53) procent av grundlonen. For Gvriga ledande
befattningshavare tillampas individuella pensionsplaner.

Avgangsvillkor

Mellan koncernen och verkstallande direktoren galler en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppséagning frdn Koncernens sida utbetalas
avgangsvederlag under sex manader. Avgangsvederlaget
ar inte pensionsgrundande och ger inte ratt till
semesterlon eller andra férmaner. Avgangsvederlaget
som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt férenad
med avrakningsskyldighet. For andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om tre till sex manader.

Férmansbestdmda pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftshestamda som
formansbestdmda pensionsplaner. Planerna bestar av
avgiftsbestdmda pensionsplaner for nuvarande VD, samt
tjianstemannens kollektivavtalade ITP-plan som
inkluderar bade avgiftsbestamd pension enligt ITP 1 och
formansbestamd pension enligt ITP 2, samt alternativ
ITP som erbjuds anstéllda inom ITP 2 med Ion
overstigande en faststalld niva. ByggPartnerGruppen
redovisar samtliga planer som avgiftsbestdmda. Vid
utgdngen av aret uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.

Langsiktiga incitamentsprogram
ByggPartnerGruppens arsstamma har aren 2021 och

2022 beslutat om langsiktiga prestationsbaserade
aktiesparprogram for samtliga anstallda, LTIP 2021 samt
LTIP 2022.

For att delta i de l&ngsiktiga prestationsbaserade
aktiesparprogrammen kravs att deltagarna med egna
medel forvarvar aktier i ByggPartnerGruppen
("Sparaktier"). Efter en intjanandeperiod om tre &r
kommer deltagarna att erhalla aktier i
ByggPartnerGruppen till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
Deltagaren ska ha bibehallit sin anstéllning i koncernen
under intjanandeperioden, den egna investeringen i
ByggPartnerGruppens aktier ska ha bestatt under
samma tid, samt att vissa prestationsmal har uppnatts.

Deltagare i programmen ar indelade i tre kategorier;
och far beroende av kategori, investera ett maximalt
belopp i Sparaktier.

For varje Sparaktie tilldelas deltagarna ett antal
prestationsaktieratter. Varje prestationsaktieratt ger
deltagaren en mojlighet att erhalla en (1) aktie i
ByggPartnerGruppen till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde avrundat uppat till ndrmaste heltal ére (for
narvarande 1,07 kronor). Det antal aktier som deltagare
kommer att tilldelas med stod av aktieratterna beror dels
pa vilken kategori som deltagaren tillhor dels pa
uppfyllandet av faststallda prestationsvillkor.
Prestationsvillkor for respektive program beskrivs nedan.

De l&ngsiktiga prestationsbaserade
aktiesparprogrammen redovisas i enlighet med IFRS 2,
som innebadr att prestationsréatterna kostnadsfors som
en personalkostnad i resultatrakningen under
intjdnandeperioden. Storleken pa kostnaderna for
programmet berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen
under intjanandeperioden och tilldelningen av
prestationsaktieratter. Programmen har ingen
begransning avseende maximal vinst per
prestationsaktieratt for deltagarna och darfor kan ingen
maximal social kostnad berdknas, d& den beror pa
aktiekursen.

LTIP 2022
ByggPartnerGruppens arsstémma den 18 maj 2022
beslutade om ett Iangsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstéllda inom
ByggPartner segmentet (LTIP 2022).

Maximal utspadningseffekt av optioner utstéllda for att
sakerstalla leverans av aktier inom ramen for LTIP 2022
ar 0,9 procent.

Prestationsvillkor
For varje sparaktie tilldelas deltagarna prestations-
aktieratter, indelat i tva serier, serie A och serie B.

De grundldggande forutsattningarna for utfall fradn LTIP
2022 avseende serie A ar att ByggPartnerGruppens
genomesnittliga vinst per aktie under rékenskapsaren
2022 till 2024 uppgér till minst 02,43 kronor.

For serie B krévs dels att villkoret i serie A uppfylls,
samt att ByggPartnerGruppens genomsnittliga vinst per
aktie under rakenskapsaren 2022 till 2024 uppgar till
minst 4,50 kronor. For maximal tilldelningsniva kravs att
ByggPartnerGruppens genomsnittliga vinst per aktie
under matperioden uppgar till 6,50 kronor. Om
maximinivan uppnas ska full tilldelning av en (1)
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NOTER

ByggPartnerGruppen-aktie per prestationsaktieratt i serie
B ske. | fall dar nivan av uppfyllelse av villkoret ligger
mellan minimi- och maximinivan kommer tilldelning att
ske pa linjar basis. Om miniminivan inte uppnas ska
prestationsaktieratter i serie B inte berattiga till ndgon
tilldelning av ByggPartnerGruppen-aktier.

Teckningsoptioner
For att sakerstalla leverans av aktier under LTIP 2022 har
160 000 teckningsoptioner med en l6ptid till och med 30
juni 2026 och |6senpris om 1,07 emitterats till
ByggPartner Intressenter AB, ett heldgt bolag inom
ByggPartnerGruppen. En teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i ByggPartner.

For ytterligare information och fullstandiga villkor fér
LTIP 2022 hanvisas till bolagsstammohandlingarna, se
www.byggpartnergruppen.se

Langsiktiga incitamentsprogram 2021
ByggPartnerGruppens arsstamma den 18 maj 2021

beslutade om ett Idngsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstallda (LTIP 2021)
samt ett teckningsoptionsprogram (Optionsprogram
2021) for koncernledning och nyckelpersoner.

Maximal utspadningseffekt av optioner utstéllda for att
sakerstalla leverans av aktier inom ramen for LTIP
20214r 0,6 procent samt for Optionsprogram 2021 1,2
procent.

LTIP 2021

Prestationsvillkor

For varje Sparaktie tilldelas deltagarna prestations-
aktieratter, indelat i tva serier, serie A baserat pa
finansiellt prestationsmél samt serie B, baserat pa
finansiellt prestationsmal och arbetsmiljomal.

Det finansiella prestationsmalet for utfall fran LTIP
2021 avseende serie A ar att ByggPartnerGruppens
genomeshnittliga vinst per aktie under rakenskapsaren
2021 till 2023 uppgar till minst 02,43 kronor.

For serie B kravs att villkoret i serie A uppfylls, samt att
ByggPartnerGruppens genomshnittliga vinst per aktie
under rékenskapsaren 2021 till 2023 uppgar till minst
4,50 kronor och att ett arbetsmiljomal om antalet
arbetsplatsrelaterade olyckor med minst atta timmars
franvaro, maximalt uppgér till eller understiger 9 i antalet.

For maximal tilldelningsniva kravs att ByggPartner-
Gruppens genomsnittliga vinst per aktie under
métperioden uppgar till 6,50 kronor.
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Da det inte &r sannolikt att det finansiella
prestationsmalet for serie B uppfylls under méatperioden,
samt d& arbetsmiljomalet inte har uppnéatts, ar det inte
sannolikt att prestationsaktieratter i serie B i LTIP 2021
kommer att tilldelas.

Teckningsoptioner

I enlighet med beslutet om Optionsprogram 2021
emitterade ByggPartnerGruppen 200 000
teckningsoptioner med en I6ptid till och med 13 juni 2025
och ett I6senpris om 97,30 kr till ByggPartner
Intressenter AB, ett helagt bolag inom
ByggPartnerGruppen. Déarefter férvarvades samtliga
optioner pd marknadsmassiga villkor av ledande
befattningshavare. Marknadsvarderingen genomfordes
av extern finansiell rddgivare med vedertagna
varderingsprinciper (Black & Scholes). En
teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i
ByggPartnerGruppen.

Under perioden Gversteg varken den genomshnittliga
aktiekursen eller slutkursen per 2022-12-31 I6senkursen
for Optionsprogram 2021 varfor ingen utspadningseffekt
for befintliga aktier foreligger under perioden.

For att sakerstalla leverans av aktier under LTIP 2021
har 100 000 teckningsoptioner med en |6ptid till och med
30 juni 2025 och I6senpris om 1,07 emitterats till
ByggPartner Intressenter AB, En teckningsoption ger ratt
att teckna en ny aktie i ByggPartner.

For ytterligare information och fullstandiga villkor for
teckningsoptionerna hanvisas till bolagsstammo-
handlingarna, se www.byggpartnergruppen.se

Kostnad for utestéende prestationsaktieratter
Total kostnad fore skatt for utestdende prestations-

aktieratter i LTIP 2021 och LTIP 2022 kostnadsfors
|6pande under den tredriga intjanandeperioden i enlighet
med IFRS 2 och UFR 7. Dessa personalkostnader uppgar
under aret till 488 tkr (165 tkr), varav 426 tkr (135 tkr)
avseende aktierelaterad ersattning redovisas mot eget
kapital och resterande 62 tkr (30 tkr) avseende sociala
avgifter redovisas som interimsskuld.

Utspadningseffekt av utstdende prestationsaktieréatter
under perioden har varit ovasentlig och har darmed
utelamnats.

NOTER
Not 7 - Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Finansiella intakter
Utdelning - - 46 000 42 500
Ranteintakter 1053 84 206 -
Ovriga finansiella intakter 405 - = -
1458 84 46 206 42500
Finansiella kostnader
Rantekostnader -4 469 -77 -5765 -2
Rantekostnader leasingskuld -520 172 = -
Ovriga finansiella kostnader -4.840 -62 -1600 -62
-9829 -311 -7 365 -64
Finansnetto -8371 -227 38841 42436

Finansiella ranteintakter ar hanforliga till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Rantekostnader, bortsett fran rantekostnader pa leasingskulder, &r hanforliga till finansiella poster som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella kostnader avser omvérdering av tilldggskopeskilling inklusive
rantekompensation, vilken varderas till verkligt varde.
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Not 8 - Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

v

NOTER

4

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -10 232 -20 503 = -141
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -182 -270 = -29
Summa -10 414 -20773 - -170
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
skattemassiga underskott 21575 - = -
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 7204 2063 - -
Summa 28779 2063 - -
Totalt redovisad skatt 18 365 -18 710 - -170

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt -111746 88375 39256 42735
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 23020 -18 205 -8 087 -8 803
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4131 -275 -1 023 -93
Ej skattepliktiga intakter 90 - 9 476 8755
Schablonintakt, periodiseringsfonder -34 -17 = -
Indexupprakning aterford periodiseringsfond -54 -137 = -
Ej redovisat underskottsavdrag -366 - -366 -
Nyttjade underskottsavdrag 2 - = -
Effekt av ny skattesats, uppskjuten skatt = 194 = -
Skatt hanforlig till tidigare ar -182 -270 = -29
Ovrigt 24 . . 3
Redovisad effektiv skatt 18 365 -18 710 - -170
Effektiv skattesats -16,4% 21,2% = 0,4%
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NOTER
Koncernen Moderbolaget

Forandring av uppskjuten skatt i temporara

skillnader 2022 2021 2022 2021
Ing&ende bokfort varde 6186 3484 = -
IFRS 16 -38 -23 = -
Kundkontrakt & kunderelationer rorelseforvary 46 150 - = -
Avskrivning kundkontrakt & kundrelationer -4.942 - - -
Varumédrke rorelseforvary 23950 - - -
Overvérde fastighet rorelseforvary - 3366 = -
Avskrivning overvarde fastighet -168 -169 = -
Skattemassiga underskott -21 575 - - -
Periodiseringsfonder 4423 -989 = -
Overavskrivningar -917 517 = -
Utgaende bokfort varde 53069 6186 - -

Tillgangar Skulder Netto

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Overvarde fastighet rérelseforvary = - -3029 -3197 -3029 -3197
IFRS 16 61 23 - - 61 23
Kundkontrakt & kunderelationer rorelseforvarv - - -41 208 - -41 208 -
Varumarke rorelseforvarv - - -23950 - -23950 -
Skattemassiga underskott 21575 - - - 21575 -
Periodiseringsfonder - - -5808 -1 385 -5808 -1385
Overavskrivningar - - -710 -1 627 -710 -1 627
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 21636 23 -74 705 -6 209 -53 069 -6186

De skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen
uppgick till 1 794 tkr (20 tkr) och saknar tidsbegransning i utnyttjande.

| uppskjutna skattefordringar ingar 21 575 tkr som avser underskottsavdrag for ByggPartner i Dalarna AB. Underskottet
har uppstatt i dotterféretaget under det senaste rakenskapsaret till foljd av projektnedskrivningar. Koncernen har
bedomt att underskottsavdraget kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméssiga 6verskott. Bedomningen
baseras pa beslutad affarsplan och budget. Underskottet kan rullas framét och har ingen forfallodag.

Moderbolaget redovisar inga uppskjutna skatter.

109



h 4

NOTER NOTER

Not 9 - Immateriella anlaggningstillgangar Goodwill och varumarke fordelas per rorelsesegment enligt nedan:

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Koncernens immateriella anldggningstillgangar bestér av goodwiill, Goodwill Varumarke

varumarken, kundkontrakt, kundrelationer och verksamhetssystem. Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av éver Rérelsesegment 2022 2021 2022 2021

den bedomda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsperioder tillampas: Kundkontrakt 1-3 ar; Kundrelationer 8-11 ar

och Verksamhetssystem 5 ar. Goodwill och Varumarken skrivs inte av d& nyttjandeperioden faststallts som ByggPartner 87978 87978 - -

obestambar. Ahlin & Ekeroth 257 373 - 77 200 -
Varuméarken, kundkontrakt och kundrelationer identifierades i samband med rorelseforvarv. Se not 26 Rorelseforvary. Flodéns 65773 - 38 800 -

Varumarke avser "Ahlin & Ekeroth” samt "Flodén”. Kundrelationer avser etablerade affarsrelationer med kunder och de Totalt koncernen 411124 87978 116 000 -

ekonomiska fordelar som dessa forvantas inbringa. Kundkontrakt avser befintliga kundkontrakt och de ekonomiska
fordelar som dessa forvantas inbringa.
Moderbolaget har inga redovisade innehav av immateriella anlaggningstillgdngar.

2022
Kund- Kund- Verksamhets-

Koncernen Goodwill ~Varumérke kontrakt relationer system Totalt
Ingdende anskaffningsvéarde 87978 = = = 4982 92 960
Rorelseforvary 323 146 116 000 68 600 155200 78 663 024
Nyanskaffningar = = = = 904 904
Forsaljningar och utrangeringar = = = = =
Omklassificering - = = = = =
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 411124 116 000 68 600 155 200 5964 756 888
Ingdende avskrivningar = = = = -2976 -2976
Forsaljningar och utrangeringar = = = = =
Arets avskrivningar - - -16 300 7700 -548 -24 548
Omklassificering = = = = = =
Utgaende ackumulerade

avskrivningar - - -16 300 -7700 -3524 -27 524
Utgaende redovisat varde 411124 116 000 52300 147 500 2440 729 364

2021
Kund- Kund- Verksamhets-

Koncernen Goodwill ~Varumérke kontrakt relationer system Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 87978 - - - 3616 91 594
Rorelseforvary - - - - - -
Nyanskaffningar - - - - 1366 1366
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 87978 - _ - 4982 92960
Ingdende avskrivningar - - - -2273 -2273
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar - - - -703 -703
Omeklassificering - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar - - - - -2976 -2976
Utgaende redovisat varde 87978 - - - 2006 89984
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Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pa 411 124 tkr (87 978tkr) har
uppstatt vid forvarv av Flodéns Byggnads AB (556080-
7389) och Ahlin & Ekeroth Byggnads AB (556684-7926)
under 2022 samt vid forvarv av ByggPartner i Dalarna AB
(556531-9984) ar 2006 och BOL Entreprenad AB
(556293-1385) ar 2010 som sedermera fusionerats in i
ByggPartner i Dalarna AB. Enligt IFRS skrivs inte goodwiill
av utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36 eller
oftare om bolaget bedomer att det finns anledning dartill.
Arets genomgang har visat att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov. En nedskrivning av goodwill &terfors
inte i efterféljande period.

Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivéerna
dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter, "KGE"). | koncernen finns tre
KGE/Segment; ByggPartner, Flodéns och Ahlin & Ekeroth.
Nedskrivningsprévningen bestéar i att bedoma om KGE
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet for KGE faststélls genom berakning
av nyttjandevéardet. Dessa berakningar innehaller
forvantade framtida kassafloden baserade pa budgetar,
prognoser och affarsplaner. Diskonterings-faktorn som
anvands vid nuvardeberakningen av de forvantade
framtida kassaflédena ar de av koncernen faststallda
vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC).

Vasentliga antaganden som anvants for berdakningar
av nyttjandevéarden framgar nedan:

Nettoornsatining och rorelsemarginal

Antaganden om omsattning och rérelsemarginal bygger
pa; historisk utveckling, forvantad konjunktur och
marknadsutveckling samt av ledningarna i respektive
segment faststallda affarsplaner och budgetar for &r
2023.

Rarelsekapitalbehov och investeringsbehov

Nivan pa rorelsekapitalet baseras pé historisk
kapitalbindning och bedéms &terspegla KGE behov for
prognosperioderna. KGE investeringsbehov bedoms
utifrdn de investeringar som kravs for att uppna
prognostiserade kassafloden.

Langsiktig tillvaxttakt

En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa
2 (2) procent har anvénts for att spegla marknadens
l&ngsiktiga tillvaxt.

Diskonteringsrénita

Prognosticerade kassafloden samt restvarde diskonteras
till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC. |
genomforda berakningar av nyttjandevarde har en
genomsnittlig vdgd diskonteringsranta om 13,0 (9,0)
procent fore skatt anvants. Kalkylrantan som anvants for
respektive KGE/segment ar foljande: ByggPartner 13,4%,
Flodéns 15,0% och Ahlin & Ekeroth 11,7%.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprovningen visar att atervinningsvardet
overstiger det redovisade

vardet. De antaganden som har storst effekt pa
atervinningsvardet ar EBITDA-marginal,
diskonteringsranta och tillvaxttakt. Varken 1
procentenhets hojd diskonteringsranta eller 1
procentenhets sankt langsiktig tillvaxt leder till
nedskrivningsbehov. KGE/Segment Ahlin & Ekeroth &r
kansligast for justeringar i underliggande prognoser och
kan hantera en forandring av -0,9% betraffande EBITDA-
marginal utan nedskrivningsbehov i genomford
nedskrivningsprovning.

2022 2021

Ahlin & Ekeroth

Nyttjandevarde minus bokfort varde
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC)

Nyttjandevardets paverkan:

EBITDA under prognosperioden, -0,5%
Langsiktig tillvaxt, -1%

Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC), +1,0%

110
11,7%
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NOTER

Not 10 - Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar bestar av dgda och leasade tillgangar.
Moderbolaget har inga innehav av materiella anldggningstillgangar.

Koncernen 2022 2021
Materiella anldggningstillgdngar - dgda 48 256 48 000
Nyttjanderattstillgangar - leasade 65800 27178
Summa 114 056 75178
For mer information om Nyttjanderattstillgdngar, se Not 11 Leasingavtal.
2022 2021
Maskiner Maskiner
Byggnader och Byggnader och

Koncernen ochmark inventarier Totalt ochmark inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 21433 43 525 64 958 - 58734 58 734
Rorelseforvarv - 3970 3970 21150 1326 22 476
Investeringar 162 4530 4692 283 16876 17159
Forsaljningar och utrangeringar = -272 =272 - -33411 -33411
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 21595 51753 73348 21433 43525 64958
Ingdende avskrivningar -1 079 -15879 -16 958 - -43 832 -43 832
Forsaljningar och utrangeringar = 272 272 - 33362 33362
Avskrivning overvarde -820 - -820 -820 - -820
Arets avskrivningar -274 -7 3112 -7 586 -259 -5409 -5 668
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2173 -22919 -25092 -1079 -15879 -16 958
Utgéende redovisat varde 19422 281834 48256 20354 27646 48000
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NOTER

Not 11 - Leasingavtal

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Koncernen redovisar leasingtillgdngar som en
nyttjanderatt i rapport 6ver finansiell stallning, medan den framtida forpliktelsen redovisas som skuld i rapport over
finansiell stallning. Koncernens vésentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokalhyror. Koncernen

tillampar undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av 1agt varde.

Dessa avtal kostnadsfors direkt i resultatrakningen.
Nedan presenteras de belopp som redovisas i koncernens rapport over resultatet.

Koncernen - Resultatrakning 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -19218 -9729
Rantekostnader for leasingskulder -531 -172
Totala kostnader aktiverade leasingavtal -19749 -9901
Kostnader for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till 1agt varde uppgar till 90 328 tkr (31 976 tkr).
2022 2021

Koncernen - Nyttjanderattstillgangar Fordon Lokalhyror Totalt Fordon Lokalhyror Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 25661 36 585 62 246 21870 29051 50921
Rorelseforvary 12731 25869 38600 - - -
Nyanskaffningar 7739 9879 17618 8359 9938 18297
Avyttringar och utrangeringar -4.850 -993 -5843 -4 568 -4739 -9307
Omvarderingar -725 -2 878 -3603 - 2335 2335
Utgéaende ackumulerade

anskaffningsvarden 40556 68462 109018 25661 36585 62246
Ing&ende avskrivningar -13 338 -21 730 -35068 -12 350 -21 487 -33 837
Avyttringar och utrangeringar 4037 993 5030 4286 4212 8498
Arets avskrivningar -10 234 -8 784 -19018 -5274 -4 455 -9729
Omvarderingar 3409 2429 5838 - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -16126 -27 092 -43 218 -13338 -21730 -35068
Utgéende redovisat vérde 24 430 41370 65800 12323 14855 27178
Koncernen - Skulder fér leasingavtal 2022 2021
Kortfristiga leasingskulder 22161 9380
Langfristiga leasingskulder 40174 16702
Totala leasingskulder 62335 26 082

Leasingskulder fordelas mellan 1angfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 ar.
For kassaflode avseende leasingavtal, se not 22 "Kassaflodesanalys”. For [6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 16

"Finansiella instrument och finansiell riskhantering”.
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Not 12 - Finansiella anlaggningstillgangar
Som finansiella anldggningstillgdngar redovisas
finansiella placeringar, finansiella fordringar och

v

aktieinnehav dar koncernen inte innehar betydande

NOTER

Not 13 - Exploateringsfastigheter

inflytande.

Koncernen 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 135 36
Rorelseforvary 591 125
Uttag fran kapitalforsékring 414 ,
Nedskrivning aktier 27 -
Omeklassificeringar - -26
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 285 135
Utgaende redovisat varde 285 135

Rorelseforvary avser kapitalforsakring, delagarskap i
BIFA samt 50% av aktierna i Massivtra Press i Dalarna

AB.
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Koncernen 2022 2021
Redovisat vérde vid arets borjan 4400 4400
Investeringar = -
Avyttringar = -
Nedskrivningar = -
Redovisat varde vid arets slut 4400 4400
Not 14 - Varulager

Koncernen 2022 2021
Révaror och fornddenheter 3350 4127
Varor under tillverkning - -
Fardiga varor och handelsvaror - -
Summa 3350 4127

Not 15 - Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

h 4

NOTER

Koncernen 2022 2021
Upparbetad men

ej fakturerad intakt

Upparbetad intakt pa ej

avslutade entreprenader 5634309 1893120
Fakturering pa ej avslutade

entreprenader -5290789 -1749290
Redovisat varde 343520 143830

Koncernen 2022 2021
Fakturerad men

ej upparbetad intakt

Upparbetad intékt pé ej

avslutade entreprenader 3842184 2265243
Fakturering pa ej avslutade

entreprenader -4106 305 -2427792
Redovisat varde 264121 -162549

Upparbetade intékter fran pagaende entreprenader redovisas med tillampning av intdkter dver tid. Berdkningen av
fardigstéllandegraden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i férhallande till den mot
projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen netto som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland
omsattningstillgdngar, samt som Fakturerade men ej upparbetade intakter bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hogre upparbetade intékter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerat
mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.

Periodisering av orderstock

| nedanstéende tabell redovisas aterstdende prestationsadtaganden bendmnt som orderstock.

Koncernen, 2022 2023 2024 2025 Summa
Periodisering av orderstock 3103000 1169000 283 000 4555000
Summa 3103000 1169 000 283 000 4555000
Koncernen, 2021 2022 2023 2024 Summa
Periodisering av orderstock 1910 000 754 000 42 000 2706 000
Summa 1910000 754 000 42000 2706 000
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NOTER

Not 16 - Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk,
marknadsrisk (framst ranterisk), likviditetsrisk och
refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera eventuella
ofordelaktiga effekter pa koncernens finansiella resultat,
kassaflode och finansiella stallning. Koncernens
overgripande malsattning for finansiella risker ar att
hantera och kontrollera de finansiella risker som
ByggPartnerGruppen &r exponerad for, trygga
kapitalforsorjning och finansiering till koncernens
projektverksamhet inom de ramar som finanspolicyn
medger. Placera 6verskottslikviditet till hdgsta majliga
avkastning som finanspolicyn medger, samt skapa
finansiell beredskap.

| forsta hand skall finansieringen av den I6pande
verksamheten samt investeringar ske med kassaflode
frdn den I6pande verksamheten. | andra hand utnyttjas
koncernens checkrakningskredit och annan extern
upplaning. Upplaning via kreditmarknaden skall baseras
pa kapitalbehov som framkommer i faststallda
affarsplaner och ldngsiktiga och uppdaterade
likviditetsprognoser.

Kredlitrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kredlitrisk i kundfordringar
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 10-30 dagar beroende pa motpart.
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for utestdende kundfordringar pa
balansdagen anges nedan:

Koncernen 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 478 839 218117
Forfallna kundfordringar 1-30

dagar 18133 20048
Forfallna kundfordringar 31-90

dagar 1941 3413
Forfallna kundfordringar >90

dagar 37114 43987
Summa 536027 285565

Reservering har gjorts under aret av forvantade
kundforluster, reservering sker redovisningsmassigt bade
i pAgaende projekt eller som egen reserv for avslutade
projekt. Koncernen har en varderingsmodell for att
sakerstalla ratt reservering av forvantade kreditforluster.
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Reservering for forvantade

kundforluster 2022 2021
Ingdende redovisat varde 995 199
Konstaterade kundforluster

av tidigare reserveringar =351 -56
Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar -9 -55
Arets reserveringar 3028 907
Utgaende redovisat varde 3663 995

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller
nedskrivna bedoms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av fordandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av rénterisk.

Ranterisk

"Ranterisk" ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande
faktor som péverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
For begransning av ranterisken har koncernen beslutat
att den genomsnittliga rantebindningstiden ej skall
Overstiga 3 ar och ranteférfallotidpunkterna skall spridas
Over tiden.

| samband med foretagsforvarven genomforda under
rakenskapsaret 2022 upptogs ett forvarvslian om 200
Mkr och checkrakningskrediten utdkades fran 60 Mkr till
200 Mkr. Lanevillkoren innehaller &taganden (s& kallade
kovenanter) avseende koncernens rérelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA-resultat),
koncernens EBITDA-resultat i forhallande till nettoskuld
samt koncernens soliditet. Forvarvslanet amorteras 13,3
Mkr per kvartal och per balansdagen 2022-12-31 uppgick
forvarvslanet till cirka 187 Mkr. Checkrakningskrediten
var per balansdagen 2022-12-31 outnyttjad.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid ar tre
manader (tre manader). Forvarvslan samt upplaning i
leasingavtal baseras pa rorlig ranta. For leasingavtal se
mer information i not "Leasingavtal".

Givet de rantebéarande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen far en rédnteuppgdng pa en
procentenhet pa balansdagen en péaverkan pa rantenetto
fore skatt pa -3 449 (-2617) tkr och en paverkan pa eget
kapital efter skatt pa -2 739 (-207) tkr.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandring i utldndska valutakurser. Koncernen
har en ytterst liten del som handlas i annan valuta.

Likvidiitetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder. Koncernen arbetar aktivt med
likviditetsplanering och mater sina olika verksamheter
sévél veckovis som manadsuvis.

h 4

NOTER

Redqovisat varde och verkiigt véarde for finansiella instrument

I enlighet med IFRS 9, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel
inte finns tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller
inte alls kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om
koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan
erhélla sddan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Koncernen
har d& mojlighet att finansiera projekt via beldning av
kundfakturor samt beldning av koncernens

fastighetsinnehav.

eller verkligt varde beroende pa kategoritillhorighet. De poster som har varit féremal for vardering till verkligt varde ar
finansiella anldggningstillgdngar samt tillaggskopeskillingar.

Vid bergkning av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder har diskontering skett av framtida

kassafloden till noterad marknadsranta for aterstdende |6ptider. For icke rantebarande tillgdngar och skulder, sdésom
kundfordringar och leverantorsskulder, med en kvarvarande [6ptid pd mindre an sex manader anses det redovisade

vardet reflektera verkligt varde.
Nedanstdende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument.

2022
Vérderade till Vérderade till
verkligt varde upplupet Summa
viaresultat- anskaffnings- redovisat Verkligt

Koncernen rakningen varde varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 129 156 285 285
Kundfordringar = 536 027 536 027 536 027
Ovriga kortfristiga fordringar = 18 631 18 631 18 631
Likvida medel = 86 326 86 326 86 326
Summa finansiella tillgangar 129 641140 641269 641269
Finansiella skulder
Réntebadrande laneskulder 47 230 186 666 233896 233896
Leasingskulder - 62 335 62 335 62 335
Leverantorsskulder = 559 051 559 051 559 051
Ovriga kortfristiga skulder 50278 85770 136 048 136 048
Summa finansiella skulder 97 508 893 822 991330 991330

117



Koncernen

NOTER

2021

Niva1l

Niva 2

Niva 3

Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar

NOTER
2021
Varderade till Varderade till
verkligt varde upplupet Summa

via resultat- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen rakningen vérde varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar - 135 135 135
Kundfordringar - 285 565 285 565 285 565
Ovriga kortfristiga fordringar - 613 613 613
Likvida medel - 168 554 168 554 168 554
Summa finansiella tillgangar - 454 867 454 867 454 867
Finansiella skulder
Réntebarande laneskulder - - - -
Leasingskulder - 26 082 26 082 26 082
Leverantorsskulder - 244973 244973 244973
Ovriga kortfristiga skulder - 34731 34731 34731
Summa finansiella skulder - 305786 305786 305786
Verkiiga vérden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams, gors utifran tre nivaer.
» Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
» Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1.

» Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Av nedanstdende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella instrument som redovisats till verkligt varde i

koncernens balansrakning.

2022

Koncernen Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 129 = = 129
Summa finansiella tiligangar 129 - - 129
Finansiella skulder

Laneskulder - 186 666 - 186 666
Leasingskulder - 62 335 - 62 335
Tillaggskopeskillingar - = 97 508 97 508
Summa finansiella skulder - 249001 97508 346 509
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Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Laneskulder
Leasingskulder
Tillaggskopeskillingar

26082

Summa finansiella skulder

Loptidsanalys

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgér av

26 082

tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig rénta har berdknats med den ranta som foreldg pa balansdagen,
5,564%. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2022
Koncernen <lér 2-5ar >5 ar Totalt
Rantebarande skulder
Laneskulder 62 609 143 530 - 206 139
Leasingskulder 23 068 42 588 1434 67 090
Tillaggskopeskilling 51 401 54185 = 105 586
Ej réntebarande skulder
Leverantorsskulder 559 051 = - 559 051
Ovriga kortfristiga skulder 85770 - - 85770
Summa 781899 240303 1434 1023636
2021
Koncernen <lér 2-5ar >5ar Totalt
Rantebarande skulder
Laneskulder - - - -
Leasingskulder 9380 14993 1709 26 082
Tillaggskopeskilling - - - -
Ej réntebarande skulder
Leverantorsskulder 244973 - - 244973
Ovriga kortfristiga skulder 34731 - - 34731
Summa 289 084 14993 1709 305786
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Not 17 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror & leasingavgifter 1781 996 18 18
Rabatter och bonusar 13882 3697 = -
Forutbetalda forsakringspremier 4724 3556 142 120
Ovrigt 4714 4372 260 411
Summa 25101 12621 420 549
Not 18 - Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Tillgodohavanden pa bank 86 326 168 554 74 853 153914
Summa 86 326 168 554 74853 153914

Not 19 - Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 17 389 311 stamaktier med ett kvotvarde
pd 1,06 kr. Innehavare av stamaktier &r beréattigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av
bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

For att sakerstalla leverans av aktier under
aktiesparprogrammen har 100 000 teckningsoptioner for
LTIP 2021, samt 160 000 teckningsoptioner for LTIP
2022, emitterats till ByggPartner Intressenter AB, ett
helagt bolag i ByggPartnerGruppen.

For optionsprogrammet 2021 har 200 000 tecknings-
optioner emitterats till ByggPartner Intressenter AB.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkurs i nyemitterade
aktier som gjordes ar 2006, 2010 och 2022, erséattning for
forfallna optioner ej tecknade aktier samt utgivna
teckningsoptioner 2021 (se not 6).
Moderbolagets egna kapital fordelas med 18 452
(12 847) tkr pa aktiekapital, 570 500 (111 106) tkr pa
overkursfond, 860 (860) tkr pa utgivna teckningsoptioner,
-72 331 (-69 494) tkr pa balanserat resultat och 39 256
(42 565) tkr pé arets resultat. Aktiekapitalet 6kades med
5605 via nyemission i samband med rorelseforvary.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapséaret 2022. Utdelning, foregdende ar uppgick
till 3,75 kronor per aktie, totalt 45 Mkr.

Antal aktier Aktiekapital, tkr
Koncernen 2022 2021 2022 2021
Ing&ende balans 12107 103 12107103 12 847 12 847
Nyemission 5282208 - 5605 -
Utgéende balans 17389 311 12107103 18 452 12847

Teckningsoptioner, antal

Koncernen 2022 2021
Optionsprogrammet 2021 200 000 200 000
Aktiesparprogram LTIP 2021 100 000 700 000
Aktiesparprogram LTIP 2022 160 000 -
Summa 460 000 300000
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NOTER
Not 20 - Avsattningar
2022
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad forlust kostnader f6rpliktelser Summa
Redovisat varde vid arets ingang - 6 400 = 6 400
Avséttning som gjorts under aret 191 883 8754 - 200 637
Belopp som tagits i ansprak under aret -166 484 -11 486 -414 -178 384
Avsattning i forvarvade foretag - 6 352 425 6777
Redovisat varde vid arets utgang 25399 10 020 11 35430
Varav langfristiga 8356 10020 = 18376
Varav kortfristiga 17 043 = 11 17 054
2021
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad forlust kostnader forpliktelser Summa
Redovisat varde vid drets ingang - 5200 - 5200
Avséttning som gjorts under aret - 7702 - 7702
Belopp som tagits i ansprak under aret - -6 502 - -6 502
Avsattning i forvarvade foretag - - -
Redovisat varde vid arets utgang - 6400 - 6400
- 6 400 - 6 400

Varav langfristiga
Varav kortfristiga

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sa snart de &r kanda. Enligt IFRS15 redovisas den ej upparbetade

delen av befarad forlust som avséttning.

Garantidtaganden

Avser for projekten individuellt uppskattade kostnader for att dtgarda fel och bister avseende avslutade projekt som
kan uppsté under garantiperioden. Garantiperioden uppgar till minst tva &r pa vissa entreprenader, i enlighet med

branschmassiga avtal.
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Moderbolaget 2022 2021
Tillaggskopeskilling

Redovisat varde vid arets ingang - -
Avsattning som gjorts under aret 101 600 -
Belopp som tagits i ansprak under aret - -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -
Redovisat vérde vid arets utgéng 101600 .
Varav langfristiga 50 800 -
Varav kortfristiga 50 800 -

Tillaggskopeskilling

Avser forvarvet av Ahlin & Ekeroth Byggnads AB. Det verkliga vardet av tillaggskdpeskillingen har berdknats som
nuvardet av det belopp som forvantas betalas ut enligt respektive avtal, och redovisas i koncernen som l&ng- respektive

kortfristig skuld. Se not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Not 21 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Upplupna Ioner och semesterloner 99171 51420 797 535
Upplupna sociala avgifter 51088 25721 755 736
Ovriga poster 34149 29 522 2339 440
Summa 184 408 106 663 3891 1711
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NOTER
Not 22 - Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflédet 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 27 351 16 101 = -
Forvarvsrelaterade avskrivningar 24820 820 = -
Forandring av garantiavsattning -2732 1200 = -
Forandring av ej upparbetad befarad forlust 25399 - - -
Resultat vid avyttring av materiella
anldaggningstillgangar -467 49 = -
Nedskrivning vardepapper 27 - = -
Forandring aktiesparprogrammet 426 - = -
Reserverad ranta tillaggskopeskilling 1600 - 1600 -
Forandring skuld tillaggskopeskilling 3108 - S -
Ovrigt -2 -266 - -
Summa 79530 17904 1600 -
Koncernen Moderbolaget
Erhallna och betalda rantor 2022 2021 2022 2021
Erhéllen ranta 1053 84 206 -
Betald ranta -4989 -249 -5765 -2
Summa -3936 -165 -5559 -2
Koncernen Moderbolaget
Skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 2022 2021 2022 2021
Ingdende saldo banklan 117 - = -
Ingdende saldo leasingskulder 26 082 16 204 = -
26199 16 204 - -
Kassaflodespaverkande poster
Upptagna banklan 200 000 - 200 000 -
Amortering banklan -13 451 -1 848 -13 334 -
Amortering leasingskulder -19074 -9732 = -
Ej kassaflodespaverkande poster
Rorelseforvary banklan = 1965 = -
Tillkommande leasingavtal 55327 19610 - -
Tillaggskopeskilling inkl ranta 97 508 - - -
Utgdende saldo bankl&n 186 666 117 186 666 -
Utgéende saldo leasingskulder 62 335 26 082 = -
Utgdende saldo tilldggskopeskilling 97 508 - - -
Summa 346 509 26199 186 666 -
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Not 23 - Stéllda sakerheter till forman for kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar 206 740 43840 - -
Fastighetsinteckningar 17 000 17000 - -
Aktier i dotterforetag 374543 - 1168381 225 567
Not 24 - Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Tilldaggskopeskilling Flodén Byggnads AB - - 50 000 -
Ansvarsforbindelse till forman for dvriga
koncernforetag - - 247 921 229797
Summa - - 291921 229797

En tillaggskopeskilling pd maximalt 50 Mkr kan komma att utbetalas baserat pa det genomsnittliga resultatet under

2022 och 2023.

Det kan férekomma att ByggPartnerGruppen ar inblandad i olika tvister. Ingen av dessa berdknas ha ndgon vésentlig
paverkan p& koncernens stallning och resultat.

Eventualforpliktelserna avser till sin helhet den garanti som moderbolaget stéllt till forman fér dotterbolagen
ByggPartner i Dalarna AB, JUF Byggnadsstallningar AB samt Ahlin & Ekeroth Byggnads AB.
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Not 25 - Andelar i koncernforetag
Moderbolagets, ByggPartner Gruppen AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstdende tabell. Moderbolaget dger samtliga direkta och indirekta dotterbolag

till 100 procent varvid dessa konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden.

NOTER

Moderbolaget 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvérden 301 427 272 567
Forvarv av andelar i koncernforetag 942 814 28000
Utgivna teckningsoptioner, optionsprogram - 860
Forsaljning av andelar i koncernféretag - -
Lamnade aktieagartillskott - -
Utgaende anskaffningsvarden 1244241 301427
Ingéende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar vid férséljning - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar _ _
Redovisat varde 1244241 301427

Redovisat varde i

moderbolaget

Organisations- Huvudsaklig Antal Kapital-

Koncernbolag nummer Séate verksamhet andelar  andel 2022 2021

ByggPartner i Dalarna Husbyggnads-

Aktiebolag 556531-9984 Falun entreprenader 1000 100 225567 225 567

ByggPartner i Dalarna

Fastighets AB 556668-3982 Falun Holdingbolag 1000 100 - -

ByggPartner i Dalarna Byggservice-

Service AB 5567759138 Falun verksamhet 70 000 100 = -

ByggPartner Intressenter

AB 556804-4118 Stockholm  Vilande 1000 100 860 860

Fastighetsaktiebolaget

Lararinnan Holding i

Borlange 559068-6514 Borlange Holdingbolag 500 100 = -

Fastighetsaktiebolaget

Lararinnan Sodra i

Borlange 559068-6605 Borlange Vilande 500 100 - -
Husbyggnads-

Flodén Byggnads AB 556080-7389 Goteborg  entreprenader 500 100 251 454 -

Flodén

Byggnadspartners AB 559113-9703 Goteborg  Holdingbolag 46 532 100 = -

Huskomponenter Hus - och hus-

Linghed AB 556595-9995 Falun komponentstillverkning 1000 100 28 000 28 000

JR Dala Bygg AB 556593-5334 Falun Husmontering 1000 100 = -
Stallningsentreprenader

JUF Byggnadsstallningar 556435-8207 Borlange och fallskydd 1000 100 47000 47000

Ahlin & Ekeroth Husbyggnads-

Byggnads AB 556684-7926 Linkoping  entreprenader 10000 100 691 360 -

Utgéende redovisat virde 1244241 301427

Kapitalandelen Gverensstammer med rostsattsandelen.
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Not 26 - Rorelsefoérvarv

Rorelseforvarv 2022

NOTER

April 2022 tecknade ByggPartnerGruppen avtal om forvarv av samtliga aktier i Ahlin & Ekeroth Byggnads AB, med

verksamhet i Ostergdtland, och samtliga aktier i Flodén Byggnads AB, med verksamhet i Gdteborgsregionen. Férvarven

innebar att ByggPartnerGruppens omsattning okade fran 2,3 miljarder kronor till cirka 4,5 miljarder (proforma 2021).
Forvarven har finansierats genom bankldn om 200 Mkr, utokad rorelsekredit, egen kassa samt kvittningsemissioner.
Kvittningsemissionerna genomfordes vid tilltradet 1 juli 2022 innebarande att 5 282 208 nya aktier emitterats och att

antalet aktier i ByggPartnerGruppen okat till 17 389 311.

Forvarv av lokalt starka och Ionsamma byggbolag ar en del av ByggPartnerGruppens tillvaxtstrategi och ett
komplement till organiskt tillvaxt. Forvarvade bolag ska bidra till koncernens finansiella méal och geografiska
diversifiering. Genom att kombinera ett starkt lokalt erbjudande med koncernsamarbeten inom hallbarhet,
digitalisering, trabyggnation och samverkan/partnering skapas samordningsfordelar och varde for kunder och

aktieagare.

Anlin & Ekeroth

Tillaggskopeskillingar pa maximalt 100 Mkr kan komma
att utges baserat pa bolagets resultatutveckling under
2022 samt 2023 och som redovisas som avsattning i
moderbolaget. Diskonterat nuvarde av
tillaggskopeskillingen om 95,9 Mkr har reserverats i
koncernen per 2022-12-31.

Flodéns
En tillaggskopeskilling pd maximalt 50 Mkr kan komma
att utges baserat pa det genomsnittliga resultatet i
Flodén Byggnads AB under 2022 och 2023.

Det berdknade nuvardet av tillaggskopeskillingen
uppgar till 0.

Effekter av forvarv
Identifierade tillgdngar och skulder i de forvarvade
bolagen pa tilltradesdagen framgar av foljande tabell.

2022
Anlin & Ekeroth Flodéns
Verkligt varde, Tkr Byggnads AB Byggnads AB Summa
Kundkontrakt 47 300 21300 68 600
Kundrelationer 136 900 18300 155200
Varumarke 77 200 38800 116 000
Ovriga immateriella tillgangar 78 - 78
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 35300 3300 38600
Materiella anldggningstillgangar 3970 - 3970
Finansiella anldggningstillgangar 581 10 591
Kundfordringar 192 061 105 645 297 706
Upparbetad men ej fakturerad intakt 47 694 54 365 102 059
Ovriga kortfristiga fordringar 28272 13865 42 137
Likvida medel 133883 108 939 242 822
Leverantdrsskulder -140 410 -82 421 -222 831
Fakturerad men ej upparbetad intakt =77 901 -60 580 -138 481
Avsattningar -2793 -3984 -6 777
Leasingskuld IFRS 16 -35300 -3300 -38 600
Ovriga kortfristiga skulder -109 428 -64 209 -173 637
Uppskjuten skatt -64 075 -20 244 -84 319
Netto identifierade Tillgangar & Skulder 273332 129 786 403118
Koncern Goodwill 257 373 65773 323 146
Total képeskilling 530705 195 559 726 264
Tillaggskopeskilling -92 800 0 -92 800
Kvittningsemission -190 247 -72 807 -263 054
Kontant kopeskilling 247 658 122752 370410
Forvarvade likvida medel -133 883 -108 939 -242 822
Paverkan pa koncernens likvida medel 113775 13813 127 588
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NOTER

Forvarvskalkylerna ar preliminara och kan komma att
andras i upp till 12 manader efter forvarven
genomfordes. Transaktionskostnader for gjorda forvarv
uppgar till 9,4 Mkr. | koncernen redovisas dessa som
ovriga rorelsekostnader om 9,4 Mkr, och i moderbolaget
som finansiell anlaggningstillgdng om 7,4 Mkr och som
ovriga rorelsekostnader uppgéende till 2,0 Mkr.

Identifierade varden avseende kundkontrakt avskrives i
koncernen arligen till och med 2025 och kundrelationer
till och med 2033, och uppgick under ar 2022 till 24,0
Mkr.

Rorelseforvarv 2021

Goodwill relaterar till koparspecifika synergier, framtida
kunder och kundkontrakt, marknadsposition och
arbetskraft.

De forvarvade bolagen har under aret bidragit med
1 248 Mkr till koncernen omsattning samt EBIT om 56
Mk, exklusive forvarvsrelaterade avskrivningar.

Ledningens beddmning &r att om forvarven
genomforts per 1 januari 2022, hade bidraget till
nettoomsattningen under perioden januari till december,
uppgatt till 2 495 Mkr samt EBIT 85 Mkr, exklusive
forvarvsrelaterade avskrivningar och
transaktionskostnader.

ByggPartner forvarvade 100% av aktierna i Huskomponenter Linghed AB med tilltrdde 4e januari 2021.
Huskomponenter Linghed ager varumarket Dalahus. | forvarvet ingick aven det helagda dotterbolaget JR Dala Bygg AB.
Kopeskillingen om 28 Mkr har reglerats genom kontant betalning. Férvarvet genomférdes bl.a. for att 6ka koncernens
kompetens inom trabyggnad samt for att sakra produktionskapacitet. | samband med forvarvet gjordes en extern
vardering av byggnader och mark vilken pavisade ett 6vervarde. Marknadsvarderingen av tillgdngarna har resulterat i
att materiella anlaggningstillgdngar i tabellen nedan skrivits upp med 16,4 Mkr. Tillgdngar och skulder som

identifierades pa tilltradesdagen framgar nedan.

2021

Huskomponenter

Verkligt varde, Tkr Linghed AB
Materiella anléaggningstillgéngar 22 476
Finansiella anldggningstillgdngar 125
Varulager 4444
Kundfordringar 3040
Upparbetad men ej fakturerad intékt 3918
Ovriga kortfristiga fordringar 752
Likvida medel 8978
Langfristiga skulder -6 901
Kortfristiga skulder -8 832
Netto Tillgdngar & Skulder 28 000
Kopeskilling 28 000
Forvarvade likvida medel -8978
Paverkan pa koncernens likvida medel 19 022
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Not 27 - Narstdende

Koncernen har genom en styrelseledamot en narstdendetransaktion med Fastighetsaktiebolaget Gradarondellen vilket
har hyrt ut en kontorsfastighet (huvudkontoret) i Borlange. Samt en narstaendetransaktion avseende utfort
renoveringsarbete pa Vidbynas Golfklubb vars &gare AB Surditet ar nédst storsta dgare i ByggParterGruppen.
ByggPartnerGruppen har av dess stdrsta aktiedgare Ahlin & Ekeroth Invest AB kdpt managementtjénster avseende tva

NOTER

ledande befattningshavare i Ahlin & Ekeroth AB, samt av Ahlin & Ekeroth Invest ABs heldgda dotterbolag, Gasten

Fastighets AB, hyrt en kontorsfastighet i Linkoping.

Koncernen

2022

2021

Transaktioner med Fastighets AB Gradarondellen

Forsaljning till Fastighets AB Gradarondellen
Inkop fran Fastighets AB Gradarondellen
Fordran pa Fastighets AB Gradarondellen
Skuld till Fastighets AB Gradarondellen

Transaktioner med Vidbynas Golfklubb

1571

544

15628

Forsaljning till Vidbynéas Golfklubb
Inkop fran Vidbynas Golfklubb
Fordran pa Vidbynas Golfklubb
Skuld till Vidbynés Golfklubb

Transaktioner med Ahlin & Ekeroth Invest AB

8082

Forsaljning till Ahlin & Ekeroth Invest AB
Inkop fran Ahlin & Ekeroth Invest AB
Fordran pa Ahlin & Ekeroth Invest AB
Skuld till Ahlin & Ekeroth Invest AB

Transaktioner med Gasten Fastighets AB

5624

Forsaljning till Gasten Fastighets AB
Inkop fran Gasten Fastighets AB
Fordran pa Gasten Fastighets AB
Skuld till Gasten Fastighets AB

Dotterbolag

Utover de narstdendetransaktioner som anges for
koncernen ovan, har moderbolaget en
narstdendetransaktion med sina dotterbolag, se not
"Andelar koncernforetag”. Transaktionerna avser i
huvudsak fakturerad Management fee, vilken uppgick till
19,3 (18,0) Mkr.
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Ledande befattningshavare

For ersattningar till koncernens ledande
befattningshavare, se not Antal anstéllda,
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1873

personalkostnader och ledande befattningshavare.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstdende bedoms ha skett till

marknadsmassiga villkor.

h 4

NOTER

Not 28 - Uppgifter om moderbolaget
ByggPartner Gruppen AB (publ), organisationsnummer
556710-9243 har sitt sate i Falun.

Huvudkontorets adress ar Brunnsgatan 38, 784 35
Borlange.

ByggPartner Gruppen AB:s aktier &r noterade pa
Nasdaq First North Premier, Stockholm.

Not 29 - Handelser efter balansdagens utgang
Anna Kallstrom tilltrader som ny VD for Flodéns
Byggnads AB den 1 januari 2023.

| januari skriver kommunala fastighetsbolaget
Stangastaden ramavtal med Ahlin & Ekeroth. Kontraktet
avser totalentreprenad inom nybyggnad av bostader och
lokaler beldgna i Linkdpings kommun. Avtalstiden &r tva
ar med mojlighet till forlangning ett ar i taget i ytterligare
tva ar.

| februari valjer Region Gavleborg ByggPartner som
entreprendr for ombyggnaden av Hus 29. Projektet ska
genomforas i partnering och omfattar akutmottagning,
medicinsk akutvardsavdelning och férlossning med en
yta om totalt cirka 11 100 kvm. Byggstart planeras till
2025 och produktionen berdknas paga i tre ar.

Samma maénad vinner Flodéns upphandlingen om ny-
och ombyggnad av Pavelundsskolan i Vastra Frolunda.
Uppdragsgivare ar Stadsfastighetsforvaltningen,
Goteborgs stad, och projektet inleds snarast.

I mars f&r Kommunfastigheter i Arboga AB i uppdrag
att teckna ett avtal med ByggPartner for att i partnering
uppfora en ny grundskola vid nuvarande
G&ddgardsskolan. | projektet ingar bland annat
hemklassrum for samtliga arskurser, grundsarskola och
en fullstor idrottshall. Investeringen far uppga till totalt
444 miljoner kronor.

| april f&r Flodéns uppdraget att bygga det som
kommer att bli Sveriges storsta smadjursklinik nar
Castellum och BI& Stjarnans Djursjukhus utvecklar ett
nytt djursjukhus i MoIndal. Kliniken far en yta om 7 000
kvm och en kapacitet att ta emot upp emot 42 000
patienter varje &r fran hela landet, exempelvis katter,
hundar, reptiler och faglar. Flodéns uppdrag &r en
totalentreprenad om 156 Mkr. Projektet beraknas vara
klart hosten 2024.

| maj far Ahlin & Ekeroth ett nytt uppdrag pa Vrinnevi
sjukhusomrade i Norrkoping. Projektet ar del av ett
ramavtal med Region Ostergétland och géller Hus 53,
Block C. Det fardiga huset ska byggas i tva plan plus
kéllare och omfattar cirka 6 500 kvm vardlokaler.
Projektets ordervarde ér cirka 80 miljoner kronor och
entreprenaden berdknas vara fardigstalld under varen
2024.

Samma manad far Flodéns uppdraget att renovera
hotell Panorama i Goteborg. Totalentreprenaden
omfattar helrenovering av hotellets 14 vaningar, inklusive
reception och restaurang samt totalt 336 hotellrum.
Projektet planeras vara genomfort hosten 2025.
Uppdragsgivare ar KAB Fastigheter.

Den 7 maj 2023 beslutade ByggPartnerGruppens
styrelse och ledningen att géra projektnedskrivningar och
riskreserveringar om cirka 220 Mkr, vilka fullt ut har
belastat forsta kvartalet 2023. Styrelsen offentliggjorde
samma dag att man avser att fatta beslut om att
genomfora en fullt sakerstalld foretradesemisson om
280 Mkr, med majlighet att utcka emissionsbeloppet
med 20 Mkr vid storre intresse fran investerare.

ByggPartnerGruppen har erhallit teckningsforbindelser
for teckning av aktier bade med och utan foretradesratt
som sammanlagt uppgar till cirka 201,0 Mkr,
motsvarande cirka 71,8 procent av foretrades-
emissionen. Dartill har ByggPartnerGruppen erhallit
garantidtaganden som sammanlagt uppgar till cirka 79,0
Mkr, motsvarande cirka 28,2 procent av
foretradesemissionen. Nettolikviden som uppgar till
218,5 Mkr fére emissionskostnader jamte kvittning om
61,5 Mkr, avses anvandas till att starka ByggPartner-
Gruppens soliditet och likviditetsposition.

Som tidigare kommunicerats ager ByggPartner-
Gruppens stérsta aktiedgare Ahlin & Ekeroth Invest AB
("AEI") ratt till tillaggskopeskilling som avtalades fram i
samband med forvarvet i juli 2022. Inom ramen for
Foretradsemissionen har ByggPartnerGruppen och AEl
kommit dverens om att tillaggskopeskillingen ska
faststallas till totalt 105 Mkr inklusive upplupen ranta. AE|
ar en av de befintliga dgarna som har ingatt tecknings-
forbindelse i foretradesemissonen till ett belopp om cirka
61,5 Mkr. De aktier som AEI tilldelas i foretrades-
emissionen kommer att betalas genom kvittning av del
av tillaggskopeskillingen. Resterande del av tillaggs-
kopeskillingen, som uppgar till 43,5 Mkr kommer att
omvandlas till ett efterstallt an.

ByggPartnerGruppens bank har lamnat dispens (eng.
waiver), till foljd av att ByggPartnerGruppen pa grund av
projektnedskrivningar inte uppfyller kovenanter, med
forbehallet att ByggPartner Gruppen AB (publ) fullféljer
kommunicerad nyemission senast den 31 augusti 2023.
Styrelsen fattade den 17 maj beslut om att foresla
arsstdmman att ge styrelsen mandat att genomfora en
fullt sdkerstalld foretradesemission om 280 Mkr. Beslut
fattas vid &rsstémman den 20 juni och kraver enkel
majoritet. Aktiedgare som representerar over 62 procent
har forbundit sig att rosta for forslaget.

Som en foljd av projektnedskrivningarna har vidare
Bolaget och Banken dverenskommit om nya temporara
villkor for kreditfaciliteterna.

ByggPartnerGruppen offentliggjorde i samband med
projektnedskrivningarna preliminar information om den
finansiella utvecklingen i forsta kvartalet 2023 enligt
foljande: Det preliminara resultatet (EBITDA) for det
forsta kvartalet 2023 beddéms uppga till cirka -185 Mkr
och EBIT till cirka -205 Mkr. ByggPartnerGruppen
bedomer att eget kapital per 2023-03-31 uppgar till cirka
140 Mkr och balansomslutningen till cirka 1 740 Mkr,
innebarande en soliditet om cirka 8 procent. Tillganglig
likviditet (inklusive checkrakningskredit om 200 Mkr)
uppgar till 181 Mkr per 2023-03-31. Orderstocken per
2023-03-31 uppgér till cirka 4 700 Mkr.
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NOTER

Bakgrunden till projektnedskrivningarna ar att
marknadslaget under 2023 fortsatt att utvecklas negativt
med hoga kostnadsokningar vilket har paverkat
ByggPartnerGruppens fastprisprojekt negativt.
Huvuddelen av de fastprisprojekt i framst Malardalen
som foranlett nedskrivningar kommer att slutféras under
2023. Av fjorton projekt som ByggPartnerGruppen hade
pagéende i Malardalen vid &rets borjan Ioper fyra projekt
ini 2024 varav endast ett projekt forvantas [6pa in i 2025.
ByggPartnerGruppens fortsatta verksamhet i Malardalen
stalls om till en betydligt Iagre riskniva.

Arsstamman som fattar beslut i fragan om att
bemyndiga Styrelsen for ByggPartnerGruppen att fatta
beslut om nyemission enligt ovan kommer att héllas i
Falun den 20 juni 2023 [kl. 14.00] i konferenslokalen
Cuprum vid Falu gruva med adress Gruvplatsen 1, 791 61
Falun. Teckningsperioden beraknas |6pa under juli 2023
och foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom
ingdngna teckningsforbindelser och erhalina
garantidtaganden.

Ett prospekt avseende foretradesemissionen kommer
att upprattas och inlamnas till Finansinspektionen. Efter
Finansinspektionens godkannande kommer prospektet
att offentliggoras och héllas tillgangligt bland annat pa
ByggPartnerGruppens hemsida.

Not 30 - Vinstdisposition

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av
resultat efter skatt delas till aktiedgarna. 2022 ars
resultat efter skatt uppgar till -93 Mkr. Bolagets har som
mal att ha en soliditet om minst 25 procent och
soliditeten uppgick per 2022-12-31 till 17,3 procent.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2022.

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp

i kronor

Balanserat resultat -72 331019
Overkursfond 570 500 000
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat 39 256 471
Summa 538285 452

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel

disponeras pa foljande satt

Utdelning
Balanseras i ny rakning 538 285 452
Summa 538285452
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NOTER

FASTSTALLELSE
Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernen och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag har som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts foér utfardande av styrelsen den 24 maj 2023. Koncernens
rapport Over resultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststéllas pa &rsstémman den 20 juni 2023.

Falun den 24 maj 2023

Tore Hallersbo Bo Olsson Helena Skantorp
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Norman Sture Nilsson

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den
24 maj 2023

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner Gruppen AB (publ), org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ByggPartner Gruppen AB (publ) for ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 78 — 131 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resul-
tatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och
rapport 6ver resultat, rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
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ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 -77. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi daven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
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sdasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar séa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sé&-
kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdran-
de upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av ByggPartner Grup-
pen AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
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betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS AN-
SVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gver-
ensstédmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
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» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sveri-
ge anvander vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkoommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor




FLODENS

GOTEBORG
Huvudkontor

Fabrikstorget 1 (Citygate)

412 50 Goteborg
Telefon: 031-15 60 50
info@flodens.se

AHLIN & EKEROTH

LINKOPING
Huvudkontor
Gillbergagatan 5

582 73 Linkoping
Telefon: 013-35 58 50
info@ahlin-ekeroth.se

MJOLBY
Stridslyckegatan 3
595 35 Mjolby
Telefon: 013-35 58 50
info@ahlin-ekeroth.se

BYGGPARTNER

BORLANGE
Huvudkontor

Box 848

781 28 Borlange
Besok: Brunnsgatan 38
Telefon: 0243-55 95 00
info@byggpartner.se

FALUN
Bataljonsvagen 16

791 40 Falun

Telefon: 023-679 99 00
info@byggpartner.se

MOTALA
Dynamovéagen 5

591 61 Motala
Telefon: 0141-23 32 30
info@ahlin-ekeroth.se

FINSPANG
Bavervagen 3

612 45 Finspang
Telefon: 0122-100 37
info@ahlin-ekeroth.se

GAVLE
Upplandsgatan 6

802 83 Gavle

Telefon: 0243-55 95 00
info@byggpartner.se

HEDEMORA

Bivagen 34

776 33 Hedemora
Telefon: 0225-29 88 00
info@byggpartner.se

NORRKOPING
Idrottsgatan 12

603 63 Norrkoping
Telefon: 011-12 65 95
info@ahlin-ekeroth.se

VASTERAS
Klockartorpsgatan 14
723 44 Viasteras
Telefon: 021-498 97 00
info@byggpartner.se

STOCKHOLM
Gustavslundsvagen 137
167 51 Bromma
Telefon: 08-505 996 00
info@byggpartner.se

UPPSALA
Fyrisborgsgatan 5

754 50 Uppsala
Telefon: 018-410 86 00
info@byggpartner.se

MORA

Landsvagen 11

792 95 Mora
Telefon: 0243-141 21
info@byggpartner.se
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