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Vi levererar digitala
|6sningar som forbdattrar
vara kunders verksamheter
och gor skillnad pda riktigt.

Genom att kombinera
utvalda system och tjdnster
till en fungerande helhet
skapar vi forutsattningar
for varje kund att nd sina
ambitioner.
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Aret i korthet

Utmarkelser

Diamantpartner, Visma Software Sverige & Arets
Partner, Visma Norge och Danmark

Exsitec har erhallit den prestigefyllda titeln
Diamantpartner fran Visma Software samt blivit erkénd
som Arets Partner av b&de Visma Norge och Visma
Danmark, vilket understryker foretagets expertis och
framstdende position inom branschen samt betonar
foretagets starka narvaro pa den nordiska marknaden.

Arets Medius Partner & Arets Planacy Partner

Exsitec har utsetts till Arets Partner av Medius, vilket
speglar foretagets framgangsrika samarbete och
engagemang inom leverantdrsfakturahantering.

Planacy har utsett Exsitec till Arets Partner, vilket
lyfter fram féretagets framgangar inom budgetering
och prognostisering.

Exsitecs traineeprogram - ett av Sveriges mest
attraktiva enligt Karriarforetagen

Enligt Karriarforetagen har Exsitecs traineeprogram
blivit erkant som ett av Sveriges mest attraktiva, vilket
understryker foretagets engagemang i att utveckla
unga talanger.

Forvarv

Exsitec Holding AB foérvarvar M-Flow Finland OY

Exsitec Holding AB har forvarvat M-Flow Finland OY,
vilket starker foretagets narvaro och erbjudande inom
digitala I6sningar i Finland.

Exsitec AB forvarvar majoritetsandel i CRM-bolaget
Bizbeat AB

Exsitec AB har forvarvat en majoritetsandel i CRM-
specialisten Bizbeat AB, vilket breddar Exsitecs
kompetens inom kundrelationshantering.

Exsitec ApS férvéarvar kundbas fran ECIT Consulting
A/S

Exsitec ApS har férvarvat en kundbas fran ECIT
Consulting A/S, inklusive sju anstéallda och éver 100
kunder inom Visma Business-segmentet, vilket starker
Exsitecs position pa den danska marknaden.

Exsitec AB forvarvar BrightCom Solutions AB

Exsitec AB har forvarvat BrightCom Solutions AB, vilket
starker Exsitecs erbjudande inom erbjudande inom
digitala I6sningar for Microsofts affarssystem.

Utover ovan nya forvarv slutférdes aven forvarvet av
Integrationspartner under férsta kvartalet 2024.

Fler nyheter

Férandringar i Exsitecs ledning

Niklas Ek har utsetts till ny koncernchef och vd fér
Exsitec Holding AB, med tilltrade senast 3 mars 2025.
Under aret har Carl Arnesson utsetts till ny CFO for
bolaget fran och med januari 2025, vilket starker
Exsitecs finansiella ledning.

Exsitec ingér strategiska partnerskap

Exsitec har ingatt partnerskap med Position Green for
att stérka sitt erbjudande inom hallbarhetsrapportering
och ESG-hantering samt med Visma Proceedo for att
erbjuda kunder ett inkdpssystem for indirekta inkop.

113 nya kollegor vdlkomnas till Exsitec genom
hostens traineeprogram

| héstens traineeprogram valkomnade Exsitec 113 nya
medarbetare i Sverige, Norge och Danmark.

Exsitec tecknar avtal om utokade kreditramar med
Nordea.

| ldneavtalet ingar refinansiering av befintliga [an

pa 87 MSEK respektive 35 MNOK, en revolverande
kreditfacilitet uppgaende till 125 MSEK, en
checkrakningskredit uppgaende till 75 MSEK samt

en villkorad méjlighet till utékning av faciliteten
uppgaende till 200 MSEK (en s.k. accordion option).
Avtalet &r giltigt i 5,5 ar och avses anvandas till férvarv.

Styrelsen har beslutat om nya finansiella mal

De nya malen &r inte tidsbegransade och ersatter

de tidigare mal som presenterades 2021. Exsitecs
malsattning ar att 6ka nettoomséattningen med minst
15 % per ar 6ver tid, 6ka justerad EBITA per aktie
med minst 15 % per ar éver tid, nettoskulden inte ska
overstiga 2 ganger EBITDA och att dela ut 20-40
procent av resultatet efter skatt med hansyn taget
till Bolagets finansiella stallning, kapitalstruktur och
framtida tillvaxtmaojligheter.
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Jr vi sett ett fortsatt

v digitalisering for

Iningar dar afférssystemet
est centrala rollen. Kundernas
ar om att minska tiden pd&
ete, att genom systemet

roll och ha tillgéng till

data. Med ratt digitala

ara kunder sdkerstdlla

ad, forutse risker och effektivt
/na affdrsbeslut - vilket varit
en osdker konjunktur.

ret fortsatt att utveckla véra
supporttjénster samt utékat
d flera nya erbjudanden,
esystem. Dessa satsningar

T Id t P, -' mdga att méta kundernas
I O i) |\ ) = grerade digitala |6sningar.

Affarsom radesehef
ERP Sverige
- ,
Anders Uddenberg
- R
Affarsomradeschef Comr

Insikt

mdnga bolag har stallts infor utmcml ser vi en tydlig
trend: behovet av datadrivna |nS|kte'> beslutsstoéd
blir allt viktigare. Véra kunder befinner sig ofta pd en
forandrlngsresq ddr data och datadrivna arbetssatt

stér i centrum — och vi har tagit en delelClr roll i att
mojliggdéra den resan genom att bli vara
i allt som rér data.

Trots en ndgot avvaktande nﬁrkﬁud i er~2024 dar

Genom att skapa ordning och reda i
och qnolyser - bd&de historiska och fra
- hjalper vi vara kunder att fatta mer i
I6nsamma beslut fér att driva sin verksamhet fra
Forvéntningarna pd att ha kontroll éver sin dat
okar, och méjligheterna att dra nytta av
data och insikterna har aldrig varit ‘_
storre, inte minst med tanke "
pd utvecklingen inom Al i

produkterna.



Vd har ordet

Tillvaxt genom forvarv och
investering i framtiden

N&r vi summerar 2024 ser vi tillbaka pa ett ar praglat
av en avvaktande marknad dér vi trots aterhallsamma
kunder har behallit en stabil omsé&ttning och skapat
forutsattningar for framtida tillvaxt. Var strategi har
fortsatt att bygga pa att erbjuda digitala I6sningar
som skapar verkligt varde fér vara kunder genom en
kombination av vél utvalda system, integrationer och
Iangsiktigt ansvarstagande for systemen som é&r i drift
hos vara kunder.

Det ekonomiska klimatet under 2024 var
genomgaende utmanande, och vi sdg under hela aret
en mer avvaktande investeringsvilja hos manga av
vara kunder. Detta paverkade var organiska tillvaxt
negativt, sarskilt inom vissa omraden med mer tyngd
pa konsultsidan. Trots detta nddde vi en rekordhdg
nettoomsattning pa 811 MSEK for helaret, en 6kning
frdn 751 MSEK aret innan. Var justerade EBITA uppgick
till 121 MSEK jamfért med 133 MSEK féregaende ar,
vilket ar en minskning vi inte ar néjda med, men som
helhet 4nda pekar pa stabiliteten i var verksamhet.

Vissa av vara 6kade kostnader &r resultatet av en
medveten investering i framtida tillvaxt, dd vi under
aret har genomfért betydande satsningar pa att
forstarka bade var salj- och leveranskapacitet.

Strategiska investeringar och forvarv

Forvarv har fortsatt att vara en viktig del av var
tillvaxtstrategi under 2024. Under slutet av aret

genomforde vi tva betydande forvarv: Visma Business-
verksamheten i Danmark fran ECIT samt BrightCom
Solutions, en ledande aktér inom affarssystem for
e-handelsbolag baserade pa Microsoft Business
Central. Dessa forvarv starker vart kunderbjudande och
breddar var marknadsposition, samtidigt som vi far en
mer diversifierad intaktsbas.

Aven om dessa férvarv innebar vissa initiala
integrationskostnader och viss ineffektivitet under

det fjarde kvartalet, kommer de att bidra positivt till
var tillvaxt och ldnsamhet under 2025. Finansieringen
av dessa affarer skedde genom var befintliga
kreditfacilitet vilket gjorde att vi kunde genomfdra dem
utan vasentlig utspadning for vara aktiedgare.

Ett annat viktigt steg i var expansion var férvarvet

av M-Flow i Finland. M-Flow ar den enda lokala
aterférsaljaren av Medius system for automatisering

av fakturaprocessen och har en stark kundbas pa

den finska marknaden. Detta forvarvet innebar vart
forsta steg ini Finland, men det &r med begransad risk
eftersom den absoluta majoriteten av bolagets intakter
ar i formen av aterkommande avtalsintdkter och
systemen &r sadana vi har stor kompetens kring i var
svenska verksamhet.

Stabil kundbas och aterkommande intékter

Var kundbas bestar idag av cirka 5 000 medelstora och
stora foretag i Sverige, Norge, Danmark och Finland,
och vi har en mycket diversifierad intaktsstruktur utan

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se



beroende av enskilda kunder eller branscher. Trots
ett &r med hoga nivaer av obestand och konkurser

i ekonomin i stort har vi sett en mycket I1ag churn

av kunder som lamnat oss eller upphort med sin
verksamhet. Detta bekréaftar var roll som en stabil och
langsiktig partner for vara kunder.

Vi har ocksa fortsatt att 6ka den relativa andelen
aterkommande nettointékter fran programvara, detta
intéktsslag vaxte med 6ver 30 % under aret. Detta
visar pa en fortsatt stark efterfragan pa vara I6sningar
och en god grund for [angsiktig [6nsam tillvéxt.

Investering i var personal och framtida tillvaxt

En av vara viktigaste satsningar under 2024 har varit
att bygga upp var sélj- och leveranskapacitet. Vi har
under aret genomfort ett rekordstort trainee- och
séljprogram, vilket kortsiktigt paverkat var lonsamhet

men som pa lang sikt Idgger grunden for en stark och
uthallig tillvaxt. Personalomsattningen har minskat
markant under aret och ligger nu pa under hélften av
rekordnivan fran 2022. Detta &r ett tydligt tecken pa
att vara insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare
har gett resultat, men ar sannolikt ocksa ett resultat av
att manniskor ar mer forsiktiga kring att byta jobb i en
svagare ekonomi.

Framtidsutsikter och ledarskifte

Vi ser med tillférsikt pa 2025, och vi har bérjat se
tecken pa en mer gynnsam marknad. Var nyférsaljning
under det fjrde kvartalet var den hdgsta vi ndgonsin
haft, med ett ordervarde som var mer éan 50 % hdgre
dn samma period foregaende ar. Detta ger oss positiva
indikationer pa att vara investeringar i forsaljning och
leveranskapacitet bérjar ge effekt.

Beroende pa erbjudande tar det i regel mellan tre
och nio manader innan en béttre orderingang leder
till tillvéxt i omsattningen, och nyférsaljning ger
begransad information om viljan att investera i sina
befintliga system. Den genomsnittliga orderstorleken
har 6kat vasentligt under aret men séljcykeln - tiden
fran kvalificerat lead till affar - har fortsatt vara klart
langre an historiskt genomsnitt.

Vilamnar 2024 bakom oss med en stabil grund
och goda forutsattningar for framtida tillvaxt.
Vi har fortsatt att investera i vara kunder, var
personal och var marknadsposition, och vi ser
fram emot att bygga vidare pa detta under
2025. Ett stort tack till alla vara kunder,
partners och medarbetare for ett gott
samarbete under aret!

Vil lns EL

www.exsitec.se



Valkommen Carl

Carl Arnesson tilltréidde som CFO pd Exsitec

i bérjan av 2025. Han kommer nédrmast fran
Climeon AB ddr han haft rollen som CFO och
dessférinnan i rollen som CFO pd Zmarta
Group och Health and Sports Nutrition Group
AB. Carl har bred kompetens inom ekonomi
och finans samt I&dng erfarenhet frén note-
rad miljo.

Vad lockade dig till rollen som CFO pa Exsitec?

Jag lockades av tillvaxten, den tydliga férvarvsstrategin
och den nordiska narvaron. Sen ar det alltid extra
intressant ndr man pa férhand har férstaelse for en

stor del av erbjudandet. Exsitec har ett fantastiskt
spannande utbud av produkter och tjanster, bade

vad galler ERP och beslutsstdd, men aven e-handel.
Forutom det var det personliga moétet otroligt viktigt.
Jag kande snabbt att detta ar personer jag vill jobba
med.

Hur ser du pa CFO:ns roll i ett tillvixtbolag som
Exsitec?

Fér mig handlar det om att vara operativ och kunna
stddja och supportera de som faktiskt ska skapa
kundvarde ute i verksamheten och att vara ett

verktyqg for affarsenheterna for att moéjliggora tillvaxt.
For Exsitec innebar CFO:ns roll ocksa att driva
forvarvsagendan samt mojliggora effektiva ekonomiska
beslut i hela verksamheten. Exsitec har redan en val
utvecklad kunskapsdelning internt kring data, analys
och insikter. Har kommer jag vilja fortsatta att framja
det man redan kommit sa langt med.

Vilka ar de stosta ekonomiska mojligheterna du ser
for Exsitec just nu?

Exsitecs affarsmodell &r i grund och botten en

av de storsta ekonomiska mojligheterna. Med

bas som produkt- och tjansteleverantér och inte
produktutvecklare har vi en fantastisk flexibilitet och
tillvaxtmojlighet i vart erbjudande for vara kunder.

Det kompletteras av forvarvsstrategin dar vi dven
fortsatt ser optimistiskt pa mojligheterna att genom
forvarv komplettera med bade kundbaser och nya
erbjudanden. Vi har en god kreditfacilitet pa plats vilket
mojliggor en fortsatt stark tillvaxt.

Hur ser du pa vikten av att bygga en stark ekonomisk
kultur inom foretaget?

Ekonomisk kultur kan vara manga saker, man kan tanka
sparsamhet. Men i mdnga fall, och framférallt i Exsitecs
fall, handlar det mer om ekonomisk medvetenhet och
att ha kunskap internt i kombination med en vilja att
forstad vad de beslut vi tar far for ekonomisk paverkan.
Av de personer jag mott hittills &r min bild att Exsitec
idag har en mycket stark ekonomisk kultur som jag ser
fram emot att vara en del av och starka annu mer.

Finns det nagra styrkor hos Exsitec du identifierat
under din forsta tid?

Kundfokuset, utan tvekan. | nastan alla dialoger jag
varit en del av sd grundas mycket i kundens behov och
o6nskemal. Exsitec &r mycket kundtillvdnda och baserar
sa nar pa alla beslut kring vad som kan gynna vara
kunder, och i forlangningen oss.

EXSITEC HOLDING AB
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Marknadsledande position pa IT-stédjande
programvaror till medelstora bolag

Kombinationen av ett brett och kvalitativt

erbjudande och marknadsledande position inom

vara expertomraden ger oss en stark position pa
marknaden. Vi valjer ut bra programvaror, ser till att
de fungerar i kundens verksamhet och tar ansvar efter
leverans vilket gor att kunderna kan fokusera pa det
som de &r bast pa - sin verksamhet och sina kunder. Vi
vill leva med vara kunder under Ianq tid, helst for evigt,
genom att anvanda digitala verktyg for att [6sa de
verksamhetsproblem som uppstar i deras vardag.

Programvarorna vi valjer ut ar till viss del
branschspecifika men till storsta delen
branschagnostiska vilket gor att vara kunder finns inom
valdigt manga olika branscher, allt fran grossister till
IT-konsulter och programvarubolag.

Underliggande tillvéixt kryddat med
selektiva férvérv

Var land-and-expand modell handlar om att inte géra
allt pd en gang, utan hellre hjélpa nya kunder med ett
forsta vasentligt verksamhetsproblem for att skapa
fértroende att vi kan hjalpa dem pa deras fortsatta
digitaliseringsresa. Detta gor att vi under 1ang tid kan
bidra till vara kunders digitalisering och att vi véxer
tillsammans med dem under manga ar efter att de
valde att kopta sin forsta programvara av oss.

Vi anvénder oss dven av forvarv for att véxa var
kundbas snabbare. Genom forvéarv kan vi bade stérka
var marknadsposition och uppna viss stordriftsfordel,
men vi kan ocksa hjélpa den forvarvade kundbasen
med fler affarsproblem genom att vi har ett bredare
erbjudande.

De senaste tio aren har vi genomfort fler &n 15 férvarv
av varierande storlek och i kombination med var
land-and-expand modell har var genomsnittliga arliga
tillvaxt uppgatt till 28 % sedan 2013.

Attraktiv arbetsgivare med populcirt
traineeprogram

Vi har drivit traineeprogram sedan 2013 och idag ar
traineeprogrammet ett av Sveriges stérsta och mest
populdra. Traineeprogrammet ar en av hérnstenarna
for var tillvaxtresa och utan alla hungriga traineer
hade Exsitec inte varit den organisation vi ar idag.
Férmagan att ta emot studenter fran olika universitet
som efter slutfort traineeprogram kan leverera
kundvérde &r ndgot vi &r mycket stolta 6ver och det
har gjort att Exsitec &r mindre begrénsat av brist pa
IT-kompetens &n andra féretag i var bransch. Ungefar
40 % av alla anstéallda har gatt traineeprogrammet och
en majoritet av vara ledare &r utbildade i vara interna
ledarskapsprogram. 2024 tog vi emot 6ver 100 traineer
i Sverige, Norge och Danmark.

Bevisad god Ionsamhet

Under den senaste femarsperioden har var
genomsnittliga EBITA-marginal uppgatt till 17 %.
Exsitecs finansiella mal &r att 6ka nettoomsattningen
med minst 15 % per ar 6ver tid och att justerad EBITA
per aktie skall 6ka med minst 15 % per ar 6ver tid.

Balanserad intéiktsmodell med lagt
kapitalbehov och ldg risk

Under 2024 arbetade vi fér ca 5 000 kunder och ingen
kund stod for mer &n 1,5 procent av var omsattning. Var
intéktsmodell bygger pa tre hérnpelare - intdkter fran
programvaror, fran konsulttjanster och fran [6pande
support. Programvaruintédkter bygger pa att vi ar
aterforsaljare for drygt 20 programvaror som levereras
pa SaaS-modell med Iaga egna utvecklingskostnader
men med hog kundlojalitet eftersom vi erbjuder fardiga
integrationer mellan programvarorna och en single-
point-of-contact support fér helheten. Vi har dver

aren bevisat en férmaga att l&gga till nya erbjudanden
och darmed gradvis minskat beroendet till enskilda
leverantorer. Vara intdkter ar darmed i huvudsak
dterkommande till sin karaktar och vi har Iagt beroende
till enskilda kunder och leverantorer.

EXSITEC HOLDING AB
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’ Eric

Efterfrdgan pd integrationslésningar dr fortsatt stark
eftersom detta ar en grundidggande byggsten for att
foretag ska f& ut mest varde av sin IT-miljé. Vi ser ocksd
en 6kad medvetenhet i v&r mdlgrupp om vikten av en
uttalad strategi fér att koppla ihop alla sina system, dar
en modern integrationsplattform ofta spelar en central
roll. Under dret har vi véssat vart erbjudande ytterligare
och 6kat var leveranskapacitet med 25 % fér att méta
véra kunders behov.

IT-sékerhet d&r ett annat prioriterat omréde dar

Vi ser ett vxande behov. Vi ser stora variationer i
mognadsgraden bland smé& och medelstora féretag och
att mdnga organisationer behéver 6ka sina investeringar
inom omrdadet de kommmande éren fér att moéta de
vaxande cybersdkerhetshoten.

2024 har varit ett &r praglat av badde
utmaningar och méjligheter. Vér
verksambhet fortsdtter att véixa och med
tillvéxt féljer ett dkat kompetensbehov, fér
alla nivéer i verksamheten.

En av de stérsta utmaningarna for
branschen vi verkar inom dr standigt att
hitta ratt kompetens i en konkurrensutsatt
marknad dér mdnga féretag séker efter
samma talanger. Trots marknadslaget
och stenhdrd konkurrens har vi valt att
genomféra det stérsta traineeprogrammet
i foretagets historia. Ett beslut som ger oss
| ratt forutsattningar fér framtiden.

- . Vihar idag en stark plats p&
L ‘:betsmorknoden som har grundats under
/ dnga drs engagemang for att alltid

utvecklas och att véra varderingar ska
genomsyra allt vi gér. Med s& mdnga nya
medarbetare varje &r behdver vi jobba
aktivt med att skapa en arbetsplats dar

n kan véxa som medarbetare, utmanas

och kanna sig uppskattad. Tilsammans
bygger vi en kultur dér vi alltid strévar efter

att bli dnnu bdattre, inte bara for oss, utan
a for vara kunder.

L5
L i
AE

Resources Officer



Ett ovanligt konsultbolag

Tillsammans skapar vi basta méjliga IT-stéd som goér skillnad i arbetsvardagen.
Genom att vdlja ut ratt komponenter och sékerstdlla att de fungerar tillsammans,
tar vi ansvar for helheten. Med fokus pd Idngsiktighet och samarbete blir vi battre

tilsammans.

Exsitec skapar varde genom att ta hand om alla faser
av att vélja, implementera, integrera och stétta vara
kunder att anvanda en val fungerande mjukvara éver
tid. Det skapar en win-win-win-situation for kund,
partner och Exsitec.

Vara erbjudanden och var kunskap kretsar
kring mjukvara och tjanster for

e Hantering av kunders interna
transaktionsprocesser: system for ekonomi, order,
lager, fakturering, inkdp, fakturahantering, I6n och
faltservice

* Hantering av kundinteraktion: CRM, support/
kundservice och e-handel

» Datahantering, beslutsstéd och rapportering:
Business Intelligence, datalager,

informationssdkerhet samt budget & planering och

hallbarhetsrapportering

e Integration mellan systemen ovan i kombination
med IT-sdkerhet

Kombinationen av aterforsaljning

av partners mjukvara eller
mjukvarutjanster, egna
konsulttjanster for implementation
och anpassning, egna integrationer
av system tillsammans med support,
underhall och vidareutveckling 6ver
tid ger upphov till en robust mix av
flera intdktsstrommar.

Vi férenklar vardagen for vara kunder. Genom att

valja ut valfungerande programvaror for flertalet
vanliga processer i medelstora bolag och genom att
tillhandahalla standardiserade integrationer mellan
vanligt forekommande system sanker vi komplexiteten
och den initiala investeringen for kunden.

Vi tar ansvar over tid. Genom att leverera support for
levererade programvaror, underhall av integrationer
och genom standigt utforskande av nya programvaror
och tjanster ar vi en partner till vara kunder éver en
mycket Iang tid.

Aterkommande avtalsbaserade licensintikter som i huvudsak utgérs
av marginal fran férséaljning av mjukvarupartners programvaror

och programvarutjanster kompletterat med en mindre del egna
standardkomponenter framst i integrationer som saljs som licenser.

Konsulttjanster fér implementation, forvaltning och vidareutveckling
med férmaga att méta kunders mycket varierande behov av
engagemangsintensitet: en timme da och da till stérre projekt och allt
daremellan.

Support till fast manadskostnad for kunders personal som anvénder
programvarorna dagligen.

Tjéinster

Support &
)




Valkommen
Niklas

Under oktober 2024 meddelade Exsitec att
ddvarande koncern-vd Johan Kallblad Iatit

styrelsen veta att han pd sikt dnskar avsluta sitt

uppdrag. | mars 2025 tilltrédde Niklas Ek rollen
som Exsitecs nya CEO.

Niklas Ek bérjade pd Exsitec 2015 som
afférssystemskonsult via traineeprogrammet.
Han har under dren utvecklats i flertalet roller
i ledande positioner. Han har sedan 2021 haft
rollen som afférsomrddeschef for Exsitecs
storsta affdrsomrdde, ERP Sverige. Niklas har
en civilingenjérsexamen inom Maskinteknik
med en Master inom Industriell Ekonomi frén
Tekniska Hégskolan i Linképing.

Du har varit pa Exsitec i 10 ar - vilka &r dina
tydligaste milstolpar?

Jag har haft stort Visma fokus hela vagen och startade
med Visma Business och borjade ganska snart med
Visma Net som var Vismas da helt nya molnbaserade
ERP. Det omradet kom efter en kort startstracka in i en
kraftig tillvdxt. Jag hade férmanen att vara ledare inom
omradet nar vi gick fran mycket fa kunder till att vara
ett av Exsitecs storsta leveransomraden.

Exsitec har vuxit mycket ldngs vagen och foér nagra
ar sedan valde vi dven att dela in oss i affairsomraden,
det var da som jag blev affarsomradeschef och fick
formanen att leda alla leveransomradena inom
ERP-omradet som jag gjort de senaste 4 aren.

Hur kdnns det att ta 6ver som hégsta ansvarig for
ett foretag dar du har varit med och format kulturen
under s& manga ar?

Kulturen &r en fantastisk bas att fortsatta var
tillvéaxtresa pa. Det &r nagot av det viktigaste vi har
och som far oss att vara vi, som syns i dialogen med
varandra, med kunder och partners. Vi har en stark
grund dar vi varnar om var gemenskap, att vaga prova
och att vara l6sningsfokuserade med vara kunder

i centrum. Vi var ungefar 60 medarbetare nar jag
boérjade och den kulturen jag kdnde da &r samma som
jag kdnner idag - det g6r mig stolt.

Vad blir dina framsta prioriteringar under de forsta
manaderna som koncern-vd?

Eftersom jag redan jobbat i bolaget i 10 ar har jag med
mig mycket kunskap om Exsitec och vart erbjudande
sajag kadnner mig redo att dra igang fran start. For

mig innebar det bland annat att satta mig in i detaljer
inom de omraden dar vi har utmaningar, att bygga

min egen ledningsgrupp med nagra av mina alla
kompetenta kollegor och att i vardagen verka mycket
nara verksamheten dar besluten fattas och kundvéardet
skapas.

Tillsammans ar det nu vi skapar plattformen for nasta
tillvaxtsteq. Det ska vi gora samtidigt som vi fortsatter
att fokusera pa vara kunder, att vara tillgangliga,
snabba och testa nytt, allt som ligger i var kultur.

Jag ser ingen anledning till att vi inte skulle kunna

ha dubbelt sd manga kunder, dubbelt sd manga
anstallda, dubbelt s@ manga kontor och dubbelt sa stor
omsattning med bra marginal.

EXSITEC HOLDING AB
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IBECO och Exsitec firar tio ar av
samarbete, tillvéxt och innovation

| ett helt decennium har
Borldngeféretaget IBECO, en
valetablerad aktér inom VA-branschen,
arbetat tilsammans med Exsitec for att
utveckla en digital miljé med plats for
tillvéxt.

Samarbetets start

- Nar vi bérjade jobba med Exsitec 2014 hade vi
systemet Visma Mamut som vi ville byta ut mot ett
modernare och battre ERP-system. IBECO var ett
betydligt mindre féretaqg vid den har tidpunkten,

med tiotalet anstéllda och en omséttning pa runt 15
miljoner jdmfért med dagens nara 50 anstéllda och en
omsattning pa 230 miljoner, berattar Andreas Carlberg,
affarsutvecklingschef IBECO, och fortsatter:

- Viinsag att vi behdvde ett system att véxa i och
inledde dialoger med olika IT-bolag. Vi valde att

ga vidare med Exsitec eftersom vi snabbt fick ett
fortroende for personerna som var involverade.
Kanslan av att det har var ett familjart bolag spelade
ocksa in.

Visma Mamut (som inte ldngre underhalls och kommer
att upphdra helt under 2025) ersattes med kraftfulla
Visma Business, basen for IBECO:s digitala miljo.

- Sedan dess har vi fortsatt att investera och integrera
fler system, inte minst CRM-systemet Sugar som vara
sdljare anvander for att hantera kunder, kontakter,
produktkatalog och fakturor genom en integration med
Visma Business. | samband med att IBECO saldes till
Uniwater som ar en global koncern, var det viktigt for
oss att kunna pavisa att vi har ordning och reda pa var
forsaljningsprocess, forklarar Andreas Carlberg.

Nycklar till framgang: Ordddhet och viljan att testa
nytt

Charlotte Wahlstrém, affarssystemskonsult pa Exsitec
och en av Sveriges framsta experter pa Visma Business,
har varit med i teamet runt IBECO sedan starten.

- Fér mig handlar ett bra samarbete om att ha en
givande dialog och en 6ppenhet, och det har vi med
IBECO. Jag tror att mycket av framgangen i vara
gemensamma projekt liggeri att IBECO ar valdigt
Oppna for effektiviseringar och optimeringar. De ar

oradda och villiga att testa det oprévade. Kanske ar det
ocksa en forutsattning for att gora resan som IBECO
har gjort, dér bade bolaget och systemfloran har vuxit
kraftigt, sdger Charlotte Wahlstrom. Andreas Carlberg
fyller i:

- Det finns en nyfikenhet hos oss som gor att vi hela
tiden vill framat. Det har varit en fallgrop ibland, att vi
har velat skapa lite for mycket anpassningar. Dar har
Exsitec och Charlotte varit valdigt duktiga pa att séga
stopp och bidra med nyttiga tankar. Hon har lart kdnna
IBECO sa pass val att hon kan se vilka funktioner och
integrationer som skulle skapa dkat varde och vilka
som inte &r varda att satsa pa.

Siktet instéllt pA kommande tio ar

Pa fragan om vad i den digitala miljén han ar mest nojd
med handlar svaret fran affarsutvecklingschefen om
verktyg som underlattar forsaljning.

- Framfor allt &r jag n6jd med var sa kallade prisfragare,
HermxPrice, som later vara séljare snabbt kontrollera
lagerstatus och ge ett pris. Den funktionen underlattar
mycket ndr man &r pa resande fot. Stannar vi i Sugar-
varlden &r vi ocksa ndjda med integrationen mot Qlik,
som mojliggor for oss att fa ut bra rapporter, sdger
Andreas Carlberg.

Det rdder ingen brist pa innovationsanda nér IBECO
kliver in i ndsta decennium tillsammans med Exsitec.

- Jag kan rakna upp 20 idéer som jag skulle vilja
[6sa framat. Vi har kommit till ett [4ge dar vi &r ndjda
med var digitala miljo, men vi kommer nog aldrig att
kénna oss klara. Vi ser fram emot ytterligare tio ar av
utveckling, sdger Andreas Carlberg.

IBECO ér ett agenturféretag som sedan 1968 séljer
produkter inom vatten och avlopp, fran ventiler till
dagvattenledningar, via svenska grossister och den
egna séljkaren. Foretaget har ocksa ett framgangs-
rikt uthyrningsben. IBECO ar inte nya i gamet men
har ett ungt sinne, enligt Andreas Carlberg. Alltid
pa vag framat, inte minst i sin digitalisering.

EXSITEC HOLDING AB
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Medarbetare & rekrytering

Vdra medarbetare ar var viktigaste byggsten

Vi vet att vi genom investeringar i nya och befintliga medarbetare kan né véra
tillvaxtmal och pd sd satt kan fortsatta att leverera de bdsta 16sningarnai till véra
kunder och samtidigt starka IT-branschen som helhet.

Ett kontinuerligt fldde av nya medarbetare till Exsitec &r av stor vikt fér koncernens
tillvéxt och 2024 har inte varit ndgot undantag. Under dret har vi arbetat hdrt med
rekrytering till roller i alla omrdden av organisationen i syfte att bygga for framtida

tillvéxt.

Rekorddret 2024

Efter ett férsta halvar av fortsatt tillvaxt startade 113
nya medarbetare i Sverige, Norge och Danmark under
augusti manad. Av dessa 113 nya medarbetare var 84
entusiastiska talanger antagna till Exsitecs valkanda
traineeprogram i Sverige, Norge och Danmark efter en
urvalsprocess med éver 2800 sOkande.

— Traineeprogrammet d@r en central
del av var féretagskultur och en viktig
byggsten for att sdkerstdlla den
kompetens vdara kunder efterfrédgar.
Vi ldgger stor vikt vid att identifiera

och rekrytera ratt talanger, och vi ar
stolta éver var noggrant utformade

Fortsatt fokus pd& intern rérlighet

Pa Exsitec innebér intern rérlighet bade en vertikal,
horisontell och diagonal rérlighet. Detta innebar till
exempel att du har mojligheter att réra dig mellan
roller med mer eller mindre ansvar, roller som tillhor
olika leveransomraden och som sysslar med olika
produkter. Under aret har vi haft manga kollegor som
har klivit in i nya roller som inneburit mer och mindre

ansvar, ett storre ledarskap och i vissa fall till helt nya

leveransomraden. Detta bevisades inte minst genom
att en deltagare fran Exsitecs traineeprogram 2015,
Niklas Ek, precis tagit 6ver som vd.

— Intern rérlighet skapar inte bara effekt i

form av individuell tillvéxt. Nér véra kollegor
flyttar mellan omréden tar de med sig sina

erfarenheter, kunskaper och relationer. Detta
skapar en kultur av samarbete, dér omrddena
inte ser varandra som isolerade silos utan
som delar av en stérre enhet. Det skapar
ocksd en djupare kdnsla av tillhérighet och
engagemang bland véra medarbetare.
Emma Billenius, CHRO.

rekryteringsprocess som tryggar att
framtidens experter inom IT utvecklas
inom vdr organisation.

Emma Billenius, CHRO.

Under 2024 har Exsitec forutom Traineeprogrammet
aven valkomnat 23 medarbetare till det nystartade
programmet “Sales Talent Programme”. Malet med
programmet var att, redan fran start, kunna ge ett
tydligare fokus pa salj och dar malet var att hitta
personer som besitter varierade erfarenheter och
kompetenser inom affarsprocess och forsaljning.

Pa Exsitec, arbetar vara HR-specialister tatt
tillsammans med vara leveransomradeschefer for

att identifiera potentiella méjligheter for rorlighet

och sakerstalla att 6vergangar sker smidigt. Foér vara
anstdllda ar det viktigt att vara 6ppna for férandringar,
vara proaktiva i sina karriarénskemal och se varje ny
roll som en méjlighet till Iarande och tillvaxt.
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Exsitecs kultur

En stark foretagskultur &r en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for Exsitec. Kulturen &r i standig
forandring och nya uttryck skapas i en arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och utvecklas. Exsitecs kultur
grundar sig pa vara varderingar - framatanda, enkelhet,
affarsméassighet och gléadje - som styr vara handlingar.

Var kultur beror pd méanniskorna som arbetar hos oss
och deras unika bidrag till féretaget. Varje person pa
Exsitec ar en viktig del av var kultur, och vi uppmuntrar
till madngfald och olikheter for att skapa en dynamisk
och inkluderande arbetsplats. Som ett snabbt vaxande
bolag tror vi pa att var kultur &r en organisk process
som standigt férandras och utvecklas i takt med att nya
kollegor kommer in i féretaget, inte minst genom vara
forvarv och stort intag av nyexaminerade!

Vi tror att genom att rekrytera manniskor som delar
vara varderingar och som kan bidra till var fortsatta
utveckling, skapar vi en stark och positiv kultur pa
Exsitec.

Vi strévar standigt efter att forbattra var arbetsmiljé
och kultur. Med feedback frdn vdra medarbetare,
regelbundna interna undersékningar och en ledning
som &r engagerad i fragorna kan vi skapa den béasta
mojliga arbetsplatsen.

» Det basta med Exsitec ar
kanslan av gemenskap och
andan #bdattretillsammans som
genomsyrar allt, det gér det roligt
att ga till jobbet!

Lisa Edespong, Bl-konsult och 0
Exsitecare sedan 2012 . 3 ()

Arbetsplatsen Exsitec

Pa Exsitec vill vi att vara anstallda ska kdnna sig som
hemma pa arbetsplatsen. Vi ar stolta 6ver att ha
kontor i hela Norden, och vi ser till att varje kontor har
sin egen unika kultur samtidigt som vi uppratthaller
en stark foretagsidentitet hos hela féretaget. Vi tror
att det &r viktigt att vara anstallda har méjlighet att
arbeta pa en plats som kanns ratt fér dem och att de
har tillgang till stéd och resurser som gér att de kan
blomstra inom féretaget oavsett var de ar placerade
geografiskt.

Vi strévar efter att skapa en arbetsplats dar vara
anstallda kan trivas och utvecklas, och dar de kan
kdanna sig som en del av en gemenskap som stracker sig
over kontors-, orts- och landsgranser.

En stor handelse under 2024 var flytten av vart norska
huvudkontor. Vi valde att flytta till centrala Oslo for att
komma narmare vara kunder och samarbetspartners
samt férbattra tillgangligheten for vara

medarbetare. Den nya lokaliseringen erbjuder battre
kommunikationer och en mer dynamisk arbetsmiljo
som stddjer var tillvaxt och féretagskultur.
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Populdr arbetsgivare bland young
talents

Under 2024 tog sig Exsitec in pa listan 6ver de 100
mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige for IT-studenter.
Varje ar rostar universitetsstudenter pa sina idealiska
arbetsgivare i landets storsta, mest omfattande och
oberoende karridrrelaterade studie - Universum Talent
Survey. | ar har de tillfragat éver 23 400 studenter i
Sverige om vad de uppfattar som mest attraktivt hos en
potentiell arbetsgivare samt vem de uppfattar som den
idealiska arbetsgivaren.

- Vi &r otroligt stolta éver att ter

ha blivit erkdnda som ett av de

mest attraktiva arbetsgivarna inom
IT i Sverige. Vi investerar i véra
anstdllda frdn dag ett och ger dem
maojligheter att véxa och utvecklas
inom féretaget. Denna utmarkelse ar

en bekrdftelse pd att var strategi ar
ratt och att vi fortsatter vara en stark
arbetsgivare fér talanger. Nu hoppas
vi sjalvklart att kunna nd samma
position i alla I&nder vi verkar i.

Linn Alvin, HR-chef Exsitec Sverige.

Vi vagar prova.

Hos oss tror vi pa, och uppmuntrar varandra.
Det skapar forutsattningar fér oss att vaga
prova.

Vi blir battre tillsammans.

Oavsett om det &r med kollegor, kunder eller
samarbetspartners ar vi som bast nar vi verkar
tillsammans.

Vi gér skillnad.

Pa Exsitec gor vi skillnad och tar ansvar for
en battre bransch och ett battre samhalle.

Vi @r okomplicerade.

Enkelhet ar en grundpelarei allt vi gor. Det
handlar om hur vi ar som personer, hur vi
bemdter varandra och vara kunder.

Vi dlskar digitala I6sningar.

Genom var nyfikenhet for IT skapar vi
innovativa och hallbara lésningar som goér
skillnad for vara kunder - pa riktigt.

Traineeprogrammet 2024 i rekryteringssiffror:

2730 40 57

2,9%

kandidater intervjuer dagar tog det i snitt  av ansékningarna
ansokte till genomférdes per  frédn ansokning till erbjéds en
programmet vecka anstallning anstallning
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Det absolut bdsta med 2024 var sjdlvklart forvarvet
av kundbas inom Visma Business frén ECIT. Vi mer
an dubblar antalet kunder och ser precis som
vantat en omedelbar mycket positiv effekt. Detta

ervérredan ledande position som Visma-
leverantér i Danmark. Vi rdknar med att kunna
utvecklas ihop med kunderna under ménga ér
och vet av erfarenhet fran liknande forvéarv i var
svenska organisation att 6kad kundbas leder till
stora tillvaxtmaojligheter, inte bara inom befintligt
erbjudande utan ockséd genom breddning till att
leverera fér kunderna ny programvara.

Vi ér en ganska liten del av hela Exsitec och som en
liten verksamhet ar det ofta lite fram och tillbaka i
utvecklingen. 2024 har trots utmanande omvdarld
varit ett stabiliserande ar. Vi har nu ett bra team
inte bara i Aarhus utan ocksd i Kbpenhamn vilket ar
viktigt for att kunna ta val hand om kunderna, detta
ska vi fortsétta utveckla framoéver.

Under senare delen av 2024 har vi sett rejalt 6kad
forsaljning, ndgot som kommer ge effekt in i det nya
dret. Vi har fokuserat var organisation fér att méta
nutidens krav frén vara kunder. Digitaliseringen gér
snabbare én ndgonsin, inte minst inom ERP-omrddet
dér Norge ligger i framkant. Vi har under éret kommit
igdng med det senaste ERP-systemet frdn Visma,
Business NXT. Som alltid, nar det kommer till nya
system, med utmaningar i startfasen, men som vi lart
oss av langst vagen.

Vi gjorde ett signifikant férvérv under 2024 av
integrationsbolaget Integrajonspartner AS. Vi ser, precis
som vdra motsvarigheter i Sverige och Danmark, att
integrationer tar en allt viktigare plats p&d agendan hos
vara kunder. Tillsammans med Integrasjonspartner
skapar vi battre méjligheter att méta det 6kade
behovet och dédrmed férutsattningarna for vél
fungerande IT-miljéer som minskarmanue
dubbelarbete hos kunderna. W

A
Anders Ranum




Om aktien

Exsitec Holding AB har varit noterat pa
Nasdaq First North Growth Market sedan den
16 september 2020 med tickersymbol EXS
och ISIN-kod SE0014035762.

Omsattning

Under aret omsattes 1765 879 aktier och den
genomsnittliga handeln per dag uppgick till 7 035
aktier. Det sammanlagda vardet som handlades under
2024 uppgick till 297 MSEK. Vid arets slut uppgick
Exsitec Holdings borsvarde till 1 894 MSEK och arets
kurs stangde pa 141 kronor per aktie. Under aret var
hogsta betalkurs 194 kronor (16 april) och lagsta
betalkurs var 133,5 kronor (4 december).

Aktiekapital

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till 671 493
kronor (670 045). | november 2024 emitterade bolaget
28 960 stycken nya aktier i samband med férvarvet

av BrightCom Solutions AB. Nyemissionen 6kade
aktiekapitalet med 1448 kronor.

Antalet aktier uppgick till 13 429 856 (13 400 896) och
kvotvardet per aktie var 0,05 kronor. Samtliga aktier
ger samma berattigande vid réstning pa arsstdmman,
vilket innebar att en aktie berattigar en rést. Vidare

har aktierna lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.
Under 2024 har Exsitec Holding AB inte innehaft nagra
egna aktier och innehar inte nagra egna aktier vi arets
slut.

Kursutvecklinq BN Exsitec OMXSPI
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Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna per den 2024-12-31.

Agare Aktier %
Syntrans AB (Styrelseordférande) 2 400 137 17,9 %
Grenspecialisten 1 355 000 10,1 %
Creades AB 1 326 689 9,9 %
Cliens Fonder 1 229 936 9,2 %
South Street Invest AB (fd. vd) 900 696 6,7 %
Case Kapitalférvaltning 549 979 4,1 %
J.P. Morgan Securities 531 046 4,0 %
Danske Invest 480 000 3,6 %
Humle Fonder 385 000 2,9 %
Alcur Fonder 372 982 2,8 %
Ovriga aktiedgare 3 898 391 29,0 %

13 429 856 100 %

Utdelningspolicy

Exsitecs malsattning ar att dela ut 20-40 procent av
resultatet efter skatt med hénsyn taget till Bolagets
finansiella stallning, kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmaojligheter.

Ordinarie utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 SEK/aktie,
totalt 23,5 MSEK, vilket motsvarar 40 % av 2024 ars
resultat efter skatt.
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Vi lIater hdllbarhet ta plats i

vardagen!

Exsitecs stérsta mojlighet att bidra till en hallbar
framtid &r starkt kopplad till var affarsmodell och
dess formaga att skapa effektivare och enklare
arbetssatt for kunder. Genom vara digitala
[6sningar och systemstdd hjalper vi foretag att
minska onddig resursanvandning, samtidigt som
vi skapar forutsattningar for 6kad inkludering
och kunskapsdelning. Vi tar aven ett bredare
samhallsansvar genom att verka for jamstalldhet
och mangfald, bade i vara egna led och i vara
kundrelationer.

Parallellt med detta arbetar vi fér att mota de
sékerhets- och halsofragor som &r relevanta for

vara produkter och tjanster, framst i form av digital
informationssakerhet och dataskydd. Vi foljer aktuella
lagar och regler som Dataskyddsférordningen (GDPR)
och arbetar aktivt med att férebygga risker kring
exempelvis dataintrang eller oetisk anvéndning av
mjukvara. Darigenom kan vi bidra till att skapa trygga
forutsattningar for vara kunder och slutanvéndare.

Nar vi etablerar oss i nya regioner eller stader stravar vi
efter att vara en positiv kraft i lokalsamhallet. Det kan
handla om att anstélla lokalt, erbjuda praktikplatser
och samarbeten med universitet, delta i branschinitiativ
eller stotta féreningar med inriktning pa teknik,
innovation och social hallbarhet. Pa sa satt vill vi bidra
till ett mer robust och inkluderande naringsliv, dar vi
hjalper lokalsamhallen att vaxa och utvecklas.

En sjalvklar riktlinje

Manniskans paverkan pa klimat och ekologisk balans
skadar de langsiktiga forutsattningarna fér var planet.
Samtidigt vet vi att brister i jamlikhet, mangfald och
psykisk samt fysisk hélsa inneb&r badde kostnader och
ineffektivitet i samhallet.

Dessa utmaningar gor det sjalvklart for oss att placera
hallbarhet - bade miljéma&ssig, social och ekonomisk

- som en av bolagets viktigaste strategiska riktlinjer.
Vi féljer darfor relevanta lagar och foreskrifter sdsom
Arbetsmiljélagen och Diskrimineringslagen for att
sékerstélla att vara medarbetare har goda och sakra
arbetsforhallanden.

Var méjlighet

Ett kvalitativt arbete med hallbarhetsfragor ar viktigt
for oss eftersom det leder till engagemang och
kunskapsspridning bland var personal, vara kunder och
vdara samarbetspartners. Vi ser detta som en méjlighet
att paverka fler an enbart vara egna medarbetare,
sarskilt genom de I6sningar vi levererar. Nar vi
utvecklar och implementerar digitala system har vi
potential att hjalpa kunder att minska sin klimat- och
miljopaverkan, effektivisera processer och starka den
sociala dimensionen i sina verksamheter.

Att vara en relevant arbetsgivare och leverantor
innebdr att vi tar ansvar for hur var verksamhet
paverkar individer utanfor organisationen. Det kan
exempelvis handla om att vara medarbetare - via

pro bono-arbete, mentorskap eller féreldsningar -
delar med sig av sin kompetens till skolor, ideella
foreningar eller andra verksamheter. Pa sa séatt bidrar
vi till kunskapsoékning och social utveckling i de
sammanhang dar vi verkar.

Vart satt att arbeta

Vart hallbarhetsarbete utgar fran den vedertagna ESG-
modellen (Environmental, Social och Governance) och
leds av var hallbarhetschef i samrad med féretagets
styrelse. | praktiken innebar det att vi satter upp
tydliga mal inom miljé- och klimatpaverkan, sociala
forhallanden samt styrningsfragor - till exempel etik,
transparens och riskhantering.

Milj6é (Environmental): Vi arbetar [6pande med

att minimera koldioxidavtrycket fran resor,
tjansteleveranser och kontor. Vara IT-16sningar skapar
mojligheter for vara kunder att spara resurser genom
digitalisering och automatisering.

Social (Social): For att stddja jamstalldhet och
mangfald deltar vi i olika branschinitiativ, bland annat
samarbeten med kvinnoféreningar inom IT och natverk
som syftar till att lyfta underrepresenterade grupper.
Vivarnar ocksa om vara medarbetares vdlmdende

och arbetar strukturerat med arbetsmiljéfragor for att
férebygqga stressrelaterade problem.
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Styrning (Governance): Vi har processer och policys
for regelefterlevnad, etik och datahantering som
regelbundet foljs upp av ledning och styrelse.
Dessutom har vi en tydlig intern fordelning av

roller och ansvar kopplat till hallbarhetsarbetet dar
foretagets styrelse bar det yttersta ansvaret.

| var strévan att géra dessa delar mer vardagsnéra har
vi myntat begreppet "Hallbarhetsaret”, dar vi delar

upp aret i fokusperioder for specifika initiativ. Under
dessa perioder genomfor vi kampanjer, utbildningar
och uppféljningar for att sdkerstélla att hallbarhet &r en
kontinuerlig del av Exsitecs kultur och verksamhet.

Rapportering

Vi har tillsammans med vara revisorer utvarderat i
vilken omfattning var verksamhet omfattas av EU-
taxonomin eller den nyare CSRD.

Vi har tillsammans gjort beddmningen att koncernen
som helhet inte omfattas av hallbarhetsrapportering
enligt ARL. Ddremot véljer bolaget att rapportera pa
koncernniva eftersom Exsitec AB omfattas av reglerna.
Vidare rustar vi var verksamhet for att uppréatta var
rapportering enligt de mer omfattande kraven i CSRD
frdn och med néasta ar.

Exsitecs hallbarhetsar

Begreppet hallbarhetsar har vi uppfunnit sjélva och
syftar till att skapa en dterkommande struktur fér
initiativ kopplade till hallbarhet. Vi delar upp aret i tre
fokusperioder baserade pa medmaénsklighet, klimat och
féretagande. Dessa perioder innehaller dels planerade
aktiviteter men uppmuntrar ocksa var medvetna
personal till att bidra till arbetet.

HAllbarhetsrisker

Vi har genom vasentlighetsanalys identifierat
ett antal hallbarhetsrisker. Riskerna bygger
pa ESG-modellen och férknippade med vara
affarsforbindelser, produkter och tjanster.

Sociala risker

Forutom personalrisker (se nedan) beaktar vi paverkan
pa lokalsamhaéllen nér vi etablerar oss i nya regioner
samt sdkerhets- och halsofragor kopplade till vara
digitala produkter (framst datasakerhet enligt GDPR).
Vi foljer gallande lagar och regelverk for att minimera
risker for samhéllet och vara anvandare.

Personalrisker

Inom IT-branschen finns risker kopplade till
utmattningssyndrom bland anstallda, sarskilt pa grund
av hog arbetsbelastning. Sexuella trakasserier och
krdnkningar pa arbetsplatsen utgér andra allvarliga
risker fér bdde den psykiska och fysiska héalsan for
vara medarbetare. For att motverka dessa risker
genomfor Exsitec kontinuerligt arbete for att skapa

en mer jamstalld arbetsmilj6é och starka efterlevnaden
av policies inom manskliga rattigheter och sociala
forhallanden.

Miljérelaterade risker

Onddig klimatpaverkan ar inte bara skadlig for miljon,
utan kan aven skada foretagets anseende och leda
till finansiella forluster. Bristande forstaelse for
digitaliseringens majligheter ur ett klimatperspektiv
kan resultera i missade affarsmaojligheter och onddig
miljopaverkan. Vi adresserar dessa risker genom
utbildning, anpassning av lokaler och uppmuntran till
var personal att gora klimatsmarta val. For att forenkla
efterlevnad av dessa risker sa finns policydokument
for bade resor och miljo att tillga i det interna
ledningssystemet.

Ekonomiska risker

Felsteg i hdllbarhetsarbetet kan leda till forlorat
fortroende bland befintliga och potentiella
medarbetare, kunder och andra intressenter.

Oodnskat beteende eller medvetna évertradelser mot
foretagets policys kan leda till finansiella forluster

och skada pa varumarket. Motverkan av ekonomiska
risker adresseras genom utbildning och sakerstalla
efterlevnad av policys for IT- och informationssakerhet
samt anti-korruption.
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Medmansklighet

Exsitec ska erbjuda en arbetsplats fri frén
diskriminering dar véra anstdllda kan
utvecklas och trivas.

| vart arbete med medmansklighet fokuserar vi pa
socialt ansvar, som omfattar jamstalldhet, mangfald,
manskliga rattigheter, arbetsmiljd, personlig utveckling
och en trygg arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla rattvisa och jamlika
arbetsforhallanden, samt att alla medarbetare ska
kanna sig trygga och inkluderade. Genom tydliga
riktlinjer for arbetsmiljé och antidiskriminering skapar
vi en sdker och rattvis arbetsplats dér alla har méjlighet
att utvecklas.

Sedan 2013 har Exsitec genomfért vad som har kommit
att bli Nordens storsta traineeprogram inom IT - alltid
med en hdg andel kvinnor, vilket skapar en utmarkt
karriarstart for framtidens IT-talanger. Utover detta
erbjuder vi vidareutvecklingsprogram inom mentor-
och ledarskap.

God halsa, goda resultat

Vara insatser fér en halsosam arbetsmiljé inkluderar
tydliga policies, forsdkringar och flexibla arbetstider.
Detta bidrar till en trygg balans mellan arbete och
privatliv.

Friskvard och vélmaende bland personal leder till
6kad produktivitet, minskad sjukfranvaro och battre
engagemang.

Ett hogt friskvardsbidrag &r en sjélvklarhet for oss
men vi kompletterar det &ven med att synliggodra
och motivera var personal till att nyttja bidraget
tillsammans.

Skidlaget - gemenskap och halsa

Exsitec Ski Team ar en del av var satsning pa friskvard
och hélsa. Genom skiddkningen bygger vi gemenskap
och uppmuntrar till en halsosam livsstil. Grunden i
satsningen &r driften av ett lag i Iangloppskidakningens
varldscup men innefattar aven personalaktiviteter
sasom inspirationsforelasningar och deltagande i
stafettvasan.

Vi tror pa inkludering och jamstélldhet - alla ska
kénna sig valkomna att delta, oavsett niva. Ett aktivt
liv framjar bade hélsa och prestation, och genom vart
skidlag starker vi bdde individen och féretaget.

Jamstélldhet, en sjalvklarhet

Vi arbetar for att skapa en mer jamstalld IT-
bransch. Detta innefattar aktivt stéllningstagande i
rekryteringsprocesser, uppféljning av nyckeltal och
kontinuerlig utbildning inom jamstalldhetsfragan.

Genom partnerskap och samarbete med externa
organisationer bidrar vi ocksa till att fréimja dessa
varderingar utanfor foretaget. Vara samarbeten med
utbildningsinstanser och dess foreningar med fokus pa
jamstalldhet eller hallbarhetsfragor ar goda exempel pa
detta.

Forebilder i branschen

Vi stravar efter att vara en foérebild i branschen

genom att framja en arbetskultur som praglas av
medmansklighet. Varje medarbetare ska kanna sig
varderad och ha majlighet att utvecklas Iangsiktigt i en
inspirerande miljé.

Det skapar goda férutsattningar till att alla
medarbetare kan bidra till var gemensamma framgang.

Nyckeltal

Konsférdelning

Kvinnor
2024 39 %
2023 39 %
2022 38 %
2021 36 %

Konsfordelning, chefer

Kvinnor
2024 50 %
2023 44 %
2022 40 %
2021 39 %

Utnyttjat friskvardsbidrag

2024 68 %
2023 69 %

EXSITEC HOLDING AB

2022 66 %
2021 67 %



Klimat

Exsitec ska drligen kartldgga var
pdverkan pd miljén och genom riktade
insatser minska vdrt avtryck.

Detta omrade fokuserar pa var miljopaverkan och hur
vi hanterar jordens resurser pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt.

Var vésentliga paverkan

Som IT-féretag &r vi medvetna om att vara
huvudsakliga miljdutmaningar ligger inom resor och
hantering av elektronik. Inom dessa omraden har vi
tydliga nyckeltal som vi kontinuerligt féljer upp.

For att minska var klimatpaverkan har vi antagit nagra
tydliga strategier.

Resehantering

For ett konsultbolag ar hanteringen av resor det
viktigaste omradet ur ett klimatmassigt perspektiv.
Vi véljer att placera vara kontor i ndrheten av
tagstationer. Detta framjar anvandningen av
kollektivtrafik fér vara anstéllda och vara partners.

Utover detta har vi aktivt valt bilar med elektrisk drift
for vara gemensamma foretagsbilar.

Utover att skapa goda forutsattningar for resor har vi

utrustat vara kontor med utmarkta forutsattningar att
genomfora digitala méten. Detta gor att vi kan minska
resandet genom att samarbeta effektivt pa ett digitalt
satt.

Genom utbildning inspirerar vi vara medarbetare att ta
klimatsmarta beslut.

Digitala I6sningar kraver elektronik

Né&r det galler hantering av elektronik, tar vi ett
holistiskt ansvar fran inkop till atervinning. Vi véljer
IT-utrustning som inte bara ar energieffektiv utan aven
hallbar i sin livslangd.

Vi ser ocksa till att all utrangerad elektronik atervinns
pa ett ansvarsfullt satt, vilket minskar miljdpaverkan
och framjar en cirkuldar ekonomi.

Var egen klimatutmaning - Klimatkampen

Utbildning och medvetenhet om klimatpaverkan &r
ocksa en nyckelkomponent i vart arbete. Det har en
naturlig del i utbildning av ny personal men ocksa via
en dedikerad och arlig klimatutmaning.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att kontinuerligt
minska var klimatpaverkan och leda véagen for hallbar
praxis inom IT-branschen.

Nyckeltal

Andel tjansteresor med kollektivtrafik

2024 80 %
2023 79 %
2022 85 %
2021 47 %

Andel tjansteresor med miljéfordon”

2024 89 %
2023 88 %
2022 90 %
2021 65 %

Antal aktiviteter i Klimatkampen

2024 627 st
2023 14438 st
2022 551 st
2021 601 st

EXSITEC HOLDING AB
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Foretagande

Exsitec ska bedriva en verksamhet som
tar ansvar och tél en yttre granskning.

Inom ramen for foretagande adresserar vi centrala
aspekter av bolagsstyrning som inkluderar
hallbarhetsredovisning, due diligence, affarsmodeller,
strategier och visselbldsarsystem.

Vart arbete préglas av en strévan efter att bedriva
var verksamhet pa ett ansvarsfullt och transparent
satt, vilket innebar att vi uppratthaller en hég niva
av rapportering och transparens i linje med var
verksamhets och de utmaningar som ar specifika for
var sektor.

Principer for rapportering

Exsitec rapporterar sedan hosten 2022 enligt IFRS.
Denna standard sakerstaller att finansiell information
ar jamforbar, transparent och tillforlitlig, vilket ar
viktigt fér investerare och andra intressenter. Genom
detta blir vi enklare att folja dven for internationella
investerare.

| enlighet med lagen har viimplementerat en
visselblasarfunktion dar bade interna och externa
intressenter kan rapportera allvarliga missférhallanden
i arbetsrelaterade sammanhang.

Riskhantering och motverkan av korruption

Vi lagger stor vikt vid kontinuerlig riskhantering, dar vi
genom noggranna processer och strategier identifierar
och minskar bade finansiella och icke-finansiella risker.

Vi forebygger aktivt korruption och ar kategoriskt
emot barnarbete genom att etablera policyer och
regelbunden utbildning.

Pa sa vis sdkerstaller vi att vara medarbetare och
affarspartners agerar etiskt och ansvarsfullt och var
due diligence-process for att granska affarsrelationer
ar en ytterligare atgéard for att uppratthalla héga
standarder for affarsetik och transparens.

EXSITEC HOLDING AB

Héllbarhet i vardagen

Var hallbarhetsredovisning utgér en central del av var
verksamhet. Vi stravar efter att vara 6ppna om vara
insatser och paverkan inom omradena miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning.

Detta arbete &r grundldggande for att uppratthalla en
hallbar och ansvarsfull féretagskultur som bidrar till
Iangsiktig framgang och positiv paverkan pa samhallet
och miljén.

Nyckeltal

Antal visselbladsar-arenden

2024 0
2023 1
2022 2
2021 0

Konsfordelning koncernledning och styrelse

Kvinnor Man
2024 30 % 70 %
2023 44 % 56 %
2022 33 % Y
2021 X 7 %




Koncernledning

Aktieinnehavet ar per den 2024-12-31.

Niklas
Ek

Chief Executive Officer
sedan 2025 (anstélld 2015)

F6dd: 1989

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik samt Master inom
Industriell Ekonomi frén Tekniska
Hogskolan i Linkoping.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 4 033 aktier

Anders
Uddenberg

Head of Business Intelligence
sedan 2025 (anstélld 2015)

F6dd: 1984

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Linkdpings
Universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 6 396 aktier

Carl
Arnesson

Chief Financial Officer
sedan 2025

F6dd: 1980

Utbildning: Master i
féretagsekonomi fran Linképings
universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 500 aktier

Emma
Billenius

Chief Human Resources Officer
sedan 2013

F6dd: 1981

Utbildning: Amneslararutbildning
i svenska med inriktning mot
gymnasieskolan vid Linkdpings
Universitet.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Redeploy AB
och styrelsesuppleant i Carsoftus
Invest AB

Innehav i Exsitec: 100 859 aktier

Jonas
Boquist

Chief Operating Officer
sedan 2016

F6dd: 1973

Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik, Kungliga tekniska
hdégskolan.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i Boquist
Psykoterapi AB

Innehav i Exsitec: 47 092 aktier
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Styrelse

Aktieinnehavet ar per den 2024-12-31.

Christine
Ahlstrand

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1986

Utbildning: Masterutbildning med
inriktning redovisning och finansiell
styrning vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Pagaende uppdrag: General
Partner i Course Corrected,
styrelseledamot i Petgood AB och
Globhe Drones AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Styrelseledamot Axel Health AB
och Kundo AB.

Oberoende till storre agare.

Innehav i Exsitec: 1500 aktier

Emil
Hjalmarsson

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1989

Utbildning: Civilingenjérsexamen
fradn Kungliga Tekniska hégskolan.
Pagaende uppdrag: Investment
Manager pa AB Grenspecialisten,
styrelseledamot i Boule
Diagnostics, Lime Technologies och
Trianon

Andra uppdrag senaste 5 aren: -
Beroende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: 2 500 aktier

Peter
Viberg
Styrelseordférande sedan 2017

F6dd: 1963

Utbildning: Civilingenjor Teknisk
Fysik och Elektroteknik vid
Linképings Universitet.

Pagéende uppdrag:
Styrelseledamot och vd i Syntrans
AB, ordférande i Maskinia AB,
styrelseledamot Vita Vonni AB och
ledamot i Arkion Solutions AB

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Styrelseordférande i Attentec AB,
Shapeline AB och Skyqgraft AB.
Styrelseledamot i Wematter AB.

Beroende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: 2 400 137 aktier
(genom bolag)

Ann-Charlotte
Jarleryd

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd:1966

Utbildning: Civilekonom och
journalistutbildning vid Stockholms
Universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i CellaVision AB
och Broviken Gruppen AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
CFO pé Addnode Group.

Oberoende till storre agare.

Innehav i Exsitec: -

Erlend
Sogn
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1964

Utbildning: Gothenburg School of
Economic.

Pagéende uppdrag:
Styrelsemedlem Sportscomputing
AB och Subscription Asset AB,
AYFIE AS, Rubus Tech AS och ZTL
Payments AS. Styrelseordférande
Onetwo3 AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Managing Director Visma Software
AS, Managing Director Visma Real
Estate AS.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: -

Per
Eriksson

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom vid
Stockholms Universitet.

Pagéaende uppdrag:
Styrelseordférande fér Accedo.
tv, Elysium Studios AB och Lady
Luck Games, samt Senior Advisor
eEquity.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Executive CASCADE GLOBAL LTD,
vd for NetEnt samt PS of Sweden
AB.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: -
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstdéllande direktéren i Exsitec
Holding AB, organisationsnummer 559116-6532
och med sdte i Ostergotlands lan, Linkopings
kommun, fér avge arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsdret 2024.
Alla belopp redovisas i KSEK, kronor, om inget
annat anges.

Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stdd for att minska vara kunders
administration, hjalpa vara kunder skapa insikter ur sin
data, behalla och fa nya kunder, 6ka sin forséaljning och
narvaro genom e-handel och digital marknadsféring och
gora stodsystemen tillgangliga fér s manga anvandare
som mojligt i kundens verksamhet. Var vision ar att géra
vara kunders vardag effektivare, enklare och roligare
genom basta mojliga IT-stéd for deras verksamhet. Vi
valjer ut bra mjukvaror och molntjanster, ser till att de
fungerar tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar
efter projektet genom att erbjuda support, férvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Omsattning och resultat

2024 uppgick omsattningen till 811 (751) MSEK vilket innebar
en tillvaxt uppgdende till 8 % fran 2023 ars omsattning.

Av omsattningsékningen var -1 % organisk tillvaxt och
resterande var fran forvarv. Justerad EBITA uppgick till

121 MSEK vilket ar en minskning jdmfért med 133 MSEK
féregdende ar och innebar en justerad EBITA-marginal om

15 %.

Likviditet och finansiell stéllning

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens likvida medel
till 26 (51) MSEK, 1an fran kreditinstitut om 320 (95) MSEK,
en revolverande kreditfacilitet med outnyttjat utrymme
uppgaende till 119 MSEK inklusive en outnyttjad checkkredit
pa 75 (50) MSEK, samt en villkorad méjlighet till utékning av
faciliteten uppgaende till 70 MSEK (en s.k. accordion option).
Beraknade villkorade kdpeskillingar for genomfdrda rorelse-
och tillangsférvarv uppgick till 68 (23) MSEK. Det egna
kapitalet uppgick vid periodens utgang till 457 (415) MSEK.

Vasentliga hadndelser under rikenskapsaret

| januari slutférdes férvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS i
Norge vilket avtalades i slutet av 2023.

Arsstdmman 2024 beslutade om ett 1angsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet startade under tredje kvartalet och
I6per till 2027.

Exsitec tecknar avtal om utékade kreditramar med Nordea.
| [dneavtalet ingar refinansiering av befintliga 1an pa 87
MSEK respektive 35 MNOK, en revolverande kreditfacilitet

uppgaende till 125 MSEK, en checkrakningskredit uppgaende
till 75 MSEK samt en villkorad méjlighet till utékning av
faciliteten uppgaende till 200 MSEK (en s.k. accordion
option). Avtalet &r giltigt i 5,5 ar och avses anvandas till
forvarv.

| bérjan av juli férvarvade Exsitec M-Flow Finland OY, vilket
starker foretagets narvaro och erbjudande inom digitala
I6sningar i Finland. Dessutom férvarvades en majoritetsandel
i CRM-specialisten Bizbeat AB, vilket breddar Exsitecs
kompetens inom kundrelationshantering.

Under auqusti manad kunde Exsitec valkomna 113 nya
medarbetare i Sverige, Norge och Danmark inom ramen
for sitt valkanda traineeprogram och det nystartade
talangprogrammet “Sales Talent Programme”.

| oktober meddelade Johan Kallblad styrelsen att han, efter
drygt 14 ar, pa sikt 6nskar avsluta sitt uppdrag som vd. |
december utsag styrelsen Niklas Ek till ny koncernchef och
vd med start senast 3 mars 2025.

I november genomférdes tva férvarv av dels en affarsenhet
av branschkollegan ECIT Consulting som ytterligare befaster
Exsitecs position som marknadsledande inom Visma
Business i Danmark. Dels forvarvades dven samtliga aktier i
BrightCom Solutions AB i Sverige. Forvarvet av BrightCom
innebar att Exsitec blir en komplett leverantér av IT-stod for
E-handelsbranschen samtidigt som koncernen far en djup
kompetens inom Microsofts affarssystem.

Vi har dven utsetts till arets partner av bland andra Visma,
Medius och Planacy vilket vi ser som ett betyg pa att vi
gor ett bra jobb bade &t vara partners och kunderna som
anvander vara partners programvara.

Framtida utveckling

Under 2024 beslutade styrelsen om nya finansiella mal
vilka inte &r tidsbegréansade som tidigare. Exsitecs nya mal
ar att 6ka nettoomsattningen med minst 15 % per ar dver
tid, att 6ka justerad EBITA per aktie med minst 15 % per ar
dver tid samt att nettoskulden inte ska 6verstiga 2 génger
EBITDA. Darutéver &r Exsitecs malsattning att dela ut 20-
40 procent av resultatet efter skatt med hansyn taget till
Bolagets finansiella stallning, kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmaojligheter.

Under 2024 arbetade vi vidare mot att uppna dessa mal

och dven att bygga verksamheten for framtida tillvaxt

och I6nsamhet. Vi ser bland annat att den 6kande andelen
aterkommande avtalsintdkter ger oss goda mojligheter

att forbattra vara marginaler framover. Nar vi lyckas med
visionen att ta hand om vara kunder i evigt utvecklande
kundrelationer skapas en bra grund i var verksamhet och vara
finanser.

Under 2025 raknar vi med att fortsatta prioritera Ionsamhet
men ocksa att etablera ndgra nya satsningar for langsiktig
organisk tillvaxt. For att ytterligare forstarka detta

arbete fortsatter vi med integrationen av de forvarv som
genomférdes under 2024. Vidare tror vi att marknaden for
foretagsforvarv har méjligheter att vara mer attraktiv an
under 2024, sa vi har fortfarande stort tdlamod men hoppas
kunna fortsatta genomféra forvarv som tillfér nya kunder och
starker vart erbjudande mot vara befintliga kunder.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt koncernen

2024 2023 2022 2021 2020*
Nettoomsattning 811 348 751 273 656 582 460 187 292 352
EBITA 114 722 119 346 97 516 66 604 52 482
EBITA % 14% 16% 15% 15% 18%
Justerad EBITA** 120 643 133 430 91 571 76 548 49 182
Justerad EBITA % 15% 18% 14% 17% 17%
Rérelsemarginal (%) 11% 13% 12% 12% 5%
Resultat fore skatt 76 189 93 275 73 901 52 985 13 611
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 4,40 5,48 4,37 3,26 0,23
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 4,40 5,28 4,20 3,13 0,22
Avkastning pa eget kapital (%) 17% 22% 20% 18% 9%
Balansomslutning 1 136 629 805 241 748 795 660 658 216 888
Soliditet (%) 40% 52% 49% 45% 68%
Medelantal anstéllda 580 522 490 431 207

*2020 ar uppréattat i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper, K3.
" Utover forvarvsrelaterade personalkostnader har d&ven 21 MSEK avsende forsaljning av verksamhet i det danska
dotterbolaget under 2022 justerats, samt 3,3 MSEK justering fér permitteringsstéd 2020 och 2021.

Flerarséversikt moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 22 658 17 025 14 545 6 950 2 400
EBITA -2 776 -2 537 508 1 084 406
Resultat fore skatt 287 3 071 2 954 765 -8 741
Balansomslutning 414 751 228 661 231 471 243 124 130 627
Soliditet (%) 49% 96% 99% 99% 100%
Medelantal anstallda 9 7 5 1 -
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel (SEK)
Overkursfond 356 707 891
Balanserat resultat -159 001 446
Arets resultat 251 224

197 957 669
disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas (1,75 kronor per aktie) 23 502 248
iny rékning 6éverfores 174 455 421

197 957 669
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens resultatrakning

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens intékter
Nettoomsattning 6 811 348 751 273
Ovriga rérelseintakter 9 5 353 6 159
Summa rérelsens intdkter 816 701 757 432
Rérelsens kostnader
Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader -43 390 -47 014
Handelsvaror -5 403 -6 301
Ovriga externa kostnader 7, 31 -79 514 -71 219
Personalkostnader 8 -530 618 -469 062
Forvarvsrelaterade personalkostnader 34 -5 921 -14 084
Ovriga rérelsekostnader 10 -3 404 -2 481
Av- och nedskrivningar av materiella anl&ggningstillgangar och nyttjanderattstillgdngar 15,17 -33 729 =27 924
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar 16 -24 938 =il B
Summa rérelsens kostnader -726 917 -656 639
Rérelseresultat 89 784 100 793
Ovriga ranteintakter och liknade resultatposter 2 248 1 104
Rantekostnader och liknande resultatposter -15 843 -8 622
Summa resultat fran finansiella poster 11 -13 595 -7 518
Resultat fore skatt 76 189 93 275
Inkomstskatt 12 -17 181 -22 453
Arets resultat 59 008 70 822
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 59 121 70 822
Innehav utan bestdmmande inflytande -113 -
Resultat per aktie, rdknat pa drets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare Not _ igii-_?;:g: B ggii-_?;-_g:
Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning 13 405 248 12 934 732
V&gt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning 13 405 248 13 400 896
Resultat per aktie i SEK, fére utspadning 13 4,40 5,48
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 13 4,40 5,28
Ovrigt totalresultat ) ggii_?;_g: ) 2%23_?;_2:
Arets resultat 59 008 70 822
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Arets omrakningsdifferenser -1 672 -6 957
Ovrigt totalresultat for aret -1 672 -6 957
Summa totalresultat fér aret 57 336 63 865
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Koncernens balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 16 541 889 338 379
Ovriga immateriella tillgdngar 16 267 021 139 785
Materiella anl&ggningstillgangar 15,30 13 781 12 412
Nyttjanderatter 17 75 129 59 832
Andra langfristiga fordringar 21 1 874 1 513
Uppskjutna skattefordringar 26 790 763
Summa anléggningstillgdngar 900 484 552 685
Omséttningstillgdngar
Varulager 18 705 635
Kundfordringar 20 149 260 142 265
Ovriga fordringar 21 5 758 10 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 53 931 47 677
Likvida medel 23 26 491 51 351
Summa omséttningstillgdngar 236 145 252 556
SUMMA TILLGANGAR 1 136 629 805 241
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 671 670
Ovrigt tillskjutet kapital 356 708 352 759
Reserver 999 - 408
Balanserat resultat inkl arets resultat 97 663 61 994
Summa eget kapital hanfaorligt till moderbolagets aktiedgare 456 041 415 015
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 297 -
Summa eget kapital 457 338 415 015
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 295 169 60 962
Leasingskulder 17 40 284 35 548
Ovriga I&ngfristiga skulder 27 45 422 11 068
Uppskjutna skatteskulder 26 47 645 26 810
Summa l&ngfristiga skulder 428 520 134 388
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 25 059 34 167
Leasingskulder 17 29 150 19 958
Leverantérsskulder 58 443 54 209
Aktuella skatteskulder 2 732 24 328
Ovriga kortfristiga skulder 28 64 625 52 227
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 70 762 70 949
Summa kortfristiga skulder 250 771 255 838
Summa skulder 679 291 390 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 136 629 805 241
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

o Ovrigt tillskjutet _ Balanserad Innehav utan Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vlnst inklusive Summa best.ammande kapital
arets resultat inflytande
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 343 610 5 834 13 727 363 816 - 363 816
Arets resultat - - - 70 822 70 822 - 70 822
Ovrigt totalresultat - - -6 957 - -6 957 - -6 957
Summa totalresultat - - -6 957 70 822 63 865 - 63 865
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 9 200 = - 9 226 - 9 226
Emissionskostnader - 51 - - - 51 - - 51
Aktierelaterat incitamentsprogram = - 715 - 715 - 715
Utdelning - - - -22 555 -22 555 - -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 9 149 715 -22 555 -12 665 - -12 665
Utgéende balans per 31 december 2023 670 352 759 - 408 61 994 415 015 - 415 015
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Ovrigt ti"i‘;j;tt: Reserver vinthail:I?lsuesriscel Summa b:]sr;;rr:war:\:r::: Summkaa:?t:tl
arets resultat inflytande
Ingdende balans per 1 januari 2024 670 352 759 - 408 61 994 415 015 - 415 015
Arets resultat - - - 59 121 59 121 - 113 59 008
Ovrigt totalresultat = - -1 672 - -1 672 - -1 672
Summa totalresultat - - -1 672 59 121 57 449 - 113 57 336
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 3 998 - - 3 999 - 3 999
Emissionskostnader - - 49 - - - 49 - - 49
Aktierelaterat incitamentsprogram - - 3 079 - 3 079 - 3 079
Utdelning - - - -23 452 -23 452 - -23 452
rl?qt;r:(:seeifr:'jfrl\;?;::;ed innehav utan bestam- _ B B _ _ 1 410 1 410
Summa transaktioner med aktiedgare 1 3 949 3 079 -23 452 -16 423 1 410 -15 013
Utgéende balans per 31 december 2024 671 356 708 999 97 663 456 041 1 297 457 338
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat foére skatt 76 189 93 275
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 36 67 459 61 655
Betalda inkomstskatter -45 574 -18 484
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 98 074 136 446
Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 12 643 -34 224
Okning/minskning av rérelseskulder -21 428 4 148
Summa forandring av rérelsekapital -8 785 -30 076
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89 289 106 370
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for férvarvade likvida medel 33 -252 114 -7 954
Féréndring av langfristiga fordringar - 236 281
Foérvarv avimmateriella tillgdngar 3 -28 024 -5 789
Investeringar i materiella anl&dggningstillgangar -4 768 -4 166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285 142 -17 628
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 32 246 309 -
Amortering av 1an 32 -20 513 -44 233
Amorteringar av leasingskulder 32 =31 417 -24 903
Nyemission, netto efter emissionskostnader - 9 174
Utdelning till aktiedgare -23 452 =22 553
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 170 927 -82 517
Arets kassafldde -24 926 6 225
Likvida medel vid arets bérjan 51 351 46 259
Kursdifferens i likvida medel 66 -1 133
Likvida medel vid arets slut 26 491 51 351
Upplysningar till kassaflédesanalysen
Betald rénta -8 765 -6 039

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se

32



Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 39 22 658 17 025
Ovriga rérelseintakter 17 2
Summa rérelsens intakter 22 675 17 027
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 40 -6 446 -5 158
Personalkostnader 41 -19 005 -14 406
Summa rorelsens kostnader -25 451 -19 564
Rorelseresultat -2 776 -2 537
Ovriga rénteintakter och liknade resultatposter 42 7 509 6 076
Rantekostnader och liknande resultatposter 42 -4 446 - 468
Summa resultat fran finansiella poster 3 063 5 608
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 287 3 071
Skatt pa arets resultat 43 - 36 - 650
Arets resultat 251 2 421

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 44 199 900 111 331
Fordringar pa koncernforetag 174 500 90 000
Summa anldggningstillgéngar 374 400 201 331
Omséttningstillgdngar
Fordringar pa koncernféretag 22 043 -
Ovriga fordringar 45 430 292
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 46 1 843 263
Likvida medel 47 16 035 26 775
Summa omséttningstillgdngar 40 351 27 330
SUMMA TILLGANGAR 414 751 228 661
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24, 48 671 670
Reserver 3 794 715
Summa bundet eget kapital 4 465 1 385
Fritt eget kapital
Overkursfond 356 708 352 759
Balanserad vinst eller forlust -159 001 -137 971
Arets resultat 251 2 421
Summa fritt eget kapital 197 958 217 209
Summa eget kapital 202 423 218 594
Avsattningar
Ovriga avséattningar 49 31 741 -
Summa avsattningar 31 741 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 146 933 =
Summa l&ngfristiga skulder 146 933 -
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 28 461 4 925
Leverantérsskulder 488 505
Aktuella skatteskulder - 1 160
Ovriga kortfristiga skulder 50 1 301 1 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51 3 404 2 278
Summa kortfristiga skulder 33 654 10 067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 414 751 228 661
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Forandring av eget kapital, moderbolaget

Balanserad vinst eller
forlust inklusive arets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 - 343 610 -115 416 228 838
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 2 421 2 421
Summa totalresultat - - - 2 421 2 421
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 - 9 200 - 9 226
Emissionskostnader - - - 51 - = Bl
Aktierelaterat incitamentsprogram = 715 = - 715
Utdelning - - - -22 555 -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 715 9 149 -22 555 -12 665
Utgdende balans per 31 december 2023 670 715 352 759 -135 550 218 594

Balanserad vinst eller
forlust inklusive rets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 670 715 352 759 -135 550 218 594
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 251 251
Summa totalresultat = - - 251 251
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 - 3 998 - 3 999
Emissionskostnader = - - 49 - - 49
Aktierelaterat incitamentsprogram = 3 079 = - 3 079
Utdelning - - - -23 452 -23 452
Summa transaktioner med aktiedgare 1 3 079 3 949 -23 452 -16 423
Utgaende balans per 31 december 2024 671 3 794 356 708 -158 750 202 423
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 - 2023-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 287 3 071
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 52 748 166
Betald inkomstskatt -1 608 151
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital - 573 3 388
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Férandring kortfristiga rérelsefordringar -1 306 - 146
Férandring kortfristiga rérelseskulder 1 332 2 257
Summa férandring av rérelsekapital 26 2 111
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 547 5 499
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Forandring koncernmellanhavanden -76 726 32 749
Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel -56 600 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 326 32 749
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 146 585 -
Nyemission, netto efter emissionskostnader - 9 174
Utdelning till aktiedgare -23 452 =22 553
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123 133 -13 381
Arets kassaflode -10 740 24 867
Likvida medel vid arets bérjan 26 775 1 908
Likvida medel vid arets slut 16 035 26 775
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Noter

Not 1. Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget
Exsitec Holding AB, organisationsnummer 559116-
6532, samt dess dotterféretaqg. Exsitec Holding AB
ar ett moderbolag registrerat i Sverige med séte i
Linképing och adress Snickaregatan 40, 582 26,
Linképing, Sverige.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar IT-stéd genom att erbjuda support,
forvaltning och vidareutveckling av kundens IT-system.
Styrelsen har den 25 mars 2025 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp
i tusen kronor (KSEK), och uppgifter inom parentes
avser jamforelseperioden.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Exsitec Holding AB och
dess dotterforetaq.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Exsitec-koncernen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag av vissa
finansiella skulder varderade till verkligt varde. Att
uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
h6g grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 5.

Nya och andrade standarder som @nnu ej tillampas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1 januari 2025 och senare
och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga publicerade standarder som
annu ej tratt i kraft har paverkat koncernen.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag éver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestémmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
féorekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen som
sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som vd.

Exsitecs vd bedomer verksamhetens prestation utifran
koncernens tre rorelsesegment; Sverige, Norge samt
Ovriga Norden. Dessa segment ar ocks& koncernens
rapporterbara segment. Koncernledningen anvander
framst justerad EBITA i beddmningen av koncernens
resultat.
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forts. not 2

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheternai koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive

féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till
Ian och likvida medel redovisas i resultatrdkningen
som finansiella intékter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas

i posten 6vriga rorelseintdkter/rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag
(av vilka inget har en héginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

» tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas till balansdagens
kurs,

e intakter och kostnader foér var och en av
resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga
kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

» alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Koncernen erbjuder sina kunder IT-stéd och
processlosningar genom att implementera, konfigurera
och integrera mjukvaror i kundens miljé samt utveckla
analyser och rapporter enligt kundens 6nskemal.

Utdver implementationstjanster erbjuder Exsitec
I6pande konsulttjanster till kunderna i form av support
och uppgraderingar av mjukvara. Konsulttjanster
(sdsom t.ex. implementation, konfiguration,
uppgraderingar av mjukvara och Iépande support)
utfors vanligtvis till ett fast pris per timme och
totalpriset beror pa hur manga timmar kunden képer.
Intékter fran konsulttjanster redovisas over tid, i takt
med att atagandet uppfylls, vilket sammanfaller med
det belopp Exsitec har ratt att fakturera.

Support- och hostingtjanster (infrastruktur),

dar kunden erldagqger ett fast belopp i utbyte mot
Exsitecs tjanster, redovisas som intakt linjart dver
avtalsperioden.

De mjukvaror som koncernen implementerar levereras
av en tredje part. Exsitec har darfor analyserat
huruvida Exsitec agerar som ombud eller huvudman
gallande férsaljning av tredjepartslicenser (intakter
fran programvara). Da Exsitec inte erhaller kontroll

av mjukvaran innan denna éverfors till kund, ar
beddmningen att Exsitec agerar som ombud. Intakter
fran detta prestationsatagande redovisas déarfor till det
nettobelopp som koncernen har ratt till efter avdrag for
mjukvaruleverantdrens ersattning, och intaktsfors vid
starten av respektive licensperiod.

Avtal med kunder innehaller inga vasentliga rabatter,
straffavgifter eller andra former av roérlig ersattning.

| de fall kunden betalar i férskott uppstar en
avtalsskuld, vilken redovisas som en forutbetald intdkt.
En fordran redovisas nar atagandena har levererats, da
detta ar den tidpunkt som erséattningen blir ovillkorlig
(det vill s&ga, endast tidens gang kréavs for att betalning
ska ske).

Réanteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.
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forts. not 2

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pa periodens skattemaéssiga resultat enligt
gallande skattesatser, justerad for forandringar i
uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor
sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning och bedémer om det &r troligt

att en skattemyndighet kommer att godta en osaker
skattemassig behandling. Koncernen varderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest
sannolika beloppet eller det forvantade vardet,
beroende pa vilken metod som bast férutser utfallet av
osakerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som
hanfor sig till temporara skillnader avseende innehav

i dotterforetag redovisas inte da moderféretaget

kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sadan
aterféring sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas nar det féreligger en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfoér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma

skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncernen leasar i allt vasentligt lokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
1och 5 ar, men majligheter till forldngning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen
i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristdende priser. F6r
leasingavgifter av fastigheter, for vilka koncernen ar
hyresgdast, har man dock valt att inte separera leasing-
och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar
dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner, forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for
Ian.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande
leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), efter avdrag for eventuella férmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjélp av index eller
pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

e |6senpriset for en option att kdpa, om koncernen
ar rimligt sdker pa att utnyttja en sadan mojlighet,
samt

e straffavgifter som utgar vid uppségning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att
sdga upp leasingavtalet.
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Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en
mojlighet att forldnga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna férlangningsperiod

i varderingen av skulden. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska
leasetagarens marginella lanerénta anvandas, vilken
ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala for att [ana de nédvéandiga medlen for att kdpa
en tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten i
en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
6ver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

» deninitiala varderingen av leasingskulden, samt

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgangen gérs tillgédnglig for
leasetagaren.

Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare

av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
en kopoption skrivs nyttjanderatten av éver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett 1agt vérde redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt varde
avser i allt vasentligt IT-utrustning, kontorsutrustning
och mindre kontorsmaébler.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns
inkluderade i koncernens leasingavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen

av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal
inkluderas i tillgdngen och skulden da det &r rimligt
sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra
andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar

i kassaflodet som &r baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden
baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar

nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for férldangning och/eller uppsagning

kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare
beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter andras pa grund av féréndringar i index
eller ranta. En omvardering av leasingskulden leder till
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Om det redovisade vardet pa nyttjanderéattstillgangen
redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i resultatrékningen.
Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprévas narhelst
handelser eller fordndringar i forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet for en tillgangen inte kan
atervinnas.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av
koncernens rorelseférvéry, oavsett om forvarvet bestar
av egetkapitalandelar eller andra tillgangar.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors
av de verkliga vardena av:

e overlatna tillgangar,
e skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare,
» aktier som emitterats av koncernen,

 tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal
om villkorad képeskilling, samt

» tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv
vdrderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i

det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
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identifierbara nettotillgangar. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:
* Overford ersattning,

* eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i
det férvarvade foretaget, och

» verkliga vérdet pa férvarvstidpunkten pa tidigare
egetkapitalandel i det forvarvade foretaget (om
rorelseférvarvet genomforts i steqg),

6verstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de
férvarvade nettotillgdngarna, i hdndelse av ett forvary
till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar
féretagets marginella lanerénta, vilken &r den rantesats
foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom
[an under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen
som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvarderas
varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -férluster redovisas i
resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg

omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till f6ljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvary ingar i
immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller dndringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Vid férsaljning av en enhet ingér det redovisade vérdet
pa goodwill i den uppkomna vinsten eller férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas

goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv

till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
I&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Varumarken och kundrelationer

Samtliga varumarken och kundrelationer har tillkommit
via forvarv. Varumarken och kundrelationer som
forvarvats genom ett férvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. De har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Beddmd nyttjandeperiod for varumérken uppgar till 1-5
ar, da forvarvade bolag infusioneras relativt snabbt, och
nyttjandeperioden for kundrelationer uppgar till 10 ar.

Tillgangsférvarv

Tilldggskodpeskillingar hanférliga till férvarv av
tillgdngar redovisas som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Tillaggskopeskillingen vérderas till
verkligt varde av framtida villkorade betalningar vid
forvarvstillfallet och en finansiell skuld redovisas till
samma varde. | efterféljande period redovisas den
finansiella skulden till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med IFRS 9.

Efterféljande forandringar i vérdet pa den finansiella
skulden redovisas som en féréndring av vardet pa
tillgdngen da forédndringen pa vardet av den villkorade
kopeskillingen ar beroende av anvandandet av
tillgdngen. Separat forvarvade immateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde. | efterféljande
perioder redovisas dessa till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avoch nedskrivningar.
Nyttjandeperioden foér separat forvarvade immateriella
tillgdngar uppgar till 10 ar.

Om ett forvarv ska klassificeras som ett rorelseférvarv
eller tillgangsforvarv goérs en individuell bedémning
for varje enskilt forvarv. Om forvarvet innebar att det
forvarvade foretagets processer, personal och system
tas 6ver ar det vanligen ett rérelseforvary, i annat fall

utgor forvarvet ett tillgangsforvary.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
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hanféras till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet, minskat med det berdaknade
restvardet, 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioderna ar som foljer:

e Byggnader och mark: 5-20 ar
» Inventarier, verktyg och installationer: 5-7 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner

till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom
en jamforelse mellan forsaljningsintdakten och det
redovisade vardet och redovisas i rérelseresultatet i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder

utgors av posterna: andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, évriga fordringar (del av
posten), upplupna intdkter, skulder till kreditinstitut,
leverantérsskulder, 6vriga skulder (kort- och
langfristiga, del av posten), tilldggskdpeskillingar samt
upplupna kostnader.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar
och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att képa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus,

for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar

och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

b) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar samtliga

sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar i
skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden.

c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tilldampning av effektivrantemetoden. Eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen éver laneperioden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas

som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger ndgra bevis for att det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjanster och férdelas over det aktuella
lanel6ftets I6ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantérsskulder, dévriga skulder (kort- och
Iangfristiga, del av posten) samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrédkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt véarde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar.

Alla férandringar i verkligt varde redovisas direkt i
resultatrdkningen p& raden Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rérelsekostnader. Finansiella skulder vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen bestar i sin
helhet av tillaggskopeskillingar och aterfinns i posterna
ovriga langfristiga och kortfristiga skulder.

d) Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stalining nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med &ganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. D3 villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas och inte bokas bort
fran balansradkningen, redovisas en vinst eller forlust i
resultatrdkningen.

Vinsten eller forlusten berdaknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflddena, diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde bedéms utifran framtida
forvantade kreditforluster. Koncernen redovisar
en kreditforlustreserv for sddana férvantade
kreditférluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga att
reserven motsvarar den férvantade forlusten éver hela
kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig av framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrdkning under posten Ovriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls
efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande

verksamheten, med avdragqg for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det

belopp som ar ovillkorligt. De redovisas darefter

till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med kreditreservering.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten dver kassafloden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for

varor eller tjanster som har forvarvats i den I6pande
verksamheten frén leverantérer. Beloppen &r osdkrade
och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna é&r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt

varde, netto efter transaktionskostnader.

Darefter redovisas upplaningen till upplupet
anskaffningsvarde, och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas

som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger ndgra bevis for att det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjdanster och férdelas over det aktuella
Ianel6ftets I6ptid.
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Upplaning tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller 6verforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive éverférda tillgangar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive
ickemonetara formaner och betald franvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli
betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
rapporten over totalresultat i takt med att tjansterna
utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens balansrakning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig

eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Teckningsoptioner

Erhallen premie for teckningsoptioner som givits ut till
marknadsmassigt pris har redovisats som en 6kning
av balanserade vinstmedel i eget kapital. Vid det fall en
teckningsoption i framtiden utnyttjad for teckning av
aktier redovisas erhallet I6senpris dels i aktiekapital
(motsvarande kvotvardet) och dels i 6vrigt tillskjutet
kapital (avseende 6verkursen). Da deltagarna betalat
marknadspris for teckningsoptionerna, har ingen
kostnad belastat resultatréakningen.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att
dividera:

* resultat hanférligt till moderforetagets aktiedagare,

* med ett vdgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvants fér berdkning av
resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

» Effekten, efter skatt, av utdelningar och
rantekostnader pa potentiella stamaktier, och

» det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderforetagets
aktiedqgare.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
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Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att:

* sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

* hantera finansiella risker,
- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
» optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central
finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar

fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
kundfordringar och leverantérsskulder i euro (EUR)
och dollar (USD). Risken bestar framst av fluktuationer
i valutan pa kundfordringen eller leverantérsskulden
dé sadana uppkommit i en annan funktionell valuta
an respektive bolags funktionella valuta. Valutarisk
bestar dven av kontrakterade betalningsfléden i
annan valuta an respektive bolags funktionella valuta.
For att ekonomiskt sakra framtida fléden i utldndsk
valuta, kan koncernen teckna valutaterminskontrakt.
P& balansdagen finns inget utestdende
valutaterminskontrakt.

I nedan tabell framgar kundfordringar och
leverantorsskulder i annan valuta an respektive bolags
funktionella valuta:

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret 2024 varit 67 KSEK

(4) lagre/hogre, till stérsta delen som en féljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder.

2024-12-31 2023-12-31
Belopp i KSEK EUR UsD EUR uUsbD
Kundfordringar 171 600 289 7 153
Leverantoérsskulder 97 596 508 5 390

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till USD, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rékenskapsaret 2024 varit 4 KSEK
(294) lagre/hogre, till storsta delen som en féljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder.

Vidare uppstar valutarisk fran omrakning av utldndska
dotterforetags resultat- och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta, som &r SEK, sa kallad
omrakningsexponering. Koncernen har dotterbolag

i Norge, Danmark och Finland, varfor det finns en
exponering mot bade NOK, DKK och EUR.

Kanslighetsanalys - omrakningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till NOK per balansdagen, med
alla andra variabler konstanta, skulle det ge en effekt
pa ovrigt totalresultat och eget kapital om 12 895 KSEK
(12 699) lagre/hogre, vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens balans- och resultatrakningar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till DKK per balansdagen, med
alla andra variabler konstanta, skulle det ge en effekt
pa dvrigt totalresultat och eget kapital om 1986 KSEK
(2 033) lagre/hogre, vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens balans- och resultatrakningar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till EUR per balansdagen, med
alla andra variabler konstanta, skulle det ge en effekt
pa ovrigt totalresultat och eget kapital om 8 540 KSEK
(0 KSEK) lagre/hdégre, vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens balans- och resultatréakningar.

Ranterisk

Samtliga skulder till kreditinstitut utgérs av 1an i SEK,
NOK och EUR, vilka utgar med rérlig rénta och utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Den
rorliga rantan baseras pa STIBOR 3M alternativt NIBOR
3M.

Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden.

Kanslighetsanalys

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2024
varit 200 baspunkter hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 2 595 KSEK (1 862)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med roérlig rénta.
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forts. not 3
Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar,
inklusive utestdende fordringar. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende véarderare fatt [agst
kreditrating “A” accepteras. Koncernen har inte nagra

avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag
for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar,
dar analys gors av respektive koncernforetaqg. Varje
koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera

kreditrisken for varje ny kund.

| de fall dd oberoende kreditbedémning saknas, gors en

riskbedémning av kundens kreditvardighet, dar dennes
finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra
faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls
baserat pa interna eller externa kreditbedémningar

i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditlimit féljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser éverskreds under rapportperioden,
och ledningen férvéntar sig inte ndgra forluster till f6ljd
av utebliven betalning fran motparterna. Historiskt sett
har koncernen upplevt obetydliga kreditférluster.

Baserat pa historiska data med mycket I3ga

kreditforluster tillsammans med en framatblickande
bedémning, ar de forvantade kreditforlusterna inte

betydande fér nagra kunder.

Per 2023-12-31 Sordringar " tortlina > ertaina rtin " fartaina i
Redovisat varde brutto - kundfordringar 130 481 9 575 1 031 1 419 1 532 144 039
Férlustreserv -107 -42 -38 -1 135 -452 -1 774
Redovisat varde netto - kundfordringar 130 374 9 533 993 284 1 080 142 265
Per 2024-12-31 Sordringar " tortalina * ertaima et fartaina i
Redovisat vérde brutto - kundfordringar 128 638 17 395 1 949 1 689 885 150 555
Forlustreserv -57 -24 -45 -830 -339 -1 295
Redovisat varde netto - kundfordringar 128 581 17 371 1 904 859 546 149 260

Forandringen i forlustreserven under rékenskapsaret
specificeras nedan:

Kundfordringar Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Per 1 januari 1 774 1 900
etk
Under aret bortskrivna kundfordringar -1 493 - 532
Per 31 december 1 295 1774

Likviditets och refinansieringsrisk

Koncernen sakerstaller genom en férsiktig
likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel

finns for att méta behoven i den [6pande verksamheten.

Samtidigt sdkerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Ledningen féljer rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter)
och likvida medel baserade pa férvantade kassafléden.
Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat.

Begransningarna varierar mellan olika regioner

déa hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.
Koncernen féljer &ven upp balansréakningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sakerstaller tillgangen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk definieras som risken det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringslésningar.

Koncernens upplaning bestar av skulder

till kreditinstitut (Nordea). Det finns en
checkrakningskredit som ej varit utnyttjad vid ndgon av
balansdagarna. Pa den upplaning som finns hos Nordea
finns kovenanter. Samtliga kovenanter ar uppfyllda vid
respektive bokslutsdag. Kovenanter testas kvartalsvis
och vid eventuell brist har Nordea ratt att omférhandla
villkoren fér samtliga koncernbolags krediter och
ovriga engagemang i Nordea, eller om férhandlingar
inte leder till ndgon 6verenskommelse, omedelbart
séga upp samtliga krediter och évriga ingangna avtal
med bolag inom koncernen.
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Det finns en outnyttjad checkrdkningskredit om 75

MSEK 2024-12-31(50). For ytterligare information om
koncernens upplaning och detaljer kring kovenanter se

not 25 Upplaning.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella

skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Framtida kassafldden i utlandsk valuta har berdknats
med utgangspunkt fran den valutakurs som géllde per
balansdagen och framtida kassafléden kopplade till

rorliga rantor &r baserad pa den rénta som géllde pa

balansdagen.

Per 2023-12-31 Mindre &n 3 ménaNcIjeelll'a:ca Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 13ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 9 969 35 794 37 976 25 501 - 109 240 95 128
Leasingskulder 5 498 16 494 17 838 24 759 = 64 589 55 505
Leverantérsskulder 54 209 - - - - 54 209 54 209
Villkorad tillaggskopeskilling 7 183 5 087 8 693 2 000 = 22 963 22 963
Ovriga skulder 4 221 - - - - 4 221 4 221
Upplupna kostnader 9 728 - - - - 9 728 9 728
Summa finansiella skulder 89 866 57 375 64 507 52 260 - 264 950 241 754
Mellan 3
Per 2024-12-31 Mindre &n 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 1ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10 042 29 574 38 399 298 014 - 376 029 320 228
Leasingskulder 6 151 18 454 26 034 23 356 - 73 994 69 434
Leverantérsskulder 58 443 - - - - 58 443 58 443
Villkorad tilldggskopeskilling 2 000 20 889 4 830 40 593 - 68 312 68 312
Ovriga skulder 3 821 - - - - 3 821 3 821
Upplupna kostnader 12 751 - - - - 12 751 12 751
Summa finansiella skulder 89 438 58 160 55 953 333 999 = 537 549 532 989

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se

47



forts. not 3

Berakning av samt upplysning om verkligt varde

Nedan finns information om finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. | nuldget aterfinns
endast finansiella skulder i form av villkorad
tilldggskopeskilling som varderas till verkligt varde. De
olika nivaerna definieras enligt fljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i nivd 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Det férekommer inga finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde i ndgon av perioderna.

Koncernens finansiella skulder varderade till

verkligt vérde bestar i samtliga perioder av villkorad
tillaggsképeskilling som redovisas i niva tre i verkligt
vardehierarkin.

Specifika varderingstekniker som anvands for att
vardera finansiella instrument inkluderar:

Villkorad tillaggskopeskilling - férvantade kassafloden
uppskattas baserat pa villkoren i képeavtalet och
foretagets kunskap om verksamheten och hur den
nuvarande ekonomiska miljéon sannolikt kommer att
paverka den.

Det har inte skett ndgra 6verféringar mellan nivaerna
under aret.

Finansiella instrument i

niva 3

Villkorad tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingdende balans 2023-01-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i

rapport over totalresultat
Utgéende balans 2023-12-31

24 310

-7 954
- 604

15 752

Villkorad tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingéende balans 2024-01-01
Foérvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i

rapport 6ver totalresultat

Valutakursférandring

Utgaende balans 2024-12-31

15 752

53 711

-7 202

- 462

- 318
61 481

Indata vid vérdering till verkligt varde i niva 3 och

varderingsprocessen

Villkorad kopeskilling: Det verkliga vardet pa
overenskommelsen om villkorad kdpeskilling
baseras pa ledningens bedémning om vad som
sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i

aktiedverlatelseavtalet.
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Not 4. Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,

kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nettoskuld
i férhallande till justerad pro-forma EBITDA. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
justerad pro-forma EBITDA. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna Langfristiga
skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till
kreditinstitut samt kortfristiga tilldaggskopeskillingar)
med avdrag for likvida medel.

Justerad pro-forma EBITDA berdknas som
rérelseresultat inklusive rérelseresultat i férvarvade
bolag innevarande ar innan forvarvstidpunkten samt
exklusive av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgdngar men inklusive nettoeffekt av
IFRS16 (leasingavtal).

Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar skuldkvoten mellan nettoskuld
och justerad EBITDA f6ljs I6pande. Skuldkvoten per
respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2024-12-31 2023-12-31"
Réntebédrande skulder 343 117 107 023
Avgar: likvida medel -26 491 -51 351
Nettoskuld 316 626 55 672
Justerad pro-forma EBITDA 141 872 142 752
Nettoskuld / Justerad pro-forma 2,23 0,39

EBITDA

“Jamférelsetalen fér 2023 har uppdaterats till foljd av en férandrad

berékningsmetod. Detta beror p4 att koncernens finansiella nyckeltal
och covenanter har justerats i samband med bankbytet som genomférts
under ret. Den nya berdkningsmetoden anpassas till de uppdaterade
villkoren.

Not 5. Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not

2. Atervinningsvérdet, fér de kassagenererande
enheterna har faststallts genom berdkning av
nyttjandevarde. F6r berdkningen maste vissa
uppskattningar géras. Berdkningen utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar och
prognoser faststallda av ledningen for de kommande
fem aren. Kassafléden efter femarsperioden
extrapoleras med tillvaxttakten 2 % (2). Tillvaxttakten
som anvands dverensstdmmer med branschprognoser.
For varje kassagenererande enhet till vilket ett
betydande goodwillbelopp har fordelats, anges

nedan de vasentliga antaganden som anvants nar
nyttjandevardet berdknats. Samma diskonteringsranta
och Iangsiktig tillvaxttakt har anvants for samtliga
segment.

» Diskonteringsranta fére skatt uppgaende till 11 %
9)

e Langsiktig tillvaxttakt uppgdende till 2 %
Ytterligare information finns i not 16.

Viktiga uppskattningar och bedémningar gallande
leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férldangningsoption, eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast

i leasingavtalets Idngd om det ar rimligt att anta att
avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll.
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Not 6. Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare utgérs av vd, som frdmst anvénder justerad EBITA vid bedémning
av rérelsesegmentens resultat. Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran de tre rérelsesegment Sverige,

Norge och Ovriga Norden.

Verksamheten i alla rérelsesegment erbjuder verksamhetsstédjande-IT till medelstora foretag.

Sverige Norge Ovriga Norden . O'vrlq_t/ Summa koncern
Elimineringar
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, externa 548 164 535 060 203 527 160 606 59 657 55 606 - - 811 348 751 273
Nettoomsattning, interna 3 398 2 993 620 226 31 631 -4 049 -3 850 [¢] [¢]
Summa nettoomsattning 551 562 538 053 204 147 160 832 59 688 56 238 -4 049 -3 850 811 348 751 273
Ovriga intakter 5 166 5 912 170 245 0 0 17 2 5 353 6 159
Summa intékter 556 728 543 965 204 317 161 077 59 688 56 238 -4 032 -3 848 816 701 757 432
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- - _ 415 536 405 916 -176 682 -137 640 ~-52 732 47 941 -26 301 -19 564 -668 250 -610 161
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-— 54 o14 15 698 -4 449 -4 288 -1 390 - 980 25 853 20 875 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av-och nedskrivningaravmateri- 5, 774 59 397 -7 919 -3 935 -4 034 -3 592 - - -33 729 -27 924
ella anlaggningstillgangar
Summa kostnader -454 326 -441 021 -189 049 -145 863 -58 156 -52 513 - 448 1 311 -701 979 -638 085
EBITA 102 402 102 945 15 268 15 214 1 532 3 724 -4 480 -2 537 114 722 119 346
Av- oc_h n?dskrlvnlngarawmmate- —24 938 -18 555
riella tillgangar
Rorelseresultat 89 784 100 793
Ovriga rénteintakter och liknade 2 248 1 104
resultatposter
Réntekostnader och liknande -15 843 -8 622
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -13 595 -7 518
poster
Resultat fore skatt 76 189 93 275
Inkomstskatt -17 181 -22 453
Arets resultat 59 008 70 822
Sverige Norge Ovriga Norden . 0.vr|g.t/ Summa koncern
Elimineringar
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBITA 102 402 102 945 15 268 15 214 1 532 3 724 -4 480 -2 537 114 722 119 346
Forvarvsrelaterade 4329 11 757 = = 1 591 2 327 = = 5921 14 084
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 106 731 114 701 15 268 15 214 3 123 6 052 -4 480 -2 537 120 642 133 430
2024 2023
Intékter frén avtal med kunder 811 348 751 273
Ovriga intakter 5 353 6 159
Summa intakter 816 701 757 432
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Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Konsulttjanster 385 001 384 469 99 842 86 303 41 056 39 772 525 899 510 545
Intékter fran programvara 92 956 84 708 79 108 46 902 12 130 8 406 184 194 140 016
Support och infrastrukturtjanster 59 412 53 934 22 140 21 949 - - 81 552 75 883
Ovrigt 10 795 11 950 2 437 5 452 6 471 7 428 19 703 24 829
Summa intékter 548 164 535 060 203 527 160 606 59 657 55 606 811 348 751 273

Intékter fran externa kunder fordelade pa land, baserat pa var kunderna &r lokaliserade:

Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 511 460 508 827 3 661 2 544 122 1 189 515 243 512 561
Norge 19 125 15 860 199 127 158 023 186 303 218 438 174 186
Danmark 7 790 1 220 12 20 55 527 52 569 63 329 53 809
Ovriga 9 789 9 153 727 19 3 822 1 545 14 338 10 717
Summa intékter 548 164 535 060 203 527 160 606 59 657 55 606 811 348 751 273

Anléaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument,
och uppskjutna skattefordringar baserat pa tillgangens
fysiska placering framgar av nedanstdende tabell:

2024-12-31 2023-12-31

Sverige 559 649 421 679
Norge 202 535 113 903
Danmark 138 300 17 103
Summa 900 484 552 685

Koncernens avtal [6per antingen till ett fast pris per
timme eller har en forvantad I6ptid pa hogst ett ar
varfor den praktiska I6sningen i IFRS 15 tilldampas och

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder
redovisas som upplupna intakter i balansrakningen
och avtalsskulder redovisas som férutbetalda intakter i
balansrakningen.

Intdkter som redovisats i férhallande till avtalsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som
redovisats under rékenskapsaret som hanfér sig till
avtalsskulder.

Intédkter som redovisats hanforliga till avtalsskulder
som forelag vid ingangen av perioden:

upplysningar om ouppfyllda ataganden hanférliga till 2024 2023
dessa avtal Iamnas inte. Forskott frén kunder 17 542 14 355
Tillgdngar och skulder hénférliga till avtal med
kunder
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder
hanférliga till avtal med kunder:
2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa 25 037 26 294
kunder
Avtalsskulder - Férskott fran kunder 14 425 17 542
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Not 7. Ersattning till revisorerna

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1 524 1 112
Arvode for revisionsndra tjanster 217 45
Skatteradgivning 62 -
Ovriga tjanster 463 578
Summa PricewaterhouseCoopers 2 266 1 734
Ernst & Young
Revisionsuppdraget = 400
Arvode for revisionsnara tjanster = -
Skatteradgivning - 30
Ovriga tjanster - 53
Summa Ernst & Young - 483
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 169 338
Arvode for revisionsnara tjanster 27 28
Skatteradgivning - 15
Ovriga tjanster - 157
Summa 6vriga revisorer 196 538
Summa ersattning till revisorerna 2 462 2 755
Not 8. Ersattning till anstallda, m.m.

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Erséattning till anstéllda
Loner och andra ersattningar 370 845 324 263
Bonus 4 336 5 094
Sociala avgifter 96 720 86 994
Pensionskostnader (avgiftsbestamda) 29 503 26 105
Summa ersattning till anstéallda 501 404 442 456

2024-01-01 - 2024-12-31

Loner och andra
ersattningar

Varav bonus

2023-01-01 - 2023-12-31

Loner och andra
ersattningar

Varav bonus

Léner och andra ersattningar

Styrelseledamdter, verkstéllande direktdrer och évriga ledande befattningshavare

Ovriga anstallda

Summa Iéner och andra ersattningar

15 883
359 298
375 181

4 336
4 336

15 064
314 293
329 357

1 675
3 419
5 094
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2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Sociala Varav pensions- Sociala Varav pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader

Sociala kostnader
Styrelseledamdter, verkstéllande direktorer och évriga ledande befattningshavare 6 790 2 537 7 488 2 345
Ovriga anstallda 119 433 26 966 105 611 23 760
Summa sociala kostnader 126 223 29 503 113 099 26 105

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Varav Varav Varav Varav
Antal X A Antal X -

kvinnor ovriga kvinnor ovriga

Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land
Sverige 403 58 250 378 155 223
Danmark 40 4 36 37 4 33
Norge 137 48 89 107 42 65
Summa medelantal anstédllda med geografisk fordelning per land 580 206 374 522 201 321

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och

ovriga ledande befattningshavare

Styrelseledamdter

Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare

Summa

Grundlén/
Styrelsearvode

Erséattning och évriga férmaner

Styrelsens ordférande Peter Viberg

Styrelseledamot - Anders Englund (till april)
Styrelseledamot - Per Eriksson

Styrelseledamot - Asa Holmstrém (till april)
Styrelseledamot - Erlend Sogn

Styrelseledamot - Christine Ahlstrand (fran maj)
Styrelseledamot - Ann-Charlotte Jarleryd (fran oktober)
Verkstéllande direktér Johan Kallblad

Andra ledande befattningshavare (3 personer)

Summa erséattning och dvriga formaner

400
67
200
67
200
133
67
2 900
2 955
6 989

Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav

balansdag kvinnor oévriga balansdag kvinnor ovriga

6 2 4 5 2 3

10 3 7 13 3 10

16 5 11 18 5 13
2023-01-01 - 2023-12-31

Bonus Ovriga formaner Pekr:,ssi:)::c-l Summa

- = - 400

- = - 67

- = - 200

- = - 67

- = - 200

- = - 133

- = - 67

900 74 686 4 560

- 73 796 3 824

900 147 1 482 9 518

“Styrelseledamoten Erlend Sogn hade utéver styrelsearvode via eget bolag erhallit 264 KSEK fér
konsultuppdrag avseende ledningsstdd inom koncernen. Beloppet ingar inte i ovanstdende tabell.
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Grundlén/

2024-01-01 - 2024-12-31

Pensions-

Styrelsearvode Bonus Ovriga formaner kostnad Summa
Erséattning och évriga férmaner
Styrelsens ordférande Peter Viberg 436 - - - 436
Styrelseledamot - Christine Ahlstrand 207 - - - 207
Styrelseledamot - Per Eriksson 207 - - - 207
Styrelseledamot - Ann-Charlotte Jarleryd 247 - - - 247
Styrelseledamot - Erlend Sogn 207 - - - 207
Styrelseledamot - Emil Hjalmarsson (frdn maj) 160 - = - 160
Verkstéllande direktér Johan Kallblad 3 165 - 4 702 3 871
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3 001 - 77 926 4 004
Summa erséttning och évriga férmaner 7 630 ¢} 81 1 628 9 339

Ovriga formaner avser framst bilférmaner.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut, 2024-05-07. For évriga
styrelseledamdéter som uppbar 16n i form av anstallning
i ndgot koncernféretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning
till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig
ersattning, évriga formaner, pension m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de 3 personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgoér
koncernledningen.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses dven
affdarsomradeschefer och andra nyckelpersoner.

Pensionsformaner samt évriga férmaner till
verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Pension (avgiftsbestamda planer)

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspremien
ska uppga till 4,5 % upp till 7,5 inkomstbasbelopp,
darefter 30 % av den pensionsgrundande I6nen.
Méjlighet till I6nevaxling finns.

Inga pensionsataganden &r tréffade for
styrelseledamoéter som ej har fast anstéllning i nagot
koncernforetag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktéren géller

en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida eller fran verkstallande
direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Vid bolagsstamman den 11 december 2017 beslutades
att infora ett incitamentsprogram genom en riktad
nyemission av 5 125 teckningsoptioner till da ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Exsitec
Holding AB. Under november 2023 avslutades
optionsprogrammet, vilket resulterade i att 512 500
nya aktier emitterades.

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Genom- Genom-

: snittligt snittligt
Tec{(mngs— Iﬁsenpr?s Antal Iésenprgils Antal
optioner i SEK per Cptieney i SEK per optioner

option option
Per 1januari - - 1 800 5 125

Per 31 december - - - -
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Vid arsstdmman 28 april 2023 beslutades att inféra
ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (”LTI 2023”).

Ett antal deltagare har investerat i bolagets

aktier och dédrmed erhallit prestationsaktieratter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2023-08-25. Under forutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstéllda vid programmets slut i
auqusti 2026, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2023 kan upp till 60 720 aktier
(med forbehall for eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,45 % av det totala antalet aktier i Bolaget.

Vid arsstdmman 7 maj 2024 beslutades att inféra

ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (LTI 2024”).

Ett antal deltagare har investerat i bolagets

aktier och dérmed erhallit prestationsaktieratter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2024-08-25. Under férutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstallda vid programmets slut i
augusti 2027, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2024 kan upp till 60 000 aktier
(med forbehall for eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,45 % av det totala antalet aktier i Bolaget.

| nedanstdende tabell ges en 6versikt dver hur stor
utspadningseffekten for det totala antalet aktier i
Bolaget skulle bli per balansdagen ifall kvarvarande
personer inom respektive program utnyttjade sina
prestationsaktier.

LTI 2023 Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 58 49
Teckningsoptioner 60 720 55 420
Utspadning 0,45% 0,41%
LTI 2024 Enl stdammobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 63 61
Teckningsoptioner 60 000 51 294
Utspadning 0,45% 0,38%
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Not 9. Ovriga rérelseintikter

2024-01-01 2023-01-01

- 2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga rorelseintékter
Valutakursvinster 1 235 2 017
Vinft viq avy‘Ftrir:g av 639 1 602
anlaggningstillgangar
Férandring i verkligt varde
villkorade tilldggskdpeskillingar 2 ) 1531
Ovriga intakter 1 150 1 009
Summa o6vriga rorelseintakter 5 353 6 159
Not 10. Ovriga rérelsekostnader

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -1 538 -2 128
FfjrlusF vi(ﬂi avyttring av anlagg- ~ 95 ~ 353
ningstillgangar
Férandring i verkligt varde -1 771 _
villkorade tilldggskopeskillingar
Summa évriga rorelsekostnader -3 404 -2 481

Not 11. Finansiella intdkter och finansiella

kostnader
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga ranteintékter och liknade
resultatposter
Rénteintakter 1 598 915
Ovriga finansiella intakter 32 1
Valutakursdifferenser 618 187
Summa finansiella intakter 2 248 1 104
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Efen(jt;st-:«nc;stti?jtder, skulder till ~9 438 ~6 039
Réntekostnader leasingskuld -3 177 -1 546
Ovriga finansiella kostnader -1 572 -1 018
Valutakursdifferenser -1 656 - 19
Summa finansiella kostnader -15 843 -8 622
Finansiella poster - netto -13 595 -7 518

Not 12. Inkomstskatt

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Aktuell skatt pa arets resultat -21 371 -26 077
Justeringar avseende tidigare ar -693 97
Summa aktuell skatt -22 064 -25 980
Uepromat e g o come s
Summa uppskjuten skatt 4 884 3 526
Summa inkomstskatt -17 181 -22 453

Avstdamning mellan teoretisk skattekostnad och

redovisad skatt

Skatt vid svensk skattesats pa 20,6 % (20,6).

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Resultat fore skatt 76 189 93 275
Inkomstskatt berdknad enligt _ _
skattesats i Sverige (20,6%) 19 (R 15 215
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 2 561 6 189
Ej avdragsgilla kostnader -3 656 -9 275
{kvdraqsqllla kostnader som ej gatt 10 11
over resultatet
Effekt av dndrad skattesats [0] [0]
Tidigare ej redovisade underskotts-
. A 302 0
avdrag som nyttjats under aret
Skillnad i utldndska skattesatser - 10 -260
Skatt hénfﬁrlig till tidigare ars ~ 693 97
redovisade resultat
Inkomstskatt -17 181 -22 453

Vagd genomsnittlig skattsats for koncernen var 22,6%

(24,1).
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Not 13. Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att arets resultat
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier under perioden.

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Resultat per aktie fore utspadning 4,40 5,48
Resultat per aktie efter utspadning 4,40 5,28
Resultatmatt som anvénts i berdkning 2024-01-01 2023-01-01
av resultat per aktie -2024-12-31 -2023-12-31
Resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare, KSEK S 70 822
Berdkning av vagt genomsnittligt 2024-01-01 2023-01-01
antal aktier - 2024-12-31 -2023-12-31
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie 13 405 248 12 934 732
fére utspadning
Justering for berdkning av resultat per
aktie efter utspddning:
Optioner = -
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvants 13 405 248 13 400 896

som namnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning

Not 14. Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterféretag den 2024-12-31:

Registrerings- och

Andel stamaktier

Andel stamaktier som

verksamhetsland Verksamhet m;g:f%i::r:gi%s(;\; ags av koncernen (%)
Exsitec AB Sverige IT-konsult 100 100
M-flow Finland Oy Finland IT-konsult 100 100
Exsitec AB ager i sin tur:
Exsitec AS Norge IT-konsult 100 100
Exsitec ApS Danmark IT-konsult 100 100
Exsitec Helsingborg AB Sverige vilande 100 100
Zedcom AB Sverige IT-konsult 100 100
Brightcom Solutions AB Sverige IT-konsult 100 100
BizBeat AB Sverige IT-konsult 60 60
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Not 15. Materiella anldggningstillgangar Not 16. Immateriella tillgangar

Bvagnader \i‘;\:::ta:ik Rékenskapsar 2023 Goodwill relaﬁg:g; Varurnkaerr-. Summa
Rékenskapsar 2023 Y99 ‘g Summa

I LS installa- Ingéende redovisat

tioner g 341 621 147 478 585 489 684
varde
Ingdende redovisat vérde 6 947 5 544 12 491 Arets anskaffningar _ 13 000 _ 13 000
Arets anskaffningar - 4 166 4 166 Valutakursdifferenser -3 242 -2 717 -6 -5 965
Tillkommit via rorelseforvarv - - - Arets avskrivningar - =17 976 - 579 -18 555
Avyttri h ut! i = 253 - 134 - 387 3 i
VYHIing och utrangeringar :,J;.‘E::"de redovisat 338 379 139 785 0 478 164
Valutakursdifferenser - 364 4 - 361
Omklassificering - 460 460 -
. Kund- Varumar-

Arets avskrivningar = 1oy -3 300 -3 497 Per 2023-12-31 Goodwill relationer ken Summa
Utgdende redovisat varde 5 673 6 740 12 412 Anskaffningsvarde 338 379 181 758 5 705 525 842

Inventarier, Ackumulerade - -41 973 -5 705 -47 678

krivni
Byggnader verktyg och SRANAIHEELT

Per 2023-12-31 och mark installa- Summa Redovisat vérde 338 379 139 785 0 478 164
tioner
Anskaffningsvarde 5 983 17 359 23 342 Kund v .
. ° q unda- arumar-
Ackumulerade avskrivningar - 310 -10 619 -10 929 LR At el relationer ken Summa
Redovisat vérde 5 673 6 740 12 412 lr{cf‘iende redovisat 338 379 139 785 0 478 164
varde
Inventarier, Arets anskaffningar 204 537 138 935 13 465 356 937
- a B nader verktygoch
Rékenskapsar 2024 Zgg - inysgalla- Summa Valutakursdifferenser -1 027 -223 = g -1 253
tioner Arets avskrivningar - -23720 -1 218 -24 938
Ingaende redovisat vard 5 673 6 740 12 412 3 i
i A t’;.‘f::"de redovisat 541 889 254 777 12 244 808 910
Arets anskaffningar 420 4 348 4 768
Tillkommit via rérelseforvarv = 846 846
. Kund- Varumar-
Avyttring och utrangeringar - - 45 - 45 Per 2024-12-31 Goodwill —ioner P Summa
Valutakursdifferenser - 88 -T2 - 160 Anskaffningsvarde 541 889 320 468 19 167 88l 524
Omklassificerin - ¢} -
g :\f:;rm'iira:re - -65 691 -6 923 -T2 614
Arets avskrivningar - 180 -3 860 -4 040 9
. Redovisat vérde 541 889 254 777 12 244 808 910
Utgaende redovisat varde 5 824 7 957 13 781
Inventarier,
Per 2024-12-31 Byggnader  verktyg och Summa Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
och mark installa-
‘oner Exsitec foljer upp goodwill fordelat pa de tre
Anskaffningsvarde 6 315 22 435 28 750 rorelsesegmenten Sverige, Norge och Ovriga Norden.
Ackumulerade avskrivningar - 491  -14 478 -14 969 Goodwill 6vervakas pa rérelsesegmentniva.
Redovisat vérde 5 824 7 957 13 781

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Exsitec

har bedémt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och Iangsiktig tillvaxttakt &r de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar
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och prognoser som godkants av foretagsledningen
och som tacker en femarsperiod. Berdkningen
baseras pa ledningens erfarenhet och historisk
data. Den Iangsiktigt uthalliga tillvaxttakten

for rérelsesegmenten har bedémts utifran
branschprognoser.

Goodwill férdelat pa rérelsesegment 2024-12-31 2023-12-31

Goodwill

Sverige 347 738 250 889
Norge 130 300 73 095
Ovriga Norden 63 851 14 395
Summa goodwill 541 889 338 379

Berdkningsparametrar 2024-12-31 2023-12-31

Diskonteringsranta fore skatt” (Sverige) 11,1% 8,7%
Langsiktig tillvaxttakt™ (Sverige) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt” (Norge) 11,5% 9,9%
Langsiktig tillvaxttakt™ (Norge) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* (Ovr. Norden) 11,3% 8,9%
L&ngsiktig tillvaxttakt™ (Ovr. Norden) 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid
nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
**Véagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera
kassafléden bortom prognosperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet éverstiger de redovisade vardena
for goodwill med marginal. Detta galler aven for
antagande om:

» diskonteringsrantan fore skatt hade varit 5 (5)
procentenhet hogre

* den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafléden bortom femarsperioden varit 2 (2)
procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, férutom
diskonteringsrédnta och langsiktig tillvaxttakt, ar
omsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. En
forandring i dessa antaganden med 5 procentenheter
skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

Not 17. Leasingavtal

| balansrédkningen redovisas féljande belopp relaterade
till leasingavtal:

2024-12-31  2023-12-31

Tillgdng med nyttjanderétt

Lokaler 68 942 55 131
Fordon 6 187 4 701
Summa tillgdng med nyttjanderatt 75 129 59 832

2024-12-31  2023-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 40 284 35 548
Kortfristiga 29 150 19 958
Summa leasingskulder 69 434 55 506

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till
45 596 KSEK (52 220 KSEK).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp
relaterade till [easingavtal:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Avskrivning pa nyttjanderatter
Lokaler -25 755 -21 391
Fordon =3 985 -3 036
Summa avskrivning pa _ _
nyttjanderatter ) Gl 24 421
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ovrigt
Rantekostnader (ingar i finansiella 3177 1 546

kostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal

for vilka den underliggande till-

gangen ar av 13gt varde som inte &r 683 970
korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga

externa kostnader)

Summa 6vrigt 3 860 2 516

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter
vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till 0 KSEK (14 730).

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal var 35 277
KSEK (27 419).

For information om leasingskuldens forfallotid se not 3
Finansiell riskhantering.

Not 18. Varulager

Koncernens varulager bestar i sin helhet av fardiga
varor och handelsvaror.

Varukostnader ingar i posten Handelsvaror i
resultatrdkningen och uppgar till 5 403 KSEK (6 301).
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Not 19. Finansiella instrument per kategori

Finansiella
tillgdngar
véarderade
till upplupet
anskaffnings-
2023-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgdngar i balansrékning
Andra langfristiga fordringar 1 513 1 513
Kundfordringar 142 265 142 265
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 535 535
Upplupna intékter 26 294 26 294
Likvida medel 51 351 51 351
Summa finansiella tillgéngar i balansrékning 221 959 221 959
Finansiella Finansiella
skulder skulder
varderade till vérderade
verkligt varde till upplupet
viaresultat-  anskaffnings-
2023-12-31 rakningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skulder t|I_I k_redltmstltut (lang- _ 95 128 95 128
och kortfristig)
Villkorade tillaggsképeskillingar
(ingér i posten évriga Idng- och 22 963 - 22 963
kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder - 54 209 54 209
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 4 221 4 221
posten)
Upplupna kostnader = 9 728 9 728
Summa“flne.m5|ella skulderi 22 963 163 286 186 249
balansrékning
Finansiella
tillgéngar
varderade
till upplupet
anskaffnings-
2024-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgéngar i balansrikning
Andra langfristiga fordringar 1 873 1 873
Kundfordringar 149 260 149 260
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 846 846
Upplupna intakter 25 037 25 037
Likvida medel 26 491 26 491
Summa finansiella tillgdngar i balansrdkning 203 507 203 507
Finansiella Finansiella
skulder tillgdngar
varderade till varderade
verkligt varde till upplupet
viaresultat-  anskaffnings-
2024-12-31 rékningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skuldertll_l k_redltmstltut (lang- _ 320 228 320 228
och kortfristig)
Villkorade tillaggskopeskillingar
(ingar i posten 6vriga lang- och 68 311 - 68 311
kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder - 58 443 58 443
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 3 821 3 821
posten)
Upplupna kostnader - 12 751 12 751
Summa finansiella skulder i 68 311 395 243 463 554

balansrdkning

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna
(ovan) har koncernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS
16 Leasingavtal.

Not 20. Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar 150 555 144 039
M|nu's:feserver|ng for forvantade ~1 295 1 774
kreditforluster
Summa kundfordringar 149 260 142 265

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig. For specifikation av reserv for
forvantade kreditforluster, se not 3, Kreditrisk.

Not 21. Ovriga fordringar (I1&ng och
kortfristiga)

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga fordringar
Hyresdepositioner 1 874 1 513
Summa évriga l&ngfristiga fordringar 1 874 1 513

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende redovisat vérde 1 513 1 782
Tillkommande fordringar 602 113
Amortering, avgdende fordringar - 193 - 13
Valutakursdifferenser - 48 - 369
Utgaende redovisat varde 1 874 1 513

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar
Skatter och avgifter 4 912 10 093
Ovriga kortfristiga fordringar 846 535
Summa dvriga kortfristiga fordringar 5 758 10 628
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Not 22. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna intékter 25 037 26 294

Ovriga forutbetalda kostnader 28 894 21 383

Totalt forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 53 931 47 677

Upplupna intékter utgors till sin helhet av kortfristiga
fordringar i form av nedlagd tid som annu inte
fakturerats. Exsitec har inga ytterligare ataganden
kopplat till dessa fordringar. For ytterligare
upplysningar se not 6 Segmentsinformation och
nettoomsattning.

Not 23. Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 26 491 51 351
Totalt likvida medel 26 491 51 351

Not 24. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet
kapital

Aktiekapital och ovrigt Ovrigt tillskju-

tillskjutet kapital el Aktiekapital tet kapital
Per 2023-12-31 13 400 896 670 352 759
Nyemission 28 960 1 3 949
Per 2024-12-31 13 429 856 671 356 708

Aktiekapitalet bestar per 2024-12-31av 13 429 856
(2023-12-31:13 400 896) stamaktier med kvotvardet
0,05 SEK (2023-12-31: 0,05 SEK).

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

Not 25. Upplaning

2024-12-31  2023-12-31

Langfristiga Ian med stéllda sdkerheter

Skulder till kreditinstitut (banklan) 295 169 60 962

Summa langfristiga I&n med stéllda séker-

295 169 60 962
heter

2024-12-31  2023-12-31

Kortfristiga 1dn med stéllda sékerheter

Skulder till kreditinstitut (banklan) 25 059 34 167
::;::na kortfristiga [an med stéllda saker- 25 059 34 167

2024-12-31  2023-12-31

Summa uppléning 320 228 95 128

Skulder till kreditinstitut forfaller under perioden mars-
september 2029 och I6per med en genomsnittlig ranta
om 5,3 % per ar (6,0). Samtliga 1an I6per med rérlig
ranta.

Befintliga skulder till kreditinstitut per balansdagen
ryms inom ramen for den finansieringslésning om totalt
motsvarande 450 MSEK som Bolaget avtalat med
Nordea. Outnyttjat utrymme fér denna facilitet uppgick
per balansdagen till 119 MSEK inklusive checkkredit

pa 75 MSEK. Vidare finns en villkorad mojlighet till
utékning av faciliteten uppgdende till 70 MSEK (en s.k.
accordion option).

Langfristiga Ian utan stéllda sékerheter finns ej.
Koncernens upplaning &r i SEK, EUR och NOK.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i
form av foretagsinteckningar till ett varde av 29 361
KSEK. Foér ytterligare upplysningar se not 30 Stéllda
sakerheter.

Skulder till kreditinstitut ar belagda med utféstelser
om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. Dessa
kovenanter ar dels att fornhallandet mellan koncernens
nettoskuld och EBITDA aldrig dverstiger 2,75 samt att
rantetackningsgraden ej skall understiga 5. Koncernen
uppfyller samtliga kovenanter (Idnevillkor) under 2024
och 2023.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade
vardet av dess verkliga varde eftersom réntan pa
upplaningen &r roérlig och kreditrisker har inte dndrats
sedan upptagande av lanet.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit

i SEK om 75 000 KSEK (50 000). Av beviljad
checkrakningskredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31
december 2024 (0).
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Not 26. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt féljande:

Nyttjanderatts-
Uppskjutna skatteskulder Varumarken Kundrelationer tillgdng Summa
Per 2023-12-31 0 -26 810 -12 443 -39 253
Okning genom rérelseférvary -2 778 -22 969 -1 099 -26 846
Nya och avslutade leasingavtal (¢} ¢} -2 472 -2 472
Redovisade i resultatrakningen 260 4 575 178 5 013
Valutakursdifferenser 9 68 (¢} 77
Per 2024-12-31 -2 509 -45 136 -15 836 -63 481
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 2023-12-31 - 12 646 560 13 206
Okning genom rorelseforvary = 1 128 (¢} 1 128
Nya och avslutade leasingavtal = 2 448 (¢} 2 448
Redovisade i resultatrakningen = [¢] - 148 - 148
Valutakursdifferenser - [0] -8 -8
Per 2024-12-31 - 16 222 404 16 626
Uppskjuta skatter - netto 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 16 626 13 206
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -15 836 -12 443
Utgdende redovisade uppskjutna skattefordringar 790 763
Uppskjutna skatteskulder 63 481 39 253
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -15 836 -12 443
Utgdende redovisade uppskjutna skatteskulder 47 645 26 810

Koncernen har fusionsparrade skattemassiga underskott pa totalt 2.662 KSEK, vilka inte tagits upp som uppskjutna

skattefordringar.

Not 27. Ovriga I&ngfristiga skulder

Not 29. Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder 2024-12-31  2023-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling rorelseférvarv 40 592 7 068 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Villkorad tillaggsképeskilling tillgdngsforvary 4 830 4 000 Upplupna réntekostnader 47 1 152
Summa évriga langfristiga skulder 45 422 11 068 Upplupna Iéner 11 577 16 542
Upplupna semesterléner 24 575 20 595
Not 28. Ovriga kortfristiga skulder Upplupna sociala avgifter 7 388 5 391
Férutbetalda intakter (avtalsskulder) 14 425 17 542
B 20231231 Ovriga poster 12 750 9 727
Ovriga kortfristiga skulder .Sug'nma upplupna kostnader och férutbetalda 70 762 70 949
Mervardesskatt 21 941 22 992 intskter
e e B Y Férutbetalda intakter bestar i sin helhet av férskott fran
Villkorad tilliggsképeskilling rérelseforvérv 20 889 8 683 kunder vilka utgér avtalsskulder enligt definitionen i
Villkorad tillaggsképeskilling tillgdngsforvary 2 000 3 211 IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. F6r ytterligare
B ST 3 821 4 430 information se not 6 Segmentsinformation och
Summa 6vriga kortfristiga skulder 64 625 52 227 quIysning hir! nettoomsattning'
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Not 30. Stadllda sakerheter och
eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sdkerheter
Féretagsinteckningar 29 361 17 000
Inventarier med &ganderattsforbehall 6 187 4 701
Summa stéllda sdkerheter 35 548 21 701

Not 31. Transaktioner med narstaende

Exsitec Holding AB &r det hégsta moderbolaget som
upprattar koncernredovisning. Ingen enskild part har
bestdammande inflytande 6ver Exsitec Holding AB.
Bolaget Syntrans AB, vilket deldags av Exsitec Holding
ABs styrelseordférande, har betydande inflytande

over Exsitec Holding AB. Narstdende parter ar forutom
ovan namnda bolag samtliga dotterforetag inom
koncernen samt nyckelpersoner i ledande stallning i
koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Kép av varor och tjdnster S 2023-01-01
P ! -2024-12-31 - 2023-12-31

Bolag kontrollerade av _ 264

nyckelperson i ledande stéllning

Summa - 264

Koncernen har inte gjort ndgra avsattningar for osékra
fodringar hanforliga till narstdende. Ingen sakerhet ar
stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran
férsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter
forsaljningsdagen.

Skulderna till nérstdende harror till stérsta delen
fran inkdpstransaktioner och férfaller 1 manad efter
inkdpsdagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8 Ersattningar till anstallda m.m.

Not 32. Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflédes-paverkande poster

2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode Valutaférandring Omvaérdering Ny leasing 2023-12-31
Leasingskuld 24 377 - -24 903 - 57 389 -1 357 55 506
Skulder till kreditinstitut 139 361 - -44 233 - - - 95 129
Summa 163 738 - -69 136 - 57 389 -1 357 150 635
Ej kassaflédes-paverkande poster
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode Valutaférdndring Omvaérdering Ny leasing 2024-12-31
Leasingskuld 55 506 - -31 417 - 10 350 34 995 69 434
Skulder till kreditinstitut 95 129 246 309 -20 513 - 697 - - 320 228
Summa 150 635 246 309 -51 930 - 697 10 350 34 995 389 662
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Not 33. Rorelseforvarv

Rorelseférvarv under rakenskapsaret 2024

Bolag Ingdr i rérelsesegment Férvarvad andel sllfi?l?:(; Nettoutflode av I:::Ldj Goodwill
IntegrasjonsPartner BITS AS Norge 100 % 78 909 58 634 59 635
BizBeat AB Sverige 60 % 2 116 345 1 680
M-flow Finland Oy Ovriga Norden 100 % 86 925 56 600 49 144
Brightcom Solution AB Sverige 100 % 145 161 129 333 95 170

Forvarv IntegrasjonsPartner BITS AS

Den 8:e januari 2024 tilltrédde Exsitec AS 100 %

av aktierna i IntegrasjonsPartner BITS AS, ett bolag
med verksamhet inom programvara. Identifierade
overvarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for IntegrasjonsPartner BITS AS samt
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas pa tilltrédesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 64 018
Villkorad tillaggskopeskilling 14 891
Summa erlagd kdpeskilling 78 909

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 5 384
Immat?nella tillgangar (kundrelationer och 20 293
varumarken)

Materiella anl&ggningstillgangar 877
Ovriga omséttningstillgéngar 5 639
Uppskjutna skatteskulder -4 464
Leverantdrsskulder och andra skulder -8 454
Summa identifierbara nettotillgangar 19 274
Goodwill 59 635

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog under
perioden oktober till december 2024 med intakter

pa 14 153 KSEK och ett resultat efter skatt pa 1840
KSEK till koncernen. Fér perioden januari till december
uppgick intakterna till 54 552 KSEK och resultat efter
skatt till 8 175 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 610 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen

Villkorad kopeskilling

Den villkorade koépeskillingen ar Idnsamhetsdriven
och faller ut baserat pa IntegrasjonsPartners BITS AS
EBITDA under 2024. Den villkorade kdpeskillingen
kan max uppga till 15 000 KNOK och betalas senast
2025-12-31.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterfoéretag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 64 018
Avgar: Foérvérvade likvida medel -5 384
Nettoutflde av likvida medel - 58 634

investeringsverksamheten
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Forvarv BizBeat AB

Den 4:e juli 2024 férvarvade Exsitec AB 60 % av
aktierna i BizBeat AB, ett bolag med verksamhet

inom konsulttjanster kopplade till CRM-system.
Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning om
1002 KSEK dels av en riktad nyemission av Exsitec AB
i BizBeat AB om 1114 KSEK. Identifierade dvervarden
ar kopplade till kundrelationer och varumarken.
Innehav utan bestammande inflytande har varderats
till verkligt varde. Nedanstdende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling for BizBeat AB samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING
Likvida medel 2 116
Summa erlagd képeskilling 2 116

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 1771

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) L
Ovriga omséttningstillgdngar 272
Uppskjutna skatteskulder -126
Leverantdrsskulder och andra skulder -681
Summa identifierbara nettotillgdngar 1 846
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 410
Goodwill 1 680

Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Férvarvet av BizBeat AB bidrog under perioden oktober
till december 2024 med intdkter pa 473 KSEK och

ett resultat efter skatt pa -81 KSEK till koncernen.

Om foérvarvet hade genomférts den 1januari 2024

visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat
fér perioden januari till december pa 2 035 KSEK
respektive -70 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 157 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport dver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterféretaqg, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 2 116

Avgar: Férvarvade likvida medel -1 771

Nettoutflode av likvida medel -

investeringsverksamheten &8
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Forvarv M-flow Finland Oy

Den 2:e juli 2024 férvarvade Exsitec Holding AB

100 % av aktierna i M-flow Finland Oy, ett bolag med
verksamhet inom férséljning av system for ink6p

och fakturahantering pa den finlandska marknaden.
Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer
och varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd koépeskilling for M-flow Finland Oy samt verkligt
varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 56 828
Villkorad tillaggsképeskilling 30 097
Summa erlagd képeskilling 86 925

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 228

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) 0 R
Ovriga omséttningstillgdngar 1 315
Uppskjutna skatteskulder -9 319
Leverantérsskulder och andra skulder -1 036
Summa identifierbara nettotillgdngar 37 781
Goodwill 49 144

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av M-flow Finland Oy bidrog under perioden
oktober till december 2024 med int&kter pa 1549
KSEK och ett resultat efter skatt pa 124 KSEK till
koncernen. Om férvarvet hade genomforts den 1 januari
2024 visar konsoliderad proforma for intakter och
resultat for perioden januari till december pa 6 424
KSEK respektive 424 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 335 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kdopeskillingen ar driven av framtida
forsaljning och faller ut baserat pa M-flow Finland Oy
nyforsaljning under perioden juli 2024 till och med
december 2027, med en option om férlangning till
december 2028. Den villkorade tilldggsképeskillingen
ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldaggskopeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 1920 - 7 680 KEUR. Varderingen

av den villkorade kopeskillingen &r baserad pa att
namnd option inte aktualiseras och att den betalas ut
2028-04-30.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterféretaqg, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 56 828

Avgar: Férvarvade likvida medel -228

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten 243 G
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Forvarv Brightcom Solutions AB

Den 6:e november 2024 forvarvade Exsitec AB 100
% av aktierna i Brightcom Solutions AB, ett bolag
som &r partner till Microsoft och &r specialister pa
affarssystemet Dynamics 365 Business Central med
fokus pa e-handelsbranschen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 132 438
Egetkapitalinstrument 4 000
Villkorad tilldaggskopeskilling 8 723
Summa erlagd kdpeskilling 145 161

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 3 105

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) Sce
Ovriga omséttningstillgdngar 13 757
Uppskjutna skatteskulder -11 899
Leverantérsskulder och andra skulder -12 734
Summa identifierbara nettotillgdngar 49 991
Goodwill 95 170

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av Brightcom Solution AB bidrog under
perioden november till december 2024 med intakter pa
9 381 KSEK och ett resultat efter skatt pd 1243 KSEK
till koncernen. Om férvarvet hade genomforts den 1
januari 2024 visar konsoliderad proforma for intédkter
och resultat for perioden januari till december pa 60
290 KSEK respektive 11 900 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 544 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kdopeskillingen ar driven av framtida
tillvaxt avseende aterkommande intakter fram till och
med november 2027. Utbetalning sker under forsta
kvartalet 2028. Den villkorade tilldaggskopeskillingen

ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldaggskopeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 5 000-40 000 KSEK.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterféretaqg, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 132 438
Avgar: Férvarvade likvida medel -3 105
Nettoutfléde av likvida medel - 129 333

investeringsverksamheten

Rorelseférvarv under rakenskapsaret 2023

Under 2023 genomfdrdes inga rérelseférvarv.

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se

67



Not 34. Foérvarvsrelaterade
personalkostnader

Personalrelaterade tillaggskopeskillingar fran
genomforda férvarv paverkar personalkostnader i

resultatrakningen med 5 921 KSEK (14 084).

Dessa forvantas paverka resultatet 2025 med 556

KSEK.

Not 35. Tillgangsférvarv

Under aret har ett forvarv av kundbaser genomforts.
Kundbaser klassificeras som kundrelationer, villka
beskrivs ndrmare i not 16. Dessa beskrivs nedan pa

aggregerad niva.

Belopp i KSEK 2024 2023
Likvida medel 24 584 5 789
Villkorad tillaggsképeskilling 3 073 7 211
Summa erlagd képeskilling 27 657 13 000

Den villkorade tillaggskdpeskillingen faller ut baserad
pa hur stor andel av férvarvad kundbas som fortfarande

ar aktiv kund i koncernen i maj 2026.

Not 36. Justering for poster som inte ingar i

kassaflédet
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 58 706 46 479
Férvarvsrelaterade 5 921 14 084
personalkostnader
Per.sonalkostn'ad gvseende 3 120 715
aktierelaterat incitamentsprogram
vaarder|ng av tillaggskopeskil- _ 558 _
lingar
U‘tranq.eri‘pg av materiella anldgg- 110 387
ningstillgangar
Kursvinster-/férluster 160 - 10
Summa justering for poster som 67 459 61 655

inte ingdr i kassaflédet

Not 37. Handelser efter rapportperiodens

slut

Inga vasentliga handelser har skett efter
rapportperiodens slut.
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Moderbolagets noter

Not 38. Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning har uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget &r uppréattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivsinot 2 i
koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR

2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
fér redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
moderfoéretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden

och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 5.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for

en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Fér mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstéliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfoért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag Idmnade fran moderforetag till
dotterféretag och koncernbidrag erhalina till
moderforetaqg fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott

redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande foretaget som
en 6kning av eget kapital.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget bestar i sin helhet av goodwill
som tillkommit i samband med fusioner av dotterbolag.
I moderbolaget tillampas inte IAS 38 p. 107 som

anger att immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte ska skrivas av. Istallet skrivs
goodwill av enligt 4 kap 4§ ARL. Avskrivningstid for
goodwill i moderbolaget &r 5 ar.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tilldmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas

i enlighet med lagsta vardets princip till det

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa

fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. Fér en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven
ska tas upp i moderféretaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har i stallet valt att tilldmpa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen
nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar.

Rorelseforvarv

Villkorade tillaggskoépeskillingar hanférliga till
rérelseférvéary klassificeras som avsattningar da dessa
ar féremal fér uppskattningar och bedémningar.

Dessa omvarderas varje period till verkligt varde och
férdndringen bokas mot andel i koncernféretag.
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Not 39. Nettoomsattning

Not 40. Ersattning till revisorerna

. s . 2024-01-01 2023-01-01
Moderbo.l.aggt har r(-:;doyls‘at fo‘IJa.nd"e belopp i -2024-12-31 - 2023-12-31
resultatrakningen hanforliga till intakter: -
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
2024-01-01 2023-01-01 Revisionsuppdraget 491 550
- 2024-12-31 - 2023-12-31 Arvode for revisionsnara tjanster 119 -
Nettoomsdttning Skatteradgivning = -
Management fee 22 658 17 025 Ovriga tjsnster 463 554
Férdelning per rérelsesegment: Ohrli i -
gp g iumma (Zhé'hnqs Pricewaterhouse 1 073 1 104
Sverige 17 910 13 800 oopers
Norge 3 532 2 383
. Ernst & Young AB
Ovriga Norden 1 216 842
Revisionsuppdraget - 300
= R q Arvode for revisionsnara tjanster = -
Av moderbolagets omsattning utgjorde 100% (100%) !
forsaljning till andra koncernféretag. S L - 30
Ovriga tjanster - 53
Summa Ernst & Young AB - 383
Summa ersattning till revisorerna 1 073 1 487

Not 41. Ersattning till anstallda, m.m.

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Ersattning till anstallda
Loner och andra ersattningar
Bonus

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Avgiftsbestamda planer

Summa ersattning till anstéallda

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

11 262
438

477

2

19 178

2024-01-01 - 2024-12-31

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar (varav

239
900
569
1 565

15 273

2023-01-01 - 2023-12-31

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar (varav

bonus) kostnader) bonus) kostnader)
SFyreIseIedamoter,verkstallandedlrektorerochandra ledande befatt- 7 710 (0) 4 043 (1 628) 7 657 (900) 4 091 (1 354)
ningshavare
Ovriga anstallda 4 990 (1 438) 2 434 (373) 2 482 (0) 1 043 (212)

Summa

12 700 (1 438) 6 478 (2 001)

2024-01-01 - 2024-12-31

10 139 (900) 5 134 (1 565)

2023-01-01 - 2023-12-31

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land Antal K Yarav Varav 6vriga Antal Yarav Varav 6vriga
vinnor kvinnor
Sverige 9 4 5 7 3 4

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Kénsférdelning i Moderbolaget fér styrelseledaméter och évriga ledande Antal pa Varav - Antal pa Varav -

A " Varav évriga . Varav évriga
befattningshavare balansdag kvinnor balansdag kvinnor
Styrelseledaméter 6 2 4 5 2 3
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare * 4 2 2 4 2 2
Moderbolaget totalt 10 4 6 9 4 5

*En av ledande befattningshavare var under 2023 anstélld och erhéll I6n i dotterbolag.

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 Ersattningar till anstallda m. m bland

koncernens noter.
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Not 42. Ranteintakter och liknande

resultatposter samt rantekostnader och

liknande resultatposter

Not 43. Skatt pa arets resultat

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Réanteintdkter och liknande
resultatposter
Ranteintdkt, koncernforetag 6 174 6 023
Ovriga ranteintakter 735 53
Valutakursdifferenser 600 0
Summa ranteintdkter och liknande 7 509 6 076
resultatposter

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, koncernféretag -714 -178
Rf'én.tekostnader, skulder till kredi- ~2 013 _
tinsitut
Ovriga finansiella kostnader -769 -290
Valutakursdifferenser -950 0
T_otala réntekostnader och -4 446 - 468
liknande resultatposter
Summa finansiella poster - netto 3 063 5 608

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat -36 -650
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt -36 -650
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Redovisad skatt
Resultat fore skatt 287 3 071
Inkomstskatt beréknad enligt
skattesats i Sverige 20,6% (2022: -59 -633
20,6%)
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -289 -28
Avdragsgilla kostnader som ej gatt
A 10 11
over resultatet
Avdragsgillt underskott fran
- H 302 -
tidigare ar
Summa redovisad skatt -36 -650
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Not 44. Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Bokfoért varde

Sate samt
registrerings- och

Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Exsitec AB 556592-7455 Sverige 245 101 111 331 111 331
M-flow Finland Oy 3235321-4 Finland 100 88 569 =
Avstdmning av andelar i dotterforetag 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 111 331 111 331
Arets anskaffning 86 925 -

Omvaérdering 1 644 -
Lamnade aktiedgartillskott (¢} 0
Utgdende redovisat virde 199 900 111 331
Exsitec AB &ger i sin tur: Bokfort varde
Sate samt
registrerings- och

Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2024-12-31
BizBeat AB 559383-4863 Sverige 2 955 2 116
BrightCom Solutions AB 556804-3698 Sverige 668 145 289
Exsitec ApS 31 171 377 Danmark 118 750 34 691
Exsitec AS 984 489 234 Norge 213 014 124 718
Exsitec Helsingborg AB 559225-1085 Sverige 50 000 50
Zedcom AB 556668-0699 Sverige 1 000 65 000
Not 45. Ovriga fordringar Not 47. Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31 | likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:
Ovriga fordringar 2024-12-31  2023-12-31
Skatter och avgifter 430 292 PP
Summa évriga fordringar 430 292
Banktillgodohavanden 16 035 26 775
Summa likvida medel 16 035 26 775
Not 46. Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter Likvida medel pa koncernkonto utqérsoav likvida m_edel
som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i
2024-12-31 2023-12-31 et.t f?r kopcernen gemensamt c_entralkon.tosyster.n..

. Vid arsskiftet 2024-12-31 uppgick utnyttjad kredit i
zggfﬁzif::féﬁ::“ader°°h koncernkontosystemet till 0 MSEK, (se &ven not 25).
Forutbetalda forsakringspremier 48 70 Bland kortfristiga fordringar hos koncerféretag
Ovriga férutbetalda kostnader 1795 193 ingdr 20 MSEK som &r hanforligt till koncernkontot,
Summa férutbetalda kostnader 1 843 263 varav 0 kvittats mot moderbolagets skulder till

och upplupna intakter

samma koncerforetag. Bland kortfristiga skulder till
koncernféretag ingar 29 MSEK som &r hanforligt

till koncernkontot, varav O MSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.
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Not 48. Aktiekapital

Se koncernerns not 24 for information om
moderbolagets aktiekapital.

Not 49. Avsattningar

Villkorade tilliggsképeskillingar 2024-12-31 2023-12-31
Ingande redovisat virde - -
Arets avsattning 31 741 -
Arets upplésning - -
Utgdende redovisat vérde 31 741 -

Arets avséattning avser villkorad tillaggsképskilling i
rorelseférvarvet M-flow Finland Oy, for mer information
se not 33.

Not 50. Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Mervérdesskatt 647 635
Persona]relaterade skulder (skatter 654 564
och avgifter)
Summa 6vriga kortfristiga skulder 1 301 1 199

Not 51. Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Upplupna I6ner 1 540 900
Upplupna semesterloner 421 362
Upplupna sociala avgifter 876 449
Ovriga upplupna kostnader 567 567
Summa upplupna kostnader och 3 404 > 278

forutbetalda intakter

Not 52. Justering fér poster som inte ingar i
kassaflodet

Not 53. Transaktioner med narstaende

Exsitec Holding AB ar det hégsta moderbolaget i
koncernen. Ingen enskild part har bestdmmande
inflytande 6ver Exsitec Holding AB. Bolaget

Syntrans AB, vilket deldgs av Exsitec Holding ABs
styrelseordférande, har betydande inflytande 6ver
Exsitec Holding AB. Narstdende parter &r férutom ovan
namnda bolag dotterféretaq till Exsitec Holding AB
samt nyckelpersoner i ledande stéllning i moderbolaget
och deras narstaende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Vid kép av varor och tjdnster har 0 (264) KSEK kopts
fran bolag kontrollerade av nyckelperson i ledande
stallning. | dvrigt har transaktioner med narstaende
inte skett under 2024 eller 2023.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8 och 41.

Not 54. Handelser efter rapportperiodens
slut

Inga vasentliga handelser har skett efter
rapportperiodens slut.

Not 55. Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31 2023-12-31
Overkursfond 356 708 352 759
Balanserat resultat -159 001 -137 971
Arets resultat 251 2 421
Summa 197 958 217 209

Styrelsen foreslar att vinstmedIen disponeras sa att:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet
Personglk(_)stnad avseende aktiere- 748 166
laterat incitamentsprogram
Summa justering for poster som 748 166

inte ingar i kassaflédet

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31 2023-12-31
Till aktiedgarna utdelas 23 502 23 452
I ny rékning éverfors 174 456 193 757
Summa 197 958 217 209
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Definitioner

Aterkommande nettointékter frdn programvaror

Intakter fran programvara, exempelvis pa SaaS-Iésningar eller
abonnemangsuppldgg, med aterkommande karaktar.

LT™M

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA %

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar, samt exkludering av forvarvsrelaterade
personalkostnader och andra jamférelsestérande poster. Syftet
ar att visa EBITA exkl. poster som stér jamférelsen med andra
perioder.

Justerad EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgédngar, samt exkludering av férvarvsrelaterade
personalkostnader och andra jamférelsestorande poster i
procent av nettoomséttningen.

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintéakter, fakturerade kostnader, sidointdakter samt
intdktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomséattning exklusive férvarvade enheter under
de senaste 12 manaderna.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se

74



Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
foreldggas arsstémman 2025-04-29 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Linképing 25 mars 2025

Niklas Ek

Verkstallande direktér

Peter Viberg
Ordférande

Erlend Sogn

Styrelseledamot

Ann-Charlotte Jarleryd

Styrelseledamot

Christine Ahlstrand

Styrelseledamot

Per Eriksson
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson

Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 25 mars 2025.
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdéttelse

Till bolagsstamman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Exsitec Holding AB
for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning

per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-25. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att [asa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Exsitec Holding AB for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

EXSITEC HOLDING AB WWW.EXSITEC.SE

77



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktéren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring

ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka dtgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linképing den 25 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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