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2022 | KORTHET

JANUARI - DECEMBER 2022

e Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 3 425,8 Mkr den 31 december
2022 (3 441,4).

e Rorelseresultatet var -15,5 Mkr (-7,3).

e Finansiella intékter och kostnader var
14,7 Mkr (0,0).

e Resultat efter skatt var -0,8 Mkr (-7,3).

¢ Resultat per aktie var -0,02 kr (-0,27).

¢ ACQ har omplacerat likvida medel pa
3 132 Mkr frén sparrat konto till svenska stats-
skuldvaxlar i enlighet med godkannande fran
Nasdaq Stockholm. Statsskuldvaxlarna férvaras
i depa i SEB som forsetts med depasparr med
samma villkor som bankkontot med kontosparr.

EKONOMISK UTVECKLING |

SAMMANDRAG

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR —31DEC 2022 - 31 DEC 2021
Rorelseintakter 0,0 0,0
Rorelseresultat -15,5 -7,3
Finansiella intékter/
kostnader 14,7 0,0
Resultat fore skatt -0,8 -7,3
Resultat efter skatt -0,8 -7,3
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -15,7 -7,0
Nettolaneskuld (-)
/nettofordran (+) 3425,8 3441.,4
Resultat per aktie
baserat pa genomsnittligt
antal aktier, kr -0,02 -0,27
Resultat per aktie
baserat pa antal aktier
vid arets slut, kr -0,02 -0,21

Henrik Blomquist,
vd ACQ Bure AB

2022 var ett handelserikt ar pa varldens
aktiemarknader. Till skillnad fran den positiva
utvecklingen under 2021 kommer 2022 att bli
ihdgkommet som ett av de varsta borsaren pa
tva decennier. Krig i Europa, stigande rantor,
hog inflation, skyhdga elpriser, vacklande valu-
tor och ett nedstangt Kina. Sammantaget fick
denna omvarld Stockholmsbérsen att falla med
22,8 procent under 2022. | september sag vi
dock en vandning. Under det fjarde kvartalet
steg SIX RX med 11,3 procent.

Under aret férandrades rantelaget. Sveriges
Riksbank inledde aret med nollranta for att
avsluta aret med en ranta pa 2,5 procent.
Detta faktum gav ACQ majlighet att erhal-

la avkastning pa likvida medel. Efter att ha
beviljats undantag fran Nasdaq, omplacerades
merparten av likviditeten fran ett sparrat bank-
konto till svenska statsskuldsvaxlar. Erhallen
ranta har darmed i stort balanserat for arets
férvaltningskostnader.

Den omfattande marknadsférandringen paver-
kade aven forutsattningarna for ACQ. Under
aret analyserades och diskuterades ett flertal
intressanta forvarv. En slutsats fran det gang-
na aret ar att det behdver ga en viss tid for att
kopare och séljare skall kunna motas nar saval
bolagens utveckling som varderingsmultiplar
kraftigt férandras.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC), som etablerades
pa initiativ av Bure. ACQ genomférde en nyemission

pa 3,5 MDSEK och noterades pa Nasdaq Stockholm
den 25 mars 2021. Bolagets malsattning ar att inom
36 manader fran noteringsdagen férvarva ett onoterat
bolag varvid detta genom ACQ, efter granskning och
godkannande, blir noterat pa Nasdaq Stockholms huvud-
marknad. Innan ett férvarv genomférs kommer ACQs
styrelse att presentera forvarvet for aktiedgarna vid en
bolagsstamma dar bolagsstamman maste godkanna
forvarvet for att detta ska fa genomforas.

ACQ avser identifiera och genomféra ett forvarv av
ett bolag som kan skapa varde for aktiedgarna 6ver
tid. Potentiella malbolag innefattar primart nordiska,
onoterade, hogkvalitativa féretag med ett bolagsvarde
uppgaende till 3-7 MDSEK, och som verkar pa mark-
nader med stor potential eller pa nischmarknader dar
malbolaget har en ledande position.

Bure ar sa kallad sponsor till ACQ och har investerat
totalt 700 MSEK i ACQ, motsvarande ett dgande om
20 procent, med avsikt att vara langsiktig huvudagare
i ACQs verksamhet. Investeringen gjordes pa samma
villkor som for dvriga aktieagare. | egenskap av spon-
sor tillhandahaller Bure bland annat tjanster fran sin
investeringsorganisation for att assistera ACQ vid iden-
tifiering, utvardering och genomférande av férvarv av ett
malbolag. Vidare har Bure, i egenskap av sponsor och
initiativtagare till ACQ, tecknat sponsoroptioner i ACQ.
Se avsnittet " Beskrivning av Bure och Bures mellanha-
vanden med ACQ" fér mer information.

Bure dr ett svenskt investmentféretag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bure har under aren byggt upp ett
starkt fortroende pa finansmarknaden och har bevisad
formaga att forvarva och utveckla bolag i ett flertal sekto-
rer och med olika affarsmodeller. Genom att vara langsik-
tig, ta ansvar och stélla krav har man utvecklat ett antal
framgangsrika féretag och darigenom uppnatt en bety-
dande substansvardeutveckling under de senaste aren.
Initiativet med ACQ var ett naturligt steg i Bures utveck-
ling av dess investeringsverksamhet da det dkar mojlig-
heterna att forvarva stérre onoterade bolag och darmed fa
tillgang till ett nytt urval av investeringsobjekt.

INVESTERINGSSTRATEGI

ACQs investeringsstrategi ar att identifiera och genom-
fora ett forvarv av ett bolag som kan skapa vérde for
aktiedgarna Over tid. Intentionen &r att investera i ett
bolag som &ver tid har mdjlighet att generera en hogre
arlig avkastning an SIX RXY.

Investeringsfilosofin bygger pa att identifiera ett nord-
iskt malbolag dar det finns goda mojligheter att genom
vardeskapande initiativ och langsiktigt engagemang
skapa god avkastning till aktiedgarna. Att skapa en val
underbyggd &garagenda for malbolaget vid forvarvstill-
fallet kommer darfor vara av yttersta vikt for att uppna
malsattningen. Exempel pa vardeskapande initiativ
omfattar bland annat strategisk ompositionering, starkt
bolagsstyrning, atgarder for organisk eller férvarvad
tillvaxt, 6kad kostnadseffektivitet, innovation och
produktutveckling samt digitala och hallbarhetsrelate-
rade omstéllningsprocesser. Vidare ska Bolaget strava
efter att identifiera ett malbolag som kan dra nytta av en
noterad miljd och Bures erfarenhet och natverk, samt ett
malbolag dar Bolagets struktur som férvarvsbolag kan
leda till konkurrensférdelar i en forvarvsprocess.

ACQ soker efter attraktiva férvarvsmojligheter inom olika
sektorer och branscher, sarskilt dar Bure sedan tidigare
har erfarenhet. ACQ har vidare beslutat att forvarv inte
kommer ske inom nagon av foljande branscher; tobak,
olja, gas, kol, alkohol, vapen, fastigheter eller betting.
Avsikten ar vidare att malbolaget dver tid ska ha en
skuldsattning som ar lamplig for noterad miljé och en
kapitalstruktur och finansiell stallning som ligger i linje
med liknande bolag i noterad milj6. Malbolaget ska aven
ha natt en viss niva av borsfahighet och bedémas kunna
uppfylla Nasdaq Stockholms noteringskrav inom en
rimlig tid.

| tilldgg till vad som nédmnts ovan har ACQ faststallt
nedan kriterier som ar av vasentlig betydelse for
utvarderingen.

Attraktiv marknad

ACQ soker efter verksamheter eller bolag som har en
ledande marknadsposition i sin bransch och som verkar
pa stabila, och garna véaxande marknader. Fokus ligger
pa att sakerstalla att bolaget har forutsattningar for lang-
siktig tillvéxt inom sin kdrnverksamhet.

1) SIX Return Index (SIXRX) visar den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.
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Langsiktig konkurrensférmaga och affarsmodell

ACQ anser att det &r viktigt att det bolag som det inves-
terar i uppvisar eller bedéms ha férmaga att uppvisa
langsiktig lonsam tillvaxt baserat pa en stark affarsmo-
dell. Vidare beddms ett starkt kunderbjudande som inne-
bar en langsiktig differentiering och darmed skapar hoga
intradesbarriarer for konkurrenter som en vasentlig faktor
vid utvarderingen av ett férvarvsobjekt. ACQ kommer
identifiera och noggrant analysera ett tilltankt malbo-
lags position pa marknaden, konkurrensférdelar, hur
unikt erbjudandet &r och hur héga intradesbarridrerna

ar for konkurrenter eftersom bolag med ett differentierat
erbjudande bedéms ha battre férutsattningar att skapa
uthallig langsiktig forsaljnings- och lonsamhetstillvaxt.
Exempel pa verksamheter som uppfyller kriteriet ar

(i) produktagandebolag med hog teknikhdjd och stark
patentportfolj, (ii) bolag med kostnadsférdelar sasom
skalférdelar i produktion eller héga kostnader for att
konkurreras ut, (iii) bolag med starka immateriella
tillgangar sasom varumarke eller kultur, (iv) bolag med
starka och langa kundrelationer samt (v) bolag med val
etablerade processer som resulterar i hég operationell
effektivitet. Dessa typer av bolag karaktériseras normalt
ocksa av en attraktiv finansiell profil t.ex. genom héga
bruttomarginaler.

Starkt ledningsteam

| samband med utvarderingen av ett malbolag kommer
aven bolagets ledning att utvarderas utifran dess ledar-
egenskaper, operativa formaga, finansiella kompetens,
kunskap om malbolagets marknader och erfarenhet.
ACQs intention &r att investera i bolag som har kreati-
va och affarsdrivna ledningar med en bevisad formaga
att skapa en sund féretagskultur, genomfoéra strate-
gier, genomdriva planer och som har vilja och kraft att
bygga en uthallig, Ibnsam verksamhet. Undantaget

ar i de fall ACQ har en tydlig plan pa hur ledarskapet
skulle kunna forandras och att det i sa fall ar en del av
utvecklingspotentialen.

Hallbarhetsfokus

ACQs avsikt ar att det bolag som férvarvas ska ha férut-
sattningar att bedriva ett hallbarhetsarbete som starker
malbolagets erbjudande. Kriterierna for vad det innebar
skiljer sig mycket at mellan olika bolag och branscher.
Det medfor att analysen kommer utga ifran forutsatt-
ningarna i den bransch det téankta férvarvsobjektet verkar
i nar en bedomning om nuvarande hallbarhetsarbete och
framtida potential utvarderas. Hansyn kommer bland
annat tas till om malbolaget har forutsattningar att leva
upp till FNs principer for hallbart féretagande (United
Nations Global Compact), European Green Deal, EUs
direktiv for hallbara finanser och Taxonomiférordningen.

Utvecklingspotential

ACQs o6vergripande investeringsstrategi bygger pa att de
basta forutsattningarna for att skapa aktiedgarvarde 6ver
tid ar att identifiera ett malbolag dar det finns mojlig-
het att genomféra vardeskapande initiativ som skapar
grundlaggande forbattringar och bestaende varden. ACQ
kommer darfor forsoka identifiera bolag som befinner sig
i situationer dar mojlighet finns att dra nytta av Bures
kompetens i att utveckla bolag och Bures agarfilosofi.
Exempel pa situationer ar bolag som vill accelerera sin
tillvaxt genom exempelvis geografisk expansion eller
produktutveckling eller bolag som ar i behov av strate-
giskt fokus alternativt férandring.

INVESTERINGSPROCESS

ACQ har utarbetat en strukturerad process for att
identifiera, utvérdera och férvérva ett bolag som upp-
fyller uppstéllda kriterier i ACQs investeringsstrategi.

Se avsnittet ”Investeringsprocess och regelverk” fér mer
information.

ORGANISATION

ACQs organisation bestar av Bolagets styrelse och
Bolagets ledningsgrupp. Darutéver tillhandahaller Bures
investeringsteam tjanster till ACQ. Strukturen bedéms
vara kostnadseffektiv under tiden ACQ letar efter ett
malbolag att forvarva. Bolaget har inte nagra anstallda
utan ledningsgruppens tjanster tillhandahalls ACQ enligt
konsultavtal, se vidare under " Beskrivning av Bure och
Bures mellanhavanden med ACQ”.

Ledning

Ledningen i ACQ bestar av Henrik Blomquist, vd for
Bure och som utsetts till vd pa konsultbasis fér ACQ,
Max Jonson, cfo i Bure som utsetts till cfo pa konsultba-
sis for ACQ samt Johan Hahnel, IR-ansvarig och ocksa
anlitad av ACQ pa konsultbasis. Ledningen kommer i
férsta hand sakerstélla att ACQ lever upp till samtliga
regelverk for noterade bolag samt leda investeringsverk-
samheten med hjalp av Bures investeringsteam. Alla
beslut om att rekommendera en investering till bolags-
stamman kommer fattas av styrelsen. Efter ett férvarv
ar avsikten att malbolagets ledning kommer att ersatta
nuvarande ledning, med eventuella kompletteringar.

Henrik Blomquist har lang erfarenhet fran investerings-
verksamhet samt foretagsutveckling och har sedan 1999
arbetat pa Skanditek som gick samman med Bure 2010.
ACQ bedomer att Henrik Blomquists langa och fram-
gangsrika karriar som investerare, kombinerat med att
han leder en kompetent investeringsorganisation skapar
goda forutsattningar for vardeskapande i ACQ. Fér mer
information om Henrik Blomquist, se avsnittet " Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.
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Max Jonson har varit anstalld pa Bure sedan 2013.

Max Jonson har lang och gedigen erfarenhet fran att
hantera finansiell rapportering for ett boérsnoterat bolag.
Max har aven lang erfarenhet och kompetens av forvarvs-
finansiering fran sin tid pa Kaupthing Bank och SEB

dér han strukturerat och genomfért en rad olika typer av
finansieringslésningar i samband med stdrre projekt och
forvarv. For mer information om Max Jonson, se avsnittet
" Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’”.

Johan Hahnel &r vd for kommunikationsradgivaren Comir
AB. Johan Hahnel har lang erfarenhet fran IR-uppdrag,
bland annat fran sin tid som IR-ansvarig fér BHG Group
och Internationella Engelska Skolan. Han har ocksa

varit global informationsdirektoér pa EQT Partners, och
har agerat radgivare vid ett 40-tal utkdp och noteringar
pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information om Johan
Hahnel, se avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Investeringsteam

ACQs sponsor, Bure, har ingatt avtal med ACQ enligt
vilket Bure tillhandahaller sitt investeringsteam for

att assistera ACQ med att identifiera, utvardera och
genomfora ett forvarv. Bures investeringsteam utgoérs av
erfarna, kompetenta personer varav merparten har varit
anstallda i Bure under flera ar. De har lang erfarenhet
fran investeringsradgivning och féretagsfinansiering,
och flertalet har styrelseuppdrag i bade noterade och
onoterade bolag. Dessa medarbetare delar de varderingar
och den kultur som praglar Bure; tydligt definierade mal
fér att identifiera och utveckla féretag, nara samarbete
med alla intressenter som deltar i vardeskapandet, ett
Oppet debattklimat och ledarskap med hdg integritet.
Vidare vet dessa medarbetare att "hur” man skapar
varde ar lika viktigt som "vad” man astadkommer och
att det ligger till grund for langsiktigt vardeskapande.
Investeringsteamet ar framatstravande, arbetar effektivt
och analyserar pa djupet hur de féretag som utvarderas
ar positionerade, vilka styrkor och svagheter de har och
hur de kan driva marknadsutvecklingen och bidra i ett
storre perspektiv. Den malinriktade kulturen fungerar
val i samarbete med VD och ledningar fér de bolag Bure
arbetar med.

Styrelse

Arbetet med att identifiera ett bolag att férvarva stéds
av ett omfattande industriellt natverk men aven av ACQs
styrelsemedlemmar, som var och en har omfattande
erfarenhet fran investeringsverksamhet. Styrelsen i ACQ
bestar av fem ledamater. Ordférande i styrelsen ar Patrik
Tigerschiold (aven ordférande i Bure) som har en lang
erfarenhet fran noterad milj6é och investeringsverksam-
het, bland annat fran Bure, investmentbolaget Skanditek
AB och SEB. Caroline af Ugglas har mangérig erfarenhet
fran investeringsverksamhet och styrelsearbete, har
bland annat varit aktiechef for Skandia Liv, medlem av
Skandias investeringskommitté samt vice vd foér Svenskt
Naringsliv. Katarina Bonde har lang erfarenhet fran
ledningspositioner och styrelsearbete inom svenskt och
internationellt naringsliv i flera olika sektorer, och har
bland annat varit styrelseledamot i Sjatte AP-fonden.
Sarah McPhee éar styrelseledamot i bland annat Bure
och Axel Johnson Inc, samt har varit styrelseordférande i
Fjarde AP-fonden och har manga ars erfarenhet av inves-
teringsverksamhet fran bland annat Storebrand, AMF
Pension och Handelsbanken. Eola Anggdrd Runsten

har lang erfarenhet av bade operativt ledningsarbete,
styrelsearbete och foretagsforvarv senast sasom cfo

for AcadeMedia och i tidigare roller pa EQT och SEB.
Styrelseledaméternas erfarenheter, kompetenser och
natverk kommer att spela en viktig roll i investerings-
processen, dels i identifieringen av ett potentiellt
malbolag, dels i beslutsprocessen kring vilket bolag som
ska forvarvas och till vilka villkor. Fér mer information
om styrelseledamoterna, se avsnittet " Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’.

Efter att ett forvarv genomforts ar avsikten att utvardera
och eventuellt foresla vissa styrelseforandringar for att
komplettera och anpassa styrelsen med kompetenser
relaterade till det forvarvade malbolagets verksamhet
och bransch.
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INVESTERINGSPROCESS OCH
REGELVERK

INTRODUKTION TILL FORVARVSBOLAG
Ett forvarvsbolag, dven kallat ett Special Purpose
Acquisition Company (SPAC), ar ett icke verksam-
hetsdrivande bolag som har till syfte att ta in kapital
genom en bdrsnotering och inom en viss tid darefter,
normalt 24-36 manader, férvarva ett onoterat bolag som
darigenom blir noterat efter en sarskild granskningspro-
cess. Initiativtagare till ett forvarvsbolag ar en sa kallad
sponsor som ansvarar for att identifiera, analysera och
genomfora forvarvet.

SPONSOR

Bure etablerade forvarvsbolaget ACQ i oktober 2020.
Bure ar sa kallad sponsor till ACQ, vilket bland

annat innebar att Bure tillhandahaller tjanster fran
sin investeringsorganisation for att assistera ACQ

vid identifiering, utvardering och genomférande av
forvarv av ett malbolag. Bure tillhandahaller dven vissa
konsulttjanster till ACQ, bland annat fér att bemanna
ACQs ledningsfunktioner. Bure har avtalat om en fast
manadsavgift for de tjanster som Bure tillhandahal-
ler ACQ. Bure ar i egenskap av sponsor och initia-
tivtagare till ACQ &gare till 20 procent av det totala
antalet utestaende aktier i ACQ samt innehavare till
Sponsoroptioner. Se mer under " Beskrivning av Bure
och Bures mellanhavanden med ACQ".

PROCESSOVERSIKT
Icke _____________ Beslut vid
godkant
v
A Hitta
C O\ ) maélbolag

sokande

bolagsstimma

Hitta nytt
malbolag

REGELVERK FOR FORVARVSBOLAG

| Sverige regleras noterade forvarvsbolag och dess
affarsmodell huvudsakligen av bestémmelser i Nasdaq
Nordic Main Market Rule Book for Issuers of Shares som
tradde i kraft den 1 februari 2021. Nedan redogérs for
ett forvarvsbolags olika faser, inklusive de bestammel-
ser i Regelverket som paverkar och reglerar dessa faser
samt hur ACQ forhaller sig till respektive fas och till
Regelverket.

FORVARVSBOLAGETS OLIKA FASER

| enlighet med Regelverket ska ACQ genomféra ett
férvarv av ett eller flera malbolag inom 36 manader
fran forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm som inféll den 25 mars 2021.
ACQ tillférdes genom nyemissionen 3,5 MDSEK fére
transaktionskostnader.?

Nedan aterfinns en illustration éver forvarvsbolagets
olika faser fram till dess att ett férvarv genomforts.

| enlighet med Regelverket har 90 procent av emis-
sionslikviden deponerats pa ett sparrat bankkonto eller
en sparrad depa till dess att ett forvarv sker. ACQ har
darmed deponerat cirka 3,1 MDSEK pa ett sparrat
bankkonto eller en sparrad depa innehallande svens-
ka statsskuldvaxlar/statsobligationer och resterande

i

i Omvandling fran férvarvsholag
! till nytt noterat bholag
I

l

I

IJ Nasdaq

Ny noterings-
process

Godkant
———————— >

Godkant
———————— >

Nytt bolag

pa horsen

* ACQ kommer att avnoteras om inget forvarv genomforts inom
36 manader, och kommer dérefter att trada i likvidation

1) Bolagets kostnader i samband med nyemissionen och noteringen uppgick till 51 MSEK.
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medel har placeras pa Bolagets transaktionskonto for
att utgdra rorelsekapital for Bolaget. Rorelsekapitalet
kommer bland annat anvandas for att finansiera den
I6pande administrationen av ACQ samt for att betala
externa radgivare vid utvéardering av forvarv. Vidare
maste, enligt Regelverket, det eller de malbolag som
férvarvas ha ett sammanlagt marknadsvarde som
motsvarar minst 80 procent av det belopp som depo-
nerats pa det sparrade bankkontot eller den spéarrade
depan for att ACQ ska uppfylla kraven for fortsatt note-
ring pa Nasdaq Stockholm. ACQ maste saledes inom
utsatt tidsfrist genomféra ett férvarv om minst cirka
2,5 MDSEK for att uppfylla kraven i Regelverket.

Identifiering

ACQs sponsor tillhandahaller tjanster fran sin investe-
ringsorganisation, primart bestdende av Bures anstéllda,
som arbetar med att utifran en tydlig och systematisk
metod, pa uppdrag av ACQ, identifiera potentiella
malbolag utifran investeringsstrategin. Bade Bures och
ACQs styrelse har breda natverk bestaende av bland
annat agare, entreprendrer, ledningspersoner i noterade
och onoterade bolag, konsulter och andra transaktions-
radgivare med flera, vilka bidrar till att identifiera poten-
tiella malbolag. De investeringsrelaterade radgivnings-
tjanster som ACQ uppdragit at Bure att utféra sker inte
pa exklusiv basis varfor ACQ ocksa kan komma att inga
avtal med andra transaktionsradgivare gallande identifie-
ring och utvérdering av investeringsobjekt.

Utvérdering

Efter att ett potentiellt malbolag identifierats pabaérjar
Bures investeringsteam utvarderingsprocessen.
Relevanta personer inom Bures investeringsteam gor
bland annat en 6versiktlig analys av identifierade
malbolags bakgrund och verksamhet, marknadsposition,
finansiella stallning m.m.

Om investeringsteamet bedémer att ett malbolag ér till-
rackligt intressant for att utvarderas ytterligare genom-
férs en utvidgad utvérdering innefattande inhamtande av
ytterligare information och kontakter med malbolagets
agare och/eller ledning.

ACQs vd fattar darefter beslut om investeringsmojlig-
heten &r tillrackligt intressant for att ga vidare med och
presenteras for Bolagets styrelse som i sin tur beslutar
om man ska fortsatta med en férdjupad utvardering.
En sadan fordjupad utvéardering genomfors av Bures
investeringsteam tillsammans med sadana externa
transaktionsradgivare som bedéms nédvéandiga for utfo-
randet av utvarderingen och enligt de budgetramar som
beslutas av vd eller styrelse beroende pa omfattning.

Utvarderingen innefattar bland annat granskningsproces-
ser, fordjupade kontakter med ledningen i malbolaget,
relevanta branschexperter, konkurrenter, kunder och
underleverant6rer samt analyser av saval malbolagets
som konkurrenters finansiella utveckling. Darutéver gors
en utvardering av ledningen och anstallda i nyckelpo-
sitioner i malbolaget samt en analys av malbolagets
mojligheter att inom rimlig tid vara boérsfahigt och
uppfylla Nasdaq Stockholms noteringskrav.

Transaktions- och beslutsprocess

Efter att den ovan beskrivna utvarderingsprocessen
genomforts presenteras det potentiella malbolaget for
ACQs styrelse tillsammans med tillténkt transaktions-
struktur. Om styrelsen bedémer att forvarvet, inklusive
transaktionsstrukturen, utgér en attraktiv mojlighet som
uppfyller gallande investeringskriterier kommer styrelsen
att besluta att transaktionen ska slutférhandlas.

Efter férhandlingar kommer beslutsférslag att presen-
teras for styrelsen igen och styrelsen darefter besluta
om huruvida avtal om férvarv ska ingas eller inte. Om
beslut fattas om att inga avtal om forvarv ska styrel-
sen aven kalla till en extra bolagsstémma i ACQ for
att foresla att stamman ska godkanna att férvarvet
fullfoéljs. Déarefter inleds forberedelser for att kunna
fullfolja férvarvet och initiera en granskningsprocess
hos Nasdaqg Stockholm. Vid styrelsens beslut om att
inga avtal om forvarvet maste en majoritet av styrel-
sens oberoende ledaméter rosta ja till detta beslut.
Beslut fattas sedan av bolagsstamman med enkel
majoritet. Vid samma bolagsstdmma ar aven avsikten
att valberedningen i ACQ ska lagga fram fdrslag om
férandringar i styrelsen for att tillsatta personer med
sadan kompetens och erfarenhet som passar for den
verksamhet som avses foérvarvas, férutsatt att forvarvet
godkanns och fullféljs. Infér den extra bolagsstamman
kommer Bolaget att presentera information avseende
det féreslagna foérvarvet for att mojliggdéra for Bolagets
aktiedgare att géra en valgrundad bedémning av
beslutsforslaget. Informationen kommer att innefatta
riskfaktorer, marknads- och verksamhetsbeskrivning,
finansiell information, information om styrelse och
ledning, aktier och agarférhallanden och sadan ytterli-
gare information som ACQ, med stéd av det férvarvade
bolaget, bedémer ar lamplig eller erforderlig att presen-
tera i relation till det specifika forvarvet.

Strukturering av forvarv och finansiering

Vid genomférandet av ett forvarv har ACQ for avsikt att
forvarva 100 procent av malbolaget. ACQ kommer i
férsta hand att anvénda tillgénglig likviditet i form av
deponerade medel for att finansiera forvarvet. Beroende
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pa finansieringsbehovet vid forvarvet kommer styrelsen
att utvardera alternativa finansieringskéallor utifran
férutsattningarna vid aktuell tidpunkt i det enskilda
fallet i form av extern skuldfinansiering och/eller att resa
ytterligare eget kapital vid foérvarvet. Det &ar vasentligt for
ACQ att det foérvarvade bolagets och ACQs gemensamma
skuldsattningsgrad ar pa en niva som skapar forutsatt-
ningar att utveckla verksamheten, och aven under utma-
nande forhallanden driva verksamheten utan att behéva
anskaffa ytterligare kapital.

ACQ kommer aven ha mojlighet att genomféra ett forvarv
med vederlag delvis bestdende av nyemitterade aktier,
innebarande att saljaren eller saljarna far ett 4gande i
ACQ, alternativt genomféra en féretradesemission eller
en riktad kontantemission for att tillféra Bolaget ytterli-
gare kapital. Om vederlaget i ett forvarv ska besta delvis
av nyemitterade aktier kommer det innebéra att agar-
strukturen i ACQ férandras. Bure har dock for avsikt att
vara den storsta eller en av de stérsta dgarna aven efter
genomfoérandet av forvarvet.

Ratt till inlésen

Enligt Regelverket ska aktiedgare i ett férvarvsbolag

ha ratt att begara att fa sina aktier inl6sta utifran vissa
forutsattningar. Mot denna bakgrund innehaller ACQs
bolagsordning ett inlésenférbehall som foreskriver att
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
kapitalet, kan ske genom inl6ésen av aktier efter anmalan
av aktieagare. Inlésen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier ACQ utgivit vid tidpunk-
ten for den bolagsstémma som sammankallats for att
godkanna forvarvet. Anmalan, som ar oaterkallelig, kan
goras av aktiedgare som (i) réstat nej pa bolagsstam-
ma till att genomfoéra det forvarv som presenterats av
styrelsen vid stdmman och (ii) inte ingdr i den krets av
personer som ar férhindrade att begéra inlésen enligt
Regelverket (bland annat ACQs styrelseledaméter och
medlemmar av ledningsgruppen samt nérstaende till
dessa personer).

Aktiedgare har endast ratt att begéra och fa inlosen
verkstalld avseende samtliga sina aktier. For det fall fler
aktier anmals for inldsen @n vad som kan inldsas enligt
bolagsordningens bestammelser, eller om antalet aktier
som det begarts inlésen av éverstiger tio (10) procent
av det antal aktier Bolaget utgivit vid tidpunkten for
ovan namnda bolagsstamma, ska férdelning av vilka
aktier som loses in ske i forhallande till det antal aktier
som varje agare anmalt for inldsen vid anmalnings-
periodens utgang. Till den del férdelningen enligt det
namnda inte gar jamnt ut ska ytterligare fordelning ske
genom lottning.

Losenbeloppet avseende respektive inldst aktie ska
motsvara 100 kr, minskat med den andel av férekom-
mande skatter och Bolagets kostnader for verksamheten
for perioden fran bildandet av Bolaget till och med
bolagsstdmman som respektive inldst aktie representerar
av Bolagets aktiekapital. Se vidare ” Bolagsordning pa
www.acq.se” for information om de fullsténdiga villkoren
for inldsen av aktier.

Granskningsprocess

Efter att ACQ ingatt avtal om ett forvérv ska ACQ enligt
Regelverket initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm for att den férvarvade verksamheten ska
godkénnas for notering och foérvarvet kunna fullféljas
(forutsatt att detta godké@nns av bolagsstdamman, se
ovan), och ACQ darmed flyttas fran segmentet for
forvarvsbolag till Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
Under denna period kommer ACQs aktier att vara marke-
rade med observationsstatus men handeln kommer
fortsatta som vanligt. Observationsstatusen kommer att
kvarsta till dess att granskningen slutférts. Den forvar-
vade verksamheten kommer saledes att behdva uppfylla
Nasdaq Stockholms noteringskrav och godkannas av
Nasdaq Stockholms bolagskommitté foér att ACQ ska
kunna tilltrada aktierna i malbolaget och samtidigt
fortsatta vara ett noterat bolag pa Nasdag Stockholm.

Granskningsprocessen kan genomféras i form av en
sedvanlig noteringsprocess med en granskningsperiod
om cirka tva till tre manader innan Nasdaqg Stockholm
fattar beslut om huruvida bolaget uppfyller noteringskra-
ven men kan ocksa, om bolaget dnskar och ar tillrackligt
férberett, genomféras genom en sa kallad "Fast Track”-
process. En Fast Track-process innebar, givet att inga
oférutsedda omsténdigheter intréaffar, att granskningen
pagar omkring fem veckor fran att processen initieras
hos Nasdaq Stockholm till dess att beslut [amnas fran
Nasdaq Stockholms bolagskommitté om huruvida den
férvarvade verksamheten uppfyller noteringskraven.

En Fast Track-process forutsatter att den foérvarvade
verksamheten ar redo fér en notering och har vidtagit
nédvandiga férberedelser innan processen initieras for
att uppfylla noteringskraven.

For det fall den forvérvade verksamheten inte beddéms
uppfylla, eller inom rimlig tid kunna uppfylla, Nasdaq
Stockholms noteringskrav kommer Bolaget istallet,
beroende pa omsténdigheterna, att 6vervéga en note-
ring vid Nasdaq First North Growth Market for att efter
ett godkannande om sadan notering kunna fullfélja
forvarvet. ACQ styrelse kommer i ett sadant fall besluta
om att ansoka om notering pa Nasdaq First North
Growth Market.
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Fullféljande av forvarv

Efter att de fullféljandevillkor som 6verenskommits
med saljarna av malbolaget, inklusive godkannande
fran bolagsstamman i ACQ och godkannande av Nasdag
Stockholm (alternativt, beroende pa omstandigheterna,
Nasdaq First North Growth Market), uppfyllts kommer
ACQ att kunna fullfélja forvarvet och tilltrada aktierna

i det forvarvade bolaget. Malbolaget kommer saledes
darefter att utgoéra ett helagt dotterbolag till ACQ dar
verksamheten kommer bedrivas med potential att skapa
varde for aktiedgarna.

Eventuell likvidation

Om ACQs styrelse inte utfardat en kallelse till bolags-
stamma for godkannande av ett férvarv inom 36 mana-
der fran den 25 mars 2021 ska ACQ i enlighet med
bolagsordningen trada i likvidation och dess medel
utskiftas till aktiedgarna enligt Aktiebolagslagens regler
om likvidation.

For det fall de angivna férutsattningarna for likvidation
enligt bolagsordningens bestammelse ovan ar uppfyllda
ska bolagsstamman, med enkel majoritet, fatta beslut
om likvidation eller, ifall bolagsstdmman underlater

att fatta ett sddant beslut, sa ska allman domstol fatta
beslut om tvangslikvidation. En fraga om tvangslikvida-
tion tas upp av tingsratten pa anmalan av Bolagsverket
eller pa ansokan av styrelsen, en styrelseledamot,

vd eller en aktiedgare. Bolaget anses ha tratt i likvida-
tion omedelbart i och med beslutet. Om domstol beslu-
tat om likvidation ska domstolen férelagga bolaget samt
aktieagare och borgenarer som vill yttra sig i arendet
att inkomma med ett skriftligt yttrande till domstolen
inom en viss tid. Forelaggandet ska delges bolaget och
kungoras i Post- och Inrikes Tidningar minst en manad
fore utgadngen av den utsatta tiden.

Likvidationsbeslutet anmals till Bolagsverket for det

fall bolagsstamman beslutat om likvidation, som utser
bolagets likvidator. Om allmén domstol beslutat om
tvangslikvidation ska domstolen utse bolagets likvidator.
En likvidator, som kan sagas ersatta styrelsen och vd
under likvidationsprocessen, ansvarar fér avvecklingen
av bolagets verksamhet. Likvidatorn kallar darefter via
Bolagsverket pa bolagets okdnda borgenarer. En kallel-
seperiod pa sex manader géller fér denna process.

Né&r bolaget har tratt i likvidation och en likvidator har
férordnats, ska styrelsen och vd omedelbart redovisa sin
férvaltning av bolagets angelagenheter under den tid for
vilken redovisningshandlingar inte forut lagts fram pa
bolagsstdmma. Denna redovisning ska revideras samt
framlaggas for aktiedgarna pa en bolagsstamma. Under
kallelseperioden realiseras vanligen bolagets tillgang-
ar samt betalas dess skulder. Efter kallelseperiodens
utgang och nar alla kdnda skulder har betalats kan ater-
staende tillgangar utskiftas till aktieagarna, med undan-
tag for belopp motsvarande bland annat tvistiga ford-
ringar och skulder. Nar likvidatorn fullgjort sitt uppdrag
avger denne slutredovisning, som granskas av bolagets
revisor och framlaggs pa bolagsstdmma. Bolagsstamman
ska fatta beslut om ansvarsfrihet for likvidatorn.

Nér likvidatorn lagt fram slutredovisning &r bolaget
upplost. Den totala tidsatgangen beraknas uppga till
minst nio manader, till stor del med anledning av den
obligatoriska kallelseperioden pa sex manader.
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BESKRIVNING AV BURE OCH
BURES MELLANHAVANDEN
MED ACQ

OM BURE

Bure &r ett svenskt noterat investmentféretag som
bildades 1992 ur de avvecklade l&6ntagarfonderna

och noterades 1993. 2010 gick Bure samman med
Skanditek AB, varigenom bland annat innehaven i
bolagen Mycronic och Vitrolife, som idag utgdr kérnan i
Bures portfélj, tillkom. Bure har utvecklat ett antal fram-
gangsrika foretag. Bures portfélj innefattar idag primart
bolag med hog teknikhdjd, bland annat de noterade
bolagen Cavotec, Mentice, Mycronic, Ovzon, Vitrolife
och XVIVO Perfusion och onoterade bolag som Yubico,
BioLamina, Scandinova och Atle.

ERSATTNINGSMODELL

Bure har foérvarvat aktier om sammanlagt 700 MSEK

i ACQ, vilket representerar en av de mest betydande
kontantinvesteringarna i Bures historia i ett enskilt
bolag. Genom investeringen blev Bure ocksa storsta
aktieagare i Bolaget med en dgarandel om 20 procent.

| egenskap av sponsor tillhandahaller Bure vissa tjénster
till ACQ for vilka en fast manadsavgift utgar. Darutéver
har Bure tecknat Sponsoroptioner i egenskap av sponsor
och initiativtagare till ACQ, se vidare nedan under "-
ACQs mellanhavanden och avtal med Bure”. Detta inne-
bar att Bures mojligheter till avkastning fran ACQ i stor
utstrackning kommer att bero pa hur val Bure presterar
som sponsor till ACQ.

INTRESSEKONFLIKTER

Intressekonflikter kan uppstad mellan Bure och ACQ och
behdver hanteras mot bakgrund av att Bure ar storsta
aktieadgare i ACQ och har likartad verksamhet som ACQ.
Dessutom har vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson,
styrelseordférande Patrik Tigerschidld och styrelseleda-
mot Sarah McPhee motsvarande positioner i Bure som
de har i ACQ. Patrik Tigerschidld ar dessutom stérre
aktiedgare i Bure, och flera andra styrelseledaméter
och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure.
Flera vasentliga tjanster kops darutéver in fran Bure,
se nedan under "— ACQs mellanhavanden och avtal
med Bure”.

ACQ har vidtagit ett flertal olika atgarder for att hantera
och begransa de intressekonflikter som kan uppsta med
anledning av de relationer som finns mellan Bure och
ACQ. Dessa atgérder innefattar bland annat hur styrelse-
sammansattningen utformats, att ACQ sakerstallt att
tydliga avtal finns pa plats for de tjanster som Bure utfor
at ACQ samt upprattande av policyer och instruktioner
som adresserar dessa fragor.

Potentiella intressekonflikter motverkas aven av att
Bure och ACQ inte kommer verka i samma segment
vad avser storleken pa forvary, utan i normalfallet gor
Bure nya investeringar om maximalt 1,5 MDSEK i ett
enskilt bolag. Bolagen kommer darfér inte konkurrera
om samma forvarvsobjekt utan istallet utgér ACQ en
mojlighet foér Bure att kunna investera i attraktiva och
intressanta objekt som inte & mojligt for Bure pa egen
hand. Bure har dven genom sitt stora aktiedgande

i ACQ ett intresse i ACQ som ar i linje med &vriga
aktiedgares.

Oberoende i styrelsen

Majoriteten av styrelseledamoterna i ACQ &r obero-
ende fran bolagsledningen och stérre aktiedgare, och
darmed oberoende fran Bure. | handelse av intres-
sekonflikt i fragor som ror Bure, har styrelsen utsett
Caroline af Ugglas som vice ordférande att fungera
som styrelseordférande i sddana fragor. Innan ett
férslag om forvarv laggs fram for bolagsstamman
maste en majoritet av dessa oberoende styrelse-
ledamoter godkanna forvarvet vilket medfor att en
bedémning som ar oberoende i férhallande till Bures
investeringsteam kommer att géras innan nagot
férvarv presenteras for aktiedgarna. Vidare tecknas
firman endast tillsammans med en oberoende styrel-
seledamot vilket begransar riskerna for jav och intres-
sekonflikter i férhallande till Bure.
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Instruktioner och policyer

Styrelsen i ACQ har antagit en férvarvspolicy som bland
annat stéller upp vissa investeringskriterier, hur en
investeringsprocess ska ga till, risknivaer m.m. och
dérmed begransar handlingsutrymmet for ledningen.
Vidare har styrelsen antagit en policy fér narstaende-
transaktioner, en arbetsordning for styrelsen och en
vd-instruktion som bada innehaller bestammelser om jav
och intressekonflikter samt en séarskild beslutsordning
for styrelsen vad avser fragor med avseende pa Bure.

Vd ska kvartalsvis rapportera om transaktioner med Bure
och i dvrigt kring samarbetsrelationen med Bure och
styrelsen ska kvartalsvis behandla relationen med Bure
vid styrelsens sammantraden. Samtliga avtal som ACQ
ingdr med Bure ska godkannas av styrelsen. | handelse
av en intressekonflikt som rér Bure ska vice ordférande,
oberoende av Bure, fungera som styrelseordférande i
saken. Alla transaktioner med Bure redovisas i ACQs
kvartalsrapporter.

ACQS MELLANHAVANDEN OCH

AVTAL MED BURE

| egenskap av sponsor har Bure vissa mellanhavanden och
avtal med ACQ. En beskrivning av dessa foljer nedan.

Sponsoroptioner
Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvarade

cirka 12 procent av utestaende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption beréattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna &r konstruerade sa att ACQ har ratt
att begéra att teckning av aktierna istallet ska ske till
aktiens kvotvarde men dér antalet aktier som varje spon-
soroption beréttigar till rdknas om enligt en i villkoren
angiven formel. Skulle ACQ vélja denna alternativa
I6senmodell innebéar det att mindre kapital tillférs ACQ
och att antalet nya aktier som tecknas med utnyttjande
av optionerna som utgangspunkt blir betydligt farre,
vilket leder till mindre utspadning for aktiedgarna. Vid
teckning i enlighet med detta alternativ beréattigar varje
sponsoroption till ett antal aktier som beréknas baserat
pa aktiens genomsnittskurs under en viss period minus
130 SEK, dividerad med aktiens genomsnittskurs under
samma period minskad med aktiens kvotvarde, enligt
nedan. Varje sponsoroption ska dock aldrig berattiga till
mer an en (1) aktie med forbehall for eventuell omrak-
ning for vissa bolagshandelser sdsom t.ex. aktiesplit,

se nedan.

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta inne-
bar, allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, for det fall ACQ begéar att teckning ska ske enligt den
alternativa I16senmodellen, kommer att fa féljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0% 0,0% 35000 000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000 000 4200 000 1488 608 36 488 608 3,3%
300 200,0% 6,9% 35000 000 4200 000 2400 000 37 400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000 000 4200 000 2852 830 37852 830 6,0%
500 400,0% 8,9% 35000 000 4200 000 3123618 38123618 6,6%
600 500,0% 9,4% 35000 000 4200 000 3303 766 38303 766 6,9%
700 600,0% 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0% 10,1% 35000 000 4200 000 3528527 38528527 7,3%
900 800,0% 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603343 7,5%
1000 900,0% 10,5% 35000 000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1 000,0% 10,6% 35000 000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7% 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7%
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Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fore
den dag da sponsoroptionen kan

Antal aktier utnyttjas for teckning minskad med
som varje 130 SEK
sponsoroption =
beréttigar till ~ Aktiens genomsnittskurs under en
teckning av period om tio (10) bankdagar fére

den dag da sponsoroptionen kan
utnyttjas for teckning minskad med
aktiens kvotvérde

Det antal aktier som varje sponsoroption berattigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa l6senmodellen, ar foremal
for sedvanliga omrékningsvillkor for att bevara optio-
nens ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser.
Dessa innebar i korthet att omrakning ska ske for vissa
atgarder fran ACQs sida, s& som fondemission, nyemis-
sion med foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdel-
ning, och vissa slags inldsen av aktier, (dock ej sadan
inldsen av aktier som sker i enlighet med bestdmmelser
i ACQs bolagsordning). Vidare kan under vissa férhal-
landen, till exempel i fall av fusion eller likvidation,

en tidigare sista dag for utnyttjande av sponsoroptio-
ner komma att faststallas. De fullstandiga villkoren

for sponsoroptionerna halls tillgéngliga pa Bolagets
hemsida, www.acq.se.

Avtal mellan ACQ och Bure

ACQ har ingatt fyra avtal med Bure for tillhandahallande
av transaktionsrelaterade radgivningstjanster, vd respek-
tive cfo samt IT- och ekonomirelaterade tjanster, se
nedan. Den totala ersattningen enligt avtalen for dessa
tjanster kommer efter forsta dagen fér handel i ACQs
aktier att manatligen uppga till 380 000 SEK. Darutover
har Bure och ACQ ingatt ett licensavtal avseende varu-
markena ACQ och Bure.

Avtal avseende transaktionsrelaterade
radgivningstjanster

ACQ har den 26 februari 2021 ingatt ett avtal med
Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhandahalla
transaktionsrelaterade radgivningstjanster at ACQ.
Tjansterna avser bland annat identifiering och utvar-
dering av potentiella forvarvsobjekt och projektledning,
vardering och férhandling i samband med potentiella
forvarv. Tjansterna ska levereras genom att Bure stéller
sin investeringsorganisation till férfogande for ACQ i
den utstrackning och pa ett satt som ger ACQ férutsatt-
ningar att agera framgangsrikt som férvarvsbolag inom
relevanta branscher och segment. Bure har rétt till en
ersattning om 200 000 SEK (exkl. moms) per manad
for tjansterna. Avtalet galler fran och med dagen for

ACQs forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholm och
fram till det tidigare av den dag som infaller tre ar
efter forsta dag for handel i ACQs aktie pa Nasdaq
Stockholm och den dag da ACQ tilltrader aktierna vid
ett férvarv av ett annat bolag.

Konsultavtal avseende féretagsledningen i ACQ

ACQ har den 18 december 2020 ingatt tva konsultavtal
med Bure enligt vilka Bure atar sig att tillhandahalla
konsulttjanster 4t ACQ bestadende i att Bure bemannar
foretagsledningen i ACQ. Enligt det ena avtalet kommer
Bure att stélla dess vd, Henrik Blomquist, till férfogan-
de som vd fér ACQ. Enligt det andra avtalet kommer
Bure att stélla dess cfo, Max Jonson, till férfogande
som cfo for ACQ. Avtalen innebér att sagda personer
ska avséatta den tid at uppdragen som kravs for att
konsulttjansterna ska utféras tillfredsstallande och med
den noggrannhet och kvalitet som kan férvéntas i ett
bérsbolag. Bure har inte ratt att byta ut dessa personer
utan skriftlig 6verenskommelse med ACQ. Bure har

ratt till en ersattning om 150 000 SEK (exkl. moms)
per manad for tjansterna. Avtalen géaller fram till den
tidigare av den dag som infaller tre ar efter férsta dag
for handel i ACQs aktie pa Nasdaq Stockholm och den
dag da ACQ tilltrader aktierna vid ett férvarv av ett
annat bolag.

Konsultavtal avseende tjanster inom IT och ekonomi
ACQ har den 21 januari 2021 ingétt ett konsultavtal
med Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhanda-

halla konsulttjanster at ACQ bestdende i att utféra
IT-relaterade tjanster enligt ACQs instruktioner samt
bista ACQs ekonomifunktion och avlasta och stétta
Bolagets cfo. Enligt avtalet kommer Bure att stalla en av
sina Investment Managers, Oskar Hornell, till férfogan-
de. Avtalet innebar att sagda person ska avsatta den

tid &t uppdraget som kravs for att konsulttjansterna ska
utféras tillfredsstallande och med den noggrannhet och
kvalitet som kan foérvéntas i ett boérsbolag. Omfattningen
av tjansterna ska motsvara 20 procent av heltid. Bure
har inte ratt att byta ut Oskar Hornell utan skriftlig 6ver-
enskommelse med ACQ. Bure har ratt till en ersattning
om 30 000 SEK (exkl. moms) per manad for tjansterna.
Avtalet géller fram till den tidigare av den dag som
infaller tre ar efter forsta dag fér handel i ACQs aktie pa
Nasdaq Stockholm och den dag da ACQ tilltrader aktier-
na vid ett férvarv av ett annat bolag.

Licensavtal avseende varuméarkena Bure och ACQ
ACQ och Bure har den 29 januari 2021 ingatt ett
avtal som ger ACQ en vederlagsfri, icke-exklusiv och
icke-Gverlatbar ratt att registrera och anvanda foretags-
namn och domannamn som innehaller varumarkena
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Bure och ACQ, dock vad galler varumarket Bure
enbart i kombination med ACQ, d.v.s. "ACQ BURE”
("Licensavtalet”). Licensavtalet galler fran och med
dagen fér undertecknandet fram till den tidigare av
den dag som infaller tre ar efter forsta dag for handel i
ACQs aktie pa Nasdaqg Stockholm och den dag da ACQ
tilltrader aktierna vid ett férvarv av ett annat bolag.
Nar avtalet upphor att galla ska ACQ sa snart som

det ar praktiskt mojligt avregistrera féretagsnamn och
domannamn innehallande varumarkena Bure och ACQ
och i samband darmed upphdra med sin anvandning
av varumarkena.

Styrelsearvoden till Patrik Tigerschidld och

Sarah McPhee

Patrik Tigerschidld och Sarah McPhee ar styrelse-
ordférande respektive styrelseledamot i ACQ och
innehar samma positioner i Bure. Vid arsstdmman

i ACQ den 20 april 2022 beslutades att arvode ska
utgd med 250 000 SEK till var och en av styrelse-
ledaméterna i ACQ samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande, innebérande att Sarah McPhee
kommer erhalla ett arvode om 250 000 SEK fran
ACQ, och att Patrik Tigerschiold kommer att erhalla
arvode om 500 000 SEK fran ACQ. Se vidare under
"Bolagsstyrning — Erséttning till styrelsen, vd och
ledande befattningshavare”.

BURES MOJLIGHETER ATT LOSA IN

OCH AVYTTRA AKTIER

Bure har for avsikt att kvarstd som en langsiktig agare

i den verksamhet som forvarvas. Bure har atagit sig att
inte avyttra sitt aktieinnehav i ACQ under en tid efter att
ACQ fullféljt ett forvarv, se vidare under " Aktier, aktie-
kapital och &garférhallanden — Lock-up avtal’. Darut6ver
har Bure, enligt Regelverket, ingen mojlighet att I6sa in
sina aktier enligt det inlésenférbehall som finns i ACQs
bolagsordning, det vill sdga det inlésenforbehall enligt
vilka 6vriga investerare har mojlighet att pakalla inlésen
efter att ha rostat nej till ett forvarv vid bolagsstamma.

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2022
SID 14



AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt ACQs bolagsordning ska Bolagets aktiekapital
uppga till minst 50 MSEK och hégst 200 MSEK och
antalet aktier ska vara minst 20 miljoner och hogst

80 miljoner. Antalet utestdende aktier i ACQ uppgar till
35 miljoner, varav samtliga ar stamaktier. Aktiekapitalet
uppgar till 87,5 MSEK. Aktierna ar denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 2,5 SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE

MED AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med Bolagets aktier,
daribland de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med férfarandena i Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foéretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission
ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana
vardepapper i férhallande till det antal aktier som de
innehar sedan tidigare. Bolagsordningen begransar inte
Bolagets formaga att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesréatt enligt Aktiebolagslagen. Se
www.acq.se/bolagsstyrning/bolagsordning for vidare
information.

Inlésenforbehall

Bolagets bolagsordning innehaller ett inlosenférbehall
som foreskriver att minskning av aktiekapitalet, dock

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | BOLAGET

inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av
aktier efter anmalan av aktieagare. Sadan anmalan kan
gOras av aktiedgare som (i) rostat nej pa bolagsstam-
ma till ett férslag om att genomféra ett sadant férvarv
av bolag eller verksamhet som avses i verksamhets-
foremalet i Bolagets bolagsordning och (ii) som inte
ingar i den krets av personer som &r férhindrade att
begara inldsen enligt Regelverket (bland annat ACQs
styrelseledamdéter och medlemmar av ledningsgruppen
samt narstadende till dessa personer). Med anledning
av villkoret ovan om att aktiedgaren rostat nej till det
foreslagna forvarvet vid bolagsstémman kommer ACQ
att vidta atgérder i samband med bolagsstamman for
att sakerstalla att sadana réster emot beslutsférslaget
registreras. Inlésen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier Bolaget utgivit vid
tidpunkten fér den bolagsstamma som sammankallats
for att godk@nna forvarvet. Se vidare www.acq.se/
bolagsstyrning/bolagsordning for information om de
fullstédndiga villkoren for inldsen av aktier.

Likvidation

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget trada i likvi-
dation och dess medel utskiftas till aktieagarna enligt
Aktiebolagslagens regler om likvidation om kallelse till
bolagsstamma fér godkadnnande av ett sadant forvarv
som avses i verksamhetsféremalet i Bolagets bolags-
ordning inte har utfardats inom 36 manader fran
férsta dagen for handel med Bolagets aktie pa reglerad
marknad eller MTF-plattform d.v.s den 25 mars 2021.
Se vidare under " Investeringsprocess och regelverk’.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
och till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i

Nedanstdende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades 2020.

Forandring i Forandring i  Aktiekapital efter Antalet aktier efter
Tidpunkt” Handelse aktiekapital, SEK  antalet aktier forandringen, SEK forandringen  Kvotvarde, SEK
2020-10-26 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27 Sammanlaggning - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27 Aktiesplit - 199999 500 000 200 000 2,5
2021-03-24 Nyemission? 87 000 000 34800 000 87 500 000 35000 000 2,5

1) Avser datum da besluten registrerades hos Bolagsverket forutom nyemissionen dar datumet istéllet avser dagen fér beslut om emissionen.

2) Avser nyemissionen som genomférdes infor noteringen av ACQ.
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handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av
bolagsstdamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken pa den avstamningsdag som beslutats av bolags-
stdmman har ratt till utdelning.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdémningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets
aktier. ISIN-koden for aktierna &r SE0015657788.

TECKNINGSOPTIONER

Vid styrelsemoétet den 12 mars 2021 beslutades, vilket
dérefter godkandes av extra bolagsstdmma den 24 mars
2021, att emittera 4 200 000 Sponsoroptioner till
Bure, i egenskap av sponsor och initiativtagare till ACQ,
se vidare under " Beskrivning av Bure och Bures mellan-
havanden med ACQ".

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kanner inte till nagra aktieagaravtal eller
liknande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férandras.

LOCK-UP AVTAL

| samband med att Placeringsavtalet ingicks mellan SEB
och ACQ i mars 2021 ingick Bure aven avtal med SEB
om att inte salja, eller pa annat satt 6verfora eller avytt-
ra, sitt aktieinnehav i ACQ under perioden fran forsta
handelsdagen i ACQs aktier pa Nasdaq Stockholm till
dess att ett forvarv genomfoérs, samt under de 180 dagar
som foljer efter att ett férvarv fullfoljts.

Overlatelsebegransningen ar foremal for sedvanliga
villkor och undantag, till exempel accepterandet av

ett offentligt uppkdpserbjudande riktat till samtliga
aktieagare i Bolaget i enlighet med svenska regler for
offentliga uppkdépserbjudanden, férséljning eller andra
avyttringar av aktier till foljd av ett erbjudande fran
Bolaget avseende aterkép av egna aktier, eller i situatio-
ner da dverlatelse av aktier kravs pa grund av réattsliga,
administrativa eller regulatoriska krav. Styrelseledaméter
och medlemmar i bolagsledningen kommer att géra
motsvarande ataganden som Bure till forman for SEB,

i forhallande till aktier som de kan komma att forvérva

i Bolaget under lock-up perioden.

AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare i ACQ uppgick per den 31 december
2022 till 14 422 enligt Holdings.

Agare Antal aktier Andel
Bure Equity AB 7 000 000 20,0%
AMF Tjanstepension & Fonder 6991 000 20,0%
Fiarde AP-fonden 3499999 10,0%
SEB Fonder 2 407 582 6,9%
Stefan Persson & familj 1 000 000 2,9%
Lannebo Fonder 737 334 2,1%
Skandia Fonder 694 488 2,0%
Livférsakringsbolaget Skandia 658 106 1,9%
Anders Wall Stiftelser 334 300 1,0%
PriorNilsson Fonder 313379 0,9%
Summa tio storsta dgare 23636 188 67,5%
Ovriga 11363812 32,5%
Totalt 35000 000 100,0%

KURSUTVECKLING
Aktiekursen foll med 6,3 procent under 2022. ACQs
aktiekurs vid utgangen av aret var 94,7 kr.

Som hogst betalades ACQs aktie med 104,0 kr och som
lagst med 89,8 kr. Vid utgédngen av 2022 uppgick ACQs
borsvarde till 3 315 Mkr.

HANDELSVOLYM

Under 2022 omsattes 5,0 miljoner aktier pa Nasdaq

Stockholm till ett varde av 0,5 MDSEK, vilket innebar
att 14 procent av ACQs aktier omsattes. | genomsnitt
handlades 19 584 aktier per handelsdag. Under aret

gjordes 33 202 avslut i ACQ-aktien.

UTDELNING
Ingen utdelning betalades under 2022 fér rakenskaps-
aret 2021.
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BOLAGSSTYRNING

ACQ foljer Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och tillampar reglerna i Svensk kod foér
bolagsstyrning ("Koden”), utéver svensk lagstiftning och
interna riktlinjer. ACQ tillampar Koden och redovisar inte
nagra avvikelser fran Koden for rakenskapsaret 2022.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolags-
lagen”) ar bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Utover
arsstamman kan extra bolagsstdmma sammankal-

las. Bolagets arsstammor halls i Stockholm fére juni
manads utgang varje kalenderar. Extra bolagsstamma
kan sammankallas vid behov. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets hemsida, www.acq.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta vid bolagsstammor

Aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma maste
vara inford i den aktiebok som férs av Euroclear Sweden
per den dag som infaller sex bankdagar fére stamman
samt meddela Bolaget om sitt deltagande senast det
datum som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan delta vid bolagsstamma personligen eller genom
ombud och &ven bitradas av hogst tva personer. Utover
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolags-
stamman maste aktieagare vars aktier ar forvaltarregist-
rerade, genom en bank eller annan férvaltare, begéra
att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha ratt
att delta vid bolagsstdmman. En aktiedgare eller dess
ombud &r berattigade att rosta f6r samtliga aktier som
aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktieagare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor foére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Vid ACQs arsstamma den 20 april 2022 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete
inom Bolaget. Enligt dessa instruktioner ska styrelsens
ordférande senast vid utgadngen av tredje kvartalet varje
ar tillse att Bolagets réstmassigt tre storsta aktiedga-

re eller &gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin
representant att inga i valberedningen. Avstamningen
baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarforteckning
(agargrupperat) och annan tillganglig agarstatistik per
den sista bankdagen i augusti eller saddant annat under-
lag som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid
redovisar som belagg for sitt aktieagande. Dar en eller
flera aktieagare avstar fran att utse ledamot i valbered-
ningen, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande
aktiedgarna i agarandel erbjudas att utse ledamot i
valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare aktie-
agare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens
ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.
Valberedningen ska besta av totalt minst tre leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart de utsetts.
Ordférande i valberedningen ska om inte ledaméterna
enas om annat vara den ledamot som réstmassigt
representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska dock inte
vara valberedningens ordférande.

Valberedningen bestar av:

e Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

e Thomas Risbecker, utsedd av AMF Tjanstepension
och Fonder

e Patrik Tigerschicld, styrelseordférande i ACQ Bure

Valberedningen ska enligt instruktionen bereda och till
arsstamman lamna forslag till i) val av ordférande pa
stamman, ii) val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledaméter i Bolagets styrelse samt, i fore-
kommande fall, annan sarskild kommitté eller utskott
som arsstamman kan besluta om att tillsatta, iii) val

av och arvode till revisor och, i forekommande fall,
revisorssuppleant och iv) férslag pa sddana andringar av
valberedningsinstruktionen som valberedningen beddémt
vara lamplig.
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Infér arsstamman 2023 har valberedningen haft tva
protokollférda moéten. For att beddma de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
nulage och framtida inriktning har valberedningen disku-
terat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser
till exempel branscherfarenhet, kompetens, internatio-
nell erfarenhet och mangfald. En viktig utgangspunkt
har varit principen att styrelsens sammansattning ska
spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och
erfarenheter som kravs for ACQs langsiktiga verk-
samhet. Valberedningen har darutéver ocksa beaktat
fragan om konsférdelning i styrelsesammansattningen.
Valberedningen efterstrévar en jamn konsfordelning i
styrelsesammansattningen. Valberedningens férslag
innebéar att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till

80 procent. Valberedningens foérslag, redogorelse for
valberedningens arbete infér arsstamman samt 6vrig
information om féreslagna styrelseledaméter, kommer att
finnas tillganglig pa hemsidan i samband med kallelsen
till drsstamman.

STYRELSE

Styrelsens arbete

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen ska
fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska situation och se
till att Bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Vidare ska styrelsen faststalla de évergripande malen for
Bolagets verksamhet och besluta om Bolagets strategi for
att na malen samt fortlépande utvardera Bolagets ledning.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att Bolagets
finansiella rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen vd.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och som regel faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat funktioner och férdelningen av arbete mellan

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2022

styrelsen och vd. Pa det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen aven instruktion fér vd innefattande
instruktioner for finansiell rapportering samt delegerings-
ordning och attest- och utanordningsinstruktion. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa mdten kan ytterligare styrelsemdten sammankal-
las for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote.

Revisionsutskottets och ersattningsutskottets
uppgifter

Styrelsen har beslutat att styrelsen ska fullgéra bade
revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter
da det bedomts mest &ndamalsenligt fér narvarande.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig
underrattat om revisionen av arsredovisningen, samt
granska och 6vervaka revisorernas sjalvstandighet och
opartiskhet och séarskilt félja upp om revisorn tillhan-
dahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att foresla riktlinjer for ersattning till vd och
andra befattningshavare i Bolagets ledning, féresla

en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna och félja och utvérdera
tilldAmpningen av riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar enligt Aktie-
bolagslagen fér Bolagets 16pande férvaltning och den
dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd anges i arbetsordningen for styrelsen
och vd-instruktionen. Ledningen i ACQ ska sakerstalla
att ACQ lever upp till samtliga regelverk for notera-

de bolag samt leda investeringsverksamheten med
hjalp av sponsorns investeringsteam. Alla beslut om

Styrelsemdten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 9/9 500 70 000
Caroline af Ugglas 9/9 250 4000
Katarina Bonde 8/9 250 -
Sarah McPhee 9/9 250 4425
Eola Anggérd Runsten 9/9 250 2000
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att rekommendera en investering till bolagsstdmman
kommer fattas av styrelsen. Efter ett férvarv ar avsikten
att malbolagets ledning kommer att ersatta nuvarande
ledning, med eventuella kompletteringar. Vd och cfo

i Bolaget arbetar for Bolaget pa konsultbasis enligt
avtal som ingatts mellan Bure och ACQ, se vidare
under " Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden
med ACQ".

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 20 april 2022 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom ACQ, omfattande styrelseledaméter, vd samt
andra personer i bolagsledningen. Ersattning till ledan-
de befattningshavare ska vara marknadsmassig och ska
kunna utgbras av fast 16n, rorlig ersattning, mojligheten
att delta i langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som bolagsstdamman beslutar om, pension
samt vissa ovriga formaner. Riktlinjerna ar avsedda att
framja ACQs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, samt ger styrelsen flexibilitet att anpassa
ersattningen beroende pa forhallandena i samband
med ett framtida férvarv av malbolag. Styrelsen ska ha
ratt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Fast grundl6n

Den fasta l6nen foér ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattnings-
havare dar styrelsen beddémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska beléna malrelaterade resul-
tat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av Bolagets
finansiella mal och andra méatbara mal som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Matperioden for rorlig ersatt-
ning ska som huvudregel baseras pa prestation under
en period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till
respektive ledande befattningshavare ska kunna uppga
till 100 procent av den fasta grundlénen och vara icke
pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdamman ska, oberoende av riktlinjerna, kunna
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till ledande befattningshavare. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas enga-
gemang for Bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Pension och ovriga férmaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska
underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa den marknad déar respektive ledande befatt-
ningshavare ar verksam.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for arton manader for vd och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till styrelsen utdver av stdmman beslutade
styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for Bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sddana tjanster ska kunna utga ett mark-
nadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.
Riktlinjerna ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nér det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjer-
na, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen bedémer att det

i vart fall kommer att vara relevant att uppréatta ett nytt
forslag till riktlinjer for ersattning vid den arsstamma
alternativt extra bolagsstamma som foljer efter eller halls
i samband med det bolagsférvarv som Bolaget avser att
genomfora.
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Ersattning till styrelsen

Vid arsstamma den 20 april 2022 beslutades att arvode
ska utga med 250 000 SEK till var och en av styrel-
seledaméterna i Bolaget samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledaméter har
inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som
styrelseledaméter.

Ersattning till vd och cfo

Bolaget ingick konsultavtal med Bure den 21 december
2020 enligt vilka Bure atar sig att bemanna lednings-
funktionerna, dvs. vd och cfo, i ACQ. Bolaget utbetalade
darfér inte nagon ersattning till vd eller cfo under ar
2022. Det finns inga avtal gallande avgangsvederlag
eller nagra kontanta bonusprogram for vd eller cfo

och det finns heller inga upplupna belopp eller nagra
avsattningar for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst av vd eller cfo. Fér information

om villkor i konsultavtalen for vd och cfo, se under

" Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden

med ACQ".

REVISORER

Den externa revisionen av Bolagets réakenskaper,
inklusive styrelsens och ledningens forvaltning, utfors i
enlighet med god revisionssed. De externa revisorerna
deltar vid minst tva styrelseméten per ar. Vid minst

ett av dessa tillfallen ska revisorerna féra diskussioner
med styrelsen utan att vd eller ndgon annan medlem av
bolagsledningen ar narvarande.

Revisorerna utses vid arsstamman for att tjanstgora
till utgangen av nasta arsstdimma. Pa arsstamman den
20 april 2022 omvaldes PwC som revisor for perioden
till nasta arsstamma. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar géllande den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Styrelsens ansvar och skyldig-
heter kan inte dverlatas till ndgon annan part. | styrel-
sens arbetsuppgifter ingar att sakerstélla att det finns ett
effektivt system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska ocksa halla sig informerad om
Bolagets rutiner for intern kontroll och séakerstalla att
den interna kontrollen utvérderas.

ACQs vd ar ansvarig, med stéd av cfo, for att saker-
stalla att den interna kontrollen implementeras for
att hantera de betydande riskerna for Bolaget sasom
férvarvsbolag.

Information rérande Bolagets system for intern kontroll
och riskhantering, samt styrelsens atgarder fér uppfolj-
ning av den interna kontrollen, ska arligen inkluderas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Kontrollmiljoé

Bolagets kontrollmiljé utgdrs av en organisation som ar
anpassad efter att Bolaget ar ett icke-verksamhetsdri-
vande fdrvarvsbolag samt av riktlinjer och policyer, fast-
stallda beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden.
Styrelsen har faststallt styrdokument och instruktioner
for att kommunicera en val definierad intern kontrollmil-
jo, som ocksa har till syfte att definiera rollerna for

och ansvarsférdelningen mellan vd och styrelse. Dessa
styrdokument och instruktioner omfattar bland annat
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion
till vd avseende ekonomisk rapportering, och deleger-
ingsordning respektive attest- och utanordningsord-
ning. Vidare regleras Bolagets kontrolImiljé i Bolagets
ekonomihandbok.

Bolagets ekonomifunktion bestar av Bolagets cfo samt
redovisningskonsulter pa bolaget Accountor Ekonomi &
Radgivning AB (”Accountor”) till vilka Bolaget outsour-
cat I6pande bokféring, upprattande av moms- och
inkomstdeklarationer m.m. | Bolagets ekonomihandbok
regleras ansvarsférdelningen mellan cfo och Accountor
och vilka olika arbetsmoment det aligger var och en att
utféra inom ramen for Bolagets finansiella rapportering
samt vilka regler och rutiner som ska féljas.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har antagit riktlinjer for riskhantering och intern-
kontroll vari Bolagets arbete avseende riskhantering
beskrivs. Arbetet foljer en definierad process, inklude-
rande riskidentifiering och bedémning, kontrollaktiviteter
samt sjalvutvérdering och rapportering.

| enlighet med riktlinjerna identifieras och utvérderas
Bolagets strategiska (inklusive investeringsverksam-
het), 6vriga operativa, efterlevnads- och finansiella
risker och dokumenteras i en riskinventeringsmodell.
En detaljerad riskbeddmning for varje process utférs
eller uppdateras minst arligen. Riskbedémningen sker
utifran en identifierad risks potentiella paverkan utifran
ett finansiellt- och ryktesperspektiv samt sannolikheten
att den intraffar. Baserat pa utford riskidentifiering och
beddémning har interna kontroller utformats och imple-
menterats for att hantera riskerna dar det ar tillampligt.
Kontrollaktiviteterna ska vara formulerade som krav

i syfte att beskriva en miniminiva pa de forvantade
atgarderna for att sakerstalla en effektiv kontrollmiljo.
For respektive process ska det finnas en kontrollmatris
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over identifierade risker och de kontrollaktiviteter som
maste vara etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet féljs
upp genom sjalvutvérderingar.

Vd ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen och att en
sjalvutvardering avseende riskhanteringen inom respek-
tive affarsprocess utférs arligen och rapporteras till
styrelsen.

Riskbedémningar, den interna kontrollramen samt
genomforda sjalvutvarderingar dokumenteras och férva-
ras hos Bolaget.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, instruktioner m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till styrelsen fér vasentlig informa-
tion fran bolagsledningen samt mellan bolagsledningen
och Accountor. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstaller att Bolaget lever upp till kraven pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som

bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Stockholm den 16 mars 2023
Styrelsen i ACQ Bure AB (publ)
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE halften av de bolagsstammovalda styrelseledamoter-
ACQs styrelse bestar for narvarande av fem bolagsstam- na vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess
movalda styrelseledaméter. Samtliga bolagsstammo- ledning. Vidare ska minst tva av de bolagsstammovalda
valda styrelseledamoter ar valda for tiden till slutet av styrelseledamoter som ar oberoende i férhallande till
den arsstamma som halls under ar 2023. | nedansta- Bolaget och bolagsledningen, dven vara oberoende i
ende tabell anges styrelseledamdterna, nar de valdes in férhallande till bolagets stérre aktieagare.

i styrelsen forsta gangen och huruvida de anses obero-
ende dels i forhallande till Bolaget och dess ledning,
dels i forhallande till Bolagets storre aktieagare. Enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska fler an

Styrelseledamot

Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning sedan Bolaget och dess ledning storre aktiedgare
Patrik Tigerschiold Styrelseordférande 2020 Nej Nej
Caroline af Ugglas Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Katarina Bonde Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Sarah McPhee Styrelseledamot 2020 Nej Nej
Eola Anggérd Runsten Styrelseledamot 2020 Ja Ja
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STYRELSEN

PATRIK TIGERSCHIOLD, F. 1964
Styrelseordférande sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Ekonomexamen fran Stockholms
universitet. Tidigare vd fér Bure
Equity AB (publ) (2010-2013) och
Skanditek AB (1999-2010) innan
fusionen med Bure Equity AB (publ).
Manga ars erfarenhet fran SEB och
som chef pa SEB Fonder (1990-
talet). Finansanalytiker pa Hagstromer
& Quiberg Fondkommission AB
(1985-1989).

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Bure Equity AB
(publ), Cavotec SA (publ), Mycronic
AB (publ) och SNS. Styrelseledamot i
Ovzon AB (publ). Ledamot i Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 70 000

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoende

i férhdllande till Bolagets stérre
aktiedgare.

CAROLINE AF UGGLAS, F. 1958
Vice styrelseordférande sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Ekonomexamen fran Stockholms
Universitet. Tidigare aktiechef

for Skandia Liv (2002-2015)
inklusive medlem av Skandias
investeringskommitté. Flera ars
erfarenhet av styrelsearbete,

bland annat som styrelseledamot

i Investment AB Latour (publ)
(2003-2015) och Connecta AB
(publ) (2008-2014).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB (publ),
Bilia AB (publ), Lifco AB (publ),
Investment AB Spiltan och Trapets AB.
Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 4 000

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.
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KATARINA BONDE, F. 1958
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockholm. Ekonomistudier
vid Stockholms universitet. Flera ars
erfarenhet fran ledningspositioner

och styrelsearbete inom svenskt och
internationellt naringsliv i flera olika
sektorer, bland annat som vd fér
Programator Industri AB, vd foér UniSite
Software, Executive Vice President

for Captura Software, Inc., Managing
Director for Captura International,

Ltd., grundare av Seraph Capital, och
styrelseledamot i Sjatte AP-fonden.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i FlatFrog
Laboratories AB, Mentimeter AB,
Stratsys AB och Zimpler AB. Styrelse-
ledamot i Mycronic AB (publ), Nepa AB
(publ) och Stillfront Group AB (publ).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: —

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.



STYRELSEN

SARAH MCPHEE, F. 1954
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
McPhee har utbildats pa Wesleyan
University (Conn., USA), Ecole de
Sciences Politiques, Stanford University
(Calif. USA) och Handelshogskolan i
Stockholm. Hon har varit vd pa SPP
och medlem av koncernledningen i
SPPs agarbolag Storebrand ASA och
tidigare haft ledande befattningar i ett
antal pensions- och finansiella féretag
som AMF, Fjarde AP-fonden, GE och
Handelsbanken. McPhee har varit
styrelseordférande i Studieférbundet

fér Naringsliv och Samhélle (SNS) och
Fjarde AP-fonden samt styrelseledamot i
Klarna Bank och Saxo Bank.

Ovriga pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Houdini Sportswear.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc.,
Bure Equity AB (publ), Atle Investment
Management AB, GroverGroup GmbH
och Thule Group AB (publ). Ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 4 425

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoende

i férhallande till Bolagets stérre
aktiedgare.

EOLA ANGGARD RUNSTEN, F. 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Cfo for AcadeMedia AB
(publ) (2013-2019), cfo for EQT
Management Sarl (2010-2012) samt
tidigare cfo-roller och corporate finance
radgivning.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Mentice AB (publ),
Sdiptech AB (publ), ILT Inlasningstjanst
AB, Caybon Holding AB, DIB Services
AB samt konsult fran eget bolag.
Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 2 000

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2022
SID 24



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK BLOMQUIST, F. 1971
Vd sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Ekonomistudier vid Stockholms
Universitet. Vd pa Bure Equity AB (publ)
sedan 2013 och manga ars erfarenhet
fran investeringsverksamhet samt
féretagsutveckling.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Atle Investment
Management AB, Skanditek AB, Bure
Growth AB och Mercuri International
Group AB. Styrelseledamot i Vitrolife AB
(publ).

Innehav i Bolaget, egna samt

narstaendes: 10 000

MAX JONSON, F. 1968
Cfo sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
BSc fran New York University och MBA
fran University of Chicago. Cfo pa Bure
Equity AB (publ) sedan 2013. Tidigare
erfarenhet som bland annat cfo pa

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm
(2012-2013), Orasolv AB (publ) (2011-
2012) och dpnova AB (2009-2011),
olika befattningar vid Kaupthing Bank
(2003-2009) samt Corporate Finance
pa SEB (1996-2003).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Bure Growth AB och
BioLamina AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:
19 000
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JOHAN HAHNEL F. 1965
IR-ansvarig sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Studier i nationalekonomi och
kommunikation. Vd fér Comir AB.
Tidigare erfarenhet som bland annat
IR-ansvarig for BHG Group
(2018-2020), Internationella
Engelska Skolan (2016-2019)

och MedCap (2015-2017), global
informationsdirektor for EQT Partners
(2004-2015) samt flertalet andra
IR-uppdrag.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Comir AB och JOLORITO AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Utdver det som anges i féljande stycken har styrelsen
och ledningen inga privata intressen som star i strid
med ACQs intressen. Det finns inga familjeband mellan
styrelseledaméterna och medlemmarna i ledningen.

Vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson, styrelse-
ordférande Patrik Tigerschidld och styrelseledamot
Sarah McPhee innehar motsvarande positioner i Bure
som de har i ACQ. Patrik Tigerschitld ar dessutom storre
aktieagare i Bure, och flera andra styrelseledamoter

och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure.

Da Bure &r stor aktieagare i ACQ och har likartad verk-
samhet som ACQ kan det uppsta situationer som medfor
intressekonflikter. Dessa intressekonflikter hanteras
dock pa ett flertal satt, bland annat genom instruktioner
och arbetsordningar som Bolaget har antagit, se mer
under " Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden
med ACQ".

Bolaget anser att ACQs styrelse uppfyller kraven i Koden
i fraga om oberoende i férhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamoter och ledningen kan nas pa
c/o Bure Equity AB (publ),
Nybrogatan 6, 114 34, Stockholm.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) har varit
Bolagets revisor sedan 30 november 2020 da PwC
valdes vid en extra bolagsstamma. Arsstamman 2022
beslutade att valja om PwC som revisor fér perioden
intill slutet av arsstamman 2023. Magnus Svensson
Henryson (fédd 1969) &r huvudansvarig revisor. Magnus
Svensson Henryson ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR. Adressen till PwCs kontor ar Torsgatan 21,

113 97, Stockholm.
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FLERARSOVERSIKT

31 DEC 2022 31 DEC 2021 31 DEC 2020

Aktiekurs, kr 94,7 101,1 -
Eget kapital per aktie, kr 98,3 98,3 92,1
Resultat per aktie baserat pa genomsnittligt antal aktier, kr -0,02 -0,27 -7,86
Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid periodens slut, kr -0,02 -0,21 -7,86
Antal aktier 35 000 000 35 000 000 200 000
Antal utestaende optionsratter 4 200 000 4 200 000 0
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter 39 200 000 39 200 000 200 000
Genomsnittligt antal aktier 35 000 000 27 086 575 200 000
Utdelning, kr per aktie - - -
Borsvarde, Mkr 3315 3539 -
Avkastning pa eget kapital 0,0% -0,4% -17,1%
Bolagets resultat och stéllning

Resultat efter skatt, Mkr -0,8 -7,3 -1,6
Balansomslutning, Mkr 3441,6 34422 19,8
Eget kapital, Mkr 3439,0 3439,8 18,4
Soliditet 100% 100% 93%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 3425,8 34414 19,8
Nettolaneskuld (-)/nettofordran (+), Mkr 3425,8 3441,4 19,8
Medeltal anstallda, antal 0 0 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i ACQ Bure AB
(publ), org. nr. 559278-6668, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2022,

VERKSAMHET OCH INRIKTNING

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC) som etablerades
pa initiativ av Bure i oktober 2020. ACQ noterades i
mars 2021 pa Nasdaqg Stockholm med avsikt att inom
36 manader forvarva ett onoterat bolag varvid detta
genom ACQ, efter granskning och godk@nnande, blir
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Som en foljd av att ACQ &r ett férvarvsbolag genererar
bolaget inga intakter utdver ranteintakter. Bolagets till-
gangar bestar i huvudsak av likvida medel eller svenska
statsskuldvaxlar/statsobligationer som deponerats pa
konto eller depa i SEB och som kommer anvandas for
att finansiera framtida forvarv. Darutdver har likvida
medel allokerats for att finansiera driften av bolaget
samt kostnader som uppstar i samband med utvardering
av forvarvsmojligheter. Detta medfér att bolaget forvan-
tas generera ett negativt resultat fram till att ett férvarv
genomforts.

RESULTAT FOR PERIODEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Rorelseresultatet var -15,5 Mkr (-7,3).
Finansnettot var 14,7 Mkr (0,0).

Resultat efter skatt var -0,8 Mkr (-7,3).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 3 439,0 Mkr
(3 439,8) och soliditeten till 100 procent (100).
Bolaget hade vid utgangen av aret en redovisad netto-
fordran pa 3 425,8 Mkr (3 441,4), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 3 425,8 Mkr (3 441,4) och
rantebarande skulder pa 0,0 Mkr (0,0). Vid arets utgang
uppgick bolagets eget kapital per aktie till 98,3 kr
(98,3).

INVESTERING | SVENSKA
STATSSKULDVAXLAR OCH
STATSOBLIGATIONER

| prospektet som ACQ Bure uppréattade infér bérsno-
teringen av Bolaget och erbjudandet till allmé&nheten
uppgav ACQ Bure att minst 90 procent av emissionslik-
viden skulle deponeras pa ett konto hos SEB med konto-
sparr. Enligt den instruktion om kontosparr som ACQ
Bure l1amnat till SEB ges ACQ Bure méjlighet att komma

at sparrade medel endast nar vissa villkor uppfyllts,
sasom att ett aktiedverlatelseavtal ingatts avseende
férvarv som avses genomfoéras dar kopeskillingen maste
uppga till minst 80 procent av det deponerade beloppet,
och att aktiedgarna har godkéant ett sadant forvarv vid en
bolagsstdmma.

Villkoren for depositionskontot hos SEB innebar att ACQ
Bure inte erhallit nagon ranta pa deponerade medel.
Efter de senaste manadernas snabbt stigande inflation
har Riksbanken vid ett antal tillfallen valt att héja repo-
rantan samtidigt som takten pa obligationskop sankts.
Detta har resulterat i ar att avkastningen pa svenska
statsobligationer har stigit snabbt senaste manaderna.

ACQ Bure har av Nasdaq Stockholm blivit beviljat
undantag fran regeln for Spac-bolag (regel 2.18.2 i
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares) om
att deponerade medel ska finnas pa ett sparrat bankkon-
to och erhallit godkdnnande om att medlen ska kunna
placeras i svenska statsskuldvéxlar och statsobligationer.

Mot bakgrund av det ovanstdende ansag styrelsen i
ACQ Bure att en omplacering av deponerade medel lag
i aktiedgarnas intresse. | augusti 2022 omplacerades
likvida medel pa 3 132 Mkr fran spéarrat bankkonto i
SEB till svenska statsskuldvaxlar. Statsskuldvaxlarna
férvaras i depa i SEB som forsetts med depasparr med
samma villkor som bankkontot med kontosparr.

ACQ Bure beddmer att en placering i svenska stats-
skuldvaxlar och statsobligationer innebar en lagre risk
jamfort med placering pa bankkonto. | dagslaget ar
SEB:s kreditrating enligt S&P Global A och Moodys
a3. Svenska staten har idag en kreditrating enligt S&P
Global om AAA och av Moodys aa3. Sammanfattningsvis
innebéar en placering i svenska statsskuldvaxlar och
statsobligationer sénkt motpartsrisk och ékad sakerhet
for bolagets aktiedgare. Eftersom statsskuldvéxlar och
statsobligationer har mycket god likviditet skapar det
inte nagra hinder eller begransningar for bolaget att
likvidera positionen vid ett potentiellt férvarv.

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2022
SID 28



AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL
ACQs storsta agare per den 31 december 2022 var
Bure Equity med 20,0 procent, AMF Tjanstepension &
Fonder med 20,0 procent och Fjarde AP-fonden med
10,0 procent. Antalet aktiedgare uppgick till 14 422
den 31 december 2022 enligt Holdings.

Antalet aktier per den 31 december 2022 var

35 000 000, samtliga stamaktier. Bure Equity innehar
vidare 4 200 000 teckningsoptioner med en I6ptid till
mars 2031 som berattigar till teckning av aktier for
130 kr per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Sedan den 21 december 2020 ar Henrik Blomquist (vd
i Bure Equity) aven vd pa konsultbasis i ACQ Bure, Max
Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hoérnell (Investment manager i Bure
Equity) verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investerings-
radgivningstjanster. Bure Equity har fakturerat ACQ Bure
sedan den 1 april 2021. Inga andra transaktioner med
narstaende har skett under perioden. Samtliga trans-
aktioner med narstaende parter inklusive Bure Equity
baseras pa marknadsmassiga villkor. Se not 7.

MEDARBETARE

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid arets utgang
till 0. Medelantalet anstélida (matt som FTE) for de
senaste tolv manaderna uppgick till 0.

UTDELNINGSPOLICY

ACQ har antagit en utdelningspolicy som innebér att
Bolaget inte avser att lamna nagon utdelning forrén
tidigast efter att ett férvarv har genomforts. Framtida
utdelningsforslag efter att ACQ forvarvat ett malbolag
kommer att ta hansyn till Bolagets férvantade framti-
da rorelseintékter, finansiella stallning, kassafléden,
investeringar och andra faktorer, och kommer dédrmed att
paverkas av forhallanden i den férvarvade verksamheten
samt av marknadsforhallanden och andra faktorer som
ligger utanfoér Bolagets kontroll. ACQ har inte ldmnat
nagon utdelning sedan Bolaget bildades.

FINANSIELLA MAL

ACQ har inte antagit nagra finansiella mal utan har
endast som malsattning att inom 36 manader efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm genomféra ett forvary
och att det forvarvade bolaget genom ACQ blir noterat
pa Nasdaqg Stockholm. Dérefter avser ACQ att presentera
nya finansiella mal utifran den verksamhet som forvar-
vats och forutséttningarna fér denna.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Mot bakgrund av att ACQ éar ett nybildat bolag som
bedriver investeringsverksamhet, och att bolaget &r
beroende av Bure som bedriver liknande verksamhet,
laggs sarskild vikt vid att utvardera bolagets risker och
hanteringen av intressekonflikter. Bolaget har darfor ett
antal grundlaggande principer fér hantering av risker
som beskrivs nérmare i bolagets investeringspolicy och
riskpolicy. Vidare finns en policy for narstaendetransak-
tioner som sérskilt adresserar relationen med Bure.

FRAMTIDSUTSIKTER
ACQ lamnar ingen prognos pa framtida resultat med
hansyn tagen till ACQs verksamhetskaraktar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
faststallande vid arsstamman 2023. For arsstamman att
ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Fritt eget kapital 3352 276 165 kr

Arets resultat -751 165 kr

3 351 525 000 kr

Styrelsen foreslar att ingen utdelnings lamnas for verk-
samhetsaret 2022.

| ny rékning éverféres 3 351 525 000 kr.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information kontakta:
Henrik Blomquist, vd
+46 (0) 708 24 44 74, henrik.blomquist@ACQ.se

Max Jonson, cfo
+46 (0) 72 508 75 12, max.jonson@ACQ.se

Johan Hahnel, IR-ansvarig
+46 (0) 70 605 6334, johan.hahnel@ACQ.se

Finansiella rapporter och 6vrig bolagsinformation
finns tillgangliga pa www.ACQ.se.

Finansiell kalender:

Delarsrapport januari-mars 2023: 13 april 2023
Delarsrapport januari-juni 2023: 11 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023: 20 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023: 16 februari 2024
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av foretagets stallning
och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av foéretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 16 mars 2023

Patrik Tigerschidld, ordférande

Caroline af Ugglas, vice ordférande Katarina Bonde

Sarah McPhee Eola Anggérd Runsten

Henrik Blomquist, vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR NOT -31 DEC 2022 -31 DEC 2021
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 8 -15,5 -7,3
Summa rorelsekostnader -15,5 -7,3
Rorelseresultat -15,5 -7,3
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter 14,7 -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Summa finansiella intdkter och kostnader 14,7 0,0
Resultat fore skatt -0,8 -7,3
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat? -0,8 -7,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 35 000 000 27 086 575
Resultat per aktie, kr? -0,02 -0,27
Antal aktier utestaende vid arets slut? 35 000 000 35 000 000
Resultat per aktie, kr? 9 -0,2 -0,21

1) Overensstammer med totalresultat.

2) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2022 och 2021. | berékningen ingar inte 4 200 000 utestaende teckningsoptioner.

Optionerna beréttigar till teckning av 4 200 000 aktier fér 130 kronor per aktie. Se not 11 och 16.
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BALANSRAKNING

MKR NOT 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,5 0,2
Skattefordringar 2,3 0,7
Sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar 4 3132,0 3132,0
Kassa och Bank 4 293,8 309,4
Summa omsattningstillgangar 3441,6 3442,2
Summa tillgangar 3441,6 3442,2
varav rantebéarande tillgangar® 3425,8 3441,4
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 87,5 87,5
Summa bundet eget kapital 87,5 87,5
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 3361,1 3361,1
Balanserat resultat -8,8 -1,6
Arets resultat -0,8 7,3
Summa fritt eget kapital 3 351,5 3352,3
Summa eget kapital 3439,0 3439,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,1 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 1,5 2,4
Summa kortfristiga skulder 2,5 2,5
Summa eget kapital och skulder 3441,6 3442,2
varav rantebarande skulder? 0,0 0,0

1) Se not 4.
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RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel

Ovrigt  inkl periodens Totalt
MKR Aktiekapital tillskjutet kapital resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,5 19,5 -1,6 18,4
Nyemission 87,0 3341,6 - 3428,6
Transaktioner med aktiedgare 87,0 3341,6 0,0 3428,6
Arets resultat - - 7,3 7.3
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -7,3 -7,3
Eget kapital per 31 december 2021 87,5 3361,1 -8,8 3439,8
Ingaende balans per 1 januari 2022 87,5 3361,1 -8,8 3439,8
Arets resultat - - -0,8 -0,8
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -0,8 -0,8
Eget kapital per 31 december 2022 87,5 3361,1 -9,6 3439,0
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KASSAFLODESANALYS

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR NOT -31 DEC 2022 -31 DEC 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av roérelsekapital -0,8 -7,3
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -14,9 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15,7 -7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Nyemission - 3428,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 3 428,6
Arets kassaflode -15,7 3421,6
Likvida medel vid arets borjan 3441,4 19,8
Arets kassaflode -15,7 3421,6
Likvida medel vid arets slut 3425,8 3441,4
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FINANSIELLA NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

ACQ har uppréttat finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer RFR 2
innebar att ACQ tillampar samtliga av EU antagna
International Financial Reporting (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de antagits av EU, med de begrédnsningar som foljer
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 for juridiska personer.

Bolaget tillampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns pa sidan 39
i denna rapport.

NOT 2 - EFFEKTER AV ANDRADE
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not
1 i arsredovisningen for 2022. Inga forandringar har
gjorts av dessa som skulle kunna ha en vasentlig inver-
kan pa arsredovisningen.

NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING
Bolaget bedriver ingen verksamhet och redovisar darfor
inte verksamheten per segment.

NOT 4 - FINANSIELL STALLNING
Nettolanefordran: Likvida medel, rantebarande place-
ringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar
minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

31 DEC 31 DEC
MKR 2022 2021
Likvida medel 3425,8 3441,4
Rantebarande tillgangar 34258 3441,4
Réantebarande skulder - -
Nettofordran vid
arets slut 3425,8 3441,4

Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar férvaltas pa bankkonto
respektive depa i SEB varav sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar
uppgar till 3 132,0 Mkr. ACQ far tillgang till sparrade bankmedel/
kortfristiga placeringar efter beslut om férvarv pa bolagsstamma.

NOT 5 - FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas till verkligt varde i
enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Verkligt varde
uppskattas vara lika med bokfort varde fér kundford-
ringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar, kassa och &vriga likvida medel,
leverantorsskulder och Gvriga skulder samt upplaning.
Bokfdrt varde minskat med nedskrivningar utgor ett
ungefarligt verkligt varde for kundfordringar och leveran-
torsskulder. For langfristiga ej rantebarande skulder har
verkligt varde berdknats genom att framtida kassafléden
har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende
skuldens I6ptid.

Bolagets finansiella tillgangar och skulder klassificeras
enligt IFRS 13 i f6ljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin
helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Bolaget innehar inga finansiella instrument som varderas
till verkligt vérde.

NOT 6 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har per den 31 december 2022 inte
stallt ut nagra sakerheter och inte ingatt nagra
eventualforpliktelser.
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NOT 7 - TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Sedan den 21 december 2020 ar Henrik Blomquist
(vd i Bure Equity) aven vd pa konsultbasis i ACQ Bure,
Max Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i
ACQ Bure och Oskar Hérnell (Investment manager i
Bure Equity) verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investe-
ringsradgivningstjanster. Bure Equity har fakture-
rat ACQ Bure sedan den 1 april 2021. Inga andra
transaktioner med narstdende har skett under peri-
oden. Samtliga framtida transaktioner med néarsta-
ende parter inklusive Bure Equity ar baseras pa
marknadsmassiga villkor.

NOT 8 - ARVODE TILL REVISORER

NOT 9 - RESULTAT PER AKTIE

ACQ redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval fore
som efter utspadning.

Resultat per aktie har berédknats genom att redovisat
nettoresultat dividerats med vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under aret.

2022 2021
Arets resultat, Mkr -0,8 7,3
Genomsnittligt antal
utestaende aktier 35000 000 27 086 575
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,27

NOT 10 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

MKR 2022 2021 MKR 2022 2021
Revisionsuppdrag 0,2 0,4  Styrelsearvoden 1,4 1,7
Ovriga lagstadgade uppdrag - —  Forutbetalda intakter 0,0 0,0
Ovriga uppdrag - 0,2  Ovriga upplupna kostnader 0,1 0,7
Summa 0,2 0,5 Summa 1,5 2,4
NOT 11 - EGET KAPITAL
Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till 1agst 50 Mkr och hogst 200 Mkr.
Nedan lamnas upplysningar om foérédndringar i aktiekapitalet.

2022 2021
MKR Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingéende registrerat antal 1 januari 35 000 000 2,5 87 500 000 200 000 2,5 500 000
Nyemission - - - 34 800 000 - 87000 000
Utgdende registrerat antal 31 december 35 000 000 2,5 87500000 35 000 000 2,5 87500000

Aktieutdelning: Pa arsstamman 2022 beslutades att ingen utdelning ska betalas till aktiedgarna.

Sponsoroptioner: Bure innehar 4 200 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna beréattigar till teckning av
4 200 000 aktier for 130 SEK per aktie. Loptiden ar fram till den 12 mars 2031.
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NOT 12 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast arslén/ styrelsearvode Pensionskostnader Totalt
MKR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande 0,5 0,4 - - 0,5 0,4
Ovriga styrelseledaméter 1,0 1,2 - - 1,0 1,2
Verkstéllande direktor - - - - - -
Andra ledande befattningshavare - - - - - -
1,5 1,5 0,0 0,0 1,5 1,5

Styrelse

Vid arsstamman 2022 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 1 500 000 kr. Harav avses ersattning till
styrelsens ordférande med 500 000 kr samt till 6vriga styrelseledamoéter med 250 000 kr vardera. Styrelsen bestod
av fem ledamoter under 2022 (5). Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

NOT 13 - KONSFORDELNINGEN |
LEDANDE BEFATTNINGAR

NOT 14 - FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

2022 2021  Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
Totalt antal kvinnor i styrelse 4 4 faststallande vid arsstdamma den 19 april 2023.
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp o 0 For arsstamman att ta stallning till star féljande vinst enligt
moderbolagets balansrakning:

Totalt antal man i styrelse 1 1 Fritt eget kapital, kr 3352276 165

Totalt antal man i ledningsgrupp 2 2 Arets resultat, kr -751 165
3 351 525 000

Totalt antal personer i styrelse 5) 5

Totalt antal personer i Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for

. rakenskapsaret 2022
ledningsgrupp 2 2

| ny rékning overfores 3 351 525 000

NOT 15 - HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
Inga handelser av vikt har intraffat efter balansdagen.
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NOT 16 - SPONSOROPTIONER
Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvara-

de cirka 12 procent av utestdende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption beréattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna ar konstruerade sa att ACQ har

ratt att begéra att teckning av aktierna istallet ska

ske till aktiens kvotvarde men dér antalet aktier som
varje sponsoroption beréattigar till raknas om enligt

en i villkoren angiven formel. Skulle ACQ vélja denna
alternativa |I6senmodell innebar det att mindre kapital
tillfors ACQ och att antalet nya aktier som tecknas med
utnyttjande av optionerna som utgangspunkt blir betyd-
ligt farre, vilket leder till mindre utspadning for aktie-
agarna. Vid teckning i enlighet med detta alternativ
berattigar varje sponsoroption till ett antal aktier som
berdknas baserat pa aktiens genomsnittskurs under

en viss period minus 130 SEK, dividerad med aktiens
genomsnittskurs under samma period minskad med
aktiens kvotvarde, enligt nedan. Varje sponsoroption
ska dock aldrig berattiga till mer an en (1) aktie med
forbehall for eventuell omrakning for vissa bolagshan-
delser sasom t.ex. aktiesplit, se nedan.

Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fére den

Antal aktier dag da sponsoroptionen kan utnyttjas
som varje for teckning minskad med 130 SEK
sporzsqroptiqn = Aktiens genomsnittskurs under en
berdttigar till period om tio (10) bankdagar fore den
teckning av dag da sponsoroptionen kan utnyttjas

for teckning minskad med aktiens
kvotvérde

Det antal aktier som varje sponsoroption beréttigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa ldsenmodellen, ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor for att bevara optionens
ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser. Dessa
innebar i korthet att omrakning ska ske for vissa atgarder
fran ACQs sida, sa som fondemission, nyemission med
foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdelning, och
vissa slags inl6sen av aktier, (dock ej sadan inlosen av
aktier som sker i enlighet med bestammelser i ACQs
bolagsordning). Vidare kan under vissa férhallanden, till
exempel i fall av fusion eller likvidation, en tidigare sista
dag for utnyttjande av sponsoroptioner komma att fast-
stallas. De fullstandiga villkoren fér sponsoroptionerna
halls tillgédngliga pa Bolagets hemsida, www.acq.se.

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta innebér,
allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, for det fall ACQ begér att teckning ska ske enligt den alternati-
va lésenmodellen, kommer att fa foljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0 % 0,0% 35000000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000000 4200 000 1488608 36 488 608 3,3%
300 200,0 % 6,9% 35000000 4200 000 2400 000 37400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000000 4200 000 2852830 37852830 6,0%
500 400,0% 89% 35000000 4200 000 3123618 38123618 6,6 %
600 500,0 % 9,4% 35000 000 4200 000 3303 766 38303 766 6,9 %
700 600,0 % 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0 % 10,1% 35000000 4200 000 3528527 38528527 7,3%
900 800,0% 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603 343 7,5%
1000 900,0 % 10,56% 35000000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1000,0% 10,6% 35000000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7 % 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7 %
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL OVRIGA NYCKELTAL

Avstdmning avseende alternativa nyckeltal har Nettolanefordran

uppréttats i enlighet med ESMA. Se sid 40 for mer Finansiella rantebérande tillgangar med avdrag for
detaljerad beskrivning. réntebarande skulder.

Avkastning pa eget resultat Nettolaneskuld

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt Definition som nettolanefordran, men begreppet
eget kapital. anvands nar rantebarande skulder overstiger

rantebarande tillgangar.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar. Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under perioden

Eget kapital per aktie genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt dividerat med under perioden
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Totalavkastning

Summan av periodens kurstillvaxt och aterinvesterad
utdelning dividerat med aktiekursen vid periodens
ingang.
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AVSTAMNINGSTABELL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Arets resultat, mkr -0,8 -7,3
IB eget kapital, mkr 3439,8 18,4
UB eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Genomsnittligt eget kapital, mkr 3439,4 1729,1
Avkastning pa eget kapital, % 0,0% -0,4%
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR

Eget kapital till aktiedgare dividerat med antal utestdende aktier foére utspadning.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Antal utestaende aktier fére utspadning, st 35 000 000 35 000 000
Eget kapital per aktie, kr 98,3 98,3
SOLIDITET, %

Eget kapital i procent av balansomslutning.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Balansomslutning, mkr 3441,6 34422
Soliditet, % 99,9% 99,9%
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RESULTAT PER AKTIE VID ARETS SLUT

BERAKNING 2022 2021
Antal aktier utestaende vid arets slut 35 000 000 35 000 000
Arets resultat, mkr -0,8 7,3
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,21

FINANSIELL STALLNING
Nettolanefordran: Likvida medel, rantebéarande placeringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar
minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

Mkr 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Likvida medel 3425,8 3441,4
Réntebarande tillgangar 3425,8 3441,4

Réntebarande skulder - -

Nettofordran vid arets slut 3425,8 3441,4

Bolagets likvida medel forvaltas pa bankkonto i SEB varav sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar uppgar
till 3 132,0 Mkr. ACQ far tillgang till sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar efter beslut om forvarv pa
bolagsstémma.
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pwec

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ACQ Bure AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 28-41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ACQ Bure AB (publ)s finansiella stalining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for ACQ Bure AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktdren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken bolaget verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa vervaganden faststallde vi revisionens
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och inriktning, samt for att beddéma effekten av
eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 ("Annan
information”). Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret féor Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte Annan information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende Annan information, drar slutsatsen att Annan information
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for ACQ Bure AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget,

- eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esefrapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for ACQ Bure AB (publ) for ar
2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
férhallande till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esefrapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen.

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till ACQ Bure ABs (publ) revisor
av bolagsstdmman den 20 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 30 november 2020.

Stockholm den 17 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 17-21 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2023

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



AKTIEAGARINFORMATION

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport januari-mars 2023: 13 april 2023
Arsstamma: 19 april 2023

Delarsrapport januari—juni 2023: 11 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023: 20 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023: 16 februari 2024

DISTRIBUTIONSPOLICY

ACQs arsredovisning skickas per post vid begéran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.
For prenumeration,

se www.acq.se/press/prenumerationstjanst

INVESTERARRELATIONER/
AKTIEAGARKONTAKT

Johan Hahnel, 070 605 6334, johan.hahnel@ACQ.se
Kontakta ACQ Bure AB:

Adress: Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm

Tel: 08-614 00 20, E-post: info@acq.se

Hemsida: www.acq.se

ARSSTAMMA | ACQ BURE AB (PUBL)
Arsstamman i ACQ Bure AB (publ) halls:
Onsdagen den 19 april 2023. kl. 15:00 pa IVA
Konferenscenter, Rausingrummet

Grev Turegatan 16, Stockholm

Entrén 6ppnas kl. 14:00.

RATT ATT DELTA | STAMMAN

Berattigad att deltaga pa arsstamman ar varje aktieagare
som den 11 april 2023 ar inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken samt har anmalt sitt delta-
gande till bolaget. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i arsstam-
man, begara att tillfalligt féras in som agare i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Aktieagaren bor underratta
férvaltaren i god tid s& att inféring i aktieboken har skett
den 11 april 2023.

UTOVANDE AV ROSTRATT

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt vid arsstamman genom att vélja att delta vid
stamman fysiskt, genom ombud eller postréstning.

POSTROSTNING

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvan-

das. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.acq.se. Ifyllt och underteck-

nat postréstningsformular kan skickas med post till
Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”, Box 5267,
102 46 Stockholm eller med e-post till:
proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara
Computershare tillhanda senast den 13 april 2023.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
hemsida www.acq.se. Sadana elektroniska roster maste
avges senast den 13 april 2023. Aktieagaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bifogas
postréstningsformuléret. Fullmaktsformulér finns tillgang-
ligt pa bolagets hemsida www.acq.se. Om aktiedgaren

ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas formularet.

OMREGISTRERING AV
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare galler féljande for

att ha ratt att delta i stamman eller postrésta. Sadan
aktiedgare maste omregistrera sina aktier i eget namn sa
att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstémningsdagen den 11 april
2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget

namn maste, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den
13 april 2023 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

ANMALAN

Anmalan om deltagande skall ha inkommit till ACQ
senast den 13 april 2023 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: info@computershare.se

Vid anmélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om
eventuellt bitrade (hogst 2 st). Aktieadgare som dnskar
foretradas av ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet.
Fullmakten i original bér i god tid fére stamman
insandas till bolaget under ovanstaende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Intradeskort skickas per post efter den 13 april 2023.
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