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Kallelse till arsstamma i AAK AB (publ.)

Aktiedgarna i AAK AB (publ.) kallas harmed till &rsstimma torsdagen den 8 maj
2025 kl. 14:00, att avhallas pa Clarion Hotel Malmd Live, Dag Hammarskjolds
torg 2 i Malmé. Registrering till arsstamman pabérjas kl. 13:00.

Praktisk information rérande arsstamman

Kallelse till arsstimman publiceras genom pressmeddelande, i Post- och Inrikes
Tidningar, samt p&d www.aak.com. Dessutom publiceras kallelseannons i Svenska
Dagbladet.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Styrelsen har i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning
beslutat att aktiedgare far utdva sin réstratt pa arsstimman dven genom postréstning.
Aktiedgarna kan diarmed vilja att utéva sin réstritt vid &rsstimman genom att narvara
personligen, genom ombud eller genom postrdstning.

Deltagande personligen eller genom ombud
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman personligen eller genom ombud ska:

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den
29 april 2025,
® dels anmaéla sig hos bolaget senast fredagen den 2 maj 2025.

Vid anmalan, som kan ske pa nagot av nedanstdende sitt, ska uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift om
aktieinnehav. Aktiedgare som avser medfora bitrdde ska anméla detta inom samma tid
som den egna anmalan. For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt i original
Oversandas tillsammans med anmalan. Fullmaktsformuléar finns tillgangligt for
nedladdning pa bolagets hemsida www.aak.com och skickas per post till aktiedgare
som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska
forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar som utvisar
behérig firmatecknare.

1. Brev till adress: AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
(méark kuvertet "Arsstdmma 2025”)

2. Telefon till Euroclear: 08-402 90 45

3. Digitalt pa: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som énskar delta i arsstimman genom postrdstning ska:

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den
29 april 2025,
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e dels anmila sig genom att avge sin postrést enligt anvisningarna nedan sé att
postrosten ar AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 2
maj 2025.
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For postréstningen ska ett sarskilt formuladr anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt p& bolagets hemsida www.aak.com. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till AAK AB (publ.), c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025. Aktiedgare
kan dven senast den 2 maj 2025 avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.
Aktiedgaren far inte férse postréosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformulédret och pd https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt p& bolagets hemsida www.aak.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formuléaret.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud méste anmaila
detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande personligen eller genom ombud
ovan. Det innebdar att en anmélan genom endast postréstning inte ar tillrackligt for den
som vill narvara i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier méaste, fér att ha ratt att delta i
arsstimman, kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Saddan omregistrering maste vara verkstilld senast tisdagen den 29 april
2025 hos Euroclear Sweden AB. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore den 29 april
2025 méaste meddela férvaltaren sin énskan hiarom. Rdstrattsregistrering som av
aktiedgare har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast
fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ARENDEN PA STAMMAN

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkdnnande av dagordning.

5. Val av justeringsman.

6. Frdga om stamman blivit behdrigen sammankallad.

7. Redogoérelse av verkstédllande direktdren.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2024, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gillt sedan féregdende arsstamma foljts.

9. Beslut om:
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a) faststéllande av resultat- och balansrédkningen respektive koncernresultat- och
koncernbalansrakningen per den 31 december 2024;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen och
beslut om avstadmningsdag; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktér.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.

11. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelseledamdter och revisor.

13. Forslag avseende valberedning.

14. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

15. Beslut om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om
(A) emission av teckningsoptioner och (B) éverldtelse av teckningsoptioner.

16. Beslut om inrdttande av ett prestations- och aktiekursbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2025/2028).

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &aterkdp och éverlédtelse av
egna aktier.

19. Stdmmans avslutande.
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Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen infér arsstdmman 2025 bestdende av ordférande

Marta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Daniel Kristiansson (Alecta), Elisabet
Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) och Bjorn Henriksson (Nordea Funds)
har féreslagit att Patrik Andersson ska viljas till ordférande fér arsstimman 2025.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2024 med
5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen féreslds méandagen den
12 maj 2025. Om arsstimman beslutar i enlighet med férslaget, beridknas utdelningen
komma att utsdndas via Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 15 maj 2025.

Forslag avseende val av styrelse, revisor och beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har féreslagit féljande.

- Antalet styrelseledamdter ska vara fem ledamdter utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen ska férdelas mellan ledamdéterna enligt féljande: 1 200 000
kronor till ordféranden och 500 000 kronor till envar av oévriga bolagsstammovalda
ledamoter, som inte ar anstallda i bolaget. Som erséttning for utskottsarbete ska
ordféranden fér revisionsutskottet erhélla 260 000 kronor, och var och en av de dvriga
ledamoterna av revisionsutskottet 130 000 kronor, samt ska ordféranden for
ersattningsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var och en av de dvriga ledaméterna i
ersittningsutskottet 50 000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledamoterna Marta Schorling Andreen, Patrik Andersson, Nils-Johan
Andersson, Fabienne Saadane-Oaks och lan Roberts.

- Val av Patrik Andersson som styrelsens ordférande.

AAK AB (Publ) org nr. 556669-2850 Pulpetgatan 20, SE-215 37 Malmo www.aak.com



AAK

- Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB, fér en mandatperiod om ett ar, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, saledes till och med utgangen av
arsstamman 2026, varvid revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn
Joakim Falck utses som huvudansvarig revisor.
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Forslag avseende valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 43 procent av aktier och rdster i
bolaget per den 28 februari 2025, har underrattat bolaget om att de lamnar féljande
forslag avseende valberedning.

Férslag avseende valberedning infér Grsstdmman 2026

- Valberedningen ska ha fyra ledamoéter.

- Omval av Marta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Daniel Kristiansson (Alecta),
Elisabet Jamal Bergstréom (SEB Asset Management) och Bjorn Henriksson (Nordea
Funds) sdsom ledaméter av valberedningen infér arsstamman 2026.

- Omval av Marta Schorling Andreen som valberedningens ordfdrande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte
langre skulle tillhora de storsta aktiedgarna i AAK AB, eller for det fall en ledamot av
valberedningen inte lingre ar anstilld av sddan aktiedgare eller av nagot annat skal
lamnar valberedningen fére arsstdmman 2026, ska valberedningen ha ratt att utse en
annan representant for de stérre aktiedgarna att ersidtta sddan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter ska vara att infér arsstimman 2026 férbereda val av
ordférande och dvriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid &rsstamman,
arvodesfragor och dartill hérande fragor, val av ledaméter i valberedningen eller
principer for utseende av valberedning och, tillsammans med revisionsutskottet, val av
revisor samt att i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer péa en valberedning.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen féresldr att arsstamman beslutar om godkdnnande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram med beslut om (A)
emission av teckningsoptioner och (B) éverlatelse av teckningsoptioner (punkt 15)
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen
innefattande beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029 (”
TO 2025/2029”), teckningsoptioner av serie 2026/2030 ("TO 2026/2030”),
teckningsoptioner av serie 2027/2031 ("TO 2027/2031”), teckningsoptioner av serie 2028
/2032 ("TO 2028/2032”) och teckningsoptioner av serie 2029/2033 (*TO 2029/2033”)
och (B) godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner i TO 2025/2029, TO 2026
/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033. Huvudprinciperna fér TO 2025
/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 anges nedan.
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A. Emission av teckningsoptioner av serie TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031,
TO 2028/2032 och TO 2029/2033

Styrelsen féresldr arsstimman att besluta:

1. att bolaget ska utge hogst fem miljoner (56 000 000) teckningsoptioner fordelade till
lika delar pa serierna TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och
TO 2029/2033 med ratt till nyteckning av aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan
Okas med sammanlagt hogst 8 333 333,33 kronor, varvid noteras att resterande belopp
kommer att tillféras den fria 6verkursfonden;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och ratten att
teckna samtliga teckningsoptioner ska tillkomma det av AAK AB heldgda dotterbolaget
AAK Invest AB, med ritt och skyldighet for dotterbolaget att dverlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom AAK-
koncernen i enlighet med vad som anges héri. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga
dver teckningsoptionerna p& annat sitt;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt;

4. att teckning av samtliga teckningsoptioner ska ske senast den 31 augusti 2025, med
ratt for styrelsen att forlanga denna frist;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AAK AB
med ett kvotvarde om 1,67 kronor;

6. att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska dga rum (i)
avseende TO 2025/2029 under perioden fran och med den 1 september 2028 till och
med den 1 september 2029, (ii) avseende TO 2026/2030 under perioden fran och med
den 1 september 2029 till och med den 1 september 2030, (iii) avseende TO 2027/2031
under perioden fran och med den 1 september 2030 till och med den 1 september 2031,
(iv) avseende TO 2028/2032 under perioden fran och med den 1 september 2031 till och
med den 1 september 2032 och (v) avseende TO 2029/2033 under perioden frdn och
med den 1 september 2032 till och med den 1 september 2033;

7. att teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér aktie i bolaget
under de fem handelsdagar som féregar den tidpunkt da ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen som omfattas av
teckningsoptionsprogrammen férvarvar teckningsoptioner av respektive serie fran AAK
Invest AB, dock lagst aktiens kvotvarde; i avsaknad av notering av betalkurs nagon av
de aktuella dagarna ska istéllet den for dagen senaste noterade kdpkursen ingé i
berdkningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller képkurs ska inte ingd i
berdkningen. Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste
hela dretal, varvid halvt ére ska avrundas nedat;
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8. att om forvarv sker vid fler an ett tillfalle bestdms teckningskursen fér respektive
serie vid forsta dverlatelsetillfillet; och

9. att aktie som tecknas med stodd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning foérsta gangen pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller efter
det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Skilet for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att AAK AB dnskar inféra ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen
varmed de kan erbjudas en mojlighet att ta del av en véardetillvaxt i bolagets aktie.
Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling forstarks och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram
férvintas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behélla kompetenta,
motiverade och engagerade medarbetare.

A. Overlgtelse av teckningsoptioner av serie TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031,
TO 2028/2032 och TO 2029/2033

TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 ska
huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som beskrivs nedan.

1. Teckningsoptionerna ska mot betalning dverlatas av AAK Invest AB till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom AAK-koncernen i enlighet med de villkor
och riktlinjer som foljer nedan. AAK Invest AB ska i dvrigt forfoga over
teckningsoptionerna fér att fullgdéra de dtaganden som fdljer av TO 2025/2029, TO 2026
/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033.

2. Overlatelse av teckningsoptioner kan, i enlighet med villkoren fér
teckningsoptionsprogrammen, dga rum (i) avseende TO 2025/2029 under 2025, sa snart
som praktiskt mojligt efter arsstamman 2025, dock senast den 1 september 2025, (ii)
avseende TO 2026/2030 under 2026, dock senast den 1 september 2026, (iii) avseende
TO 2027/2031 under 2027, dock senast den 1 september 2027, (iv) avseende TO 2028
/2032 under 2028, dock senast den 1 september 2028 och (v) avseende TO 2029/2033
under 2029, dock senast den 1 september 2029.

3. Overlatelse enligt punkten B.1 kan ske direkt till deltagarna i programmen eller, efter
godkannande av styrelsen, till juridisk person, kapitalférsdkring eller annat instrument
som ags eller kontrolleras av respektive deltagare.

4. Overlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsméssigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéillas av ett oberoende varderingsinstitut med
anviandande av Black & Scholes varderingsmodell. Varderingsmodellen baseras pa
variablerna riskfri ranta, volatilitet, teckningsoptionernas loptid, forviantade
aktieutdelningar under teckningsoptionernas l6ptid, aktuell aktiekurs och
teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna.
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Teckningsoptionernas marknadsvarde motsvarar enligt en preliminér vardering cirka
30,30 kronor per teckningsoption (vid antagande av en aktiekurs om 280,20 kronor, en
teckningskurs om 336,20 kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,31 procent och en
volatilitet om 22 procent), berdknat enligt Black & Scholes-formeln.

Pressmeddelande
3 april, 2025 kl 15:30 CEST

5. Bolaget avser genom kontant bonus delvis subventionera deltagarnas férvarv av
teckningsoptioner av serie TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032
och TO 2029/2033 genom att deltagarna erhaller en kontant extra erséttning (bonus)
som efter individuell skatt ska motsvara hégst sammanlagt 65 procent av det belopp
som deltagaren viljer att investera, upp till erbjuden niva i enlighet med riktlinjerna
nedan. Endast premier fér optioner upp till och med erbjuden niva fér respektive
deltagare i enlighet med riktlinjerna nedan subventioneras. Bonusen utbetalas med en
tredjedel (1/3) arligen med start cirka ett (1) ar efter férvarvet av teckningsoptioner av
respektive serie, en tredjedel cirka tva (2) ar efter forvarvet av teckningsoptioner av
respektive serie och en tredjedel cirka tre (3) &r efter férvarvet av teckningsoptioner av
respektive serie och forutsdtter infor varje utbetalning att respektive deltagare, med
vissa undantag, ar fortsatt anstélld i AAK-koncernen. Styrelsen kan om det bedéms
erforderligt i enskilda fall besluta om annan utbetalningstidpunkt eller att bonus under
vissa férhéallanden inte ska utgé eller kan aterkrivas, med de begriansningar som féljer
av lag.

6. Styrelsen for AAK AB ska aga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till
cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med
foljande riktlinjer:

Antal teckningsoptioner per

Kategori Befattning person och serie

I VD och koncernchef 100 000

Il Medlem av koncernledningen (7 personer) 60 000
Direktrapporterande till koncernledningen

1 . 18 000
(cirka 30 personer)
Ovri f ingsh h

v Ovriga ledande befattningshavare oc 6 000

nyckelpersoner (cirka 10 personer)

Ratt till tilldelning i TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO
2029/2033 forutsatter att den anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal
darom senast vid tilldelningen och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats
att anstéllningen avses att avslutas.

Deltagarna kan vilja att teckna sig for lagre antal teckningsoptioner an vad som anges
ovan. Om det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de berattigade ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna dnskar forvarva dverstiger det maximala
antalet teckningsoptioner som kan utges ska reducering ske proportionellt av varje
persons antal i forhallande till ovan angivna riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer
inte att férekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett storre antal
teckningsoptioner dn vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
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ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 100 procent av vad som anges i
riktlinjerna ovan om full teckning i programmen inte har skett. Om sddan dverteckning
sker, ska tilldelning goras till de deltagare som Onskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i férhallande till det antal teckningsoptioner som de har
tilldelats i den forsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas
enligt ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska adga
tillimpning.
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Skélet till att eventuella framtida anstéllda eller befordrade anstédllda kan komma att
tilldelas teckningsoptioner vid sddan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar ar att styrelsen beddmer
det angeliget att dven sddana anstéillda, av de skil som giller fér TO 2025/2029, TO
2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 i stort, ges mdjlighet att ta
del i en vardetillvaxt i bolagets aktie redan vid anstéllningens bérjan.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lAnder &n Sverige, forutsatts dels att tilldelning
respektive vidaredverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till
deras faststédllda marknadsvéarde. Styrelsen ska dga ratt att anpassa villkoren i TO 2025
/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 i den man sa
kravs for att tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt
praktiskt majligt, ska kunna ske enligt motsvarande foérutsattningar som féljer av TO
2025/2029, TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033.

Utspddningseffekt, paverkan pd nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu foreslagna emissionen av teckningsoptioner i TO 2025/2029,
TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hégst 8 333
333,33 kronor, vilket motsvarar cirka 1,9 procent av bolagets nuvarande aktiekapital.
Detta motsvarar en total utspaddningseffekt om maximalt cirka 1,9 procent i férhéllande
till aktiekapitalet efter full utspadning, beridknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

Resultat per aktie kommer vid fullteckning av nu foreslagna emission samt fullt
utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner i TO 2025/2029, TO 2026/2030, TO
2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033 att paverkas pa féljande satt (varvid
utgdngspunkt tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén fér heldret 2024 samt
en prelimindr vardering av tillkommande kapitaltillskott inom ramen fér TO 2025/2029,
TO 2026/2030, TO 2027/2031, TO 2028/2032 och TO 2029/2033): minskning med 0,26
kronor fran 13,62 kronor till 13,36 kronor.
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Ovanstaende gialler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstéandiga villkoren.

Teckningsoptionsprogrammen férviantas ha en marginell padverkan pé bolagets
nyckeltal. Av den anledningen planeras inga atgarder for sikring av programmen att
vidtas. Den totala kostnaden for teckningsoptionsprogrammen, inklusive den riktade
emissionen och dverlatelsen av optioner samt subventionen, under antagande av fullt
deltagande, berdknas uppga till cirka 229 miljoner kronor férdelat éver programmens
l6ptid om totalt &tta (8) ar. | beloppet ingar berdknad kostnad fér sociala avgifter och
administrationskostnader fér programmen.

Arendets beredning

Teckningsoptionsprogrammen har beretts av ersdttningsutskottet och styrelsen i
samrad med externa experter. Férslaget har antagits av styrelsen. Verkstillande
direktoren har inte deltagit i beredningen av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
bolagets arsredovisning fér 2024, not 8. Utéver dar beskrivna program férekommer inga
andra aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt ovan forutsatter att bolagsstdmmans beslut harom bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna réosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Beslut om inridttande av ett prestations- och aktiekursbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2025/2028) (punkt 16)

Styrelsen féreslédr att arsstimman beslutar om inrittande av ett prestations- och
aktiekursbaserat langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen (*Incitamentsprogram 2025/2028”) pé i
huvudsak de villkor som anges nedan.

Syftet med Incitamentsprogram 2025/2028 ar att paverka och beléna langsiktig
prestation samt att knyta ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen starkare till AAK och dess aktiedgare. Genom ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram lankas deltagarnas ersattning till bolagets resultat och utveckling
och skapar darmed langsiktiga incitament for deltagarna i programmet.
Incitamentsprogrammet férvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och
behélla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

Huvudsakliga villkor f6r Incitamentsprogram 2025/2028
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1. Incitamentsprogram 2025/2028 féreslas omfatta cirka 70 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen, vilka kommer att erhélla syntetiska aktier
som berattigar till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande aktiekursen for
AAK AB:s aktie vid utbetalningstillfallet, under férutsattning att tillampliga
prestationskrav och villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda. Deltagarna delas in i
tva grupper: VD och koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen (Grupp 1)
och direktrapporterande till koncernledningen samt andra nyckelpersoner (Grupp 2).

2. Deltagarnas ratt att erhélla utbetalning i Incitamentsprogram 2025/2028 ar kopplad
till av styrelsen faststéallt prestationskrav vilket baseras pa resultat per aktie under
rakenskapséaret 2025.

3. Kontantbonusutfall fér rakenskapsaret 2025 ska faststillas for deltagarna i februari
2026 baserat pé ett hégsta varde for varje deltagarkategori. Det hégsta vardet for
deltagare i Grupp 1 uppgér till 40 procent av deltagarens arliga grundlén fér &r 2025
och fér deltagare i Grupp 2 till 25 procent av deltagarens arliga grundlén for ar 2025.

4. Det av styrelsen faststillda prestationskravet kommer att ange en miniminivd som
ska uppnés for att utbetalning ska ske och en maximinivd som motsvarar maximalt
utfall. Uppnés maximinivan ska bonusbeloppet faststillas till det hégsta vardet enligt
punkt 3 ovan. Uppnas inte miniminivan utfaller inget bonusbelopp. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan, men 6éverstiger miniminivan ska
bonusbeloppet faststillas proportionellt i férhéllande till maluppfyllelsen. Styrelsen
kommer att besluta om utfallet av det faststillda prestationskravet efter utgdngen av
matperioden. Information om prestationskrav och utfall kommer att ldmnas senast i
samband med att utbetalning sker enligt punkt 6.

5. Det bonusbelopp som faststélls enligt punkt 4 ovan ska omvandlas till syntetiska
aktier med tillampning av den volymvigda genomsnittskursen fér AAK AB:s aktie pé
Nasdaqg Stockholm under perioden den 2 mars 2026 till och med den 6 mars 2026.
Varje syntetisk aktie beréttigar till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande
aktiekursen for AAK AB:s aktie vid utbetalningstillfallet. De syntetiska aktierna utgor
inte vardepapper och kan inte pantsittas eller 6verlatas.

6. Om samtliga i Incitamentsprogram 2025/2028 uppstallda villkor uppfylls ska
utbetalning ske med hélften efter offentliggdérande av bokslutskommunikén for
rakenskapséaret 2026 och med hilften efter offentliggérande av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2027. Utbetalningsbeloppet ska faststillas baserat pa den
volymviagda genomsnittskursen for AAK AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm under tio
handelsdagar som féljer ndrmast efter offentliggérandet av bokslutskommunikén och
utbetalningen ska med férbehall for skatt ske senast tio bankdagar efter det att
utbetalningsbeloppet faststallts. Skilet till att utbetalning avses ske vid sadan
tidpunkt att tiden mellan implementering av programmet och utbetalningen delvis
understiger tre ar ar att styrelsen bedémer det angelédget att bibehéalla principerna och
tidsfristerna i AAK:s tidigare kontantbonusprogram och langsiktiga aktierelaterade
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incitamentsprogram samt befintliga langsiktiga aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen anser vidare att villkoren for utbetalning ar
andamalsenliga och rimliga fér att uppfylla malet med programmet och for att
sdkerstalla att AAK kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattningsmodell.

7. Ratt till utbetalning férutsatter att deltagaren ar anstilld, och inte har sagt upp sig
eller blivit uppsagd fran sin anstallning vid utbetalningstillfillet. Undantag fran detta
krav kan meddelas, t.ex. vid deltagares pensionsavgang eller dédsfall.

8. Styrelsen ska ha mdjlighet att omrékna antalet syntetiska aktier till foljd av
extraordindra hiandelser sdsom fondemission, split, féretrddesemission, nedsattning av
aktiekapitalet och/eller andra liknande hindelser. Sddan omrikning ska ske i syfte att
tillférsakra deltagaren ekonomiska rattigheter som motsvarar vad som skulle foljt om
deltagaren varit innehavare av motsvarande antal AAK-aktier sedan tilldelningstillfallet.
For den hindelse en omriakning inte dr mojlig eller en &tgard eller transaktion rérande
bolaget forsvaras av att de syntetiska aktierna ar utestdende ska utbetalning hanférlig
till da utestdende syntetiska aktier kunna ske i fértid baserat p& da gillande aktiekurs
for AAK AB:s aktie.

9. Syntetiska aktier kan stédllas ut av bolaget eller koncernbolag.

10. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram 2025/2028, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen
ska ha ratt att géra anpassningar pa grund av lokala regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven ha ratt att vidta andra justeringar,
innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad utbetalning, om det sker
betydande férandringar i AAK-koncernen eller omvarlden som enligt styrelsens
beddmning skulle medfoéra att villkoren i Incitamentsprogram 2025/2028 inte langre ar
andamalsenliga eller rimliga.

Programmets omfattning och kostnader

Den totala kostnaden for Incitamentsprogram 2025/2028 vid maximal méluppfyllelse
berdknas uppga till hégst 75 miljoner kronor férdelat éver programmets loptid.
Kostnaderna har berdknats som summan av l6nekostnader, inklusive sociala avgifter,
och administrationskostnader fér programmet.

Incitamentsprogram 2025/2028 kommer inte att medféra ndgon utspadning av antalet
utgivna aktier i bolaget.

Kostnaderna for programmet férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av ersittningsutskottet och styrelsen i samréad
med externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstédllande direktéren har
inte deltagit i beredningen av beslutsférslaget.
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Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
bolagets arsredovisning fér 2024, not 8. Utéver dar beskrivna program férekommer inga
andra aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 17)
Styrelsen féresldr att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill ndstkommande arsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission. Bemyndigandet ska aven
innefatta ratt att besluta om nyemission med bestimmelse om apport eller att aktie
ska kunna tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor som avses i 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska
antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av
utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar
bemyndigandet.

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt enligt ovan ska vara att
sdkerstalla finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller verksamheter eller for
att stirka bolagets kapitalbas och soliditet. Sddana emissioner far ej forutsiatta andring
av vid var tid gillande bolagsordning. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emission med stdd av bemyndigandet ske pa marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen ska
aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga
villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfdra emissionerna.

Vidare féreslar styrelsen att verkstéllande direktdren, eller den verkstillande
direktoren utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som kravs for
registrering vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitriads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om aterkép och éverlatelse av
egna aktier (punkt 18)

Styrelsen féresldr att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nista
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép och dverlatelse av egna
aktier. Aterkép far ske av hégst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger tva (2) procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp far ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overldtelse far ske
av hogst s& manga aktier som vid var tid motsvarar tva (2) procent av samtliga aktier i
bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretriadesritt
savil pa Nasdaqg Stockholm som till tredje man i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet. Erséttning fér dverldtna aktier ska kunna erlaggas kontant, genom apport
eller genom kvittning. Overlatelser av aktier dver Nasdaq Stockholm far ske endast till
ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta siljkurs. Overlatelse i samband med
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foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvéarde.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen maojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet och mojliggéra férvarvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitriads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER |
BOLAGET

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse (arsredovisningen), styrelsens
ersattningsrapport liksom styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 15-
18 jamte tillhériga handlingar samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare foljts kommer att finnas tillgéangliga for
aktiedgarna hos bolaget pé& adress Pulpetgatan 20, 215 37 Malmd, och pé bolagets
hemsida www.aak.com fran och med torsdagen den 17 april 2025. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress samt
kommer dven att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa
arsstamman.

Det totala antalet aktier och rdster i bolaget uppgar vid tidpunkten fér utfardandet av
denna kallelse till 259.559.202. Samtliga aktier &r av samma slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa &rsstamman ska styrelsen och verkstillande direktdren, om ndgon aktiedgare begir
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om férhallande som (i) kan inverka p& bedémningen av ett drende pa
dagordningen, (ii) kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets férhéllande till annat koncernfoéretag.
Aktiedgare som vill framstilla fragor i férhand kan goéra det per post till bolaget pa
adress AAK AB (publ.), Koncernjurist, Pulpetgatan 20, 215 37 Malmd eller via e-post till
investor@aak.com.

E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Om du har fragor avseende AAK AB:s personuppgiftsbehandling kan du vianda dig till
bolaget via e-post, dpo@aak.com. AAK AB har org. nr 556669-2850 och styrelsen har
sitt sdte i Malma.

Malmo i april 2025
AAK AB (publ.)
Styrelsen
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Kontakt

Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

Om AAK

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig
férbattring. Vi ar specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar viardehdjande
ingredienser i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare,
hilsosammare och mer hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande dr kundgemensam
produktutveckling samt var énskan att férsta innebdrden av battre” for varje enskild
kund. Med véra flexibla produktionsanliaggningar och omfattande expertkunskaper
levererar vi vara vardehéjande produkter till en rad branscher, sdsom choklad och
konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition, foodservice och
kroppsvéard. Vara 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25 regionala
forsaljningskontor, 16 innovationscenter och med stéd fran drygt 20
produktionsanlaggningar. AAK, med huvudkontor i Malmé, ar noterat p& Nasdag-bdrsen
i Stockholm och har strivat efter standig férbattring i mer &n 150 ar.

Bifogade filer
Kallelse till arsstimma i AAK AB (publ.)
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