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NETTOOMSATTNING
Q42025

Fjarde kvartalet 2025 Helaret januari - december 2025 716
| Nettoomsattningen uppgick till 716 MSEK (818). | Nettoomsattningen 6kade med tre procent till 2 791 MSEK (2 721). 1SS
B justerat EBITDA uppgick till 91 MSEK (94). B justerat EBITDA uppgick till 370 MSEK (409).
B EBITDA uppgick till 52 MSEK (65). B EBITDA uppgick till 359 MSEK (359).
B justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 42 MSEK (51). B justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 181 MSEK (249).
B Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 3 MSEK (22). B Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 171 MSEK (199).
B justerat resultat efter skatt uppgick till 19 MSEK (23). B justerat resultat efter skatt uppgick till 99 MSEK (148).
B Resultatet efter skatt uppgick till -12 MSEK (0). B Resultatet efter skatt uppgick till 90 MSEK (108).
B justerat resultat per aktie uppgick till 0,34 SEK (0,41). B justerat resultat per aktie uppgick till 1,77 SEK (2,64).
B Resultatet per aktie uppgick till -0,19 SEK (-0,01) B Resultatet per aktie uppgick till 1,65 SEK (1,77). JUSTERAT EBITDA
B Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 24 MSEK B Kassaflode fran den |6pande verksamheten 6kade till 281 MSEK (157). RESULTAT
(55). | Styrelsen foreslar arsstamman att dela ut 1,50 kr/aktie (1,50) till Q4 2025
aktieagarna for rakenskapsaret 2025.
FINANSIELL GVERSIKT 2025 2024 2025 2024 9 1 MSEK
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 716 818 2791 2721
Justerad EBITDA, MSEK 91 94 370 409
Justerad EBITDA-marginal 12,7% 11,5% 13,2% 15,0%
EBITDA, MSEK 52 65 359 359 .
EBITDA-marginal 7.2% 8,0% 12,9% 13,2% Handelser under kva rtaIEt
Justerat rérelseresultat (EBIT), MSEK 42 51 181 249 Den 29 oktober férvarvades de tre tyska bolagen SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum JUSTERAD EBITDA
Justerad rérelsemarginal (EBIT) 5.9% 6,2% 6,5% 9,1% GmbH Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH & Co. KG - med en sammanlagd MARGINAL
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3 22 171 199 arbetsstyrka pa 126 anstallda och mer an 50 moderna formsprutningsmaskiner. Q4 2025
. ) Bolagens totala nettoomsattningen 2024 uppgick till cirka 13,7 miljoner euro.
Rorelsemarginal (EBIT) 0,4% 2.7% 6,1% 7.3% . .
Justerat resultat efter skatt, MSEK 19 23 99 145 Handelser efter rapportperioden 12, 7 srocent
Resultat efter skatt, MSEK -12 0 90 108 Styrelsen foreslar arsstdmman att dela ut 1,50 kr/aktie (1,50) till aktiedgarna for
Justerat resultat per aktie, SEK 0,34 0,41 1,77 2,64 rékenskapsaret 2025.
Resultat per aktie, SEK -0,19 -0,01 1,65 1,77
; . . KB Components och DNB Bank har ingatt ett tredrigt kreditfacilitetsavtal om 1 000
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, MSEK 24 55 281 157

MSEK, med forlangningsoption pa ytterligare tva ar.
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VD HAR ORDET

CEQ’s kommentar

Ett omstallningsariNordamerika
med framgangsrikt férvarvsgenerad
tillvaxtiovrigaregioner

Helaret 2025 préaglas av en varierad bild mellan vara segment. Europa och Asien har haft god tillvéxt drivet

av forvarv i regionerna vilket skapat storre mojligheter till att vaxa med vara globala kunder samt storre
mdjligheter till att jobba med strukturen och skapa stérre, mer IGnsamma enheter. Nordamerika har daremot
praglats av ett ar av omstallning fran kraftig tillvaxt i vunna affarer och resulterande verktygsforsaljning
under 2024 och forsta halvaret 2025, till en period under H2 2025 praglad av forberedelser for kommande
serieproduktion av vunna affarer med produktionsstart under forsta halvaret 2026. Var forsaljning har ocksa
paverkats av negativa valutaeffekter i denna region, till ett varde om 115 MSEK under aret. Trots det relativt
samre resultat i Nordamerika 2025 har vi starkt var narvaro och forbattrat var verksamhet genom de vunna
affarer som ger effekt 2026 samt férvarvet av ny anlaggning i Windsor Kanada vilket kommer skapa en
effektivare enhet med stérre kapacitet under 2026 och framat.

Summerat har vi forsaljningstillvaxt om 3 procent (-9 procent organiskt) fér hela koncernen samt en
utveckling pa EBITDA niva fran 409 MSEK (15,0 procent) 2024 till 370 MSEK (13,2 procent) 2025, rensat fran
jamforelsestdrande poster. Resultat fore skatt har gatt fran 153 MSEK (5,6 procent) 2024 till 122 MSEK (4,4
procent) 2025.

Gruppen har med senaste arens forvarv ytterligare breddat var kundportfélj av globala Key Accounts vilket
ger oss stora madjligheter till organisk tillvaxt framover. For att sdkerstalla detta varde har vi under andra
halvaret 2025 initierat ett Commercial Excellence program dar vi investerar i var marknadsorganisation for att
i hogre grad dra nytta av de kundsynergier som finns mellan enheterna, till nytta for bade KB Components
och vara kunder.

Magnus Andersson
CEO, KB Components AB
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m Region Nordamerika

Under kvartal fyra praglades KB's verksamhet betydligt av
den pagaende omstallningen i var Nordamerika verksamhet.
Projektforsaljningen (verktyg) som kommer i borjan av
"industrialiseringsprocessen” av nya affarer har trappats ned
betydligt under Q4 i Kanada jamfort med samma period
foregaende ar. Denna forsaljning minskade med 123 MSEK i
kvartalet jamfort med samma period i fjol. Detta ar naturligt
och férvantat infor "upprampningsfasen” av serieproduktion.

[ tillagg till detta kommer forsaljiningen i "lopande produktion”
av nya affarer till Rivian's R2 plattform inte i gang forrédn under
Q2 2026. Detta ledde till ett Q4 resultat i Nordamerika som
vida understeg samma kvartal 2024 omsattningsmassigt

och dérigenom gav samma effekt p& rérelsevinsten. Aven
forsaljningen i var USA enhet hade lagre volymer i Q4 an

aret innan. Den negativa valutaeffekten i Q4 var 25 MSEK i
Nordamerika.

Summerat for helaret 2025 var forsaljningssiffran praglad

av en viss politisk osakerhet i USA vilket har lett till Iagre
volymer fran projektkunder i USA enheten. Fasen vi ar i
gallande nya vunna affarer med Rivian har resulterat i lagre
verktygsforsaljning i Kanada och vi har haft en kraftig negativ
paverkan av valutaeffekter i hela regionen da vi séljer i
huvudsak i USD, vilket paverkade forsaljiningen negativt under
helaret i omfattningen 115 MSEK.

Vi ser dock positivt pa 2026 for denna region, i

synnerhet fran Q2 och framat da vi forvantar oss se

effekt av flera pagaende initiativ och projekt. Framfor allt
kostnadsneddragningsprogram som ar paborjade i Kanada
med flytt av produktion till vara Mexikoenheter, uppstarten av
R2 produktion under Q2 samt paborjade leveranser av vunna
projektaffarer i USA under senare delen av Q1.

KB COMPONENTS AB

m RegionEuropa

Europa utvecklades i kvartalet och for helaret 2025 relativt

val forsaljningsmassigt med dragkraft fran de forvarvade
verksamheterna i Estland och Finland. Detta trots att vi sag

en viss forsaljningsminskning i december manad vilket var
resultatet av Iangre helgledigheter fran flera kunder an vad
som ar vanligt. Helaret 2025 landade i en forsaljningsokning
om ca 400 MSEK (+36%) och en EBITDA forbattring om 45
MSEK eller 6kning med 31%, rensat fran jamforelsestérande
poster. I Europa fortléper arbetet enligt plan med att integrera
vara forvarv fran borjan pa aret (Estland och Finland) och jobba
med var produktionsstruktur och prisstrategi for att fa upp
|6nsamheten i dessa forvarv samt i regionen i stort.

Vi har under Q4 annonserat ytterligare ett strategiskt
forvarv i Europa. I oktober manad forvarvades tre tyska
enheter fran Ernst Plastics Group GmbH. Dessa enheter,
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH Kunstofftechnik,
och Spritzgussa GmbH & Co. KG, finns med i Gruppens
resultat fran november manad och integreras i KB's segment
Europa. "Omfamnings’- samt integrationsarbete pagar

for fullt och har har vi initierat bade prisaktiviteter och
produktionskonsolidering vilket kommer skapa nédvandiga
|[6nsamhetsforbattringar. De forsta stegen dr tagna och redan
i december annonserade vi sammanslagningen av Spectrum
enheten med Schliessmeyer GmbH. Detta innebar att
Spectrum fabriken i Lichtenau har stangts och produktionen
har flyttats dels till Schliessmeyerenheten i Zweibricken och
dels till KB Components enhet i Zilina, Slovakien. Ytterligare
strukturforbattringar ar initierade i vara Europaenheter dar
fokus ligger pa att flytta produktion av personalintensiva
affarer till lagkostnadslander och skapa storre enheter med
hogre utnyttjandegrad.

Europasegmentet férvantas under 2026 oka
omsattningsmassigt drivet av forvarvad volym. Den
underliggande efterfragan i marknaden forvéantas vara i linje
med 2025 och vi forvantar oss inget storre efterfragelyft
generellt. Vi kommer fortsatta med vara forbattringsprojekt
gallande struktur och effektivitetsforbattringar vilket vi
forvantar oss ger positivt utfall i [Gnsamhetsforbattring.

= RegionAsien

Gruppens Asienverksamhet fortsatte den positiva utvecklingen
fran tidigare under aret dven in i Q4. Forsaljiningen gick fran
16 MSEK i Q4 2024 till 61 MSEK samma period 2025. For
helaret var motsvarande siffror 61 MSEK under 2024 jamfort
med 189 MSEK i 2025. Detta framfor allt drivet av forvarvet
avJBJ Technologies Limited i Indien (8 januari 2025). Denna
enhet har utvecklats mycket val bade gallande I6nsamhet

och organisk tillvaxt under det férsta aret som en del av KB
Componentskoncernen. Regionens EBITDA resultat har under
heldret forbattrats fran 17 MSEK 2024 till 50 MSEK 2025,
justerat for jamforelsestdrande poster.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling i Asien under
2026 dar vi ser en vaxande organisk affar samt mojligheter till
potentiellt nya forvarv for att accelerera var tillvaxt i regionen
och bredda var geografiska téckning.

Magnus Andersson
CEO, KB Components AB
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KB COMPONENTS | KORTHET

KB Components arenledande global
leverantor av hogteknologiska och
hallbara komponenter.

KB Components grundades 1947 och har sedan dess utvecklats till en globalt erkand aktor
med verksamheter i Orkelljunga, Gislaved och Reftele i Sverige, Nurmajérvi i Finland,
Tallin i Estland, Kaunas i Litauen, Zilina i Slovakien, Zweibrlicken och Lichtenau i Tyskland,
Puebla och Irapuato i Mexiko, Dallas i USA, Windsor i Kanada, New Delhi i Indien och Wuxi
i Kina.

Var vision ar att vara varldsledande avseende tekniskt effektiva l6sningar stravar vi hela tiden efter att forbattra bade
avancerade och hallbara polymera produkter. Féretagets var egen verksamhet samt vara kunders produkter.
tre dvergripande malsattningar ar tillvaxt, lonsamhet och
engagemang, inom vilka foretaget arbetar aktivt med for att bli Hallbarhet &r en central del i var verksamhet. Vi stravar efter
ett av varldens badsta plastforetag! att hela tiden forbattra vara processer och produkter for att
minimera var miljopaverkan och hjélpa vara kunder att uppna
Vara huvudsakliga kundsegment finns inom fordonsindustrin, sina egna hallbarhetsmal. Detta gor vi genom att anvanda
elektronikindustrin och allman industri dar vi erbjuder miljévanliga material, optimera produktionen och arbeta med
tekniskt avancerade och innovativa ldsningar samt utveckling ansvarsfulla och héllbara leverantorer.
av polymera komponenter som saljs till marknadens mest
kravande kunder. Genom var tekniska kompetens och var globala narvaro ar
vi val positionerade for att mota den vaxande efterfragan pa
Under de senaste aren har bolaget haft en mycket positiv innovativa lésningar.
utveckling och star nu i en stark position for att mota
framtiden. Genom organisk tillvaxt och forvarv har vi uppnatt KB Components ar stolta Over att vara en langsiktig partner till
en vélbalanserad produkt- och kundportfolj. vara kunder och ser fram emot att fortsatta vaxa tillsammans

med dem genom innovativa och hallbara l6sningar.
Med produktionsanlaggningar och kontor pa flera platser runt

om ivarlden, kan vi snabbt och effektivt leverera produkter till Vi ser med tillforsikt pa 2026 och kommer att fortsatta
vara kunder, oavsett var de befinner sig. Vi finns alltid nara vara att fokusera pa innovation, héllbarhet och att stérka
kunder, vilket gor att vi kan forsta deras behov och ge dem vara kundrelationer. Vi planerar att ytterligare dka var
basta mojliga service. marknadsandel genom strategiska investeringar och

expansion pa nya marknader. Vi kommer dven att fortsatta
Var vision ar att vara en innovativ och ansvarsfull aktor som vart arbete med att forbattra vara interna processer for att
alltid ligger i framkant nar det galler produktutveckling, sakerstalla 1angsiktig Ionsamhet och tillvaxt.

hallbarhet och kundservice. Genom att erbjuda flexibla och
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FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsattning ochresultat

FINANSIELL INFORMATION

Fjarde kvartalet NETTOOMSATTNING PER KVARTAL MSEK
oktober - december 2025 1000
Nettoomsattningen uppgick till 716 MSEK (818). Forvarvad tillvaxt var 13 procent, Rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till 7,2 procent (8,0). EBITDA-marginalen dkade i
valutaeffekten var - 4 procent och organiska tillvaxt justerad for valuta var -21 Europa, men minskade i Asien och Nordamerika. 800
procent. Omsattningen okade i Europa och Asien men den minskade i Nordamerika,
dar projektforsaljningen minskade med 123 MSEK i kvartalet. Omséattningen i saval Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 42 MSEK (51), med forbattrat resultat i
Nordamerika som Europa har paverkats negativt av flera veckors nedstangning av Europa och Asien men minskning i Nordamerika.
) . o ) . N ° 600
kunders fabriker under jul och nyarsperioden, vilket dven har paverkat resultatet
negativt. Justerad rorelsemarginal (EBIT) uppgick till 5,9 procent (6,2). Den justerade EBIT-
marginal forbattrades i Europa men minskade i Asien och Nordamerika.
Justerat rérelseresultat (EBITDA) uppgick till 91 MSEK (94), dar Europa och Asien 400
Okade medan Nordamerika minskade. Det minskade resultatet i Nordamerika Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 MSEK (22), med forbattrat resultat i Europa och
beror framst pa ett stort omsattningstapp dér man inte har hunnit kompensera Asien men minskning i Nordamerika.
med kostnadsneddragningar tillrackligt snabbt. Darav en underabsorbtion av fasta 200
kostnader. Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 0,4 procent (2,7). EBIT-marginalen 6kade i
Europa, men minskade i Asien och Nordamerika.
Justerad rorelsemarginal (EBITDA) uppgick till 12,7 procent (11,5). Den 0
justerade EBITDA-marginalen forbattrades i Europa men minskade i Asien och Resultat efter skatt uppgick till -12 MSEK (0). Justerat resultatet efter skatt uppgick till Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
Nordamerika. 19 MSEK (23).
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 52 MSEK (65), med forbattrat resultat i Europa Resultatet per aktie uppgick till -0,19 SEK (-0,01). Justerat resultat per aktie uppgick till
och Asien men minskning i Nordamerika. 0,34 SEK (0,41).
Nettoomsattning, rorelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal per segment
Netto-omsdttning  Netto-omsattning Justerad EBITDA Justerad EBITDA  JusteradEBITDA%  Justerad EBITDA % EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q4/2025 Q4/2024 Q4/2025 Q4/2024 Q4/2025 Q4/2024 Q4/2025 Q4/2024 Q4/2025 Q4/2024
Nordamerika 304 537 27 64 9,0% 11,9% 6 42 2,1% 7.8%
Europa 360 265 47 23 13,1% 8,7% 30 16 8,3% 6,1%
Asien 61 16 16 7 26,7% 44,8% 15 7 25,3% 44,8%
Totalt koncernen 716 818 91 94 12,7% 11,5% 52 65 7,2% 8,0%
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FINANSIELL INFORMATION

Helaret

januari - december 2025 JUSTERAT EBITDA, MSEK

JUSTERAD EBITDA MARGINAL, %

Nettoomsattningen uppgick till 2 791 MSEK (2 721). Férvarvad tillvaxt var
17 procent, valutaeffekten var - 5 procent och organiska tillvaxt justerad
for valuta var -9 procent. Omsattningen 6kade i Europa och Asien men den

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 181 MSEK (249), med forbattrat
resultat i Europa och Asien men minskning i Nordamerika.

24

minskade i Nordamerika. Omséttningen fran I6pande produktion har under Justerad rérelsemarginal (EBIT) uppgick till 6,5 procent (9,1). Den -
aret Okat till 2 514 MSEK (2 396), medan projektforséljningen har minskat till justerade EBIT-marginal forbattrades i Europa men minskade i Asien och
277 MSEK (325). Nordamerika. 80 16
Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 370 MSEK (409), dar Europa och Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 171 MSEK (199), med forbattrat resultat i 60 12
Asien 6kade medan Nordamerika minskade. Den minskade omsattningen i Europa och Asien men minskning i Nordamerika.
Nordamerika under andra halvaret har lett till en underabsorbtion av fasta 40 8
kostnader da kostnadsneddragningar inte har skett i samma takt. Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 6,1 procent (7,3). EBIT-marginalen
Okade i Europa, men minskade i Asien och Nordamerika. 20 ‘
Justerad rorelsemarginal (EBITDA) uppgick till 13,2 procent (15,0). Den
justerade EBITDA-marginalen minskade inom alla segment. Resultat efter skatt uppgick till 90 MSEK (108). Justerat resultatet efter skatt .
uppgick till 99 MSEK (148). Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 359 MSEK (359), med forbattrat
resultat i Europa och Asien men minskning i Nordamerika. Resultatet per aktie uppgick till 1,65 SEK (1,77). Justerat resultat per aktie
uppgick till 1,77 SEK (2,64).
Rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till 12,9 procent (13,2). EBITDA-
marginalen 6kade i Europa, men minskade i Asien och Nordamerika.
Nettoomsattning, rérelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal per segment
Netto-omsdttning  Netto-omsattning Justerad EBITDA Justerad EBITDA  JusteradEBITDA%  Justerad EBITDA % EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q1-Q4/2025 Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025 Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025 Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025 Q1-Q4/2024 Q1-Q4/2025 Q1-Q4/2024
Nordamerika 1254 1648 127 245 10,1% 14,9% 121 212 9,6% 12,9%
Europa 1375 1012 193 148 14,1% 14,6% 189 131 13,8% 12,9%
Asien 189 61 50 17 26,2% 27,3% 49 17 25,8% 27,3%
Totalt koncernen 2791 2721 370 409 13.2% 15,0% 359 359 12,9% 13,2%
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REGIONERNA - NORDAMERIKA

SEGMENTETS ANDEL AV

‘ Nordamerika NETTOOMSATTNINGEN FOR Q4

Fjarde kvartalet oktober - december 2025

Omsattning uppgick till 304 MSEK (537) varav valutaeffekten var -5 procent och organisk tillvaxt justerad for
valuta var -38 procent. Segmentet stod for 42 procent (66) av den totala omsattningen. Justerat rérelseresultat
(EBITDA) uppgick till 27 MSEK (64) motsvarande en justerad rérelsemarginal (EBITDA) om 9,0 procent (11,9). En
stor del av omsattnings- och resultattappet kommer fran minskad projektforsaljning vars minskning var 123
MSEK i kvartalet, samt flera veckors nedstangning av fabriker hos manga av vara kunder.

Verksamheten i Nordamerika praglades under Q4 av den omstallning som ar pagaende for KB Components i denna region.

Vi har vunna affarer som lamnat utvecklingsfasen som inkluderar omfattande verktygsforsaljning och haller pa att forberedas

for uppstart av den I6pande produktionen. Detta géller framforallt affaren med Rivian kring deras nya R2 plattform som enligt

Rivian planeras ga in i serieproduktion under andra kvartalet 2026, men aven projektforsaljining fran USA enheten dar nya projekt SEGMENTETS ANDEL AV

borjar levereras i slutet pa Q1 2026. Jamfort med samma period 2024 ar darfor omsattningen i regionen kraftig paverkad av A A

lagre verktygsforsaljning (-123 MSEK) och en relativt 1ag efterfragan fran projektkunder i USA. Valutaeffekter har ocksa paverkat NETTOOMSATTNINGEN FOR 2025
forsaljningen i kvartalet med -25 MSEK.

Den beskrivna omstallningen har orsakat ett omsattnings- och volymtapp jamfért med samma period i fjol vilket reflekterats dven
pa EBITDA niva da kortsiktig volymreduktion ar inget vi kan eller vill fullt ut justera organisationen for.

o _ 44%
Helaret januari - december 2025
Omsattning uppgick till 1 254 MSEK (1 648) varav valutaeffekten var -7 procent och organisk tillvaxt

justerad for valuta var -17 procent. Segmentet stod for 44 procent (61) av den totala omsattningen. Justerat
rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 127 MSEK (245) motsvarande en justerad rorelsemarginal (EBITDA)

om 10,1 procent (14,9). Det férsamrade EBITDA resultatet ar orsakad av snabb volymnedgangen i Kanada :
e P (14, )h » . , S ymn gh ger Nordamerika 2025 2024 2025 2024
ck>c USQ lIJ(nder andra Zt\)/aret som orsakat underabsorption av fasta kostnader da vi inte hunnit anpassa MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

ostnadskostymen snabbt nog.
y 9 Nettoomsattning 304 537 1254 1648
usterad EBITDA 27 64 127 245
KB Components i Nordamerika har under aret jobbat pa en omstallning av affaren och verksamheten samt gjort J )

strukturférandringar och investeringar som ger langsiktiga fordelar. Vi flyttade produktion framgangsrikt fran Toronto till Mexiko Justerad EBITDA Marginal (%) 9,0% 11,9% 10,1% 14,9%
infor arets borjan. Vi har investerat i en ny fabrik i Kanada som i kommande ar kommer inhysa alla vara fabriker i Kanada under ett EBITDA 6 42 121 212
tak. Yi har ocksa tagit stora steg framat vad galler forberedelser for betydande nya affarer som har produktionsstart under forsta EBITDA Marginal (%) 2.1% 7.8% 9,6% 12,9%

halvaret 2026. .
Justerat rorelseresultat (EBIT) 5 42 51 162
KB Components Kanada har under andra halvaret 2025 drabbats negativt omsattningsmassigt av den omstéliningen som vi &r inne Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 1,5% 7,8% 4,1% 9,8%
[ Qch U“SA enhet@n har sett effekter av en osdkerhet i d(?n émerikgnska marknaden kopplat till tullar och annan politisk osakerhet Rérelseresultat (EBIT) 16 20 45 129
vilket forsenat vissa kundprojekt. Bada dessa enheter forvantar vi dterhamtar sig under 2026. Mexikoverksamheten har haft en Rérelseresultat (EBIT) marginal (%) 5,4% 3,8% 3,6% 7.8%

stabil utveckling under aret med god lénsamhet.
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REGIONERNA - EUROPA

SEGMENTETS ANDEL AV

‘ Europa NETTOOMSATTNINGEN FOR Q4 . (

Fjarde kvartalet oktober - december 2025

Omsattning uppgick till 360 MSEK (265) varav férvarvad tillvaxt var 25 procent, valutaeffekten var -1

procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var 12 procent. Segmentet stod for 50 procent (32) av den
totala omsattningen. Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 47 MSEK (23) motsvarande en justerad
rérelsemarginal (EBITDA) om 13,1 procent (8,7). Resultatokningen kommer framst fran omsattningsékningen
kopplad till férvarven.

En storre handelse under Q4 for KB Components i Europa var forvarvet i Tyskland av de tre enheterna inom Ernst Plastics Group
i oktober manad. Dessa enheter konsolideras in i gruppens resultat fran november 2025 och ger oss en narvaro pa den tyska ~
marknaden och tillgang till intressanta nya kunder. Enheterna haller pa att integreras i gruppen och vi jobbar pa att realisera de

synergier som finns mellan vara enheter i Europa. SEGMENTETS ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN FOR 2025

Regionen vaxer i Q4 padrivet av vara forvarv och vi ser en medféljande resultatforbattring fran volymokningen och de initiativ vi
tagit under aret kring prisstrategi och produktionseffektiviseringar.

Helaret januari - december 2025
49%

Omsattning uppgick till 1 375 MSEK (1 012) varav forvarvad tillvaxt var 33 procent, valutaeffekten var -1
procent och organisk tillvéxt justerad for valuta var 4 procent. Segmentet stod fér 49 procent (37) av den
totala omsattningen. Justerat rorelseresultat (EBITDA)uppgick till 193 MSEK (148) motsvarande en justerad
rérelsemarginal (EBITDA) om 14,1 procent (14,6). Lonsamheten fran férvarvade bolag annu inte kommit upp i
koncernens genomsnitt.

Forvarvet av Plastone i Finland och Estland som skedde vid arsskiftet 2024/2025 har integrerats val i gruppen under 2025. Vi har Europa 2025 2024 2025 2024
sett tydliga I6nsamhetsférbattringar i dessa enheter &ven om vi annu inte &r uppe i gruppens lénsamhetsmal. Vi har under aret MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
levererat omsattningstillvaxt bade organiskt och genom férvérv i regionen och har uppehallit en god I6nsamhetsniva trots de Nettoomsattning 360 265 1375 1012
integrerade forvarvens relativt sett lagre l[dnsamhet vid introduktionen till KB Components.
Justerad EBITDA 47 23 193 148
KB Components har nu en bred geografisk narvaro genom véra enheter i Europa vilket ger oss méjlighet att serva internationella Justerad EBITDA Marginal (%) 13,1% 8,7% 14,1% 14,6%
kunder val i flertalet regioner samt ger mojlighet till strukturatgarder som gor att vi kan producera dar det ar mest EBITDA 30 16 189 131
kostnadseffektivt och ger oss forutsattning for valutnyttjade, Ionsamma enheter. EBITDA Marginal (%) 8,3% 6,1% 13.8% 12.9%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 30 4 110 78
Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 8,4% 1,7% 8,0% 7.7%
Rorelseresultat (EBIT) 13 -2 106 61
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 3,6% -0,9% 7,7% 6,0%
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'Asien

Fjarde kvartalet oktober - december 2025

Omsattning uppgick till 61 MSEK (16) varav forvarvad tillvaxt var 250 procent, valutaeffekten var -11
procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var 38 procent. Segmentet stod fér 8 procent (4) av den
totala omsattningen. Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 16 MSEK (7) motsvarande en justerad
rérelsemarginal (EBITDA) om 26,7 procent (44,8). Resultatet foregaende ar var exceptionellt hogt da
upplésning av avsattningar gjordes i fjarde kvartalet.

KB Components i Asien har under Q4 fortsatt utvecklas val bade vad galler omsattningstillvaxt och I6nsamhet. Vi vaxer bade
organiskt och genom JBJ Technologies forvarvet. Var verksamhet i Kina utvecklas val och vi vinner nya affarer med existerande
och nya kunder pa organisk basis. Vi har en mycket modern och automatiserad maskinpark vilket innebdr att vi kan vara mycket
konkurrenskraftiga bade pa den kinesiska marknaden och exportmarknader som till exempel Japan.

Helaret januari - december 2025

Omsattning uppgick till 189 MSEK (61) varav forvarvad tillvaxt var 202 procent, valutaeffekten var -11

procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var 21 procent. Segmentet stod fér 7 procent (2) av den

totala omsattningen. Justerat rorelseresultat (EBITDA)uppgick till 50 MSEK (17) motsvarande en justerad
rérelsemarginal (EBITDA) om 26,2 procent (27,3). Resultatokningen kommer framst fran omsattningsékningen
fran forvarv.

Forvarvet av JB) Technologies i Delhi, Indien som genomfordes 8 januari 2025 har utvecklats valdigt val under det forsta aret i KB
Components gruppen. Bade omsattning och lonsamhet har forbattrats och vi har kommit en bra bit pa vagen géllande inférandet
av produktionseffektiviseringar och automation i fabriken. Utéver det har vi etablerat ett distributionscenter i sédra Indien for att
serva lokala kunder samt implementerat ett nytt affarsdatasystem i verksamheten.

Vi ser mycket goda tillvaxtmajligheter i Asien och framst Indien dar vi amnar investera ytterligare i ny produktionskapacitet pa
lampliga stallen i takt med att kundaffarerna utvecklas. Aven var Kinaenhet vinner nya affarer och véxer organiskt med krévande
internationella och lokala kunder. Denna enhet ar mycket effektiv och det finns kapacitet och majlighet for betydande organisk
tillvaxt.

KB COMPONENTS AB

SEGMENTETS ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN FOR Q4

8%

SEGMENTETS ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN FOR 2025

7%

Asien 2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 61 16 189 61
Justerad EBITDA 16 7 50 17
Justerad EBITDA-marginal (%) 26,7% 44.,8% 26,2% 27,3%
EBITDA 15 7 49 17
EBITDA-marginal (%) 253% 44,8% 25,8% 27.3%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 7 4 21 9
Justerat rorelsemarginal (EBIT) (%) 12,0% 27,2% 11,0% 14,5%
Rorelseresultat (EBIT) 6 4 20 9
Rorelsemarginal (EBIT) (%) 10,6% 27.2% 10,5% 14,5%
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'Kassaflode

Fjarde kvartalet 2025

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital uppgick till 26

MSEK (42). Minskningen forklaras framst av samre
rorelseresultat.

Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet
negativt med -1 MSEK (13). Sammantaget resulterade
detta i ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 24 MSEK (55).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -49 MSEK (-70), framst hanforligt till investeringar i
materiella anldggningstillgangar, 43 MSEK (36), samt
forvarv av dotterbolag 6 MSEK (33).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 52 MSEK (60), framst hanforligt till upptagande av
nya lan 73 MSEK (92), samt amortering av 1an -18 MSEK
(-31).

Sammantaget resulterade detta i ett positivt kassaflode
om 27 MSEK (45).

KB COMPONENTS AB

Helaret 2025

Koncernens kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital uppgick till 267 MSEK
(232). Okningen forklaras framst av mindre betald skatt.

Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet
positivt med 14 MSEK (-75). Sammantaget resulterade
detta i ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 281 MSEK (157).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-257 MSEK (-207), framst hanforligt till investeringar i
materiella anldggningstillgdngar, 223 MSEK (108), samt
forvarv av dotterbolag, 34 MSEK (95).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-6 MSEK (94), huvudsakligen drivet av betald utdelning
om -84 MSEK (-10), amortering av 1&n -51 MSEK (-28)
samt upptagande av nya lan 188 MSEK (141).

Sammantaget resulterade detta i ett positivt kassaflode
om 17 MSEK (45), vilket bidrog till att likvida medel vid
arets slut uppgick till 56 MSEK (51).

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN, R12-MANADER, MSEK

350

300
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Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar per den 31 december
uppgick till 2 180 MSEK (2 243), motsvarande en

minskning med 3 procent jamfort med foregdende ar.

Minskningen forklaras framst av minskade kortfristiga
fordringar. Anldggningstillgdngarna okade till 1 238
MSEK (1 126).

Eget kapital uppgick till 575 MSEK (601), framst drivet
av negativa omrakningseffekter vid konvertering fran
utlandsk valuta. Soliditeten uppgick till 26,4 procent
(26,8).

FINANSIELL INFORMATION

De langfristiga skulderna minskade till 609 MSEK
(672), en minskning som framfor allt kan relateras

till lagre langfristig upplaning fran kreditinstitut och
minskade avsattningar. Kortfristiga skulder uppgick till
995 MSEK (971), dar det framsta tillskottet utgjordes
av 6kad kortfristig upplaning fran kreditinstitut och
leasingskulder.

Nettoskuldsattningen uppgick till 899 MSEK (707) enligt
nedanstaende tabell , framsta anledningen till okningen
av nettoskulden under aret ar tva genomforda

forvary, i Indien och Tyskland, kdp av ny fastighet

for verksamheten i Kanada samt utdelning till vara
aktiedgare.

Rantebdrande nettoskuld inklusive leasingskulder i
relation till justerade EBITDA uppgick till 2,5 (2,0).
Rantebdrande nettoskuld exklusive leasingskulder i
relation till justerade EBITDA uppgick till 2,0 (1,4).

2025 2024
Nettoskuld, TSEK 3ldec 3ldec
Likvida medel 55 744 50 820
Fordringar hos koncernféretag 24098 49 835
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -222 260  -275070
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -452 392  -262 751
(Sklgur[[c]icﬁgttigl)koncernforetag 0 582
Nettoskuld exkl leasingskulder -594 810 -437 748
Leasingskulder -303947  -269 260
Nettoskuld -898 757  -707 008
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'Ovriginformation

Vasentliga handelser under fjarde
kvartalet 2025

Den 29 oktober forvarvades de tre tyska bolagen
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH
Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH & Co. KG -
med en sammanlagd arbetsstyrka pa 126 anstéllda och
mer an 50 moderna formsprutningsmaskiner. Bolagens
totala nettoomsattningen 2024 uppgick till cirka 13,7
miljoner euro.

Handelser efter rapportperioden

Styrelsen foreslar arsstamman att dela ut 1,50 kr/aktie
(1,50) till aktiedgarna for rakenskapsaret 2025.

KB Components och DNB Bank har ingatt ett
tredrigt kreditfacilitetsavtal om 1 000 MSEK, med
forlangningsoption pa ytterligare tva ar.

Risker och osdakerhetsfaktorer

De risker och tillhérande riskhantering som beaktats
vid upprattandet av denna delarsrapport galler for

samtliga perioder och éverensstammer med det som
presenterats pa sidan 62 i arsredovisningen for 2024.

Risker pa kortare sikt:

Utvecklingen med 6kade globala handelshinder

har hittills haft en begransad direkt paverkan pa KB

Components verksamhet da affarsmodellen bygger
pa regional produktion fér en regional marknad. Var
globala narvaro mojliggor ocksa produktionsskiften

for att undvika tullar. Indirekta konsekvenser sdsom

KB COMPONENTS AB

storningar i leveranskedjan och ¢kade ravarukostnader,
kan péaverka verksamheten negativt. Aven osékerheten
kring 6kade globala handelshinder skapar kan komma

att paverka den ekonomiska aktiviteten i varlden.

Moderbolaget

Moderbolaget, KB Components AB, omfattar
karnverksamheten, som tillverkar komponenter och
systemlosningar, vilka i huvudsak baserar sig pa
avancerad plastbearbetning. Siffrorna nedan avser
heldret 2025.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 468 MSEK
(473).

Justerat EBITDA uppgick till 62 MSEK (71), med en
justerad marginal pa 13,3 procent (15,0).

EBITDA uppgick till 33 MSEK (55), motsvarande en
marginal pa 7,1 procent (11,6).

Justerat rorelseresultat EBIT uppgick till 33 MSEK (40),
med en justerad rérelsemarginal pa 7,1 procent (8,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 MSEK (24), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 0,7 procent (5,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 12 MSEK (86), medan
det justerade resultatet efter skatt uppgick till 36 MSEK
(99).

Personal

Det genomsnittliga antalet arsanstallda under perioden
uppgick till 2 018 personer (1 405). Totalt antal anstallda
i slutet av perioden uppgick till 2 009 personer (1 440).
Okningen kommer frén férvéarvade bolag.

Aktien

KB Components aktie ar noterad pa Nasdagq First North
Premier Growth Market sedan december 2024. Aktien
gar under kortnamnet (ticker) “KBC".

Antal aktier

Det genomsnittliga antalet aktier under aret uppgick till
56 000 000 aktier och aktiekapitalet uppgick till 19 600
000 kronor den 31 december 2025.

Agare och legal struktur

KB Components AB med organisationsnummer
556081-6653 ar moderbolag i KB Components-
koncernen.

Antalet aktieagare uppgick den 31 december 2025 till
841. Nedan listas de storsta agarna.

Aktieagare Andel %
BrA Invest 70,13
Fidelity Investments (FMR) 9,98
AFA Forsakring 4,47
Handelsbanken Fonder 4,06
Alcur Fonder 2,29

OVRIG INFORMATION

Revision

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisor.

Kalendarium
Arsredovisning 24 april 2026

Q1 2026: 20 maj 2026
Arsstamma: 27 maj 2026

Q2 2026: 19 augusti 2026
Q3 2026: 18 november 2026

Bokslutskommuniké 2026: 24 februari
2027

Arsstimma

Arsstamman kommer att héllas den 27 maj
2026 i KB Components lokaler pa Industrigatan
i Orkelljunga.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024
Koncernens rapport dver Belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
resultat och totalresultat Nettoomsattning 715719 817903 2791316 2720 836
Ovriga rorelseintakter -6 992 6534 21394 15952
Summa intakter 708 728 824 437 2812710 2736788
Ravaror och fornodenheter -337 492 -425 409 -1 364 111 -1313134
Ovriga externa kostnader -104 460 -119 884 -312 357 -345 991
Personalkostnader -214 985 -213 843 -777 349 -720 094
Av- och nedskrivningar -48 735 -43121 -188 177 -160 508
Ovriga rérelsekostnader 0 37 0 1721
Rorelseresultat 3056 22217 170717 198 782
Finansiella intakter 5174 23581 30 031 33776
Finansiella kostnader -19 380 -30113 -79 056 -79 834
Resultat fore skatt -11 151 15 685 121 692 152724
Inkomstskatt -693 -15418 -31299 -44.740
Periodens resultat -11 844 267 90 393 107 984
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -10 440 -793 92 261 99 110
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 404 1060 -1 868 8874
Summa -11 844 267 90 393 107 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkliassificeras till resultatrdkningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 25056 8082 -24.382 -3202
Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 25 056 8082 -24 382 -3202
' M 4 Summa totalresultat for perioden 13212 8349 65519 104782
v l l ' l ' '] l(, Periodens totalresultat hanforligt till:
‘e ' " /4 Moderbolagets aktiedgare 12 691 7 408 67 878 96 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 521 941 -2 360 8 545
I Summa 13212 8349 65519 104 782
I I I i i Resultatet per aktie
- l I I l ITH y Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,19 0,01 1,65 1,77
My, T — Genomsnittligt antal utestaende aktier 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernensrapport dver finansiell stallning

2025 2024 2025 2024
Belopp i TSEK 31ldec 31dec Belopp i TSEK 31-Dec 31-Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 19 600 19600
Goodwill 72 252 69 694 Ovrigt tillskjutet kapital 83127 83127
Ovriga immateriella tillgangar 8728 10 002 Omrakningsreserver -3499 20883
Materiella anldggningstillgangar 870 349 784 404 Balanserad resultat (inkl periodens resultat) 464 863 463 528
Nyttjanderattstillgangar 272 687 254911 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 564 091 587 138
Uppskjutna skattefordringar 10999 5429 Innehav utan bestdammande inflytande 11293 13653
Finansiella anlaggningstillgangar 2 698 1983 Summa eget kapital 575 384 600 791
Summa anléggningstillgdngar 1237713 1126423 SKULDER
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 376 440 367879 Skulder till kreditinstitut 222 260 275070
Avtalstillgangar 53 446 374 Ovriga l8ngfristiga skulder 101 545 83839
Kundfordringar 346 300 475 042 Leasingskulder 235629 220794
Fordringar hos koncernforetag 24098 49 835 Uppskjutna skatteskulder 34 852 34536
Aktuella skattefordringar 36 682 17192 Ovriga avsattningar 14992 57 688
Ovriga fordringar 12743 83732 Summa langfristiga skulder 609 278 671927
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 722 72 059 Kortfristiga skulder
Likvida medel 55 744 50 820 Skulder till kreditinstitut 452 392 262 751
Summa omsattningstillgangar 942 175 1116 933 Skulder till koncernféretag 0 582
SUMMA TILLGANGAR 2179 888 2243 356 Leverantdrsskulder 254 359 364 188
Leasingskulder 68318 48 466
Avtalsskulder 10118 0
Aktuella skatteskulder 54 447 16 409
Ovriga kortfristiga skulder 33293 158 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 122 300 120217
Summa kortfristiga skulder 995 227 970 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2179 889 2243 356

KB COMPONENTS AB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 14



Koncernensrapport over forandringarieget kapital

Balanserade

} vinstmedel
Ovrigt (inklusive Innehav utan

tillskjutet ~ Omréknings- arets bestdmmande Summa eget
Belopp i TSEK Aktie kapital kapital reserv resultat) Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 19 600 83127 23756 368 772 495 255 16 380 511635
Periodens resultat 99110 99110 8874 107 984
Ovrigt totalresultat -2873 -2873 -329 -3202
Summa periodens totalresultat 0 0 -2873 99110 96 237 8545 104 782
Transaktioner med aktiedgarnai
deras egenskap av agare:
Utdelning 0 -10 241 -10 241
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande 4354 4354 -1031 -5 385
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -4 354 -4 354 -11272 -15 626
Utgaende eget kapital 2024-12-31 19 600 83127 20883 463528 587 138 13653 600 791
Ingaende eget kapital 2025-01-01 19 600 83127 20883 463 528 587 138 13653 600 791
Periodens resultat 92 261 92 261 -1 868 90393
Ovrigt totalresultat -24382 -24382 -492 -24 874
Summa periodens totalresultat 0 0 -24 382 92 261 67 878 -2 360 65519
Transaktioner med aktiedgarna i
deras egenskap av dgare:
Utdelning -84 000 -84 000 -84 000
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande SR S9EAD S
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -90 926 -90 926 0 -90 926
Utgaende eget kapital 2025-12-31 19 600 83127 -3499 464 863 564 091 11293 575 384

KB COMPONENTS AB
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Koncernensrapport dver
kassafloden

KB COMPONENTS AB

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024
Belopp i tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3056 22217 170717 198 782
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48 819 28374 195 833 161 004
Erhéllen ranta 5174 23580 30031 33776
Betald ranta -19 380 -30 113 -79 056 -79 833
Betald inkomstskatt -11942 -2 543 -50 789 -81 258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 25726 41 515 266 736 232 471
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -16 113 28177 -8 561 -24 257
Forandring av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 65 242 98918 207 733 -23526
Forandringar av leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder -50 406 -113994 -184 904 -27 381
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24 449 54616 281 004 157 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangartillgangar 0 0 0 -3101
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -43 482 -36 452 -222 791 -108 406
Forvarv av dotterforetag -5720 -33147 -34 432 -95 045
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 0 -41 0 -162
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 202 -69 640 -257 223 -206 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut 72 596 91784 188 206 141 080
Amortering av skulder till kreditinstitut -17 733 -30 743 -51 437 -27 599
Amortering av leasingskulder -20 837 -14 782 -76 808 -47 322
Forandring 6vriga skulder 17 706 25060 17 706 45930
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0 -3723 -84.000 -10 241
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande i dotterforetag 0 -7912 0 -7912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51732 59 684 -6 333 93936
Arets kassafléde 26 979 44 660 17 447 44 529
Nettookning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 46 770 9146 50 820 14 498
Kursdifferen i likvida medel -18 005 -2 986 -12 523 -8 207
Likvida medel vid periodens slut 55744 50 820 55744 50 820
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport dver resultat och totalresultat

2025 2024 2025 2024
Beloppitkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 126912 117 680 467 954 472873
Ovriga rorelseintakter 4533 12 259 35038 28 889
Summa intakter 131 445 129 939 502 992 501 762
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 0 -1 750 0 -1 750
Ravaror och fornodenheter -59 921 -64 722 -237 027 -248 914
Ovriga externa kostnader -16 971 -26 241 -79132 -69 683
Personalkostnader -46 577 -36 384 -153 727 -126 548
A och nedsaingar a materiels nlaggningstlgangar 719 7ses 29607 3093
Rorelseresultat 780 -7 026 3499 23942
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 25795 0 69173
Ranteintakter och liknande poster 3289 7187 14216 16 647
Rantekostnader och liknande poster -9620 -12 623 -26 344 -29 502
Resultat fran finansiella poster -6 331 20359 -12128 56 318
Bokslutsdispositioner 24 667 14 525 24 667 14 525
Resultat fére skatt 19116 27 858 16 038 94 785
Inkomstskatt -4.371 -2108 -3735 -8616
Periodens resultat 14746 25750 12303 86 169

Moderféretaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat.
I kostnaderna for moderbolaget hittills i ér ingdr 19 MSEK bland évriga externa kostnader kopplade till forlikning i en
tvist, som reserverats fér i koncernen. Dessa uppkom under kvartal 2.
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Moderbolagets rapport dver finansiell stallning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024
Belopp i tkr 31ldec 31dec Belopp i tkr 31-Dec 31-Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 2707 3290 Aktiekapital 19 600 19600
Materiella anldggningstillgangar 258 970 264 525 Overkursfond 20835 20835
Andelar i koncernforetag 343 648 298 097 Reservfond 2800 2 800
Nyttjanderattstillgangar 2085 769 Summa bundet eget kapital 43235 43235
Uppskjutna skattefordringar 8 5 Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar 3397 1778 Balanserat resultat 214 663 212 505
Summa anléggningstillgdngar 610 815 568 464 Periodens resultat 12316 86169
Omséttningstillgdngar Summa fritt eget kapital 226 979 298 674
Varulager 58 565 56746 Summa eget kapital 270 214 341909
Avtalstillgangar 6 950 374 Obeskattade reserver 92 857 93923
Kundfordringar 27043 37702 Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 268 181 255225 Skulder till kreditinstitut 84 600 147 978
Aktuella skattefordringar 4513 5920 Leasingskulder 1138 456
Ovriga fordringar 184 14186 Uppskjutna skatteskulder 6 925 7039
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3602 3764 Ovriga avsattningar pensioner 3788 2311
Summa omsattningstillgdngar 369 038 373917 Ovriga langfristiga skulder 5522 0
SUMMA TILLGANGAR 979 853 942 381 Summa langfristiga skulder 101 973 157 784
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 278 889 155562
Skulder till koncernféretag 116733 43279
Leverantdrsskulder 48 480 49090
Leasingskulder 985 291
Avtalsskulder 0 0
Aktuella skatteskulder 24 904 8135
Ovriga kortfristiga skulder 584 58 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44234 34067
Summa kortfristiga skulder 514 809 348 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 853 942 381
KB COMPONENTS AB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 18



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
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| Notl: Allmaninformation

Denna rapport omfattar moderforetaget KB
Components AB, organisationsnummer 556081-6653,
samt dess dotterforetag.

| Not2: Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet
med IAS 34 Arsrapportering och relevanta ytterligare
upplysningskrav i drsredovisningslagen (1995:1554).
Deldrsrapporten for moderbolagets har upprattats

i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagen
(1995:1554).

For saval moderbolaget som koncernen har
redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats pa likvardigt satt som for arsredovisningen
2024, vilken upprattades i enlighet med International
Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna av
EU och tolkningar av dessa.
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Not3 Rorelsesegment och
intakter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt

som Overensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar
den hogste verkstallande beslutsfattaren och
utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut.
VD foljer upp koncernens resultat utifran ett
geografiskt perspektiv genom segmenten
Nordamerika, Europa och Asien tillsammans
med regionchefen for respektive segment som
rapporterar till VD.

Den verkstallande direktéren anvander
justerad EBITDA som matt for att

beddma rorelsesegmentens resultat.

Detta exkluderar effekterna av

vasentliga intakts- och kostnadsposter

sdsom omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader och nedskrivningar nar
nedskrivningen ar resultatet av en isolerad,
icke dterkommande handelse.

KB COMPONENTS AB

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Oktober-December 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt Januari-December 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 276 505 348 104 48 311 -9748 663172 Lopande produktion 1045697 1337464 158431 -27 632 2513960
Projekt 27 835 12228 12484 0 52 547 Projekt 208 560 37832 30964 0 277 356
Nettoomsattning per segment 304 340 360 332 60 795 -9748 715719 Nettoomsattning per segment 1254 257 1375296 189395 -27 632 2791316
Ovriga rorelseintakter -565 5029 132 -11 588 -6 992 Ovriga rorelseintakter 1912 53025 1495 -35038 21394
Summa intékter per segment 303775 365 361 60 927 -21336 708 727 Summa intdkter per segment 1256 169 1428321 190 890 -62670 2812710
Oktober-December 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt Januari-December 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 386 033 258 166 6801 0 651 000 Lopande produktion 1364 986 983210 47522 0 2395718
Projekt 150 737 6 848 9318 0 166 903 Projekt 283177 28708 13233 0 325118
Nettoomsattning per segment 536 770 265014 16 119 0 817 903 Nettoomsattning per segment 1648 163 1011918 60 755 0 2720836
Ovriga rorelseintakter 1506 3625 1403 0 6 534 Ovriga rérelseintikter 2979 10411 2562 0 15952
Summa intékter per segment 538 276 268 639 17 522 0 824 437 Summa intakter per segment 1651142 1022329 63317 0 2736788
Oktober-December 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt Januari-December 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 27 271 47 294 16 228 0 90 793 Justerad EBITDA 126 524 193 364 49 681 0 369 569
Flyttkostnader -4313 -669 0 0 -4.982 Flyttkostnader -4323 -1 071 0 0 -5394
%cill\é?\ljatkostnader: tvister och 399 1204 838 0 2 441 %%\éorbatkosmader: tvister och 399 2465 838 0 3702
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 0 0 0 0 Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 15000 0 0 15 000
Omstruktureringskostnader -16 169 -15410 0 0 -31 579 Omstruktureringskostnader -1169 -15410 0 0 -16 579
EBITDA 6391 30011 15390 0 51791 EBITDA 120 634 189 418 48 843 0 358 894
Finansiella intakter 4357 5959 121 -5263 5174 Finansiella intakter 21995 19 448 4905 -16317 30 031
Finansiella kostnader 9714 -13 052 -1877 5263 -19 380 Finansiella kostnader -47 814 -40 817 -6 742 16317 -79 056
Avskrivningar -22 757 -17028 -8 950 0 -48 736 Avskrivningar -75515 -83796  -28 865 0 -188 177
Resultat fore skatt -21724 5890 4683 0 -11 151 Resultat fore skatt 19 299 84 253 18 140 0 121692
Oktober-December 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt Januari-December 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 63 640 23110 7219 0 93 969 Justerad EBITDA 245 089 147 515 16 583 409 187
Flyttkostnader -21 661 0 0 0 -21 661 Flyttkostnader -33131 0 0 0 -33131
/%o\ll\g?\ljatkostnader: tvister och 0 973 0 0 973 %%\éorbatkosmader: tvister och 0 2501 0 0 2501
IPO och Transaktionskostnader 0 -5997 0 0 -5997 IPO och Transaktionskostnader 0 -14 265 0 0 -14 265
EBITDA 41979 16 140 7219 0 65 338 EBITDA 211958 130 749 16 583 0 359 290
Finansiella intakter 18832 8450 -92 -3753 23437 Finansiella intakter 27 667 20022 0 -14 057 33632
Finansiella kostnader -15301 -15703 -2718 3753 -29 969 Finansiella kostnader -50 963 -40 051 -2733 14057 -79 690
Avskrivningar -21 644 -18 637 -2 840 0 -43121 Avskrivningar -82784 -69 974 -7 750 0 -160 508
Resultat fore skatt 23 866 -9750 1569 0 15685 Resultat fore skatt 105 878 40 746 6 100 0 152724
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Not 4 Transaktioner med
narstaende

Per den 31 december 2025 har KB Components

koncernen kortfristiga fordringar till andra

narstaende bolag. KB Components koncernen har
aven koncerninterna ranteintakter mot évriga bolag
i BrA Invest koncernen. Dessa redovisas I6pande

i koncernens resultatrakning och framgar av

nedanstaende tabell. Transaktionerna har skett pa

marknadsmassiga villkor.

Se ytterligare information i tabellerna nedan.

Kortfristig Kortfristig

2024 fordran skuld
IB 1 januari 2024 148 529 -75228
Forandring perioden -98 694 74 646
UB 31 dectember 2024 49 835 -582
Rantesats 5,50% 5,50%
Kortfristig Kortfristig

2025 fordran skuld
IB 1 januari 2025 49 835 -582
Forandring perioden -25737 582
UB 31 december 2025 24098 0
Rantesats 4,50% 4,50%
2025 2024

jan-dec jan-dec

Koncerninterna ranteintakter 1150 9449
Koncerninterna 0 3229

rantekostnader

KB COMPONENTS AB

| Not5 Rorelseforvarv

JBJ Technology, Indien férvarv den 8 januari 2025. Forvarvsanalysen ar

faststalld.

Képeskilling kINR kSEK
Fast kopeskilling 262 044 33717
Tillaggskopeskilling 45000 5790
Total képeskilling 307 044 39 507
Forvarvade tillgangar och skulder till verligt

varde

Likvida medel 25895 3332
Materiella anlaggningstillgangar 104 152 13 401
Varulager 93 654 12050
Kundfordringar och andra fordringar 231092 29735
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -60 920 -7 839
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -194 329 -25 004
Summa forvarvade tillgangar och skulder 199 544 25675
Goodwill 107 500 13832
Forvarvade nettotillgangar 307 044 39 507

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Den 29 oktober forvarvades de tre tyska bolagen SCHLIESSMEYER GmbH,
Spectrum GmbH Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH & Co. KG - med
en sammanlagd arbetsstyrka pa 126 anstallda och mer an 50 moderna
formsprutningsmaskiner. Bolagens totala nettoomsattningen 2024 uppgick

till cirka 13,7 miljoner euro..

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet
samt det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder pa

forvarvsdagen. Forvarvsanalysen ar preliminar.

Képeskilling kEUR kSEK
Kopeskilling aktier 525 5720
Betalning for I/C 1an och skulder -259 -2 823
Total kdpeskilling 266 2897
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt

varde

Likvida medel 219 2387
Anlaggningstillgangar 2165 23591
Varulager 3167 34 509
Kundfordringar och andra fordringar 1414 15412
Langfristiga skulder inkl uppskjuten skatt -1 272 -13 855
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -1816 -19792
1/C1an och skulder -2359 -25705
Summa férvarvade tillgangar och skulder 1519 16 547
Negativ goodwill 1253 13650
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'Alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

EBITDA

EBIT

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBIT rérelseresultat

EBITDA-marginal, %

EBIT-rérelsemarginal, %

Justerad EBITDA-marginal,%

Justerad EBIT-marginal, %

Nettoskuld

KB COMPONENTS AB

EBIT fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat.

Vasentliga poster av engangskaraktar vilket omfattar realisationsvinster
och realisationsforluster fran avyttringar av materiella tillgangar,
nedskrivningar, storre omstruktureringsinitiativ och liknande poster som
har en betydande inverkan pa jamforbarheten.

EBIT fore av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster
och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBIT rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och nedskrivning

av anlaggningstillgangar.

Redovisad EBITDA dividerat med summa intakter.

EBIT rorelsemarginal i férhallande till summa intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till summa intéakter.

Justerad EBIT i forhallande till summa intakter.

Summan av rantebdrande skulder plus liknande forpliktelser (ENG: debt-
like items) minus likvida medel och 6vriga finansiella tillgangar.

KB Components anser att EBITDA utgdr en anvandbar indikator pa
Bolagets prestation. EBITDA ger investerare en indikation pa ett bolags
formaga att generera likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att EBIT ar ett relevant matt for att presentera
redovisad lénsamhet.

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig karaktar, forsvarar
jamforelsesyftet och anses frammande for den ordinarie verksamheten.

KB Components anser att justerad EBITDA utgdr en anvandbar indikator
pa Bolagets prestation. Justerad EBITDA ger investerare en indikation pa
den underliggande verksamhetens formaga att generera likvida medel
och betala sina skulder.

KB Components anser att justerad EBIT ar ett relevant matt for att
presentera |6nsamheten i den underliggande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster och nedskrivning av anlaggningstillgangar.

KB Components anser att EBITDA-marginal i forhallande till summa
intakter utgor en anvandbar indikator pa verksamhetens formaga att
omvandla intakter till likvida medel.

KB Components anser att EBIT-marginal r ett relevant matt for att jamfora
redovisad I6nsamhet over tid.

KB Components anser att justerad EBITDA-marginal utgor en anvandbar
indikator pa den underliggande verksamhetens férmaga att omvandla
intakter till likvida medel.

KB Components anser att justerad EBIT-marginal ar ett relevant matt for
att jamfora lonsamheten i den underliggande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster och nedskrivning av anlaggningstillgangar.

KB Components anser att nettoskuld ar relevant att presentera som
ett komplement for att bedéma majligheten till utdelning, genomféra
strategiska investeringar samt beakta Koncernens férmaga att uppfylla
sina finansiella ataganden.

Justeringsposter

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0,0 0,0 15,0 0,0
Omstrukturingskostnader -31,6 0,0 -16,6 0,0
Flyttkostnader -5,0 -21,6 -54 -33,1
Aduckathostpader kopplade dl
IPO och transaktionskostnader 0,0 -6,0 0,0 -14,2
Justerade poster -39,0 -28,6 -10,7 -49,8

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 22



Finansiell kalender

2026-04-24 Arsredovisning 2025
2026-05-20 Deldrsrapport Q1 2026
2026-05-27 Arsstamma

2026-08-19 Deldrsrapport Q2 2026
2026-11-18 Delarsrapport Q3 2026
2027-02-24 Bokslutskommuniké 2026
KBCOMPONENTSAB

Moderbolaget KB Components AB med organisationsnummer 556081-6653, ar ett aktiebolag i KB
Componentskoncernen med sate i Orkelljunga kommun, Sverige.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
Rapporten kommer att finnas tillganglig pa KB Components hemsida: https://www.kbcomponents.com/sv/
investor-relations/finanisiella-rapporter/

Denna information ar sddan information som KB Components AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27
februari 2026 kl. 08:00 CET.

Orkelljunga, 27 februari 2026

Magnus Andersson
VD och koncernchef

Webbkonferens

En webbsand konferens-halls den 2 mars 2026 klockan 14:00 CET da VD och koncernchef Magnus Andersson
och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och svarar pa fragor.

For att félja den webbsanda presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank:
https://www.finwire.tv/webcast/kb-components/q4-2025/

For att delta via telefonkonferens och kunna stalla muntliga fragor ring in:

Telefonnummer for analytiker: +46 8 44 68 24 88
Motes-1D: 997 3338 4338 #

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Andersson, VD och Koncernchef, Tfn: 070-816 18 13, magnus.andersson@kbcomponents.com
Michael Grindborn, CFO och IR-chef, Tfn: 070-670 18 48, michael.grindborn@kbcomponents.com
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KB COMPONENTS AB
Industrigatan

286 85 ORKELLJUNGA
SVERIGE

Telefon: +46 435 560 00

KB COMPONENTS FINLAND
Iivestie 5

1900 Nurmijarvi

FINLAND

Telefon: +358 44 901 23 61

KB COMPONENTS DKI s.r.o.
Mobis ulica 519/6

013 02 GBELANY
SLOVAKIEN

Telefon: +421 911 744 240

KB COMPONENTS USA INC.
4304 Larry Ln

TX 76017 ARLINGTON

USA

Telefon: +1 817 938 2352

KB COMPONENTS PLASTIC TECH.
67 Fengneng Rd, Hui Shan Qu
214174 WU XI SHI, JIANG SU SHENG
KINA

Telefon: +86 510 885 506 50

www.kbcomponents.com
info@kbcomponents.com

KB COMPONENTS PLACELL AB
Baldersvagen 36

332 21 GISLAVED

SVERIGE

Telefon: +46 371 58 63 00

KB COMPONENTS ESTONIA
Parkla, Taevakivi tn 3-5
13619 TALLINN

ESTLAND

Telefon: +372 654 14 80

KB COMPONENTS SPRITZGUSSA
Kirchentellinsfurter Str. 59

72827 WANNWEIL

TYSKLAND

Telefon: +49 7121 90 90 30

KB COMPONENTS CANADA INC.
2900 St Etienne Blvd 76017
N8W 5E6 WINDSOR, ON
KANADA

Telefon: +1 (519) 974 6596

KB COMPONENTS INDIA (JBJ TECH)
351, Udyog Kendra 2, Ecotech 3
201306 GREATER NOIDA, STATE:
UTTAR PRADESH

INDIEN

Telefon: +91(0)120 235 2950

KB COMPONENTS DRAKEN
Fabriksgatan 1

333 75 REFTELE

SVERIGE

Telefon: +46 371 207 70

KB COMPONENTS UAB
Draugystés g. 14
LT-51259 KAUNAS
LITAUEN

Telefon: +370 37 409599

KB COMPONENTS SCHLIESSMEYER
Am Funkturm 10

66482 ZWEIBRUCKEN

TYSKLAND

Telefon: +49 6332 922 50

KB COMPONENTS MEXICO S.A.
Carretera Fabricas Covadonga 19-C,
Agricola Ignacio Zaragoza

72100 Heroica Puebla de Zaragoza,
Pue.

MEXIKO

Telefon: +55 (222) 485 25 85

Global provider
of sustainable
Injection
moulded
polymer
components
and services

Specializingin high-quality
plastic solutions fora
sustainable future.

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION



