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Starkt marknadsposition efter handelserikt ar

Aret priglas till stor del av alla de aktiviteter som lett fram till forvarvet av Inin Group och noteringen av bolaget p& Nasdaq
First North Premier i slutet av november. Mycket tid, kraft och kostnader har lagts pa detta, vilket syns i resultatet. Nu nar vi
genomfort allt detta ser vi fram emot 2025.

Fjarde kvartalet 2024 Januari - december 2024

=  Nettoomsattningen uppgick till 292 MSEK (235) en =  Nettoomsattningen uppgick till 687 MSEK (705) en
6kning med 24% minskning med 2%

= EBITA uppgick till -114 MSEK (43) och EBITA- =  EBITA uppgick till -111 MSEK (50) och EBITA-
marginalen uppgick till -39% (18%) marginalen uppgick till -14% (7%)

= Justerad EBITA uppgick till -19 MSEK (43) och Justerad =  Justerad EBITA uppgick till -14 MSEK och Justerad
EBITA-marginalen uppgick till -7% (18%) EBITA-marginalen uppgick till -2%

=  Kvartalets resultat uppgick till -118 MSEK (32) =  Periodens resultat uppgick till -118 MSEK (29)

= Resultat per aktie -2,74 kr =  Qben Infra AB direktnoterades pa Nasdaq First North

Premier Growth Market
= Resultat per aktie -2,74 kr
= Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2024

Nyckeltal
Q4 Jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 292 235 687 705
EBITDA -126 41 -94 57
Justerad EBITDA -30 41 3 -
EBITA -114 43 -111 50
Justerad EBITA -19 43 -14 -
EBITDA-marginal (%) -43,0% 17,0% -12,0% 8,0%
Justerad EBITDA-marginal (%) -10,0% 17,0% - -
EBITA-marginal (%) -39,0% 18,0% -14,0% 7,0%
Justerad EBITA-marginal (%) -7,0% 18,0% -2,0% -
Resultat fére skatt -121 42 -124 41
Periodens resultat -118 32 -118 29
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 121 28 929 2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -2,74 - -2,74 -

For definitioner se sid 22.
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Val positionerade for framtida mojligheter

2024 var ett framgangsrikt ar praglat av samgaendet
mellan Inin Group och Qben Infra, stark tillvixt,
strategiska forviarv och en lyckad notering pa Nasdaq
First North Premier Growth Market i Stockholm under
fjirde kvartalet. Vi dr glada 6ver att ha vilkomnat nya
aktiedgare och tackar for det fértroende ni visar oss.
Det stora intresset for Qben Infra bekraftar styrkan i
var affirsmodell och var roll pa den snabbt vixande
nordiska marknaden for infrastrukturtjinster. Med ett
erfaret team och en stark bolagsportfolj star vi vil
positionerade for att tillvarata de stora
marknadsmaoéjligheter som vintar, inte minst inom
jarnvag, elektrifiering och utbyggnad av kraftnit i
Norden.

Under aret har vi fortsatt att starka var position pa den
nordiska marknaden for infrastrukturtjinster genom en
kombination av organisk tillvaxt och strategiska forvarv.
Detta ligger helt i linje med var strategi att utveckla vara
bolag organiskt, kompletterat med selektiva forvarv och
effektivt utnyttjande av synergier. Genom samgdendet med
ININ Group under 2024 har vi etablerat en stark koncern
med en diversifierad portfdlj av 6ver 20 bolag inom fyra
infrastrukturnischer: Construction, Rail, Power och Testing,
Inspection & Certification (TIC). Var breda ndrvaro ger oss
en stabil grund for langsiktig tillvaxt och vardeskapande.

Starka makrotrender driver efterfragan

Den nordiska marknaden for infrastrukturtjanster star infor
en omfattande investeringsvag. Artionden av
underinvesteringar har skapat ett stort behov av
modernisering och upprustning, samtidigt som
elektrifiering och hallbarhetskrav paskyndar utvecklingen.
Overgangen till fossilfria energisystem och minskade
klimatavtryck kraver omfattande satsningar pa elnit och
jarnvag, medan urbanisering och viaxande stdder driver
efterfragan pa effektivare transport- och
energiinfrastruktur.

Bdde Sverige och Norge har aviserat rekordstora satsningar
inom jarnvag, elnat och hallbar stadsutveckling, vilket
skapar gynnsamma forutsattningar for var verksamhet. De
kommande tio dren vintas investeringarna fortsatta oka,
som en foljd av tidigare eftersatta underhall och ett vixande
fokus pa samhéllskritisk infrastruktur.

Sarskilt inom elektrifiering och jarnvagsutbyggnad ser vi en
kraftigt vixande efterfrdgan. Dessa omraden kdnnetecknas
av hoga intradesbarridrer, dar teknisk komplexitet,
omfattande regulatoriska krav och strikta
sakerhetsstandarder gor det svart for nya aktorer att ta sig
in pa marknaden. De hoga intradesbarridrerna gynnar Qben
Infra, som har etablerat en unik position inom dessa
segment och ar vél rustat for att tillvarata dessa mojligheter
och fortsitta viaxa i takt med marknadens utveckling.

Starkta positioner genom strategiska forvirv
Qben Infra fortsatter att viaxa och stirka sin position pa den
nordiska marknaden genom en kombination av organisk

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024

tillvaxt och strategiska forvarv. Med en kapitallatt och
skalbar affirsmodell skapar vi langsiktig Ionsamhet och
Oppnar upp nya tillvaxtmdojligheter.

Under 2024 genomférde Inin innan samgdendet flera viktiga
forvarv som ytterligare stiarker var position som
specialiserad aktor pa den nordiska marknaden for
infrastrukturtjanster. I mars férvarvades SLAM
Jernbaneteknikk AS, en specialist inom signalering och
elektrifiering for jarnvagar i Norge, samt Banefjell AS, en
etablerad aktor inom sparunderhall, betongrenovering och
signalsystem. En avsiktsforklaring traffades gillande ett
forvarv av Trasé AS, ett foretag specialiserat inom
infrastruktur for transporter. I september utékade vi var
kapacitet inom markberedning och h6gspanningsnit genom
forvarvet av Skyttermoen Anlegg AS, och stiarkte var
ndrvaro inom fastighetsutveckling och stora bostadsprojekt
i Norge genom att Qben forvarvade Team Bygg AS vid
halvarsskiftet.

I borjan av 2025 fortsatte vi var expansion med forvarvet av
Nordnes Narvik AS i januari, en jdrnvagsspecialist i norra
Norge. Samma manad tecknade vi ett "Letter of Intent” att
forviarva Testpartner Gruppen, vilket kommer stirka var
expertis inom Testing, Inspection & Certification (TIC).

Forvarven ar en viktig del av var langsiktiga strategi for att
vaxa inom sektorer dar efterfrdgan ar stark och potentialen
for 1onsam tillvaxt ar stor. Vi ser fram emot att vdlkomna
vara nya kollegor och fortsitta Qben Infras tillvixtresa
tillsammans.

Framatblick

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare for ert engagemang och harda arbete. Er
passion, drivkraft och starka insatser har varit avgérande
for de framgangar Qben Infra har ndtt under aret. Jag vill
ocksd varmt vilkomna vara nya aktiedgare och tacka for det
fortroende ni visar oss - tillsammans bygger vi framtidens
infrastruktur.

Med ett erfaret team och bevisad forméga att driva lonsam
organisk tillvaxt ser vi nu fram emot att fortsatta var
tillvaxtresa som noterat bolag under 2025, tillsammans med
vara medarbetare, portfoljbolag och aktiedgare.

@ivind Horpestad
VD Qben Infra
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Koncernens utveckling

Forvarvet av Inin-koncernen genomférdes under andra halvan av november och
Inin konsolideras i Qben Infras rakenskaper fran slutet av november manad. Det
innebdar att en mycket liten del av Inin-koncernens resultatrdkning for 2024
omfattas av denna rapport. For helaret 2024 hade Inin-koncernen en total
omséattning om 1 743 MNOK, en EBITDA om 48 MNOK och en EBITA om -38 MNOK.
Justerad EBITDA uppgick till 73 MNOK och Justerad EBITA till -14 MNOK. For en
fullstdndig beskrivning hanvisas till Not 9 och Inins bokslutskommuniké for 2024.

Resultatet belastas av jamforelsestorande poster om 97 MSEK och bestar framst av
kostnader i samband med férvarven av Inin och ICP samt noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaq First North.

Qben Infra redovisar intakter hanforliga till projektutveckling. [ koncernens
segmentsrapportering redovisas intdkter och resultat fran samtliga
intaktsstrommar 6ver tid. Se Not 6 féor mer information.

Fjarde kvartalet 2024 (oktober - december)

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till 292 MSEK (235), en 6kning
med 24 procent. Okningen kan framst férklaras av konsolideringen av Inin fran
slutet av november samt genomférda forvarv.

EBITA-resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till -114 MSEK (43) och Justerad
EBITA uppgick till -19 MSEK Minskningen férklaras av ett negativt resultat for Inin,
forvarvet av ICP samt transaktionskostnader i samband med férvarvet av Inin och
noteringen av bolagets aktier (se nedan).

Resultatet belastas av jamforelsestorande poster om 97 MSEK och bestar framst av
kostnader i samband med férvarven av Inin och ICP samt noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaq First North.

Kassaflode
Under fjarde kvartalet var kassaflodet fran den 16pande verksamheten 121 MSEK,
vilket kan jamféras med 28 MSEK samma period foregdende ar.

Finansiell position

Koncernens nettoskuld under fjarde kvartalet uppgick till 593 MSEK. Koncernens
egna kapital uppgick vid kvartalets slut till 699 MSEK (92). Soliditeten uppgick till
24% (18%).

Helaret 2024 (januari - december)

Nettoomsadttning och resultat

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2024 uppgick till 687 MSEK (705), en
minskning med 2 procent. Minskningen forklaras fraimst av sdmre
marknadsférutsattningar.

EBITA-resultatet for rakenskapsaret 2024 uppgick till -111 MSEK (50) och Justerad
EBITA till -14 MSEK. Minskningen forklaras av ett negativt resultat for Inin,
forvarvet av ICP samt transaktionskostnader i samband med forvéarvet av Inin och
noteringen av bolagets aktier (se nedan).

Resultatet belastas av jamforelsestorande poster om 97 MSEK och bestar framst av
kostnader i samband med forvarven av Inin och ICP samt noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaq First North.
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Kassaflode

Under rikenskapsaret 2024 var kassaflodet fran den l6pande verksamheten 99
MSEK, vilket kan jamféras med 2 MSEK samma period foregdende ar .

Finansiell position

(18%).

Koncernens nettoskuld vid periodens slut uppgick till 593 MSEK. Koncernens egna
kapital uppgick vid periodens slut till 699 MSEK (92). Soliditeten uppgick till 24%

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024




Ovrigt

Vasentliga handelser under kvartalet
2024 var ett framgangsrikt ar for Qben Infra, praglat av
forvarvet av Inin Group under november manad, stark
tillvaxt, strategiska forvarv och en lyckad notering pa
Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm den
29 november.

Qben Infra emitterade den 27 december seniora, icke-
sdkerstéllda obligationer om SEK 500 000 000 inom en ram
om SEK 600 000 000. Obligationerna har en 16ptid om tre ar
och l6per med en ranta om STIBOR 3m + 800 baspunkter.
Huvudsakliga kovenanter ar att nettoskuldsattning/EBITDA
inte far 6verstiga 4,25x under 2025 och 4,0x fran och med
2026 samt ett krav att likvida medel och tillgangliga
krediter minst maste uppga till sex manaders
rantebetalningar.

[ slutet av december utnyttjades optionen att forvarva
samtliga aktier i ICP Founders AS, innebarande ett indirekt
forvarv av ICP Founders AS heldgda dotterbolag ININ
Capital Partners. Kopeskillingen for aktierna uppgick till 53
MSEK exklusive nettoskuld. Képeskillingen redovisas som
en ovrig rorelsekostnad i enlighet med IFRS 3. Forvarvet
kommer att leda till betydande kostnadsbesparingar.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

[ januari 2025 forvarvade Qben Infra Nordnes Narvik AS, en
nyckelaktor inom jarnvagsbyggnation i Nordnorge. Senare
samma manad teckades dven ett "Letter of Intent” for att
forvarva Testpartner Gruppen, som ar en ledande
leverantor av avancerade test- och inspektionstjanster i
Nordnorge. Forvarven ar en viktig del av Qben Infras
langsiktiga strategi for att vixa inom sektorer dar
efterfragan ar stark och potentialen for Ionsam tillvaxt ar
stor.

Fortida l6sen av ett obligationslan emitterat av Inin Group
om 226 MNOK i borjan av januari.

Qben Infra utser Patrik Egeland till ny CFO. Han eftertrader
Fredrik Sandelin som lamnar fér en ny roll utanfér
koncernen.

Finansiella mal

De finansiella mal som presenteras i detta avsnitt
representerar Qben Infras langsiktiga mal och inkluderar
organisk tillvaxt, EBITA-marginal, M&A-aktivitet,
skuldsattning och utdelningspolicy. De finansiella médlen
baseras pa ett antal antaganden som till sin natur ar
forenade med betydande kommersiella, finansiella och

# Qben
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andra risker, vilka helt eller delvis kan ligga utanfér Qben
Infras kontroll. Det finns en risk att dessa antaganden
kommer att fordndras eller inte alls uppfyllas. Vidare kan
oférutsedda handelser komma att vasentligt paverka Qben
Infras resultat, oavsett om antagandena visar sig vara
korrekta eller inte. Qben Infras faktiska resultat kan darfor
komma att skilja sig vasentligt fran de mal som presenteras
nedan och investerare bor inte fasta otillborlig vikt vid
dessa.

= Organisk tillvaxt: Organisk tillvaxt per ar i genomsnitt
pa >15% per ar

=  EBITA-marginal: EBITA-marginal pa >10%.

= M&A-aktivitet: Aktivt soka och genomfdra
kompletterande forvarv

= Nettoskuld / EBITDA: Nettoskuld dividerat med
EBITDA under 2,0x

= Utdelning: Utdelning per ar upp till 30% av periodens
resultat

Aktien

Aktien handlas under tickern QBEN. Vid rapportperiodens
slut var borsviardet 1 128 899 341 kr. Inga aktier i eget
forvar och inga andra aktieslag finns.

Marknadsrisker

Qben Infras affarsverksamhet paverkas av en rad
marknadsrisker, vilket inkluderar regulatoriska
forandringar, konkurrens, projektberoende och
finansieringsrisker. For att mildra dessa risker har Qben
flera segment som ticker upp manga branscher och
geografiska omraden.

Finansiella risker

Qben Infra star infor finansiella risker inklusive
valutarisker, finansieringsrisker, ranterisker, skatterisker
och andra relaterade finansiella utmaningar. Fér en mer
utforlig beskrivning av vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer se Bolagsbeskrivningen sid 2-6.

Medarbetare

Antal medarbetare vid periodens slut uppgick till 652
personer.
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Koncernens resultatrakning

Jan-dec

TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 291 828 235 259 687 384 705197
Forandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter -335 37170 3033 37170
Ovriga rorelseintakter 8775 423 29 095 1680

300 268 272 852 719 512 744 048
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter -191 687 -197 325 -520 528 -580 786
Handelsvaror - -374 - -4 708
Ovriga externa kostnader -89 865 -13 221 -136 303 -46 000
Personalkostnader -69 599 -15 991 -104 814 -54 959
Av- och nedskrivningar -11 350 -2612 -17 000 -7 650
Ovriga rérelsekostnader -52 258 -187 -52 398 -282
Resultat fran andelar i intresseféretag 111 - 111 -
Rorelseresultat -114 381 43 142 -111 420 49 662
Finansiella intakter 2 289 499 3385 1875
Finansiella kostnader -8 469 -2 086 -15772 -10 131
Finansnetto -6 181 -1 587 -12 387 -8 255
Resultat fore skatt -120 562 41 555 -123 807 41 407
Skatt 2 667 -9 517 5772 -12 022
Resultat fran avvecklad verksamhet 287 - 287 -
Periodens resultat -117 607 32038 -117 748 29 385
Resultat per aktie fére och efter utspadning
Koncernens rapport over totalresultat

Q4 Jan-dec

Periodens resultat -117 607 32038 -117 746 29 385
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
verksamheter -4 845 - -8 481 -
Estimatandringar (Aktuariella vinster och forluster) 2163 - 2163 -
Periodens ovrigt totalresultat -2 681 -6 318 -
Periodens totalresultat -120 288 32038 -124 066 29 385
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderfoéretagets agare -107 640 21745 -110 585 19 124
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 649 10 293 -13 481 10 262

# Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Goodwill 638 752 -
Immateriella tillgangar 72 961 -
Materiella anlaggningstillgangar 68 124 4519
Nyttjanderattstillgang 186 819 18 176
Forvaltningsfastigheter 102 000 130 000
Andelar i intressefdretag 190 -
Fordringar hos koncernféretag - 27 416
Finansiella placeringar 19 2560
Andra langfristiga fordringar 48 432 90
Uppskjutna skattefordringar 203 170
Summa anldggningstillgangar 1117 500 182 931
Omeséttningstillgangar

Varulager 281 949 10
Skattefordringar 3678 977
Fordringar hos koncernféretag - 13 247
Kundfordringar 481 262 82 937
Upparbetad ej fakturerad intakt 264 675 211 570
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 180 11 764
Ovriga fordringar 113 959 3058
Likvida medel 612 164 2790
Tillgangar som innehas for forsaljning 31216 -
Summa omséttningstillgangar 1795 082 326 352
Summa tillgangar 2912 582 509 283

# Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 978 120
Pagaende nyemission 40 -
Ovrigt tillskjutet kapital 518 780 -
Reserver -8 485 -
Balanserad vinst inkl. periodens resultat -19 874 81473
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 491 440 81593
Innehav utan bestdmmande inflytande 207 431 10 305
Summa eget kapital 698 871 91 897
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 671 197 45 222
Langfristiga leasingskulder 118 641 11 223
Langfristiga skulder till koncernféretag - 387
Uppskjutna skatteskulder 43 617 10 516
Ovriga langfristiga skulder 108 563 64 736
Summa langfristiga skulder 942 017 132 084
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 294 435 10 500
Checkrakningskredit 5925 -
Kortfristiga leasingskulder 69 470 6 353
Kortfristiga skulder till koncernforetag - 19 834
Forskott fran kunder 2 382 -
Leverantorsskulder 372 301 133 549
Fakturerad ej upparbetad intakt 151 541 61290
Skatteskulder 6 074 88
Ovriga kortfristiga skulder 330 669 39 411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31750 14 277
Skulder som innehas for férsaljning 7147 -
Summa kortfristiga skulder 1271 694 285 302
Summa eget kapital och skulder 2912 581 509 283

# Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital Innehav

Balanserad hanforligt till utan
Pagaende Ovrigt till- vinst inkl. moder- bestam-

Aktie- ny- skjutet arets foretagets mande Totalt eget
TSEK kapital emission kapital Re-server resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingadende balans per 1 januari2023 120 - - - 62 330 62 450 262 62 713
Periodens resultat 19124 19 124 10 262 29 386
Transaktioner med &gare 18 18 -219 -201
Summa traksationer med agare
Utgaende balans per December 31, 2023 120 - - - 81473 81 593 10 305 91 897
Ingéende balans per 1 januari2024 120 - - - 81473 81 593 10 305 91 897
Periodens resultat -104 282 -104 282 -13 466 -117 748
Periodens Ovrigt totalresultat -8 485 2163 -6 321 -15 -6 337
Transaktioner med &gare
Nyemission 48 40 133298 133 389 133 389
Fondemission 380 -380 - -
Apportemission 430 385483 385914 385914
Aktieagartillskott 1152 1152 1148 2 300
Summa transaktioner med agare 978 40 518781 -8 485 -19 874 491 441 -2 028 489 415
Foérandringar av agarandelar
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 209 460 209 460
Transaktioner utan bestiammande
inflytande
Summa férandringar av &garandelar 209 460 209 460
Utgaende balans per December 31, 2023 978 40 518781 -8 485 -19 874 491 441 207 432 698 872
% Qben  Fjirde kvartalet och bokslutskommuniké 2024 10 (26)



Koncernens kassaflode

Jan-dec

TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den I6épande verksamheten -
Rorelseresultat -114 381 48 142 -111 420 49 662
Justering for ej-kassaflédespaverkande poster 67 319 -39 500 56 745 -29 515
Erhallen ranta 3313 7 3 385 332
Betald ranta -6 389 698 -15198 -2 733
Betald skatt 6 544 367 3 369 -2 754
Varulager (6kning - / minskning +) -69 374 38 573 4708
Rorelsefordringar (6kning - / minskning +) -21 023 -57 763 -83 749 -151 609
Rorelseskulder (6kning + / minskning -) 185 813 75 237 207 754 133 576
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121 127 27 627 99 459 1667
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 74 927 -22 282 75070 -22 282
Avyttring av dotterféretag - 395 - 713
Forvarv avimmateriella tillgangar -4 118 - -4 118 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -117 -4 590 -302
Forvarv av finansiella tillgangar -8 356 -69 -8 356 -69
Avyttring av finansiella tillgangar 2687 - 6 095 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 65 140 -22 073 64 101 -21 940
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 541 325 10 400 590 016 10 400
Amortering av lan -111 908 -6 667 -116 300 -6 667
Amortering av leasingskuld -5 474 -1710 -10 041 -5 761
Okning/minskning av finansiella skulder -9 266 -4 799 -28 503 -
Aktiedgartillskott, erhallna - - 2 300 -
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 12 - 7
Nyemission 8 360 - 8 360 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 423 037 -2763 445 832 -2 020
Periodens kassaflode 609 305 2790 609 393 -22 295
Likvida medel vid periodens bérjan 2812 - 2790 25085
Valutakursdifferens i likvida medel 47 - -19 -
Likvida medel vid periodens slut 612 164 2790 612 164 2790

¥ Qben
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Moderbolagets resultatrakning

Q4 Jan-dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 6 300 6 385 25200 25373
Ovriiga rorelseintakter 169 380 757 380
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -42 486 -6 731 -64 029 -21 006
Personalkostnader -882 -1 403 -4 468 -5930
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -413 -730 -1 351 -1 351
Rorelseresultat -37 312 -2 099 -43 891 -2434
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -52 258 -2 387 -52 258 -2 125
anlaggningstillgangar - -1 465 177 -3 536
Ranteintakter och liknande resultatposter 1001 640 1836 2299
Rantekostnader och liknande resultatposter -150 -106 -435 -417
Resultat efter finansiella poster -88 719 -5 417 -94 571 -6 214
Resultat fore skatt -88 719 -5 417 -94 571 -6 214
Periodens resultat -88 719 -5 417 -94 571 -6 214

¥ Qben
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 361 449
Inventarier, verktyg och installationer 287 1288
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 262
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 498 811 1014
Fordringar hos koncernféretag - 23 525
Andra langsiktiga vardepappersinnehav - 2 560
Andra langfristiga fordringar 25712 110
Summa anlaggningstillgangar 525171 29 209
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 261 490
Fordringar hos koncernféretag 6 341 10 488
Aktuell skattefordran 136 40
Ovriga fordringar 21 247 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5781 2274
Kassa och bank 487 720 117
Summa omsiéttningstillgangar 529 487 13493
Summa tillgangar 1054 658 42 702

¥ Qben
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TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1018 120
Reservfond 5) 5
Fritt eget kapital

Overkursfond 518 781 -
Balanserad vinst eller forlust 26 392 32 986
Arets resultat -94 571 -6 214
Summa eget kapital 451 625 26 897
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 487 558 -
Ovriga langfristiga skulder 23 813 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 877 3 689
Skulder till koncernféretag 19 020 7 902
Ovriga kortfristiga skulder 28 486 2830
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 279 1384
Summa eget kapital och skulder 1054 658 42 702

“ Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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Moderbolagets kassaflode

Q4 Jan-dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -37 312 -2 099 -43 891 -2 434
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. -12 029 610 -11 091 1251
Erhallna rantor 1 001 640 1835 -
Betalda rantor -150 -106 -435 -426
Betald skatt 73 30 -95 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -48 417 -926 -53 677 -1 602
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -25 553 -3 997 -29 702 -300
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 54 296 4 050 61 574 1400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 674 -873 -21 804 -502
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - - -59
Avyttring av dotterforetag - 762 - 317
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - - -202
Placeringar | évriga finansiella tillgangar - - -493 -
Avyttring av finansiella tillgangar - - 2 560 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 762 2 067 56
Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 340 - 7 340 -
Upptagna lan 500 000 - 500 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 507 341 - 507 341 -
Periodens kassafldde 487 666 -111 487 604 -446
Likvida medel vid periodens start 54 228 117 563
Likvida medel vid periodens slut 487 720 117 487 720 117

% Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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Noter till koncernens finansiella

rapporter

Not 1. Allméan information

Qben Infra AB, org.nr. 556619-3222, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med huvudkontor i Hagersten,
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé
25126 30 Hagersten.

Denna delarsrapport for tolvmanadersperioderna som
avslutades den 31 december 2024 och 2023 omfattar Qben
Infra AB och dess direkta och indirekta dotterforetag,
tillsammans bendmnda Qben Infra.

De perioder som presenteras i koncernens deldrsrapport
presenteras i tusentals kronor, om inget annat anges.

Not 2. Vasentliga
redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering och for moderforetaget
enligt ARL 9 kap. Vidare har tillimpliga bestimmelser i
arsredovisningslagen tillampats.

Koncernen redovisar villkorad tillaggskopeskilling hanforlig
till tillgadngsforvarv nar hiandelsen intraffar som utloser
atagande att erlagga rorlig ersittning. Ovriga
redovisningsprinciper som tillimpas i denna konsoliderade
delarsrapport dr desamma som de som tillimpades i
koncernens finansiella rapporter for rikenskapsaren 2023
och 2022. Nya standarder och tolkningar som trader i kraft
for rakenskapsar med start den 1 januari 2024 har inte haft
ndgon vasentlig inverkan pa koncernens delarsrapport.

Koncernens finansiella rapporter har godkéants for
utfirdande av styrelsen den 25 februari 2025.

Overgéngen till IFRS samt RFR 2 fér moderbolaget skedde i
samband med direktnoteringen pa Nasdaq First North, se
bolagsbeskrivning/prospekt.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning
och avvecklade verksamheter I november 2024 tecknade
koncernen ett aktieoverlatelseavtal avseende dotterbolaget
Monsterds Padelcenter AB. Foljaktligen presenteras den
som en avyttringsgrupp som innehas foér forsiljning per den
31 december 2024.

Not 3. Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Qben Infras verksamhet dr exponerad mot savél operativa
och finansiella risker som efterlevnadsrisker samt
omvarlds- och marknadsrisker. Hur mycket riskerna

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024

paverkar Qben Infras resultat och stédllning beror pa hur vil
bolaget hanterar den dagliga verksamheten. Omvérlds- och
marknadsrisker ar hdandelser som ligger utanfér Qben Infras
kontroll men som paverkar affirsmiljon. Det ar till exempel
konjunkturutveckling, kundbeteende, klimatpaverkan och
politiska beslut. Finansiella risker ar framst férknippade
med bolagets behov av kapital, kapitalbindning och tillgang
till finansiering. Hanteringen av finansiella risker sker pa
koncernniva.

Qben Infras risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs narmare
i bolagsbeskrivningen. Riskbeddmningen fér innevarande
period har inte forandrats i forhallande till vad som framgar
dar.

Not 4. Bedomningar och
uppskattningar

Vid upprattandet av koncernens deldrsrapport har
foretagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar
om framtiden som paverkar tillampningen av Qben Infras
redovisningsprinciper och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses 6ver
l6pande och ar forenliga med Qben Infras riskhantering.
Revideringar av uppskattningar redovisas framatriktat.

Beddmningar och uppskattningar som tillampas i Qben Infra
ar desamma som beskrivs for koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2023 och 2022 med tillagg for
de omraden som beskrivs nedan.

Tillgangsforvarv vs rorelseforvarv

For varje forvarv gors en bedomning av om forvarvet ska
klassificeras som ett rorelseforvarv eller ett
tillgangsforvarv. En individuell bedémning gors for varje
enskilt forvarv. Ett frivilligt koncentrationstest kan
tillimpas for att forenkla beddmningen av om transaktionen
avser en rorelse eller inte. Bedomningen av de férvarv som
gjorts under perioden har resulterat i att samtliga
transaktioner klassificerats som rorelseforvarv.

Not 5. Vasentliga handelser och
transaktioner

Qben Infra AB har under perioden 6vergatt fran att vara ett
privat aktiebolag till att vara ett publikt aktiebolag och ar
noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

I mars genomfordes en fondemission om 380 TSEK. I
samband med emissionen emitterades inga nya aktier,
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darmed 6kade aktiernas kvotvarde till 0,014 kr med
beaktande av den aktiesplit (1:3) som skedde i juni 2024.

Den 31 maj 2024 offentliggjorde Qben Infra ett
utbyteserbjudande riktat till de 140 storsta aktiedgarna i
ININ Group AS. Erbjudandet har accepterats av cirka 73%
av det totala utestdende aktiekapitalet i ININ Group AS. Ett
erbjudande pa samma villkor féljde till samtliga
kvarvarande aktiedgare i ININ Group AS den 4 november
2024.

Vid en extra bolagsstdimma den 27 juni 2024 beslutades att
genomfora en aktiesplit (1 till 3). Efter aktiespliten uppgar
antalet aktier till 36 000 000. Vid en extra bolagsstimma
den 27 juni 2024 beslutades dven att genomféra en riktad
nyemission till TB Industrier AS om 2 976 190 aktier, detta
som en del av kopeskillingen i forvarvet av TeamBygg AS
och Holtekilen Bolig AS. Efter emissionen uppgar antalet
aktier till 38 976 190.

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra 100% av aktierna
och rostratterna i TeamBygg AS och 90,1% av aktierna och
rostratterna i Holtekilen Bolig AS, se not 9 for ytterligare
information.

Vid extra bolagsstimma den 22 oktober 2024 beslutade
aktiedgarna i Qben Infra att inratta tre incitamentsprogram.
Incitamentsprogram 2024 /2027A omfattar hogst 4 160 383
teckningsoptioner och ratt att delta i
incitamentsprogrammet tillkommer Qben Infras VD och
ledande befattningshavare. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna och betala for en ny aktie i Qben
Infra till en teckningskurs motsvarande ett belopp om 120
procent av dppningskursen for Qben Infra aktie pa Nasdaq
First North Premier Growth Market under inledningen av
den forsta dagen for handel i Qben Infras aktie.
Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna léper fran och
med dagen som infaller tre ar fran dagen for forsta
handelsdag av Qben Infras aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, dock inte senare dn 31 december
2027, och till och med 31 mars 2028.

Incitamentsprogram 2024 /2027B omfattar hogst 445 347
teckningsoptioner och ratt att delta i
incitamentsprogrammet tillkommer styrelsen i Qben Infra.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna och
betala for en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande ett belopp om 120 procent av dppningskursen
for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under inledningen av den forsta dagen fér handel i
Bolagets aktie. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna
léper fran och med dagen som infaller tre ar fran dagen for
forsta handelsdag av Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, dock inte senare dn 31 december
2027, och till och med 31 mars 2028.

Inga optioner har stéllts ut under 2024, men planeras att
goras under 2025.

Langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare (LTIP) ar utformat som ett
bonusprogram under férutsattning att Qben Infra uppnar
vissa finansiella mal som faststéllts av styrelsen. De

# Qben
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finansiella malen avser omséattningstillvaxt, EBITA-
marginal, avkastning pa eget kapital och kassagenerering.

Den 4 november 2024 offentliggjorde Qben Infra ett
utbyteserbjudande, pa samma villkor som i erbjudandet
riktat till de 140 storsta aktiedgarna i ININ Group den 31
maj 2024, till samtliga aktiedgare i ININ Group AS ("ININ
Group”). Erbjudandeperioden 16pte fran den 5 november
2024 till 11 november 2024. Aktiedgare som accepterade
erbjudandet erh6ll 0,251107 nyemitterade aktier i Qben
Infra som vederlag per aktie som ldmnades in i erbjudandet.

Den 13 november 2024 ingick Qben Infra ett avtal om
forsaljning av det heldgda dotterbolaget Monsteras
Padelcenter AB. Kopeskillingen har faststallts till 32 MSEK
pa skuldfri basis och forvantat tilltraidesdatum var initialt
under senare delen av fjarde kvartalet 2024. Det dr bolagets
beddmning att fastigheten kommer att avyttras under 2025.

Vid en extra bolagsstdimma den 21 november 2024
beslutade Qben Infra att emittera 28 099 217 aktier i Qben
Infra som vederlag till aktiedgarna i ININ Group
(apportemission). Qben Infra beslutade ocksa att emittera 2
896 412 aktier i Qben Infra som vederlag for utestdende
teckningsoptioner som innehas av vissa individer eller
juridiska personer inom ININ Group.

Vid den extra bolagsstdimman den 21 november 2024
beslutade Qben Infra dven att genomféra en riktad
nyemission (Private Placement) och emittera 3 333 334 nya
aktier i Qben Infra. Den riktade nyemissionen omfattade 3
333 334 nya aktier i Qben Infra, med en teckningskurs per
aktie pa 18 SEK, vilket motsvarar ett totalt varde om cirka
60 MSEK. Bland dem som tecknade aktier i den riktade
nyemissionen fanns bland andra Per Anderson (grundare av
Qben Infra), @ivind Horpestad (VD for Qben Infra), Patrik
Egeland (CFO for Qben Infra), styrelseledamoter samt
Middelborg Invest AS.

Efter emissionen av nya aktier dkar antalet aktier i Qben
Infra med 34 328 962, fran 38 976 190 till 73 305 152.

Den 22 november 2024 publicerade Qben Infra en
bolagsbeskrivning med ett offentligt erbjudande om att
teckna aktier i Qben Infra AB. Inga nya aktier emitterades
som en del av det offentliga erbjudandet. Detta offentliga
erbjudande paverkade dgarforhallandena i Qben Infra/den
nya enheten. Den 29 november 2024 bekriftade Qben Infra
att samtliga villkor fér noteringen hade uppfyllts och att
Qben Infra hade fatt slutligt godkdnnande fran Nasdaq
Stockholm AB for att notera sina aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm. Forsta
handelsdagen var den 29 november 2024.

Qben Infra emitterade den 27 december seniora, icke-
sdkerstéllda obligationer om SEK 500 000 000 inom en ram
om SEK 600 000 000. Obligationerna har en 16ptid om tre ar
och Iéper med en rdanta om STIBOR 3m + 800 baspunkter.
Obligationerna ar noterade pa Nasdaq Transfer Market.

Qben Infra genomforde 31 december forvarvet av samtliga
aktier i ICP Founders AS, innebarande ett indirekt forvarv
av ICP Founders AS heldgda dotterbolag ININ Capital
Partners AS.
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Not 6. Intakter och
segmentsinformation

VD féljer upp och utvirderar resultatet och den finansiella
stdllningen for koncernen i dess helhet och féljer inte upp
resultatet pa en lagre aggregerad niva an konsolideringen.
VD beslutar darmed ocksa om tilldelning av resurser och
fattar strategiska beslut baserat pa koncernen i sin helhet.
Qben Infra bestar fram till slutet av november av ett
segment. Darfor redovisas endast ett enda
rapporteringssegment. Qben Infra kommer att rapportera
fyra segment efter rapportperioden.

Sedan forvarvet av TeamBygg och Holtekilen den 27 juni
2024 redovisar Qben Infra intdkter hanforliga till
projektutveckling. Dessa intdkter redovisas vid den
tidpunkt da de slutliga kdparna tar 6ver sina enheter i
enlighet med IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. I
koncernens segmentsrapportering redovisas intdkter och
resultat fran samtliga intdktsstrommar 6ver tid, det vill saga
i takt med att projekten successivt fardigstills. Qben Infra
tar i sin interna intaktsredovisning aven upp forsaljning av
markoptioner dar risker och fordelar 4nnu inte 6vergatt till
kopare och reserverar dven for samtliga kostnader som
hanfors till forsaljningen. Vad galler projektutveckling
skiljer sig denna intdktsredovisning fran intdktsredovisning
enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Omrakning till

fardigstallande- Jamforelse- Koncernen, IFRS-
TSEK Qben Infra* metoden? stérande poster standard
Intakter fran avtal med kunder 990 985 -303 601 687 384
Ovriga intakter och férandringar i verkligt
varde pa forvaltningsfastigheter 17 128 17 128
Summa intakter 1008 113 -303 601 704 512
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -931 157 229 526 -679 732
Justerad EBITA 76 956 -74 076 2 880
Jamférelsestérande poster -97 300 -97 300
Avskrivningar -17 000
Rorelseresultat -111 420
Finansnetto -12 387
Resultat fore skatt -123 807

1 Intdkter redovisas 6ver tid i takt med att projekten successivt fardigstalls i enlighet med koncernens interna styrning och segmentrapportering.

2 Effekten av omrdkning av intdkter och resultat enligt redovisning vid en viss tidpunkt (IFRS 15) i forhallande till segmentrapportering.

Segmentsrapporteringen for jaimforelseperioden januari-september 2023 motsvarar koncernens rapport dver resultat da
forvarvet av TeamBygg och Holtekilen skedde den 27 juni 2024.

Qben Infra genererar intdkter huvudsakligen fran entreprenaduppdrag som redovisas 6ver tid samt projektutveckling som

redovisas vid en viss tidpunkt.

Q4 Jan-dec
TSEK 2024 2023 2024 2023
Intékter fran avtal med kunder 291 828 235 259 687 384 705 197
Ovriga intakter
Negativ goodwill - - 14 902 -
Ovrigt 8775 423 14 193 1627
Summa intdkter 300 603 235 682 716 476 706 877

# Qben Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024
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Tabellen nedan visar intaktsbeloppet for de viktigaste produkt- och/eller tjansteomradena.

Q4 Jan-dec
TSEK 2024 2023 2024 2023
Nybyggnation och projektutveckling 59 879 38 219 241 454 423 788
ROT 55 464 53 162 201 243 245 207
Fastigheter 20 446 1626 84 435 -
Ovrigt - 9 356 13 213 35 088
Summa 144 789 102 363 540 345 704 083

Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket dr nir en utlovad vara eller
tjanst levereras till kunden och kunden tar kontroll éver
varan eller tjansten. Kontrollen dver ett
prestationsdtagande kan overforas over tid eller vid en viss
tidpunkt. Koncernens intakter bestar framst av intakter fran
entreprenadavtal som redovisas 6ver tid samt
projektutveckling som redovisas vid en viss tidpunkt.

Redovisning over tid

Intakter fran entreprenadavtal redovisas over tid.
Transaktionspriset for avtal med kunder bestar vanligtvis
av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Intakter i pagaende entreprenadprojekt redovisas
over tid baserat pa projektets fardigstillandegrad. Detta
kraver att man kan berdkna projektintidkter och
projektkostnader pa ett tillforlitligt satt. Projektprognoser
utvarderas regelbundet i takt med att ett projekt fortskrider
och justeras vid behov. I de fall ett kontrakt innehaller flera
prestationsdtaganden delas transaktionspriset upp pa varje
separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende
forsaljningspriser.

[ fastprisavtal betalar kunden det avtalade priset enligt en
faststalld betalningsplan. En fordran pa kunden redovisas

om en utlovad vara eller tjdnst som Qben Infra har levererat
overstiger betalningen. En skuld till kunden redovisas om
betalningen 6verstiger de levererade tjdnsterna.

Redovisning vid en viss tidpunkt

Intdkter fran projektutveckling redovisas vid en viss
tidpunkt da kontrollen 6vergar till koparen i samband med
att de slutliga kdparna tar 6ver sina enheter, vid tilltrade.

Not 7. Investeringsfastigheter

Koncernen har tre férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas som vinster och
forluster i koncernens resultatrakning. Samtliga vinster ar
orealiserade.

Forvaltningsfastigheterna forvarvades i slutet av december
2023 till ett pris under verkligt virde och omvarderades till
verkligt varde vid arsskiftet 2023. Under januari-december
2024 har det skett en férdndring i verkligt virde pa en av
forvaltningsfastigheterna. Under perioden har investeringar
om 5 632 TSEK gjorts i samma fastighet. Ingen ny
forvaltningsfastigheter har forvarvats under aret.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 1 januari 2023 130 000 -
Investeringar’ 2033 -
Avvecklade bolag -29 000 -
Foérandring i verkligt varde, orealiserat 3033 -
Utgaende balans 31 December, 2023 102 000 -

1 Varav 1 057 TSEK ar hanforligt till aktiverade lanekostnader.

Not 8. Finansiella instrument och
verkligt varde

Alla finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. For perioden som slutade
den 31 december 2024 redovisades finansiella placeringar
till verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella placeringar utgjordes av noterade
aktier och varderades till niva 1 i hierarkin for verkligt
varde. Verkligt varde pa investeringarna uppgick till 19
TSEK per den 31 december 2024.

# Qben
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Not 9. Forvarv av dotterbolag

Den 27 juni 2024 férvarvade Qben Infra AB 100% av
aktierna och résterna i TeamBygg AS och 90,1% av aktierna
och rosterna i Holtekilen Bolig AS, gemensamt bendmnt
Team Bygg Gruppen. Team Bygg Gruppen ar verksamt pa
den norska bostadsmarknaden och erbjuder omfattande
resurser for att genomfora fastighetsprojekt fran
planlaggning till férsédljning och inflyttning. Férvarvet syftar
till att starka Qben Infra Groups ndrvaro i Norge och stédja
koncernens fastighetsutvecklingsprojekt.

Sedan forvarvet har TeamByggg AS och Holtekilen Bolig AS
bidragit med 50 359 TSEK i nettoomsattning och 23 109
TSEK i periodens resultat. Om forvarvet hade ingatt i
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koncernen fran rakenskapsarets borjan skulle koncernens
nettoomsattning ha paverkats med 67 522 TSEK och
koncernens resultat med 20 133 TSEK. Forvarvet gav
upphov till en negativ goodwill om 15 008 TSEK pa grund av
att nettotillgdngarnas verkliga viarde 6versteg
kopeskillingen. Justeringen av den negativa goodwillposten
har redovisats pa raden Ovriga rérelseintikter fér perioden.

TSEK 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 112
Materiella anlaggningstillgangar 937
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2089
Varulager 307 837
Kortfristiga fordringar 8912
Likvida medel 143
Summa forvarvade tillgangar 320 029
Uppskjutna skattefordringar 20789
Langfristiga skulder 156 520
Kortfristiga skulder 27 997
Summa foérvarvade skulder 205 306
Forvarvade nettotillgangar 114723
Innehav utan bestammande inflytande -1 497
Negativ goodwill -15 008
Koépeskilling 98 218

F6ljande tabell sammanfattar den 6verforda képeskillingen vid férvarvstidpunkten.

TSEK 2024
Képeskilling
Kdpeskilling erlagd i aktier 74 408
Saljarrevers 23810
Summa 98 218

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till 143 TSEK och harror fran férvarvade likvida medel i de forvarvade foretagen.

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar till 128 TSEK och ingar i 6vriga rorelsekostnader i koncernens rapport
over resultat for perioden januari - december 2024.

Den 22 november 2024 forvarvade Qben Infra AB 85,5% av aktierna och résterna i ININ Group AS. Sedan férvarvet av aktierna
har ININ Group AS bidragit med 166 584 TSEK i nettoomséattning och -56 244 TSEK i periodens resultat. Om férvarvet hade
ingatt i koncernen fran rakenskapsarets borjan skulle koncernens nettoomséttning ha paverkats med 1 717 263 TSEK och
koncernens resultat med -139 304 TSEK. Forvarvet gav upphov till en positiv goodwill om 650 009 TSEK pa grund av att
nettotillgdngarnas verkliga varde var lagre an kopeskillingen. Férvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom férvarvet
nyligen slutforts och de férvarvade tillgdngarna fortfarande beddms for fullstindighet.

¥ Qben  Fjirde kvartalet och bokslutskommuniké 2024 20 (26)



TSEK 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 717 016
Materiella anlaggningstillgangar 72274
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 174 195
Varulager 10 644
Kortfristiga fordringar 445 813
Likvida medel 73 532
Summa forvarvade tillgangar 1493 474
Uppskjutna skatteskulder 14 166
Langfristiga skulder 357 726
Kortfristiga skulder 527 800
Summa férvarvade skulder 899 692
Forvarvade nettotillgangar 593 781
Innehav utan bestiammande inflytande -207 996
Negativ goodwill -
Kopeskilling 385785
TSEK 2024
Kopeskilling

Kdpeskilling erlagd i aktier 385 785

Saljarrevers -
Summa 385785

Kassaflodeseffekten fran forvarven uppgar till 1 395 TSEK och harrdr fran forvarvade likvida medel i de férvarvade foretagen.

Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar till 1 019 TSEK och ingar i 6vriga rorelsekostnader i koncernens rapport

over resultat for perioden september - december 2024.

Den 31 december 2024 forvarvade Qben Infra AB 100% av aktierna och résterna i ICP Founders AS. Om forvarvet hade ingatt i
koncernen fran rakenskapsarets borjan skulle koncernens nettoomséttning efter elimineringar ha paverkats med 0 TSEK och
koncernens resultat med 13 858 TSEK. Forvarvet gav upphov till en 6vrig rorelse kostnad om 52,3 TSEK pa grund av att
nettotillgdngarnas verkliga varde var lagre dn kopeskillingen. Férvarvsanalysen betraktas som preliminar eftersom férvarvet

nyligen slutforts och de férvarvade tillgdngarna fortfarande beddms for fullstindighet.

TSEK 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 767
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar -
Varulager -
Kortfristiga fordringar 22 938
Likvida medel 1395
Summa forvarvade tillgangar 25069
Uppskjutna skatteskulder 17
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder 10 398
Summa foérvarvade skulder 10 415
Forvarvade nettotillgangar 14 654
Innehav utan bestimmande inflytande -
Negativ goodwill -
Kopeskilling 66 912
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TSEK 2024

Kdpeskilling
Kopeskilling erlagd i aktier 51640
Saljarrevers 15 272
Summa 66 912

Not 10. Narstaendetransaktioner

Transaktioner med nirstdende inom koncernen bestdr av transaktioner med féretag som ags av de storre aktiedgarna och
nyckelpersoner i foretaget.

Q4 Jan-dec
TSEK 2024 2023 2024 2023
Forsaljning och inkdp av tjanster/varor
RSG Stockholm AB -1 303 -285 635 -1 140
Perneko Konsult och Investment AB - - - -1114
HKL Invest AB 1597 -285 635 -1 140
RJA Fastighetsinvest AB - - - -
Pine Hill Invest AB -1434 - 24 370 40 738
Fagus Utveckling AB - 176 - 1530
Upgrade Development AB 1275 - 14 714 =777
Summa 135 -394 40 354 38 097
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar pad RSG Stockholm AB - 35789
Fordringar pa Pine Hill Invest AB 77 037 51233
Fordringar pa Fagus Utveckling AB - 1530
Fordringar pa Upgrade Development AB - 15132
Fordringar pa dvriga koncernféretag 1383 6 670
Summa 78 420 110 354

Not 11. Rattelse av fel

Den 31 december 2023 forvarvade Qben Infra bolaget Mjolby Muttern AB. Under 2024 har bolaget sett 6ver den
forvarvsanalys som upprattades vid kopet och kommit fram till att man hade ett felaktigt eget kapital i det bolag som man
forvarvade. Rattelsen av forvarvsanalysen innebar en nedskrivning av vardet pa byggnader med 5 000 tkr.
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Innan rattelse

Efter rattelse

TSEK 2023-12-31 Rattelse 2023-12-31

Resultatrdkning for koncernen

Forandring av varde forvaltningsfastigheter 42 170 -5 000 37 170

Summa 42 170 -5 000 37170

Balansriakningen for koncernen

Ovriga kortfristiga skulder 34 411 5000 39 411
34 411 5000 39 411

Summa

Not 12. Handelser efter deldrsrapportens utgang

Den 24 januari 2025 tillkdnnagav Qben Infra sin avsikt att forvdrva de aterstaende aktierna i ININ Group genom ett frivilligt

aktiebyteserbjudande riktat till aktiedgarna i ININ Group AS.

Intygande

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av koncernens
verksamhet, finansiell stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som koncernen star

infor.

Granskning

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Definitioner

Qben Infra presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sd kallade Alternativa nyckeltal. Qben Infra anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och ledningen da de mojliggor utvardering av
koncernens resultat och finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en erséttning for de

matt som definieras enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandning

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomsittningstillvaxt (%)

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA-marginal (%)

EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA-marginal (%)

Resultat per aktie

Resultat per aktie, efter utspadning

Jamforelsestérande poster

Forandring i bolagets nettoomséattning jamfort
med jamforelseperioden

Forandring i nettoomsattning justerad for
forvarvad och avyttrad nettoomsittning,
jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar

Méttet visar den totala tillvixten i netto-
omsdattning jamfort med jamforelseperioden

Anvands for att analysera den underliggande
nettoomsattningstillviaxten i den aktuella
verksamheten

Matt pa rorelseresultat exklusive effekt av
icke kassaflodespaverkande poster

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster Matt pa rorelseresultat exklusive effekten av

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar

EBITA justerat for jaimforelsestdorande poster

EBITDA i procent av nettoomséattningen

EBITDA justerad for jamforelsestorande
poster i procent av nettoomsattningen

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA justerat for jaimforelsestorande poster i
procent av nettoomsattningen

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas
separat till f6ljd av sin art och sina belopp.
Posterna bestar av kostnader for
forberedelser infor en eventuell borsnotering,
skadestandserséattning och ersattning for
rattegdngskostnader, forvarvskosntader samt
avgangsvederlag. Alla poster som ar

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024

icke kassaflodespaverkande poster och
jamforelsestérande poster

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar

Matt pa rorelseresultat oberoende av
avskrivningar pd immateriella tillgdngar och
justerat for jamforelsestdorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar och justerad for
jamforelsestorande poster

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar

Matt pa rorelsens lonsamhet oberoende av av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och justerat for
jamforelsestorande poster

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie

Anvands for att visa periodens resultat per
aktie med hdnsyn tagen till utspadning

Jamforelsestorande poster anvinds av
ledningen for att forklara rorelser i det
historiska resultatet. Separat redovisning och
specifikation av jamforelsestérande poster gor
det mojligt for lasarna av de finansiella
rapporterna att forstd och utvirdera de
justeringar som har gjorts av ledningen nar
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inkluderade ar storre och véasentliga under
vissa perioder och mindre eller obefintliga
under andra perioder.

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024

justerad EBITDA redovisas. Att ta hansyn till
jamforelsestoérande poster okar
jamforbarheten och ddarmed forstaelsen for
koncernens finansiella utveckling.
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Om Qben Infra

Qben Infra iar en koncern som specialiserar sig pa
forvirv och utveckling av plattformar inom
infrastrukturtjanster i Norden, med en diversifierad
portfolj av 20+ bolag inom fyra infrastrukturnischer:
Construction, Rail, Power och Testing, Inspection &
Certification (TIC).

Qben Infra samarbetar ndra med plattformarna for att skapa
varde och fokuserar pa att identifiera
investeringsmojligheter inom l6nsamma nischer med stark
potential for utveckling, konsolidering och tillvaxt. Strategin
framjar hallbar tillviaxt och lonsamhet, och mojliggér Qben
Infras viktiga roll i att framja infrastrukturutvecklingen i
Norden, bade nu och i framtiden.

Qben Infra skapas genom samgaendet mellan ININ Group
och Kvalitetsbyggsgruppen. Genom att kombinera
plattformar med distinkta men kompletterande
expertisomraden skapar Qben Infra synergier och
kapitaliserar pa omfattande marknadsmojligheter, vilket
gor att koncernen kan ta sig an dnnu stoérre och mer
komplexa projekt.

Kontakt

@ivind Horpestad

VD

E-post: oivind@gben.se
Telefon: + 47 910 00 626

Patrik Egeland

CFO

E-post: patrik@qgben.se
Telefon: + 47 916 06 519

Finansiell kalender

26 februari 2025
Bokslutskommuniké (jan 2024 - dec 2024)

27 maj 2025
Q1-rapport (jan 2025 - mar 2025)

27 maj 2025
Arsstamma 2025

26 augusti 2025
Q2-rapport (apr 2025 - jun 2025)

25 november 2025
Q3-rapport (jul 2025 - sep 2025)

Deldrsrapporten innehdller sddan information som Qben Infra AB dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande den 26 februari 2025, kl. 08.45 CET.
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