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Om érs- och héllbarhetsredovisningen

Rusta AB (publ) rapporterar finansiell och icke-finansiell
information integrerat i en gemensam rapport. Rapporten
inkluderar standardupplysningar och specifika upp-
lysningar baserade p& GRI Standards riktlinjer. Den
lagstadgade héllbarhetsrapportens omfattning anges
pd sidan 75. Den legala drsredovisningen omfattar
férvaltningsberdttelsen och finansiella rapporter p&
sidorna 74-136.

Ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras pd svenska
och engelska. Samtliga belopp &@r angivna i miljoner
kronor (MSEK) om annat inte anges. Originalversionen
av érs- och héllbarhetsredovisningen @r upprdttad i
formatet for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF) och
&r publicerad pé& investors.rusta.com.
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Rusta - alltid mycket

for pengarna

Rusta &r en nordisk ledare inom I&gpris, med den I&ngsiktiga

visionen att bli den ledande och mest betrodda ldgprisaktdren

i Europa. Rusta har varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland

och erbjuder dven onlinefdérsdljning i Sverige och Finland.

Alla varuhus drivs i egen regi och bedrivs i leasade lokaler.
Rusta har sitt huvudkontor i Upplands Vasby och ér sedan

2023 noterat p& Nasdagq Stockholm (RUSTA).

Vad vi erbjuder

Rusta har ett enhetligt varuhuskoncept pd alla marknader
med ett brett och noggrant utvalt sortiment fér hemmet
inom produktkategorierna heminredning, férbrukningsvaror,
sésongsprodukter, fritid och Do It Yourself (DIY). Sortimentet
ar fokuserat pd volym och kombinerar produkter som ar
utvecklade in-house med valkénda varumarken. Vart mal
ar att erbjuda det mesta som behdvs hemma, alltid till
6verraskande l&ga priser.

Hur vi jobbar
Vara produkter kdps in direkt frdn tillverkare i Sverige eller via
vara inkdpskontor i Kina, Indien, Vietnam, Turkiet och Sverige.
Det ger oss en hdg grad av kontroll genom hela vérdekedjan
och mojliggér fér oss att hdlla priserna nere utan att tumma
pd kvaliteten.

Vart ansvar

Fér oss pd Rusta innebdr prisvart mer én bara ett 1&gt pris.
Det handlar ocks& om kvalitet, pdlitlighet och att produkterna
ar ansvarsfullt producerade. Darfér ar hallbarhet en
integrerad del av var affarsmodell - frdn produktutveckling

till logistik och kundupplevelse.

L
[
Lander med varuhus Centrallager
Sverige, 120 varuhus O Norrképing, Sverige

Norge, 53 varuhus
Finland, 42 varuhus
Tyskland, 10 varuhus
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Ink6pskontor

@ Istanbul, Turkiet

@ New Delhi, Indien

@ Ho Chi Minh City, Vietham
@® Hangzhou, Kina

5 +1%

Varuhus Nya varuhus 2024/25
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Detta dr Rusta

Viktiga milstolpar - e

Aret i korthet

Forsta 5
Rusta-varuhuset n c ; VD kommenterar dret
‘ ) 3 H - entrallager Rust i teri
Rusta bildades i Uppsala 1986 av Anders Forsgren och Bengt-Olov Forssell baserat oppnar i Norge o O i et SO veserne
p& en idé som féddes 1979 under Forsgrens och Forssells forskningsstudier vid N i Norrképing Affarsmodell och mal
Uppsala universitet. Forsgren och Forssell skapade ett detaljhandelskoncept dér o Verksamhet och marknad
kunderna kunde handla produkter fér dagligt bruk till de bésta méjliga priserna. o O vqrﬁ:‘tugﬁai’;ﬁ“i’:fars Hallbarhetsrapport
Ar 1986 6ppnades det forsta varuhuset | Gavle, Sverige. | dag ér Rusta en expansiv N AR ILEE SR e
detaljhandelsaktdér med éver 220 varuhus, stark kundlojalitet och en tydlig vision: e CTE O RN e
att bli den ledande och mest betrodda I&gprisdetaljhandlaren i Europa. 9 Loiali Ovrig information
-— ojalitetspro-
‘o grammet Club
N Rusta lanseras
l ¢ “ l d
1986 ——— 1987 ——— 1990 ———— 1996
6 (5 (5 C Forsta lokala ink6pskontoret
. . . 6ppnar i Hangzhou, Kina
Rusta bildas Forsta central- Rusta nar 10 varuhus
och dppnar sitt lagret 6ppnas i och 70 anstdllda
forsta varuhus Gavle - direkt- -
i Gavle ink6p infors 20"8 20" /
5 > oo
; Rusta férvérvar finska Férsta Rusta-varuhuset " 3

ldgpriskedjan Hong Kong 6ppnar i Tyskland

Rusta ansluter sig till Forsta hallbarhets-

UN Global Compact rapporteringen g .

\e 2020 2023 2024 - 2025

O O O O

Rusta Online 10+ miljarder Fjarde ink6ps- Klimatmal
lanseras i omsattning och kontoret 6ppnar validerade
6ver 200 varuhus i Istanbul, Turkiet av SBTi

Rusta noteras pé
Nasdaq Stockholm
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Aret i korthet

Fortsatt tillvéixt och rekordhdg
expansionstakt

Verksamhetsdret 2024/25 har varit fram-
gdngsrikt fér Rusta och praglats av fortsatt
tillvéxt, strategiska satsningar fér dkad effekti-
vitet i vardekedjan och en hég etableringstakt.
Totalt dppnades 13 nya varuhus och Rusta hade
vid @rets slut totalt 225 varuhus. Dessutom
hade vi 47 godkdénda kontrakt avseende nya
varuhus vid drsslutet, vilket ér en ny rekordnivé
och innebdr att dppningstakten jémfért mot
tidigare kommer att 6ka redan under nésta
rékenskapsar.

- L&s mer om v@ra expansionsplaner
pd sidan 12.

Lagprishandelns stérsta
lojalitetsprogram

Vart lojalitetsprogram Club Rusta
fortsatte att véxa kraftigt med ndrmare
700 000 nya medlemmar under dret.

Totalt har Club Rusta 6,4 miljoner med-
lemmar.

Nettoomsdttning, miljarder SEK

O
1,8

SCIENCE
| BASED
" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Ambitiésa klimatmal godkénda

Rusta anslét sig till Science Based Targets
initiative (SBTi) i oktober 2024, och i april
2025 godkéndes vara klimatmal om att n&
nettonollutsldpp av véxthusgaser i hela var-
dekedjan senast rékenskapsdret 2045, Atag-
andet speglar Rustas évergripande ambition
att méta klimatkrisen och att aktivt driva p&
omstdliningen mot en mer héllbar framtid.

Nettoomsdattningstillvaxt, %

O
6,4

En attraktiv arbetsgivare

Rusta utsdgs till Karridrféretag 2024 i Sverige
och rankades som fjarde mest attraktiva
arbetsgivare bland samhdllsvetare i Karriarfo-
retagens studentomrdstning - ett tydligt bevis
pd var attraktionskraft bland unga talanger.

Vi ér ocksd stolta éver att ha placerats p&
Allbrights gréna bérslista 2024, efter att ha
uppndtt en jdmn kdnsférdelning i koncernled-
ningen. Det &r ett viktigt erkdnnande av vart
l&ngsiktiga arbete for jamstalldhet och en
inkluderande foéretagskultur.

EBITA-marginal, %

O
7,2
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Effektivisering av vardekedjan

Under dret 6ppnade vi ett nytt inkdpskontor
i Istanbul i Turkiet for att utveckla befintliga
och nya leverantérer i regionen.

Kort efter rékenskapsdrets slut beviljades
Rusta tillsténd att etablera tullager i vart
centrallager i Norrkdping, en satsning som
mojliggdr hantering av 6kade godsvolymer
pd ett mer kostnadseffektivt satt.

Resultat per aktie, SEK*

Y
3,

1) Resultat per aktie fore utspddning.
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VD kommenterar
dret

— ———

-

Vi gér in i nasta &r med en stark
balansrékning, rekordstor kundbas,
en konkurrenskraftig prisposition och ett
starkt konsumentfértroende.

Goran Westerberg
VD

Rusta AB Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024/25 | 6

Detta dr Rusta

Rusta i korthet

Viktiga milstolpar

Aret i korthet

— VD kommenterar dret

Rusta som investering

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Jag ér glad att kunna summera énnu ett framgdngsrikt &r fér Héllbarhetsrapport

Rusta. Vi har fortsatt att accelerera tillvéxten inom samtliga o " .
Forvaltningsberdttelse

segment och ytterligare stdrkt var position som en nordisk

ledare pd l&gprismarknaden. Rékenskaper och noter

Under dret dkade vi b&de férsdljning och resultat, samtidigt Ovrig information

som fler kunder &n n&gonsin tidigare lockades till Rusta.

Vi vélkomnade ndrmare 700 000 nya medlemmar till Club
Rusta, som nddde 6,4 milioner medlemmar vid rékenskaps-
drets slut och fortsatter vara l&gprishandelns storsta lojalitets-
program. Den starka tillstrdmningen av yngre medlemmar

ar sarskilt glédjande, och vi ser detta som en god grund foér
att fortsatta véixa och mer effektivt né& véra kunder med
relevanta erbjudanden.

Rusta stdr finansiellt starkt och vi dppnar nya varuhus i hég
takt. Under dret éppnades 13 nya varuhus och vi hade vid
rékenskapsdrets slut totalt 225 varuhus pd alla v@ra marknader.
Ett av dem var vart 50:e i Norge — en marknad vi etablerade oss
pd 2014 och som utvecklats mycket positivt sedan dess. Arets
varuhuséppningar &@r en del av var historiskt stora expansions-
satsning och under &ret reviderade vi &ven upp var prognos fér
de kommande tre @ren, fran 40-60 till 50-80 nya varuhus.

Expansionen d&r en viktig del av var langsiktiga strategi att
fortsatta investera i tillvaxt p& samtliga marknader. Efter en
period med fokus p& marginalférstérkning véxlade Rusta under
dret framgdngsrikt Gver fokus till férsdljningstillvéxt, for att
prioritera karnan i vart kundléfte: I&ga priser. Skiftet har gett
tydliga resultat.

Under dret har vi tagit flera viktiga steg i vart arbete med
att effektivisera vardekedjan. | maj 2024 éppnade vi ett nytt
inkdpskontor i Istanbul, Turkiet, for att forbdttra Rustas for-
mdga att utveckla befintliga och nya leverantérer i regionen.
Etableringen ligger i linje med var strategi att gdra direktinkdp
frdn ett stort antal ledande leverantérer pd den globala mark-
naden, vilket mojliggér Idga priser och hég grad av kontroll
genom hela vardekedjan.
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Som en ledande aktér i var bransch strévar vi efter att vara en
férebild inom mdnga olika omréden, inte minst inom héllbar-
het. Mot den bakgrunden anslét sig Rusta till Science Based
Targets initiative (SBTi) i oktober 2024. | april 2025 godkdndes
vara klimatmal om att nd nettonollutsldpp av véxthusgaser i
hela vérdekedjan senast till rékenskapsdret 2045. ,&togcndet
speglar Rustas ansvarstagande och ambition att aktivt bidra
till en mer héllbar framtid.

I juni 2025, efter rakenskapsdrets slut, beviljades vi tillstdnd
av Tullverket att etablera tullager i vart centrallager i Norr-
képing. Det dr ett viktigt steg i var strategi att dka kostnads-
effektiviteten i hela v@rdekedjan och véntas generera
&rliga kostnadsbesparingar p& omkring 30 miljoner kronor.
Rustas centrallager i Norrkdping @r ett av Nordens storsta
och mest tekniskt avancerade distributionscenter, och utgoér
navet i v@r industriellt effektiva logistikmodell. Med tullagret
pd plats kan vi hantera ékade godsvolymer pd ett mer
kostnadseffektivt satt.

Sammantaget ser vi goda forutsattningar for fortsatt
Idnsam tillvéixt — b&de organiskt, genom rekordmdnga nya
varuhus, och genom de mdnga strategiska satsningar som
genomférts under @ret. Nar vi nu gdr in i rékenskapsdéret
2025/26 gor vi det med en stark balansrékning, rekordstor
kundbas, en konkurrenskraftig prisposition och ett stdrkt
konsumentfértroende.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla Rustas
medarbetare fér fantastiska insatser under dret. Ert arbete ar
ovérderligt och en férutsattning fér Rustas fortsatta resa mot
att bli den ledande och mest betrodda I&gprisdetaljnandlaren
i Europa.

Goran Westerberg
VD, Rusta AB (publ)
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Rusta som investering

Med en effektiv verksamhetsmodell och stark marknadsposition &r Rusta val
positionerat for fortsatt ldnsam tillvaxt pd en stadigt vaxande marknad. Den
skalbara modellen mojliggér bdde organisk tillvéixt och expansion genom nya
varuhus, utan att kompromissa med vare sig Idnsamhet eller kundupplevelse.

Rustas marknad ar stor,
motstdndskraftig och
strukturellt véixande

Lagprisdetaljhandeln véxer snabbare dn
detaljhandelsmarknaden i stort och har visat
sig robust dven i tider av ekonomisk osdker-
het. Attityden till I&gprishandel i allmdnhet blir
alltmer positiv och konsumenternas 6kande
efterfrdgan pd prisvérda produkter skapar
I&ngsiktiga, strukturella tillvéixtmajligheter.

Det gor l&gprismarknaden till en attraktiv
investeringsarena med en stabil efterfrédgan
Over tid.

Tillvaxt antal varuhus, 2021-2025

Rusta @r en nordisk ledare
inom lagpris - med siktet
instdllt pé& Europa

Rusta ar en ledande aktdr pd& den nordiska
I&dgprismarknaden och férenar prisledarskap
med ett noga utvalt sortiment med fokus

pd& volymprodukter och produkter som ar ut-
vecklade in-house. Kombinationen maéjliggdr
konkurrenskraftiga priser utan att kompromissa
med kvaliteten, vilket bygger kundlojalitet och
driver férsdljning. Rustas I&ngsiktiga vision

ar att bli den ledande och mest betrodda
|Ggprisdetaljhandlaren i Europa.

250

200 187 201
172 48

150 s 4 |
40 44

100 37

2020-21 2021-22 2022-23

225
52

212
52 |

g —— B — @ Sverige

Norge
Ovriga
marknader
2023-24 2024-25

L&s mer om Rustas affdrsmodell samt mal och utfall pd sidorna 10-13.

Industriellt effektiv verksamhets-
modell med skalbar vardekedja
skapar stabil Ionsamhet

Rusta har en vdlinvesterad plattform som

inkluderar tre huvudsakliga komponenter:

1. Direktinkdp utan mellanhénder, I&ngsiktiga
leverantdrssamarbeten och lokal nérvaro i
ink&psregioner.

2. Distributionskedja centrerad kring det stra-
tegiskt beléigna centrallagret i Norrkdping,
som &r norra Europas stérsta automatise-
rade héglager.

3. Enhetligt och beprévat varuhuskoncept fér
alla varuhus. Nya varuhus nér I6nsamhet i
genomsnitt inom 12 mé&nader.

| samverkan skapar detta stabil Ibnsamhet

och mgjliggdr snabb anpassning vid forédnd-

rade marknadsférutsattningar.

EBITA-marginal

1,2%

Rustas EBITA-marginal for
réikenskapsdret 2024/25.
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Lojala kunder
driver tillvaxt i alla
konjunkturlégen

Rusta har konsekvent visat férmdéga att véxa
bd&de omsdattning och kundbas med |énsam-
het, édven under utmanande marknadsfér-
hdllanden. Lojalitetsprogrammet Club Rusta
driver tillstréomning av nya kunder och méjlig-
go6r datadriven och effektiv marknadsféring.
Vid rakenskaps@rets slut hade Club Rusta 6,4
miljoner medlemmiar, vilket innebdr att Rusta
valkomnade cirka 700 000 nya medlemmar
under dret.

Club Rusta

+700000

nya medlemmar i Club Rusta
under 2024/25
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Affarsmodell

Rustas vision dr att bli den ledande och mest
betrodda l&gprisdetaljhandlaren i Europa.

Vart kundliéfte

Rusta ska vara en modern |I&gprisdetaljhandlare som goér
det enkelt att férnya och fylla pd& i hemmet till dverraskande
I&dga priser.

For att kunna leva upp till sitt kundléfte anvénder Rusta en
affédrsmodell som bygger p& att ha en hég grad av kontroll
over vardekedjan, vilket i sin tur mjliggdrs genom centrali-
serad produktutveckling, direkta produktinkdp utan mellan-
hander, stora ordervolymer, en effektiv transport- och
distributionsinfrastruktur samt en marknadsféringsstrategi
som dr integrerad med vdrdekedjan.

Genom Rustas volymbaserade sortiment och tydliga kund-
erbjudande kan vi hélla Idga priser — ndgot som har varit var
drivkraft dnda sedan Rustas start 1986.

Var afférsmodell bestér av de fem delarna: Create, Source,
Supply, Communicate och Sell.

Parallellt med detta arbetar vi kontinuerligt med att léra
(Learn), dela (Share) och inspirera (Inspire). Dessa aktiviteter
sakerstaller att vi utvecklas I&ngsiktigt och skapar varde for
kunden i varje steg.

Rusta AB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/25 | 10

9 Creqte
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4

Create: Flexibelt och fokuserat erbjudande

Rusta erbjuder ett noga utvalt sortiment med cirka 6 000
aktiva produkter férdelade i fem kategorier: Heminredning,
Férbrukningsvaror, Sésongsvaror, Fritid och DIY. Sortimentet
tacker allt frén smamaobler, belysning och textilier till skénhets-
produkter, rengdring, snacks, juldekorationer, tréningsproduk-
ter, husdjursartiklar och verktyg. Fokus ligger pd I6nsamma
hégvolymprodukter med funktionell bredd, b&de dret runt och
sé@songsvis. Rusta kombinerar A-varumdrken med egna private
label-produkter, vilka stdr fér 68 procent av nettoomsatt-
ningen. Genom att sjalva utveckla produkter kan Rusta sékra
kvalitet, behdlla kontroll och snabbt svara pd férandrade
kundbehov.

&

2o

92Jn0S

&

Source: Direkta inkdp med full kontroll

Rustas strategi bygger pé direkta inkép frén ett brett leveran-
térsndtverk globalt. Genom egna inkdpskontor i Sverige, Kina,
Indien, Vietham och Turkiet sékerstdlls kvalitet, flexibilitet och
etik i hela vérdekedjan. Over 200 medarbetare arbetar med
inkdép och kvalitetskontroll, och gér regelbundna oanmalda
fabriksbesdk. Detta ger Rusta god insyn och méjlighet att

félja upp leverantérernas efterlevnad av uppférandekoden.
Inkdpsstrategin gér det mojligt att erbjuda Idga priser utan att
kompromissa med kvalitet.
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Rusta erbjuder ett noga

utvalt sortiment med cirka
6 000 aktiva produkter
i fem olika kategorier

&

Supply: Lagerhantering, logistik och distribution

Rustas centrallager i Norrképing har ett av norra Europas
storsta automatiserade hdglager och ar nyckeln till féretagets
effektiva distributionsmodell. Lagret hanterar bdde inkomman-
de gods frédn hamnen och leveranser till varuhusen och e-han-
deln. Placeringen i Norrkdping dr strategisk tack vare ndrhet
till hamn och varuhusnétverk. Kontinuerliga investeringar i
automatisering mojliggdér 6kad kapacitet utan extra arbets-
skift, vilket sékrar I&ga kostnader och snabb leverans &ven vid
6kad efterfrdgan.

’
LS

Communicate: Effektiv marknadsféring och hég lojalitet
Rustas marknadsféring ar kampanjdriven och syftar till att dka
kundtrafik och lojalitet. Kommunikation sker via veckoblad, TV,
radio, sociala medier, Club Rusta och Rusta Magasin. Mark-
nadsfoéringen dr integrerad i affédrsmodellen och anpassas
I6pande utifrdn kampanjers effektivitet. Club Rusta ér en viktig
kanal med 6,4 miljoner medlemmar. Medlemmar fér tillgdng till
exklusiva priser, formdner och kampanjer - vilket stérker b&de
varumdrket och kundrelationerna.
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Sell: Varuhus och kundupplevelse

Rustas enhetliga varuhuskoncept fokuserar p& att skapa en

s& inspirerande kundupplevelse som majligt. Genom tydlig
layout, optimerat kundvarv och genomtdnkta produktdisplayer
skapas en attraktiv och Iattnavigerad butiksmiljé. Detta starker
kundndjdheten och bidrar till 6kad foérsdljning. Varje varuhus
féljer samma koncept for att sékerstdlla en konsekvent och
igenkdnnbar upplevelse i hela butikskedjan.

Detta dr Rusta

Affdrsmodell och mail

— Affarsmodell

Finansiella mé&l och utfall

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdttelse

Rdakenskaper och noter

Ovrig information




Detta &r Rusta  Afférsmodell och mdl

Tre fragor till Jozef Khasho,
Chief Sales Officer

Med en uppreviderad expansionsprognos och 47 godkdnda kontrakt i
pipeline fortsatter Rusta att véxa i snabb takt. Bolagets Chief Sales Officer
Jozef Khasho ger sin bild av expansionen, hur det kommer sig att allt fler
etableringsléigen passar Rusta och varfér varuhuskonceptet dr en
avgdérande framgdngsfaktor i tillvéxtstrategin.

Vi befinner oss just nu
i en av de mest expansiva
faserna i Rustas historia.
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Hur ser Rustas expansionsplaner ut framat?

Vi befinner oss just nu i en av de mest expansiva faserna i
Rustas historia. Under rékenskapsdret 2024/25 éppnade vi 13
nya varuhus, vilket @r ett tydligt kvitto pd den etablerings-
kapacitet Rusta byggt upp under de senaste dren. Idag har vi
47 godkanda kontrakt i pipeline och vi har justerat upp prog-
nosen fér nya varuhuséppningar under de kommande tre &ren
till 50-80. Vi planerar fér dppningar pd samtliga varuhusmark-
nader nérmsta dret, inklusive Tyskland ddr en varuhusdppning
&r planerad under rékenskapsdret 2025/26. Etableringarna
ingdr i en historiskt stor expansionssatsning fér Rusta, och &r

i linje med den l&ngsiktiga visionen att bli den ledande och
mest betrodda I&gprisdetaljhandlaren i Europa.

Vad avgor expansionstakten?

Var skalbara modell Idgger grunden fér bdde organisk tillvéxt
och expansion genom nya varuhus, samtidigt som vi séker-
stdller stark Idnsamhet och en positiv kundupplevelse i alla
varuhus. Den uppreviderade prognosen fér varuhuséppningar
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mojliggdrs framst av forbattrad IGnsamhetspotential pd fler
orter i Norden tack vare en 6kad marknadspenetration och
den, ur vart perspektiv, férbattrade hyresmarknaden. Var lista
Over prioriterade etableringsléigen har darfér reviderats upp
frdn 150 till 180 I&dgen under rékenskapsdret.

Vad ér nyckeln till framgéng i varuhusen?

Rusta har ett enhetligt och beprévat varuhuskoncept som
anvénds i samtliga varuhus pd& vdra marknader. Det ger goda
synergieffekter och gor oss extremt effektiva ndr vi skalar upp.
Rustas varuhuskoncept har nyligen moderniserats och imple-
menteringen av det nya konceptet kommer att p&bérjas under
hdsten 2025. Det uppdaterade konceptet syftar till att ytterli-
gare starka effektiviteten i varuhusen genom att frigéra mer
yta fér véra mest Iénsamma produkter och optimera anvénd-
ningen av befintliga ytor. Grunden i konceptet ligger dock fast,
vilket ger oss starka forutsattningar fér 1&ngsiktig [énsamhet
och majliggdr snabb anpassning av verksamheten nér mark-
nadsférutsdttningarna férdndras.
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Finansiella mal
och utfall

Nettoomsattningstillvaxt
Mal
Rustas mdlsattning dar en drlig genomsnittlig organisk!

nettoomsdattningstillvéxt om cirka 8,0% p& medelldng sikt,
med en &rlig genomsnittlig jamférbar tillvéixt éver 3,0%.

1) Exklusive forvarv.

Lonsamhet

Mal

Rustas malsattning dr en EBITA- marginal omkring 8,0% pd
medelldng sikt, varvid vinsten per aktie ska véxa snabbare

Aan nettoomsattningen och EBITA till f6ljd av skalbarheten
i affédrsmodellen

2) Skalbarheten i afférsmodellen avser marginalékning till foljd av organisk férsaljnings-
tillvéxt och hogre effektivitet, vilket kar nettoomsdttningen mer &én kostnaderna.
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Utdelningspolicy
Mmail
Rustas malsattning @r att dela ut 30-50% av nettoresultatet

for varje rakenskapsdr som utdelning, med beaktande av
Rustas finansiella stallning.

Utfall Utfall Utfall
Forsdljning per kvartal, R12 Justerad EBITA, R12 Utdelning
MSEK % MSEK % %
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11 000 800 8 50
10 000 40
600 | | || || 6
30
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Q41 Ql Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4
2023-2024 2024-2025

B Nettoomsdttning, R12 === Nettoomsdttningstillvéxt, R12
== Jamforbar tillvaxt

Rustas kommentar:

Nettoomsdattningen 6kade med 6,4%, motsvarande 7,3%
exklusive valutaeffekter, och jamférbar tillvéixt exklusive valuta-
effekter 6kade med 3,2% vilket visar att vi &r pd rdtt véig mot
vart m&l om cirka 8% pd& medelldng sikt.

Q4| Ql Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4
2023-2024 2024-2025

M Justerad EBITA, R12 e Justerad EBITA-marginal, R12

Rustas kommentar:

EBITA-marginalen har férbattrats frén 6,8% till 7,2%. Denna
positiva utveckling bekraftar att vi ar pd ratt véig mot vart mal
om cirka 8% pd medell&ng sikt.

2022-23 2023-24 2024-25

B Utdelning i % av drets resultat === Mdlintervall

Rustas kommentar:

Styrelsen féresl@r en utdelning om 1,45 (1,15) SEK per aktie for
2024/25. Féreslagen utdelning uppgdr till ca 222 MSEK vilket
motsvarar ca 47% av Arets resultat. Beslutet baseras pd
koncernens goda resultat och kassafidde.
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Verksamht
och marknad

Rustas verksamhet ar uppdelad i tre segment: Sverige,
’ Norge och Ovriga marknader. Segmentet Sverige om-
fattar forsdljning i fysiska varuhus i Sverige, segmentet
. J v Norge omfattar férsdljning i fysiska varuhus i Norge
ent: Sve‘ge.. ............................... P A\ | ' " och segmentet Ovriga marknader omfattar férsaljning
] i fysiska varuhus i Finland och Tyskland samt férsdljning
, & £ . online genom Rusta Online (som fér ndrvarande finns
egment: Ovriga nictkmader ... | : tillgangligt i Sverige och Finland). Rusta har 225 varu-
i ' hus per 30 april 2025.

Q e
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Segment:
Sverige

Rustas stérsta segment baserat pd nettoomsdttning och antal
varuhus &r Sverige. For rékenskapsdret 2024/25 representerar
Sverige, med sina 120 varuhus, 58 procent av Rustas netto-
omsdattning.

Sverige har haft en god forsdljningstillvéxt, dér en starkare
képvilia hos vara kunder under andra halvan av rékenskaps-
dret, i kombination med mer kraftfulla kommersiella erbju-
danden, bidrog till att fler valde produkter i hdgre prisklasser.
Nettoomsdttningen uppgdr till 6 863 MSEK (6 381) med en
nettoomsdttningstillvéxt pd 7,6 procent (6,2).

Rérelsekostnader i férhdllande till nettoomsdattning uppgick
till 24,6 procent (25,6) vilket férklaras av 6kad effektivitet och
kostnadskontroll, framfér allt avseende distributionen av varor
frdn centrallagret.

Lénsamheten i form av EBITA-marginal exkl. IFRS 16 uppgdr
till 18,0 procent (16,8).

8 (3) nya varuhus éppnade i Sverige under dret.

Sveriges andel av
nettoomsdattningen
2024/25

Sveriges andel av

8 % EBITA exkl. IFRS 16 for
(] segmenten 2024/25

80%
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Sverige 2024/25 2023/24
Nettoomsd&ttning 6 863 6381
Nettoomsattningstillvéxt, % 7,6 6,2
Jamfoérbar tillvaxt, % 4,9 53
EBITA exkl. IFRS 16 1233 1075
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 18,0 16,8
Antal nya varuhus 8 3
Antal varuhus 120 112
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For rakenskapsaret 2024/25 representerar Norge, med sina Norges andel av Norge 2024/25  2023/24

e s nettoomsdattningen

53 varuhus, 21{4 procent av Rusto§ ne"t"co'omsgttPlng. 2024/25 Nettoomsattning 2528 2349
Norge uppvisade fortsatt god férsdljningstillvaxt under

dret, trots starka j@mférelsetal och utmanande valutaeffek- Nettoomsdattningstillvéxt, % 7.6 7.9
ter. Nettoomsdttningen uppgar till 2 528 MSEK (2 349) med en Nettoomsdttningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 97 131
nettoomsattningstillvéxt pa 7,6 procent (7,9) och en netto-

omsdattningstillvéxt exkl. valutaeffekter 9,7 procent (13,1). Jamforbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % 13 6,5

Norges andel av
EBITA exkl. IFRS 16 for EBITA exkl. IFRS 16 280 273
segmenten 2024/25

Rorelsekostnader i férhdllande till omséttning uppgick till
31,9 procent (31,9).

Lénsamheten i form av EBITA-marginal exkl. IFRS 16 uppgdr EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 1,1 1,6
till 11,1 procent (101,6), minskningen &r helt drivet av negativa Antal nya varuhus 5 4
valutaeffekter pd grund av en svagare norsk krona.

5 (4) nya varuhus 6ppnade i Norge under dret. Antal varuhus 53 48
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Segment:

Ovriga marknader

Rustas tredje segment, Ovriga marknader, utgdrs av verksam-
heter i Finland, Tyskland och Online. P& Ovriga marknader
arbetar Rusta delvis i projektform dd det ér férhdllandevis nya
marknader men dar |énsamheten véntas dka pé sikt i takt
med 6kad kdnnedom om Rusta. For rékenskapsdret 2024/25
representerar Ovriga marknader, med sina 52 varuhus samt
forsaljning Online, 20,6 procent av Rustas nettoomsdttning.

Nettoomsdttningen uppgdr till 2 438 MSEK (2 386) med en
nettoomsdattningstillvaxt pd 2,2 procent (18,2) och en netto-
omsdattningstillvéxt exkl. valutaeffekter 3,9 procent (16,5).
En positiv forsdljningstillvaxt trots starka jamforelsetal samt
avvaktande marknadsutveckling i b&de Finland och Tyskland.

Rorelsekostnader i férhdllande till omséattning uppgdr till
43,0 procent (43,6). vilket férklaras av 6kad effektivitet, framfor
allt avseende distribution av varorna frén centrallagret dar
kostnaden minskat jamfért mot féregdende Ar.

Lénsamheten i form av EBITA-marginal exkl. IFRS 16 uppgdr
till 1,2 procent (0,4). EBITA exkl IFRS 16 p&verkas positivt av
den positiva kostnadsutvecklingen.

Inga (1) nya varuhus éppnade under dret pd "Ovriga
marknader”.

Bvriga marknaders andel
av nettoomséttningen
2024/25

Ovriga marknaders andel
av EBITA exKkil. IFRS 16
fér segmenten 2024/25
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Ovriga marknader 2024/25 2023/24
Nettoomsdattning 2438 2 386
Nettoomsattningstillvéxt, % 2,2 18,2
Nettoomsdattningstillvaxt exkl. valutaeffekter, % 39 16,5
Jamférbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % 01 -0,6
EBITA exkl. IFRS 16 29 9
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 12 0,4
Antal nya varuhus - 1
Antal varuhus 52 52
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Rustas héllbarhetsengagemang stdrker vart varumarke och bygger pd att vara produkter ska vara mer hdllbara én jémférbara alternativ; vi ér fast
beslutna att tydligt sarskilja oss frén konkurrenterna och driva utvecklingen mot en mer hdllbar och ansvarstagande Idgprishandel, med en strategi for-
ankrad i produkt, mdnniska och planet - i skdrningspunkten mellan vara kunders behov, medarbetares engagemang och var pdverkan pd omvdrlden.

Produkt

Ett kommersiellt, meningsfullt och héllbart erbjudande

Tillsammans arbeta for ett battre samhdlle, dar vi verkar

Maénniska

Planet

Vi tar ansvar for planeten

Mmail Mmail Mmail

Ett urval av malsdattningar 2025/26 2024/25 2023/24 | Ett urval av malsattningar 2025/26 2024/25 2023/24 | Ett urval av malsattningar 2025/26 2024/25 2023/24
Andel fabriker i Asien pd niv& 80% 72% 74% | Andel fabriker i Asien pd nivé 85% 77% 81% Andelen fabriker i Asien pd nivd 55% 54% 52%
"bra” eller hoégre i leverantors- "bra™ eller hégre i de sociala "bra™ eller hogre till 55 % i miljo-

kvalitet SQE! kraven i var uppférandekod kraven i var uppférandekod

Andel defekta kundreturer skall 0,046% 0,054% 0,050% Oka Employee Net Promotor >23 23 21  Minska utsl@ppen av vaxthus- 16 849 17 736 16 838
minska med 15% Score (eNPS) gaser fr@n transporter med 5% ton ton ton
Spara minst 10 000 pallar 10 000 12 935 12 308 | All personal ska genomféra 100% 100% - | Oka andelen certifierade tré 95% 92% 89%

genom leveranskedjan

e-learning fér var interna
uppférandekod

och pappersprodukter

FN:s globala mal

=T = =

FN:s globala mal

10 850
-
=
v

FN:s globala mal

T [ e
(eoll £~ 4 B™Y

1) Supplier Quality Evaluation (SQE): Rustas uppféljning av strukturerat kvalitetsarbete pd fabriker som tillverkar fér Rusta. Utvérderingen innefattar policy, mdl, avvikelsehantering, strukturerat arbetssétt, kundnéjdhet och processkontroll.
2) Bra: Fabriken betalar och behandlar arbetarna réttvist och tilhandahdller en séker och god arbetsmiljé. Det finns fortfarande vissa omréden att férbéttra, sdsom att generellt sett bdttre kontrollera évertidstimmarna och systematiskt

tillimpa anvdandningen av personlig skyddsutrustning.
3) Bra: Ett battre och mer progressivt miljérelaterat arbete én nivén medel men ytterligare arbete behévs vad gdller energieffektivitet och tydliga handlingsplaner fér att minska bland annat véxthusgasutsldpp frén produktionen.
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Grund fér utarbetande

BP-1: Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhets-
férklaringarna

For verksamhetsd@ret 2024/25 uppréttas Rusta AB (publ) &rliga
héllbarhetsrapport med inspiration frédn den nya EU-lagstift-
ningen om féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD) och de
europeiska standarderna for hdllbarhetsrapportering (ESRS).
For att ge en rattvisande bild av var verksamhet har var
ambition varit att i stdrsta madjliga utstréickning inféra rappor-
teringsstandarderna fér verksamhetsdret 2024/25. Hallbar-
hetsrapporten ingdr inte i 2024/25 drs férvaltningsberdattelse,
eftersom den dr inspirerad av ESRS-standarderna men édnnu
inte helt i linje med dem. Rusta férbereder sig for att uppfylla
CSRD-kraven for verksamhetsdret 2025/26, dd hdllbarhets-
rapporten kommer att integreras i forvaltningsberdttelsen i
enlighet med lagstiftningen. Rustas drliga lagstadgade héllbar-
hetsrapport upprdttas enligt 6 kap. 10§ i den svenska drsre-
dovisningslagen och finns beskriven pé sid 76 i férvaltnings-
berdattelsen. Utdver detta dr redovisningen upprdattad med
inspiration av Global Reporting Initiative (GRI) standarder. En
férteckning éver GRI-hdnvisningar finner ni p& sidorna 68-71.

Rusta redovisar dven i enlighet med den norska éppenhets-
lagen frén 2021. Denna redovisning publiceras d&rligen och finns
tillgénglig p& Rusta.com/no.

Denna héllbarhetsrapport omfattar Rustas fullsténdiga
vardekedja frén rdmaterialutvinning och produkternas livscykel.
Detta inkluderar pdverkan, risker och méjligheter uppstréms,
nedstrdms och egen verksamhet.

BP-2: Upplysningar med avseende pa sdrskilda
omstdndigheter

Vi redovisar upplysningar i relation till specifika omstandig-
heter vid sidan av de relevanta upplysningarna.

Tidshorisonter

De tidshorisonter som beaktas i denna rapportering éverens-
stdmmer med de som tilldimpas i de finansiella rapporterna.
Kortsiktigt ar rapporteringsperioden i vara bokslut, ett ar;
medelldng sikt &r frdn slutet av kort sikt och upp till fem ér;
I&ngsiktigt definieras som mer &n fem ér.

Omskrivningar

Omskrivningar bestéms utifrdn bedémning av betydelse.
Omskrivningar anges i samband med omarbetade data eller
information.

Extern granskning

Se revisorns lagstadgade granskning pd sidan 73. Rustas
senaste hdllbarhetsrapport publicerades den 23 augusti 2024.
For frdgor om hdllbarhetsrapporten, kontakta oss via
sustainability@rusta.com.

Anvdandning av uppskattningar

Dar uppskattningar anvands for att tillhandahdlla, till exem-
pel konsoliderad koncerndvergripande rapportering, beskrivs
s&dana uppskattningar och praxis i redovisningsprinciper
som &r tillampliga pd& uppgifterna inklusive eventuell relaterad
matosdkerhet.

Rapporteringsféréindringar och tidigare rapporteringsfel
Hallbarhetsupplysningarna i denna rapport har utékats fér
att nérma oss kraven i CSRD och ESRS. Rusta omfattas av
CSRD frdn och med verksamhetsdr 2025/26. Ddr metoder har
andrats, eller d& ny kunskap har inhémtats sedan féregéende
rapportperiod, beskrivs sddana féréndringar i motsvarande
redovisningsprincip eller i det avsnitt dér dmnet redovisas. En
risk inom hdllbarhetsrapportering ér att data kan rapporteras
felaktigt eller inte konsolideras pd rétt sétt. Vissa datapunkter,
s@som scope 3-utslépp, bygger p& beddmningar och upp-
skattningar. Klimatdata ar férknippad med viss osékerhet pé
grund av olika matmetoder och datakvalitet. Vi anvénder oss
av valetablerade metoder och ramverk, sdsom Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), fér att berdkna véra véxthus-
gasutsldpp. Dessutom arbetar vi tillsammans med en extern
partner for att sékerstdlla korrekta berdkningar och uppskatt-
ningar. Eventuella édndringar av dessa uppskattningar redovisas
i den period de uppdateras.
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GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
GOV-2: Information som l&dmnas till och hallbarhetsfrégor
som behandlas av foéretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Hallbarhetsstyrning

Rusta har etablerat en tydlig struktur fér styrning av héllbar-
hetsfr@gor. Arbetet dr integrerat i bolagets 6vergripande styr-
nings- och ledningssystem, ddr ansvar och roller ar férdelade
mellan styrelsen, koncernledningen, revisionsutskottet och Hall-
barhetsgruppen. Syftet &r att sdkerstdlla att hdllbarhetsrela-
terade risker, mdjligheter och mal beaktas i strategiska beslut,
afférsplanering och uppféljning. Bolaget arbetar systematiskt
for att uppnd efterlevnad av géllande regelverk, inklusive
kraven enligt CSRD och ESRS, samt for att stérka transparens
och 1&ngsiktigt vardeskapande i hela verksamheten. | féljande
stycken beskrivs hur ansvar och arbetsformer ér organiserade
inom de centrala styrningsfunktionerna.

Styrelsens ansvar

Styrelseledaméter @r involverade i strategiska héllbarhetsfrd-
gor, fr@n diskussioner till beslutsfattande. Styrelsen far regel-
bundna uppdateringar om dmnen som till exempel miljopa-
verkan. Under verksamhetsdret férde styrelsen diskussioner om
flera hdllbarhetsfokuserade &mnen, som exempelvis klimat,
kommande regelverk inom hdllbarhetsomrddet samt uppdate-
ring av héllbarhetsrelaterade policyer.

Koncernledningens ansvar
| koncernledningen ligger det évergripande ansvaret for att
leda héllbarhetsarbetet hos inképschefen som ser till att var
héllbarhetsstrategi omsétts i praktiken. Hallbarhetschefen
rapporterar till inképschefen och ansvarar fér att funktionsspe-
cialister inom respektive avdelning uppfyller hdllbarhetsmdalen.
Darmed hanteras all vasentlig p&verkan, vasentliga risker och
mojligheter av funktionsspecialister.

L&as mer om vart ramverk for styrning och var ledning p&
sidorna 84-93.
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Revisionsutskottet

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagsla-
gen far revisionsutskottets ledaméter inte vara anstdllda av
bolaget och minst en ledamot mdste ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Majoriteten av revisionsutskottets
ledaméter ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledande befattningshavare. Revisionsutskottet bestdr fér
ndrvarande av tre styrelseledaméter. Hallbarhetschefen deltar
i flera av revisionsutskottens méten under dret for att sdker-
stélla att viktiga hdllbarhetsfrégor omhdndertas och vid behov
lyfts till koncernledning eller styrelsen.

Hallbarhetsgruppen

P& Rusta finns sedan 2014 en tvarfunktionell hdllbarhetsgrupp
bestdende av representanter frdn olika delar av bolaget.
Gruppens uppgift ar att arbeta med héllbarhetsfrdgor och
driva dessa i respektive del av organisationen. Hallbarhets-
gruppen ar dven involverade i framtagning av den arliga
héllbarhetsrapporten.

Policyer

Rusta har ett antal hdllbarhetsrelaterade policyer fér koncer-
nens verksamhet och dess medarbetare. Nedan presenteras
en Oversikt av relevanta policyer.

GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

Rusta har inte i dagsléiget integrerat ndgra hdllbarhetsrelate-
rade resultat i bolagets incitamentsprogram.

Ansvarig for

Policy Agare Granskas uppdatering Godkdnd av
Extern uppférandekod CEO Arligen Hallbarhetschef Styrelse
Intern uppférandekod CEO Arligen CHRO Styrelse
Bolagsstyrningspolicy CEO Z\rligen CFO Styrelse
Regler for styrande dokument CEO Arligen CFO Styrelse
Hdllbarhetspolicy CPO f&rligen Hdllbarhetschef Styrelse
HR policy CHRO ,&rligen CHRO Styrelse
Instruktion for riskhantering och internkontroll GCM Arligen GCM CFO
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GOV-4: Férklaring om tillb6rlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsrapporten

Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information

Sida

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
strategi och affarsmodell
b) Att samarbeta med berdrda intressenter i SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet
c) Att identifiera och bedéma negativa inverk- SBM-3: V&sentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhail-
ningar lande till strategi och afférsmodell
IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
d) Att vidta &tgdarder for att behandla dessa E1-3: Atgdrder och resurser med avseende pd klimatférandringspolicyer

negativa inverkningar

E2-2: ,&tgérder och resurser relaterade till miljéférorening

E3-2: ,&tgdrder och resurser for vattenresurser och marina resurser

E4-3: ,&tgdrder och resurser for biologisk méngfald och ekosystem

E5-2: ,&tgérder och resurser for resursanvéndning och cirkulér ekonomi

S1-4: ,&tgdrder avseende vasentliga inverkningar pd den egna arbets-
kraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad gdller den egna arbets-
kraften, och dessa &tgarders dndamdlsenlighet

S2-4: ,&tgdrder avseende vasentliga inverkningar pd arbetstagare i
vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad gdller arbetstagare
i v@rdekedjan, och dessa &tgdrders dndamdlsenlighet

G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer

e) Att folja upp hur dndamdlsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det

E1-4: MAl for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna

E2-3: Mdl relaterade till miljpférorening

E3-3: Mdl foér vattenresurser och marina resurser

E4-4: Mdl for biologisk mangfald och ekosystem

E4-5: MAtt pd inverkningar relaterade till féréndringar i biologisk mdng-
fald och ekosystem

E5-3: Mal for resursanvéndning och cirkulér ekonomi

S1-5: Mdl fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stdrkas och vasentliga risker och maéjligheter hanteras

$2-5: M@l for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stdrkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

G1-4: Fall av korruption eller mutor
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GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 6ver
héllbarhetsrapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets hdllbar-
hetsstrategi och godkdnner hdllbarhetspolicyn samt vésentlig-
hetsanalysen. Koncernledningen ansvarar fér implementering-
en av hdllbarhetsstrategin, medan revisionsutskottet évervakar
I6pande hdéllbarhetsarbetet genom regelbundna rapporter
frén héllbarhetschefen.

Strategi

SBM-1: Strategi, affdrsmodell och vardekedja

Rusta d@r en ledande aktér pd& den nordiska I&gprisdetaljhan-
deln med varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Var
vision @r att Rusta ska bli den ledande och mest betrodda
I&gprisdetaljnandlaren i Europa.

Strategi

Hallbarhet &r en integrerad del av Rustas affdrsmodell och
strategiska riktning. Féretagets mal @r att vara en ledande
och betrodd aktér inom europeisk lI&gprisdetaljhandel, dar ett
ansvarsfullt agerande &ver tid skapar vérde fér b&de verk-
samheten och samhdllet. Rustas hdllbarhetsstrategi utgdr
frdn principen att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers majligheter. Arbetet fokuserar p&
fyra prioriterade hdllbarhetsomréden som &r centrala for
affédrsmodellen och dér bolaget har stérst pdverkan:

Produkt: Ett kommersiellt, meningsfullt och héllbart erbjudande
Manniska: Tillsammans arbeta for ett battre samhdlle, dér

vi verkar

Planet: Vi tar ansvar for planeten

Styrning: Ramverk for regler och initiativ
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Affarsmodell

Rustas affarsmodell bygger pd& att erbjuda ett noggrant utvalt,
prisvart sortiment i hdg volym inom heminredning, forbruk-
ningsvaror, sdsongsprodukter, fritid och DIY (Create). Genom
direktinkdp frdn ett globalt leverantérsnétverk — dér bolaget
har egna inkdpskontor och omfattande kvalitetskontroll - kom-
bineras kostnadseffektivitet med kontroll &ver etik och kvalitet

i leverantérsledet (Source). Distributionen hanteras via ett
automatiserat centrallager i Norrkdping, som majliggdr hog le-
veranskapacitet till bdde varuhus och e-handel (Supply). Rustas
enhetliga butikskoncept och kampanjdrivna marknadsféring,
med Club Rusta som lojalitetsmotor, skapar en konsekvent
kundupplevelse och stark efterfrdgan (Communicate och Sell).

Vdrdekedja

Rustas vardekedja omfattar hela produktens livscykel, frdn
r&varuutvinning och inkép till produktion, distribution, anvéand-
ning samt &tervinning och ateranvdndning. Den inkluderar alla
steg som kravs for att ta fram produkterna, leverera dem till
kunderna och hantera produkternas slutliga fas.

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

R&material Produktutveckling

Varuleverantérer Centrallager anvandning

Transport Distribution Produktens
Varuhus och on-line  ondq-of-life

Kunders produkt-
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Rustas centrallager i Norrkdping.

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
P& Rusta har vi kontinuerliga och 6éppna dialoger kring hdllbar-
het med ett brett spektrum av intressenter. Baserat pd dessa
dialoger utvarderar och inférlivar vi vérdefulla insikter i var
héllbarhetsagenda. Grundat i var vision, var héllbarhetsstrate-
gi och med fértroende for var interna kompetens, utgoér intres-
senternas insikter en vasentlig komponent for att definiera och
beskriva véra prioriteringar.

Vartannat &r genomfér Rusta en omfattande intressent-
dialog, som syftar till att bidra med insikter till att utforma véra
vasentliga aspekter. En viktig del av intressentdialogen &r att

forstd hur vara viktigaste intressenter ser pd Rustas hdllbarhets-
relaterade pdverkan, risker och méjligheter. Fér att uppnd detta
har vi férst identifierat berérda intressenter som péverkas av
Rustas afférsverksamhet samt intressenter som har en inverkan
pd Rusta. Dessutom har vi inkluderat intressenter som anvén-
der informationen som presenteras i vér arsredovisning. Vi har
kartlagt allt ifrén révaruutvinning till kunder och samhallet i stort
som vAra intressenter. Dérefter har vi, utifrén vilka intressenter

vi beddmer har stérst inverkan p& samt ér mest pdverkade av
Rustas verksamhet, definierat vdra viktigaste intressenter att
inkludera i intressentdialogen. Enligt var intressentanalys &r fol-
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jande grupper vara viktigaste intressenter: kunder, medarbetare,
Agare, leverantdrer av varor, tjénsteleverantdrer och icke-statli-

ga organisationer (NGO).

Dialogen har skett pd& olika sétt beroende pd intressentgrupp.
Kunder, leverantdrer av varor och tjénster samt transportdrer och
medarbetare har fyllt i ett frigeformuldr. Agare, som represente-
ras av styrelsen givet att delar av styrelsen ocksd ar huvudagare,

har fétt mer detaljerade frégor i linje med European Sustainability
Reporting Standards samt risker och mgjligheter inom héllbar-
hetsomrddet. For icke-statliga organisationer och myndigheter
har vi anvant en skrivbordsgranskning. Detta dr ett effektivt satt
att extrahera viktig information. Baserat pd erfarenhet vet vi att
vissa intressentgrupper dr svara att kontakta direkt, eller att det
ar omdjligt att gdra ett opartiskt urval. Vi har dérfér gjort andra

Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information
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Prioriterade frégor

typer av efterforskningar, sésom till exempel Internetsékningar,
for att ta reda pd vad dessa intressenter anser ar viktigt. Vi har
sedan samlat in och tagit med denna information i vér analys.
Vissa intressentgrupper var ocksé representerade med hjélp av
forskningsrapporter fér att f& en objektiv bild av frdgan. Det éver-
gripande resultatet frén den senaste intressentdialogen, genom-
férd under verksamhetsd@ret 2023/24, presenteras nedan.

Intressenter Beskrivning Kommunikation Produkt Md&nniska Planet

Kunder Under verksamhetsdret Vi kommunicerar vért hédllbarhetsarbete i varuhus och via va@r hemsi- | Prisvéirda produkter av bra | Afférsetik, nolltolerans Minska anvéndningen
2024/25 hade Rusta cirka da. Genom en bred mediemix - frdn TV och radio till digitala kanaler, | kvalitet, férnyelsebart och mot korruption. Vara en av plast.

70 miljoner besok i vara lojalitetsprogram och sociala medier — ndr vi ut till vdra kunder och Atervunnet material, smarta | pdlitlig arbetsgivare,
varuhus i Finland, Tyskland, | delar information om kvalitet och héllbarhet. Kunder har ocksé 1ém- | férpackningar. bra arbetsvillkor.
Norge och Sverige. nat synpunkter via ett frdgeformulér.

Leverantérer Rustas leverantérer utgodr Vi prioriterar personliga méten fér att bygga fértroende. Vara inkdps- | Férnyelsebart och Affarsetik, nolltolerans mot | Minska anvéndningen
en integrerad del av var kontor besoker regelbundet leverantérer. Genom det &rliga Rusta &tervunnet material. korruption, bra arbetsvillkor. | av plast.
verksamhet. Totalt hade vi | Supplier Day-eventet och héllbarhetsuppdateringar héller vi en néra
565 leverantdrer under verk- | och transparent dialog. Leverantérer har dven bidragit genom att
samhetsdret. Har inkluderar | fylla i ett frdgeformulér om vart hdllbarhetsarbete.

vi dven transportérer och
tjéinsteleverantorer.

Medarbetare VAr mest vardefulla tillgdng | Vi fér en kontinuerlig dialog om kvalitet och héllbarhet i det dagliga | Férnyelsebart och Affarsetik, nolltolerans mot | Minska anvéndningen
&r vara 4 860 Rusta-medar- | arbetet. Hallbarhetsméten hdlls pd alla nivéer och regelbundna upp- | &tervunnet material. korruption, bra arbetsvillkor. ' av plast.
betare. dateringar ges i interna forum. Medarbetare har éven deltagit genom

att besvara ett frdgeformuldr kopplat till vart hdllbarhetsarbete.

Agare Rusta &r noterat pd Nasdaqg | Som bérsnoterat bolag kommunicerar vi regelbundet med mark- Prisvérda produkter av bra | Bra arbetsvillkor, sékra Minska utsléppen av
Stockholm (RUSTA) och har | naden genom pressmeddelanden och deldrsrapporter. Vi har en kvalitet, férnyelsebart och Rustas uppférandekod. véxthusgaser, spdrbarhet
narvarande cirka 14 000 kontinuerlig dialog med véra égare angdende hdllbarhetsrelatera- &tervunnet material. genom hela vérdekedjan.
aktiedgare. Grundarfamil- de fr8gor. Agare, representerade av styrelsen som ocksé ér stdrsta
jerna ar fortsatt de stérsta | aktiedigarna, har fatt mer detaljerade frdgor kopplade till European
aktiedgarna. Sustainability Reporting Standards samt till h&llbarhetsrelaterade

risker och méjligheter.

Myndigheter Rustas verksamhet p&verkar | Vi hdller oss uppdaterade kring relevanta regelverk och riktlinjer och Reparationsbara och &ter- | Ménskliga réttigheter. Hallbart skogsbruk, minska

och NGOs samhadllet, b&de pé lokal delar information om vart héllbarhetsarbete vid behov. Fér att fdnga | vunna produkter, Smarta anvandningen av kemikalier.

och global niva.

upp viktiga perspektiv frédn myndigheter och NGO:er har vi genom-
fort en skrivbordsgranskning, vilket @r ett effektivt satt att samla in
relevant information.

férpackningar.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell
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Uppstroms Egen verksamhet Nedstréoms
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El - Klimatférandring
Vid svér torka kan skérdar av fér- | Risk Rusta arbetar idag i enlig- Rusta arbetar idag i Medel
nybara rématerial decimeras och het med taxonomiférord- enlighet med taxonomi-
priserna kan stiga. L&ngsiktigt kan ningen dar detta omréde férordningen. Vi har édnnu
det bli en mer omfattande brist ingdr. | dagsléiget har vi inte utarbetat tydliga
pd& dessa material. Infrastrukturen delvis data och kommer i mal.
kan pdverkas av exempelvis kraftig framtiden att ta fram en
nederbord. fullstéindig kartléggning.
. . Okad sannolikhet fér extremvéder | Risk Klimatriskanalys har utférts Kort
Anpassning till - . . o e
Kimatfrandringar riskerar att medféra dkade for- pd var distributionscentral
sdkringskostnader och kostnader (DC) med fem prioriterade
fér klimatanpassning, materiella fokusomrdden. Férsakring-
forluster, hdgre kostnader for inkdp en av DC tacker relevanta
samt foérlorade intdkter. brandkonsekvenser.
Hoégre kostnader for funktionsdug- | Risk Medel

liga lokaler p& grund av ett storre
kylbehov (exempelvis renovering
eller ékat behov av kylning).

Kartlédggning av varuhusen
pdgdr och &tgdrder vidtas
vid extremvader.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

El - Klimatférandring

Typ av frédga

Atgﬁrder
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Begrdnsning av
klimatférandringar

Huvudsaklig klimatpdverkan
kommer frén produktsortimentet,
framst rématerialutvinning, tillverk-
ning och transport. Aven medar-
betares pendling, hyrda lokaler,
kunders resor till varuhusen och
onlinekdp, produkternas anvénd-
ning samt avfallsgenerering bidrar.

Faktisk negativ
pdéverkan

Rustas nettonoll-mal ér
godkénda av Science
Based Targets och vi arbe-
tar mdlmedvetet med att
séinka var klimatpdverkan.

Kan medféra hégre kostnader
for klimatutslépp som direkt eller
indirekt p&verkar Rusta.

Risk

Rusta kartlégger och féljer
kontinuerligt EU- och
nationell lagstiftning.

Energi

Energi &tgdr i tillverkningsproces-

Faktisk negativ

All energi Rusta képer in ar

ser, transport och distribution, péverkan i dagslaget fossilfri. Ambi-

anvandning av sdld produkt samt tionen &r att l&ngsiktigt g&

slutbehandling av sélda produkter. till férnybara energikallor i
hela vardekedjan.

Hogre kostnader fér energi- Risk Arbetar 16pande med

anvéndning som direkt eller
indirekt paverkar Rusta till folid av
stigande energipriser.

energibesparande &tgar-
der, bland annat byts all ny
belysning till LED teknik.

+ Absolut minskning
(Scope 1 och 2) p& 100%
till 2030 frén basdret
2023.

+ Minska utsl@ppen i
Scope 3 med 64% till
2034 matt i CO,e, ton
totalt/bruttovinst MSEK.

« Minska utsl@ppen i
Scope 3 matt i CO,e,
ton totalt/bruttovinst
MSEK med 97% till 2045.

« Minska utsl@ppen av
vaxthusgaser frén trans-
port och distribution
med mer &n 5% arligen.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

E2 - Féroreningar

Beskrivning

Typ av frédga

Atgﬁrder
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Tidshorisont

Férorening av luft

Férekommer vid r@materialutvin-

Faktisk negativ

Rustas uppférandekod tar

ning och i leverantérskedjan samt | p&verkan upp dmnet i verktyget for
inom transport, distribution samt fabriksutvardering.
anstdlldas pendling, kundernas

pendling till och frdn varuhus samt

férbrénning av avfall.

Leverantdrer kan komma att behd- | Risk Fabriksutvarderingar utfors

va bytas ut i hdndelse att denna
inte lever upp till nuvarande eller
kommande krav gdllande férore-
ning av luft.

av specialister p& sour-
cing-kontoren.
Leverantdrsledet har i
och med Rustas arbete
blivit starkare inom dessa
fragor.

Férorening av
vatten

En vasentlig del av Rustas sorti-
ment bestdr av produkter i metall,
bomull, tré och papper och palm-
olja. Anvéindning av kemikalier
samt annan negativ p&verkan av
vatten kan férekomma.

Potentiell negativ
péverkan

Rustas uppférandekod tar
upp dmnet i verktyget for
fabriksutvardering.

Amnen som inger
mycket stora be-
tankligheter (sarskilt
farliga dmnen)

Rustas vardekedja innefattar
mdanga aktdérer och rdvaror och
delar av Rustas sortiment innehdll-
er tensider och biocider.

Potentiell negativ
pdverkan

Rustas leverantérsmanu-
al tydliggér begrénsade
substanser, férbud mot
de SVHC-substancer,
exempelvis SCCP, ftalater
och PFAS-&mnen som &r
forbjudna enligt REACH-
férordningen.

- Oka andelen fabriker i
Asien pd& nivén "Bra” el-
ler hégre till 55% under
rékenskapsdret 2025/26
i enlighet med miljo-
kriterierna i Rustas

externa uppférandekod.
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Medel

Kort
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

E3 - Vatten och marina resurser

Typ av frédga

Atgﬁrder
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Tidshorisont

Vatten

Vattenférbrukning vid kultivering
av bomull, tré och vegetabilisk olja
ar signifikant. Rustas produkter ér
tillverkade av bland annat tré& och
papper, textil (ex. bomull), metall,
konfektyr och annat atbart, kemis-
ka édmnen och kosmetika, vilka alla
kréver en vasentlig del vatten vid
kultivering och tillverkning.

E4 - Biologisk méngfald och ekosystem

Faktisk negativ
pdéverkan

Rustas uppférandekod

tar upp dmnet i verktyget
for fabriksutvardering.
Majoriteten av bomullen vi
anvdénder &r Better Cotton
certifierad vilket innebdr
lagre vattendtgdng.

. Oka andelen fabriker
i Asien pd& nivén "Bra”
eller hogre till 55%
under rékenskapsdret
2025/26 i enlighet med
miljékriterierna i Rustas
externa uppférandekod.

Kort

Direkta pd&verkans-
faktorer som leder
till forlust av biolo-
gisk mangfald

Konsekvenser fér
arters tillst&nd

En potentiell férlust av biologisk
mangfald kan férekomma inom
Rustas stora materialfléden: trd,
sjogrds, vattenhyacint, metall,
Aadelmetaller, plast, papper,
palmolja, naturgummi, paraffin,
glas, bomull, I&der. Rustas varde-
kedja innefattar manga aktorer
och révaror och delar av Rustas
sortiment innehdller tensider och
biocider.

Potentiell negativ
péverkan

Potentiell negativ
pdverkan

Majoriteten av trd- och
pappersprodukter ér
certifierade av FSC eller
PEFC. Ca 95% av den
bomull vi kdper &r Better
Cotton certifierad eller
&tervunnen. All palmolja ér
som minimikrav RSPO mass
balance. Vidare arbete
fortgér, bla. med fokus p&
rématerialen plast, ddel-
metaller och metall.

. Oka andelen fabriker i
Asien pd& nivén "Bra” el-
ler hogre till 55% under
réikenskapsdret 2025/26
i enlighet med miljokri-
terierna i Rustas externa
uppférandekod.

- Bibehdlla 100% certifie-
rad palmolja, minimum
mass balance, i Rustas
egna produkter.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

ES - Cirkuldr ekonomi

Typ av frédga

Atgﬁrder
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Tidshorisont

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Resursinfléden spelar en central

Faktisk negativ

Rusta anvdnder idag en

roll i Rustas ekologiska fotavtryck. | p&verkan stor andel &tervunnet
Var verksamhet &r beroende av material samt material
resurskrévande material och kan fran férnybara kéllor. Se-
bidra till problem som avskog- dan 2018 har vi en effektiv
ning, vattenbrist och utslépp av férpackningsstrategi som
véxthusgaser. &rligen sparar mdnga
transportpallar genom
vardekedjan.
Okade kostnader och/eller in- Risk Rusta har idag en andel
taktsférlust pd grund av brist pd Atervunna rématerial i
rématerial och produkter som &r produktsortimentet och
avgoérande for produktionen till har bl.a. markant ékat
folid av hog efterfrdgan pd mate- andel &tervunnen plast i
rial som &r viktiga fér évergdngen produkter och férpack-
till ett mer hdllbart samhadille. ningar.
Okade kostnader och/eller mins- | Risk Rusta hanterar idag de

kade intdkter till foljd av striktare
lagkrav avseende héllbarhet till

foljd av att Sverige och EU stdller
om till ett mer hdllbart samhaille.

krav som rér EU:s cirku-
|&ra aktivitetsplan pd ett
strukturerat sétt och hdller
oss aktivt uppdaterade pd
kommande lagstiftning.

. Oka andelen fabriker
i Asien pd& nivdn "Bra”
eller hogre till 80% i
var utvdrdering av
leverantérskvalitet.

« Spara minst 10 000 pal-
lar &rligen genom leve-
ranskedjan genom att
arbeta med effektiva
forpackningsldsningar.

+ Minst 95% av de pro-
dukter som tillverkas
av massivt trd och
trébaserade materi-
al, inklusive papper,
som anvdénds i Rustas
produkter ska vara cer-
tifierade till 2025/26.

- Minska andel avfallsge-
nerering per séld krona
med minst 3% drligen.

- Oka andel material-
&tervinning med minst
1% arligen.
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Medel

Kort

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

— Allman information

Miljdinformation

Social information

Styrningsinformation

Bilaga

- IRO-2

— UN Global Compact-index

— GRI-index

Revisorns yttrande

Férvaltningsberdttelse

Rdakenskaper och noter

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad — Héllbarhetsrapport

Forvaltningsberdttelse | Rakenskaper och noter | Ovrig information

SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

ES - Cirkuldr ekonomi

Typ av frédga

Atgﬁrder
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Tidshorisont

Resursutfléden rela-
terade till produkter
och tjanster

Rustas produkter anvénds och
slutar sedan cirkulera genom
systemet, vilket ofta leder till avfall
eller utsl@pp.

Faktisk negativ
pdéverkan

Vi konverterar I6pande till
mer &tervunnen plastréva-
ra och har en betydande
andel &tervunnen bomull

i sortimentet. Andelen
defekta kundreturer har
minskat med ca 90% under
tio 4r, till 0,05% (defekta
returer mot sdlda produk-
ter). Papperet till v&ra DR
ar certifierat, liksom tryck
och print. Vi férbéttrar
behovsanalysen, tillgdngen
pd reservdelar och arbetar
for att géra vara produk-
ter sd reparerbara som
mojligt.

Avfall

Vi ser att sortering av avfalls-
fraktioner &r ndgot vi behdver
férbattra kontinuerligt. | vérdeked-
jan uppstréms behdver kunskapen
forbattras.

Potentiell negativ
péverkan

Rusta arbetar kontinuerligt
med att minska méngd
och typer av férpacknings-
material, samt materialan-
vandning och foérbattrad
sorteringsgrad. Vi foljer
upp Vvara leverantdrskrav
kring avfallshantering och
inom var egen verksamhet
sker insamling av avfall
utifr@n satt standard i flera
olika fraktioner for &tervin-
ning genom samarbets-
partner.

. Oka andelen fabriker
i Asien pd& nivén "Bra”
eller hogre till 80% i
var utvdrdering av
leverantérskvalitet.

« Spara minst 10 000
pallar drligen genom
leveranskedjan genom
att arbeta med
effektiva férpacknings-
|6sningar.

« Minst 95% av de pro-
dukter som tillverkas
av massivt tréd och
trébaserade materi-
al, inklusive papper,
som anvands i Rustas
produkter ska vara cer-
tifierade till 2025/26.

- Minska andel avfalls-
generering per sdld
krona med minst 3%
&rligen.

- Oka andel material-
4tervinning med minst
1% drligen.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

S1 - Den egna arbetskraften

Typ av fréga

i\tgﬁrder
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Tidshorisont

Arbetsvillkor (for
egna anstdllda)

Rustas medarbetare &r bolagets
viktigaste resurs.

Som en ansvarsfull arbetsgivare
sakerstdller Rusta att vi féljer lagar
och kollektivavtal. Skulle vi miss-
lyckas med att uppfylla dessa s&
kan medarbetarnas valbefinnande
pdverkas och vi skulle kunna f& ett
okat antal sjukskrivningar.

Potentiell negativ
pdéverkan

Var interna uppférandekod
vagleder medarbetarna. Vi
foljer lagar i verksamhets-
l&énder och kollektivavtal
dar det gdller. Vi har éver-
gripande HR- och global
I6nepolicy, genomfor
&rliga medarbetarunder-
sdkningar samt arbetar
med handlingsplaner foér
6kat engagemang och
valbefinnande. Medarbe-
tare uppmuntras att dela
synpunkter ddr relevant.

Vi bedriver férebyggande
arbetsmiljdarbete och

har skyddskommittéer p&
storre arbetsplatser.

- Nollvision fér olyckor
- alla incidenter och
tilloud rapporeteras

« Employee Net Promotor
Score (eNPS) >23
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning

Amne/
underdmne

Beskrivning

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Typ av fréga

i\tgﬁrder
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Tidshorisont

Arbetsvillkor (for
arbetstagare i
vardekedjan)

P& vissa av de tillverkande enhe-
terna har vi sett utmaningar med
arbetstider.

Faktisk negativ
pdéverkan

Rustas externa uppfo-
randekod bygger pd in-
ternationella riktlinjer och
stdller krav kring tydliga
anstdliningsvillkor, skaliga
arbetstider, arbetsmiljo
och sdkerhet.

Lika behandling och

Rusta har en global verksamhet

Potentiell negativ

Rustas externa uppfo-

mojligheter for alla | och vi behdver sdkerstdlla att pdverkan randekod bygger pd in-

anstdllda i vérde- lika behandling och magjligheter ternationella riktlinjer och

kedjan omfattar hela vardekedjan. staller krav kring likabe-
handling och rattigheter,
samt inkludering.

Andra arbetsrela- Detta &r ndgot som vi vet kan Risk Rustas externa uppfo-

terade rattigheter | férekomma i vissa delar av varlden randekod bygger p&

(for arbetstagare i | varfér Rusta har valdigt strikta internationella riktlinjer

vérdekedjan) riktlinjer och kontroller kring b&de och staller krav p& att

barn- och tvéngsarbete. inget barnarbete eller

tv@ngs- och skuldslaveri
férekommer.

Arbetsvillkor och Okade kostnader och/eller Risk Fabriksutvarderingar utfors

andra arbetsrela-
terade rdttigheter
(for arbetstagare i
vardekedjan)

minskade inté&kter kan uppstd vid
vasentliga regel- eller miljdbrott i
leverantérskedjan, till féljd av bris-
tande rutiner, leverantdrsuppfolj-
ning och val av hégriskleverantd-
rer. Leverantérer kan behéva bytas
ut, vilket kan orsaka férsenade
leveranser och ékade kostnader.
Om varumdrkets rykte skadas kan
det leda till minskade intdkter.

av specialister p& sour-
cing-kontoren.
Leverantdrsledet har i
och med Rustas arbete
blivit starkare inom dessa
fragor.

. Oka andelen fabriker i
Asien pd& nivén "Bra”
eller hoégre till 85%
under rakenskapsdret
2025/26 i enlighet
med de sociala kraven
i Rustas externa
uppférandekod.
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SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell, fortsattning
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G1 - Ansvarsfullt féretagande
Rustas globala inkdp omfattar Risk Rusta har nolltolerans mot - Alla nya medarbetare Kort
Aven verksamhet i I&dnder som mutor och korruption i signerar Rustas interna
enligt internationella undersdk- alla former, vilket fram- uppférandekod digitalt.
ningar klassas som hégrisk vad gdr av var interna och
gdller korruption och mutor. externa uppférandekod. - Alla leverantérer ska
Detta medfér en dkad risk i form Vi genomfér regelbundna signera Rustas externa
av potentiella rattsliga kostna- utbildningar, méten och di- uppférandekod och var
der, forseningar i leveranskedjan aloger med anstdllda och affarsetik.
Korruption och samt skador p& varumdérket vid leverantorer. Vara tydliga
mutor bristande efterlevnad. Dessutom attestinstruktioner bygger
genomférs Arligen ett stort antal pd fyrégonprincipen och
upphandlingar, vilket ytterligare beloppsgranser.
okar exponeringen.
Inkdp kopplade till korrupta Risk Medel

inkdpsbeslut kan leda till 6kade
kostnader foér uppsdgningar och
rekrytering och minskade intékter

férknippade med férsédmrat rykte.
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och
bedéma vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter
Dubbel vasentlighetsanalys
Under verksamhetsdret 2023/24 genomférde vi en dubbel
vésentlighetsanalys for att f& en djupare forstdelse for var
mest betydande pé&verkan pd mdnniskor och miljo, affarsrisker
samt afférsmajligheter. Processen for var dubbla vdsentlighets-
analys, som féljer kraven i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) 1 och 2, har tvd dimensioner: konsekventiell
vasentlighet och finansiell vasentlighet.

En héllbarhetsfrdga anses vara vasentlig om den uppfyller
kriterierna for en eller b&dda dimensionerna. Fér bedémning
av konsekventiell vésentlighet, Rustas p&verkan, &r podngen
baserade pd allvarlighetsgrad, omfattning, dterstéllbarhet och
sannolikhet. For den finansiella vésentligheten ér podngen
baserade pd omrddena sannolikhet, omfattning och oséker-
het i bedémningen.

For att beddma storleken p& den potentiella ekonomiska
effekten har vi i férsta hand utgdtt fran effekten pd EBIT for
rullande tolv mé&nader och ddrefter effekten pd kassaflédet.

Risker och mdjligheter podngsattes utifrédn deras sannolikhet
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att férverkligas och deras potentiella ekonomiska inverkan
pd Rusta. Insikter frdn intressentdialogerna inférlivades i vart
resonemang fér varje omréde.

Baserat pd den insamlade informationen och den beskriv-
na metodiken faststdllde vi ett troskelvérde dér de dmnena
med en podng éver genomsnittet beddmdes vara vésentliga.
Utifrén var dubbla vésentlighetsanalys bedémdes &tta av 10
ESRS-standarder vara vésentliga fér Rusta. Kopplat till de &tta
ESRS-standarder som beddms vara viktiga for Rusta finns 17
underémnen som genom var vasentlighetsanalys bedémdes
som vdsentliga.

Arbetsflode for den dubbla vdsentlighetsanalysen:

1

Definiera kontext/vérde-
kedja: Vi granskade rele-
vanta, befintliga analyser
samt specificerade den
information och data vi
beddmde saknades for att
kunna pdbérja den dubbla
vasentlighetsanalysen. Vi
gick igenom resultatet frén
intressentdialogen samt
Rustas vardekedja.

2

Identifiering och beskriv-
ning av Rustas pdverkan pé
omvdrlden: | enlighet med
ESRS gick vi igenom 37 po-
tentiellt vésentliga underédm-
nen. Dessa bedémdes efter
en femgradig skala gdllande
omfattning, dterstallbarhet
och sannolikhet, var i varde-
kedjan en péverkan férekom-
mer samt tidsaspekt. Arbetet
drevs av Héllbarhetsgruppen
med hjdlp av dmnesexperter
vid behov. Resultatet doku-
menterades.

3

Rimlighetsbedémning: De
underédmnen vi arbetat ige-
nom och berdknat listades
fr&n minsta till storsta p&-
verkan. P& detta satt kunde
vi bedéma om resultatet
speglade den bild som vara
diskussioner givit.

4

Identifiering och beskriv-
ning av den finansiella
paverkan pé& Rusta: Finansiell
pdverkan bedémdes utifrdn
potentiell sannolikhet och
konsekvensens storlek. Detta
arbete genomférde Hallbar-
hetsgruppen tillsammans
med ekonomiavdelningen
och redovisningsansvarig.

24 underédmnen enligt ESRS
arbetades igenom utefter en
femgradig skala baserat p&
sannolikhet och konsekven-
sens storlek. Detta multipl-
icerades med osdkerhet i
beddmningen, efter en tre-
gradig skala. Foér att bedéma
storleken p& den potentiella
ekonomiska effekten har

vi i férsta hand utgdtt frén
effekten pd& EBIT for rullande
tolv m&nader och ddrefter
effekten pd& kassaflédet.

5

Vdasentlighetskartldgg-

ning och dokumentation:
Slutgiltiga justeringar gjordes
och resultatet validerades
av Hallbarhetsgruppen. For
bdde Rustas pdverkan pd
omvdrlden och den finansiel-
la paverkan bestémdes att
allt éver medelvardet skall
betraktas som vasentligt. En
gapanalys mot ESRS-stan-
darderna genomférdes
tillsammans med extern
partner fér att sdkerstdlla ett
korrekt resultat.

6

Revidering och justering
av den dubbla véasent-
lighetsanalysen: Den
dubbla vasentlighetsa-
nalysen granskades och
justerades. Vid denna
genomgdng reviderades
ett underédmne inom
Sl-standarden samt

tvé@ underdmnen inom
S2-standarden. 14 vasent-
liga underédmnen éndra-
des till 17.
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Miljoinformation

Rapportering i enlighet med EU-taxonomin

Férordning (EU) 2020/852 (taxonomiférordningen) ér utformad
for att stédja omvandlingen av EU:s ekonomi fér att uppfylla
dess mal for den europeiska gréna given, inklusive klimat-
neutralitetsmdlet 2050. Taxonomiférordningen faststdller sex
miljidmal som beskrivs i de delegerade akter som antas enligt
férordningen. | féljande avsnitt presenterar vi som icke-finan-
siellt moderbolag andelen av koncernens nettoomsattning,
investeringar (Capex) och driftsutgifter (Opex) fér rapport-
perioden 2024-05-01-2025-04-30, som &r associerade med
taxonomi-berdttigade och anpassade ekonomiska aktiviteter
relaterade till de sex miljdmdalen.

Rusta omfattas av drsredovisningslagens krav fér redovisning
enligt taxonomiférordningen som icke-finansiellt féretag. Enligt
artikel 8 i taxonomiférordningen ska féretag som omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD) redovisa hur
och i vilken utstréickning deras verksamhet ar férknippad med
ekonomisk verksamhet som anses vara miljomdssigt héllbar
enligt de tekniska granskningskriterierna. Tekniska kriterier har
hittills definierats for miljomalen ‘Begrdnsning av klimatfér-
andringar’, ‘Klimatanpassning’, ‘Vatten och marina resurser’,
‘Cirkulér ekonomi’, ‘Féroreningar’ och ‘Biologisk méngfald och
ekosystem'. Enligt artikel 8 ska icke-finansiella féretag tillhan-
dahdlla information om andelen av sin omsattning, kapitalut-
gifter och driftsutgifter som omfattas av de verksamheter samt
forenlighet av befintliga aktiviteter i samtliga miljémal.

Med hdanvisning till bilaga Xl i den delegerade akten om
kdrnenergi och naturgas, bedriver Rusta ingen kérnenergi- eller
fossilgasrelaterad verksamhet.

Redovisningsprinciper

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning definieras omsdattning,
kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) enligt nedan.
For CapEx och OpEx dr dessa definitioner annorlunda jém-
fort med Rustas finansiella rapportering. Bolagets finansiella
rapporter ar upprdttade i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) som utférdats av International
Accounting Standards Board (IASB) och som godkdnts av EU.

Grunden fér upprattandet av de finansiella rapporterna for-
klaras i not 2 till koncernredovisningen.

Rustas produkter och tjdnster omfattas inte 6nnu av taxo-
nomin och andel av nettoomsdattning dr dérmed noll. Rusta
har identifierat nedan tvd ekonomiska verksamheter avseende
inkdp av taxonomirelaterade produkter och tjénster:

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och l&tta nytto-
fordon under det ekonomiska mdlet att begrénsa klimatfor-
andringar for inkdp av Taxonomirelaterade produkter och
tjéinster. F&r Rusta avser det investeringar (Capkx) for leasing
av person- och tjanstebilar. Det har dnnu inte varit méjligt
att goéra en fullsténdig beddémning av taxonomianpassningen
eftersom Rusta forlitar sig pd tredje part och fullstéindiga data
om hur fordon uppfyller kravet att inte géra ndgon betydande
skada pd taxonomins évriga miljdmal inte har erhdllits.

7.7 Férvary och dgande av byggnader dd Rusta hyr lokaler
fér varuhus, centrallager och kontor. Detta avser CapEx for
nya och utékade hyreskontrakt av lokaler. Fér rékenskapsdret
2024/25 avser redovisade CapEx forléngda och férvarvade
nyttjanderattstillgdngar hénférliga till varuhuslokaler.

Rapporteringsprinciper Omsdattning, Capkx och OpEx fér
rapportering i enlighet med artikel 8 i taxonomin definieras
nedan. Tabellen kontrollerades for att sdkerstalla att inget
belopp hade réknats tvé gdnger.

Omséittning
Den totala omsdttningen motsvarar nettoomsattningen i kon-
cernens resultatrékning.

CapEx

Totala investeringar motsvarar anskaffningar till balansposter-
na immateriella tillgéngar, materiella anléggningstillgéngar
och IFRS 16 klassificerade nyttjanderdéttstillgdngar fore even-
tuell omvardering, avskrivning, avskrivning eller nedskrivning
och exklusive eventuella féréndringar i verkligt vérde, som kan
hittas i not 18, 20, 21 och 11. Tilldmpliga investeringar bestér av
inkodp frdn leverantérer vars ekonomiska verksamhet ar beskriv-
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na i taxonomin. Denna post bestdr av hyresfastigheter som
ingdr i ekonomisk verksamhet CCM 7.7 férvdrv och dgande av
byggnader samt leasing av person- och tjénstebilar som ingdér
i ekonomisk verksamhet CCM 6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och I&tta nyttofordon.

Endast en mindre andel av drets investeringar har bedémts
vara taxonomiférenlig under dret och bestdr av drets anskaff-
ningar av elbilar.

OpEx

De totala driftsutgifterna motsvarar byggnadsrenoveringskost-
nader, kortsiktiga hyresavtal, underhdlls- och reparationskost-
nader samt andra indirekta kostnader fér den dagliga servicen
av tillgéngar i materiella anldggningstillgdngar. Den del av
driftsutgifter som bed®éms vara taxonomiférenlig dér relaterad
till hyresfastigheten for vart centrallager i Norrképing som upp-
fyller kriterierna fér att vara taxonomiférenlig byggnad.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Karnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, NEJ
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanléggningar som producerar energi frdn kérnenergiprocesser

med minimalt avfall frén brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och  NEJ
soker drift av nya kdrntekniska anléggningar fér produktion av el

eller processvarme, inbegripet for fidrrvérme eller industriella pro-

cesser, s@som vétgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot sdker drift av NEJ
befintliga kérntekniska anléiggningar som producerar el eller pro-
cessvarme, inbegripet for figrrvérme eller industri- ella processer,

s@som vétgasproduktion frdn kérnenergi, samt séikerhetsuppgra-
deringar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller  NEJ
drift av elproduktions- anlédggningar som producerar el med hjalp
av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, NEJ
renovering och drift av anléggningar fér kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, NEJ
renovering och drift av vérmeproduktionsanléggningar som produ-

cerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven
- upplysningar som omfattar rdkenskapsdret 2024-05-01-2025-04-30

Kriterier avseende att inte orsakabetydande skada
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjnster som &ér férknippade med ekonomiska verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven
- upplysningar som omfattar rédkenskapséret 2024-05-01-2025-04-30.
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta fordon CCM 6.5 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0%
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Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta fordon CCM 6.5 4 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%
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Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) - - N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmalet
Total (A+B) 165 100% EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mélet

T = Omstdlining (Transitional)
E = Mdjliggérande (Enabling)
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El Klimatférandringar

Att minska Rustas klimatpdverkan dr av storsta vikt och var
héllbarhetsstrategi berdr begrénsning av klimatféréndringar,
energieffektivisering och utbyggnad av férnybar energi. De for-
andringar som pdverkar var planet, som till exempel stigande
havsnivder, krympande bergsglacidrer och en accelererande
issmaltning ar tydliga tecken pd att vi inte har tid att vanta.
Under verksamhetsdret har vi sammanstdlit ett klimatbokslut

i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG). En samman-
stdlining av bokslutet redovisas i tabellen pd sidan 42. Vi har
upprattat ambititsa klimatmadl i linje med mdlen i Parisavtalet.
Dessa mal har under dret validerats och godkdants av Science
Based Targets initiative.
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TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

m
Q
]
=1
< =
£ 8z i
o 3 Q 3
a 2o g 9
5 3 = =
o: EX O: 8
3 o 3 3
wn - w -
El - Klimatférdndring
Vid svar torka kan skérdar av férnybara rdmaterial decimeras och priserna kan Risk Medel
stiga. L&ngsiktigt kan det bli en mer omfattande brist p& dessa material. Infra-
strukturen kan pdverkas av exempelvis kraftig nederbérd.
Anpassning till Okad sannolikhet fér extremvéder riskerar att medféra dkade férsékringskostna- | Risk Kort
klimatférandringar der och kostnader for klimatanpassning, materiella forluster, hdgre kostnader for
inkdp samt férlorade intdkter.
Hégre kostnader fér funktionsdugliga lokaler p& grund av ett storre kylbehov Risk Medel
(exempelvis renovering eller ékat behov av kylning).
Huvudsaklig klimatpdverkan kommer frén produktsortimentet, frémst Faktisk negativ L&ng
r@materialutvinning, tillverkning och transport. Aven medarbetares pendling, pdverkan
Begrénsning av hyrdo lokaler, kunders respr tl|! varuhusen och onlinekdp, produkternas anvénd-
Klimatforandringar ning samt avfallsgenerering bidrar.
Kan medféra hégre kostnader fér klimatutsldpp som direkt eller indirekt p&verkar | Risk Medel
Rusta.
Energi &tgdr i tillverkningsprocesser, transport och distribution, anvéndning av Faktisk negativ L&ng
séld produkt samt slutbehandling av sdlda produkter. pdverkan
Energi
Hégre kostnader for energianvéndning som direkt eller indirekt p&verkar Rusta till | Risk Medel

folid av stigande energipriser.
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Styrning

ESRS 2 GOV-3 - Integration av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Rusta har inte i dagsléget integrerat ndgra héllbarhetsrelate-
rade resultat i bolagets incitamentsprogram.

Strategi

E1-1: Omstdllningsplan fér begréinsning av klimatférdndringarna
Rustas héllbarhetsarbete har Idnge haft ett starkt fokus pd
klimatfragor. Eftersom var stérsta klimatpdverkan kommer frén
va@ra produkter och férpackningar har huvuddelen av vart
arbete varit inriktat p& dessa omrdden. Vi arbetar aktivt med
att minska var pdverkan inom flera relaterade omrdden och
har tagit fram vetenskapligt baserade klimatmal som under
det géngna dret har validerats och godkénts av SBTi. Aven

om vdra insatser annu inte samlats i en formell klimatomstéll-
ningsplan, féljer nedan de viktiga milstolpar som vart proaktiva
arbete fokuserar pd.

Atgérder 2025-2030: Inféra en ny tjénstebilspolicy och stélla
nya krav pd el, vérme och kyla hos hyresvérdar. Lansera ett
internt verktyg fér klimatdata per avdelning, med fokus pd&
produkter och férpackningar, fér att styra insatser dér de ger
storst effekt. Satta nyckeltal och mal per avdelning och affdrs-
omrdde, prioritera produkter med héga utslépp och kartldgga
energimixen i fabrikerna fér att 6ka andelen férnybar energi i
leveranskedjan.

Mal 2030: Rusta &tar sig att minska absoluta utslépp av véxt-
husgaser i scope 1 och 2 med 100% senast verksamhetsdret
2030 frén basdret 2023. Vi &tar oss ocksd att 6ka den aktiva
Arliga anskaffningen av férnybar el frén 84% under verksam-
hetsdret 2023 till 100% senast verksamhetsdret 2030.

Atgérder 2030-2034: Arbeta mot en helt fossilfri transport-
och distributionskedja och férbdattra effektiviteten for férpack-
ning och logistik. Fortsétta arbetet mot att stalla om till for-
nybara och &tervunna material i produkter och férpackningar
s&vdl som i indirekta inkdp och material.

Mal 2034: Rusta &tar sig vidare att minska utsl&@ppen av véxt-
husgaser i scope 3 fr@n inkdpta varor och uppstréms transport
och distribution med 64% per miljon SEK bruttovinst senast
verksamhetsd@ret 2034 frdn basdret 2023.
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Mal 2045: Rusta &tar sig att uppratthdlla 100% absoluta minsk-
ningar av vaxthusgasutsldpp i scope 1 och 2 frdn verksamhets-
Aret 2030 till verksamhetsdret 2045 med basdret 2023. Rusta
&tar sig ocks& att minska utsléippen av véxthusgaser i scope 3
frén inkdpta varor, uppstréms transport och distribution samt
anvéndning av sdlda produkter med 97% per miljon SEK brutto-
vinst inom samma tidsram. Kvarvarande utsl@pp som inte kan
elimineras genom direkta atgdrder kan komma att klimatkom-
penseras i enlighet med vedertagna regelverk och standarder
fér att uppnd nettonoll véxthusgasutslépp.

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

| Rustas dubbla vasentlighetsanalys genomférd 2024 har vi
utvarderat och faststallt fyra risker kopplade till klimatomstall-
ning och anpassning till klimatférandringar. Tvd av dessa risker
berér kostnader kopplade till 6kade forsékring och funktions-
dugliga lokaler dér vi framfér allt pd var distributionscentral
arbetar efter en plan fér att sékra va@r motstdndskraft mot
véderpdverkan. En identifierad risk rér 6kade kostnader for
klimatrelaterade utslépp, sGsom exempelvis Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) dér Rustas arbete med att gé
over till mer héllbara och I&dg-emitterande material &r en viktig
faktor. Ytterligare en risk ror dkade kostnader p& grund av
stigande energipriser och ddr arbetar vi aktivt med att sdkra
avtal fér att kontinuerligt hélla kostnaderna nere.

Vi har inte identifierat n&gra fysiska risker relaterat till Rustas
affédrsmodell. Vart héllbarhetsarbete ar val férankrat och
integrerat i féretagets affarsmodell och strategi. D& vi arbetar
aktivt med dessa frdgor och kontinuerligt évervakar och
kartldgger relevanta regelverk anser vi oss vara vdl rustade att
eliminera eller reducera pdverkan av de ndmnda riskerna.

Hantering av inverkningar, risker och mdjligheter

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla
och bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter

Under hosten 2023 genomférde Rusta en dvergripande genom-
lysning av hela vérdekedjan vad gdller vér klimatpd&verkan.
Denna genomlysning har legat till grund fér var datainsam-
ling infér de klimatbokslut vi redovisat i enlighet med GHG-

protokollet. Arbetsgdngen for att faststdlla klimatrelaterade
inverkningar, risker och majligheter ar upprattad i vér dubbla
vasentlighetsanalys. Denna dubbla vésentlighetsanalys p&visa-
de att anpassning till klimatféréndringar, energi och begrdns-
ning av klimatférandringar ér vésentliga for Rusta.

E1-2: Policyer for begréinsning av och anpassning till
klimatféréindringarna

Rustas héllbarhetspolicy styr vart klimatarbete och beskriver
hur vi bdde begransar klimatféréndringar och aktivt anpassar
verksamheten till deras effekter. Policyn faststéller véra princi-
per och riktlinjer for att minska utslépp och stérka var férmdga
att hantera klimatrelaterade risker. Den utgdr grunden for kon-
kreta Gtgdrder och beslut som driver oss mot en mer héllbar
verksamhet.

Begrdnsning av klimatférdandringar

Policyn tydliggdr vikten av att minska klimatpd&verkan genom
fokus p& begrénsning av klimatférandringar, energieffektivitet
och 6ékad anvéndning av férnybar energi. Den betonar ambi-
tionen att n& nettonollutsldpp genom att kontinuerligt minska
energiférbrukning och férbdttra effektiviteten i alla anlégg-
ningar. Policyn framhdller ocks& samarbetet med leveranté-
rer for att sékerstalla att klimatdtgdrder genomférs och att
hdllbara metoder prioriteras inom hela leveranskedjan. Vidare
lyfter den vikten av att erbjuda produkter med Iégre miljdéav-
tryck, inklusive hdllbara material, minskat férpackningsavfall
samt &tervinnings- och &teranvéndbarhetsaspekter. Policyn
inkluderar dven malséttningar fér att minska utslépp frén
transporter genom 6vergdng till el- och biodrivna fordon samt
stod for gronare logistiklésningar. Var uppférandekod reglerar
och hur Rusta ska arbeta med véra leverantérer vad géller
klimatférandringar.

Klimatanpassning

Policyn beskriver hur klimatférandringarnas potentiella effekter
pdéverkar verksamheten och betonar vikten av att anpassa sig
till dessa utmaningar pd flera nivéer. Den understryker kontinu-
erlig utvardering av leverantdrsbasen for att identifiera risker
samt behovet av att uppratthdlla flexibilitet och kapacitet

for tillvaxt. Policyn omfattar ocksd bedémning av s@rbarhet i
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fysiska butiker och anléggningar med hénsyn till klimatrisker
som extrema vaderhdndelser, stigande temperaturer och dver-
svéimningar. Den framhdller vikten av beredskap och regelbun-
den 6vervakning for att hantera klimatrelaterade risker och
sakerstalla affarsverksamhetens anpassningsférmaga.

E1-3: Atgérder och resurser med avseende pé klimat-
féréindringspolicyer

Vart arbetssatt ar att méta, minska och kompensera véra
utsl@pp av vaxthusgaser och vi @r helt transparenta med var
status och vara framsteg. De utsldpp av véxthusgaser som
genereras i Rustas verksamhet kommer till storsta delen frén
va@ra produkter. Den stérsta bidragsgivaren ar den rdvara som
anvands, foljt av den energi som krdvs i tillverkningsprocessen
av vara produkter. Att valja r&varor samt kdpa mer férnyelse-
bara och &tervinningsbara rdvaror ar Rustas frdmsta prioritet
ndr det gdller att minska var klimatpdverkan. Under verksam-
hetsdret 2024/25 har vi tagit fram ett verktyg for att I6pande
berdkna och visualisera klimatp&verkan frén Rustas produkt-
sortiment. Detta verktyg kommer att implementeras under
verksamhetsd@ret 2025/26. Ndsta prioritet ar att sdkra férnybar
energi b&de i Rustas egna verksamheter och i alla de fabriker
som producerar fér Rusta. Vi strévar efter att kontinuerligt
forbattra och utdka véra cirkuldra affarsprocesser. P& Rusta
minskar vi kontinuerligt vara utslépp av véxthusgaser.

Begrdnsning av klimatférdndringar

Minska var energiférbrukning och férbéttra energi-
effektiviteten dver alla faciliteter

Rusta 6vervakar energiférbrukningen i véra varuhus och vart
centrallager for att samla in realtidsdata. Vi arbetar med att
strukturera och analysera denna data for att faststdlla exakta
nyckeltal b&de fér vér egen och fér vara leverantorers verk-
samhet. Under verksamhetsdret 2024/25 fortsatte arbetet med
att stdlla om till férnybara energislag i linje med vart medell-
A&nga SBTi-mdl och vi tittar sténdigt pd nya satt att minska en-
ergiférbrukningen. Med hjdélp av tydliga rutiner i véra varuhus
som Vi kontinuerligt utvecklar har vi identifierat och genomfért
en rad atgdrder som till exempel rérelsesensorer fér ljuskdllor

i personalutrymmen, timer och skymningsrelé& fér varuhusskyl-
tarna, reducerad belysning i varuhusen innan éppning och

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Allmén information

— Miljdinformation

Social information

Styrningsinformation

Bilaga

- IRO-2

— UN Global Compact-index

— GRI-index

Revisorns yttrande

Férvaltningsberdttelse

Rdakenskaper och noter

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad — Héllbarhetsrapport — Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information

LED-spotlights i stdllet fér halogen. For att spara energi vérms
hela distributionscentralen upp med bergvérme och vi har
optimerat ventilationen pd distributionscentralen.

Arbeta tillsammans med véra leverantérer fér minskade
utsldpp och mer hallbara metoder

Md&nga av vara leverantérer har kommit I&ngt i sitt klimat-
arbete. P& vara inkdpskontor arbetar Rustamedarbetare
kontinuerligt tillsammans med leverantdrerna och diskuterar
férbattringar av produktion och produkter. Var uppférandekod
reglerar hur Rusta ska arbeta med véra leverantérer vad gdller
klimatrelaterade utslépp. | vér uppférandekod féljer vi upp
avloppsvatten, elférbrukning, direkt bransleférbrukning, avfalls-
hantering och utslépp till luft (icke-véxthusgaser).

Vi arbetar proaktivt med att 6ka andelen produkter som ar
designade, tillverkade och distribueras med ett Iadgre miljo-
avtryck. Vi anvéinder material med l&gre miljdpdéverkan i véra
produkter och effektivare férpackningslésningar av &tervunnet
material. Under dret har vi utvecklat ett verktyg for att folja
upp véxthusgasutslépp pd artikelnivd vilket ger oss stora moj-
ligheter att ta faktabaserade beslut rérande till exempel val av
rématerial.

Minska utsl@ppen frén transport och distribution

Under verksamhetsdret 2024/25 har vi fortsatt arbetet med
6vergdngen till fossilfria brdnslen och att minska utslappen fér
Rustas transport och distribution. Vi byter kontinuerligt till mer
héllbara transportséatt och brénslen fér transporter som Rusta
képer frédn Asien och Europa. | Europa importerar vi delvis varor
via t&g och sjé som ett alternativ. Vi arbetar fér en effektivare
lastning i forsérjningskedjan, det vill sGga pallar, containrar
och lastbilar. Fér att ytterligare minska var klimatpdverkan
investerade vi under dret i GOGREEN, vilket &r en ny trans-
portprodukt som hjélper oss att reducera klimatpd&verkan frén
sjotransporter med 80%. Vi uppndr detta genom att ersatta
fossila brénslen (Heavy Fuel Oil - HFO) som normalt sett skulle
anvandas med mer hdllbara brénslen (Sustainable Marine Fuel
- SMF). Idag transporteras alla véra containrar fossilfritt mellan
hamnen och centrallagret, vi har en ny miljdbilaga fér alla nya
distributionsavtal och vi anvénder oss av fyra elektriska lastbi-
lar varav tvé é@r HCT (High Capacity Transport).

Anpassning till klimatféréndringar

Rusta arbetar idag i enlighet med taxonomiférordningen,
vilket beskrivs ingdende pd sidorna 35-38. | dagsléiget har vi
inte fullstdndiga data men kommer i framtiden att ta fram en
komplett kartlédggning. Under 2024 genomférdes pd Rustas
distributionscentral en kartldggning av klimatrelaterade risker
pd kort och I&ng sikt. Baserat pd& denna kartléggning pdgdr
nu ett férebyggande arbete med att sdkra fastigheten mot
vattenintréngning. Vi optimerar dréneringsvégarna, anpassar
for vérmebdlja och férhdjda temperaturer samt sékerstdller
snoérdjningskapacitet.

Matt och mal

E1-4: Mal fér begréinsning av och anpassning till klimatfér-

déndringarna

Overgripande nettonollutsldppsmail:

. Rusta AB (publ) &tar sig att uppnd nettonollutslépp av véxt-
husgaser i hela vardekedjan senast verksamhetsdret 2045.

Kortsiktiga mail:

« Rusta &tar sig att minska absoluta utslépp av véxthusgaser
i scope 1 och 2 med 100% senast verksamhetsdret 2030 frdn
basdret 2023.!

Rusta &tar sig att 6ka den aktiva drliga anskaffningen av
fornybar el fran 84% under verksamhetséret 2023 till 100%
senast verksamhetsd@ret 2030.

Rusta dtar sig att minska utsldppen av véxthusgaser i scope
3 frén inkdépta varor och uppstréms transport och distribu-
tion med 64% per miljon SEK bruttovinst senast verksamhets-
Aret 2034 frdn basdret 2023

Langsiktiga mal:

- Rusta &tar sig att uppratthdlla 100% absoluta minskningar
av véxthusgasutsléipp i scope 1 och 2 frén verksamhetsdret
2030 till verksamhetsdret 2045 med basdret 2023

. Rusta &tar sig att minska utsléppen av véxthusgaser i scope
3 frén inkdpta varor, uppstréms transport och distribution
samt anvéndning av sélda produkter med 97% per miljon
SEK bruttovinst inom samma tidsram.!

1) Mélet inkluderar markrelaterade utslépp och upptag frén bioenergir@varor.
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- Minska utslé@ppen av vaxthusgaser frdn transporter med 5%
érligen.

E1-5: Energianvéindning och energimix

Energianvandning och

energimix Utfall 2024/25 Utfall 2023/24 Utfall 2022/23
Energianvéndning kWh 55 693 408 56 817 735 50 909 736
Elektricitet kWh 42 955 688 43176 644 43382043
Fjarrvérme kWh 12 737 720 13 641091 7 527 693
Férnybara elektricitetskontrakt i scope 2 % av kWh
Férnybara elektricitetskontrakt 82
Icke fornybara elektricitetskontrakt 18

Tabellerna ovan redogdr fér Rustas energianvéndning under
de tre senaste dren. Effekten av vara energibesparande &tgdr-
der har givit resultat och trots nyetablerade varuhus har vér
totala elektricitetsférbrukning varit stabil. Fér nya afférsidgen
har vi delvis kontroll éver energislaget men har fortfarande
kvar att goéra for att sakerstdlla fornybar energi.
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E1-6: Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp
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Resultattabell enligt Greenhouse Gas % av total 2023/24 ->
ESRS E1-6 Krav Rustas tillvéigagéingssatt Protocol [ton CO.e] 2022/23 2023/24 2024/25 2024/25 2024/25
Tilldmpad GHG-protokollet (The Corporate Standard, The Corporate Value Chain (Scope 3) Scope 1 (direkta utslépp) 255 154 119 0,01% -22,7%
standard Standard, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions) Scope 2 (indirekta utsldpp,
Konsoliderings- Kontrollbaserad konsolidering marknadsbaserat) 3718 3344 4833 0,4% 44,5%
ansats Scope 2 (indirekta utslépp,
Scope 1: Direkta utslépp frdn eldningsolja och brénsleanvéndning i egna fordon och platsbaserat) 3900 4118 4153 0,3% 0,9%
truckar. Scope 3 (indirekta utslé&pp) 1101981 1162929 1267434 99,6% 9,0%
Scope 2: Indirekta utslcpp frén inkdpt el och vérme, redovisade enligt bdde 3.1 Inkdpta varor och tjénster 952 811 084558 1082508 85,1% 9.9%
market-based och location-based metoder.
3.2 Kapitalvaror Q737 7 531 6 953 0,5% -7,7%
Scope 3: Indirekta utslépp i vardekedjan, ddr féljande kategorier ingdr: P 2 2
Redovisade - Inképta varor och tjénster 3.3 Energi- och brénslerelaterade 582 446 893 0,1% 100,0%
scope + Kapitalvaror utslépp
+ Energi- och brénslerelaterade utsldpp 3.4 Uppstréms transporter 18 062 16 838 17 736 1,4% 5,3%
« Uppstréms transporter
. Avfall 3.5 Avfall 173 208 122 0,01% -41,3%
- Tj@nsteresor 3.6 Tjénsteresor 1200 1825 2270 0,2% 24,4%
- Pendling 3.7 Pendling, medarbetare 4100 4749 4764 0,4% 0.3%
- Nedstréms transporter
.. 0, - 0
Primdrdata anvdnds ddr det ar majligt, sarskilt for vésentliga aktiviteter. 3.9 Nedstroms transporter 81483 86 158 80I251 6.3% 6.9%
. . 3 0 0
Sekundérdata (till exempel kostnadsbaserade spendfaktorer frdn Upphandlingsmyn- 3.11 Anvandning av salda produkter 29700 56 348 ey 5.6% 25,6%
Datakéllor och  digheten) anvénds fér mindre vésentliga aktiviteter. 3.12 End-of-life av sdlda produkter 4133 4237 1175 0,1% -72,3%
berdkningsme-  ytslgppsfaktorer dr land- och brénslespecifika, och inkluderar éven haghsjdseffekter Total 1105954 1166428 1272387 100,0% 9,1%
toder (RFI) for flyg.
!Ex?rapc?!ering och ontog.cnnden anvands dar data saknas, till exempel for fjarrvérme CO,e, kg totalt/inkapt antal produkter 39 39 39 0.0%
i vissa lander eller pendling.
o CO,e, ton totalt/bruttovinst MSEK 264,2 241,3 249,7 3,5%
Infér klimatbokslut 2024/25 har Rusta:
Forbattringar  « Fortydligat redovisning enligt GHG-protokollet Antal varuhus 201 212 225 6,1%
och metod- - Infért mer detaljerade utsldppsfaktorer SBTi KPI 20341 231,9 207,2 215,9 4,2%
utveckling « Utdkat systemgrdnser (till exempel well-to-tank, RFI) : ) .
- Implementerat férbattringsforslag frdn extern verifiering (2050 Consulting) SBTi KPI 2045 2390 2188 2298 5.0%
Produktutsléipp berdknas baserat pd inkdpskvantiteter och emissionsfaktorer. 1) Se fullsténdig beskrivning av Rustas SBTi-mdl under E1-4.
Emissionsfaktorer tilldelas enligt en hierarki: manuell, beréiknad, extrapolerad.
Produkt-

berdkningar

Power Bl anvénds for visualisering och uppfdljning.

Leverantdrsdata (till exempel Environmental Product Declaration (EPD)) anvénds dér
tillgéngligt.

Platsbaserat utsl@pp redovisas hdr i tabellen men réknas ej in i totala utslépp.
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Reflektioner och férklaringar till klimatbokslutet

Scope 2:

Storre delen av nyetablerade varuhus kdper in el via fastig-
hetséigare. Dérav réknar vi med svensk energimix dd vi saknar
uppgift p& energikalla. Vi gér nu ett omtag pd& detta och tar
dver dgandeskap av elmdtare fér att framdt kunna sdkerstdlla
energikdlla. | de fall vi fortsattningsvis kdper in el via fastig-
hetsdgare, kommer vi att arbeta for att Rusta endast erhdller
energi fran férnybara kallor.

Scope 3:

3.1: Det férhojda vardet beror pd ékad omsattning, dkade
inkép av varor och nyetablering av varuhus. Rusta arbetar
I6pande med att vélja &tervunna och mer héllbara material
i v@ra produkter och férpackningar. Ett I6pande p&gdende
arbete dr att integrera korrekta omrdkningstal i klimatberdk-
ningarna. Arbetet med att forfina och utveckla klimatberdk-
ningarna kommer fortsatt att p&dgd daé vi har ett féranderligt
sortiment.

3.4: Rustas resultat gallande uppstréms transporter pdverkas
av en férandring av reduktionsplikten i Sverige. For verksam-
hetsdret 2024/25 réknar vi pd kalenderdr 2024 fér transport dé
vi for tidigare klimatbokslut haft svarigheter med att samla in
och sammanstdlla data i tid fér rapportering. Fér transporter
kommer vi Gven fortsattningsvis rakna pd kalenderdrets utfall.

3.6: En del i Rustas expansion, férnyelse och nyetablering har
under dret inneburit en dkning av denna kategori.

3.11: Géllande anvandning av séld produkt ser vi en ékning
av véxthusgasutslépp vilken beror p& en dkad forsdljning av
elektriska produkter.

3.12: Férandrat berdkningstal gallande produktens livsléngd
ger en minskning i klimatpdverkan frdn denna kategori i
GHG-protokollet.

E1-7: Vaxthusgasupptag och begréinsningsprojekt for
véxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Rusta finansierar i dagsléget inga véxthusgasupptag eller
begrdnsningsprojekt.

E1-8: Intern koldioxidprisséttning
Rusta har i dagsldget inte beréknat och implementerat ndgon
intern koldioxidprissattning.

E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vésentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella klimat-
relaterade mdjligheter

Hogre medeltemperatur kan pdverka den egna verksamheten
och leda till hégre kostnader fér funktionsdugliga lokaler p&
grund av ett storre kylbehov (exempelvis renovering eller 6kat
behov av kylning).
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Okad sannolikhet fér extremvéader som riskerar att péver-
ka var egen verksamhet eller vardekedjor och leda till dkade
forsakringskostnader och kostnader for anpassning, kostnader
for materiella forluster, hdgre kostnader for inkdp eller férlora-
de intdkter.

Hogre kostnader for klimatutsl@pp kan leda till hdégre skatte-
kostnader.

Hogre kostnader fér energianvéndning kan leda till 6kade
driftskostnader.
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E2 Féroreningar

Vi har &tagit oss att minimera féroreningar och minska miljé-
pdverkan fradn var verksamhet.

Som detaljhandelsféretag dr vi medvetna om att var
verksamhet, direkt och indirekt, kan bidra till olika typer av
féroreningar frdn utslépp i leverantérsledet till avfallshantering
i varuhus och efter anvéndning av vara produkter. Vi strévar
darfor efter att minska var miljdpdverkan genom hdllbara val
i produktion, logistik, férpackningar och energianvandning.
Vart arbete fokuserar pd att férebygga och minimera utsldpp
och féroreningar i hela vérdekedjan. Vi strévar efter att vidta
proaktiva &tgdérder for att arbeta med frdgan tillsammans
med vara leverantérer och afférspartners.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgéingen fér att faststdlla
och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
i samband med miljéféroreningar

Under hosten 2023 genomférde Rusta en dvergripande
genomlysning av hela vardekedjan vad géller var pdverkan pd
omvarlden. Arbetsgdngen for att faststdlla inverkningar, risker
och méjligheter relaterade till férorening ér uppréttad i var
dubbla vasentlighetsanalys. Denna dubbla vésentlighetsanalys
pdvisade att férorening av luft och vatten samt &dmnen som
inger mycket stora betdnkligheter ér vésentliga fér Rusta.

E2-1: Policyer relaterade till milj6férorening

Var héllbarhetspolicy uttrycker att Rusta ska minska utsléippen
av féroreningar frén var verksamhet och att anta energieffek-
tiv teknik. Vi ska vidare évergd till férnybara energikéllor och
optimera transporter och logistik. Vi kommer att samarbeta
med vara leverantorer for att sdkerstdlla att de ocksd foljer
strikta miljdstandarder, och uppmuntrar till praxis som minskar
féroreningar i hela leverantdrskedjan. Rusta ska alltid folja alla
relevanta miljsbestmmelser. P& Rusta dr vi fast beslutna att
standigt férbattra vara processer fér att minska féroreningar
och stravar efter innovativa I6sningar som gynnar b&de miljon
och var verksamhet.

E2-2: Atgdrder och resurser relaterade till miljéférorening

Vi arbetar tillsammans med vara leverantérer for att kontinu-
erligt forbattra var miljdprestanda. Utan undantag granskas
och utvarderas miljdprestanda hos alla potentiella leveran-
térer som hanteras via vara inképskontor i Asien innan de fér
producera varor &t Rusta. Under verksamhetsd@ret 2024/25 har
totalt 202 fabriksutvérderingar baserat pd& miljokriterierna i var
uppférandekod utférts av Rusta-personal. VAra leverantérer
har utvecklats i en positiv riktning. Férutom vdra icke-férhand-
lingsbara krav, att alla kritiska miljiéfaror mdste elimineras eller
hanteras pd ett hdllbart satt, betygséatter vi vara leverantdrer
pd “Rusta Environment” utifrédn fem omrdden dar miljoférore-
ningar berors direkt eller indirekt: avloppsvatten, avfallshan-
tering, utslépp till luft (icke-vaxthusgaser), elférbrukning och
direkt bransleférbrukning. | denna process gor leverantérerna
férst en sjalvutvardering som sedan verifieras eller revideras av
Rustas medarbetare vid fabriksutvardering.

Resultat av Uppférandekod Miljé-utvérdering

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2024/25

0% 10% 20% 30% 40%
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Produktinnehdll och kemiska &Gmnen

Rusta utgdr alltid frén de strangaste kraven pd& ndgon av vara
férsaljningsmarknader som minimikrav fér samtliga produkter.
For vissa dmnen, till exempel ftalater, har vi strdngare krav dn
vad som finns p& ndgon av v&ra marknader. Under 2020 anslét
sig Rusta till PFAS-initiativet ChemSec. Genom att ansluta sig
till detta initiativ stddjer Rusta erk&nnandet av att PFAS dr ett
stort hdlso- och miljdproblem och genom detta férbinder vi
oss att upphora med all icke-nédvandig PFAS-anvéndning i
vara produkter. For att sékerstélla att véra krav efterlevs, och
som en extra kvalitetskontroll, anvénder Rusta réntgenfluor-
escensskannrar (XRF) b&de pd véra asiatiska inkdpskontor och

i vart centrallager i Norrkdping. Totalt har under verksamhets-
dret 2 131 (1 848) XRF-tester utforts i vara lokaler i Asien och pé
Rustas centrallager. Férutom att titta p& de faktiska testresul-
taten frén v@ra XRF-utrustningar berdknar vi eventuella risker
ndr vi upptdcker ett varde ndra den tilldtna grénsen. Allt i syfte
att sakerstalla sékrast moéjliga produkter fér véra kunder.

Vi utfér dven stickprovskontroller béde i Asien och Sverige
pd alla elektriska artiklar innan de far saljas i vdra varuhus.
Kommunikation och utbildning ér avgérande vad gdller vart
arbete med kemikalier och kravstdllningar. For att sékerstdlla
regelefterlevnad i vérdekedjan genomfor vi ocksd slump-
mdssiga tester.

E2-5: Amnen som inger betdnkligheter och &mnen som inger mycket stora betdnkligheter

Antal slumpmadssiga tester

2500

2000

1500

XRF Ftalater

SCCP PFAS MCCP
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Matt och mal
E2-3: Mal relaterade till miljéférorening

Mal kopplat till Mal
miljéférorening 2025/26  2024/25 2023/24  2022/23
Oka andelen fabriker 55% 54% 52% 45%

i Asien pd& nivan "Bra™
eller hogre till 55% i
enlighet med miljékrite-
rierna i Rustas externa
uppférandekod

1) Bra: Ett b&ttre och mer progressivt miljidrelaterat arbete dn nivén medel men ytterli-
gare arbete behdvs vad gdller energieffektivitet och tydliga handlingsplaner fér att
minska bland annat véxthusgasutslépp frén produktionen.

E2-4: Milj6férorening av luft, vatten och mark

P& Rusta kommer vi under kommande verksamhetsdr utvér-
dera miljéférorening av luft och vatten vidare for att kunna
utarbeta metoder fér datainsamling och matetal.

E2-6: Férvantade finansiella effekter av miljéférorenings-
relaterade risker och méjligheter

| den dubbla vasentlighetsanalysen framgdr en risk vad gdller
férorening av luft dér ékade kostnader och férsenade leveran-
ser kan uppstd om leverantérer behéver bytas ut.
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E3 Vattenresurser och marina resurser

P& Rusta @r vi fast beslutna om att bedriva var verksamhet
med hdnsyn till natur och miljé. Darfor ar det viktigt att vi
vdljer ansvarsfulla metoder i va@r egen verksamhet och i vér
vardekedja. Vi tar hdnsyn till vatten och marina resurser
eftersom dessa dr avgérande bdde fér miljdn och fér féreta-
gets l&ngsiktiga verksamhet. Rdmaterial som till exempel tr&
och bomull har en betydande péverkan pd& vattenresurser.
Om vatten forbrukas i ohdllbar takt eller férorenas i tillverk-
ningsprocessen, kan det leda till allvarliga miljéproblem som
pdverkar b&de ekosystem och mdnniskor. Rusta samarbetar
med tredjepartscertifieringar for att vérna vattenresurser och
framja en mer héllbar vattenanvéndning.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla
och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser

Under hosten 2023 genomférde Rusta en dvergripande
genomlysning av hela vardekedjan vad galler vér pdverkan p&
omvdarlden. Arbetsgdngen for att faststdlla inverkningar, risker
och méjligheter relaterade till férorening ér uppréttad i var
dubbla vasentlighetsanalys. Denna dubbla vésentlighetsanalys
pdvisade att vattenférbrukning och vattenuttag ér vésentliga
dmnen fér Rusta.

E3-1: Policyer for vattenresurser och marina resurser

P& Rusta inser vi vikten av vatten och marina resurser fér att
uppratthdlla liv och ekosystem. Vi ér fast beslutna att anvénda
dessa resurser pd ett ansvarsfullt satt och skydda dem frén

kontaminering. Rusta kommer att strdva efter att minimera
vattenférbrukningen och vattenféroreningar i alla aspekter av
var verksamhet och leveranskedjor genom effektiva metoder.
Vi kommer att vidta &tgérder fér att minska var verksamhets
pdverkan p& marina miljer. Detta inkluderar att minimera for-
oreningar, minska plastavfall och undvika skadliga kemikalier.
Vi samarbetar med leverantérer som har effektiva avlopps-
vattenreningsprocesser for att sdkerstdlla att eventuellt vatten
som sldpps ut frdn verksamheten inte férorenar naturliga
vattenkdllor eller marina miljéer. Vi @r fast beslutna i att kon-
tinuerligt utvérdera och férbéttra var och vara leverantérers
vattenanvandning och pdverkan p& marina ekosystem.

E3-2: Atgdrder och resurser for vattenresurser och marina
resurser

Vi arbetar tillsammans med véra leverantérer fér att kontinu-
erligt férbattra var miljidprestanda. Utan undantag granskas
och utvarderas miljéprestanda hos alla potentiella leverantérer
innan de fér producera varor &t Rusta. Under verksamhetsdret
2024/25 har totalt 202 fabriksutvarderingar baserat pd miljo-
kriterierna i var uppférandekod utférts av Rusta-personal. Vara
leverantérer har utvecklats i en positiv riktning. Férutom vdéra
icke-férhandlingsbara krav, att alla kritiska miljéfaror mdste eli-
mineras eller hanteras pd ett hdllbart satt, betygsatter vi vara
leverantérer p& "Rusta Environment” utifrdn fem omréden dar
vattenresurser och marina resurser ingdr. | denna process gor
leverantérerna forst en sjdlvutvardering som sedan verifieras
eller revideras av Rustas medarbetare vid fabriksutvérdering.
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E3 - Vatten och marina resurser
Vattenfoérbrukning vid kultivering av bomull, tré och vegetabilisk olja @r signifikant. | Faktisk negativ Kort

Vatten

Rustas produkter ér tillverkade av bland annat trd och papper, textil (ex. bomull), | p&verkan
metall, konfektyr och annat atbart, kemiska dmnen och kosmetika, vilka alla
kraver en vésentlig del vatten vid kultivering och tillverkning.
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Certifierade ravaror

En stor andel av bomullen Rusta anskaffar ar certifierad av
Better Cotton. Better Cotton dr en ideell organisation som
frémjar battre standarder inom bomullsodling och syftar till
att géra bomullsodlingen mer héllbar och ansvarfull, bland
annat genom att minska vattentdkt och frémja battre vatten-
hantering. Vad gdller tr&- och pappersvaror s& har Rusta ett
ndra samarbete med FSC (Forest Stewardship Council) som
fokuserar p& héllbar skogsférvaltning, vilket inkluderar skydd av
vattenresurser. FSC-certifiering innebdr att skogsbruk utdvas
pd ett satt som tar hdnsyn till miljén, inklusive vattendrag och
vatmarker, samt sdkerstdller att de bibehdlls i ett gott skick.
PEFC, som stdr fér "Programme for the Endorsement of Forest
Certification”, dr ett system for skogscertifiering som stdller
krav pd att skogsbruket ska vara hdllbart, badde ur miljdmés-
sigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Nar det gdller vatten,
s& innebdr PEFC-certifieringen att h&nsyn mdste tas till vatten-
drag och andra vattenmiljéer.

Matt och mal
E3-3: Mal fér vattenresurser och marina resurser

Mal kopplat till vattenre- Mmail
surser och marina resurser 2025/26  2024/25 2023/24 2022/23

Oka andelen fabriker 55% 54% 52% 45%
i Asien pd& nivén "Bra™

eller hoégre till 55% i

enlighet med miljokrite-

rierna i Rustas externa

uppférandekod

Oka andelen certifiera- 95% 92% 89% 86%
de tré och papperspro-
dukter till 95%

1) Bra: Ett béttre och mer progressivt miljirelaterat arbete @n nivn medel men ytterli-
gare arbete behovs vad gdller energieffektivitet och tydliga handlingsplaner foér att
minska bland annat véxthusgasutslépp frén produktionen.

E3-5: Férvantade finansiella effekter av inverkningar, risker
och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller
marinad resurser

Var dubbla vasentlighetsanalys pdvisar inte ndgon finansiell
pdverkan, méjlighet eller risk.
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E4 Biologisk méangfald och ekosystem

Var hdllbarhetsstrategi, hdllbarhetspolicy och externa uppfd-
randekod visar tydligt att Rusta upptrader pd ett miljdmedve-
tet och resurseffektivt sétt och tar ett systematiskt grepp om
alla aspekter som péverkar miljé och klimat. Rusta ska erbjuda
marknaden mer hdllbara produkter, vara energieffektiv,
anvanda férnybara resurser och minimera avfall och utsldpp
Vart arbete fokuserar pd att férebygga och minimera utslépp
och féroreningar i hela vardekedjan. Vi strévar efter att vidta
proaktiva &tgdrder for att arbeta med frédgan tillsammans
med vdra leverantérer och afférspartners. Att anvénda réma-
terial certifierade av val etablerade organisationer dr ett av
vara arbetssatt fér att minska negativ p&verkan pé biologisk
mangfald. Vi har &tagit oss att anskaffa tré, bomull och palm-
olja genom att forlita oss pd certifieringar som stdller krav for
bevarande och frémjande av biologisk mangfald. Exempel p&
organisationer som Rusta samarbetar med ar FSC, PEFC, RSPO,
Better Cotton och Svanen.

Strategi

E4-1: Omstdliningsplan och beaktande av biologisk méng-
fald och ekosystem i strategi och afférsmodell

Fér nérvarande har vi ingen évergdngsplan fér begréinsning av
var pdverkan pd biologisk mdngfald, men som férsta steg har
var dubbla vasentlighetsanalys pdvisat vikten av att vi mdste
fortsatta arbeta aktivt med dmnet.

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsanalysen pdvisar en potentiell
negativ p&verkan kopplad till direkta p&verkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk ma&ngfald. Ytterligare en potentiell
negativ p&verkan &r kopplad till konsekvenser for arters till-
stdnd. Beddmning och resultat gdéllande dessa pdverkningar ar
kopplade till att Rustas vardekedja innefattar manga aktodrer
och r&varor och delar av Rustas sortiment innehdller tensider
och biocider.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla
och bedéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och
méjligheter fér biologisk méngfald och ekosystem

Under hosten 2023 genomférde Rusta en dvergripande
genomlysning av hela vardekedjan vad géller var paverkan p&
omvdrlden. Arbetsgdngen for att faststdlla inverkningar, risker
och mojligheter relaterade till féroreningar ér upprattad i var
dubbla vasentlighetsanalys. Denna dubbla vésentlighetsanalys
pdvisade att férorening av luft och vatten samt émnen som
inger mycket stora betdnkligheter ar vasentliga foér Rusta.
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E4 - Biologisk méngfald och ekosystem
Direkta p&verkans- En potentiell férlust av biologisk méngfald kan férekomma inom Rustas stora Potentiell negativ Medel
faktorer som leder till | materialfldden: trd, sjégrds, vattenhyacint, metall, &ddelmetaller, plast, papper, pdverkan
férlust av biologisk palmolja, naturgummi, paraffin, glas, bomull, I&der. Rustas vardekedja innefattar
méngfald mdanga aktérer och rdvaror och delar av Rustas sortiment innehdller tensider och
biocider.
Konsekvenser for arters Potentiell negativ Medel
tillst&nd pdverkan
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E4-2: Policyer for biologisk méngfald och ekosystem

Rusta har &tagit sig att skydda biologisk méngfald och eko-
system genom ansvarsfulla affdrsmetoder. Vi erkénner den
avgdrande roll som hdlsosamma ekosystem spelar for att
uppratthdlla liv och stddja samhdllen. VAr policy uttrycker var
strévan att frémja hdllbara inkdp. Vi ska prioritera rdmaterial
frdn héllbara kallor och sdkerstdlla att material och ingredi-
enser skordas eller produceras pd ett satt som bevarar den
biologiska mdangfalden och minimerar miljdpd&verkan. Vidare
ska Rusta minska verksamhetens negativa p&verkan p& ekosys-
temen genom att minska avfall och minska utslépp som bidrar
till ekosystemforstoring. Rustas intressenter ska regelbundet
uppdateras om vdra anstréngningar for biologisk méngfald
och hdllbarhet, inklusive mal och framsteg och vi ska konti-
nuerligt férbattra var praxis genom att engagera anstéllda,
leverantdrer och kunder.

E4-3: Atgérder och resurser fér biologisk méngfald och
ekosystem

Vi ska arbeta aktivt for skydd och dterstdllande av biologisk
mdngfald och vi arbetar fér klimatneutralitet i hela var vér-
dekedja. Vara vésentliga ESRS-dmnen berér férlust av biolo-
gisk mdangfald, p&verkan p& arternas tillsténd, kemikalier och
féroreningar. Vi har sarskilt adresserat denna fréga i Rustas
inkdpsorganisation ddr vi kontinuerligt kar andelen certifierad
révara.

Samarbete och uppféljning av leverantorer

| dagsléget berérs ocksd frdgan genom vart arbete med
leverantdrer och tillverkande enheter fér att minska var miljé-
pd&verkan. Utan undantag granskas och utvarderas miljé-
prestanda hos alla potentiella leverantérer knutna till véra
inkdpskontor i Asien, innan de f&r producera varor &t Rusta.
Under verksamhetsdret 2024/25 har totalt 202 fabriksutvérde-
ringar baserat pd miljokriterierna i vr uppférandekod utférts
av Rusta-personal. V@ra leverantérer i Asien har utvecklats i
en positiv riktning. Detta betyder att en stdérre andel nu ligger
pd nivén bra eller hégre. Férutom vara icke-férhandlingsbara
krav, att alla kritiska miljéfaror mdste elimineras eller hanteras
pd ett hdllbart satt, betygsatter vi vara leverantérer pd “Rusta
Environment” utifrédn fem omrdden dér biologisk méngfald och
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ekosystem berdrs direkt eller indirekt: avloppsvatten, avfalls-
hantering, utslapp till luft (icke-véxthusgaser), elférbrukning och
direkt bransleférbrukning. | denna process gor leverantdrerna
forst en sjalvutvardering som sedan verifieras eller revideras av
vdra funktionsspecialister vad gdller fabriksutvardering.

Rusta Forestry Due Diligence System

Som en del av va@r ambition att frdmja biologisk mé&ngfald
kommer Rusta aldrig att acceptera produkter som helt eller
delvis innehdller delar frdn n&gon flora listad som “néra hotad”
eller hégre utrotningsrisk i International Union for Conservation
of Nature (IUCN) och Natural Resource rédlista éver hotade
arter. Rusta har darfér utvecklat ett Forestry Due Diligence
System baserat pd &tta nyckelkriterier som hjdlper oss att
uppskatta och berdkna risk vid kép av specifika trdslag frén

en viss region och/eller leverantér. Férutom ovanstdende krav,
kdper Rusta inget virke som &r olagligt avverkat, kommer frdn
skyddade omrdden, intakta naturskogar/regnskogar eller

frdn skogar med hoégt bevarandevdrde, inte ér producerad

i enlighet med nationell och regional skogslagstiftning, ar
involverad i sociala konflikter gallande tréverksamhet, kommer
frén naturliga tropiska eller subtropiska skogar som omvandias
till plantager eller kommer frén genmodifierade tréddplantager.
Vi har ett arbete kvar att géra vad gdller biologisk mangfald
och kommer att fortsétta att kartldgga och utvardera Rustas
pdverkan samt l&émpliga &tgdrder att vidta. Beslut om genom-
férande av nédvandiga dtgérder samt insamling av relevant
data kommer att fattas.

Métt och mal
E4-4: Mal for biologisk méngfald och ekosystem

Mal kopplat till biologisk Mail
maéngfald och ekosystem 2025/26  2024/25 2023/24 2022/23

Oka andelen fabriker 55% 54% 52% 45%
i Asien p& nivan "Bra™

eller hogre till 55% i

enlighet med miljokrite-

rierna i Rustas externa

uppférandekod

Gdllande palmolje- 100% 100% - -
baserade vegetabiliska

oljor ska vi bibehdlla

100 procent RSPO-certi-

fierad palmolja till

Rustas egna varumar-

ken

Oka andelen certifiera- 95% 92% 89% 86%
de tr& och papperspro-
dukter till 95%

1) Bra: Ett battre och mer progressivt miljdrelaterat arbete dn nivdn medel men ytterli-
gare arbete behdvs vad galler energieffektivitet och tydliga handlingsplaner for att
minska bland annat véxthusgasutslépp frén produktionen.

E4-5: Matt pd inverkningar relaterade till féréandringar

i biologisk méngfald och ekosystem

Vi kommer att arbeta fram arbetssatt och matetal fér hante-
ring och rapportering av matt pd& inverkningar relaterade till
forandringar i biologisk mdngfald och ekosystem.

E4-6: Forvantade finansiella effekter av risker och méjlighe-
ter som har att géra med biologisk méngfald och ekosystem
I den finansiella delen av vér dubbla vasentlighetsanalys fram-
kom inte ndgon finansiell effekt kopplad till biologisk méngfald
och ekosystem.
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

P& Rusta inser vi vikten av att hushdlla med jordens resurser
och var héllbarhetsstrategi tydliggér vart engagemang for

en cirkul@r omstdllning. Att designa fér 1&ng livsldngd och
reparerbarhet ar avgérande, liksom att utveckla effektiva
férpackningar tillverkade av férnybara eller dtervunna resurser.
Vi arbetar aktivt med véra vasentliga omrdden i denna fréga,
vilka dr in- och utfléde av resurser, resursanvéndning, samt
avfall, relaterat till produkter.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgéingen fér att faststdlla
och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Effektiv resurshantering &@r en prioritet for Rusta genom hela
vardekedjan. Vi ar fast beslutna att succesivt g& éver till cirku-
lara fléden och bedémer kontinuerligt vara produkters och fér-
packningars miljdpdverkan under hela livscykeln. Under hésten
2023 genomférde Rusta en évergripande genomlysning av hela

vardekedjan vad gdller var resursinfldden och resursutfloden.
Denna genomlysning speglar de risker vi kartlagt inom dessa
omrdden. Arbetsgdngen for att faststalla inverkningar, risker
och majligheter ar upprattad i var dubbla vésentlighetsanalys.
Denna dubbla vésentlighetsanalys pdvisade risker till foljd av
efterfrdgan pd material som &r viktiga i dvergdngen till ett mer
héllbart samhdalle. Detta kan innebdra 6kade kostnader och
brist p& rdmaterial fér produkter och komponenter som ar
avgdrande for produktion. Utdver detta kan striktare lagkrav
avseende hdllbarhet medféra ékade kostnader.

E5-1: Policyer f6r resursanvdéndning och cirkulér ekonomi
Rustas héllbarhetspolicy tydliggér att vi ska erbjuda ett kom-
mersiellt, meningsfullt och héllbart produktsortiment. Tillsam-
mans med vAara leverantérer ska vi arbeta efter tydliga krav
pd livscykeln fér véra produkters férpackning, konstruktion och
héllbarhet. Varje produkt som en Rusta-kund kdper ska hdlla
en god kvalitet, funktionalitet, séikerhet och hdllbarhet. Vi ska
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Resursinfléden spelar en central roll i Rustas ekologiska fotavtryck. Var verk- Faktisk negativ Medel
samhet dr beroende av resurskréivande material och kan bidra till problem som pdverkan
avskogning, vattenbrist och utslépp av véxthusgaser.
o . | Okade kostnader och/eller intéktsférlust p& grund av brist pd rématerial och Risk Medel
Resursinfléden, inklusi- . .. . X e R o o
. X produkter som d&r avgérande fér produktionen till foljd av hog efterfrégan pd
ve resursanvéndning ) e e o ) 2 ..
material som &r viktiga for dvergdngen till ett mer héllbart samhadaille.
Okade kostnader och/eller minskade intékter till féljd av striktare lagkrav av- Risk Kort
seende hdllbarhet till féljd av att Sverige och EU stéller om till ett mer hdllbart
samhdlle.
Resursutfldden relate- | Rustas produkter anvéinds och slutar sedan cirkulera genom systemet, vilket ofta Faktisk negativ Lang
rade till produkter och | leder till avfall eller utslépp. pdverkan
tjénster
Avfall Vi ser att sortering av avfallsfraktioner &r négot vi behéver férbéattra kontinuer- Faktisk negativ L&ng
ligt. | vérdekedjan uppstrdms behéver kunskapen férbattras. péverkan
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vidta forsiktighetsatgdarder for att eliminera farliga dmnen och
6ka andelen héllbara material i vara produkter och férpack-
ningar. P& Rusta har vi &tagit oss att minska var resursférbruk-
ning, minska avfallet och &teranvénda material dér det ar
mojligt.

E5-2: Atgdrder och resurser for resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Rusta samarbetar med véra leverantérer fér att framja an-
tagandet av cirkuldr praxis, sdsom att minska férpacknings-
avfall och anvénda férnybara material. En férutséttning for

att frémja en effektiv resursanvéndning ar att har rétt kvalitet
vilket @r skdlet till att Rustas strukturerade kvalitetsarbete dr en
av grundpelarna mot en mer cirkul@r affarsmodell. Vi strévar
kontinuerligt efter att minska mé&ngden plast som anvénds i
bdde véra produkter och dess férpackningar och arbetar med
att kartldgga hela vart produktsortiment med syfte att minska
beroendet av ny fossilbaserad plast. Andelen dtervunnen plast
bestdr av bade spill frén de tillverkande enheterna samt frén
anvanda produkter och férpackningar av slutkonsument. |
detta arbete och i samarbete med véra leverantérer tar vi stor
héansyn till bibehdllen produktkvalitet och I&ng livsléngd. Manga
av vara stora plastproduktfamiljer &r tillverkade av en stor del
Atervunnen plast. Internt arbetar vi kontinuerligt med battre
avfallstervinning i varuhus och distributionscenter. Vi arbetar
for att optimera anvdndningen av naturresurser i var verk-
samhet genom att forbdttra effektiviteten, minska avfallet och
prioritera hdllbara alternativ i vra inkdps- och produktions-
processer. Vi har dtagit oss att designa produkter med fokus
pd hdllbarhet, reparerbarhet och &tervinningsbarhet. Tillsam-
mans med vara leverantdrer och tillverkare ar v@r ambition att
skapa produkter som enkelt kan &tervinnas i slutet av deras
livscykel, vilket minskar avfall och miljdpdaverkan.

Produktkvalitet

Rustas vision for produktkvalitet @r att erbjuda alla kunder
produkter som de uppfattar som “Mycket for pengarna”. Detta
innebdr kundens upplevda vdrde av produkten i forhdllande till
dess pris. Kvalitetsstrategin som Rusta lade upp 2011 inkluderar
att alltid satta kunden i fokus, implementera tydliga mdl och
nyckeltal och anta ett systematiskt hdllbarhetsarbete, arbeta
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med sténdiga férbattringar. P& Rusta gdller att alltid leverera
produkter enligt var kvalitetsdefinition. En produkt skall vara
séker, héllbar och fullt fungerande.

Vi méter systematiskt vara framsteg genom att skicka vara
produkter till tredjepartstestning och genom att félja véra kun-
ders uppfattning om Rustas formdga att uppfylla vart kundlofte.
Férutom att erbjuda produkter av god kvalitet designade fér
att hélla, mdste véra produkter ocksd& vara majliga att repa-
rera for att ytterligare fériinga deras livslédngd. Fér att minska
miljiopdverkan frdn varje produkt &@r v&r ambition att integrera
reparerbarhet i utvecklingen av nya produkter framover.

Héllbara val och mérkning

Rustas mal &r att erbjuda ett mer hdllbart produktsortiment
&n vara konkurrenter. Fér att underldtta fér véra kunder att
géra héllbara val har vi férbattrat hdllbarhetsmarkningen pé
va@ra produkter i alla véra produktsortiment. Denna gradvisa
omvandling av vart sortiment genomférs pd flera satt. Vi utod-
kar sortimentet av certifierade produkter och produkter tillver-
kade av &tervunnen r&vara. Vi minskar material/komponenter i
produkterna och minskar eller tar bort ondédiga konsumentfor-
packningar. Vi arbetar ocksd |dpande med dimensionerna pd
vara produkter och férpackningar fér att optimera transporter

och ddrigenom minimera utsl@ppen.

Rustas sortiment- och inkdpsavdelning arbetar efter tydliga
riktlinjer vad gdller materialval. Dessa riktlinjer ér uppdelade
pd olika material och uppdateras Idpande vartefter vi lar
oss mer. Ett viktigt omréde som vi fokuserat p& under verk-
samhetsdret ar plast dér vi tydliggér fér- och nackdelar efter
viktiga egenskaper och klimatpdverkan.

Hallbarhetscertifieringar som Better Cotton, FSC, Oko-Tex,
PEFC, Bra Miljéval, RSPO och Svanen spelar en viktig roll i att
mojliggdra en mer cirkuldr affarsmodell fér Rusta genom att
sékra héllbarhet i hela vardekedjan, frdn révara till slutan-
vandning och dtervinning. Genom att stdlla krav p& ansvarsfull
resursanvandning, sociala villkor och kemikaliehantering, bidrar
certifieringarna till att produkter designas for Idngre livsléngd,
l&gre miljdpdverkan och bdattre méjligheter till &teranvéndning
och &tervinning. Exempelvis framjar Better Cotton och RSPO
mer héllbara jordbruksmetoder som minskar resursférbruk-
ningen i r&varuledet, medan FSC och PEFC sdkerstdller att
trébaserade material kommer frdn skogar som brukas med
hé&nsyn till ekosystem och biologisk méngfald. Oko-Tex och Bra
Miljdval fokuserar pd& kemikaliekontroll och produktens hela
livscykel, vilket mojliggér giftfri &tervinning och sdkrare arbets-
miljder. Svanen, med sina breda krav p& miljdprestanda och
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resurseffektivitet, framjar produkter som har en légre miljé-
pdverkan och d&r enklare att &tervinna. Tillsammans skapar
dessa certifieringar transparens, fértroende och foérutsattning-
ar fér att bygga cirkuldra fldden dar resurser hdlls i omlopp s&
l&dnge som majligt.

Andel certifierat trd och papper
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%
100

920
80
70

o BN

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

M Certifierad bomull Atervunnen bomull B Ekologisk bomull
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Utvdrdering av leverantdrskvalitet

Rusta strévar efter att sdkerstalla att de fabriker som produ-
cerar vara produkter kontinuerligt arbetar fér att férbéttra
kvaliteten pd& Rustas produkter. Fér att uppnd detta anvénder
vi oss av ett Supplier Quality Evaluation-verktyg (SQE) utformat
som en podngstruktur dar fabrikernas kvalitetssystem utvarde-
ras. Vara kvalitetsspecialister stodjer fabrikerna med utbildning
samtidigt som de arbetar med att motivera och uppmuntra
till ytterligare framdrift inom detta omr&de. Under det senaste
rékenskapsdret har vi utvérderat 163 fabriker baserat pd véra
riktlinjer for Supplier Quality Evaluation (SQE). Det finns fér ndr-
varande 105 fabriker p& nivén “medel”, 241 p& nivdn “bra” och
ytterligare 26 fabriker pd& nivan “hég”.

Minska férpackningsmaterial

Rustas héllbarhetsstrategi sdger tydligt att vi ska utveckla
smarta férpackningar gjorda av férnybara eller dtervunna
resurser. VAr férpackningsstrategi, som técker alla relevanta
aspekter inom omrddet, lanserades som férsta utgdva 2018.
Genom optimerade férpackningsldsningar skyddar vi produk-
terna, férenklar fér vara kunder och minskar vér péverkan.
Att ta bort och minska férpackningar skapar férdelar fér véra

Resultat av Uppférandekod Leverantors-utvdrdering

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24
2024/25

0% 10% 20% 30% 40%
HLldg M Medel HBra Hog

kunder, leverantdrer och miljén. Mindre férpackningsmaterial
bidrar aven till Idgre priser for va@ra kunder. Vi strévar mot att
endast anvénda ett material per férpackningslésning for att
®ka dtervinningsbarheten. Det gér det enkelt fér véra kunder
att sortera avfallet. Ju farre materialtyper, desto battre. Nar s&
ar mojligt féredrar vi att salja véra produkter utan férpackning.
Vart mal &r att fortsétta dka antalet produkter som sdljs utan
konsumentférpackningar och samtidigt reducera transport-
férpackningar som behdver &tervinnas i verksamheten. | ndra
samarbete med vdra leverantérer och kollegor runt om i vérl-
den &kar vi kontinuerligt fyllnadsgraden i containrar samtidigt
som vi utvecklar smartare férpacknings- och lastningsldsningar
i hela var vardekedja. Genom att anpassa artiklar och for-
packningslésningar for att passa EU-pallen kan vi 6ka antalet
artiklar per pall. Nar vi gér det kan vi f& plats med samma
antal artiklar p& férre pallar. Detta resulterar i besparingar av
pallar som behéver hanteras och transporteras frén fabriken
hela vagen till varuhusen. Ddrmed kan vi utnyttja centrallagret
pd ett mer effektivt satt ndr pallarna har samma egenskap
och storlek oavsett varans beskaffenhet. Detta gér att vi kan
vara mer flexibla vid lagring av pallar och utnyttja de olika
lagringssystem vi har pd centrallagret.

50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Frémja atervinning
Vi 6kar kontinuerligt andelen dtervunnet material i bdde
varuhus och pd centrallagret. Vi har implementerat ett drligt
insamlingsschema med véra avfallshanteringspartners for att
minimera det farliga avfallet som genereras av vart central-
lager och vdra varuhus. Tillsammans med véra samarbetspart-
ners bestdmmer vi ocksé pd vilket satt avfallet kan, och ska,
hanteras och omhdndertas. | vdra egna anléggningar har vi
ocksd forbattrat fyllnadsgraden i de kdrl och containrar dar vi
samlar in avfallet, och dérmed minskat antalet transporter. |
de grundldggande kraven i Rustas uppférandekod framgdr att
vi standigt ska sdkerstdlla att alla kritiska miljérisker beaktas.
Vi utvarderar ocks& hur avfallshanteringen genomférs hos
vara leverantorer. Ett exempel pd& hur vi har minskat plastfor-
brukningen ar var strackfilm pd pallar i vér leveranskedja. Vi
har investerat i en ny helautomatiserad plastfolieutrustning
som optimerar stréckfilmen pd pallar dnnu mer, vilket minskar
plastfilmsférbrukningen med 15%. Detta arbete dr en stdndigt
pdgdende process for Rusta.
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Farligt avfall 2024/25 %  2023/24 % 2022/23 % 2021/22 %  2020/21 % | Matt °C°h mal ) ) )
ES-3: Mal for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi Allmén information

Atervinning 159 333 84 191148 86 123 495 62 116 780 92 149 443 96 I e

Foérbrénning 16 521 9 5598 3 11178 6 2 649 2 2298 1 Mal kopplat till resurs-

g . . Social information
anvdndning och cirkulér Mal

Deponi 13998 7 25224 1 64822 32 7328 6 459 3 | ekonomi 2025/26 2024/25  2023/24  2022/23 Styrningsinformation

Aterbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Oka andelen fabriker 80% 72% 74% 65% Bilaga

i Asien pd nivan “Bra” IRO-2
Total kg 189 852 100 221970 100 199 496 100 126 757 100 156 336 100 - -

eller hégre till 80%,
(72%) i va@r utvérdering - UN Global Compact-index

Icke farligt avfall av leverantédrskvalitet - GRI-index

p (SQEY)
Atervinning 7 934 409 81 7553291 80 6562209 78 6389 815 78 6266904 76 Revisorns yttrande

Reducera andel defekta  0,046% 0,054% 0,050% 0,052% . . ..
9 1785980 21 1733885 21 1935496 23 kundreturer med 15% Férvaltningsberdattelse

—

8 1810687

_

Férbrénning 1767 835

Deponi 99 453 1 67906 1 58185 1 67250 1 64252 1 | Grligen Rdkenskaper och noter

10000 12935 12308 10628 Ovrig information

Aterbruk 5745 0 3793 0 5023 0 4584 0 3900 o | Sparaminst 10000
pallar genom leverans-

Total kg 9 807 442 100 9435677 100 8411397 100 8195533 100 8270553 100 kedjan med effektiva

e férpackningsldsningar
kg avfall / 100 kkr férsdaljning 85 89 86 92 100 (12 935)

Oka andelen certifierat 95% 92% 89% 86%
tré och papper med 3%

(92%) (I&ngsiktigt mal

100%)

Oka andelen certi- 100% 98% 96% Q6%
fierad, ekologisk eller

&tervunnen bomull i

vart sortimient till 100%

Minska verksamhetens 84 85 89 86
avfall kg/per 100 000 kr

forsaljning med minst

1kg érligen

Oka verksamhetens 82% 81% 80% 78%
materialdtervinning
med minst 1% arligen

1) Supplier Quality Evaluation (SQE): Rustas uppféljning av strukturerat kvalitetsarbete p&
fabriker som tillverkar fér Rusta. Utvérderingen innefattar policy, mal, avvikelsehante-
ring, strukturerat arbetssatt, kundnéjdhet och processkontroll.
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E5-4: Resursinfléden

Som detaljhandelsféretag har Rusta ett stort resursinfldde
framst bestdende av de produkter vi kdper in. Vi har en bety-
dande andel &tervunnen bomull i sortimentet. Majoriteten av
allt tré och papper, liksom bomullen vi sdljer, ar certifierat. Ma-
joriteten av bomullen vi anvénder &r Better Cotton certifierad
vilket innebdr lagre vattendtgdng. Vi arbetar i linje med var
férpackningsstrategi och sparar ca 11 000 till 15 000 pallar med
gods arligen i hela vardekedjan genom att anvédnda mindre
férpackningsmaterial och smartare férpackningar. En stor del
av Rustas sortiment bestér av rématerial frén férnybara kdllor.
Vi arbetar med en reducering av plastanvéndning framfér allt
vad gdller distribution av gods frén DC till varuhus.

ES-5: Resursutfloden

Fér att reducera Rustas negativa miljopdverkan arbetar vi
kontinuerligt med att férbattra produktkvaliteten i sortimentet.
Med undantag fér produkter av férbrukningskaraktdr ska pro-
dukterna hélla lange och ge kunden glddje i manga &r. Detta
ar av storsta vikt vid produktframtagning. Andelen defekta
kundreturer har minskat med ca 90% under en tiodrsperiod
(antal defekta returer mot antal sélda). Vi har en betydande
andel dtervunnen bomull i sortimentet. Alla engdngs- eller
uppladdningsbara batterier, som antingen sdljes [6sa eller som
ingdr i en produkt, skall sedan augusti 2024 vara CE-markta
och 2027 vara utbytbara. Pappret som anvdnds i var direkt-
reklam (DR) &r certifierat, likasd tryckprocessen. Vi har under
nuvarande verksamhetsdr lagt reservdelsansvaret pd& produkt-
chefer for att férstérka behovsanalysen och férbattra tillgdng-
en pd reservdelar for véra kunder.

Rusta salufér en mindre andel reservdelar och i vér hdllbar-
hetsstrategi uttrycker vi tydligt att v@ra produkter ska vara
majliga att repareras i s& stor utstréckning som méjligt. Detta
ar ett omrd&de vi kommer att utveckla mer. Som exempel kan
ndmnas batterier till solcellsbelysning.

ES-6: Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker
och méjligheter som har att géra med resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi

Risk for 6kade kostnader och/eller int&ktsforlust p& grund

av brist p& rdmaterial och produkter som ar avgdérande for

produktionen till foljd av hég efterfrdgan pd material som ar
viktiga for dvergdngen till ett mer héllbart samhdlle.

Risk fér 6kade kostnader och/eller minskade intdkter till féljd
av striktare lagkrav avseende héllbarhet till fljd av att Sverige
och EU stdller om till ett mer hdllbart samhdille.

==
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Social information

S1 Den egna arbetskraften

Det &r v@ra mdénga kollegor som gér Rusta till den framgdngs-
rika 1&gpriskedjan som vi &r. V&ra medarbetare i dtta lander
ar var viktigaste resurs. Vi riktar energin framat och énskar
utveckla individen, organisationen och afféren parallellt. Nar
medarbetare vaxer, véxer Rusta. N&r medarbetare &r fram-
gdngsrika ar Rusta framgdngsrikt. Vi vill upplevas och uppfat-
tas som en attraktiv och héllbar arbetsgivare. Vart arbets-
givarvarumarke ska alltid, pd ett 6ppet och transparent sdtt,
spegla hur det @r att arbeta pd Rusta, vilka utvecklingsmajlig-
heter vi har och hur var speciella féretagskultur ér.

ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
VAart mal ér att Rusta ska ha en mycket bra dialog med alla
medarbetare dér alla alltid kénner sig inkluderade och rdattvist
behandlade.

| den senaste intressentdialogen fr&n varen 2024 lyfts tre
omrdden inom den egna arbetskraften:
- Att vara en trygg arbetsgivare med god arbetsmiljo
- Arbeta aktivt fér méngfald och inkludering
- Att arbeta aktivt for jamstdlidhet

ESRS 2 SBM-3: Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och afférsmodell

| den dubbla vasentlighetsanalysen framstdr arbetsvillkor (for
den egna arbetskraften) som en vdsentlig aspekt. Vara medar-
betare &r Rustas viktigaste resurs och ddrmed &r det sjdlvklart
att bedriva ett férebyggande arbetsmiljdarbete med skydds-
kommittéer p& vdra stérre arbetsplatser.

Var HR strategi omfattar kompetensutveckling som sldpper
loss den fulla potentialen hos v@ra medarbetare och ledar-
skapsutveckling som skapar effektiva och modiga ledare. Vi vill
ha medarbetare inom alla funktioner utrustade med handels-
mannaskap som fattar vélgrundade beslut for att uppfylla
var vision.

En potentiell negativ pdverkan ér arbetsforhdllanden i den
egna verksamheten som leder till fysisk eller psykisk péver-
kan pé& véra medarbetare. Som en ansvarsfull arbetsgivare
s@kerstdller Rusta att vi féljer lagar och kollektivavtal. Skulle
vi misslyckas med att uppfylla dessa s& kan medarbetarnas
vdalbefinnande p&verkas och vi skulle kunna f& ett 6kat antal
sjukskrivningar.

Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information
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S1 - Den egna arbetskraften

Rustas medarbetare &r bolagets viktigaste resurs. Potentiell negativ Kort

Arbetsvillkor (fér egna
anstdallda)

Som en ansvarsfull arbetsgivare sékerstdller Rusta att vi féljer lagar och kol-
lektivavtal. Skulle vi misslyckas med att uppfylla dessa sé kan medarbetarnas
vélbefinnande pdverkas och vi skulle kunna f& ett ékat antal sjukskrivningar.

paverkan
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften

Var interna uppférandekod ér grunden fér hur alla inom Rusta
ska bedriva en ansvarsfull verksamhet ur flera perspektiv: soci-
alt, miljdmassigt och etiskt. Fér oss pd Rusta &r alla ménniskors
lika vérde centralt. Vi ska behandla varandra, vara kunder,
manniskor vi arbetar med och varlden omkring oss rdttvist och
med respekt.

Professionellt uppférande

Alla medarbetare férvéntas agera i enlighet med Rustas
varderingar. Det innebdr att vi visar respekt fér varandra, vara
kunder och de vi samarbetar med. Vi strévar efter att gbra
ratt — béde i vad vi gér och hur vi gér det. Vart beteende ska
praglas av ansvarstagande, transparens och gott omddéme.

Sdkerhet och arbetsmiljé

En trygg och séker arbetsmiljé ar en férutsdttning for att mé
bra och kunna prestera. Rusta arbetar systematiskt med att
identifiera, férebygga och hantera risker i arbetsmiljon. Chefer
har ett sdrskilt ansvar att planera och félja upp arbetsmiljéar-
betet men alla medarbetare &r delaktiga. Vi uppmuntrar till
att rapportera avvikelser och risker — det é@r en viktig del av ett
férebyggande sdkerhetsarbete.

Samarbete och arbetskultur

Vi tror pd styrkan i samarbete. En god arbetsmilj¢ skapas
tillsammans och alla har ett ansvar fér att bidra. Det innebdr
att vi samarbetar dppet, visar tillit, delar kunskap och ger
konstruktiv feedback. Alla medarbetare férvéntas bidra till

en arbetsplats dar utveckling, Iérande och inkludering &r en
naturlig del av vardagen.

Mangfald och inkludering

Rusta ska vara en inkluderande arbetsplats dar alla kdnner
sig valkomna att vara sig sjélva. Vi motverkar aktivt diskrimi-
nering och krénkande sérbehandling och strévar efter att alla
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medarbetare ska ha samma majligheter, oavsett bakgrund.
Var méngfald dér en tillgdng som stdrker bdde var arbetsplats
och var affar.

Véra vérderingar

Rusta stdr for vérderingarna Enkelhet, Mod, Engagemang och
Tillsammans. Dessa varderingar végleder oss i allt vi gér och
finns definierade i var uppférandekod. Dar finns ocksé vAr rikt-
ning beskriven, som utgdr frdn var vision att géra Rusta till den
ledande och mest pdlitliga l&gpriskedjan i Europa.

Enkelhet: Det blir inte enklare én Rusta.

Mod: Vi vagar, darfér vinner vi.

Engagemang: Vi dr Rusta. Och det dr vi stolta dver.
Tillsammans: Ett Rusta - Vi tillsammans.

S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar
Medarbetarundersékning

Rusta strévar efter en 6ppen och tillitsfull arbetsmiljé dér med-
arbetarnas rdst dr en viktig och naturlig del av verksamhetens
utveckling. Genom &terkommande medarbetarundersékningar
skapas strukturerade mojligheter att fdnga upp upplevelser
kring arbetsmiljo, ledarskap och trivsel. Den senaste undersdk-
ningen, genomférd under vintern 2025, visade p& hog svars-
frekvens (90 procent) och ett hogt fértroende fér Rusta som
arbetsgivare.

Resultaten frén undersékningen anvénds systematiskt fér
att identifiera styrkor och utvecklingsomréden. Med hjélp av
ett sdrskilt framtaget fértroendeindex, Rusta trust-index, foljs
frdgor om tillit och arbetsplatsrelationer &ver tid. Resultaten
visar sarskilt hdga betyg inom omrdden som relation till chef
och kollegor samt upplevd meningsfullhet och delaktighet
i arbetet. Undersdkningen inkluderar ocksd frégor kring hur
medarbetarna uppfattar féretagets ansvarstagande inom
héllbarhetsomrddet.

Fér att uppmdarksamma och hantera potentiella negativa
inverkningar finns flera vagar fér medarbetare att lyfta frégor,
uttrycka oro eller rapportera avvikelser, inklusive anonym
visselbl&sarfunktion (se S1-3). Dessa kanaler syftar till att upp-

ratthdlla en transparent och trygg arbetsmiljé dér 6ppenhet
och respekt ar vagledande.

S1-3: Rutiner foér att gottgoéra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmdrksamma problem
Nolltolerans mot trakasserier, kréinkande behandling och
mobbning
P& Rusta har vi nolltolerans mot alla former och uttryck fér
krédnkande sérbehandling och vi behandlar varandra med
respekt. V&ra medarbetares mentala och fysiska vélbefinnan-
de dr av hogsta betydelse fér oss. Vi fordémer alla former av
trakasserier, kréinkande behandling och mobbning och kom-
mer inte att tolerera férekomsten av sddana pd var arbets-
plats. Vi har en rutin mot trakasserier, kréinkande behandling
och mobbning pd Rusta som beskriver var syn och hur eventu-
ella fall ska hanteras.

Under 2024/25 har fem bekréftade incidenter av
diskriminering och/eller trakasserier identifierats och Iédmpliga
Atgdrder har vidtagits.

Visselblasartjénst

Alla medarbetare ska genomféra Rustas digitala utbildning om
den interna uppférandekoden érligen. Var visselbldsartjanst ér
inkluderad i b&de den interna och externa uppférande-

koden samt &r tillganglig p& var hemsida. Vi uppmuntrar
Rustas intressenter att anvénda visselbl&sartjdnsten om de
skulle observera eller misstéinka ndgot som tyder pd ett oetiskt
beteende. Visselbldsartjansten finns tillgénglig via Rustas hem-
sida, eller genom att skanna denna QR-kod:

[ ]
3
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Medarbetare kan naturligtvis ta upp iakttagelser eller funde-
ringar med sin nédrmsta chef eller med HR-avdelningen men vi
har &ven denna externa visselbldsartjanst for att maojliggéra
en konfidentiell och anonym rapporteringsvéilg som dessutom
ar krypterad.

Undersdkning av meddelande mottagna via visselblésar-
tjcinsten

Alla meddelanden till visselbl@sartjansten behandlas med
prioritet och i enlighet med dessa riktlinjer:

- Ingen frén visselbl&sargruppen eller ndgon som deltar i
utredningsprocessen, kommer att férséka att identifiera
meddelaren

Visselbl&sargruppen kan vid behov skicka féljdfrédgor via
kanalen fér anonym kommunikation

Ett meddelande kommer inte att undersékas av nédgon som
kan vara involverad i eller kopplad till drendet
Visselbldsargruppen beslutar om och hur ett meddelande
ska eskaleras

Visselbldsarmeddelanden hanteras konfidentiellt och med
integritet av alla inblandade parter

Under &ret har 14 érenden hanterats i enlighet med ovanstd-
ende riktlinjer.

S1-4: Atgérder avseende vésentliga inverkningar pé den egna
arbetskraften och strategier fér att hantera de vésentliga ris-
kerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdller den
egna arbetskraften, och dessa atgérders dndamadlsenlighet
Inom arbetsvillkor fér den egna arbetskraften har vi identifierat
tvd vasentliga under-underémnen "Balans mellan arbete och
privatliv’ samt "Halsa och sdkerhet”. En av de potentiella risker-
na med att ha ett valdigt hdégt engagemang i organisationen
ar att kollegor arbetar Idnga dagar. Ett hdllbart arbetsliv var
en av punkterna under &rets héllbarhetsvecka med till exem-
pel tréningspass, tipspromenad och héllbarhetsbingo. Hallbart
arbetsliv kommer fortsatt att vara ett fokusomrdde under det
kommande dret.
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Handlingsplan baserad pé resultatet av medarbetar-
undersékningen
Nar resultatet frén drets medarbetarundersdkning ar klart
bjuder ledaren in arbetsgruppen till ett méte ddr resultatet
presenteras. Potentiella férbattringsomréden diskuteras och
bryts ned till en till tre &tgérder som gruppen kan genomféra
gemensamt fér att dka trivseln och férbattra arbetsplatsen.
Se dven om visselbldsartjénsten under S1-3.

Ldra, dela, inspirera

For att stédja vara ledare i deras utveckling har Rusta skapat
tv& ledarskapsprogram som dr obligatoriska for alla chefer i
féretaget. Programmen bygger pd var ledarskapsprofil, séval
som vara féretagsvarderingar. Det finns Gven program for
potentiella och nya chefer samt att framtagning av ett pro-
gram fér chefer som leder andra chefer ér under framtagning.
Rustas fortsatta expansion gor att behovet av bra ledare dkar.
Ett satt att mota detta behov &r genom Rustas interna trai-
neeprogram “Varuhuschef, Teamledare, Produktchef i tréning”.
Programmen ger medarbetare méjligheter att pdbdrja sin
resa mot ndsta steg i sin Rustakarridr.

Under det kommande dret planerar vi att lansera "Sourcing
Developer in training”. Vi ér mycket stolta éver att samtliga
nio personer i Rustas nuvarande koncernledning, har inlett
sin Rustakarrié@r p& en lagre nivd och darifrén vuxit in i sina
nuvarande roller.

Hdlsa och sdkerhet

P& var distributionscentral har vi gjort flera férbattringar nér
det gdller de truckar som anvénds i var verksamhet. Vi har
installerat en ny mjukvara (I-site) i vara truckar som hjélper till
att gora truckkdrningen sdkrare och minskar risken fér skador.
Det innebdr ocksd en sdkrare arbetsmiljé fér véra medarbeta-
re. Genom IA-systemet (Information om Arbetsmiljén) rappor-
terar och hanterar vi systematiskt risker och avvikelser p& var
arbetsplats. Under d&ret har vi successivt ékat vara riskobserva-
tioner, vilket mojliggér ett proaktivt och férebyggande arbete
for att férhindra eventuella olyckor och tillbud. Foér att ytterli-
gare skapa en sdker arbetsplats inleder vi alla véra uppstarts-
mé&ten med en rutin som vi kallar “Sékerheten forst! Under dret
har vi genom férbdttrade stédmetoder, optimerade rutiner

och ny bdattre stdutrustning avsevart férbattrat den fysiska
arbetsmiljon pd distributionscentralen. Koncentrationen av
damm i luften har minskat med hela 85%.

Matt och mal
S1-5: Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker
och méjligheter hanteras
Employee Net Promotor Score (eNPS) ékade till 23, jamfort
med 21 fér ett &r sedan (2024). Vart mal ér att eNPS ska fort-
satta att dka >23.

Vi har dven tvd frdgor om Rustas hdllbarhetsarbete i medar-
betarundersdkningen:
"Jag tycker att Rusta tar ansvar for hdllbarhet relaterat till
sociala och miljsmdssiga frdgor” - resultat 4.0/5.0.
"Jag tycker att Rusta har en starkare position nér det gdller
hallbarhet an vara konkurrenter inom lagprishandel” - resultat
3.9/5.0.

S1-6: Uppgifter om foretagets anstdllda

Den 30 april 2025 var vi 4 860 medarbetare pd Rusta, férdelat
p& 65% kvinnor och 35% mdan och bestdr av b&de heltids-,
deltids- och visstidsanstdllda.

Medarbetare per land (%) Andel av total

Sverige 57,88%
Norge 21,34%
Finland 15,51%
Tyskland 3,33%
Kina 1,36%
Indien 0,29%
Vietham 0,19%
Turkiet 0,10%
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S1-7: Uppgifter om icke-anstdllda i féretagets egna
arbetskraft

Ett mer omfattande underlag om Rustas egna arbetskraft
kommer att redovisas frdn och med néasta héllbarhets-
redovisning.

S1-8: Kollektivavtalstéickning och social dialog
Rusta har kollektivavtal som tdcker 95% av medarbetarna.

S1-9: Mangfaldsindikatorer
Rustas mal &r att vi skall spegla samhdllet i stort pd de platser
dadr vi verkar.

Kon och aldersférdelning Koncern-

(%) Medarbetare ledning Styrelse
Kvinnor 65,2% 55,6% 25,0%
Mdan 34,8% 44,4% 75,0%
Over 50 ér 12,9% 44,4% 75,0%
30-50 ar 41,2% 55,6% 25,0%
Under 30 &r 45,9% 0% 0%

S1-10: TillrGickliga I6ner

Lénesdttning och léneutveckling ska utgd frdn verksamhetens
behov och spegla ansvar och prestation utifrdn uppgiftens
svarighetsgrad samt féretagets lonekriterier. Den ska vara
individuell, rattvis och félja gdllande lagar och avtal. Bedém-
ningen ska baseras pd faktorer som utbildning, erfarenhet,
kompetens, prestation och ansvar. Lénerna ska ocksd relatera
till b&de intern struktur och extern marknad. Diskriminering fér
inte forekomma.

S1-11: Socialt skydd

Rusta ska vara ett inkluderande och icke-diskriminerande foére-
tag. Rusta har sjuk-/gruppférsékringar fér véra medarbetare
p& de marknader ddr vi ar aktiva.
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S1-13: Matt for utbildning och kompetensutveckling

Under @ret har vi tranat 328 ledare i ledarskap och vi har
tillsammans genomfért 8 127 digitala Idraktiviteter. VAr
distributionscentral i Norrképing har under dret planerat in
och genomfért tvd produktionsfria dagar med stort fokus p&
utbildning och kompetensutveckling. Fér andra dret i rad har
vi genomfért Rustas hdllbarhetsvecka med inspirationsférelés-
ningar, utbildningar, hdllbarhetsbingo och grupparbeten.

S1-14: Matt for arbetsmiljé
Antalet olyckor och incidenter p& Rustas arbetsplatser kommer
att redovisas frédn och med né&sta hdllbarhetsrapport.

S1-15: Métt f6r balans mellan arbete och fritid

I vér &rliga medarbetarundersdkning ingdr frdgor om sunda
sémn, kost- och motionsvanor samt méjligheten att péverka
det egna arbetstempot. Dock har vi ingen direkt fréga réran-
de balans mellan arbete och fritid.

S1-16: Erséittningsmatt (I6neskillnader och total erséttning)
P& Rusta implementerar vi just nu kraven enligt EU:s I6netrans-
parensdirektiv vilket gér att vi fér nésta verksamhetsér kommer
att redovisa erséttningsmadtt.

S1-17: Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar
p& manskliga réttigheter

Under verksamhetsdret 2024/25 har vi inte haft ndgra inter-
na incidenter eller anmdlningar om allvarliga inverkningar p&
manskliga rattigheter.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Socialt ansvar i Rustas leverantérsfabriker ér en prioriterad
frdga for oss och vdra intressenter. For oss dr socialt ansvar
ndra sammankopplat med var verksamhet. Vi strévar efter att
kontinuerligt utbilda och stédja vara leverantérer i Asien. Utbil-
dade specialister p& véra inképskontor i Asien gér regelbundna
utvarderingar av vara leverantérer och fabriker for att stédja
deras anstrdngningar att sdkerstdlla bra och rattvisa arbets-
villkor fér sina anstdllda. Rustas uppférandekod fér arbets-
rattsliga frégor bygger pd internationella standarder, inklusive
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundidggande
internationella arbetsnormer. Utan undantag granskas och
utvarderas den sociala prestandan fér alla nya leverantérer
till Rusta innan ndgot samarbete inleds. En viktig frdga fér var
verksamhet &r att sdkerstdlla att alla i var vardekedja omfat-
tas av var uppférandekod. Detta inkluderar den lilla (mindre
&n 0,5%), men énda viktiga, del av var produktion som utférs

i hem i Vietnam, Indien och Kina, d&r vi regelbundet besdker
byarna déar véra varor produceras. Utéver de grundléggande

kraven férvantar sig Rusta att leverantdrer kontinuerligt strévar
efter att forbattra arbetsvillkoren for sin personal. Vi fokuserar
tillsammans med vara leverantérer pd féljande tre nyckelom-
r&den, kallade "Rusta Social”. Har ingdr hdlsa och sdkerhet,
arbetsmiljé, beredskapsplanering och brandsdkerhet, fysiska
och kemiska faror. Nasta omrdde d&r ersattning dar 16n,
I6nebesked, férsakringar och pension ingdr. Den tredje delen
ar arbetstider som berdr arbetad tid, évertid, raster och
lediga dagar.

Strategi

ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Rustas intressenter ér engagerade i frdgor gdéllande arbets-
tagare i vardekedjan. Det som framfér allt framkommit i dialo-
gen med intressenterna dr att vi som féretag behdver séker-
stélla goda arbetsférhdllanden pé fabrikerna som tillverkar for
Rusta. Intressenterna anser vidare att vi kontinuerligt behdver
sdkerstdlla efterlevnad av Rustas uppférandekod.

Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information
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S2 - Arbetstagare i virdekedjan
Arbetsvillkor (fér P& vissa av de tillverkande enheterna har vi sett utmaningar med arbetstider. Faktisk negativ Kort
arbetstagare i vérde- pdverkan
kedjan)
Lika behandling och Rusta har en global verksamhet och vi behdver sdkerstdlla att lika behandling och | Potentiell negativ Kort
mojligheter foér alla an- | méjligheter omfattar hela vardekedjan. pdverkan
stdllda i vaérdekedjan
Andra arbetsrelate- Detta &r ndgot som vi vet kan férekomma i vissa delar av vérlden varfér Rusta har | Risk Kort
rade réttigheter (for valdigt strikta riktlinjer och kontroller kring bé&de barn- och tvéngsarbete.
arbetstagare i vérde-
kedjan)
’ Okade kostnader och/eller minskade intékter kan uppstd vid véisentliga regel- el- | Risk Kort
Arbetsvillkor och andra . N . e . ) . .
ler miljébrott i leverantérskedjan, till féljd av bristande rutiner, leverantdrsuppfolj-
arbetsrelaterade - R . . . A
s . ning och val av hégriskleverantérer. Leverantérer kan behéva bytas ut, vilket kan
rattigheter (for arbets- . . .
. . orsaka férsenade leveranser och dkade kostnader. Om varumdrrkets rykte skadas
tagare i vérdekedjan) [ N
kan det leda till minskade intakter.
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ESRS 2 SBM-3: Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och afférsmodell
Arbetsgdngen for att faststalla inverkningar, risker och majlig-
heter &r upprattad i v@r dubbla vésentlighetsanalys. Vad géller
arbetstagare i vérdekedjan pdvisade den dubbla vésentlig-
hetsanalysen en risk fér 6kade kostnader och/eller minskade
intakter kopplade till signifikanta regel- eller miljébrott i leve-
rantdrskedjan till féljd av bristande rutiner, brister i leverantérs-
uppfdljiningen och val av hégriskleverantdrer. Leverantdrer kan
behova bytas ut vilket kan leda till férsenade leveranser och
6kade kostnader. Om varumdrkets rykte skadas kan detta leda
till minskade intdkter. Vi lyfte dven en potentiell risk géllande
barn- och tvdngsarbete. Det &r en mycket allvarlig risk ddr
Rustas strikta rutiner och uppféljningar ér mycket viktiga. Dels
har detta en stor pdverkan pd den drabbade och kan ocksé
medféra en allvarlig pdverkan pd Rustas varumadrke.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

$2-1: Policyer fér arbetstagare i virdekedjan

Var héllbarhetspolicy beskriver hur Rusta arbetar for ett battre
samhdalle dar vi ér verksamma, och vi arbetar aktivt for respekt
och skydd av mdnskliga rattigheter. Vi r engagerade i att
respektera och frdmja de grundlidggande mdanskliga réttig-
heterna fér alla individer p& arbetsplatsen och utanfér. Vi ska
omfamna och frémja mdéngfald, inkludering och ansvarsfulla
ink6p. Standiga férbattringar gér det mojligt fér oss att uppnd
goda arbetsférhdllanden, séval som I&ngsiktig héllbarhet.
Rusta tror pd ett ndra samarbete med vara leverantdrer, part-
ners, fabriker och pd att ta ett miljdmdssigt och socialt ansvar
genom hela leverantérskedjan. Alla Rustas afférspartners
mdaste folja var uppférandekod (CoC). Det &r Rustas afférs-
partners ansvar att sdkerstdlla att denna CoC goérs forstddd
och efterlevs, i alla steg i leverantdrskedjan for att técka alla
arbetstagare och aktiviteter i vrdekedjan. Detta &r en foérut-
sattning for att uppfylla var vision och en hdllbar tillvéxt av var
gemensamma verksamhet.

Var vision @r att géra Rusta till den ledande och mest pdilit-
liga I&gprishandlaren i Europa. VArt kundlofte dr att goéra det
enkelt att férnya och fylla p&d hemma. Alltid till férvédnansvart
I&ga priser. Rusta dr évertygade om att ett hdllbart agerande
ar en naturlig del av att géra affarer.
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Var verksamhet pdverkar mdnniskors liv och milj¢ bdde lokalt
och globalt. Av denna anledning har vi ett stort ansvar att
gora allt fér att minska var negativa pdverkan pd miljén och
samtidigt bidra till valbefinnandet fér ménniskor som pd& ndgot
satt pdverkas av var verksamhet. Rusta har inférlivat Férenta
nationernas mal for héllbar utveckling och &r medlemmar i
UNs Global Compact.

Rustas uppférandekod féljer internationellt dverenskomna
standarder inklusive den allmé&nna férklaringen om mdanskliga
réttigheter (UDHR). Vi har lagt till krav pd afférsetik, skydd av
miljon, djurskydd och lika méjligheter och rattigheter.

Genom vart medlemskap i UN Global Compact stodjer
och arbetar vi aktivt med de tio principerna inom omrddena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Uppférandekoden gdller, utan négot undantag, for alla leve-
rantdrer, partners, agenter och deras fabriker samt underleve-
rantérer av bdde varor och tjdnster som gér afférer med Rusta
Group, inklusive Rusta AB, Rusta Retail AS, Rusta Finland OY och
Rusta Retail GmbH.

$2-2: Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan
angdende inverkningar

Rusta vardesatter en lokal ndrvaro ndr det kommer till inkdp.
Darfér har vi inkdpskontor i Sverige, King, Indien, Vietnam och
Turkiet med 200 medarbetare direkt involverade i Rustas in-
kdpsaktiviteter. Det betyder att vi har hég lokal ndrvaro i néra
anslutning till vara inkdpsmarknader. Olika funktioner &r invol-
verade, sésom inkdps- och kvalitetsutvecklare, leveransplane-
rare, kvalitetsinspektodrer och andra specialistfunktioner. Vara
medarbetare inom relevanta funktioner pd ink&pskontoren i
Asien &vervakar och kontrollerar kontinuerligt att Rustas upp-
férandekod alltid foljs av vara leverantérer och i enlighet med
var policy ska Rustamedarbetare alltid beséka en leverantér
innan ndgon bestdllining gors. | Rustas fabriksutvarderingar
ingdr djupgdende intervjuer med fabriksmedarbetare. Detta
inkluderar ocks& att var inkdpspersonal har rétt att ndr som
helst géra oanmalda besok pd alla fabriker som producerar
varor @t Rusta. For att sakerstalla att véra leverantdrer foljer
Rustas uppférandekod uppmanar vi dessutom all Rustaperso-
nal, oavsett funktion, att utvérdera situationen pd plats vid de
tillfallen de besoker en leverantér. Som stéd har de var "Supp-

lier Visit Handbook”. Om de upptdcker eventuella avvikelser
eller anmarkningar vid ett besdk rapporterar de det vidare till
vart utvarderingsteam. Det hér &r ett satt fér oss att visa vara
leverantérer hur viktig uppférandekoden ér fér Rusta och att
vi férvéntar oss att de alltid foljer den. Dessutom uppmuntras
leverantérerna till sténdiga forbattringar.

$2-3: Rutiner fér att gottgéra for negativa inverkningar

och kanaler genom vilka arbetstagare i véirdekedjan kan
uppmdrksamma problem

Rustas externa uppférandekod gdller, utan undantag, for

alla leverantorer, partners, agenter och deras fabriker samt
underleverantérer av bdde varor och tjdnster som goér affarer
med Rusta-gruppen, inklusive Rusta AB, Rusta Retail AS,

Rusta Finland OY och Rusta Retail GmbH. Vi uppmuntrar véra
leverantérsmedarbetare att kontakta Rusta via denna Iénk
https://report.whistleb.com/rusta eller genom att skanna en
QR-kod som finns publik p& www.rusta.com. De observationer
pd& avvikelser frén Rustas externa uppférandekod som rappor-
teras via visselbldsartjénsten hanteras konfidentiellt.

S2-4: Atgérder avseende vdsentliga inverkningar p&

arbetstagare i vardekedjan och strategier for att

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga

mdjligheterna, vad gdller arbetstagare i vérdekedjan,

och dessa atgdrders dndamalsenlighet

Nedan féljer en beskrivning av viktiga &tgérder som vidtagits

och planerats for att forebygga eller mildra vésentliga negati-

va effekter, risker och potentiella risker relaterade till arbetsta-

gare i Rustas vardekedja. Ansvarsfulla och héllbara inképsme-

toder @r essentiella faktorer i Rustas inkdpsarbete.
Hallbarhetspolicyn styr évergripande Rustas férhdliningssatt.

Dartill finns tvd styrande dokument:

Extern uppférandekod

Vara aktiviteter pdverkar mdnniskors liv och miljén béde lokalt
och globalt. Av denna anledning har vi ett stort ansvar att
gora allt vi kan fér att minska var negativa miljdpdverkan

och samtidigt bidra till vélbefinnandet fér ménniskor som pd
ndgot satt pdverkas av var verksamhet. Rusta har inférlivat
UNs mdl fér hallbar utveckling och ér medlemmar i UNs Globall
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Compact. Rustas uppférandekod foljer internationellt dver-

enskomna standarder, inklusive den allm&nna férklaringen om

manskliga rattigheter (UDHR). Vi har lagt till krav pd afférsetik,

miljéskydd, djurskydd och lika mdjligheter och réttigheter. Som

grund fér vart samarbete med potentiella och befintliga leve-

rantdrer ligger vad vi kallar fér Rusta Basic eller Atta Baskrav.
For att f& mojlighet att bli leverantér till Rusta ska féljande

&tta krav alltid vara uppfylida:

- Kritiska halso- och sdkerhetsrisker ska férebyggas

- Inget barnarbete fér férekomma

- Endast frivilligt arbete far férekomma

- Kritiska miljérisker ska férebyggas

- God affdrsetik ska praktiseras

- Alla arbetstagare har ett anstdliningsavtal

- Lén lika med eller éverstigande den lagstadgade miniminivan

- Tillgdng till farskt dricksvatten och toaletter

Dessa atta grundkrav ér inte férhandlingsbara. Det forsta
steget dr att den potentiella leverantdren utfér en sjdlvutvar-
dering i enlighet med Rustas CoC-utvarderingsformuldr. Nér
dessa atta grundkrav ér uppfyllda fokuserar Rusta och leveran-
téren dessutom véra gemensamma férbattringar pd hdlsa och
sdkerhet, ersdttning och arbetstider.

Tvéngsarbete

Rusta har nolltolerans gentemot alla former av tv@ngsarbete. |
vissa sydostasiatiska regioner har skrupelfria foretag till exempel
sina arbetstagare pass eller ID-handling i besittning. VAr uppfo-
randekod sd@ger tydligt att ingen leverantér kan leverera varor
till Rusta om de utnyttjar ndgon typ av tvdngsarbete. Under det
senaste dret har vi inte haft ndgon s&dan bekréftad incident.

Foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar

I vér uppférandekod héanvisar vi till “Grundldggande interna-
tionella arbetsnormer enligt definitionen av Internationella
arbetsorganisationen (ILO), Deklaration om grundldggande
principer och rattigheter p& arbetsplatsen och dess uppfolj-
ning”. Vi har strikta krav pd vdra leverantérer fér att sékerstdlla
féreningsfrihet for sina arbetstagare. Vi vet att detta har stor
betydelse dd vi ér verksamma i vissa l&dnder ddr arbetsmark-
naden traditionellt fungerar annorlunda é@n den svenska.
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Resultat av Uppférandekod Social utvérdering

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2024/25
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HL4g M Medel MBra Hog

Rusta arbetar édven genom oberoende organisationer med att
s@kerstdlla manskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardeked-
jan. En stor andel av produkter i Rustas sortiment @r framtagna
i enlighet med Better Cotton, FSC och PEFC. Dessa organisatio-
ner ar tre framst@ende héllbarhetscertifieringar som arbetar
aktivt med att frdmja mdanskliga rattigheter och forbdattra
arbetsvillkor inom sina respektive sektorer. Har ér en samman-
fattning av deras arbete:

Better Cotton (BC)

Better Cotton dr varldens stérsta hdllbarhetsprogram fér bom-
ullsproduktion och fokuserar p& att fréimja goda arbetsvillkor
och manskliga rattigheter inom bomullsodling. Organisationen
har utvecklat ett verktyg for riskanalys av arbets- och ménsk-
liga rattigheter som samlar in bdde interna och externa data
for att bedéma situationen i olika produktionslé@nder. Verktyget
tdcker sju tematiska kategorier, inklusive tvéngsarbete, barn-
arbete, kdnsdiskriminering och rattigheter for ursprungsbefolk-
ningar. Genom detta verktyg kan Better Cotton anpassa sina
programstrategier och sdkerstdlla att resurser riktas dit de be-
hovs mest. For att ytterligare stdrka arbetet mot tvangsarbete

50% 60% 70% 80% 90% 100%

och frémja goda arbetsvillkor har Better Cotton inrdttat en
expertgrupp bestdende av representanter frén civilsamhallet,
detaljhandeln och internationella organisationer. Denna grupp
granskar och ger rekommendationer for att forbdttra effektivi-
teten i Better Cottons standarder och processer.

Forest Stewardship Council (FSC)
FSC &r en global certifiering for ansvarsfullt skogsbruk och har
integrerat skyddet av arbetstagares rattigheter som en central
del av sina standarder. FSC principer och kriterier kréver att
alla certifierade skogsbruk foljer ILO kdrnkonventioner, vilket
inkluderar ratten till féreningsfrihet, avskaffande av barnarbete
och tv@ngsarbete. Detta innebdr att skogsbrukare ska anta
styrande dokument som omfattar dessa krav och genomféra
egenutvdrderingar for att sdkerstdlla efterlevnad.

| praktiken innebdr detta att FSC-certifierade féretag ska
ha mekanismer pé plats fér att sdkerstdélla att arbetstagare
har rétt att organisera sig, férhandla kollektivt och har tillgéng
till effektiva klagomdalshanteringssystem. FSC standarder ér
utformade for att vara relevanta i olika kulturella och politiska
sammanhang, vilket goér det méjligt att tilldmpa dem globalt.
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Programme for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC)

PEFC dr en internationell organisation som stédjer certifierings-
system fér hdllbart skogsbruk. Inom PEFC hdllbarhetsriktlinjer
betonas vikten av att skydda omrédden som &r grundiéggande
for att moéta behoven hos ursprungsbefolkningar och lokalsam-
hallen, sdsom hdélsa och férsérjning. Skogsbruk ska bedrivas pé
ett sétt som tar hansyn till betydelsen av dessa omrdden och
ge sdrskild uppmadrksamhet &t nya maéjligheter fér utbildning
och sysselsattning for lokala mdnniskor, inklusive ursprungsbe-
folkningar. PEFC standarder sdkerstdller att rattigheterna for
ursprungsbefolkningar respekteras och att deras traditionella
kunskaper och metoder beaktas i skogsbruksplaneringen.
Detta innebdr bland annat att skogsbrukare ska erkénna och
respektera de lagliga och sedvanerdttsliga rattigheterna hos
ursprungsbefolkningar och lokalsamhdllen.

Affarsetiska riktlinjer

Korruption stér i stark motsats till Rustas grundldggande var-
deringar och principer. Vi strdvar efter att bedriva var verk-
samhet med integritet, transparens och ansvarstagande i alla
led. Alla former av mutor, otillbérlig p&verkan eller oetiskt age-
rande dar helt oacceptabla och underminerar det fértroende
vi bygger med kunder, medarbetare och samarbetspartners.
Rusta har nolltolerans mot mutor och korruption, och vi dr fast
beslutna att agera professionellt, rattvist och med en hég nivé
av personlig integritet i alla véra relationer och affarsavtal var
vi &n verkar. Vi &r ocksd fast beslutna att tillémpa effektiva sys-
tem fér att motverka mutor. Alla Rustas leverantérer ska arligen
skriva under pd& vara afférsetiska riktlinjer.

Rusta har &tagit sig att identifiera, férebygga, mildra,
redovisa och &tgérda negativa konsekvenser fér ménskliga
réttigheter i sin leveranskedja och férvéntar sig detsamma frén
alla afférspartners.

Fabriksutvérderingar utférs av Rustas medarbetare pd alla
leverantdrer i risklander som hanteras via vara inkdpskontor i
Asien. Under verksamhetsdret 2024/25 utférdes totalt 255 fa-
briksutvérderingar baserade pd& de sociala kriterierna i Rustas
uppférandekod. Nedan visar vi ocks& andel inkép per inképs-
kontor samt den lokala andelen, det vill séga inkdp frdn det
land kontoret befinner sig i.
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Inkdp per inképskontor 2024 /25

Inképskontor Andel Lokala inkép
Sverige 58% 79%
Kina 29% 98%
Indien 6% 80%
Turkiet 5% 49%
Vietham 2% 100%

Matt och mal

$2-5: Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker
och méjligheter hanteras

Mal kopplat till arbets- Mal
tagare i vérdekedjan 2025/26  2024/25 2023/24  2022/23
Oka andelen fabriker 85% 77% 80% 81%

i Asien p& nivdn "Bra™
eller hogre till 85%
under verksamhets-
dret 2025/26 i enlighet
med de sociala kraven
i Rustas externa upp-
férandekod

1) Bra: Fabriken betalar och behandlar arbetarna réttvist och tillhandahdller en séker och
god arbetsmiljé. Det finns fortfarande vissa omraden att férbattra, sGsom att generellt
sett bdttre kontrollera évertidstimmarna och systematiskt tillémpa anvéndningen av
personlig skyddsutrustning.
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Styrningsinformation

Gl Ansvarsfullt foretagande

God affdrsetik och en sund féretagskultur ér grundidggande
for vara relationer med kunder, medarbetare, potentiella med-
arbetare, dgare och leverantdrer. Det dr dessutom en foérut-
sdttning fér att vara intressenter ska vilja samarbeta med oss.
Overtradelser av v8ra afférsprinciper kan skada bolagets rykte
och fértroende hos vara intressenter. Ansvarsfullt féretagande
ar sdledes en forutsattning fér bolagets ldngsiktiga framgdng.
Frdgan har potentiellt hdg risk for varumarket dé den kan fé
allvarliga konsekvenser fér Rusta, bd&de legala i form av béter,
sanktionsavgifter, rattsprocesser och utredningar men ocksd
afférsmdéssiga konsekvenser dé vart varumérke kan ta skada,
och omvant betydande majlighet till positiv pdverkan.

Styrning

ESRS 2 GOV-1: Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens
ansvar

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér bolagets héllbar-
hetsstrategi och godkdnner hdllbarhetspolicyn samt vasentlig-
hetsanalysen. Koncernledningen ansvarar fér implementering-
en av hdllbarhetsstrategin, medan revisionsutskottet évervakar
I6pande héllbarhetsarbetet genom regelbundna rapporter
frén héllbarhetschefen. Las mer under GOV-1/2.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla
och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
Under hosten 2023 genomférde Rusta en dubbel vasentlighets-
analys vad géller var pdverkan p& omvérlden samt omvdridens
pdverkan pd oss. P& detta sdtt har vi tagit fram pdverkan,
risker och majligheter for vilka vi redogér i denna hdéllbar-
hetsrapport. Den dubbla vasentlighetsanalysen pdvisade att
underédmnet samt férebyggande och upptdckt, inklusive utbild-
ning, tillbud (incidenter) &@r vasentliga fér Rusta. En faktisk risk
beror pd att Rustas globala inkép delvis omfattar verksamhet

i ldnder som enligt internationella undersékningar klassas som
hogrisk vad gadller korruption och mutor. Vi genomfér dessutom
Arligen ett stort antal upphandlingar. Dessutom har vi en risk
kopplad till korrupta inkdpsbeslut vilka kan leda till 6kade kost-
nader for uppsdgningar och rekrytering och minskade intékter
férknippade med férsémrat rykte.

G1-1: Policyer for ansvarsfullt féretagande och
féretagskultur

P& Rusta integrerar vi etiska afférsmetoder och ansvarsfullt
féretagande i v@r verksamhet. Vart férhdliningssétt drivs av
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G1 - Ansvarsfullt foretagande
Rustas globala inkdp omfattar éiven verksamhet i ldnder som enligt internationel- | Risk Kort
la undersékningar klassas som hdgrisk vad gdller korruption och mutor. Dessutom
genomférs drligen ett stort antal upphandlingar.
Korruption och mutor
Inkép kopplade till korrupta inkdpsbeslut kan leda till 6kade kostnader fér upp- Risk Medel
sdgningar och rekrytering och minskade intdkter férknippade med férsémrat
rykte.
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vart engagemang for héllbarhet, etisk afférspraxis och vara
samhdllens och intressenters valmd&ende. Vi ar férpliktigade att
folja relevanta lokala, nationella och internationella bestdm-
melser och regler samt att kontinuerligt och transparent redo-
visa var framdrift. P& detta sdtt strévar vi efter att féregd med
gott exempel inom hallbar ldgprishandel och skapa ldngsiktigt
varde fér véra kunder, anstéllda, samhdéllen och aktiedgare.
Detta tillvdgagdngssatt understryker vart engagemang fér
ansvarsfullt féretagande, vilket sdkerstdller att Rusta bidrar
positivt till samhallet. | Rustas externa uppférandekod stdller

vi ocksd tydliga krav vad gdller behandlingen av djur i vér
vardekedja. Vi strévar efter att sékerstdlla att produkter som
innehdller Iader, dun och fjader produceras ansvarsfullt. Rusta
tillater darfér endast restprodukter frdn djur som anvands for
deras kott, med undantag fér ullprodukter. | enlighet med var
uppférandekod kommer Rusta alltid att gora ett platsbesdk
hos producenten for att verifiera att djuren ér behandlade i
enlighet med véra krav. Under 2018 inledde Rusta en dialog
med Djurens rétt. Dialogen har fortgdtt dér representanter for
Rusta har traffat Djurens ratt for att diskutera hur man ytterli-
gare kan vérna djurens valfard i Rustas vardekedja. Baserat pd
input frdn ndmnda organisation har Rusta utarbetat sina krav i
detta dmne och inkluderat dem i vér uppférandekod.

G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer

G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

Rusta strévar efter att agera rdttvist och transparent i alla led
i var vardekedja. Vi har en intern och en extern uppférandekod
vilka tydligt redogér Rustas stdllningstagande gdllande
affdrsetik. Det finns dven en bilaga i leverantérsmanualen som
heter affdrsetik, vilken signeras &rligen av leverantérerna. Den
interna och externa uppférandekoden kommuniceras till och
undertecknas drligen av Rustas tjdnsteman respektive vara
leverantdrer. Rusta har nolltolerans mot alla former av mutor
och korruption. Medarbetare ar skyldiga att, och uppmuntras
till att rapportera all otillborlig eller olédmplig interaktion mel-
lan dem, deras medarbetare och/eller tredje part till sin chef.
Dessutom genomfdr vi regelbundet utbildningar om mutor och
korruption pd& vara inkdpskontor i Indien, Kina, Sverige, Turkiet
och Vietnam. Detta arbete sker i enlighet med principerna i
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UNs Global Compact mot korruption i alla dess former,
inklusive utpressning och mutor.

MATT OCH MAL
Mail kopplat till afférsetik Mal 2025/26 Utfall 2024/25
All personal ska drligen ge- 100% 100%

nomféra var e-learning fér var
interna uppférandekod, %

Alla nya kollegor under- 100% 100%
tecknar drligen den interna
uppférandekoden digitalt, %

Alla leverantérer ska Arligen Risklénder: 100% Riskldnder: 100%

underteckna Rustas externa L&grisklénder: L&grisklander:
uppfoérandekod, % 67%} 67%}
/f\rligen uppdatera véra krav Uppfyllt

pd& animaliska produkter gent-
emot vara leverantdrer

1) Rusta arbetar aktivt med att sdkerstdlla att alla leverantérer i vérdekedjan skriver
under pd vér uppférandekod. | detta arbete har vi valt att prioritera risklénder dér vi
ocksd uppndtt vart mal om 100%. Arbetet fortsétter nu med l&grisklénderna dér vi har
en god framdrift.

G1-4: Fall av korruption eller mutor

Inga interna bekréftade incidenter av korruption identifierades
och hanterades i enlighet med var nolltoleranspolicy verksam-
hetsdret 2024/25. Vi har under dret haft nio (9) incidenter dér
Rustas medarbetare har rapporterat om korruptionsférsék
frén leverantoérer.

G1-5: Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Vi @r en politiskt obunden organisation, som inte arbetar med
lobbying eller opinionsbildning. Vi accepterar ingen form av
politisk propaganda eller verksamhet i Rustas lokaler.

G1-6: Betalningspraxis

Rustas finansiella situation ér god och var princip &r att betala
fakturor i tid till v8ra leverantérer och afférspartners. Vi sdker-
staller ratt kvalitet och kvantitet vid godsets ankomst.
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IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av féretagets hallbarhetsférklaring

ESRS-standard

ESRS 2
Allmd&nna
upplysningar

Upplysningskrav Sida
BP-1: Allm&n grund fér utarbetandet av 20
héllbarhetsférklaringarna

BP-2: Upplysningar med avseende pd& 20
sarskilda omsténdigheter

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och 20
tillsynsorganens roll

GOV-2: Information som I&émnas till och 20
héllbarhetsfrdgor som behandlas av

féretagets férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-3: Integration av héllbarhetsrelate- 21
rade resultat i incitamentssystem

GOV-4: Forklaring om tillbdrlig 22
aktsamhet

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 22
&ver hdllbarhetsrapportering

SBM-1: Strategi, affdrsmodell och 22
vardekedja

SBM-2: Intressenters intressen och 23
synpunkter

SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och 25
méjligheter och deras férhdllande till

strategi och affarsmodell

IRO-1: Beskrivning av arbetsgdngen fér 34

att faststdlla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

ESRS-standard

El
Klimat-
férandringar

Upplysningskrav Sida
ESRS 2 GOV-3 - Integration av hdllbar- 39
hetsrelaterade resultat i incitaments-

system

E1-1: Omstdliningsplan foér begrénsning 39
av klimatféréndringarna

ESRS 2 SBM-3: Vdasentliga inverkningar, 40
risker och méjligheter och deras férhdl-

lande till strategi och affdrsmodell

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbets- 40
gdngen foér att faststdlla och bedéma

vasentliga klimatrelaterade inverkningar,

risker och méjligheter

E1-2: Policyer for begrénsning av och 40
anpassning till klimatféréndringarna

E1-3: Atgdrder och resurser med avseen- 40
de pd klimatférandringspolicyer

E1-4: MAl fér begrénsning av och anpass- 41
ning till klimatféréndringarna

E1-5: Energianvéndning och energimix 41
E1-6: Bruttovaxthusgasutsldpp inom 42
scope 1, 2, 3 och totala véxthusgas-

utslapp

E1-7: Vaxthusgasupptag och begrdns- 43
ningsprojekt fér véxthusgaser som finan-

sieras genom koldioxidkrediter

E1-8: Intern koldioxidpriss&ttning 43
E1-9: Férvantade finansiella effekter 43

genom vasentliga fysiska risker och
omstdliningsrisker och potentiella klimat-
relaterade mdjligheter

ESRS-standard

E2
Féroreningar
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Upplysningskrav

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgdng-
en for att faststdlla och bedéma vésent-
liga inverkningar, risker och méjligheter i

samband med miljéféroreningar

Sida

44

E2-1: Policyer relaterade till miljo-
férorening

44

E2-2: Atg(‘jrder och resurser relaterade till
miljéférorening

44

E2-3: Mdl relaterade till miljdférorening

45

E2-4: Milj6férorening av luft, vatten
och mark

45

E2-5: Amnen som inger beténkligheter
och &mnen som inger mycket stora
betdnkligheter

45

E2-6: Forvantade finansiella effekter av
miljéféroreningsrelaterade risker och
mojligheter

45

E3
Vattenresurser
och marina
resurser

ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbets-
gdngen for att faststdlla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méj-
ligheter relaterade till vattenresurser och
marina resurser

46

E3-1: Policyer foér vattenresurser och
marina resurser

46

E3-2: Atgdrder och resurser for vattenre-
surser och marina resurser

46

E3-3: Mdl fér vattenresurser och marina
resurser

46

E3-5: Forvantade finansiella effekter av
inverkningar, risker och magjligheter som
har att géra med vattenresurser eller
marina resurser

46
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ESRS-standard

E4

Biologisk
mangfald och
ekosystem

Upplysningskrav

E4-1: Omstdliningsplan och beaktande
av biologisk mdngfald och ekosystem i
strategi och affdrsmodell

Héllbarhetsrapport

Sida

47

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter och deras féorhdl-
lande till strategi och afférsmodell

47

ESRS-standard

[33)
Resursanvand-
ning och cirkulér
ekonomi

Upplysningskrav

E5-5: Resursutfloden
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Sida

53

E5-6: Forvantade finansiella effekter av
inverkningar, risker och maojligheter som
har att géra med resursanvéndning och
cirkulér ekonomi

53

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbets-
gdngen for att faststdlla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker, beroenden
och méjligheter fér biologisk méngfald
och ekosystem

47

E4-2: Policyer fér biologisk m&ngfald och
ekosystem

47

E4-3: Atgdrder och resurser for biologisk
mdangfald och ekosystem

47

E4-4: M@l for biologisk méngfald och
ekosystem

48

E4-5: MAtt pd inverkningar relaterade till
féréndringar i biologisk méngfald och
ekosystem

48

E4-6: Forvantade finansiella effekter av
risker och mdjligheter som har att géra
med biologisk méngfald och ekosystem

48

ES
Resursanvand-
ning och cirkulér
ekonomi

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgdng-
en for att faststdlla och beddma vésent-
liga inverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvéndning och cirkulér
ekonomi

49

E5-1: Policyer for resursanvéndning och
cirkulér ekonomi

49

E5-2: Atgdrder och resurser for resurs-
anvandning och cirkulér ekonomi

49

E5-3: Mdl fér resursanvandning och
cirkulér ekonomi

52

E5-4: Resursinflédden

53

S1
Den egna
arbetskraften

ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter

54

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter och deras férhdl-
lande till strategi och affdrsmodell

54

S1-1: Policyer foér den egna arbetskraften

54

S1-2: Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresen-
tanter angdende inverkningar

55

S1-3: Rutiner for att gottgdra for negati-
va inverkningar och kanaler genom vilka
den egna arbetskraften kan uppmark-
samma problem

55

S1-4: ,&tgdrder avseende vdsentliga
inverkningar p& den egna arbetskraf-
ten och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad gdller den
egna arbetskraften, och dessa &tgérders
andamadlsenlighet

55

S1-5: Mdl fér hur vésentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga risker
och mdjligheter hanteras

56

S1-6: Uppgifter om féretagets anstdllda

56

S1-7: Uppgifter om icke-anstdllda i fére-
tagets egna arbetskraft

56

S1-8: Kollektivavtalstéckning och social
dialog

56

S1-9: Mangfaldsindikatorer

56
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida
S1-10: Tillréckliga 16ner 56
S1-11: Socialt skydd 56
S1-13: Matt for utbildning och kompe- 56
tensutveckling
s1 S1-14: Matt fér arbetsmiljod 57
Den egna S1-15: Matt fér balans mellan arbete 57
arbetskraften .
och fritid
S1-16: Erséttningsmatt (I6neskillnader och 57
total erséttning)
S1-17: Incidenter, anmdlningar och allvarli- 57
ga inverkningar pd ménskliga réttigheter
ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och 58
synpunkter
ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, 58
risker och méjligheter och deras férhdl-
lande till strategi och affédrsmodell
S2-1: Policyer for arbetstagare i vardkedjan 58
S2-2: Rutiner for kontakter med arbetsta- 59
gare i vérdekedjan angdende inverkningar
$2-3: Rutiner for att gottgdra fér nega- 59
52 tiva inverkningar och kanaler genom
Arbetstagare vilka arbetstagare i vardekedjan kan
i véirdekedijan uppmdrksamma problem
S2-4: ,&tgdrder avseende vdsentliga 59
inverkningar p& arbetstagare i varde-
kedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad gdller
arbetstagare i vérdekedjan, och dessa
Atgdarders dndamdlsenlighet
S2-5: Mdl fér hur vésentliga negativa 61

inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga risker
och mdjligheter hanteras
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ESRS-standard

Gl
Ansvarsfullt
féretagande

Upplysningskrav

ESRS 2 GOV-1: Férvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

Héllbarhetsrapport

Sida

62

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgdng-
en for att faststdlla och bedéma vésent-
liga inverkningar, risker och méjligheter

62

G1-1: Policyer for ansvarsfullt
féretagande och féretagskultur

62

G1-2: Hantering av férbindelser
med leverantdrer

62

G1-3: Férebyggande arbete mot, och
upptdckt av, korruption och mutor

62

G1-4: Fall av korruption eller mutor

63

G1-5: Politiskt inflytande och lobby-
verksamhet

63

G1-6: Betalningspraxis

63
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UN Global Compact-index

Vi &r en undertecknare av UN
Global Compact - ett ramverk
med tio principer inom om-
rédena mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorrup-
tion. Tabellen nedan redovisar
vart arbete och framsteg inom
dessa tio principer.

UN Global Compact-principer (UNGC)

Kapitel i Rustas hdllbarhetsrapport fér rakenskapsdret 2024/25.

Manskliga
rattigheter

UN Global Compact-principer (UNGC)

Princip 1

Féretag ska stddja och respektera
skyddet av internationellt erkéinda
mdnskliga rattigheter.

- Strategi

- Arbetstagare i vérdekedjan

Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter | Ovrig information

Sida

22
58

Princip 2

Sdkerstdlla att de inte &ér delaktiga i
krénkningar av mdanskliga rattigheter.
« Strategi

- Arbetstagare i vérdekedjan

22
58

Arbetsratt

Princip 3

Féretag ska upprétthdlla féreningsfri-

het och erkénna ratten till kollektiva

férhandlingar.

- Féreningsfrihet och kollektiva férhand-
lingar

59

Princip 4

Avskaffa alla former av tvdngs- och
obligatoriskt arbete.

- Tv@ngsarbete

59

Princip 5
Avskaffa barnarbete.
- Extern uppférandekod

59

Princip 6

Avskaffa diskriminering i frdga om
anstdlining och yrke.

- Den egna arbetskraften

54
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UN Global Compact-principer (UNGC) Sida

Princip 7

Féretag ska stddja ett forsiktighets-

férhdliningssatt till miljputmaningar.

- Rustas strategiska fokusomréden 19

- Strategi 22

- Rapportering i enlighet med EU- 35
taxonomin

« Klimatférandringar 39

« Féroreningar 44

- Vattenresurser och marina resurser 46

- Biologisk méngfald och ekosystem 47

+ Resursanvandning och cirkulér 49
ekonomi

Princip 8

Vidta initiativ for att framja

storre miljdansvar.

Miljé - Rustas strategiska fokusomréaden 19
- Strategi 22
- Rapportering i enlighet med EU- 35

taxonomin
« Klimatférandringar 39
« Féroreningar 44
- Vattenresurser och marina resurser 46
- Biologisk méngfald och ekosystem 47
« Resursanvandning och cirkular 49
ekonomi
Princip 9
Uppmuntra utveckling och spridning av
miljévanlig teknik.
- Strategi 22
« Energianvéndning och energimix 41
« Resursanvandning och cirkul@r 49
ekonomi
Princip 10
Féretag ska motverka alla former av

Antikorruption korruption, inklusive utpressning och
bestickning.

- Ansvarsfullt féretagande 62
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Redogérelse fér anvéindning

Rusta AB (publ) har redovisat den information som anges i detta GRI-innehdlisindex fér perioden 2024-05-01 till 2025-04-30 med hé&nvisning till GRI-standarderna.

GRI 1 anvand

GRI 1: Foundation 2021

GRI-STANDARD

GRI 2: Generella upplysningar 2021

BESKRIVNING SIDHANVISNING
2-1 Organisationens namn, verksamhet, varumarke 3,910, 14-17
2-2 Verksamheten 14-17

2-3 Rapporteringsperiod, kontaktperson 20

2-4 Data och information 20

2-5 Extern kontroll 20,72

2-6 Verksamheten, hdllbarhetsstrategi, leverantérsrelationer, intressenter, medarbetare 14-17,19, 23, 54, 58
2-7 Organisationen och medarbetare 54

2-8 Information om anstdllda och andra arbetande for organisationen som inte ér egna anstdllda 54

2-9 Ledning och styrning 20

2-10 Ledning och styrning 84

2-11 Ledning och styrning 84

2-12 Hégsta ledningens ansvar 84

2-13 Hallbarhetsorganisationen 20

2-14 Héllbarhetsorganisationen 20

2-15 Intressekonflikter Uteldmnad
2-16 Kritisk kommunikation 88

2-17 Héllbarhetsorganisationen Uteldmnad
2-18 Utvardering av hégsta ledningens prestationer 119

2-19 Erséttningspolicyer 117-119

2-20 Process for att bestdmma ersattning 117-119

2-21 Arligt total ersattningsgrad 117-119

2-22 Héllbarhetsstrategi 19, 22

2-23 Policys och statements 21

2-24 Integrering av policys och statements 19, 22, 25-33
2-25 Process for att minska negativa effekter 25-33

2-26 Rapportering avvikelser mot uppférandekod och etiska regler 55, 59, 63
2-27 Uppfolining av lagar och krav 20, 62

2-28 Medlemskap i branschféreningar 59-60

2-29 Intressenter 24

2-30 Kollektivavtal

56, 59
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GRI-STANDARD BESKRIVNING SIDHANVISNING
3-1Process for att besluta om vésentliga aspekter 34
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 3-2 Lista 6ver vasentliga aspekter 25-33
3-3 Styrning av vasentliga aspekter 25-33
201-1 Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 13-17
T ST [ s e T Tl S 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och maéjligheter till foljd av klimatféréndringar 26, 40
201-3 Planer for pensioner 87
201-4 Ekonomiska bidrag Utelémnad
T AP L T e e e TS 202-1 Férhdllande mellan standardingdngslén och lokal minimilén och férdelning mellan kénen 56
202-2 Andel av den hégre ledningen som anstdllts frén lokalsamhdllet Utelédmnad
GRI 203: Indirekta ekonomiska 203-1 Infrastrukturinvesteringar och tjénster som stéds 8,10-11
konsekvenser 2016 203-2 Signifikanta indirekta ekonomisk pdverkan Uteldmnad
GRI 204: Inkdpspraxis 2016 204-1 Andel inkdép hos lokala leverantérer 61
205-1 Verksamhetens beddmning med avseende pé risker relaterade till korruption 62-63
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning gdllande antikorruptionspolicy och -rutiner 62
205-3 Bekréftade incidenter av korruption och vidtagna &tgdrder 63

GRI 206: Konkurrensbegrénsande
beteende 2016

206-1 Rattsliga dtgdrder fér konkurrensbegréinsande beteende, antitrust,och monopolpraxis

Ej applicerbar

207-1 Féretagets instdllining till- och hantering av skatter 75, 105, 121
T oD 207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 88
207-3 Intressentengagemang och hantering av skatterelaterade frégor Utelémnad
207-4 Rapportering land foér land 14-17
301-1 Anvanda material, vikter eller volym 49-53
GRI 301: Material 2016 301-2 Anvéndning av Gtervunna material 49-53
301-3 Atervunna produkter och deras férpackningsmaterial 49-53
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 41
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 42
GRI 302: Energi 2016 302-3 Energiintensitet Uteldmnad
302-4 Minskning av energiférbrukningen 40
302-5 Minskningar av energibehovet fér produkter och tjdnster 40
303-1 Interaktioner med vatten som en gemensam resurs 46
303-2 Hantering av vattenutsl@ppsrelaterade effekter 46
GRI 303: Vatten och utslapp 2018 303-3 Vattenuttag 46
303-4 Vattenutslapp 46
303-5 Vattenférbrukning 46
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GRI-STANDARD BESKRIVNING SIDHANVISNING

Allmén information

304-1 Driftsplatser som dags, hyrs ut, férvaltas i eller intill skyddade omréden och omrdden med hégt biologiskt méngfaldsvérde utanfér skyddade omrédden  Ej applicerbar

Miljdinformation

GRI 304: Mangfald 2016 304-2 Betydande effekter av aktiviteter, produkter och tjénster pd biologisk méngfald 47 P '
304-3 Skyddade eller &terstéllda livsmiljoer Uteldmnad ocial information
304-4 IUCN:s rodlistade arter och nationella bevarandelistade arter med livsmiljder i omr&den som pdverkas av verksamheten 48 Styrningsinformation
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslépp 42 Bilaga
305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2) frén energi 42 _RO-2
305-3 Andra indirekta (Scope 3) véxthusgasutsldpp 42 _ UN Global Compact-index
GRI 305: Utslapp 2016 305-4 Utslappsintensitet for véxthusgaser 42
305-5 Minskning av vaxthusgasutslépp 39-43 2 = GRIzindex
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande édmnen (ODS) Utelédmnad Revisorns yttrande
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande luftutslépp Uteldmnad Forvaltningsberdttelse
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 49-52 Rdakenskaper och noter
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 49-52 6vrig information
GRI 306: Avfall 2020 306-3 Genererat avfall 52
306-4 Avfall som avleds frén deponering Uteldmnad
306-5 Avfall som skickas till deponering 52
GRI 308: Leverantérers miljsbedémning 308-1 Nya leverantdrer som granskades med hjélp av miljokriterier 44
2016 308-2 Negativa milidpaverkan i leveranskedjan och vidtagna étgérder 25-30
401-1 Nyanstdliningar och personalomsdttning Uteldmnad
GRI 401: Anstdllning 2016 401-2 Férmd@ner som ges till heltidsanstdllda som inte ges till tillfalligt eller deltidsanstdlida 87
401-3 Foraldraledighet 56
GRI 402: Relationer mellan arbetsgivare  402-1 Minsta varseltider gdllande driftséndringar Utelédmnad
och arbetstagare 2016
403-1 Arbetsmiljéledningssystem 54-56
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentutredning 56
403-3 Foretagshdlsovardstjénster 56
403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrdd och kommunikation om arbetsmiljé och sékerhet 55-56
GRI 403: Arbetsrelaterad hélsa och 403-5 Arbetstagares utbildning i arbetsmiljé och sékerhet 54-56
séikerhet 2018 403-6 Frémjande av arbetstagarnas halsa 54-56
403-7 Férebyggande och begrénsning av arbetsmiljiop&verkan direkt kopplad till afférsrelationer 58-61
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem 56
403-9 Arbetsrelaterade skador 56

403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 54
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GRI-STANDARD BESKRIVNING SIDHANVISNING

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r per anstdlld Uteldmnad

GRI 404: Utbildning 2016 404-2 Program fér att héja medarbetarnas kompetens och stédprogram fér évergéng 56
404-3 Andel anstdllda som fdr regelbundna prestations- och karridrutvecklingssamtal 56

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 405-1 Méngfald i styrelseorgan och anstdllda 56

2016 405-2 Férhéllandet mellan grundlén och ersattning for kvinnor och mén 56

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande atgérder 55

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva 407-1 Verksamheter och leverantérer ddr ratten till féreningsfrihet och kollektivférhandlingar kan vara i fara 58-61

férhandlingar 2016

GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantérer I6per betydande risk fér incidenter av barnarbete 58-61

GRI 409: Tvaings- eller obligatoriskt 409-1 Verksamheter och leverantérer som Iéper betydande risk for incidenter av tvdngsarbete 59

arbete 2016

GRI 410: Sdkerhetspersonalens 410-1 Sakerhetspersonal utbildad i policyer eller férfaranden fér manskliga rattigheter Utelédmnad

agerande 2016

GRI 411: Ursprungsbefolkningars 411-1 Incidenter av kréinkningar som roér ursprungsbefolkningars rattigheter Uteldmnad

rattigheter 2016

e Tl To T PV 413-1 Verksamhet med lokalt samhdllsengagemang, konsekvensbedémningar och utvecklingsprogram 59-60
413-2 Verksamheter med betydande faktiska och potentiella negativa effekter p& lokalsamhéllen Uteldmnad

GRI 414: Social bedémning av 414-1 Nya leverantdrer som granskades med hjélp av sociala kriterier 60

leverantdrer 2016 414-2 Negativa sociala effekter i leveranskedjan och vidtagna dtgarder 58-59

GRI 415: Paverkan pa politiken 2016 415-1 Politiska bidrag Ej applicerbar

GRI 416: Kunders hélsa och sékerhet 416-1 Beddmning av hdlso- och sékerhetspdverkan av produkt- och tjénstekategorier 45, 49-50

2016 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad géllande produkters och tjénsters hdlso- och sékerhetspdverkan Uteldmnad
417-1 Krav fér produkt- och tjénsteinformation och mérkning 50

;3:;:17: Harkodstonnalas intkning 417-2 Incidenter av bristande efterlevnad gdllande produkt- och tjénsteinformation och markning Utelémnad
417-3 Incidenter av bristande efterlevnad gdllande marknadskommunikation Utelédmnad

GRI 418: Kunders integritet 2016

418-1 Vagledande klagomal géllande intrdng i kunders integritet och férlust av kunddata

Ej applicerbar
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Revisorns yttrande avseende den Detta ar Rusta

Affdrsmodell och mail

lagstadgade hallbarhetsrapporten Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Allman information

Miljéinformation

Till bolagsstémman i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115 Social information

Styrningsinformation

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten for Bilaga

rékenskapsdret 2024/2025 pd sidorna 18 till 71 och fér att den - IRO-2

ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet - UN Global Compact-index
med den dldre lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024. - GRI-index

Granskningens inriktning och omfattning - Revisorns yttrande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Forvaltningsberattelse

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Rakenskaper och noter

Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten

S ; ! ) : Ovrig information
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning

j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund fér vart uttalande.

Uttalande

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 augusti 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Rusta AB (publ) (org.
nr 556280-2115) avger harmed drsredovisning och koncern-
redovisning for rdkenskapsdret 2024-05-01-2025-04-30.

Verksamheten

Rusta med org.nr 556280-2115 &r ett bolag med sdte i
Upplands Vasby. Rusta dr ett detaljhandelsféretag som via ett
varuhusndtverk samt Onlinehandel marknadsfér och sdljer pro-
dukter till slutkonsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA
och dotterbolag finns i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Onlinehandeln finns i Sverige och Finland. Samtliga varuhus

i koncernen &r heldgda ddr verksamhet bedrivs i leasade
lokaler. Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funk-
tionella hem- och fritidsprodukter som ger ménga mdnniskor
mycket fér pengarna. Sdsongsprodukter och speciellt fram-
tagna artiklar gér att sortimentet standigt férnyas i varuhusen.
Inkdpen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien och
Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige.

Aktien och &garférhéllanden

Aktiekapitalet samt antalet aktier och réster har dndrats under
dret efter teckning av 1736 169 aktier genom utnyttjande av
teckningsoptioner av serie 2020:1. Aktiekapitalet har 6kat med
57 872,3 SEK och uppgdr per 30 april 2025 till 5 117 632 SEK.
Antalet aktier 6kade med 1 736 169 aktier och per den 30 april
2025 var antalet utfdrdade aktier 153 528 969, med ett kvot-
varde om ca 0,03 SEK. Vid réikenskapsdrets utgdng var Aforber
Invest AB och Ongal i Uppsala Invest AB huvudégare av Rusta
AB (publ). Fér mer information om aktien och agarstruktur se
sid 142.

Dotterbolag

Rusta bedriver verksamhet, via dotterféretag i;

» Norge med férsdljningskontor och 53 varuhus i slutet av
rékkenskapsdret. Det férsta varuhuset éppnades under 2014.

- Tyskland med férsdljningskontor och 10 varuhus i slutet av
rékenskapsdret. Det forsta varuhuset éppnades under 2017.

- Finland med férsdljningskontor och 42 varuhus i slutet av
rékenskapsdret. Dotterbolag i Finland har varit med i kon-
cernen sedan maj 2018 genom férvarvet av Hong Kong-
koncernen. Samtliga varuhus i Finland var omprofilerade till

Rusta under 2020, vilket markerade en viktig milstolpe i var
etablering p& den finska marknaden.
- Kina, via ett inkdpskontor i Hanzhou. Rusta har haft verksam-
het i olika form i Kina sedan 1994.
Indien, via ett inkd&pskontor. Rusta har haft anstdllda i Indien
sedan véren 2013.
- Vietnam via ett ink&pskontor som dppnades under 2015.
- Turkiet via ett inkdpskontor som dppnades under 2024.

Vésentliga héndelser under réikenskapsdret

Aterkép av aktier

Under perioden 17 januari 2025 till 24 januari 2025 har Rusta
AB (publ) ("Rusta”) &terkdpt 310 000 egna aktier till ett totalt
belopp av 24 MSEK. Aterkdpen ingdr i det dterkdpsprogram
om maximalt 310 000 aktier som Rusta offentliggjorde den

16 januari 2025 och d@r avslutat i och med de sista kdpen den
24 januari 2025. Samtliga férvary har genomférts pd Nasdaq
Stockholm av Carnegie Investment Bank AB (publ) fér Rustas
rékning. Efter ovanstdende férvary uppgdr Rustas innehav av
egna aktier per den 30 april 2025 till 577 333 aktier. Det totala
antalet aktier i Rusta uppgdr till 153 528 969. Syftet med &ter-
képsprogrammet var att uppfylla de skyldigheter som uppstér
med anledning av Rustas aktiesparprogram ("LTIP 2024"), dvs.
sékring av leverans av prestations- och matchningsaktier till
deltagarna samt sdkring av kostnader fér sociala avgifter som
kan uppkomma inom ramen for LTIP 2024.

Automationen

| juni 2024 signerade Rusta ett avtal med automationsleve-
rantdren Vanderlande om en viktig tillvéxtinvestering i Rustas
centrallager. Investeringen, som uppgdr till nGrmare 300 MSEK,
avser en l6sning for att automatisera fler processer och 6ka
effektiviteten i lagret. Investeringen tillgodoser 6kade volymer
av varor till en lagre kostnad, d& automationen méjliggér dkad
effektivitet utan fler arbetsskift. Under dret har 130 MSEK hittills
erlagts fér automatisering och har aktiverats som pdgdende
arbete i balansrékningen. Automationsinvesteringen &terbeta-
las p& mindre @n 5 &r och férvéntas ha en positiv EBITA effekt
redan under rékenskapsdret 2026/27. Tillvéixtinvesteringen

&r ocksd en viktig milstolpe som skapar kapacitet fér 6kade
volymer i takt med att Rusta fortsatter att véxa.
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Turkiet

| maj 2024 éppnade Rusta ett nytt inkdpskontor i Istanbul i
Turkiet. Detta for att ytterligare stérka kontrollen av inkdpsak-
tiviteter i syddstra Europa och norra Afrika. Inkdpskontoret i
Istanbul kommer att férbattra Rustas férmdéga att utveckla
befintliga och nya leverantoérer for ett stort utbud av pro-
dukter i och runt Turkiet. Det blir ett viktigt komplement till
Rustas befintliga inkdpskontor i Kina, Indien och Vietnam.
Kontorséppningen ligger i linje med Rustas strategi att gbra
direktinkdp frén ett stort antal ledande leverantérer pé den
globala marknaden. Rusta har en integrerad vardekedja med
direktinkdp frén ett brett urval av leverantérer, vilket mojliggor
I&ga priser och hég grad av kontroll genom hela vardekedjan.
Den relativa nérheten mellan Turkiet och Rustas huvudsakliga
férsaljiningsmarknader dkar Rustas formdga att pd ett effektivt
satt sékra en pdlitlig férsérjning till véra varuhus.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsdattning uppgick till 11 828 MSEK (11 116)

for dret vilket &r en ékning med 6,4% (9,0%). Valutaeffekter har
haft en negativ pdverkan med -0,8% (-0,9%). Nettoomsd&ttning-
en exklusive valutaeffekter 6kade med 7,3% (9,9%). Koncernens
jamférbara foérsaljning 6kade med 2,6% (4,6%) dér valutaef-
fekter haft en negativ pdverkan med -0,6% (0,2%). Jamférbar
forsaljning exklusive valutaeffekter dkade med 3,2% (4,5%).

Aret har praglats av utmanande marknadsférutsattningar,
med full effekt av senaste drets inflation och réntedkningar
vilket har skapat en 6kad prismedvetenhet och forsiktighet
bland kunderna. Rusta fortsdtter att attrahera fler kunder dér
produktmixen under de forsta tre kvartalen styrts mot en lagre
prispunkt, men som under drets sista kvartal skiftat mot hogre
prispunkter.

Férsaljningskostnader fér dret dkade med 202 MSEK vilket
motsvarar en 6kning med 5,3%. Okningen férklaras av kostna-
der till féljd av 13 nya varuhus sedan féregdende @r. Adminis-
trationskostnader har minskat med 55 MSEK vilket motsvarar
en minskning med 15,5% och férklaras av 6kade kostnader
under féregdende &r avseende bérsintroduktionen, samt extra
kostnader avseende IT-incidenten.

Rérelsekostnadernas andel av nettoomsdattningen har mins-
kat med 1,0 procentenheter till 34,8% (35,8%) vilket utéver ovan-
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stdende forklaringar éven beror p& ékad kostnadseffektivitet
genom vdardekedjan.

Ovriga rérelseintdkter och kostnader, netto, uppgdr till 58
MSEK (73), en minskning med -15 MSEK varav -23 MSEK avser
negativa valutakursférandringar i perioden jémfért mot fére-
gdende ér.

Justerad EBITA uppgdr till 853 MSEK (793). EBITA uppgdr till 853
MSEK (761) vilket motsvarar en 6kning med 12,2%. EBITA-mar-
ginalen uppgdr till 7,2% (6,8%). Finansnettot uppgick till -239
MSEK (-227) varav —242 MSEK (-228) avser rantekostnader hén-
forliga till leasingskulder. Okningen férklaras frémst av fler va-
ruhus jamfért mot féregdende &r samt indexjustering. Resultat
fore skatt uppgick till 615 MSEK (525). Inkomstskatt for perioden
uppgick till =139 MSEK (-117) vilket motsvarar en effektiv skatt
pd 22,6% (22,3%).

Periodens resultat uppgdr till 476 MSEK (408). Resultat per
aktie efter utspddning uppgick till 3,1 SEK (2,7).

Kassafléde och finansiell stallning

Kassafldde frdn den I6pande verksamheten for dret upp-

gick till 1 123 MSEK (1 396). Aret har p&verkats positivt av dkat
kassafléde frén den Idpande verksamheten. Rérelsekapitalet
har minskat framfér allt till féljd av att vi i &r képt in mer varor
jamfért med féregdende dr for att méta en dkad efterfrdgan
och fler varuhus.

Kassafléde frdn investeringsverksamheten fér &ret uppgick
till ~405 MSEK (166 MSEK). Okningen av investeringar férklaras
dels av tillvaxtinvesteringen avseende automation i Rustas
centrallager som berdknas vara klart véren 2026. Investeringar
i dvrigt bestdr av underhdlisinvesteringar i s&vdl varuhus som
lager, samt av investeringar i nya varuhus.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten for dret uppgick
till -791 MSEK (-1 238), dér féréndringen jamfort med féregd-
ende &r framst férklaras av en hégre anvéndning av check-
rékningskrediten. Ovriga kassafléden avser amortering av
leasingskulder samt utbetald utdelning till aktieGgare om 174
MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 5 555 MSEK (5 515) dar
férandringen framst forklaras av hdgre kortfristiga skulder till
kreditinstitut p& grund av finansiering av automationsinveste-
ringen i lagret.

Nettoskulden exkl. IFRS 16 uppgick till 74 MSEK (~130). Net-
toskuld exkl. IFRS 16 i forhdllande till EBITDA exkl. IFRS 16 for
rullande tolv mé&nader uppgick till 0,09 (-0,17). Outnyttjade
krediter uppgick till 646 MSEK (800). Koncernens egna kapital
uppgick vid periodens utgdng till 1 743 MSEK (1 593). Soliditeten
uppagick till 18,6% (17,5%) och soliditeten exkl. IFRS 16 uppgick till
45,0% (46,2%).

Moderbolaget
Rusta AB (publ) ér koncernens moderbolag till 8 helégda kon-
cernbolag. Fér mer information se not 22.

Moderbolaget dr ett detaljhandelsbolag som bedriver
férsaljning till slutkonsument via varuhus i Sverige och via Onli-
nehandel. Moderbolaget bestér dven av koncernens centrala
stabs- och inkdpsfunktioner som i segmentsredovisningen
allokeras till centrala funktioner. Moderbolagets omsdttning
uppagick till 9 867 MSEK (9 153) varav 28% (29%) avser férsdljning
till koncernbolag. Resultat fére skatt uppgick till 421 MSEK (314).
Skatt p& &rets resultat uppgick till 96 MSEK (69). Arets resultat
uppgick till 325 MSEK (245).

Riskfaktorer
Rustas verksamhet och resultat pdverkas av en rad omvarlds-
faktorer. De senaste &ren har praglats av dkad osdkerhet i den
globala ekonomin, med stérningar i leverans- och logistik-
kedjor, hég volatilitet p& energimarknaden samt en period
av hégre réntor och inflation. Under &ret har vissa av dessa
faktorer visat tecken pd stabilisering, &ven om osdkerheten
fortsatt kvarstdr i flera delar av marknaden. Som en konse-
kvens av detta finns risk for ytterligare stdérningar i leverantors-
kedjorna och 6kade distributionskostnader samt péverkan pd
konsumentbeteende. Rusta dr frdmst exponerat for roérelsere-
laterade- och finansiella risker. Risker av rérelsekaraktdr utgodrs
frdmst av etableringar av nya varuhus p& samtliga marknader,
inkdp i Asien, sortiment, konkurrens, logistik, strejker, nyckelper-
soner och socialt ansvar. Finansiella risker utgdrs av inflation,
r&varukostnader, fraktkostnader och valutaexponering. Rusta
ar exponerat mot valutakursrisker till féljd av att Rusta kdper in
produkter i olika valutor och bedriver férsdljning i olika valutor
(beroende pd& geografisk marknad).

Férandringar i valutakurser kan éka kostnaderna for pro-
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dukter som kops in frdn leverantérer i andra valutor én kronor
och det dr inte sdkert att Rusta kan, eller vdljer att, féra dver
alla sddana kostnader pd sina kunder. De mest vésentliga
utléndska valutorna fér Rusta ér amerikansk dollar, euro och
norska kronor. Till féljd av att den svenska kronan fluktuerar i
vérde mot den amerikanska dollarn, USD, pdverkas priserna
for produkter som Rusta kdper in i USD. Rusta sékrar delvis sin
valutaexponering mot USD genom att ing& terminskontrakt.
Aven om Rusta genomfér valutasékringstransaktioner kan det
inte garanteras att dessa dtgarder pd ett tillfredsstéllande satt
skyddar Rustas rérelseresultat frén effekterna av valutakurs-
fluktuationer. Rustas valutasdkringstransaktioner kan dessutom
minska de fordelar som Rusta annars skulle ha kunnat uppnd
till féljd av ogynnsamma fluktuationer i kursen fér svenska kro-
nor i férhéllande till USD. Valutakursfluktuationer skulle ddrmed
kunna ha en vasentligt negativ inverkan p& Rustas verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat. Se mer kring Rustas
risker och riskhantering p@ sid 76.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av sésongsvariationer. Det forsta
och tredje kvartalet &r generellt sett de starkaste kvartalen
vad gdller férsaljning, frdmst drivet av sommar- och julsd-
song. Det fjaérde kvartalet ér generellt det svagaste kvartalet
férsaljning- och resultatmdssigt. Kassaflédet frdn den I6pande
verksamheten féljer séisongsvariation for forsdljning. Lagerupp-
byggnad sker j@mnt under &ret men &r generellt ndgot stoérre
i andra och fjérde kvartalet. Det tillsammans med att forsdlj-
ningen &r svagare i dessa tvd kvartal innebdr att koncernen
nyttjar checkrdkningskrediten i hdgre utstrdckning i de perio-
derna. Skuldsattningsgraden dr ddrmed hdgre infér sommar-
och julsGsong och som lagst efter avslutad julsésong.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda for rakenskapsdret 2024/25 uppgick till
3966 (3 727), varav 65% kvinnor (65%).

Forvantad framtida utveckling

Generellt ar marknadsutvecklingen fér samtliga marknader
ddr Rusta verkar fortsatt osdker, men senaste mdnaders ut-
veckling indikerar att hushéllen ater bérjar handla med en nd-
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got hogre prislapp. Det gdller séval varor som bostdder och ar
ett tecken pd en gryende optimism. En viktig férklaring ér den
pdborjade sdnkningen av styrréntan samt den neddtgdende
trenden vad gdller inflationen. Rusta féljer utvecklingen noga
och vi anpassar oss utifrén efterfrdgan, samtidigt som vi tar
tillvara pd& de nya méjligheter som utvecklingen innebdr. Lag-
prismarknaden é@r motstdndskraftig och strukturellt véxande
s@vdl i tider av ekonomisk osdkerhet som i hdgkonjunktur. Ny-
rekryterade kunder under en ldgkonjunktur har en tendens att
fortsatta att handla pd Rusta men dd& hdgre upp i prisstegen
jamfért mot tidigare. Med Rustas marknadsposition, erbjudan-
de och pris, beddms féretaget ha goda mojligheter till fortsatt
forsaljningstillvéixt och att ta ytterligare marknadsandelar pd
samtliga marknader. Rusta kommer dven i fortsattningen ge
vara kunder méjligheten att "férnya och fylla pd hemmet till
6verraskande I&ga priser”. Detta genom &ppnande av nya
varuhus, kontinuerliga férbattringar och utveckling av Rustas
erbjudande och varuhus och med fortsatt effektiva inkdps- och
varufdérsérjningsfunktioner. Koncernen fortsatter att bedriva ett
systematiskt och metodiskt arbete avseende kvalitet och soci-
alt ansvar, bland annat med tydliga krav pd, och uppféljning
av, faststalld uppférandekod och kvalitetskrav.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del av Rustas afférsmodell. Var
verksamhet definieras av resurseffektivitet samt av att ta ett
brett ansvar genom hela var vérdekedja och i de samhadllen
vi verkar. Rusta arbetar i enlighet med FN:s 17 globala mal fér
héllbar utveckling. Vi ér &ven dedikerade att anpassa var verk-
samhet och strategier till UN Global Compacts Tio Principer
inom madnskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorrup-
tion. Rusta bedriver ett strukturerat och mdlbaserat hdllbar-
hetsarbete. Vi har identifierat och prioriterat fem vasentliga
aspekter som utgér grunden fér vart héllbarhetsarbete.

Se mer information i Rustas hdllbarhetsrapport pd sidorna
18-71 samt 80-82.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer avseende ersdttning till ledande befattningshava-
re framgdr av not 12. Infér drsstémman 19 september 2025

foreslds ett nytt I1&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram,
LTIP 2025, utdver de befintliga programmen, LTIP 2023 och LTIP
2024, som léper i koncernen. | 6vrigt foreslds inga vasentliga
férandringar.

Héandelser efter rdkenskapsdrets utgéng

Tullfritt lager

I juni 2025, efter rakenskapsdrets slut, beviljades Rusta tillsténd
av Tullverket att etablera tullager p& centrallagret i Norrko-
ping. Beslutet innebdr att ofértullade varor kan férvaras tullfritt
och att tullavgifter betalas férst nér varorna tas ut frdn lagret
och import-deklareras. Tullagret véntas generera en Aarlig
kostnadsbesparing pd cirka 30 MSEK frdn och med 2026/27.
Tullagertillstdndet bidrar till att starka Rustas arbete med ékad
effektivisering i vardekedjan och stddjer ocksd Rustas langsikti-
ga finansiella mal.

Férandringar i koncernledningen

Den 10 juni 2025 offentliggjorde Rusta att verkstéllande direk-
téren Goran Westerberg har meddelat sin avsikt att Idmna sin
tjéinst senast den 30 juni 2026. Styrelsen har inlett en rekryte-
ringsprocess for att utse hans eftertrédare.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 783 144 538
Arets resultat 325 395 988
1108 540 526

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sd att aktie-

Agarna utdelas 1,45 kr per aktie;

Totalt 221779 872

| ny rékning éverfors 886 760 654
1108 540 526

Under rakenskapsdret 2024-05-01-2025-04-30 genomférdes
utdelningar pd totalt 174 MSEK.
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Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Med hdnvisning till ovanstéende och vad som i évrigt kommit
till styrelsens k&dnnedom d&r styrelsens uppfattning féljande:

Moderbolagets soliditet uppgdr per 30 april 2025 till 48,7%
(53,7) fore utdelning och 45,1% efter beaktande av den fére-
slagna utdelningen. Koncernens motsvarande soliditet per 30
april 2025 uppgdr till 18,6% (17,5) fére utdelning och 16,7% efter
féreslagen utdelning. Soliditeten beddms att vara fullgod efter
utdelning dven beaktat den planerade expansionen.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen
med hdnsyn till befintlig finansiering, den fortsatt positiva
forsaljnings och resultatutvecklingen inte hindrar bolaget,
och évriga i koncernen ingdende bolag, frén att bedriva sin
verksamhet, frén att fullgéra sina férpliktelser pd kort och Idng
sikt eller frdn att fortséitta expansionen med investeringar i nya
varuhus.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och
stallning i Gvrigt hdnvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
Alla belopp uttrycks i miljontal svenska kronor, dér annat €j
anges.
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Riskbedomning och risker

Rusta har upprdattat ett riskhanteringssystem som innebdr att
Rusta ska genomféra en drlig riskidentifierings- och riskbe-
démningsprocess. Baserat pd& denna process identifieras och
kategoriseras risker inom féljande fem omraden:

- strategiska risker,

- operationella risker,

. efterlevnadsrisker,

- finansiella risker och

- rapporteringsrisker.

Andamalet med riskhanteringssystemet @r att identifiera och
utvardera de mest vasentliga riskerna som pdverkar Rustas
verksamhet. Identifierade risker adresseras baserat pd tre olika
kriterier: paverkan, sannolikhet och effektivitet i riskhanteringen.
Varje enskild risk tilldelas en s.k. risk&gare som &r ansvarig for
att dvervaka och begrdnsa risken.

Identifierade risker rapporteras drligen av den verkstéllande
direktoren till revisionsutskottet och styrelsen. En riskbeddm-
ning avseende den finansiella rapporteringen ska genomféras
Arligen. Bedémningen ska baseras pd koncernens resultat- och
balansrdkning med beaktande av alla finansiella poster med
ytterligare detaljer for varje enskild finansiell post. Beddmning-
en omfattar en utvdérdering av vasentlighet, transaktionsvolym,
komplexitet och bedrageririsk, vilket resulterar i riskvérden
for varje post i de finansiella rapporterna som ska anvéndas
som grund for att faststdlla de viktigaste delprocesserna inom
processen for den finansiella rapporteringen, inklusive deras
riskniv@er. Identifierade risker med avseende pd finansiell
rapportering rapporteras Arligen av CFO till revisionsutskottet
och styrelsen.

Riskanalys

P&verkan

Foérvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter | Ovrig information
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Risk

Sdésongsvariationer

Konkurrenter

Képbeteende

Geopolitiska riskter
Marknadsforing

Inkép

Logistik

Medarbetare

IT-risker

Varumdarke

Regulatoriska risker

Oegentligheter

Valutor

Kreditrisk

Inflation

Vardering av anléggningstillgdngar
Fel i de finansiella rapporterna
Klimat - héllbarhetsrisk

Miljd och méngfald - héllbarhetsrisk
Produkter — héllbarhetsrisk

Sociala férhdllanden och ménskliga
réttigheter — héllbarhetsrisk
Erséttning och arbetstid —
héllbarhetsrisk

Hdalsa och sdkerhet — Rustas
medarbetare - héllbarhetsrisk

Y Rustas medarbetare

Mutor och korruption — héllbarhetsrisk
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Stategiska risker
Risk

Beskrivning

Riskhantering

Sannolikhet
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Péverkan

till minskad férsdljning, forlust av personal mm.

Koncernen bedriver aktiv omvérldsbevakning fér att snabbt kunna identi-
fiera och agera pé& potentiella risker.

Marknadsféring

S@songs- Risk for felbedémning av inkép av varor i férhdllande till férsaljning (kombination av Rusta arbetar med ett brett produktsortiment och en kampanjdriven
variationer fér mycket varor i lager och minskad férsdljning). Den I&nga ledtiden i leveranskedjan i affédrsmodell. Etablerade processer for budgetering och férsaljnings- e °
kombination med s@songsberoende férsdljning medfér en risk for dverskottslager, vilket prognoser p& produkt- och kategorinivd majliggér en bdéttre styrning av
kan péverka kassafléde och Ibnsamhet negativt. inkdép. Marknadsféringen utformas sésongsanpassat for att attrahera
kunder d&ret om.
Konkurrenter Intréde av storre internationella aktérer pd ndgon av Rustas marknader kan medféra Rusta har en bred geografisk nérvaro i Norden, en hég andel egna pri-
okat konkurrenstryck, vilket i sin tur kan pdverka bolagets marknadsposition och margi-  vate label-produkter samt direkta inkdp frdn leverantérer. Fokus p& héga e e
naler. volymer och ett begréinsat antal SKU:er bidrar till god kostnadseffektivi-
tet och priskonkurrenskraft.
Képbeteende Konsumentbeteenden kan féréndras till félid av exempelvis hdllbarhetspreferenser, Rusta har en affdrsmodell med brett produktsortiment som sprider ris-
makroekonomiska faktorer, pandemi eller andra samhdllsféréndringar. Detta kan pdver-  ken. Direktinkop frdn leverantérer ger en god kontroll pd prisséttning. e e
ka forsdljningen negativt. Geografisk spridning av varuhus och ndérvaro i flera férsaljningskanaler i
kombination med en hég andel kampanjbaserad marknadsféring méjlig-
gor anpassning till féréndringar i konsumentbeteende.
Geopolitiska Risk for uppkomsten av geopolitiska kriser (t.ex. politiska kriser, krig, pandemi etc.) som Rustas affédrsmodell med ett brett produktsortiment och arbete med
risker kan leda till t.ex. dyrare kdp av varor, pdtvingade férandringar i kdpbeteende som leder  kampanjer medfér en god férmdga att anpassa sig till férandringar. e °

Risk for plétsliga och ovéntade féréndringar av marknadsféringslandskapet pd en eller
flera av Rustas forsdljiningsmarknader, vilket vasentligt pdverkar Rustas formdga att né
kunder med trafikdrivande kampanjmarknadsféring.

Koncernen évervakar kontinuerligt marknadsférhdllanden genom sina
leverantérskontakter. Rusta évergdr gradvis till en mer digital marknads-
féringsmix genom uppbyggnad och vidareutveckling av Club Rusta.
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Operationella risker

Beskrivning

Rusta képer ca 40 procent av produkterna frdn Asien, dér merparten kommer frén
Kina. Att vara starkt beroende av leverantérer i Asien kan vid en geopolitisk kris leda till
stérningar i leveranskedjan och orsaka brist p& I6nsamma produkter samt 6kad risk fér
brister i socialt ansvarstagande i vérdekedjan.

Rustas produktinkdpsstrategi fokuserar p& att utveckla och uppratthdlla I&dngsiktiga
relationer med sina leverantdrer och p& att éka ordervolymerna hos de leverantdrer
som anvdnds for att pd sé satt minska antalet mindre leverantérer. Ett starkt beroende
av leverantérer kan orsaka brist pd produkter och/eller sv@righeter att ersdtta specifika
produkter i tid vid t.ex. leverantérskonkurs, bedrdgerisituationer etc.

Riskhantering

Rusta har etablerade inképskontor pd flera geografiska marknader i
syfte att minska beroendet av en marknad eller av ett fatal leverantérer.
Inkdpskontoren som finns etablerade i King, Indien, Vietham och nu éven
Turkiet syftar till att sprida den geografiska risken och dven differentiera
leverantorsrisken. Genom den lokala nérvaron uppréatthdlls en etable-
rad process fér att noggrant kontrollera leverantérer innan man ingdr
inkdépsavtal.

Rusta AB Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024/25 | 79

Rusta har ett centrallager i Norrkdping som fungerar som det centrala navet for
distribution och leverans av Rustas produkter. Hit kommer produkter frén leverantorer i
Europa och Asien som sedan distribueras till Rustas samtliga varuhus férdelat pd dess
fyra férsaljningsmarknader.

Det finns risk for avbrott i logistikkedjan till féljd av exempelvis systemfel i automatisera-
de system, brénder, vattenskador eller naturkatastrofer. Aven skador pé varulager eller
utrustning i centrallagret kan pd&verka verksamheten negativt. Det finns dven risk for
stérning i férsérjningskedjan pd grund av t.ex. problem i kinesiska hamnar, blockering i
Suezkanalen eller strejker och stérningar i Norrképings, Géteborgs och Hamburgs ham-
nar. Detta kan leda till férseningar i leveranser av varor samt hogre fraktkostnader. Om
ovan skulle intraffa skulle detta kunna leda till en negativ inverkan p& Rustas likviditet
och I6nsamhet.

Centrallagret &r férdelat pd tvd fysiska byggnader och fem celler. Det
finns bland annat sprinkler, brandrum och larm installerat. Det sker dven
kontinuerligt arbete for att dka effektiviteten och driftsdkerhet p& cen-
trallagret samt underhdll och éversyn av befintliga sékerhetslésningar.
Koncernen har en etablerad process och handlingsplan fér ovéntade
och planerade avbrott genom férsérjningskedjan samt en fullgod egen-
doms- och avbrottsférsékring.

Rustas operationella framgdng ar beroende av koncernledningens och andra nyck-
elmedarbetares erfarenhet och expertis. Koncernens verksamhet ér sésongsbetonad
och deltidsanstéllda utgdr en betydande andel, dartill &r personalomsdttning inom
detaljhandel generellt hdg, vilket kan medféra risk i formégan att rekrytera lémpliga
deltidsanstdllda for att méta Rustas behov.

Risk for att forlora nyckelkompetens, arbetsskador orsakad av t.ex. r@n i varuhus, ar-
betsplatsolyckor eller férekomst av hot och véld pd arbetsplatsen samt strejk etc. kan
medféra negativ inverkan pd Rustas finansiella stalining.

Rusta arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med god
féretagskultur och som erbjuder en séker arbetsmiljé med faststallda
regler for arbetsmiljon. Det finns etablerade arbetssatt for att motverka
potentiella risker fér medarbetare och en krishanteringsgrupp.

Rusta anvander flera IT-system i olika delar av sin verksamhet. Ovéntade problem med
hdrdvara, sésom dator- och né&tverkskomponenter, kan uppstd till félid av exempelvis
tillverkningsfel, olyckor, slitage och éverbelastning samt cyberattacker, dataintrdng och
andra former av sabotage. Problem kan &ven uppstd till féljd av planerade &tgérder,
sdsom uppgraderingar och underhdll, vilka kan vara svéra att genomféra eftersom
Rustas verksamhet kréver att dess IT-system fungerar kontinuerligt dret runt och oavsett
tid p& dygnet.

Koncernen har styrande dokument och policies for IT-miljé och IT-
sdkerheter. Rusta utfor regelbundna tester av kritiska IT-system och har
en etablerad process for att hantera eventuella driftstérningar. Rusta
strévar efter att bygga in redundans i sina IT-system for att minska risken
fér att brister i enskilda komponenter f&r mer omfattande konsekvenser
for hela IT-infrastrukturen.

Rustas varumdarke och fértroende kan péverkas negativt av bland annat bristande pro-
duktkvalitet och undermdliga rutiner i varuhusen.

Risk fér bdde generell PR-kris samt att nyhetsmedia granskar och rapporterar s@rskilt
kring I&gprishandelssegmentet i férhdllande till héllarbarhetsarbete vilket kan leda till
negativ inverkan pd& varumdrket.

Koncernen har ett etablerat arbetssétt bdde centralt fér inképsorgani-
sationen, centrallager och varuhus, samt pd respektive inkdpsmarknad
for att kontrollera produktkvalitet. Rusta har tydliga rutiner for hantering
av eventuell negativ exponering i media.
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Efterlevnadsrisker

Risk

Regulatoriska
risker

Beskrivning

Risk for dvertradelse av nya och befintliga lagar och regler vilket kan leda till béter och
pdverkan pd bolagets rykte.

Riskhantering

Rusta féljer utveckligen av lagstiftning, regelverk och andra externa krav
for marknader dar bolaget ér verksamhet. Koncernen har férdelat ut
ansvaret att dvervaka férdndring inom respektiva organisatoriskt om-
r&dde och har en etablerad process fér att anspassa verksamheten efter
vasentliga regulatoriska féréndringar.

Sannolikhet
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Péverkan

Oegentligheter

Det finns en inneboende risk fér att medarbetare begdr oegentligheter, bland annat
stold i varuhusen, kick-back avtal i Asien vilket kan leda till finansiella férluster samt
pd&verkan pé& bolagets rykte.

Styrdokument och interna kontroller fér att motverka méjligheter for
interna oegentligheter, bland annat policies fér segregation of duties
samt four-eyes principle.

Finansiella och rapporteringsrisker

Risk Beskrivning Riskhantering Sannolikhet Péverkan
Valutor Risken for att fluktuationer i valutakurser pressar EBIT neddt. Inkluderar SEK mot andra Koncernen har en kontinuerlig évervakning av valutafluktuationer och o o
valutor (frémst USD) vilket leder till hdgre kostnader fér inkdp av varor, men éven NOK eventuellt behov att 6ka priserna samt en marknadsorganisation som
och EUR for landsspecifika forsaljningsmarginaler. hanterar prisséttning pd alla Rustas férsaljningsmarknader.
Rusta terminssdkrar i USD och tillémpar sékringsredovisning fér dessa.
Att Rusta finns pd marknader med tre olika férsdljningsvalutor bidrar till
en naturlig valutasdkring.
Kreditrisk Risken att inte ha tillréicklig kredittéickning, pd grund av t.ex. bristande sékringsdtgérder  Koncernen har en process for att ta fram likviditetsprognoser och det
eller avsaknad av kontroller relaterade till kassafléde etc., vilket kan leda till finansiell sker en kontinuerlig uppféljning av dessa samt en regelbunden évervak-
instabilitet. ning avseende kreditrisk for de banker som Rusta har kredit hos, vilket ér
férdelat mellan tvd banker fér att minimera risken.
Inflation Risk for att Rusta inte anpassar sig optimalt och tillréickligt snabbt till en plétslig dkning Kontinuerligt utvérdera behovet av att justera priserna for att sékerstdlla

av inflationen pd sina inkdps- eller férsdljningsmarknader, vilket skulle pdverka dess 16g-
prisposition, marginal eller bdda negativt.

tillrackligt bruttomarginalbidrag utan att férlora I&gprisuppfattning och
marknadsposition.

Vérdering av
anléggnings-
tillgéngar

Risk att koncernen gér felaktiga varderingar av sina vésentliga anléggningstillgdngar
vilket kan resultera i nedskrivningar.

Rusta har en fungerande modell som stéd for ledningen i vardering av
vasentliga tillgéngar. Arlig nedskrivningsprévning sker fér goodwill och
nedskrivningsprévning sker vid behov for tillgdngar som skrivs av linjart
Over nyttjandeperioden.

Fel i de finansiel-
la rapporterna

Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen och tillhérande interna kontrol-
ler som orsakar bristande kvalitet och att finansiella rapporter inte offentliggdrs i tid.
Detta kan leda till ekonomisk férlust, negativ varumdrkesuppfattning och/eller juridiska
pafélider.

Koncernen har styrande dokument och policies pd plats samt ett imple-
menterat ramverk for intern kontroll med kontinuerlig uppféljning vilket
minimerar risken for fel i de finansiella rapporterna.
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Risk Beskrivning Riskhantering Méjlighet

Planet

Klimat Véxthusgaser som slépps ut frén var verksamhet kan bidra till att Ddr vi inte kan ta bort det helt och hdllet véljer vi produkt- och ° o Genom att erbjuda ett
- Vardekedja den globala uppvarmningen éverstiger +1,5 grader Celsius- férpackningsmaterial noggrant och ékar andelen férnybara, ter- héllbart sortiment till ett
och egen madlet. Vilket i sin tur leder till mer extremt véder (éversvdmningar,  vunna och/eller certifierade material. I&gt pris kan vi stddja
verksamhet &skvader och torka), héjning av havsnivdn och potentiell brist p& VA&r ambition &r att bli klimatneutrala GHG scope 1 och 2 2030 och utvecklingen av en mer

vissa rd@varor.

Detta pdverkar &ven Rustas egen verksamhet. Marknadsférskjut-
ningar och féréndrade konsumentbeteenden som en konsekvens
av den globala uppvérmningen kan komma att ske oftare och
snabbare i framtiden.

scope 3 2045 (dvs. fére Parisavtalets mal 2050).

Vi &kar kontinuerligt var anvéndning av férnybar energi och
branslen.

En del av Rustas klimatrelaterade arbete ar inriktat p& anpass-
ning till klimatféréndringar och vi fortsétter var kartliggning inom
detta omrdde.

héllbar livsstil. Genom att
vara en detaljhandels-
kedja med brett sortiment
kan vi félja marknadstren-
derna och anpassa vart
sortiment ddrefter.

Miljé & biologisk

Var storsta pdverkan p& miljdn och den biologiska méngfalden

Vi satsar hért p& produktutveckling av ett unikt Rusta-sortiment.

Att arbeta proaktivt

mangfald kommer frén r@varan och produktionen av véra produkter. Rustas Vi undviker eller minimerar anvéndningen av 6verflddigt material med miljorisker kan ge

- Vardekedja ambition &r att minimera den negativa miljdpdverkan frédn var ndar det &r méjligt. I linje med var héllbarhetspolicy uppdaterar betydande mgjligheter att

och egen verksamhet, erbjuda hégkvalitativa produkter till véra kunder vi regelbundet vara kemikaliekrav gentemot vdra leverantérer. Vi driva innovation pd Rusta.

verksamhet samtidigt som vi minskar féroreningar av luft, vatten och mark. | anvander XRF-skannrar i fabriker, inkdpskontor och p& centrallag- Genom att vara det goda
linje med var hdllbarhetspolicy uppdaterar vi regelbundet véra ret for att sakerstdalla laguppfyllelse. Framover behéver vi kartlég- och héllbara alternativet
kemikaliekrav gentemot vdara leverantérer/fabriker. Genom att ga var pdverkan ytterligare nér det gdller pdverkan pd biologisk inom I&gprishandeln kan
inte anpassa sig till lagkrav p& miljdomrédet kan vart varumarke mdngfald och anvéndning av vatten. vi attrahera kunder och
skadas allvarligt. potentiella medarbetare.

Produkt

Produkter Det finns en risk att Rusta slépper ut produkter med ddlig hdllbar-  Genom att erbjuda minst tre &rs garanti pd alla produkter (ex- Onlineférsdljning pé& alla

- Vardekedja het p& marknaden. Oavsett &tervunnet, férnybart eller certifierat  klusive produkter av férbrukningskaraktér) sékerstélls en grund- véra marknader kommer

material leder kort produktlivsidngd alltid till délig héllbarhet.
Nya lagar och myndighetskrav gdllande produkters héllbarhet och
férbjudna dmnen kan pdverka produktutveckling och férsdljning.

Idggande hdllbarhet.

Att investera i kemikaliekompetens p& sé&vdal huvudkontor som
ink&pskontor kommer att férbattra véra férebyggande kemikalie-
ambitioner.

att mojliggoéra ett effek-
tivare och bredare utbud
av reservdelar till vara
kunder.

Att sjalva utveckla fler
produkter ger oss mdj-
lighet att stdlla ratt krav
frén bérjan.
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Risk Beskrivning Riskhantering Sannolikhet Péverkan  Méjlighet
Ménniska
Sociala | vissa léinder som Rusta képer varor frén finns det dkade risker fér  Rustas Externa Code of Conduct, som omfattar och tar hénsyn till Nd&r Rusta frémjar och

férhdllanden
och manskliga
rattigheter

- Vardekedja

krankningar av manskliga rattigheter, inklusive barn- eler tvéngs-
arbete, ddliga arbetsférhdllanden, begrénsningar i féreningsfri-
heten och diskriminering. Relationer med leverantérer som inte
foljer internationellt accepterade etiska, sociala och miljdmdssiga
standarder utgdr en mgjlig risk for Rustas verksamhet.

manskliga rattigheter, ar vart primdra verktyg for att kontinuerligt
och outtréttligt arbeta i linje med nationella och internationella
lagar och standarder.

stravar efter férbattrade
sociala villkor och mdansk-
liga rattigheter i de l&dnder
ddr dessa @r underutveck-
lade kan vi sdkra sdkrare
arbetsplatser och stérka
marknaderna dar vi kdper
in v@ra varor.

Ersdttningar och
arbetstider
- Vardekedja

Generellt ser vi att de stora férbattringsomrddena i Asien ror
Overtidsarbete, dvertidsersdttning och brister i betalningen av
sociala avgifter. De huvudsakliga omrdden som avsléjas dér vi

ser de stdrsta behoven av forbattringar ér dvertidsarbete som
overstiger de lokala bestémmelserna, dvertidserséttning som inte
betalas enligt lagstadgad niv& och sociala skatter som inte t&cker
alla arbetare i fabrikerna.

Rusta kraver alltid férbattringar med tydligt definierade tidslinjer
fér de specifika fynden. Rusta kréver att alla arbetare ska erséttas
i enlighet med gdllande lagstiftning.

Generellt sett kommer vi i framtiden i stérre utstréickning att peka
pé& och implementera afférskonsekvenserna av underldtenhet att
korrigera och férbdttra samt genomféra mer regelbundna och
kompletta revisioner pd plats i de aktuella fabrikerna. | vissa fall
kommer dven antalet oanmalda besdk att utdkas for att séker-
stdlla kontinuitet i enlighet med Rusta CoC Basic.

Nd&r Rusta frémjar och
strévar efter férbattringar
gdllande ersattning och
arbetstid i de lander dar
dessa oftare avviker, kan
vi bidra till béttre levnads-
villkor fér arbetarna och
deras familjer.

Sdkerhet och
halsa foér Rustas
medarbetare

- Egen verksam-
het

Ohdlsa @r en utmaning fér individen s&val som for foretaget.
Olyckor eller tillbud pd& arbetsplatsen p& grund av bristande
stikerhetsdtgdrder skadar medarbetare och kan pdverka Rustas
produktivitet och arbetsgivarvarumdérke negativt. Rusta inser
risken att allvarliga sjukdomar och pandemier kan orsaka avbrott i
verksamheten och pdverka vé@ra medarbetares hélsa negativt.

Rusta bedriver férebyggande hélso- och sdkerhetsarbete pd alla
vara enheter. Vi erbjuder utbildningar, e-lérande och utbildningar
om arbetsmiljé och ergonomi samt arbetsplatssdkerhet.

Vi har &ven ett IA-rapporteringssystem for incidenter pd jobbet i

vart distributionscenter.

Att arbeta aktivt for att
frémja sakra och hdalso-
samma arbetsférhdllan-
den kommer att séker-
stdlla friska och glada
medarbetare. Det starker
ocksd Rustas varumdarke
som en attraktiv arbets-
givare.

Rustas
medarbetare
- Egen verk-
samhet

Rusta ska ha tillgdng till och attrahera duktiga och motiverade
medarbetare och sdkra tillgdngen pd kompetenta chefer fér att
uppnd uppsatta strategiska och operativa mal.

P& Rusta ges alla lika mojligheter och rattigheter. Vi vet att olikhe-
ter ger mojligheter, och vi letar alltid efter medarbetare som trivs i
en inkluderande och sténdigt féranderlig miljo.

Kompetenskartléggningen tillsammans med var évergripande
HR-planering bidrar till att sékra tillgéngen till personer med rétt
kompetens och attityd. En férstdelse for Rustas karnvérden ér va-
sentlig. Rekrytering kan vara b&de extern och intern. Ersattningar
och férmdner dr marknadsanpassade och kopplade till verksam-
hetens prioriteringar. Rusta strévar efter att uppratthdlla goda
relationer med de olika fackféreningar som finns representerade
bland vd@ra medarbetare.

Att vara progressiv som
arbetsgivare och kommu-
nicera var hdllbarhetsag-
enda stdrker var position
som en attraktiv arbets-
givare. Dynamiska, spdn-
nande roller och méjlighe-
ter pd& den internationella
marknaden kommer att
gynna véra medarbetare
och attrahera duktiga
och motiverade Rusta-an-
stallda.
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Méjlighet

Motverkande av  Rusta verkar inom en global vardekedja som omfattar inkép frdn

korruption ldnder med varierande grad av affdrsetisk mognad och ratts-

- Vardekedja s@kerhet. Det innebdr risk fér att korruption, mutor eller andra

och egen former av oetiskt agerande kan férekomma - antingen inom den

verksamhet egna organisationen eller bland externa affdrspartners. Sddana
héndelser kan leda till brott mot mdanskliga rattigheter, brister i
arbetsmiljo eller miljopdverkan samt f& allvarliga konsekvenser fér
Rustas anseende, affdrsrelationer och legala efterlevnad.

Rusta har en uttalad nolltolerans mot alla former av korruption,
mutor och oegentligheter. Samtliga tjéinstemd&n inom koncernen e e
dléggs att drligen underteckna den interna uppférandekoden,

och obligatorisk e-learning genomférs fér att sékerstdlla forstdelse

och efterlevnad.

Rustas externa uppférandekod stdller tydliga krav pd etiskt afférs-

beteende hos alla leverantdrer och afférspartners. Koden ar ett

villkor fér samarbete och ska undertecknas av samtliga leveran-

térer, alternativt bekréftas genom likvardigt dtagande. Rutiner fér

uppfoéljning och avvikelserapportering finns implementerade.

Rusta tillhandahdller Gven en visselbldsarfunktion som &r ép-

pen fér bdde anstéllda och externa intressenter. Arbetet med

afférsetik ingdr som en integrerad del i Rustas ramverk for tillborlig

aktsamhet enligt ESRS G1 och S2.

Tillsammans med vara
branschkollegor p& mark-
naden kan Rusta bidra till
att forma marknaden och
ha en positiv inverkan fér
att minska korruptionen.
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Bolagsstyrningsrapport

Rusta AB (publ), dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&
Nasdaq Stockholm. Rusta tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och ladmnar hér bolagsstyrningsrapport for rékenskapsar-
et 2024-05-01-2025-04-30.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats i enlighet med
reglerna i &rsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden"). Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bo-
lagets revisor i enlighet med lagstadgad granskning. En effektiv
och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sékerstdlla fértroendet
fér Rustas intressegrupper och ékar dven fokus pd affarsnytta
och aktiedgarvdrde i féretaget. Rustas styrelse och ledning
strévar efter att genom stor dppenhet underlatta for den
enskilde aktiedgaren att folja féretagets beslutsvéigar samt att
tydliggdra var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.
Bolagsstyrningen inom Rusta baseras pa tillamplig lagstiftning,
Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter, god
sed p& aktiemarknaden samt olika interna riktlinjer. | de fall
Rusta har valt att avvika frdn Kodens regler redovisas en moti-
vering under respektive avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Rusta uppgick vid drets slut till 5 117 632 kr
férdelat pd& 153 528 969 st aktier. Det finns ett aktieslag och
samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och
vinst. Antalet aktiedigare uppgick till 14 569 den 30 april 2025.
Stérsta aktiedigaren per den 30 april 2025 var Ongal i Uppsala
Invest AB med 29,54 procent av aktierna. Av det totala antalet
aktier svarade utléndska dgare for cirka 15,93 procent. For
ytterligare information om aktien och aktiedigare hénvisas till
sidorna 142-143 och hemsidan investors.rusta.se.

Bolagsstdmma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ér bolagsstdmman bola-
gets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfrdgor, sdsom faststdllande av
resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamodter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledamodter och revisor(er) samt
om arvode till styrelseledamé&ter och revisor(er). Rustas bolags-
ordning finns i sin helhet pd& investors.rusta.se.

Arsstémman ska hdllas inom sex m&nader fran utgdngen

av varje rdkenskapsar. Utdéver &rsstdmman kan dven extra
bolagsstdmmor sammankallas. Enligt bolagets bolagsordning
sker kallelse till bolagsstédmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats. Nér kallelse till
bolagsstdmma har skett ska information om att kallelse har
skett publiceras i Dagens industri.

Ratt att delta i bolagsstémmor

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara
inférda som aktiedgare i en utskrift eller annan framstdlining
av aktieboken avseende férhdllandena sex bankdagar fére
bolagsstdmman, dels anmdla sin avsikt att delta till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Fér
att f& delta i bolagsstdmman mdste den som har Iatit forval-
tarregistrera sina aktier via en bank eller annan foérvaltare,
utéver att anmadla sin avsikt att delta till bolaget, tillfalligt I&ta
rostrdttsregistrera sina aktier fyra bankdagar fére bolagsstém-
man. Aktiedigare boér informera sin férvaltare i god tid fére
avstdmningsdagen. Aktiedgare kan ndrvara vid bolagsstdm-
man personligen eller genom ombud och f@r ha med sig hdgst
tva bitraden.

Arsstémma 2024

Vid &rsstdmman den 20 september 2024 deltog aktiedgare
som representerade cirka 78,2 procent av aktiekapitalet och
rosterna i bolaget. Erik Haegerstrand valdes till ordférande

fér stdmman. Vid stdmman faststdlldes resultat- och balans-
rakning, koncern- resultat- och koncernbalansrdkning samt
disposition av bolagets resultat. Till ordinarie styrelseledamd&ter
omvaldes Erik Haegerstrand, Anders Forsgren, Maria Edsman,
Claes Eriksson, Bjorn Forssell, Victor Forsgren och Ann-Sofi
Danielsson.

Erik Haegerstrand valdes till styrelseordférande.

Beslut togs dven avseende val av revisor samt arvode till
revisorn, arvode till styrelsen och godk&nnande av erséttnings-
rapporten samt principer for erséttningar till VD och andra
ledande befattningshavare, beslut om incitamentsprogram
samt beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv och dverldtelse av bolagets egna aktier.
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Extra bolagsstdmma 2025

En extra bolagsstdmma genomférdes den 13 januari 2025
med 74% av aktier och roster féretrddda. Stdmman beslutade
att utdka styrelsen till dtta (8) ledaméter utan suppleanter,

att valja Claus Juel-Jensen som ny styrelseledamot till ndsta
Arsstdmma och att faststdlla proportionerligt arvode fér den
nyvalda ledamoten.

Valberedning

Vid &rsstdmman den 19 september 2024 beslutades att en val-
beredning skulle utses infér drsstémman 2025 genom att styrel-
seordféranden ska sammankalla de, per den sista bankdagen
i december varje @r enligt (aktieboken), tre stérsta dgargrup-
perade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan éger rdtt att utse
varsin ledamot till valberedningen. Valberedningen ska bereda
och till bolagsstdmman lédmna férslag till val av ordférande
vid &rsstdmma, styrelseordférande och évriga ledaméter till
bolagets styrelse. Valberedningen anser att Svensk kod fér bo-
lagsstyrnings krav pd méngsidighet, bredd och koénsférdelning
blir tillfredsstallda pd ett rimligt sétt genom forslaget. Vidare
ska valberedningen ldmna férslag till styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och évriga ledaméter, arvode fér kommit-
téarbete, val av, i forekommande fall, och arvode till, revisor
samt beslut om principer for hur valberedning utses. Ingen
ersattning utgdr till ledaméter i valberedningen.

Valberedning infér &rsstdmman 2025 utgérs av Jérgen
Sandstrém, utsedd av Ongal i Uppsala Invest AB, Jan Amethier,
utsedd av Aforber Invest AB, och Suzanne Sandler, utsedd av
Handelsbanken Fonder. Erik Haegerstrand, adjungerad i valbe-
redningen i egenskap av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Styrelseledaméter utses normalt av &rsstémman fér tiden intill
slutet av ndstkommande drsstémma. Enligt Rustas bolagsord-
ning ska styrelsen best& av lagst tre och hdgst &tta styrelse-
ledaméter utan suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens ordfé-
rande utses av bolagsstdmman. Hégst en bolagsstdmmovald
styrelseledamot fér vara en ledande befattningshavare i Rustas
ledning eller i ett dotterféretag. Majoriteten av de bolagsstém-
movalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallan-
de till bolaget och dess ledande befattningshavare. Minst tvd
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av de styrelseledaméter som ér oberoende i férhdllande till
Bolaget och dess ledande befattningshavare ska éven vara
oberoende i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

Ansvar och arbete

Styrelsen dr bolagets ndst hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Styrel-
sens arbete styrs dessutom av bolagsstdmmans instruktioner
och styrelsens arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reg-
lerar arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar dven
bl.a. instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstdllande direktéren och en instruktion foér den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning
vilket bl.a. innefattar ett ansvar for upprdttande av évergripan-
de, l&ngsiktiga strategier och mal, budgetar och afférsplaner,
faststallande av riktlinjer for att sékerstdlla att verksamheten
ar l&ngsiktigt vardeskapande, granskning och uppréttande av
rékenskaper, att fatta beslut i frdgor rérande investeringar och
avyttringar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och
antagande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for

Styrelsens sammansdttning och ndrvaro under verksamhetsdret

Styrelseledamot

uppfolining av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse att system
finns for uppfodljining och kontroll av bolagets verksamhet och
risker, betydande féréndringar i organisationen och verksam-
heten, utse verkstdllande direktdr och, i enlighet med riktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman, faststélla arvode och andra
anstdliningsvillkor fér verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dligganden.

Styrelsen sammantréder enligt ett Arligt férutbestémt sche-
ma. Utdver ordinarie styrelsesammantréden kan ytterligare
styrelsesammantréden sammankallas om styrelseordféranden
anser det nédvandigt eller om en styrelseledamot eller den
verkstdllande direktéren begdr det.

Styrelsearbetet 2024/25

Under dret har styrelsen sammantrétt 19 gdnger. Lednings-
gruppen har redogjort fér afférsstrategi och mal for sina
respektive omrdden. Styrelsen har behandlat frédgor relatera-
de till strategi, personal och organisation. Beslut har fattats
avseende investeringar och etableringar. Andra omré&den som
har avhandlats &r koncernens arbete med rdvaruférsérjning,
riskhantering samt bolagets strategi fér kapitalstruktur.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och
Revisions- Etablerings- ledande befatt- Bolagets stérre

Styrelseledamot Befattning i Bolaget sedan  Styrelsen utskott utskott ningshavare aktieagare!
Erik Haegerstrand Ordférande 2022 19/19 5/5 Ja Ja

Anders Forsgren Styrelseledamot 1986 19/19 6/6 Nej Nej
Ann-Sofi Danielsson  Styrelseledamot 2022 19/19 5/5 Ja Ja

Bjorn Forssell Styrelseledamot 2019 19/19 6/6 Nej Nej

Claes Eriksson Styrelseledamot 2009 19/19 Ja Ja

Maria Edsman Styrelseledamot 2016 19/19 5/5 Ja Ja

Victor Forsgren Styrelseledamot 2022 19/19 6/6 Nej Nej

Claus Juel-Jensen? Styrelseledamot 2025 5/19 1/6 Ja Ja

1) Med storre aktieéigare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
2) Claus Juel-Jensen valdes in som ny styrelseledamot pd den extra bolagsstéimman den 13 januari 2025 samt valdes den 15 januari 2025 till ny ledamot i styrelsens etableringsutskott.
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Utvdrdering av styrelse
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledaméters insatser.

Utvérderingen fokuserar bland annat pé tillgdng och behov
av specifik kompetens samt arbetsformer.

Styrelsen gor Arligen en intern utvardering av styrelsens
arbete.

Utvérdering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och koncernledningens
arbete och kompetens. Detta behandlas minst en gdng per &r
utan ndérvaro av representanter frén ledningen.

Styrelsens utskott
Revisionsutskott
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagsla-
gen far revisionsutskottets ledaméter inte vara anstdllda av
bolaget och minst en ledamot mdste ha redovisnings- eller re-
visionskompetens. Majoriteten av revisionsutskottets ledamoter
ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Minst en av revisionsutskottets ledaméter som &r oberoende
i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshava-
re ska Gven vara oberoende i férhdllande till Bolagets storre
aktiedgare. Revisionsutskottet bestdr for ndrvarande av tre
ledaméter: Ann-Sofi Danielsson (ordférande), Erik Haegerstrand
och Maria Edsman.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

(a) évervaka koncernens finansiella rapportering samt Idmna
rekommendationer och forslag for att sdkerstdlla rapporte-
ringens tillférlitlighet,

(b) med avseende p& den finansiella rapporteringen, évervaka
effektiviteten i koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

(c) hélla sig informerat om revisionen av koncernens drsredo-
visning och koncernredovisning samt, i férekommande falll,
om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

(d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pd vilket
sdtt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft.
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(e) granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet och, i samband med det, sarskilt uppmdrksamma
om revisorn tillhandahdller andra tjénster dn revision, och

(f) bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstédmmans
beslut om val av revisor/revisorer.

Etableringsutskott

Styrelsen har inréttat ett etableringsutskott. Etableringsutskot-

tet bestdr for ndrvarande av fyra medlemmar: Claes Eriksson

(ordférande), Anders Forsgren, Victor Forsgren och, sedan

januari 2025, Claus Juel-Jensen.

Etableringsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

(a) i samspel med koncernens etableringsansvariga bereda
etableringsrelaterade frdgor och féredra dessa for styrelsen
som dr den beslutsfattande nivan. Etableringsansvariga
leder det operationella arbetet fram till utskottsberedning
och rapporterar till den verkstdllande direktéren,

(b) vara en stodresurs for etableringsansvariga vid genomféran-
det av beslutad strategi avseende varuhusndtverkets utveck-

Ersattning till styrelsens ledamoter

ling. Utskottet kan dérvid bist& Bolagets etableringsansvariga
ndr det gdller olika etableringsférslag, forslag pd sténgning
eller flytt, framtagande av nationella riktlinjer och policyer

(c) folja och ta del av genomférda etableringar inklusive vid
flyttar av befintliga enheter samt hdlla styrelsen informerad
om resultat av detta arbete, och

(d) vara stéd for etableringsansvariga i strategiarbete syftande
till successiv omférhandling av befintliga avtal.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inte etablerat ett ersdttningsutskott. Det &r i stal-

let styrelsen i sin helhet som fullgér de uppgifter som dligger

ett ersattningsutskott.

Vad gdller ersattningsfrdgor ar det styrelsens uppgift att:

(a) bereda beslut i frdgor rérande erséttningsprinciper, ersétt-
ningar och andra anstdlliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare,

(b) 6vervaka och utvardera program for rorlig erséttning till
ledande befattningshavare, och

Nedanst&ende tabell redovisar de ersdttningar som har betalats till styrelseledamdterna under rékenskapsdret 2024/25.

(MSEK) )

Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Ovrigt Summa
Erik Haegerstrand, ordférande 10 0.1 - 11
Anders Forsgren! 0,5 0,0 0,1 0,6
Ann-Sofi Danielsson 0,5 01 - 0,6
Bjorn Forssell 0,5 - - 0,5
Claes Eriksson 05 01 - 0,5
Maria Edsman 0,5 01 - 0,5
Victor Forsgren? 0,5 0,0 - 0,5
Claus Juel-Jensen® 0,3 - - 03
Summa 4,0 0.4 0,1 4,5

1) Anders Forsgren har under dret erhdllit konsultarvode om 0,1 MSEK fér strategisk r&dgivning som bidrar till implementeringen av bolagets affdrsstrategi.

Konsultarvodet féljer de av drsstémman antagna riktlinjerna fér erséttning.

2) Victor Forsgren &r dven anstdlld i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode erhdllit 16n fr&n Rusta AB (publ). Upplysning om annan erséttning utéver styrelsearvode sker i not 38.

3) Invald 13 januari 2025 och erhdller proportionerligt arvode fér perioden.
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(c) évervaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som drsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande ersdttnings-
strukturer och ersdttningsnivder.

Arsstémman som hélls den 20 september 2024 beslutade att

styrelsearvode for tiden intill slutet av &rsstémman 2025 ska

utgd enligt foljande:

- 1000 000 kronor ska utgd till styrelsens ordférande,

- 450 000 kronor ska utgd till var och en av de évriga
styrelseledaméterna,

- 100 000 kronor ska utgd till ordféranden i revisionsutskottet,

- 60 000 kronor ska utgd till var och en av de évriga leda-
moterna i revisionsutskottet,

- 80 000 kronor ska utgd till ordféranden i etableringsutskottet,
och

« 40 000 kronor ska utgd till var och en av de évriga leda-
moterna i etableringsutskottet.

Verkstdllande direktér och 6évriga ledande
befattningshavare

Den verkstdllande direktéren dr underordnad styrelsen och
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstdéllande direktéren framgdr av styrelsens arbetsordning
och instruktionen fér den verkstdllande direktdren.

Den verkstdllande direktéren ansvarar fér att styrelsen erhdller
information och nédvandigt beslutsunderlag. Den verkstallande
direktéren leder de ledande befattningshavarnas arbete och
fattar beslut efter samrdd med de ledande befattningshavarna.

Den verkstdllande direktdren ar dven féredragande vid
styrelsesammantréden och ska tillse att styrelseledaméterna
regelbundet erhdller den information som krévs fér att félja
bolagets och koncernens finansiella stélining, resultat, likviditet
och utveckling.

Den verkstdllande direktdren och de évriga ledande befatt-
ningshavarna presenteras ndrmare pd sidorna 91-92.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Féljande riktlinjer omfattar medlemmar i bolagets ledning.
Med bolagets ledning avses bolagets styrelseledaméoter, verk-
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stdllande direktor, vice verkstallande direktdr (om tillémpligt)
och évriga ledande befattningshavare®. Efter att riktlinjerna har
antagits av bolagsstdmman ska dessa tillémpas pd ersattning-
ar som avtalas samt p& féréndringar i redan avtalade ersétt-
ningar. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Rustas I&ngsiktiga vision @r att gora Rusta till den ledande
och mest betrodda Idgprisdetaljhandlaren i Europa och dr
centrerad kring vad Rusta kan erbjuda sina kunder. Rusta avser
att uppnd detta genom en kombination av bl.a. att skydda
och stdrka sin lI&gprisposition genom att erbjuda sina kunder
de lagsta priserna pd jamférbara produkter och samtidigt
sdkerstdlla en attraktiv och behaglig shoppingupplevelse,
bygga fortroende bland sina kunder genom att fokusera p&
kvalitet och héllbarhet i optimeringen av sitt produktsortiment
samt att expandera sitt varuhusndtverk pd ett kontrollerat och
[6Gnsamt satt.

En framgdngsrik implementering av bolagets I&ngsiktiga
vision och strategi férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade ledande befattningshavare, vilkket méjlig-
gdrs genom dessa riktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frémja bolagets afférsstrategi, hdllbarhet och I&ngsiktiga
intressen.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersdttningen ska vara marknadsmdssig och fér best& av
féljonde komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsformdner och andra férmdéner. Utdver vad som
faststalls i riktlinjerna kan bolagsstémman besluta om exem-
pelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Rorlig kontantersdttning far uppgd till hégst 100 procent av
den fasta kontantlénen fér den verkstallande direktéren och
hogst 50 procent av den fasta kontantldénen for évriga ledande
befattningshavare.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmdssiga i
férhdllande till vad som gdller for motsvarande befattningsha-
vare p& den marknad respektive befattningshavare ar verksam
och bér baseras pd avgiftsbestémda pensionslésningar eller
félja allmdén pensionsplan, i Sverige tilldmplig ITP-plan. Om inte
annat foljer av tillédmplig lag eller tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser ska pensionsférmadner uppgd till hégst 35 procent
av respektive ledande befattningshavares bruttolén och rérlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmdner far innefatta t.ex. friskvard, sjukvardsférsdkring
och bilférmdner. Premier och andra kostnader av sédana férmd-
ner fér sammanlagt uppgd till hégst 5 procent av den fasta kon-
tantlénen fér den verkstdllande direktéren och hdgst 10 procent
av den fasta kontantlénen fér évriga ledande befattningshavare.

Nedanst&ende tabell presenterar kostnadsférda erséttningar till ledande befattningshavare under rdkenskapsdéret 2024/25.

E.I::imie befattningshavare Lon! Rorlig ersattning? Ovriga forméner  Pensionsférmaner Summa
Verkstdllande direktor 6,0 2,8 0,2 13 10,3
Ovriga ledande befattnings-

havare (&tta personer) 15,7 0,6 0,6 55 22,4
Summa 21,7 3.4 0,8 6,8 32,7

1) Avser fast erséttning inkl semestertillégg.
2) Inkluderar kostnader for LTIP.

3) Bolagets ledande befattningshavare innefattar per dagen fér dessa riktlinjer, utéver den verkstdllande direktoren, Chief Financial Officer, Chief Sales Officer, Chief Marketing Officer,
Chief Range Officer, Chief Supply Chain Officer, Chief Business Development Officer, Chief Purchasing Officer och Chief HR Officer.
4) Per dagen fér dessa riktlinjer har en ledande befattningshavare, utéver den verkstdllande direktéren, en uppségningstid om 12 ménader fér det fall bolaget séiger upp anstdliningen

och 6 ménader fér det fall den ledande befattningshavaren séger upp anstéliningen.
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Upphdrande av anstdllning

Uppsdgningstid for den verkstdllande direktéren ska vara hégst
12 m&nader fér det fall bolaget séiger upp anstdliningen och
hoégst 6 manader for det fall den verkstéllande direktéren
sdger upp anstdllningen.

Utdver ersattning utbetald under den tilldmpliga uppség-
ningstiden ska eventuellt avg&ngsvederlag fér den verkstéllan-
de direktoren inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér 12 ménader.

Uppsdégningstid for dvriga ledande befattningshavare ska
vara hégst 6 ménader?.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning

Rorlig kontantersattning ska beléna uppfyllandet av férutbe-
stdmda och matbara kriterier som frémjar bolagets affarsstra-
tegi och l&ngsiktiga intressen, inklusive bolagets héllbarhets-
policy.

Na&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning.
Styrelsen, eller ersattningsutskottet fér det fall styrelsen inr&ttar
ett s@dant utskott, ansvarar fér denna beddmning fér den
verkstdllande direktérens utfall medan den verkstéllande direk-
téren ansvarar for utfallsbeddmningen fér évriga medlemmar i
bolagsledningen.

Mojlighet att terkréva rorlig kontantersattning féljer av for
var tid gdllande programs villkor.

LAn och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttnings-
riktlinjer har I6n och anstdliningsvillkor fér bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens ékning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdénsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag)
utfor tjanster for bolaget utdver det ordinarie styrelsearbetet
kan sarskilt arvode fér detta betalas i form av konsultarvo-
de, férutsatt att sddana tjénster bidrar till implementeringen
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av bolagets afférsstrategi. SGdant konsultarvode ska vara
marknadsmdassigt och fér fér respektive styrelseledamot aldrig
overstiga det drliga styrelsearvodet.

Beslutsprocessen for att faststdlla, utvdrdera och tillampa
riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta ett férslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fiérde &r och lagga fram forslag till beslut vid &rsstdm-
man. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet for det fall styrelsen inrét-
tar ett s&dant utskott, ska vidare félja och utvérdera program
for rorliga ersattningar fér bolagets ledning och tilldmpning-
en av riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och strukturer. Vid
styrelsens behandling av, och beslut i, erséttningsrelaterade
frdgor ndrvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den mdn
de berérs av frdgorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg &r nddvéndigt for att tillgodose bolagets I&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sékerstdlla
bolagets ekonomiska barkraft.

Extern revisor

Arsstdmman utser revisor i bolaget &rligen. Vid &rsstdmman
20 september 2024 utségs Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, nedan kallad PwC, till bolagets revisor for tiden intill slutet
av drsstédmman 2025. Cesar Moré ar huvudansvarig revisor
sedan 2021. Rusta har utdver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom skatteomrddet och olika redovisningsfrégor. PwC ar
skyldiga att préva sitt oberoende infér beslut att vid sidan om
sitt revisionsuppdrag éven genomféra fristdende rédgivning &t
koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget framgar
av not 10. Enligt koden ska bolagets styrelse tillse att antingen
halvars- eller niomd&nadersrapporten éversiktligt granskas av
revisor. Rustas revisor har genomfért en dversiktlig granskning
av halvérsrapporten.

Internrevision
Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem.

Styrelsen (tillika revisionsutskottet) foljer upp koncernens
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstdende valt att inte ha en sarskild internrevision.
Frdgan om att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion prévas
&rligen.

Intern kontroll

Rusta har upprdattat ett internkontrollsystem som omfattar Rus-
tas lednings-, kdirn- och stddprocesser i syfte att sdkerstdlla att
Rustas verksamhet bedrivs pd ett korrekt och effektivt satt, att

lagar och féreskrifter efterlevs och att den finansiella rapporte-
ringen ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tilldmpliga lagar
och foreskrifter.

Den interna kontrollen baseras pd arbets- och ansvarsfér-
delning mellan styrelsen, styrelseutskotten, den verkstallande
direktdren, CFO:n och 6vriga ledande befattningshavare ge-
nom exempelvis styrelsens arbetsordning, instruktioner for sty-
relseutskotten, den verkstdllande direktdren och den finansiella
rapporteringen samt koncernens riktlinjer, rutiner, instruktioner
och uppférandekod. Efterlevnaden av dessa féljs upp och
utvarderas kontinuerligt av ansvariga personer.

Kontrollaktiviteter

Baserat p& den riskidentifiering och de riskbedémningar

som utforts ska ett ramverk for intern kontroll utformas som
omfattar riskerna i tilldmpliga fall, med fokus p& risker hdn-
forliga till felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Den
interna kontrollen ska utformas som krav fér att beskriva den
miniminivd av &tgérder som férvantas fér att uppratta ett
effektivt internt kontrollsystem fér de olika nyckelprocesserna.
Implementeringen av den interna kontrollen utvérderas darligen
genom en sjalvutvardering och resultatet av utvarderingen
dokumenteras, inklusive forslag pd &tgdrder fér att begrénsa
kvarstdende brister inklusive en konsekvensanalys av kvarst&-
ende brister for att sékerstdlla att sddana brister inte medfér
oacceptabla risker for vésentliga felaktigheter i den finansiella
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rapporteringen eller andra oacceptabla risker hanfoérliga till
Rustas verksamhet.

Dokumentationen och resultaten rapporteras drligen av CFO
till revisionsutskottet och styrelsen.

Informations- och insiderpolicy
Bolagets styrelse har antagit en informations- och insiderpolicy
som styr hantering och kommunikation av insiderinformation
samt annan intern och extern information. Syftet med policyn
ar att sékerstdlla en hdég kvalitet pd bdde intern och extern in-
formation samt efterlevnad av lagar och féreskrifter. Rusta har
ddrutdver etablerat rutiner fér hantering av information och
begrdnsningar for spridning av insiderinformation, bl.a. genom
att upprdattande av en insiderkommitté som dr ansvarig foér
hantering av insiderinformation och andra frégor relaterade
till insiderinformation. Insiderkommittén bestér av den verkstal-
lande direktéren, CFO och IR-ansvarig.

Rustas grundldggande princip i frdga om kommunikation
ar att tilhandahdlla korrekt, relevant, tydlig och tillférlitlig
information till alla relevanta intressenter. Dessutom ska denna
kommunikation kénnetecknas av proaktivitet, noggrannhet
och éppenhet.

Policydokument

Rusta har ett antal policyer fér koncernens verksamhet och
dess medarbetare. Féljande ér exempel pd dessa policys; upp-
forandekod, bolagsstyrningsdokument och ekonomihandbok
med flera.

Uppféljning

Styrelsen och féretagsledningen erhdller I6pande information
om koncernens resultat, finansiella stdlining och utveckling

av verksamheten. Rapporteringen innehdller dven analytisk
uppfdljning, trenduppféljningar och benchmarking av rérel-
sesegment och ner pd& varuhusnivd. Ekonomifunktionen har
samma rutiner och krav p& dokumentation vid varje ménads-
bokslut. Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som
féretagsledningen Idmnar och utvdrderar I6pande efterlev-
naden av de kontrollaktiviteter som utférs inom koncernen.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstdlla att dtgarder
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vidtas rérande eventuella brister och forslag till dtgérder som
kan ha framkommit vid den externa revisionen. Dessutom
utfér respektive ledningsfunktion en &rlig sjélvskattning av varje
formellt implementerad kontrolls effektivitet inom sitt omré&de.
Uppfdljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i @r en central del i arbetet med interna kontroller
dé detta dr ett effektivt satt for koncernen att sékerstalla att
fel korrigeras och att kontrollen stérks ytterligare.

Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper och noter | Ovrig information
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Styrelse

Erik
Haegerstrand
Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2022
Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen,
Stockholms universitet

Andra vdsentliga uppdrag:

VD och styrelseordférande i Bonnier
Group AB, inklusive flera styrelseupp-
drag inom Bonnierkoncernen

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
Flera lednings- och styrelseuppdrag
inom Bonnierkoncernen

Oberoende enligt svensk kod foér
bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav:
11 000 aktier

Forsgren
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1986
Fodd: 1952

Huvudsaklig utbildning:
Kandidatexamen i féretagsekonomi
och forskningsstudier i marknadsféring
och distribution, Uppsala universitet

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Aforber AB, Aforber
Férvaltning AB, Aforber Invest AB och
Business Challenge AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
Universitetslektor i Féretagsekonomi
vid Uppsala Universitet, Business con-
troller p& H&M och Finansanalytiker
pd 4:e AP-fonden

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Inte oberoende i férhallande till bola-
get, bolagets ledande befattningsha-
vare eller bolagets stérre aktiedigare

Aktieinnehav:

Agare av Aforber Invest AB som &ger
41 064 404 aktier

Foérvaltningsberdattelse

Ann-Sofi
Danielsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen,
Uppsala universitet

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Building Automation
Nordic AB och Infrakraft Sverige AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
CFO i Bonava AB (publ), CFO i NCC AB
(publ)

Oberoende enligt svensk kod foér
bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare
och bolagets stérre aktiedigare

Aktieinnehav:
0 aktier

Rdakenskaper och noter | Ovrig information

Bjorn
Forssell
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019
Foédd: 1976

Huvudsaklig utbildning:
MBA, International Business, Temple
University, Philadelphia, USA

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Sareq AB,
Scandienergy Hong Kong Limited,
Ongal Férvaltning AB och Ongal i
Uppsala invest AB. VD och styrelse-
ledamot i Panartis AB och
Scandienergy AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Inte oberoende i forhallande till bola-
get, bolagets ledande befattningsha-
vare eller bolagets stdrre aktiedigare

Aktieinnehav:

Deléigare i Ongal i Uppsala Invest AB
som dger 45 356 981 aktier samt eget
innehav av 588 aktier
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Claes
Eriksson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2009
Fédd: 1951

Huvudsaklig utbildning:
Sju drs utbildning inom férsvaret

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Cerix AB och
IMD Arkitektur AB

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:

4 @r som forsaljningschef i Rusta AB.
20 &rs erfarenhet frdn ledande befatt-
ningar inom IKEA, ICA, Intersport, MQ,
Coop Norden m.m.

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav:
477 290 aktier
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Styrelse, fortsattning

Claus
Juel-Jensen
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning:
Masterexamen i féretagsekonomi,
finans och handel frédn Handels-
hégskolan i Kbpenhamn och Kdins
universitet

Andra vdsentliga uppdrag:
Tillférordnad VD fér Rekom Group,
styrelseordférande i T Hansen Group
och Gasa Group, styrelseledamot i
Geia Food

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
Executive vice president i Salling
Group och VD och koncernchef for
Netto International

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav:
2 808 aktier

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016
Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm

Andra vdsentliga uppdrag:
VD i Bokusgruppen AB (publ),
Styrelseledamot Volati AB (publ)

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
VD i Polarn O. Pyret och Brothers,
managementkonsult p& McKinsey&Co
samt olika ledande befattningar i
konsumentféretag

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare
och bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav:
10 766 aktier

Foérvaltningsberdattelse

Victor
Forsgren
Styrelseledamot =

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1988

Huvudsaklig utbildning:
Kandidatexamen, Business & Economics,
masterexamen, Finance & Accounting
samt CEMS masterexamen, Internatio-
nal Management, Handelshégskolan i
Stockholm

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot Aforber Invest AB.

Arbetslivserfarenhet utanfér Rusta:
Inképskoordinator, Nordic Trading (HK)
Co., LTD., Kina

Oberoende enligt svensk kod fér
bolagsstyrning:

Inte oberoende i férhallande till bola-
get, bolagets ledande befattningsha-
vare eller bolagets stdrre aktiedigare

Aktieinnehav:
1066 aktier

Rdakenskaper och noter | Ovrig information
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Koncernledning

Verkstdllande direktér sedan 2012

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen, Stockholms
universitet och EMBA, INSEAD i
Frankrike och Singapore

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Eleiko Group AB och
i Svensk Handel

Tidigare erfarenhet:

Olika roller for IKEA, bl.a. Regionschef
South Asia, Regional Manager

South Asia. COO Nobia

Aktieinnehav:
4 323 472 aktier

Chief Financial Officer sedan 2022

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm

Andra vdsentliga uppdrag: —

Tidigare erfarenhet:

Controller och Ekonomichef i RNB
Retail and Brands, revisor och mana-
gementkonsult pd KPMG.

Aktieinnehav:
47 948 aktier

Foérvaltningsberdattelse

Jozef
Chief Sales Officer

Chief Sales Officer sedan 2018
F6édd: 1983

Huvudsaklig utbildning:

Ekonomie kandidatexamen i féretags-
ekonomi och masterexamen i Human
Resource Development and Labour
Relations, Uppsala universitet. Busi-
ness Strategy for HR Leaders, INSEAD

Andra vdsentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet:

HR specialist, RNB Retail and Brands
Aktieinnehav:

207 003 aktier

Rdakenskaper och noter | Ovrig information

- L—
Linda 2
Hammar /
Chief Marketing Officer [ /
Chief Marketing Officer sedan 2017
Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonomexamen, Stockholms
universitet

Andra vdsentliga uppdrag: —

Tidigare erfarenhet:

Head of Marketing, Citycon
Aktieinnehav:

42 385 aktier
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Annica
Nystrom
Chief Range Officer

Chief Range Officer sedan 2022
Fédd: 1985

Huvudsaklig utbildning:
Internationell inképare, Stockholms
Internationella Handelsskola
Andra vdasentliga uppdrag: —
Tidigare erfarenhet:

Sdljare, IKEA

Aktieinnehav:
31 260 aktier
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Koncernledning, fortséattning

P T2y

Anna
Bergstedt
Chief Supply Chain Officer

Chief Supply Chain Officer sedan 2020
F6édd: 1974

Huvudsaklig utbildning:
Kandidatexamen i logistik, Gavle
Hogskola

Andra vdsentliga uppdrag: —

Tidigare erfarenhet:
Supply Chain Manager, Ericsson
och Unilever

Aktieinnehav:
24 505 aktier

Per
Wennerstrom
Chief Business Development Officer

Chief Business Development Officer
sedan 2019

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning:
Masterexamen i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hégskolan
Andra vasentliga uppdrag: —
Tidigare erfarenhet:

Business Development Manager
i Nobia. Managementkonsult i
BearingPoint

Aktieinnehav:
28 875 aktier

Forvaltningsberdttelse

Viswakumar
Ananthakrishnan
cro I

Chief Purchasing Officer sedan 2023
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning:
Ingenjdérsexamen vid Indian Institute
of Technology och masterexamen i
féretagsekonomi vid Indian Institute
of Management-Bangalore, Indien
Andra vasentliga uppdrag: —
Tidigare erfarenhet:

Olika ledande roller globalt i IKEA.
Managementkonsult och styrelse-
ledamot i Termino C 8600 AB.
Ledningskonsult i Eleiko Aktiebolag
Aktieinnehav:

20 631 aktier

Rékenskaper och noter | Ovrig information

Holm Sundstrém
Chief HR Officer

Chief HR Officer sedan 2019 fram till
juni 2025

Fédd: 1967

Huvudsaklig utbildning:
Personalchefsprogrammet,
Mgruppen

Andra vasentliga uppdrag: -
Tidigare erfarenhet:

HR-roller i LG, Fujitsu och Pfizer.
Head of Staffing pd Finans-
departementet

Aktieinnehav:
21 327 aktier

Camilla Morin har utsetts som ny Chief
HR Officer pd& Rusta efter rékenskaps-
drets slut, med tilltrade den 1 juni
2025.
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Koncernens
resultatrdkning

MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30
Nettoomsdattning 5 11 828 11116
Kostnad for sdlda varor -6733 -6 283
Bruttovinst 5095 43833
Férsdljningskostnader -3999 -3798
Administrationskostnader -300 -355
Ovriga rérelseintékter 6 248 215
Ovriga rérelsekostnader 7 -191 -142
8,9, 10,
Rorelseresultat 11,12 853 753
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 16 13
Finansiella kostnader 14 -255 -241
Resultat fore skatt 615 525
Inkomstskatt 16 -139 =117
Arets resultat 476 408
Héanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 476 408
Innehav utan bestédmmande inflytande - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 17 31 2,7
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 17 31 2,7

Rakenskaper och noter  Ovrig information
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Koncernens rapport

over totalresultat

MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30
Arets resultat 476 408
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att terféras

till resultatrékningen

Omrdkning av utléndska dotterféretag 29 -41 9
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 29 -90 27
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -131 36
Summa totalresultat 344 445
Hanforligt till:

Moderféretagets aktieGigare 344 445

Innehav utan bestdmmande inflytande
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MSEK Not 2025-04-30 2024-04-30 MSEK Not 2025-04-30 2024-04-30 -
o Rakenskaper och noter
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
. A . — Koncernens rékningar
Anldggningstillgadngar Eget kapital
. Moderbolagets rékningar
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 27 5 5 N
" oter
Aktiverade utgifter for utveckling av Ovrigt tillskjutet kapital 28 1 1 =y " - 7
odkdnnande av finansiella rapporter
programvaror 18 137 79 Reserver 2 _148 17 5 | PP
.. Revisionsberattelse
Varumdrken 19 ¢ 0 Balanserade vinstmedel inklusive drets — -
Goodwill 19 110 118 resultat 1885 1605 Ovrig information
Summa immateriella anldggnings- Summa eget kapital hanférligt till
tillgéngar 247 196 moderféretagets aktiedgare 1743 1593
Materiella anldggningstillgéngar Langfristiga skulder
Nyttjanderdattstillgdngar 1 5022 5237 Uppskjutna skatteskulder 30 144 131
P&gdende arbeten 20 130 - Skulder till kreditinstitut 32 - 20
Inventarier, verktyg och installationer 21 469 458 Leasingskuld 1 4546 4740
Summa materiella anléiggnings- Ovriga l&ngfristiga skulder 4 - 36
tillgangar 5621 5695 Summa langfristiga skulder 4 690 4927
Finansiella tillgangar Kortfristiga skulder
Ovriga finansiella tillgangar Skulder till kreditinstitut 32 173 20
S:a finansiella anldggningstillgangar 0 Leasingskuld 1 936 905
Uppskjutna skattefordringar 30 225 209 Leverantdrsskulder 816 724
Summa anldggningstillgdngar 6101 6100 Aktuella skatteskulder 44 23
Omsdattningstillgéngar évsottmngar 3 & 2
Varulager 23 3000 2622 QOvriga kortfristiga skulder 34 225 204
- Upplupna kostnader och férutbetalda
Ifundfordrmgqr 24 15 16 intakter 35 701 678
iaa kortfristiga fi . 2 21 49 T
Ovriga kortfristiga fordringar 5 Summa kortfristiga skulder 2920 2577
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 26 117 140 Summa skulder 7 610 7504
Likvida medel 99 171 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 353 9 097
Summa omséttningstillgdngar 3252 2997
SUMMA TILLGANGAR 9 353 9097
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Koncernens rapport over forandringar
i eget kapital

Rusta AB Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024/25 | 97

Bvrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver inkl drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 maj 2023 5 1 -54 1323 1275
Arets resultat 408 408
Ovrigt totalresultat 36 36
Summa totalresultat 36 408 445
Utdelning till aktiedgare -105 -105
Aktiesparprogram 1 1
Aterkép av egna aktier -22 -22
Summa transaktioner med
aktiedigare -126 -126
Utgdende balans per 30 april 2024 5 1 -17 1605 1593
Ingdende balans per 1 maj 2024 5 1 -17 1605 1593
Arets resultat 476 476
Ovrigt totalresultat -131 -131
Summa totalresultat -131 476 344
Utdelning till aktiedgare -174 -174
Aktiesparprogram 3 3
Aterkép av egna aktier 24 _24
Inlésen av teckningsoptioner 0 0 0
Summa transaktioner med 0 -196 -196
aktiedgare
Utgdende balans per 30 april 2025 5 1 -148 1885 1743
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30
Kassafldde frén den Idpande
verksamheten
Rorelseresultat 853 753
Justeringar fér poster som inte ingdr
i kassaflédet:
Avskrivningar 11,17, 965 941
18, 21
Utrangeringar 0 1
Ovrigt 21 -
Avsd@ttningar 33 5 2
Erhdllen ranta 13 16 13
Erlagd rénta 14 -255 =241
Betald inkomstskatt -96 -111
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére fordndringar
i rérelsekapitalet 1510 1358
Kassafldde fran féréindring av
rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (=) av varulager -420 -9
Minskning (+)/&kning (=) av rorelse- 33 -76
fordringar
Minskning (-)/6kning (+) av rorelse- 0 123
skulder
Nettoférdndring av rérelsekapital -387 38
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 1123 1396

Rakenskaper och noter  Ovrig information

MSEK

Investeringsverksamheten
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Not 2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Investeringar i immateriella 18, 19 -80 -35
anléggningstillgdngar

Investeringar i materiella 20 -316 -130
anléggningstillgdngar

Deposition for tullgaranti -9 -
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -405 -166
Finansieringsverksamheten

,&terkép av egna aktier -24 -22
Nyemmision inkl relaterade kostnader 0 -
Nettoféréndring checkrdkningskredit 136 -380
Amortering l&n -20 -18
Amortering leasingskulder -708 -712
Utdelning till aktieGgare -174 -105
Kassafldde fréin finansierings-

verksamheten 36 -791 -1238
Arets kassafléde -73 -7
Likvida medel vid drets bérjan 171 182
Kursdifferens i likvida medel 1 -4
Likvida medel vid drets slut 99 171
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Moderbolagets Moderbolagets rapport Rxlpin

Affarsmodell och mal

reSUItqtra kning 6ver tOtdll’QSUltqt Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30 MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30 -
- Rdakenskaper och noter
Nettoomsattning 5 9 867 9153 Arets resultat 325 245 -
" Koncernens rékningar
Kostnad for sdlda varor -6 403 -5971 . »
- Ovrigt totalresultat - Moderbolagets rékningar
Bruttovinst 3464 3182 Poster som kommer att aterféras
o . Noter
over Resultatrakningen
Férsdljningskostnader -2704 -2 555 & i i
jning Kassaflédessakringar ~00 27 Godkdannande av finansiella rapporter
Administrationskostnader -295 -324 I isi &
- Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -90 27 AEEEITE SRS
Ovriga rorelseintdkter 6 235 202 Ovria i i
- & Summa totalresultat 236 271 A MR
Ovriga roérelsekostnader 7 -179 -129
Rorelseresultat 8-13 521 377 Hanforligt till:
Moderféretagets aktieGgare 236 271
Finansiella poster
P Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Finansiella intakter 13 23 22
Finansiella kostnader 14 -36 -34
Resultat efter finansiella poster 508 365
Bokslutsdispositioner 15 -87 -51
Resultat fore skatt 421 314
Skatt p& drets resultat 16 -96 -69

Arets resultat 325 245
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Moderbolagets
balansrdakning

MSEK Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror 18 135 74
Summa immateriella anléiggningtillgdngar 135 74
Materiella anléggningstillgdngar

P&gd&ende arbeten 20 130

Inventarier, verktyg och installationer 21 284 247
Summa materiella anléggningstillgdngar 414 247
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 22 77 77
Uppskjutna skattefordringar 30 20 1
Andra I&ngfristiga fordringar 9

Summa finansiella tillgangar 107 78
Summa anldggningstillgéngar 656 399
Omséttningstillgéngar

Varulager m.m. 23

Varor pé& vag 300 241
Varulager 2103 1778
Summa varulager 2404 2019
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 11 13
Fordringar hos koncernféretag 114 174
Aktuella skattefordringar -8 15
Ovriga kortfristiga fordringar 25 12 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 187 175
Summa kortfristiga fordringar 316 417
Kassa och bank 49 65
Summa omsdttningstillgdngar 2769 2501
SUMMA TILLGANGAR 3424 2900

Rékenskaper och noter  Ovrig information
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MSEK Not 2025-04-30 2024-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 5 5
Reservfond

Summa bundet eget kapital 6 6
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 783 824
Arets vinst 325 245
Summa fritt eget kapital 1108 1068
Summa eget kapital 1114 1074
Obeskattade reserver 31 696 609
Léngfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder 0] 4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 237 -
Leverantdrsskulder 712 614
Avsdttningar 33 25 23
Ovriga kortfristiga skulder 34 78 67
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35 563 508
Summa kortfristiga skulder 1614 1213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3424 2900
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Detta dr Rusta

Moderbolagets rapport 6ver Dotadreln
farandringqr i eget kqpitql Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Rdakenskaper och noter

Balanserad vinst

MSEK Aktiekapital Reservfond eller férlust Arets resultat Summa eget kapital Koncernens rakningar
Ingéiende balans per 1 maj 2023 5 1 766 157 929 —> Moderbolagets rdkningar
Overféring av féreg&ende ars resultat 157 -157 0 Noter

Arets resultat 245 245 Godkdannande av finansiella rapporter
Ovrigt totalresultat 27 27 Revisionsberdttelse
Summa totalresultat 0 () 184 88 271 Ovrig information
Utdelning till aktieGigare -105 -105

Aktiesparprogram 1 1

Aterkép av egna aktier -22 -22

Summa 6vrigt tillskjutet kapital -126 -126

Utgdende balans per 30 april 2024 5 1 824 245 1074

Ingdende balans per 1 maj 2024 5 1 824 245 1074

Overféring av féregéende &rs resultat 245 -245 0

Arets resultat 325 325

Ovrigt totalresultat -90 -90

Summa totalresultat 155 81 236

Utdelning till aktieGgare -174 -174

Aktiesparprogram 3 3

,&terkép av egna aktier -24 -24

Inlésen av teckningsoptioner 0 - 0

Summa 6vrigt tillskjutet kapital 0 -196 -196

Utgdende balans per 30 april 2025 5 1 783 325 1115
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Moderbolagets rapport

over kassafloden

MSEK Not 2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30
Kassafldde frén den Idpande
verksamheten
Rorelseresultat 523 353
Justeringar fér poster som inte ingdr
i kassaflédet:
Avskrivningar 8,9 104 97
Avséttningar 4 2
Ovrigt 19 1
Erhdllen ranta 13 3 -22
Erlagd rénta 14 -18 34
Betald inkomstskatt -74 -58
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére fordndringar
i rérelsekapitalet 561 407
Kassafldde fran féréindring av
rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -385 16
Minskning (+)/6kning (-) av kundford-
ringar 2 3
Minskning (-)/6kning (+) av &vriga
kortfristiga fordringar 56 -69
Minskning (-)/6kning (+) av leverantors-
skulder 104 84
Minskning (=)/6kning (+) av 6vriga
kortfristiga skulder -34 46
Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten 304 485

Rakenskaper och noter  Ovrig information

MSEK

Investeringsverksamheten
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Not 2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Investeringar i immateriella

anléggningstillgdngar 18 -80 -37
Investeringar i materiella

anléggningstillgdngar 20,21 -251 -69
Deposition av tullgaranti -9 -
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -340 -106
Finansieringsverksamheten

Féréndring checkrdkningskredit 218 -294
Utdelning till aktiedgare -174 -105
,&terkép av egna aktier -24 -22
Nyemmision inkl relaterade kostnader 0 -
Kassafléde fréin finansierings-

verksamheten 19 -421
Arets kassaflode -17 -4
Likvida medel vid arets bérjan 65 106
Likvida medel vid arets slut 48 65
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Noter

Not 1
Allmdn information

Rusta AB (publ) med organisationsnummer 556280-2115 dr ett
svenskt aktiebolag registrerat p& Nasdag bérsen i Stockholm. Rus-
ta AB (publ) ér moderbolag i koncernen med sate i Upplands Véasby
i Sverige. Adressen till huvudkontoret ér Kanalvégen 12, 194 05 Upp-
lands Vasby. Moderbolaget dr ett detaljhandelsféretag som via ett
varuhusndt samt onlinehandel marknadsfér och sdljer produkter
till slutkonsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och finns i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Per 2025-04-30 fanns 225 va-
ruhus. Samtliga varuhus i koncernen ér helédgda ddr verksamhet
bedrivs i leasade lokaler. Onlinehandeln finns i Sverige och Finland.
Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger m&nga mdnniskor mycket for
pengarna. Sasongsartiklar och speciellt framtagna artiklar gér att
sortimentet standigt férnyas i varuhusen. Inkdpen sker i huvudsak
genom direktimport frdn Asien och Europa eller direkt frén tillver-
kare i Sverige.

Koncernen bestdr per 2025-04-30 av Baforber AB med dotter-
bolaget Bruksbo i Uppsala KB, Rusta Retail AS i Norge, Rusta Retail
GmbH i Tyskland, Rusta Retail Finland Oy med dotterbolagen Rusta
Group Oy och Rusta Suomi Oy, Rusta Transportation GmbH i Tysk-
land, representationskontor i Vietham, Kina och Turkiet samt via
ett liaison office i Indien.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts av
styrelsen den 21 augusti 2025. Koncernens respektive moderbola-
gets resultat- och balansrékning kommer att bli féremal fér fast-
stallelse pd &rsstémman den 19 september 2025.

Not 2
Vdasentliga redovisningsprinciper

Denna rapport innehdller Rustas koncernredovisning och har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt IFRS (International Financial Re-
porting Standards) Redovisningsstandarder och tolkningar frédn
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksé
ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r angiv-
na i MSEK om inte annat anges. | &rsredovisningen har vérdering
av poster skett till anskaffningsvarde férutom for vissa finansiel-
la instrument ddr vardering skett till verkligt varde. Moderbolaget
upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslcgen och RFR 2, Re-
dovisning for juridiska personer. Att upprdtta rapporter i dverens-
stédmmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskatt-
ningar fér redovisningséindamdl. Vidare krdvs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omrdden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som &r komplexa eller sédana omrdden dér antaganden och
uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 3.

De vdasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprdattats anges nedan.

Nya och éndrade standarder som tilldmpas av koncernen

De nya standarder, éndringar eller tolkningar som ska tilldmpas fér
férsta gdngen fér rékenskapsdr som bérjar 1 maj 2025 bedéms inte
ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Rusta AB (publ) och
de féretag éver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytan-
de (dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebdr att koncer-
nen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning frdn sitt innehav i féretaget och har maéjlighet att
pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag dd det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé
det bestdmmande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov juste-
rats for att dverensstédmma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktio-
ner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.
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Segmentsrapportering

Segment rapporteras pd ett sétt som Gverensstdmmer med den
interna rapportering som Idmnas till den hégste verkstdllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ér kon-
cernens verkstdllande direktor vilkken ansvarar for tilldelning av re-
surser och beddmning av segmentens resultat. Enligt den interna
rapporteringen redovisas hela kostnaden fér hyra av lokaler som
en rorelsekostnad vilket skiljer sig frdn den externa redovisning-

en dér rantedelen ingdr i finansnettot. Denna skillnad framgdr av
avstémningen i not 5 under rubriken "Koncernjusteringar avseen-
de IFRS16". Rustas verksamhet dr uppdelad i tre segment: Sverige,
Norge och Ovriga marknader. | Ovriga marknader ingdr Finland,
Tyskland och Online. Fér respektive segment rapporteras intdk-
ter och de kostnader som kan hanforas till den specifika markna-
den. Segmentsuppdelningen bygger pd Rustas etableringsgrad p&
respektive marknad. Sverige och Norge dr fér Rusta mogna och
etablerade marknader med historisk stark och god I6nsamhet och
som Rusta har god kunskap om. Verksamheten i Finland och Tysk-
land samt Online samlas under det gemensamma segmentet Ov-
riga marknader. P& Ovriga marknader arbetar Rusta fortfarande
delvis i projektform d& det ar férhdllandevis nya marknader men
ddr lbnsamheten vantas 6ka pd sikt i takt med att medvetenheten
om marknaden &kar.

Rorelseférvarv
Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkt for erlagda tillgdngar, uppkomna el-
ler 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument i ut-
byte mot kontroll éver den férvarvade rérelsen. Férvdrvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrékningen ndr de uppkommer.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna
samt eventualtillg@ngarna redovisas till verkligt vérde per forvarys-
dagen.

Vid rérelseforvary dar summan av kdpeskillingen éverstiger
verkligt varde vid férvarvstidpunkten pd identifierbara férvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver
finansiell stalining.

Intdkter
Varuférsaljning
Koncernens foérsdljning bestdr i huvudsak av kassaférsdljning i Rus-
tas egna varuhus men éven av férsdljning online.

Intékt, varderad till forsaljningspris exklusive mervardesskatt
minskat med eventuella rabatter, redovisas nér kontroll dver sdlda
varor dvergdr till kunden, vilket for varuhusforsaliningen sker nar
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Not 2, fortséttning

kunden betalat varan i kassan. Fér onlineférsdljning redovisas for-
sdljningen ndr varan ldmnat vart centrallager.

Koncernen tilldmpar dppet kdp, vilket innebdr att kunden kan
Aterldmna éverford vara. Forvantad effekt av returer redovisas ge-
nom att intdkterna initialt reduceras med férvantad &terbetalning,
som beréknas utifrdn historiska data, och en dterbetalningsskuld.
Ratten att dterf& varan redovisas som en tillgéng motsvarande
lagervardet, minskat med foérvantade avgifter for att Gterfd varan
om tillédmpligt.

Koncernens lojalitetsprogram, "Club Rusta”, erbjuder medlem-
marna éppet kdp i 360 dagar vilket beaktas vid berdkning av re-
serv for Gppet kop.

Vid kdp av presentkort redovisas hela beloppet som en évrig
kortfristig skuld och redovisas som en intékt férst ndr presentkortet
nyttjas i butik, alternativt nér dess giltighet gdtt ut.

Ranteintdkter

Ranteintdkter redovisas fordelat dver 16ptiden med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Effektivréntan dr den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran.

Leasingavtal

N&r ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehdller, ett lea-
singavtal om avtalet Gverl@ter rdtten att under en viss period
bestdmma dver anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot erséttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgéing och en leasings-
kuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderdttstillgéngen
vaérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskul-
dens initiala vérde med tilldgg fér leasingavgifter som betalats vid
eller foére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av linjart frdn inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ér leasing-
periodens slut. Nyttjanderdttstillgdngar nedskrivningsprévas enligt
samma principer som materiella anldggningstillgdngar och imma-
teriella tillgdngar, se separata principer l&ngre ner.

Leasingskulden — som delas upp i I&ngfristig och kortfristig del —
varderas initialt till nuvardet av &terstdende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej
uppsdgbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avta-
let om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert att
dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella uppldningsrdnta, vilkken utéver koncernens kreditrisk
Qterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p&

underliggande tillgdng som ténkt sékerhet. Leasingskulden omfat-
tar nuvardet av fasta leasingavgifter och variabla leasingavgifter
kopplade till index eller réntenivd initialt varderade med hjélp av
det index eller den réntenivd som gdllde vid inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rdntekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdk-
nas som skuldens vérde multiplicerat med diskonteringsréntan.

Leasingskulden foér koncernens lokaler med hyra som indexupp-
rékknas beréknas p& den hyra som gdller vid respektive rapport-
periods slut. | samband med att hyrorna indexupprdknas justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderdttstillgéngens
redovisade vérde. P& motsvarande sétt justeras skuldens och till-
gdngens varde i samband med att ombeddmning sker utav lea-
singperioden. Detta sker i samband med att sista uppsdgningsda-
tumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt d& betydelsefulla héndelser intraffar eller om-
standigheterna pd ett betydande satt férandras pd ett sétt som
&r inom koncernens kontroll och pdverkar den gdllande bedém-
ningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasingskul-
der som egna poster i rapporten éver finansiell stdlining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgdng av l&gt vérde, un-
derstigande 50 tsek, redovisas inte ndgon nyttjanderdattstillgdng
och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjart dver leasingperioden.

Principer for intdktsredovisning tillédmpas fér att avgéra om en
sale and leaseback-transaktion ska redovisas som en forsdljning.
Na&r transaktionen uppfyller kriterier for att ses som en foérsdljning
varderas den nyttjanderdtt som harrér frdn leaseback-transak-
tionen till andelen av det tidigare redovisade vdrdet av tillgdngen
som fortsatter bibehdllas av koncernen. Ddrmed redovisas bara
vinst eller forlust som avser de rattigheter som Gverforts till kdpa-
ren/leasegivaren.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den primdra
ekonomiska miljé ddr respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Transaktioner i
utléndsk valuta omrdknas i respektive enhet till enhetens funktio-
nella valuta enligt de valutakurser som gédller pd transaktionsda-
gen. Vid varje balansdag réknas monetdra poster i utldndsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, i en utldndsk
valuta, rdknas om till valutakursen den dag dd vardet faststall-
des. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaff-
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ningsvarde i en utléndsk valuta, réknas inte om. Valutakursvinster
och —férluster som hanfér sig till I&dn och likvida medel redovisas

i resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla
&vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten "Ovriga
rérelseintéikter eller Ovriga rérelsekostnader” i resultatrékningen.
D4 transaktionerna utgér sékringar som uppfyller villkoren fér sék-
ringsredovisning av kassafldden redovisas vinster/foérluster i Gvrigt
totalresultat. Vid upprattande av koncernredovisning omréknas
utléndska dotterféretags tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omrdknas
till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat va-
sentligt under perioden dd istdllet transaktionsdagens valutakurs
anvdands. Eventuella omrékningsdifferenser som uppstdr redovisas

i Ovrigt totalresultat och &verfors till koncernens omrékningsreserv.
Vid avyttring av ett utléndskt dotterféretag redovisas sédana om-
rakningsdifferenser i resultatrékningen som en del av realisations-
resultatet. Goodwill och justeringar av verkligt véirde som uppkom-
mer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omrdéknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllida i form av I6ner, bonus, betald semes-

ter, betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstdlining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
férmdansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbestém-
da pensionsplaner samt férmdnsbestémda pensionsplaner i Alecta
som enligt UFR 10 redovisas som en avgiftsbestdmd plan (se not 12).

Avgiftsbestadmda planer

For avgiftsbestédmda planer betalar féretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktel-
se att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmdénerna intjénas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs. Forpliktelser av-
seende avgiftsbestdmda planer redovisas som en personalkostnad
i resultatrékningen ndr de uppstar.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Rusta har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktiespar-

program som omfattar VD samt nyckelpersoner i koncernen. For

programmet redovisas kostnaden baserat pd& det verkliga vardet
per aktierdtt vid tilldelningstidpunkten och férvantat antal aktier

som kommer tjanas in. Dessa ersdttningar redovisas som perso-

nalkostnad under intjnandeperioden med en motsvarande ok-

ning av eget kapital. Till den del intjéningsvillkoren i programmet
ar kopplade till fortsatt dgande av investeringsaktierna beaktas
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Not 2, fortséttning

dessa vid faststallande av det verkliga vardet av aktierdtterna.

Prestationsvillkor samt tjénstgoéringsvillkor paverkar personal-
kostnaden under intjéningsperioden genom féréndring av de antal
aktier som slutligen férvéntas utgd vid programmets slut. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina beddémningar av hur
mdanga aktier som férvantas bli intjinade baserat pd prestations-
villkoren och tjanstgoéringsvillkoren. Nér tilldelning av aktier sker ska
sociala avgifter redovisas i vissa lénder for vardet av den anstall-
des férmdn. Koncernen redovisar [épande en skuld fér sociala
kostnader for dessa ersdttningar. Skulden omvdarderas |[6pande och
baseras pd den aktierelaterade ersattnings verkliga vérde pd ba-
lansdagen periodiserad éver intjéningsperioden.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pd& det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade resultat i resul-
tatrékningen dd det har justerats fér ej skattepliktiga intékter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktu-
ella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det re-
dovisade vérdet pd tillgdngar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemdssiga vérdet som anvénds vid berdkning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k.
balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla tempordra
skillnader i den omfattning det ér sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ér
hanforlig till goodwill eller om den uppstdr till féljd av en transaktion
som utgér den férsta redovisningen av en tillgdng eller skuld (som
inte dr ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen,
varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempord-
ra skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempord-
ra skillnaderna och det &r sannolikt att en sddan &terféring inte
kommer att ske inom éverskddlig framtid. De uppskjutna skatte-
fordringar som &r hanférliga till avdragsgilla tempordra skillnader
avseende sddana investeringar ska bara redovisas i den omfatt-

ning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott och det dr troligt att ett sédant utnyttjan-
de kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte Iangre ér
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas
tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvéntas
gdlla fér den period dd tillgdngen &tervinns eller skulden regleras,
baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som debite-
ras av samma myndighet och dd koncernen har fér avsikt att reg-
lera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrékningen, utom ndr skatten dr hanforlig till transaktioner
som redovisats i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

I sddana fall ska dven skatten redovisas i évrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som upp-
kommer vid redovisning av rorelseférvary, ska skatteeffekten redo-
visas i forvarvskalkylen.

Andra pelaren (Pillar II)

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér andra pelaren,
och tillémpar undantaget i IAS 12 fér redovisning av och upplys-
ningar om uppskjutna skattefordringar och skulder avseende
inkomstskatter enligt andra pelaren. Enligt lagstiftningen &r kon-
cernen skyldig att betala en tillldggsskatt fér skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE-reglerna fér varje ju-
risdiktion och minimiskattesatsen pd 15 procent. Alla féretag inom
koncernen har en effektiv skattesats som éverstiger 15 procent.
Koncernen utvarderar I16pande skatteexponeringen och arbetar
med skattespecialister avseende Pillar Il regelverket.

Utdelning till aktiedgare

Utdelning till aktiedgare redovisas fér den period d& utdelning-
en beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetald utdelning redovisas
mot balanserat resultat under eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning berdknas utifrdn d&rets resultat
hanférligt till moderbolagets égare och det végda genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspddning
berdknas utifrdn drets resultat hanférligt till moderbolagets dgare
och det vé&gda genomsnittliga antalet utestdende aktier efter ut-
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spadning. Utspadningseffekter uppkommer frdn options- och ak-
tiesparprogram utgivna till anstéllda. Options- och aktiesparpro-
gram har en utspddningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen
under perioden éverstiger I6senkurs.

Materiella anléiggningstillgédngar

Materiella anléggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvérdet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanférbara till tillgéngen for att bringa den pd plats och i skick
att anvéndas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgdngen och &terstdllande av plats dér den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgdng, ndr det &r sannolikt att framtida ekono-
miska férmdner som kan hanféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan berdknas
pd ett tillférlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och
underhdll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen
i den period d& de uppkommer. Kostnader for start och éppnande
av nya varuhus, sGsom varuhus- och lagerinredning samt &vrig ut-
rustning t.ex. larm, skyltar mm men déven etableringsteamets kost-
nader i form av resor och personalkostnad aktiveras.

Avskrivningar p& materiella anlédggningstillgdngar kostnadsférs
sd att tillgéngens varde minskat med bedémt restvdrde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjonde-
period som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer  5-7 &r
Automation i lager 10 &r
Datorer, IT utrustning 3-54r

Beddmda nyttjandeperioder och restvdrden omprévas minst i slu-
tet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléiggningstillgdng tas
bort frén rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller
avyttring, eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas frdn
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Den vinst
eller férlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av tillgéng-
en, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avytt-
ringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den peri-
od nér tillgdngen tas bort frdn rapporten éver finansiell stalining.

Immateriella tillgéngar

Separat férvérvade immateriella tillgéngar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag foér
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Not 2, fortséttning

ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 &r. Bedémda nyttjandepe-
rioder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsdr, effekten av
eventuella éndringar i bedémningar redovisas framdtriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgéngar -

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér frén kon-
cernens utveckling av programvaror redovisas endast om féljande
villkor &@r uppfylida:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgéngen och anvanda eller sélja den,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgéngen
och anvénda eller sdlja den,

det finns férutsattningar for att anvénda eller sdlja den
immateriella tillgdngen,

- féretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den
immateriella tillgdngen, och

de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa n&gon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som en kost-
nad i den period de uppkommer.

Efter férsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgdngar till anskaffningsvarde efter avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror skrivs av
linjart éver en beddmd nyttjandeperiod om 5 dr.

Immateriella tillgéngar som forvérvats i ett féretagsférvéry
Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett féretagsférvary iden-
tifieras och redovisas separat frén goodwill nér de uppfyller defi-
nitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan
berdiknas pd ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet fér sddana
immateriella tillgdngar utgérs av deras verkliga vérde vid férvérvs-
tidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillféllet redovisas immateriella till-
gdngar férvarvade i ett rorelseférvary till anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar p& samma sétt som separat férvérvade im-
materiella tillgdngar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort frdn rapporten éver finansiell
stdlining vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska férdelar férvantas frdn anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstdr nar en
immateriell tillgdng tas bort frén rapporten &ver finansiell st&lining,
utgors av skillnaden mellan det som erhdlls vid avyttringen och
tillgdngens redovisade vdrde, redovisas i resultatrakningen ndr till-
gdngen tas bort frdn rapporten éver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar,
immateriella tillgédngar och nyttjanderattstillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anldggningstillgdngar, immateriella tillgdngar och
nyttjanderdttstillgdngar fér att faststélla om det finns ndgon indi-
kation pd att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om sd dr fallet,
berdknas tillgéngens dtervinningsvérde for att kunna faststdlla
vardet av eventuell nedskrivning. D&r det inte ér majligt att be-
rékna &tervinningsvardet for en enskild tillgéng, beréknar koncer-
nen datervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
(inklusive goodwill) och immateriella tillgéngar som dnnu inte ar
férdiga fér anvéndning prévas drligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller ndr det finns en indikation pd& véardeminsk-
ning. Koncernens goodwill prévas pd en nivd motsvarande den
finska verksamheten.

Z\tervinningsvélrdet ar det hogre vardet av det verkliga vardet
minus forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berdk-
ning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde
till nuvérde med en diskonteringsranta fére skatt som &terspeglar
aktuell marknadsbed®mning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgéngen (eller kassagenererande enheten).

Om &tervinningsvardet fér en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststdlls till ett lGgre varde én det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pd tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning kostnadsférs
omedelbart i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning sedan &terférs, dkar tillgdngens (den kas-
sagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
Atervinningsvardet, men det férhojda redovisade vardet fér inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststdllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare &r. En Gterféring av en nedskrivning redovisas direkt
i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig.
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar bestdr i allt vasentligt av likvida
medel, kundfordringar och terminer i den mén de har ett positivt
varde. De finansiella skulderna utgérs i allt vésentligt av skulder
till kreditinstitut, leverantdrsskulder, skulder till leverantérer i en fo-
retagsrekonstruktion i Finland och terminer i den mdn de har ett
negativt varde.

Koncernen tillampar affdrsmodellen "hold to collect”. Finansiella
tillg@ngar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde
plus/minus transaktionsutgifter, utom fér poster som redovisas till
verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifterna redovi-
sas som kostnad i resultatet.

| efterféljande redovisning redovisas koncernens finansiella till-
gdéngar, utom derivat i form av el- och valutaterminer, till upplupet
anskaffningsvarde med effektivréntemetoden. Vardet reduceras
med nedskrivningar for férvantade kreditférluster i den mdn dessa
inte @r ovasentliga. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader. D& likvida medel och kundfordringar har en
obetydande |16ptid diskonteras inte dessa belopp, utan baseras pd
nominellt belopp. Se nedan avseende terminer.

Koncernens finansiella skulder, utom derivaten i form av el- och
valutaterminer, redovisas i efterféljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrdntemetoden. D& leverantdrsskul-
der har en obetydande |6ptid diskonteras inte dessa belopp, utan
baseras pd nominellt belopp. Villkorad képeskilling frén rérelsefér-
varv, i den mdn sddan férekommer, redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen (resultatet).

Sdkringsredovisning

Koncernen sékringsredovisar som princip ingdngna valutater-
minsavtal som anvands for sékring av inkdp i utldndsk valuta inom
ramen for 'kassaflddessékring’. Hela det verkliga vardet pd ett de-
rivat som utgor sdkringsinstrument klassificeras som anléggnings-
tillgdng eller I&ngfristig skuld nér den sdkrade postens &terstdende
|6ptid ar langre dn 12 mé&nader, och som omsdttningstillgdng eller
kortfristig skuld ndr den sékrade postens dterstdende 6ptid un-
derstiger 12 md&nader.

| den md&n derivat inte skulle sakringsredovisas, redovisas dessa
till verkligt vérde via resultatet. Derivatinstrument som inte ingdr i
en sdkringsrelation men som anvdénds for sakring av rorelserelate-
rade transaktioner klassificeras alltid som omsdttningstillgdngar
eller kortfristiga skulder.

Kassaflédessakringsredovisningen innebdr att den effektiva de-
len av verkligt vérde féréndringen pd derivatinstrumentet redovi-
sas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget
kapital. Ineffektiv del av véardeféréndringen redovisas omgdende i
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Not 2, fortséttning

resultatrékningen som évriga intdkter eller évriga kostnader. Deri-
vaten redovisas i rapporten éver finansiell stalining alltid till verkligt
vdrde.

De sakrade varuinkdpen leder till redovisning av en icke-finan-
siell tillgéng i form av varulager. Belopp som ackumulerats i eget
kapital dverférs fran eget kapital och inkluderas i anskaffningsvér-
det for tillgdngen. Dessa tillgdngsférda belopp redovisas senare i
resultatrékningen som kostnader fér sdlda varor.

Kvittning finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrdkningen endast ndr det finns en legal ratt att
kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Likvida medel

Koncernens likvida medel i rapporten &ver finansiell stélining och
rapporten éver kassafléden inkluderar kassamedel och banktill-
godohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som léitt
kan omvandlas till kontanter samt &r féremdl for en obetydlig risk
for vardeféréndringar. Inga placeringar med en 16ptid éver tre ma-
nader frdn tidpunkten for férvérvet klassificeras som likvida medel.
Nyttjande av checkrékningskredit redovisas i balansrdkningen som
kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvénd-
ning av vgda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet fér varor be-
stdr av kostnad fér inkdp av varorna sdsom kostnader fér frakt och
tull. L&nekostnader ingdr inte och inte heller fraktkostnaden fér varor
som skickas fr@n centrallagret till varuhusen, denna fraktkostnad
redovisas som en férsdljningskostnad. Varulagret bestdr av artiklar
som sdljs i Rustas varuhus samt p& nétet. Nettoférsdéljningsvardet
ar det uppskattade foérsdljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillémpliga rérliga forsaljningskostnader. Nedskriv-
ning av lager har gjorts efter vérdering av inkuranta varor som &r
osdljbara. Inkuransbeddmning gérs individuellt per varugrupp.

I anskaffningsvardet kan det ocksd ingd éverféringar frén eget
kapital av eventuella vinster/férluster frén kassaflédessékringar
som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, hanférliga till varu-
inkdép i utldndsk valuta.

Avsattningar

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse

(legal eller informell) som en foljd av en intréffad héndelse. Det &r

troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera

forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Det belopp som avsdtts utgdér den bdsta uppskattningen av det

belopp som krdvs for att reglera den befintliga férpliktelsen pd ba-
lansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osdkerheter forknip-
pade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdéknas genom att
uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas for att regle-

ra férpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen
s@rredovisas som en tillgd&ng i rapport éver finansiell stélining nar
det &r sd gott som sdkert att den kommer att erhdllas om féreta-
get reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas tillférlitligt.

Garantier och 6ppet kép

Avsattningar fér garantier och dppet kdp redovisas vid tidpunkten
for forsdljning av de aktuella produkterna, baserat pd féretagsled-
ningen bdsta uppskattning av utgiften fér att reglera koncernens
dtagande.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Radet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillédmpning av RFR 2 innebdr att moderbolaget s langt
som mgjligt tillédmpar alla av EU godkdnda IFRS inom ramen for
,&rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat samban-
det mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan mo-
derbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

RFR 2
| och med att Rusta upprattar koncernredovisning enligt IFRS, till-
lédmpar moderbolaget RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrdkning ér uppstallda enligt
,&rsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillédmpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
inté&kter och kostnader, anléggningstillgdngar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde i moder-
bolagets finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for
dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som
en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterféretag.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har berdknats och redovisats
baserat pd& Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen dr en
férutsattning for skattemdssig avdragsrdtt.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskatta-
de reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instru-
ment. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock andd tillémpliga - s&-
som avseende nedskrivningar, inbokning/ bortbokning och effektiv-
réntemetoden for rénteintdkter och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdattningstillgdngar enligt lagsta vérdets princip. For finansiella
tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde tilldmpas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart éver leasingperioden och sdledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrékningen.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte sum-
merar.

Not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprdattande av bokslut och tillédmpning av olika redovisningsstan-
darder baseras till vissa delar pd ledningens bedémningar eller p&
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under rd-
dande férhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grun-
dar sig oftast pd historisk erfarenhet men éven p& andra faktorer,
inklusive forvantningar pd framtida héndelser.

Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmdssigt, sallan
att dverensstdmma med det uppskattade. De antaganden och
uppskattningar som Rusta gjort i bokslutet 2024/25 och som haft
storst inverkan pd resultat samt tillgdngar och skulder diskuteras
nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det I&gsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvardet. Storleken av nettoférsdljningsvérdet om-
fattar bedémningar av framtida férsdljningspriser, lageromsatt-
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Not 3, fortséttning

ning, ddr prisnedsdttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida for-
sdljningspriser kan komma att avvika frdn gjorda beddémningar.

Goodwill och varumérken

Goodwill varderas till anskaffningsvéirde med eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Vardering av varumdrken och den férvéantade
livsléngden berdknas baserat pd marknadsposition och stéllning
pd marknaden samt den férvantade utvecklingen och I6nsamhe-
ten. Vid berdkning av kassagenererande enheters &tervinningsvar-
de fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill
eller varumdrken har flera antaganden om framtida férhéllande
och uppskattningar gjorts. En redogérelse &terfinns i not 19.

Nyttjanderattstillgéingar och leasingskulder

Koncernens fastighetsleasing bestdr framfér allt av hyra av butiks-
lokaler men ocksd hyra av lager- samt kontorsfaciliteter. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderdtter och en motsvarande skuld vid
tilltrédesdagen.

Vardet pa tillgdngen respektive skulden dr beroende av flertalet
antaganden, sGsom réntan som diskonterar skulden till nuvérde
samt bedémning av sannolikhet att utnyttja férléingningsoptioner.
Férandringar i antaganden och bedémningar kan resultera i be-
tydande skillnader i koncernens vdrde pd nyttjanderdttstillgdngen
samt leasingskulden. Beré&kningen av nuvérdet baseras p& en mar-
ginell I&neranta faststalld utifrén land, I6ptid och kreditvérdighet
for respektive enhet. Den véigda genomsnittliga marginella uppld-
ningsréntan som tillémpats uppgdr till 4,4 procent (4,3). Majligheten
att forlénga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Idngd om
det ar rimligt s@kert att anta att avtalet férléngs (eller inte avslu-
tas). Beddmningen omprévas om det uppstdr vésentlig héndelse
eller féréndring | omsténdigheten som pdverkar denna bedémning
och féréndringen ér inom leasetagarens kontroll. En redogérelse
finns i not 11.

Not 4
Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen @r genom sin verksamhet exponerat for olika typer

av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av rdnterisk och valutarisk.
Det dr bolagets styrelse som dr ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrelsen
har majlighet att besluta om tillfélliga avsteg frén den faststélida
finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till féljd av éndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk hérrér huvudsakligen frdn betalningsfléden i utlédndsk
valuta, sé kallad transaktionsexponering, och frédn omrékning av
balansposter i utldndsk valuta samt vid omrdkning av utléndska
dotterféretags resultatrékningar och balansrékningar till koncer-
nens presentationsvaluta som &r svenska kronor, s& kallad ba-
lansexponering.

Koncernens utfléden bestdr i allt vésentligt av SEK, USD, EUR, CNY
och GBP samtidigt som koncernens infléden huvudsakligen bestér
av SEK och NOK. Koncernen é&r dérmed pdéverkad av féréndringar i
dessa valutakurser.

Transaktionsexponeringen reduceras genom anvéndande av
derivatinstrument och specifikt terminskontrakt. Koncernen bérja-
de under rakenskapsdret 2019/20 tilldmpa sdkringsredovisning for
inkdp, kassafldden eller liknande i USD. Riskhanteringsstrategin tar
ursprung frdn koncernens finanspolicy att minst 40% av kommande
nio ménaders dollarinkdp avseende varor ska sdkras med termins-
kontrakt.

Effektiviteten p& en sdkring utvarderas ndr sakringsforhdllandet
ingds. Den sdkrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas
I6pande fér att sékerstéalla att férhdllandet uppfyller kraven. Nar
koncernen s&krar inkdp av utléndsk valuta ingds sékringsférhéllan-
den ddr kritiska villkor i sékringsinstrumentet exakt matchar villko-
ren fér den sékrade posten. P& detta sétt har en kvalitativ utvérde-
ring av férhdllandets effektivitet gjorts. Om éndrade férhdllanden
pdverkar villkoren fér den séikrade posten i en sddan utstréckning
att de kritiska villkoren inte l&éngre matchar exakt med sdkringsin-
strumentets kritiska villkor, anvéinder koncernen hypotetiska deri-
vatmetoden for att utvardera effektiviteten. Vid sékring av inkdp
av utléndsk valuta kan ineffektivitet uppstd om tidpunkten fér den
prognostiserade transaktionen éndras jdmfért med vad som ini-
tialt uppskattades. Ineffektivitet kan ocksd& uppst& om kreditrisken
hanférlig till Sverige eller derivatmotparten féréndras. Den effekti-
va delen av férandringar i verkligt vérde p& derivatinstrument som
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identifieras som kassaflédessdkring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat.

Ingen ineffektivitet har redovisats under dret.

Effekterna av sdkringsredovisning av valutariskers p&verkan p&
koncernens finansiella stéllning och resultat visas nedan:

Moderbolaget och

Koncernens valutaterminer 2025-04-30 2024-04-30

Redovisat belopp

(omsattningstillgdngar), MSEK - 19

Redovisat belopp

(kortfristiga skulder), MSEK -100 -

Nominellt belopp 838 766
maj 2025 maj 2024

Forfallodag -nov 2025 —-nov 2024

Sakringskvot! 11 11

Féréndring i diskonterad

terminskurs for utestdende

s@kringsinstrumen sedan

sakringsrelationen inleddes -100 19

Vardefoérandring av den sk-

rade posten for att avgdra

ineffektivitet -100 19

Vagda genomsnittet fér
utestdende sdkringsinstru-

ment (inkl terminspunkter) SEK 10,76:1 USD  SEK 10,58:1 USD

1) Valutaterminskontrakten @r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade
framtida varuinképen (USD), darfér ér sakringskvoten 1:1.

Balansexponeringen ar hanfoérlig till omrdkning av utléndska dot-
terféretags nettotillgdngar till konsolideringsvalutan svenska kronor
(SEK). Utlandskt dotterforetag finns i Norge (NOK), Tyskland (EUR),
Finland (EUR) samt det Indiska Liaision office (INR) och Representa-
tion Office i Vietnam och Kina (VND, USD och CNY). Koncernen pa&-
verkas av att utldndska dotterbolags resultatrékning réknas om till
SEK. Enligt koncernens riktlinjer ska balansexponering inte sdkras.
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Not 4, fortsattning

Koncernen transaktionsexponering ér hanfoérlig till omrékning av
balansposter i utldndsk valuta, risken avser fradmst leverantdrsskulder:

2025-04-30 2024-04-30
Leverantdrsskulder Valuta MSEK Valuta MSEK
usD 12 122 8 87
EUR 8 93 10 117
CNY 19 28 18 25

For kénslighetsanalys se nedan.

D& det inte &r ndgon vasentlig skillnad mellan koncern- och
moderbolags exponering fér marknadsrisker gdller nedan
kénslighetsanalys fér b&dde moderbolaget och koncernen.

2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30
Effekt pd resultat efter skatt
i MSEK
USD +/-10% +/-15 +/-7
EUR +/-10% +/-8 +/-9
CNY +/-10% +/-4 +/-2

Leverantdrsskulder p& balansdagen i respektive vésentlig valuta
och valutakursen férandrad med +/- 10% samt resultateffekten av
detta.

Rdnterisk
Koncernen har rénteb&rande finansiella tillgdngar och skulder vars
férandringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och
kassafléde frédn den Idpande verksamheten. Med rénterisk avses
risken att férandringar i det allmdénna rdnteléget pdverkar koncer-
nens nettoresultat negativt. Koncernen ar huvudsakligen expone-
rad fér rénterisk genom dess checkrékningskredit. Uppldningen
go6rs med rorlig rénta och utsatter koncernen fér rénterisk vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta. Det finns éven
ett l&ngfristigt rekonstruktionsl@n i Finland som tillkom i samband
med férvdrvet av HongKong i maj 2018, I&net strécker sig till ut-
gdngen av rékenskapsdret 2025/26 och I6per med fast rénta pé
3,5-4%.

For kanslighetsanalys se nedan. Enligt koncernens riktlinjer ska
réinterisken inte sdkras.

Rdntor
2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30
Effekt pd resultat efter skatt i
MSEK, rantesats +1%/-1% +/-2 +/-2

Réntekostnaden for respektive rékenskpasdr +/- 1% réntesats och
resultateffekten av detta.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillréicklig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera likvidi-
tetsrisken och finansieringsrisken ér mdlet att alltid ha en likvidi-
tetsreserv for att tdcka férutsedda och oférutsedda betalningar.
Det ska alltid finnas en likviditetsreserv som sékerstdller dtagna
och prognostiserade betalningar under en éverskddlig framtid p&
minst 24 mdnader. Likviditetsreserv uttrycks som 1) Rérelselikviditet
definierat som tillgodohavanden pé& bankkonto och bankdeposi-
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tioner och 2) Outnyttjade bankkontokrediter. Loptidsférdelning av
kontraktsenliga betalnings&taganden relaterade till koncernens
finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan. Av denna in-
formation framgdr att koncernens skulder i allt vésentligt férfaller
inom 12 mé&nader. Koncernens I&ngfristiga skulder bestdr framst av
rekonstruktionsskuld som fanns vid férvarvet av Hong Kong OY som
skedde i maj 2018. Rekonstruktionsskulden bestdr dels av skuld till
kreditinstitut, Danske Bank och Varma som l6per med en réanta pd&
3,5-4,0 %, och dels av en skuld till leverantérerna som I6per utan
rénta. B&da delar &terbetalas vid tvd tillféllen varje &r och strécker
sig som langst till utg@ngen av rékenskapsdret 2025/26. Skulden till
leverantoérer redovisas som 6vrig kortfristig skuld. Beloppen i dessa
tabeller ér inte diskonterade varden och de innehdller i férekom-
mande fall dven rantebetalningar vilket innebdr att dessa belopp
inte dr mgjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i
balansrékningarna. Réntebetalningar &r faststallda utifrén de for-
utsdttningar som gdller p& balansdagen. Belopp i utldndsk valuta
ar omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.
Koncernens uppléning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter,
vilka Rusta uppfyller till sin helhet.

2025-04-30 Inom 3 mén 3-12mén 1-3 ar 3-54ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 163 9 - - - 173
Leverantdrsskulder 815 2 - - - 816
Ovriga l&ngfristiga skulder - = = - = =
Ovriga kortfristiga skulder 242 -17 - - - 225
Summa 1220 -6 0 - - 1214
2024-04-30 Inom 3 mén 3-12mén 1-3 &r 3-54ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 10 10 21 - - 41
Leverantdrsskulder 717 7 - - - 724
Ovriga I8ngfristiga skulder - - 37 - - 37
Ovriga kortfristiga skulder 204 - - - - 204
Summa 931 17 57 - - 1005
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Not 4, fortsattning

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsa-
kar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar relativt be-
gransad dé forsalining som regel ej sker mot faktura och kundford-
ringarna inte ér materiella belopp. Fér att begrénsa koncernens
kreditrisk gors en kreditbeddmning av varje ny kund. Stérre kunders
finansiella situation féljs ocksé 16pande upp for att pd ett tidigt
stadium identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna dr spridda pd ett flertal kunder och ingen
kund stdr for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kund-
fordringarna dr inte heller koncentrerade till ett specifikt geogra-
fiskt omrdde. Koncernen bedémer dérmed att koncentrationsris-
kerna ar begrdnsade. For likvida medel och kortfristiga placeringar
ar nordiska banker och finansiella institutioner motparter, vilka ér
graderade 6ver A- hos Standard & Poor®©. Koncernen anser att
likvida medel har I&g kreditrisk baserat p& motparternas externa
kreditbetyg.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfért varde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder férde-
lat per varderingskategori i enlighet med IFRS9 framgdr av tabellen
bredvid.
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Koncernen Moderbolaget

2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Finansiella tillgdngar
Derivat for sékringséindamdl - 19 - 19
Verkligt varde via resultatrékningen
- derivatinstrument 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvarde
- kundfordringar 15 16 1 13
- fordringar hos koncernféretag - - 114 174
- 6vriga kortfristiga fordringar 1 1 1 1
- likvida medel 99 171 49 65
Summia finansiella tillgéngar 115 207 174 273
Finansiella skulder
Derivat for sakringsandamdl 100 - 100 -
Verkligt varde via resultatrékningen
- derivatinstrument 0 0 0 0
Upplupet anskaffningsvdrde
- ovriga l&ngfristiga skulder 0 36 - -
- skulder till kreditinstitut 173 41 237 0
- leverantérsskulder 816 724 712 6l4
- &vriga kortfristiga skulder 225 204 78 67
Summia finansiella skulder 1214 1005 1026 682

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Vdrdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som varderas till verk-
ligt varde i balansrdkningen utgérs enbart av derivatinstrument i
form av el- och valutaterminer. Fér évriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, som varderas till upplupet anskaffningsvarde,
beddms de redovisade vardena vara en god approximation av de
verkliga vardena till foljd av att I6ptiden och/eller réntebindning-
en dr kortfristig och uppldningen &r i paritet med aktuella mark-
nadsrdntor vilket innebdr att en diskontering baserat pd gallande
marknadsférutséttningar inte beddms leda till ndgon vésentlig ef-
fekt. Det l&ngfristiga l&net relaterat till rekonstruktionsprogrammet

i Finland frdn férvarvet av Hong Kong i maj 2018 I6per med en fast
rénta pd 3,5-4 % och l&net I6per till utg@ngen av rékenskapsdret
2025/26.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt vérde i balansrdkningen klassificeras i négon av tre nivéer
baserat pd& den information som anvénds fér att faststdlla det
verkliga vardet. El- och valutaterminerna vérderas med utgdngs-
punkt frén observerbar information avseende p& balansdagen
gdllande valutakurser och marknadsréntor for &terstdende 16ptid.
El- och valutaterminerna finns i nivd 2 i verkligt-varde hierarkin. Vid
balansdagen 2025-04-30 fanns 23 (15) derivatinstrument (valutater-
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Not 4, fortsattning

miner) i USD. Koncernen sdkrar delar av varuinkdpen frén framfér-
allt Asien i USD I6pande.

Under perioderna har det inte skett ndgra vésentliga éverféring-
ar mellan nivderna.

Verkligt vérde nivaer

Nivd 1: Verkligt varde pd finansiella instrument som handlas p& en
aktiv marknad (sdsom bdrsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pd noterade marknadspriser p& balansda-
gen. Det noterade marknadspriset som anvdnts fér koncernens
finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen.

Niv& 2: Verkligt vérde pd finansiella tillgéngar som inte handlas
pé& en aktiv marknad (t.ex. OTC derivat) faststélls med hjélp av vér-
deringstekniker som i s& stor utstréickning som méjligt utgdr frén
marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands
i s& liten utstréickning som méjligt. Samtliga vésentliga indata som
krévs for verkligt vérdevarderingen av ett instrument &r observer-
bara.

Nivd 3: | de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras p&
observerbar marknadsinformation. Detta gdller t.ex. féor onoterade
instrument.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mdl for férvaltning av kapital ér att sékerstélla koncer-
nens férmdga att fortsétta sin verksamhet fér att generera skdlig
avkastning till aktiegarna och nytta till dvriga intressenter.
Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pé basis av nettoskuld-
sdttningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden berdknas som netto-
skulden dividerat med eget kapital. Nettoskulden berdknas som
skulder till kreditinstitut minus likvida medel.

Per rékenskapsdrets utgdng uppgdr nettoskuldséttningsgraden till:

Nettoskuldsdattningsgraden varierar kraftigt i och med Rustas sa-
songsforsdljning. Rusta har 4 sésonger varav de 2 bastsdljande
s@songerna ér sommar (april-augusti)- och julsésongen (novem-
ber-december). Infér dessa séisonger byggs lager upp och check-
rékningskrediten utnyttjas och ddrefter kommer intékterna och
ddérmed minskar kreditutnyttjandet. Skuldsattningsgraden &ér dar-
med hég infér sommaren men 1&g efter julférsaljningen.

Definition nettoskuldséttningsgrad:

Koncernens nettoskuldsattningsgrad = Skulder till kreditinstitut —
likvida medel / eget kapital.

Moderbolagets nettoskuldsattningsgrad = checkkredit - likvida
medel / eget kapital +78 % av obeskattade medel.

Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Skulder till kreditinstitut 173 41 237 0
Minus likvida medel -99 -171 -49 -65
Nettoskuld 74 -130 188 -65
Totalt eget kapital 1743 1593 1657 1549
Nettoskuldsdattningsgrad 4% -8% 11% -4%
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Not 5
Intdkter och rérelsesegement

Nettoomsdttningen kommer i huvudsak frdn kassaférsaljning i butik
och online och avser forsdljning av varor till externa kunder och
redovisas i redovisningsvaluta SEK. Transaktionspriset forfaller till
omedelbar betalning nér kunden tar emot varan och betalar i
kassan dérmed 6vergdr kontrollen av varan till kunden och int&k-
ten redovisas i samband med detta. Koncernen tillimpar éppet
kép, vilket ger kunden ratt att returnera varan inom 30 dagar som
standard och 365 dagar for registrerade kép som medlem i Club
Rusta. Historiska data anvénds fér att bedéma returernas storlek
vid férsaljningstidpunkten. D& storleken pd returerna varit stabilt
under de senaste Aren, &r det mycket sannolikt att en vésentlig
&terféring av intékterna inte kommer att ske. Koncernen redovisar
en &terbetalningsskuld under avsattningar. Koncernens &tagande
att reparera eller ersétta trasiga produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsdttning, se not 33.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, Club Rusta. Som med-
lem erbjuds man 365 dagars 6ppet kdp och unika erbjudanden
och rabatter men i dagsléget erhdller man inga podng fér gjorda
kdp och darmed finns inga tillkommande avsattningar relaterad
till Club Rusta utéver den avseende dppet kop.

Koncernens hdgsta verkstdllande ledning utvérderar koncernens
verksamhet bdde utifrdn produkt och geografiskt perspektiv och
har identifierat féljande tre segment; Sverige, Norge och Ovriga
marknader.

F&r respektive segment rapporteras intékter och de kostnader
som kan hdanféras till den specifika marknaden. Segmentsuppdel-
ningen bygger pd Rustas etableringsgrad pd respektive marknad.
Sverige och Norge dr fér Rusta mogna och etablerade markna-
der med historisk stark och god I6nsamhet och som Rusta har god
kunskap om. Verksamheten i Finland och Tyskland samt Online
samlas under det gemensamma segmentet Ovriga marknader. P&
Ovriga marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i projektform
d& det ér férhdllandevis nya marknader men dér Iénsamheten
véntas dka pd sikt i takt med att medvetenheten om Rusta ékar. |
EBITA exkl IFRS16 redovisas hela kostnaden for leasingavtal som en
rérelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens resultatrékning dér
réntedelen ingdr i finansnettot.

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna redovisas
separat och bestdr av bolagets centrala stabs- och inképsfunk-
tioner. Effekter av IFRS16 leasingavtal allokeras inte till segmenten
utan sérredovisas pd raden koncernjusteringar.
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Segmentsrapportering

Koncernen

2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30

Nettoomsdttning per segment

Sverige 6 863 6 381
Norge 2528 2 349
Ovriga marknader 2438 2386
Summa nettoomséttning frén externa kunder 11828 11116

Intern nettoomséttning som faktureras frén centrala funktioner uppgdr till 2 949 MSEK (2 739) fér &ret och elimineras i sin helhet i koncernen.

Koncernen

2024-05-01-2025-04-30 2023-05-01-2024-04-30
EBITA exkl. IFRS 16 per segment

Sverige 1233 1075
Norge 280 273
Ovriga marknader 29 9
EBITA exkl. IFRS 16 for segmenten 1542 1356
Centrala funktioner -875 -765
EBITA exKkl. IFRS 16 667 501
Koncernjusteringar avseende IFRS16 186 170
EBITA 853 761
EBITA-marginal, % 7.2% 6,8%
Avskrivning pd férvarvsrelaterade tillgéngar, ej allokerade till segment - -8
EBIT 853 753
EBIT-marginal, % 7,2% 6,8%
Finansiella poster, netto -239 -227
Resultat fore skatt 615 525
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Not 5, fortséttning

Nettoomsaittning per land

Rdakenskaper och noter

Koncernen
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2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Sverige 7 020 6 525
Norge 2531 2351
Finland 1994 1924
Ovriga lénder 284 316
Summa nettoomsdttning 11 828 11116

Anléggningstillgéngar per land

2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Sverige 4144 3966
Norge 802 715
Finland 777 968
Ovriga lénder och koncerngemensamma tillg&ingar 381 451
Summa anléiggningstillgéngar 6103 6100

| den geografiska informationen redovisas nettoomsdttning baserat pd var kunderna finns, medan anlédggningstillgéngarna grundas pd
var anléggningarna &r belégna. | Sverige avser en del av nettoomsdattningen Online-férséljning som redovisas i "Ovriga marknader”.

Nettoomsdttning per kategori

2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Varuférsdljning, varuhus 11 626 10 939
Varuférsdljning, online 202 177
Summa nettoomsdttning 11 828 11116
Uppgift om inkdp och férsdljning inom Rustakoncernen

Koncernen

2024-05-01-2025-04-30

2023-05-01-2024-04-30

Forsdljning i % av total nettoomsattning 28% 29%
Inkép i % av kostnad sdlda varor 37% 38%
Inkdp i % av férsaljningsomkostnader 3% 3%
Inkép i % av administrativa kostnader 7% 0%
Forsdljning i % av évriga rorelseintakter 0% 0%
Inkdp i % av évriga rérelsekostnader 0% 0%
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Not 6
Ovriga rorelseintdkter

Rakenskaper och noter

Ovrig information
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Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Valutakursvinster 182 157 170 145
Ovriga intékter 67 58 65 57
Summa 248 215 235 202
Not 7
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Valutakursvinster -191 -142 -179 -129
Summa -191 -142 -179 -129
Not 8
Kostnader per kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Révaror och férnédenheter -6733 -6 283 -6 403 -5971
Kostnader for ersattning till anstdllda -1961 -1901 -1339 -1282
Lokalkostnader -275 -223 -1019 -674
Avskrivningar -965 -941 -104 -97
Ovrigt -1099 -1089 -536 -826
Summa kostnader for salda varor, férsdljning och
administration -11033 -10 436 -9 402 -8850
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Not 9
Avskrivningar per funktion

Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Immateriella anléiggningstillgéngar
Forsdljningskostnader -12 -16 -1 -6
Administrationskostnader -9 -1 -9 -1
-21 -27 -19 -17
Materiella anléiggningstillgangar
Forsdljningskostnader -939 -909 -80 -75
Administrationskostnader -4 -5 -4 -5
-944 -914 -84 -80
Not 10
Upplyshing om revisorns arvode och kostnadserséttning
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréide som féran-
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens for- leds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av
valtning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
PwC
revisionsuppdrag -5 -4 -2 -2
revisionsndra tjanster -1 -1 -1 -1
skatterddgivning -1 -1 -1 -1
ovriga tjénster -1 -16 -1 -16
Summa -7 =21 -4 -19

Merparten av beloppet for "6vriga tjanster” for FY 2023/24 avser IPO-relaterade tjdnster i samband med Rustas borsintroduktion.
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Not 11
Leasing

Koncernens leasingavtal bestér framfér allt av fastighetsleasing
men ocksd av en del évriga tillgdngar, s& som fordon, truckar och
diverse kontorsmaskiner. Inga leasingavtal innehdller kovenanter eller
andra begrénsningar utdver sékerheten i den leasade tillgéngen.

Nyttjanderdattstillgdngar

Koncernen
Nyttjanderéttstillgéngar per kategori 2025-04-30 2024-04-30
Fastigheter 4 966 5187
Ovriga tillg&ngar 56 49
Utgdende balans 5022 5237
Koncernen
Avskrivningar under dret 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30
Fastigheter 770 746
Ovriga tillg&ngar 14 16
Summa 784 762

Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under 2024/25 uppgick till
425 MSEK (244). | detta belopp ingdr anskaffningsvérdet fér under
dret nyanskaffade nyttjanderdtter.

Leasingskulder

Koncernen
Forfalloanalys leasingskuld 2025-04-30 2024-04-30
0-6 mén 490 476
7-12 man 485 467
1-2 ar 932 915
2-5 ér 2130 2224
>5ar 2633 2860
Summa 6 669 6944

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2024/25 2023/24
Avskrivningar p& nyttjanderdtts-
tillgdngar -784 -762
Rénta pd leasingskulder -242 -228
Variabla leasingavgifter som inte
ingdr i varderingen av leasingskulden -33 -33
Int&kt frén vidareuthyrning av
nyttjanderdattstillgdngar 1
Kostnader for korttidsleasing 0 0
Kostnader fér leasar av 1&gt vérde,
ej korttidsleasing av I&gt varde -1 -1
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten
over kassafléden 2024/25 2023/24
Summa kassautfléden hénférliga till
leasingavtal 1005 967

Ovansté&ende kassautfldde inkluderar sdval belopp fér leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér vari-
abla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av &gt vdrde.
Koncernen har per 30 april 2025 undertecknat avtal fér lokaler
dér tilltrade forvantas ske under de kommande tre rékenskapsdren.
Koncernens dtagande fér dessa avtal uppgdr till 728 MSEK.

Fastighetsleasing
Koncernen fastighetsleasing bestdr framfér allt av hyra av varu-
huslokaler men ocks& hyra av lager- samt kontorsfaciliteter. Lea-
singavtalen fér kontorslokaler har normalt en 16ptid pd 3 till 20 &r.
Normalt innehdller dessa avtal en méjlighet att férlanga avtalen,
oftast med 3 &r &t g&ngen. | de fall koncernen &r rimligt séker pd&
att utnyttja en sddan majlighet till férlangning ingdr denna period
i leasingperioden. Optionerna kan endast utnyttjas av leasetaga-
ren och inte av leasegivaren. Leasingperioden faststdlls vid leasing-
avtalets inledningsdatum och koncernen légger normalt sett vid
detta tillfalle till en férléngningsperiod i leasingperioden om den
ordinarie avtalsperioden &r 24 mdanader eller kortare. Den 30 april
2024 &r den genomsnittliga dterstdende leasingperioden fér kon-
cernens fastighetsavtal 6 (6) ér.

Mdnga av koncernens fastighetsleasingavtal innehdller leasing-
avgifter som baseras pd férandringar i lokala prisindex, sdsom KPI.
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Nivderna pd& dessa avgifter uppdateras normalt en géng per &r
och beaktas vid berdkning av leasingskulden 16pande. Darutdver
tillkommer fér ménga fastighetsleasingavtal omséttningsbaserad
hyra samt avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som 1dggs
pd leasegivaren. Dessa belopp faststdlls &rligen och ingdr inte i
varderingen av leasingskulden. Kostnaden for dessa avgifter visas
ovan under "Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vérderingen
av leasingskulden”.

Ovriga leasingavtal
Koncernens &vriga leasingavtal med redovisad nyttjanderdttstill-
gdng och leasingskuld bestdr t.ex. av fordon, truckar och inventa-
rier som anvdnds i varuhuslokaler. Férlédngningsoptioner avseende
dessa avtal férekommer endast i ovésentlig omfattning. Darutéver
tilkommer en del leasingavtal av mindre varde och korttidslea-
singavtal, t.ex. fér enklare kontorsutrustning. Fér dessa avtal redo-
visas ingen nyttjanderdttstillgdng eller leasingskuld.

P& balansdagen hade Moderbolaget utestdende dtaganden i
form av minimileaseavgifter under icke uppsdégningsbara leasing-
avtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Moderbolaget

2025-04-30  2024-04-30

Inom ett &r 590 562
Mellan 1 och 5 &r 1949 1940
Senare an 5 &r 2231 2 414
Summa 4769 4916
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Not 12

Antal anstdllda, I6ner, andra ersdattningar och sociala kostnader

2024-05-01-2025-04-30

Rakenskaper och noter  Ovrig information

2023-05-01-2024-04-30

Antal anstdllda Andel mén , %

Antal anstéllda Andel mén , %

Moderbolaget
Sverige 1875 36% 1753 36%
Kina 62 55% 64 52%
Indien 15 57% 15 53%
Vietham 11 67% 12 58%
Turkiet 8 80% 1 100%
Totalt i Moderbolaget 1966 37% 1845 36%
Dotterféretag
Norge 1046 37% 950 39%
Finland 782 24% 749 26%
Tyskland 172 33% 183 32%
Totalt i dotterféretag 2000 32% 1882 33%
Totalt i koncernen 3966 35% 3727 35%
Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30

Férdelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:

styrelseledaméter 2 2 2 2

andra personer i féretagets ledning inkl. VD 5) 5 5) 5
Man: 6

styrelseledamoter 6 5 5

andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 4
Totalt 17 16 17 16
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Pensioner
Moderbolagets kostnad fér avgiftsbestémda pensionsplaner upp-
gdr till 62 MSEK (44).

,&tagonden for dlderspension och familiepension fér tjinsteman
i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
frén R&det fér finansiell rapportering, UFR 10, &ér detta en férmdns-
bestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsdr
for vilket bolaget inte haft tillgéng till sédan information som gor
det mgjligt att redovisa denna plan som en férmdnsbestdmd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP 2 som tryggas genom en forsdkring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestémd plan. Arets avgifter for
pensionsférsakringar enligt ITP 2 som &r tecknade i Alecta uppgdr
till 13 MSEK (7). Koncernens nivd av deltagande i ITP 2 planen &r en
marginell andel av de sammanlagda avgifterna till planen. Férvan-
tade avgifter till ITP 2 planen under nasta rékenskapsdr uppgdr till
11 MSEK. Alectas dverskott kan férdelas till forsékringstagarna och/
eller de férsdkrade. Per sista december 2024 uppgick Alectas éver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent
(158).Den kollektiva konsolideringsnivdn utgérs av marknadsvardet
pd Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berdk-
nade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, vil-
ka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Informationen finns att hadmta
pd Alectas hemsida.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsen utgdr arvode enligt bolagsstémmans beslut for styrel-
se- och kommittéarbete. Till féretagsledningen inklusive verkstal-
lande direkt6r har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning som &r tilldmplig for rékenskapsdren 2023/24
och 2024/25: Bolaget ska erbjuda en marknadsmdssig total kom-
pensation som mojliggdr att dessa ledande befattningshavare kan
attraheras, rekryteras och behdllas. Kompensation bestdr av fast
grundlén, pension och évriga férmdner, som tillsammans utgdr
individens totala kompensation. Den fasta grundiénen, kr per ma&-
nad, ska beakta individens ansvarsomrdde och erfarenhet. Pen-
sionsd@ldern for féretagsledningen inklusive verkstéllande direktéren
ar 65 &r. Samtliga ska ha rétt till pension enligt ITP-planen eller vid
dverenskommelse med belopp motsvarande upp till 35 procent av
bruttolénen. | dvrigt féreligger en bonusmodell som arligen utvar-
deras. Denna bonusmodell &teretableras for varje ar baserat pd
budgeterat resultat som malbild.
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Not 12, fortséttning

2024-05-01-2025-04-30

Rdakenskaper och noter

Ovrig information

2023-05-01-2024-04-30

Léner och andra

Soc kostnader
(varav pensions-

Léner och andra

Soc kostnader
(varav pensions-

ersattningar kostnader) ersGttningar kostnader)
Moderbolaget - Styrelse och VD 1 5(1) 13 4(1)
Moderbolaget - Ovriga anstéllda Q04 363 (57) 777 300 (65)
Dotterforetag 512 95 (48) 418 83 (45)
Totalt koncernen 1426 463 (106) 1208 348 (111)

Rérlig Svriga Pensions-
2024-05-01-2025-04-30 Lén/arvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 11 - - - 11
Styrelseledamot, Anders Forsgren® 0,6 - - - 0,6
Styrelseledamot Bjérn Forssell 0,6 - - - 0,6
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Victor Forsgren® 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Ann-Sofi Danielsson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Claus Juel-Jensen* 0,3 - - - 0,3
Verkstdllande direktdr, Géran Westerberg 6,0 2,8 0,2 13 10,3
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 15,7 0,6 0,6 515 22,4
Summa 26,2 3,4 0,8 6,8 32,7
Rérlig Bvriga Pensions-

2023-05-01-2024-04-30 Lén/arvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Erik Haegerstrand 11 - - - 11
Styrelseledamot, Anders Forsgren 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot Bjérn Forssell 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Claes Eriksson 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Maria Edsman 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Victor Forsgren® 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot, Ann-Sofi Danielsson 0,6 - - - 0,6
Verkstdllande direktdr, Géran Westerberg 55 34 0,2 1,3 10,4
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 13,3 1,6 0,5 4,7 20,1
Summa 22,9 5,0 0,6 6,0 34,6
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1) Avser fast ersattning.

2) Inkluderar kostnader for LTIP.

3) Victor Forsgren dar &ven anstdlld i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode erhdllit
16n frén Rusta. Upplysning om annan erséttning utéver styrelsearvode sker i not 37.

4) Invald 13 januari 2025 och erhdller proportionerligt arvode fér perioden.

5) Anders Forsgren har under dret erhdllit konsultarvode om 0,1 MSEK fér strategisk réd-
givning som bidrar till implementeringen av bolagets afférsstrategi. Konsultarvodet
féljer de av &rsstdmman antagna riktlinjerna fér erséttning. Presenteras i not 38.

1) Avser fast ersattning.

2) Inkluderar kostnader for LTIP.

3) Victor Forsgren &r éven anstélld i Rusta AB (publ) och har utéver styrelsearvode erhdllit
16n frén Rusta. Upplysning om annan ersattning utdver styrelsearvode sker i not 37.

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter

Koncernens rékningar

Moderbolagets rékningar
— Noter

Godkannande av finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse  Rékenskaper och noter  Ovrig information

Not 12, fortséttning

Aktiesparprogram

Beslut om langsiktiga incitamentsprogram

LTIP 2023

Arsstamman den 1 september 2023 beslutade att inféra ett 1&ngsik-
tigt aktiesparprogram ("'LTIP 2023™) for ledande befattningshava-
re och andra nyckelpersoner inom koncernen. Syftet var att skapa
férutsattningar for att behdlla och rekrytera kompetent personal
till koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersattning samt for-
ena aktiedigarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelper-
sonernas intressen.

Programmet omfattar upp till 39 anstallda férdelade pd fyra
kategorier: koncernledning exklusive VD (8 personer), nyckelperso-
ner i ledningsfunktion (5 personer), medarbetare med betydande
ansvar (6 personer) och medarbetare med sdrskilt ansvar (20 per-
soner). Investeringsniv@erna varierar mellan 30 000-90 000 kronor
beroende pd kategori.

For deltagande kravs att deltagaren innehar egna aktier som
allokeras som sparaktier till programmet. Férutsatt att sparakti-
erna behdlls under intjénandeperioden om tre &r och fortsatt
anstdlining erhdller deltagaren 0,5 matchningsaktier per sparaktie
samt vid uppfyllande av prestationskrav ytterligare hdgst 5 presta-
tionsaktier per sparaktie.

Prestationsmdlen under perioden 1 maj 2023-30 april 2026 om-
fattar: tréskelnivd med EBITA-marginal om minst 6,7% for réken-
skapsdret 2025/26, genomsnittlig drlig EBITA-tillvaxt (22-32% for
minimal-full tilldelning, 50% vikt) och genomsnittlig Arlig LFL-tillvaixt
(3,5-5,5% for minimal-full tilldelning, 50% vikt). Det maximala anta-
let aktier som kan tilldelas uppgdr till 204 794 aktier.

LTIP 2024
Arsstdmman den 20 september 2024 beslutade att inféra ett Idng-
siktigt aktie- och prestationsbaserat incitamentsprogram (""LTIP
2024™") for bolagets VD, medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner i Rusta-koncernen. Syftet dr att sammanlén-
ka koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen med
aktiedgarnas intressen fér att sékerstélla maximalt 1&ngsiktigt vér-
deskapande samt att uppmuntra till eget aktiegande i bolaget.
Programmet omfattar upp till 41 anstdllda férdelade pd fem ka-
tegorier: VD (1 person), koncernledning exklusive VD samt verkstdl-
lande direktorer och forsdljningschefer (upp till 12 personer), nyck-
elpersoner i ledningsfunktion (upp till 2 personer), medarbetare
med betydande ansvar (upp till 8 personer) och medarbetare med
sarskilt ansvar (upp till 18 personer). Investeringsnivierna varierar
mellan 30 000 kronor och 2 720 000 kronor fér VD.
Programstrukturen féljer samma princip som LTIP 2023 med spa-
raktier, matchningsaktier (0,5 per sparaktie, gdller ej VD) och pre-
stationsaktier (hdgst 5 per sparaktie, 7 for VD). Prestationsmdlen
under perioden 1 maj 2024-30 april 2027 omfattar: tréskelnivéd med

justerad EBITA-marginal om minst 5% fér rakenskapsdret 2026/27,
genomsnittlig drlig justerad EBITA-tillvéxt (9-19% for 20-100% tilldel-
ning, 50% vikt) och genomsnittlig drlig LFL-tillvéixt (3-5% fér 20-100%
tilldelning, 50% vikt).

Det maximala antalet aktier som kan tilldelas inom LTIP 2024
uppgdr till 516 241 aktier, vilket motsvarar cirka 0,34 procent av
samtliga aktier och roster i bolaget. Baserat p& antaganden om
50% aktiekursdkning berdknas kostnaden att uppgd till cirka 53,6
miljoner kronor, varav cirka 17,2 miljoner kronor utgor kostnader for
sociala avgifter.

Sdkringsatgarder

For att sakerstdlla bolagets &taganden enligt bdda programmen
bemyndigade arsstémmorna styrelsen att férvarva och éverldta
egna aktier samt &verldta egna aktier till deltagarna i respektive
program.

LTIP 2023

Antalet utestdende matchnings- och prestationsbaserade aktie-
ratter for LTIP 2023 uppgdr till 163 396 stycken. Kostnaden fér pro-
grammet redovisas baserat pd det verkliga vérdet per aktierdtt
vid tilldelningstidpunkten, uppgdende till 41,06 SEK och berdknat
antal aktier som kommer tjénas in. Verkligt varde ér éven justerat
fér deltagare som inte behdller sitt innehav av sparaktier under
programmets I6ptid. For prestationsbaserade aktier vérderar bo-
laget Gven sannolikheten for att resultatmadlen ska uppnds nar
kompensationskostnaden berdknas. Den totala kostnaden 2024/25
fér aktiesparprogram (LTIP 2023) exkl sociala avgifter var 0,3 MSEK.

LTIP 2024

Antalet utestdende matchnings- och prestationsbaserade aktie-
ratter for LTIP 2024 uppgdr till 414 376 stycken. Kostnaden for prgo-
rammet redovisas baserat pd det verkliga vérdet per aktierdtt vid
tilldelningstidpunkten, uppgdende till 69,20 SEK och beré&knat antal
aktier som kommer tjénas in. Verkligt vérde ar dven justerat for
deltagare som inte behdller sitt innehav av sparaktier under pro-
grammets I6ptid. For prestationsbaserade aktier vérderar bolaget
&ven sannolikheten for att resultatmadlen ska uppnds nér kompen-
sationskostnaden berdknas. Den totala kostnaden 2024/25 for ak-
tiesparprogram (LTIP 2024) exkl sociala avgifter var 2,5 MSEK.
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Aktierdtter

Aktierdtter i LTIP LTIP 2023 LTIP 2024 Summa
Ing&ende antal aktierdtter i

aktiesparprogram 188 613 - 188 613
Nya aktierdtter 457 836

Ovriga férandringar -25217 -43 460 -68 677

Utgdende antal aktierdttar
i aktiesparprogram 163 396 414 376 577 772

Optionsprogram - VD
For information kring VDs optionsprogram se not 38.

Avgangsvederlag

Féretagsledningens anstéllningsavtal inkluderar uppségningsbe-
stdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstélining vanligen upphdra pd
den anstdlldes begéran med en uppségningstid om minst sex md-
nader och pd Bolagets begdran med en uppsdgningstid om hégst
tolv mé&nader. Styrelsen och/eller verkst&llande direktér ska édga
ratt att frdngd dessa riktlinjer om det bedéms att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél som motiverar det.

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter

Koncernens rékningar

Moderbolagets rékningar
— Noter

Godkannande av finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse

Not 13
Finansiella intéakter
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Not 15
Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Ranteintakter 16 13 23 22 Férandring av periodiseringsfond -58 -68
Summa finansiella intékter 16 13 23 22 Avskrivningar utéver plan -29 17
. . o . . L R L&dmnade koncernbidrag -1 0
| moderbolagets finansiella intdkter ingdr koncerninterna rénteintékter pd 8 MSEK (10).
Summa -87 -51
Not 14
Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Réntekostnader bankmedel -13 -12 -36 -34
Rantekostnad leasingskuld -242 -228 - -
Bankkostnader 0 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -255 -241 -36 -34

| moderbolagets finansiella kostnader ingdr koncerninterna

réntekostnader p& -

25 MSEK (~24).
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Detta dr Rusta

Not 16 Affarsmodell och mal
Skatt Verksamhet och marknad
Koncernen Moderbolaget Inkomstskatt i Sverige beréiknas med 20,6% pd drets skattemdssiga PRI E e
2024-05-01— 2023-05-01— 2024-05-01— 2023-05-01— resultat. Skatt i dvriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats Férvaltningsberdttelse
Aktuell skatt 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 som gdller fér respektive jurisdiktion. Nec:ic:n presenteras en av- Rékenskaper och noter
. stdmning mellan redovisat resultat och drets skattekostnad.
Aktuell skatt pd drets resultat -125 -116 -96 -69 Koncernens rékningar
Summa aktuell skatt -125 -116 -96 -69 Moderbolagets rakningar
— Noter
Koncernen Moderbolaget Godkannande av finansiella rapporter
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01- Revisionsberdttelse
Uppskjuten skatt 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 Bvrig information
Uppskjuten skatt hanférlig till tempordra skillnader 13 23 1 0
Uppskjuten skatteintdkt i under &ret aktiverat skattevérde
i underskottsavdrag -9 -14 - -
Obeskattade reserver -18 -10 - -
Summa uppskjuten skatt -14 -1 1 (]
Inkomstskatt -139 -117 -96 -69
Koncernen Moderbolaget
2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01-
Avstaimning av effektiv skattesats 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Resultat fore skatt 615 525 421 314
Skatt berdéknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6) 127 108 87 65
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3 1 3 1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0 0 0 0
Skatteeffekt av intdkter/kostnader som ska tas upp
men som inte ingdr i det redovisade resultatet 1 1 1 2
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redo-
visats 0 = -
Skillnad i utléndska skattesatser 1 6 - -
Justering avseende tidigare &r 5 -1 5 1
Ovrigt 2 0 = -
Redovisad skatt 139 117 96 69
Effektiv skattesats 22,6% 22,3% 22,7% 221%
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Detta dr Rusta

Not 17 Not 18 Afférsmodell och mal
Resultat per aktie Aktiverade utgifter fér utveckling av programvaror Verksamhet och marknad
Hallbarhetsrapport
Koncernen Koncernen Moderbolaget -
2024-05-01- 2023-05-01- Uppskjuten skatt 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 [nElninasheraticle
2025-04-30  2024-04-30 Ingdende anskaffningsvarden 162 124 146 109 fOkenskopegechinote)
;{:}iultqt per aktie fére utspddning, Justering 5 _ ) ) Koncernens rékningar
o . Moderbolagets rékningar
Resultat per aktie fére utspddning 31 2,7 Arets anskaffningar 0 ¥ & 4 R
Utrangeringar -7 0 0 -1
zsliultat per aktie efter utspédning, Valutakursdifferenser 1 0 ) _ Godkdannande av finansiella rapporter
Resl Ktie oft Sdni T 07 Utgdende ack. anskaffningsvdrden 229 162 226 146 Revisionsberdttelse
esultat per aktie efter utspddning 3, , Svrig information
L . . . . . Ing&dende avskrivningar -83 -62 -71 -53
Berdkning av de tdljare och nédmnare som anvdénts i ovanstdende
berdkningar av resultat per aktie anges nedan Justering 5 - < -
Resultat per aktie fore och efter Arets avskrivningar -21 -21 -19 -19
utspddning Utrangeringar 7 0 0 1
Resultat for perioden hanférligt till Valutakursdifferenser 0 0 _ -
moderbolagets aktiedgare 476 408 " T
Utgdende ack. avskrivningar -91 -83 -91 -71
Totalt antal aktier, tusental 153 529 151793 " .
Utgdende redovisat vdrde 137 79 135 74

Vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspddning, tusental! 151 998 151 764

Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspddning, tusental! 153 167 151177

1) Exklusive aktier dgda av Rusta.
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Not 19
Goodwill och varumérken
Koncernen
Goodwill 2025-04-30 2024-04-30
Ing&ende redovisat varde 118 113
Valutakursdifferenser -8 4
Utgdende redovisat vérde 110 118

Redovisad goodwill uppgdr till 110 MSEK (118) och hanfér sig till den
finska verksamheten som férvarvades i maj 2018. Féréndring i re-
dovisat varde pd Goodwill hanfér sig i sin helhet till férandring i
valutakurs mellan éren.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Det bokférda vérdet pd& goodwill prévas drligen. Koncernen prévar

varje @r i det fj@rde kvartalet om nedskrivningsbehov féreligger vad

gdller goodwill. Redovisad goodwill om 110 MSEK (118) ér i sin helhet

hanférlig till Rusta Finland OY, vilkken beddmts vara den kassagene-

rerande enheten i den finska koncernen. Atervinningsvéjrdet for den

kassagenerande enheten har faststdllts baserat pd berdkning av

nyttjandevdrdet. Berdkningen utgdr ifrén uppskattade framtida

kassafléden baserade pd affdrsplanen fér Rusta Finland OY samt

prognoser for perioden 2025-2029 upprdattade av koncernledning-

en och godkdnda av styrelsen. Vasentliga antaganden som an-

vants for berdkning av nyttjandevérden:

« Prognosticerad EBITDA-marginal

- Tillvéxttakt for att extrapolera kassafldden bortom prognos-
perioden

- Diskonteringsrénta (WACC) tillémpad for uppskattade framtida
kassafléden

Ledningens prognoser baseras dels pd historiska erfarenheter men
Aaven extern information om marknadstillvéxt mm. Prognoser utar-
betas baserade pd ett antal huvudantaganden avseende framtida
tillvéxt och rérelsemarginal. Det beréknade &tervinningsbara be-
loppet stdlls mot det bokférda vardet. Kassafléden bortom fem-
&rsperioden, det vill séga efter 2029, extrapoleras med hjélp av

en beddmd tillvaxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd ge-
nomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och &r i linje
med branschens uthdlliga tillvéxt. Vid diskontering av férvéntade
framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
fére skatt anvants, fér nérvarande 11,6 (12,8) procent.

Den genomsnittliga kostnaden fér kapital har baserats pd féljande

antaganden:

- Riskfri rénta: Tiodrig statlig obligationsrénta

« Marknadens beddémda riskpremie for den kassagenererande
enheten

- Betavarde: Faststdllt betavarde fér Rusta

Prévningen visar att &tervinningsvérdet éverstiger det bokférda
vardet. Kanslighetsanalyser visar att en fordndring av diskonte-
ringsréntan med +1 procentenheter eller en minskning av EBITDA
marginalen med 1 procentenheter inte férandrar resultatet av
prévningen foér koncernen.

Koncernen
Varumdarken 2025-04-30  2024-04-30
Ingdende anskaffningsvdrden 55 51
Valutakursdifferenser 4 4
Utgdende ack. anskaffningsvérden 59 55
Ingdende avskrivningar -55 -43
Arets avskrivningar = -8
Valutakursdifferenser -4 -4
Utg&ende ack. avskrivningar -59 -55
Utgdende redovisat vérde 0 (o]

Varumarke relaterad till forvarvet av den finska verksamheten i
maj 2018 dr fullt avskrivet per 2024-04-30.
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Not 20
Pagdende arbeten

Rusta AB (publ), moderbolaget, har under rékenskapsdret har
investeringar om 130 MSEK genomférts i ett pdgdende automa-
tionsprojekt i centrallagret i Norrkdping. Den totala investeringen
berdknas uppgd till cirka 300 MSEK och férvéntas tas i drift under
rékenskapsdret 2025/26.
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Rdakenskaper och noter

Ovrig information

Not 21
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Ing@ende anskaffningsvdrden 1430 1302 891 834
Anskaffningar 184 127 122 69
Utrangeringar -52 -16 -24 -12
Valutakursdifferenser -39 17 1 0
Utgdende ack. anskaffningsvdrden 1523 1430 990 891
Ing@ende avskrivningar -972 -829 -643 -576
Utrangeringar 52 15 23 1
Arets avskrivningar -160 -150 -84 -79
Valutakursdifferenser 26 -9 1 -
Utgdende ack. anskaffningsvérden -1054 -972 -703 -643
Utgdende redovisat vérde 469 458 287 247
Not 22
Andelar i koncernféretag
2025-04-30 2024-04-30
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel % Kapitalandel %
Rusta Retail AS 912597636 Norge 100% 100%
Rusta Retail GmbH HRB 140437 Tyskland 100% 100%
Baforber AB 556477-1011 Uppsala 100% 100%
Bruksbo i Uppsala KB! 916672-6597 Uppsala 100% 100%
Rusta Retail Finland OY 2906403-2 Finland 100 % 100 %
Rusta Transportation GmbH HRB 22638 Tyskland 100% 100%
Rusta Finland Group OY 1710083-3 Finland 100% 100%
Rusta Finland OY 0750466-6 Finland 100 % 100 %

Rusta AB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/25 | 124

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter

Koncernens rékningar

Moderbolagets rékningar
— Noter

Godkannande av finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse  Rékenskaper och noter

Not 22, fortséttning

Moderbolaget

2025-04-30  2024-04-30

Ing&ende redovisat varde 77 77

Resultatandel i kommanditbolag - -
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L&dmnade aktiedgartillskott 0 0
Utgdende redovisat vérde 77 77
Antal andelar/ Bokfért varde Bokfort varde
Moderbolaget Kapitalandel % Rostrattsandel % aktier 2025-04-30 2024-04-30
Rusta Retail AS 100 % 100 % 30000 0 0
Rusta Retail GmbH 100% 100% 1 16 16
Baforber AB 100% 100 % 1000 1 1
Bruksbo i Uppsala KB! 100% 0 0
Rusta Retail Finland OY 100% 100% 2500 50 50
Rusta Transportation GmbH 100% 100% 1 0 0
Summa 77 77
1) Rusta dger 100% genom Baforber AB.
Moderbolaget
Posten andelar i koncernféretag har férdndrats till foljd av de féréndringar som beskrivs ovan.
Not 23
Varulager
Koncernen Moderbolaget

2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Varor pd vag 300 241 300 241
Varulager 2700 2381 2103 1778
Summa varulager 3000 2622 2404 2019

| moderbolagets och koncernens redovisade véarde fér varulager ingdr en avséttning fér lagerinkurans pd& 56 MSEK (60).
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Rakenskaper och noter

Ovrig information

Not 24
Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Kundfordringar, brutto 17 16 13 13
Reserv for osdkra fordringar -2 0 -2 -
Summa kundfordringar, netto 15 16 11 13

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv fér osékra fordringar, dverensstdmmer med verkligt vérde.

Not 25
Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Hyresdeponering 1 1 1 1
Skattekonto hos SKV 20 47 1 39
Ovriga poster 0 1 1 1
Summa 21 49 12 40
Not 26
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Férutbetald hyra - - 93 88
Forutbetalda évriga kostnader for fastigheter 9 13 6 1
Férutbetald IT-kostnad 39 23 39 23
Férutbetalda personalkostnader 17 17 12 12
Forutbetald forsakring 13 10 1 7
Derivatinstrument fér sékringséndamal - 19 - 19
Ovriga poster 39 58 27 16
Summa 117 140 187 175
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Not 27
Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Aktiekapitalet samt antalet aktier och réster har dndrats under
dret efter teckning av 1736 169 aktier genom utnyttjande av teck-
ningsoptioner av serie 2020:1. Aktiekapitalet har ékat med 57 872,3
SEK och uppgdr per 30 april 2025 till 5 117 632 SEK (5 059 760). An-
talet aktier 6kade med 1736 169 aktier och per den 30 april 2025
var antalet utfardade aktier 153 528 969 (151 792 800), med ett
kvotvarde om ca 0,03 SEK (0,03). Det finns endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika rattigheter.

Aktier i eget forvar 2025-04-30  2024-04-30

Ing&ende antal aktier i eget férvar 267 333 -
Arets forvarv! 310 000 267 333
Utgdende antal aktier i eget forvar 577 333 267 333

1) Under perioden 17 januari 2025 till 24 januari 2025 har Rusta AB (publ) ("Rusta”) &terkédpt
310 000 egna aktier till ett totalt belopp av 24 MSEK. /iterk(jpen ingdr i det Gterkdpspro-
gram om maximalt 310 000 aktier som Rusta offentliggjorde den 16 januari 2025 och
ar avslutat i och med de sista kdpen den 24 januari 2025. Samtliga férvary har genom-
férts pd Nasdag Stockholm av Carnegie Investment Bank AB (publ) fér Rustas rékning.
Efter ovanstdende férvérv uppgdr Rustas innehav av egna aktier per den 30 april 2025
till 577 333 aktier. Det totala antalet aktier i Rusta uppgdr till 153 528 969. Syftet med
dterkdpsprogrammet var att uppfylla de skyldigheter som uppstér med anledning av
Rustas aktiesparprogram ("LTIP 2024"), dvs. sékring av leverans av prestations- och
matchningsaktier till deltagarna samt sdkring av kostnader fér sociala avgifter som kan
uppkomma inom ramen for LTIP 2024.

Utdelning per aktie

Under rékenskapsdret uppgick utbetald utdelning totalt till 174
MSEK (105), vilket motsvarar 1,15 SEK (0,69) per aktie.

P& d&rsstdmman den 19 september 2025 kommer en utdelning
avseende rdkenskapsdret 2024/25 om 1,45 SEK per aktie, totalt
222 MSEK, att foreslds.

Not 28
Ovrigt tillskjutet kapital - Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av reservfond.

Not 29
Reserver — Koncernen

Posten bestdr av omrékningsdifferenser hanférliga till omrdkning
av utléndska dotterbolag. Posten bestdr &ven posten av kassa-

flodessakringar dé bolaget tillédmpar sékringsredovisning.

Omrakningsreserven avser valutaomrdkningsdifferenser vid om-

rékning av utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i évrigt
totalresultat.
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Koncernen
Koncernen Sdkringsredovisning Valutaomréakning Summa reserver
Per 1 maj 2023 -12 -42 -54
Sakringskostnad omklassificerad till varulager 15 - 15
Uppskjuten skatt -3 - -3
Netto 6verfort, redovisad mot resultatrékningen 12 - 12
Omvdrdering - brutto, redovisad mot évrigt totalresultat 34 - 34
Uppskjuten skatt, redovisad mot &vrigt totalresultat -7 - -7
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot &vrigt totalresultat - 9
Netto redovisat mot 6vrigt totalresultat 27 36
Per 30 april 2024 15 -32 -17
Per 30 april 2024 15 -32 -17
Sakringskostnad omklassificerad till varulager -18 - -18
Uppskjuten skatt 4 - 4
Netto 6verfoért, redovisad mot resultatrékningen -15 - -15
Omvdrdering - brutto, redovisad mot évrigt totalresultat -113 - -113
Uppskjuten skatt, redovisad mot vrigt totalresultat 23 - 23
Ovriga valutakursdifferenser, redovisad mot &vrigt totalresultat -41 -41
Netto redovisat mot 6vrigt totalresultat -90 -41 -131
Per 30 april 2025 -75 =73 -148
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Not 30
Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders re-
dovisade respektive skattemdssiga varden dr olika. Koncernens och

Moderbolagets tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande
poster.

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hénférliga till:

Leasingskulder 1136 1168 - -
Skattemdssiga underskott 66 79 - -
Kassaflédessakringar, tempordra skillnader varulager 19 0 19 0
Internvinster 19 18 - -
Ovriga tempordra skillnader 6 6 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 1247 1272 20 1
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt

kvittningsreglerna -1021 -1063 - -
Netto uppskjutna skattefordringar 226 209 20 1

Kassaflédessdkringar,
Skattemdssiga tempordra skillnader Tempordra

Bruttoférandringar Leasingskulder underskott varulager Internvinst skillnader Summa
Per 1 maj 2023 1149 90 3 8 - 1250
Redovisat i resultatrékningen 19 -1 - 10 6 24
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -3 0 - -3
Per 30 april 2024 1168 79 (0] 18 6 1271
Redovisat i resultatrékningen -32 -13 - 1 -44
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 19 - - 19
Per 30 april 2025 1136 66 19 19 6 1246
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| uppskjutna skattefordringar ingdr 66 MSEK (79) som avser under-
skottsavdrag fér verksamheten i Finland, dessa underskott héanférs
till underskott som fanns vid forvarvstillféllet av Hong Kong OY i maj
2018. Koncernen bedémer att de redovisade underskottsavdragen
per balansdagen kommer att kunna nyttjas mot framtida skatte-
madssiga dverskott. Underskottsavdragen i Finland kan rullas vidare
i 10 &r frdn det att underskott uppstdatt.

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter

Koncernens rékningar

Moderbolagets rékningar
— Noter

Godkannande av finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse  Rékenskaper och noter  Ovrig information Rusta AB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/25 | 129

Not 30, fortséttning Detta dr Rusta
Affarsmodell och mal
Koncernen Moderbolaget Not 31
Obeskattade reserver Verksamhet och marknad
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30

Hallbarhetsrapport

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:

Moderbolaget o q o
Nyttjanderdattstillgdngar -1021 -1063 - - e e 2o D
. o L 2025-04-30  2024-04-30 Rdkenskaper och noter
Kassaflédessdkringar, tempordr skillnad varulager - -4 = -4 - ..
Avskrivning utéver plan 180 151 EREETERS (G 6E
Varumdrke = - = - . . - °
Avsattning till periodiseringsfond 516 458 o Sy
Obeskattade reserver -144 -127 - - 9 9
Summa 696 609 - Noter
Summa uppskjutna skatteskulder -1165 -1194 - -4
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt Godkannande av finansiella rapporter
kvittningsreglerna 1021 1063 - - Revisionsberdttelse
Netto uppskjutna skatteskulder -144 -131 - -4 Bvrig information

Kassaflodessdkringar,

Nyttjanderdtts- tempordra skillnader Obeskattade
Bruttoférandringar tillgéngar Varumdarke varulager reserver Summa
Per 1 maj 2023 -1051 1 0 -116 -1167
Redovisat i resultatrékningen -12 -1 0 -10 -23
Redovisat i dvrigt totalresultat - - -4 - -4
Per 30 april 2024 -1063 0 -4 -126 -1194
Redovisat i resultatrédkningen 42 - 0 -18 25
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 4 - 4

Per 30 april 2025 -1021 - 0 -144 -1165
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Detta dr Rusta

Not 32 Afférsmodell och mal
Skulder till kreditinstitut Verksamhet och marknad
Hallbarh
Koncernen Moderbolaget Sl ESESIGERRD
Langfristigt 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 Férvaltningsberdttelse
LA&ngfristig del rekonstruktionsl&n Finland - 21 - - Rakenskaper och noter
Summa skulder till kreditinstitut - 21 - - Koncernens rékningar
Moderbolagets rékningar
. . . . — Noter
| Finland finns ett rekonstruktionsldn till Danske Bank och Vurma
som léper med en rénta pd 3,5-4,0%. Godkénnande av finansiella rapporter
Rusta férvérvade Hong Kong Oy i maj 2018 vilket var ett bolag i Revisionsberdttelse
rekonstruktion, med i férvarvet dvertogs tidigare rekonstruktions- o n N
skulder som avbetalas enligt plan och strdcker sig fram till utgang- Ovrig information
en av rékenskapsdret 2025/26 och redovisas i sin helhet som kort-
fristig skuld per 30 april 2025.
Koncernen Moderbolaget
Kortfristigt 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Kortfristig del rekonstruktionsldn Finland 19 20 - -
Utnyttjad checkrdkningskredit 154 - 237 -
Summa kortfristiga skulder kreditinstitut 173 20 237 -

P& checkrékningskrediten I6per marknadsméssig rénta och vid bokslutet uppgick réntan till mellan 3,3%-5,7% (4,9%-6,5%).
Koncernens uppldning hos bank omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka Rusta uppfyller till sin helhet.

Summa skulder till kreditinstitut 173 41 237 -
Checkrakningskredit

Beviljad checkrdkningskredit Danske Bank & DnB 800 800 800 800
Utnyttjad kredit importremburser -27 -23 =27 -23
Ovrigt utnyttjad checkrékningskredit -154 - -237 -

Summa kvar att utnyttja 619 777 537 777
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Not 33
Avsdattningar
Koncernen

Garantiavsdttning Reserv 6ppet kép Summa
Per 1 maj 2023 14 8 22
Tillkommande avsdattningar 15 8 23
Aterforda outnyttjade belopp -2 -3 -5
Utnyttjat under &ret -1 -5 -16
Per 30 april 2024 16 8 24
Tillkommande avsdttningar 15 23
Aterforda outnyttjade belopp -2 -3 -5
Utnyttjat under &ret -12 -5 -17
Per 30 april 2025 17 8 25

Moderbolaget

Garantiavsdttning Reserv dppet kép Summa
Per 1 maj 2023 14 8 22
Tilkommande avsdttningar 15 8 23
Aterforda outnyttjade belopp -2 -3 -5
Utnyttjat under dret -1 -4 -16
Per 30 april 2024 16 8 24
Tilkommande avsdttningar 15 23
Aterforda outnyttjade belopp -7 -3 -10
Utnyttjat under dret -8 -5 -13
Per 30 april 2025 16 8 25
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Not 34
Ovriga kortfristiga skulder

Rdakenskaper och noter

Ovrig information
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Koncernen Moderbolaget

2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Redovisad moms 181 157 72 60
Kortfristig del rekonstruktionsskuld Finland 34 36 - -
Presentkort 8 8 5 5
Ovriga poster 1 3 1 2
Summa 225 204 78 67

Not 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget

2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Upplupna I6ner 151 182 125 146
Upplupna semesterléner 189 166 130 124
Upplupna sociala avgifter 125 160 97 87
Upplupna fraktkostnader 44 20 44 20
Upplupna elkostnader 7 5 5 3
Erhdlina hyresrabatter - - 51 54
Derivat vérderade till verkligt vérde 100 - 100 -
Ovriga poster 85 145 12 74
Summa 701 678 563 508
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Not 36

Féréndring av skulder hénférliga till finanseringsverksamheten

Kassafléden

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Icke likvidpéverkande poster
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Ingdende balans Upptagna lén/amortering/ Amortering Nya och avslutade Valutakurs- Ovriga Utgdende balans
1maj2023 foéréndring checkrdkningskredit leasing leasingavtal® differenser férandringar? 30 april 2024

Skulder till kreditinstitut
-Uppldning 57 18 - - 2 - 41
-Checkrakningskredit 381 =377 - - -4 - -
Leasingskuld 5 465 - -712 240 67 585 5 645
Summa skulder hdanférliga till finansieringsverksamheten 5902 -394 -712 240 65 585 5686

Kassafléden Icke likvidpéverkande poster

Ingdende balans Upptagna lén/amortering/ Amortering Nya och avslutade Valutakurs- Ovriga Utgdende balans
1maj2024 férdndring checkrdkningskredit leasing leasingavtal differenser féréndringar? 30 april 2025

Skulder till kreditinstitut
-Uppldning 41 -20 - - -2 - 19
-Checkrékningskredit - 136 - - 18 - 154
Leasingskuld 5 645 - -723 428 -116 247 5482
Summa skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 5686 148 -723 428 -132 247 5 654

1) Lépande amorteringar pd leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten. Innevarande drs 6kning av leasingskulder till foljd av nya leasingkontrakt mm klassificeras dock ej som kassafléde.
2) Ovriga férandringar innefattar icke-kassaflédespéverkande férandringar, inklusive upplupna réntekostnader som presenteras i [8pande verksamheten i kassaflédesanalysen nér de betalas.
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Detta dr Rusta

Not 37 Affarsmodell och mal

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Stallda sdkerheter Forvaltningsberdttelse

Koncernen Moderbolaget o
Rakenskaper och noter
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 -
Koncernens rékningar
Foéretagsinteckningar 615 615 615 615
9 9 Moderbolagets rékningar
Summa 615 615 615 615
— Noter
Godkannande av finansiella rapporter
Eventualforpliktelser Revisionsberdttelse
Koncernen Moderbolaget (")vrig (el
2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Tullgaranti 44 39 25 19
Hyresgaranti 64 55 - -
Leverantdérsgarantier Rusta Finland OY 5 5 = -
Moderbolagsgaranti till dotterbolag fér lokalhyror 59 52 59 52

Summa 172 151 84 71
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Not 38
Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ar
ndrstdende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner Idmnas darfor inte i denna
not. De 6vriga narstdende som identifierats &ér ledande befatt-
ningshavare och styrelse och dess familjemedlemmar.

Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga
ndrstdende presenteras nedan.
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Not 39
Vinstdisposition

Moderbolaget

Till stémmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 783 144 538
Arets resultat 325 395 988
1108 540 526

Styrelsen féresl@r att vinstmedlen disponeras s& att aktieGigarna

Koncernen Moderbolaget utdelas 1,45 kr per aktie;

2024-05-01- 2023-05-01- 2024-05-01- 2023-05-01- Totalt 221779 872

Inké tjéinst 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
MHop avtianster I ny rékning éverfors 886 760 654

Konsultarvode utdver styrelseuppdra 0 - 0 -
yrelseuppdrag 1108 540 526

Lénerelaterade ersattningar till styrelse 1 2 1 2
Familiemedlemmar till ledande befattningshavare 0 0 0 0 Under rékenskapsdret 2024-05-01-2025-04-30 genomférdes utdel-

ningar pd totalt 174 MSEK.
Summa 1 2 1 2

Transaktioner avser |6nerelaterade ersattningar till styrelseledamot
som déven dr anstdlld i Rusta AB (publ), fakturerade konsultarvoden
till styrelseledamot utdver faststdllt styrelsearvode och I6nerelate-
rade ersdttningar till familjemedlemmar till ledande befattningsha-
vare. Transaktioner med ndérstdende har skett p&d marknadsmdssi-
ga villkor.

Lan respektive skulder till nérstdende
Inga 18n till nérstdende finns fér rdkenskapsdret 2024/25.

Teckningsoptionsprogram 2020:1

Styrelsen beslutade under 2021, med stéd av bemyndigande frén
extra bolagsstémma den 7 januari 2021, att inféra ett I&ngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram riktat
till verkst&llande direktéren. Programmet omfattade totalt 11 382
teckningsoptioner av serie 2020:1.

Teckningsoptionerna emitterades till marknadsvérde, 713 kronor
per option, i enlighet med extern vérdering. Teckningsperioden
|16pte frén 1 december till 31 december 2024. Vid teckningsperio-
dens utgdng hade samtliga optioner utnyttjats.

Med beaktande av omrdkning enligt villkoren fér programmet
- till foljd av bland annat aktiesplit och extraordindr utdelning -
resulterade utnyttjandet i teckning av totalt 1736 169 nya aktier
till ett kvotvarde om cirka 0,03 SEK per aktie. Bolaget tillférdes

ddrmed ett kapitaltillskott och aktiekapitalet 6kade med 57 872,30
kronor.

Efter genomférandet uppgdr det totala antalet utestdende
aktier i Bolaget till 153 528 969.

ErsGttningar till ledande befattningshavare
Ovriga upplysningar om erséttningar till ledande befattningshava-
re presenteras i not 12.

Not 40
Vésentliga héindelser efter réikenskapsdrets slut

Den 10 juni 2025 offentliggjorde Rusta att verkstéllande direktdren
Goran Westerberg har meddelat sin avsikt att I@mna sin tjénst se-
nast den 30 juni 2026. Styrelsen har inlett en rekryteringsprocess for
att utse hans eftertrédare.

I juni 2025, efter rékenskapsdrets slut, beviljades Rusta tillstdnd av
Tullverket att etablera tullager pd centrallagret i Norrkdping (mer
information pd sid 75).
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Godkdannande av finansiella rapporter

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hérmed att &rsre-
dovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen samt RFR
2 och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat
och att férvaltningsberdattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foéretaget
stdr infor.

Styrelsen och verkstdllande direktdren intygar hérmed att kon-
cernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en
réttvisande bild av koncernens stdélining och resultat och att for-
valtningsberdattelsen fér koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen stér infor.

Upplands Vasby den 21 augusti 2025

Erik Haegerstrand Anders Forsgren Bjorn Forssell
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Claes Eriksson Maria Edsman Victor Forsgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ann-Sofi Danielsson Claus Juel-Jensen Goran Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har [dmnats den 21 augusti 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Rusta AB (publ), org.nr 556280-2115

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Rusta AB (publ) for rékenskapsdret 1 maj 2024 till 30 april
2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 84-
93. Bolagets Arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidor-
na 73-136 i detta dokument.

Enligt v@r uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 30
april 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 30 april 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 84-93. Férvaltningsberdttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens &vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och resultatrékning
samt rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverlémnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 1 1.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var bds-
ta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjéinster som avses i re-
visorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat d&r tillréckliga och
&ndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Va@r revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vadr revision genom att faststélla vésentlighetsni-

v@ och beddma risken fér vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omr&den dér verkstdllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frédn antaganden och prognoser om framtida hén-
delser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande direktéren
&sidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervégt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till féljid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporter-
na som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedém-
ning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdll-
er ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra gransk-
ningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt bedémde
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter p& de finan-
siella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Sarskilt betydelsefullt omréade

Fullstandighet i intaktsredovisning

Koncernens nettoomsdttning under réikenskapsdret uppgdr till

11 828 Mkr. Bolaget redovisar intdkter d& samtliga vésentliga
prestations&taganden bedéms uppfyllda. Intdkterna utgérs av

ett stort antal transaktioner i ett flera integrerade system for den
finansiella rapporteringen. Det finns risk fér att det kan uppstd fel
i enskilda forsaljningstransaktioner eller i felaktiga konfigurationer
mellan systemintegrationerna. Forsdljningen sker i Sverige, Finland,
Norge och Tyskland fradmst genom férsdljning direkt i butik och till
en mindre del genom e-handel.

Bolaget redogdr for intdktsredovisningen och dérmed foérknippa-
de risker i avsnittet Riskbeddmning och kontrollaktiviteter pd sidan
77 och not 5 om redovisning i segment.

Foérsaljningen i varuhus sker frémst via kortbetalningar men éven
till en viss del med kontantbetalning. Detta medfér en inneboen-
de risk avseende bolagets manuella hantering av dagsavslut och
kontanthantering.

Koncernens intdkter utgér en vasentlig post i den finansiella rap-
porteringen och de dérmed sammanhdngande identifierade risker
utgdér darfér ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omréadet

Vara granskningsdtgdrder inkluderade men var inte begréinsade

till:

- Granskning av koncernens process och utformning av kontroll-
miljon for intdktsredovisning och kassahantering.

« Analytisk granskning av redovisad férsdljning och avstdmning av
total férsdljning pd kvittonivé med matchning mot transaktioner
i varulager med hjdlp av dataanalysverktyg.

« Granskning av koncernens analys och kontroll av féréndringar
i bruttomarginal.

- Granskning av kassarutiner i ett urval av koncernens varuhus.

- Granskning av om é&ndamadlsenliga redovisningsprinciper tillém-
pats och erforderliga upplysningar ldmnats i &rsredovisningen.

Vdrdering av varulager

Koncernen redovisar per den 30 april 2025 ett varulager om 3 000
Mkr. Det utgdr en vasentlig andel av koncernens tillgdngar och ar
fordelat pd ett stort antal artiklar spridda éver koncernens butiker
i Sverige, Norge, Finland och Tyskland samt p& koncernens central-
lager i Sverige. Varulagret varderas enligt I&gsta vardets princip,
vilket innebdr det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvdrdet. Redovisning av varulager dr férknippat med en hdg
grad av uppskattningar och bedémningar frdmst relaterat till
inkurans, berékning av omkostnadspdlégg

Koncernens varulager innebdr en omfattande transaktionsvolym
och en komplexitet till féljd av en spridning av artiklar éver ett stort
antal lagerplatser. Darfér har vi bedémt att varulager utgér ett
sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Bolaget redogér for hantering av varulager i avsnitten Riskbe-
démning och kontrollaktiviteter pd sidan 77, uppskattningar och
antaganden i not 3, samt koncernens redovisningsprinciper for
varulager i not 2.

VAr revision omfattade féljande granskningsdtgérder men var inte

begrdnsad till dessa:

+ Granskning av utformningen av kontrollmiljén i koncernens pro-
cesser for varulagerhantering och inkdp.

« Granskning av koncernens bedémningar och berékningar av
omkostnadspdlégg.

- Granskning av metod fér vardering av varulagret enligt légsta
vardets princip och tillémpad modell fér inkurans.

- Dataanalys éver transaktionerna i koncernens varulager for att
sdkerstalla fullsténdighet.

- Deltagit pd ett urval av inventeringar i butiker samt kontrollinven-
tering av koncernens centrallager i Sverige.

- Granskning huruvida dndamdaisenliga redovisningsrinciper tilldm-
pats och att erforderliga upplysningar Iémnas i &rsredovisningen.
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Annan information én drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som &terfinns pd sidorna 1-71
och 141-146. Den andra informationen bestdr dven av ersattnings-
rapporten som vi tagit del av fére datumet fér denna revisions-
berdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att I&sa den information som iden-
tifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstréck-
ning &r oférenlig med Arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt in-
hémtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdll-
er en vasentlig felaktighet, dér vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nédvéndig foér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémning-
en av bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nér s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan
pdverka férmdgan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillém-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvi-

da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av
s@kerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pd& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Den-
na beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning fér Rusta AB (publ) fér rékenskapsdret 1 maj 2024
till 30 april 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstdllande direktdéren ansvarsfrinet fér rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt an-
svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréickliga och
andamadilsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i év-
rigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkst&llande direktéren i ndgot vésentligt avseende:
. féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan fér-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning @r en del av
revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Rusta AB (publ) fér rékenskapsd@ret 1 maj 2024
till 30 april 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadga-
de kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdattats i ett format
som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. VArt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till Rusta AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ar tillréickliga och édnda-
mdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret foér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkst&llande direkté-
ren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift @r att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
Atgdarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sékerhet, men dr ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns.

Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
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ligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tilldimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yr-
kesutdvningen och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som moj-
liggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat ge-
nom att beddéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbed®mning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsdt-
gdrder som &r &ndamdlsenliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den inter-
na kontrollen.

Granskningen omfattar ocksd en utvardering av dndamdilsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstémmer med den gran-
skade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassafld-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i en-
lighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 84-93 och fér att den ér upprdattad i enlighet med drsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
Arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt @r
i dverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Rusta ABs (publ)
revisor av bolagsstdmman den 20 September 2024 och har varit bo-
lagets revisor sedan fére 1994. Enligt revisorsférordningens (537/2014)
dvergdngsregler kan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB dédrmed
inte omvdljas efter rékenskapsdret som slutar 30 april 2043.

Stockholm den 21 augusti 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Rusta AB Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024/25 | 140

Detta dr Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberdattelse

Rdakenskaper och noter

Koncernens rékningar

Moderbolagets rékningar

Noter

Godkannande av finansiella rapporter

— Revisionsberdttelse

Ovrig information




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter — Ovrig information Rusta AB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/25 | 141

Finansiell kalender
Kontaktuppgifter .




Detta &r Rusta | Afférsmodell och mdl | Verksamhet och marknad | Héllbarhetsrapport | Férvaltningsberdttelse | Rékenskaper och noter — Ovrig information Rusta AB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/25 | 142

Flerarsjamforelse Detta o Rusta

Affarsmodell och mal

Verksamhet och marknad

Hallbarhetsrapport

MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 11828 1116 10 202 9490 8 633 Nettoskuld 5 555 5515 5720 4749 4398 [nElninasheraticle
Bruttovinst 5095 4833 4187 4012 3638 Nettoskuld exkl. IFRS16 74 -130 255 223 504 '_‘_"ke“s"ape' SENNELS)
EBITA 853 761 529 821 636 Avkastning pa eget kapital, % 27,3 25,6 20,5 488 40,6 S Tl
Rérelseresultat, EBIT 853 753 518 814 628 soliditet, % 18,6 17,5 14,4 15,4 14,2 — Flerdrsjéimfdrelse
Resultat fore skatt 615 525 341 671 504 Soliditet exkl. IFRS 16, % 45,0 46,2 37,6 345 32,3 ALAIER
Inkomstskatt 139 -7 -79 56 _103 Data per aktie Definitioner och ordlista
Arets resultat 476 408 261 615 401 , : ATSStEMMal2025
Eget kapital per aktie, SEK 11,5 10,5 8,4 8,3 6,5 ) -
Finansiell kalender
Nettoomsdattningstillvaxt, % 6,4 9,0 7.5 9.9 17,0 Resultat per aktie fére utspddning, SEK 31 2,7 1,7 41 2,7 I
Kontaktuppgifter
Jamforbar tillvaxt, % 2,6 4,6 2,5 51 7,0 Utdelning per aktie, SEK 1,451 1,15 0,69 1,00 2,63
Bruttomarginal, % 431 435 41,0 423 421 Antal aktier 151998 151793 151793 151793 151793
EBITA—morginaI, % 7.2 6,8 52 87 7.4 1) Styrelsen féreslér en utdelning om 1,45 kronor per aktie till &rsstétmman 19 september 2025.
EBIT-marginal, % 7.2 6,8 51 8,6 7,3

Balansrdkning

Tillgédngar

Anléggningstillgdngar 6101 6100 5970 5018 4988
Varulager 3000 2 622 2593 2815 1802
Ovriga omsattningstillgéngar 153 204 109 184 102
Likvida medel 99 171 182 170 66
Summa tillgéngar 9 353 9 097 8 855 8187 6 958

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1743 1593 1275 1262 989
Langfristiga rantebdrande skulder 4546 4760 4 668 3779 3548
L&ngfristiga icke réntebdrande skulder 144 167 186 220 200
Kortfristiga réntebdrande skulder 1109 925 1234 1139 916
Ovriga kortfristiga skulder 1811 1652 1492 1786 1306

Summa eget kapital och skulder 9 353 9 097 8 855 8187 6 958
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Aktien

Den 19 oktober 2023 upptogs aktierna i Rusta
till handel p& Nasdaqg Stockholm.

ms'rg
n

WELCOMES

Aktien och aktiens utveckling fér réikenskapsdret 2024/25
Aktiekursen fér Rusta 6kade med 5,5 % till 79,86 (75,7) SEK per
30 april 2025. Hégsta aktiekursen for rékenskapsdret 2024/25
var 93,00 SEK och lagsta aktiekursen var 62,00 SEK. Rustas
totala bérsvarde uppgick den 30 april 2025 till 12 261 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet samt antalet aktier och réster har dndrats under
dret efter teckning av 1736 169 aktier genom utnyttjonde av
teckningsoptioner av serie 2020:1. Aktiekapitalet har ékat med
57 872,3 SEK och uppgdr per 30 april 2025 till 5 117 632 SEK.
Antalet aktier 6kade med 1 736 169 aktier och per den

30 april 2025 var antalet utférdade aktier 153 528 969, med

ett kvotvarde om ca 0,03 SEK. Det finns endast ett aktieslag
och samtliga aktier har lika rattigheter.

Utveckling Rusta-aktien sedan bérsnoteringen
den 19 oktober 2023

Ovrig information
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Aktiedigare

Antalet aktiedgare i Rusta uppgick per den 30 april 2025

till 14 569. De tio storsta digarnas andelar motsvarade

motsvarande 84,94 procent av résterna och kapitalet.
Andelen utldndska dgare uppgick till 17,1 procent.

Aterkép av aktier

Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 577 333 per den
30 april 2025, motsvarande cirka 0,4 procent av det totala
antalet aktier. Aktier i eget férvar berdttigar ej till utdelning
och ar ej réstrattsberdttigade.

Utdelningspolicy

Rustas mdlsattning @r att dela ut 30-50 procent av netto-
resultatet for varje rékenskapsdr som utdelning, med beakt-
ande av Rustas finansiella stallning.

30 april 2025

Utdelningsférslag

Styrelsen féresldr utdelning om 1,45 (1,15) SEK per aktie.
Foreslagen utdelning uppgdr till ca 222 MSEK vilket motsvarar
ca 47% av drets resultat.

Information

Vi stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och aktuell infor-
mation. Finansiell information ldmnas framst i &rsredovisning,
bokslutskommuniké samt i tre deldrsrapporter. Infér publice-
ring av rapporterna hdller bolaget en tyst period under cirka
30 dagar. Rustas Arsredovisning distribueras via koncernens
webbplats. P& webben finns méjlighet att prenumerera p&
finansiella rapporter. Mer information om Rustas aktie, dgare
och analytiker med mera finns pd investors.rusta.com.
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. Kapital och
Agare Antal aktier roster, %
Ongal i Uppsala invest AB 45 356 981 29,54
Aforber Invest AB 41 064 404 26,75
Sven-Olof Kulldorf 9 734 338 6,41
Fidelity Investments (FMR) 7 872 046 513
Capital Group 7 408 415 4,83
Handelsbanken Fonder 5 459 321 3,56
Goran Westerberg 4 323 472 2,82
Tredje AP-fonden 3673 627 2,39
AB Foéretagsledare Rego 2 809 052 1,85
T. Rowe Price 2558 737 1,67
Summa 10 stérsta dgare 130 260 393 84,94
Avriga (inkl. aktier i eget férvar) 23 268 576 15,06
Totala aktier 153 528 969 100,00
Landsférdelning Agartypsférdelning

Sverige 82,9%
W Utléndska égare 17,1%

Privatpersoner 70,0%
M Fondbolag 24,5%
QOvriga (inkl. aktier i eget foérvar) 5,5%

Kalla: Modular finance

Mer information om Rustas aktie, dgare och analytiker med mera

finns p& investors.rusta.com.

Ovrig information
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Definitioner och ordlista

Nyckeltal

Nettoomsdattningstillvéxt, %

Definition

Tillvéxt i nettoomsattning, nettoomsdattningen i aktuell period
dividerad med nettoomsattningen i jamférelseperioden.

Valutaeffekt, %

Periodens férdndring i resultatposter hanférlig till féréndring av
valutakurser dividerat med jamforelseperiodens resultatposter
omrdaknat till foreg&ende &rs valutakurser.

Jamférbar tillvéxt, %

Férandring i jamforbar férsdaljning mellan innevarande och jém-
férande period ddr jamforbar férsaljning ar forsaljning i jamfér-
bara varuhus som har varit operationella under hela innevarande
och hela jamférande perioden. For att ett varuhus ska klassificeras
som jamférbart mdste det ha varit dppet ett helt rékenskapsdr.

Nettoomsattningstillvéxt exkl
valutaeffekter, %

Nettoomsdattningstillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvéxt exkl
valutaeffekter, %

Jamférbar tillvéxt justerat for valutaeffekt.

Jamférelsestdrande poster

Intékts- och kostnadsposter som redovisas separat till félid av sin
art och sina belopp. Alla poster som &r inkluderade d@r stérre och
vasentliga under vissa perioder och mindre eller obefintliga under
andra perioder.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnaden for varor inklusive
hemtagningskostnaden fér varan.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomsdattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansiella poster och skatt.

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvéry.

EBITA exkl IFRS16

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvéry samt
justering for effekter fr@n IFRS 16. Effekter av IFRS16 pd EBITA &r att
hela kostnaden for leasingavtal redovisas som en rérelsekostnad
vilket skiljer sig fr&n koncernens resultatréikning ddr réntedelen
ingdr i finansnettot.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamfdrelsestdrande poster.

Roérelsemarginal
(EBIT-marginal), %

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med nettoomsdttningen.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsdattningen.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jémforelsestdrande poster dividerat med netto-
omsdattningen.

Nyckeltal
EBITDA
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Definition

Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %

EBITDA dividerat med nettoomsdttningen.

Rérelsekapital

Omsattningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Summa kort- och l&ngfristiga réinteb&rande skulder med avdrag
for likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS16

Summa kort- och l&ngfristiga rantebdrande skulder exklusive lea-
singskulder redovisade enligt IFRS16 samt avdrag for likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS16/EBITDA
exkl [FRS16, R12

Nettoskuld exkl IFRS16 i férhdllande till rullande tolv mé&naders
EBITDA exkl IFRS16.

Soliditet

Summa eget kapital dividerat med summa tillgéngar.

Soliditet exkl IFRS16, %

Summa eget kapital dividerat med summa tillgéngar exklusive
leasingsskulder som redovisas enligt IFRS16. Nyttjanderdttstillgdngar
som redovisas enligt IFRS16 inkluderas i totala tillgdngar och har €]
justerats for.

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat fér de senaste tolv mdnaderna dividerat med
eget kapital.

Operationella nyckeltal

Antal medlemmar i kundklubb

Definition

Antal unika personer som aktivt vdljer att vara en del av Rustas
medlemsklubb "Club Rusta”.

Antal kunder

Antal handlande besdkare i Rustas varuhus eller i Rustas Online-
handel
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Arsstdmma 2025

Rustas érsstamma 2025 kommer att dga rum fredagen
den 19 september 2025 i Upplands Vasby.

Aktiedgare som énskar f& ett drende behandlat pd
Arsstdmman ska senast den 1 augusti 2025 skicka sina
forslag till bolaget per e-post till: investors@rusta.com
eller per post till:

Rusta AB (publ)

Att: Arsstamma

Box 5064

194 05 Upplands Vasby

MEDIUM

Finansiell kalender

> £

Rapport/info Period Datum

Deldrsrapport Q1 2025/26 2025-05-01 - 2025-07-31 2025-09-11
Bolagsstdmma 2025 2024-05-01 - 2025-04-30 2025-09-19
Del@rsrapport Q2 2025/26 2025-08-01 - 2025-10-31 2025-12-09
Deldrsrapport Q3 2025/26 2025-11-01 - 2026-01-31 2026-03-12
Bokslutskommuniké Q4 2025/26 2025-05-01 - 2026-04-30 2026-06-09
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Kontaktuppgifter

Goran Westerberg — VD
goran.westerberg@rusta.com

Sofie Malmunger - CFO
sofie.malmunger@rusta.com

Cecilia Gardestad - Investor Relations Manager
+46 701 664 873
cecilia.gardestad@rusta.com

Jesper Bondesson - Sustainability manager
jesper.bondesson@rusta.com

Postadress:

Box 5064

194 05 Upplands Vasby

Rusta AB (publ)
Organisationsnummer 556280-2115

Producerad av Rusta i samarbete med Année Advisory.

Samtliga bilder: Rusta.
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