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o

Utmaningar inom Games men positiva

resultat inom Distribution

Fjarde kvartalet
oktober-december 2023

Nettoomsattningen minskade med 18,4 procent till 953,2 MSEK
(1168,19 MSEK).

Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 574,0 procent till -678,3 MSEK
(143,1 MSEK), motsvarande en rérelsemarginal p& -71,2 procent
(12,3 procent). Nedskrivningar av goodwill uppgick till 500 MSEK

och balanserade utvecklingskostnader till 98 MSEK.
Justerad EBITDA minskade med 98,4 procent till 2,9 MSEK
(185,2 MSEK), motsvarande en justerad EBITDA-marginal

pé& 0,3 procent (15,9 procent).

Justerad EBITA minskade med 186,8 procent till -143,8 MSEK
(165,7 MSEK), motsvarande en justerad EBITA-marginal

pé& -15,1 procent (14,2 procent).

Kvartalets resultat uppgick till -587,1 MSEK (130,4 MSEK).

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till
-8,35 SEK (1,86 SEK].

Kassafldde frén den I8pande verksamheten uppgick till
304,2 MSEK (406,3 MSEK).

Koncernens likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick den 31 december 2023 till 320,1 MSEK (493,7 MSEK).

Henrik Lundkvist tilltréidde som ny CFO den 1december 2023
och eftertradde Annette Colin, interim CFO.

Perioden
januari-december 2023

» Nettoomsdttningen minskade med 4,6 procent till 2 818,2 MSEK
(2 953,37 MSEK).

Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 10,8 procent till -609,3 MSEK
(196,1 MSEK), motsvarande en rérelsemarginal p& -21,6 procent
(6,6 procent). Nedskrivningar av goodwill uppgick till 500 MSEK
och balanserade utvecklingskostnader till 98 MSEK.

Justerad EBITDA minskade med 35,6 procent till 241,9 MSEK
(375,6 MSEK), motsvarande en justerad EBITDA-marginal

pé 8,6 procent (12,7 procent).

Justerad EBITA minskade med 97,3 procent till 7,7 MSEK

(284,8 MSEK), motsvarande en justerad EBITA-marginal

pd& 0,3 procent (9,6 procent).

+ Periodens resultat uppgick till -609,4 MSEK (121,2 MSEK).

Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-8,67 SEK (1,72 SEK).

« Kassafldde frén den I6pande verksamheten uppgick
till 315,4 MSEK (5274 MSEK).

Héndelser efter kvartalets slut
Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genomféra ett
omstruktureringsprogram fér att stdrka sin ldngsiktiga konkurrens-

kraft. Programmet syftar till att minska kostnaderna och 6ka fokus
p& omrdden med bdst framtida tillvéixt- och 18nsamhetspotential
och ber&knas ge en drlig besparing om 90-110 MSEK.

Nyckeltal

KONCERNEN 2023 O4 2022 O4 A% 2023 jan-dec 2022 jan-dec A%
Nettoomsattning, MSEK 953,2 1168,1 -18,4% 2 818,2 2 953,3 -4,6%
Bruttoresultat, MSEK 255,0 316,4 -19.4% 10671 1102,5 -3,2%
Bruttomarginal, % 26,8% 271% 37.9% 37,3%

EBITDA, MSEK -1,6 1797 -100,9% 2296 370,11 -38,0%
Justerad EBITDA, MSEK 2,9 185,2 -98,4% 24,9 375,6 -35,6%
Justerad EBITDA-marginal, % 0,3% 15,9% 8,6% 12,7%

EBITA, MSEK -148,3 160,2 -192,6% 4.6 2793 -101,6%
Justerad EBITA, MSEK -143,8 165,7 -186,8% 77 2848 -97.3%
Justerad EBITA-marginal, % -15,1% 14,2% 0,3% 9,6%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK -678,3 143,1 -574,0% -609,3 196,1 -410,8%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -71,2% 12,3% -21,6% 6,6%

Periodens resultat, MSEK -587,1 130,4 -550,3% -609,4 121,2 -602,9%
Karnrérelsekapital netto, MSEK 527.8 705,8 -25,2% 527.8 705,8 -25,2%
Kassafléde frén den I8pande verksamheten, MSEK 304,2 406,3 -25,1% 3154 6274 -40,2%
Rantebarande nettoskuld, MSEK 402,1 249,7 61,1% 402,1 249,7 61,1%
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 1.7 0,7 142,9% 17 0,7 142,9%
Resultat per aktie fére utspdadning, SEK -8,35 1,86 -549,1% -8,67 1,72 -604,1%
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -8,35 1,86 -549,1% -8,67 1,72 -604,1%

Definition av nyckeltal framgdr av sidan 24.
1 Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdikter relaterat till marknadsaktiviteter. Dessa intéikter, som tidigare redovisades som nettoomsdittning,
har omklassificerats till Svriga rérelseintdkter.
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VD har ordet

Under det fjdrde kvartalet har Thunderful Group métt utmaningar inom Games-segmentet, samtidigt som vi sett po-

sitiva resultat inom Distribution. Som en del av v8rt omstruktureringsprogram som kommunicerats i januari 2024, har

vi vidtagit betydande &tgdrder, inklusive nedskrivningar av goodwill och aktiverade utvecklingskostnader, vilket har

pdverkat resultatet i det fjdrde kvartalet i en extraordindr omfattning. Trots det negativa resultatet fér heldret 2023,

har koncernen haft ett positivt kassafléde frdn den I16pande verksamheten p& Sver 300 MSEK.

Inom segmentet Distribution har vi glddjande nog sett starka resultat fr&n Bergsala och Amo Toys, vilket tyvarr tyngs

ner av forluster inom Nordic Game Supply. | Games-segmentet har vi upplevt en blandad utveckling. Aven om SteamWorld

Build presterat négot under férvantan, har hela portféljens transaktionsférsdljning nétt sin hdgsta nivd nagonsin.

Vi fortsatter att fokusera verksamheten p& de omrdden som har stdrst potential f&r tillvéixt och god I8nsamhet.

Distribution: Amo Toys levererar starkt men stora férluster
inom Nordic Game Supply tynger kvartalet

Segmentet Distribution hade en nettoomsattning p& 832 MSEK (969 MSEK)
vilket @r 14 procent léigre &n jamforelsekvartalet. Amo Toys gér starkt
och &kar sin oms&ittning, men minskad férsdljning i Bergsala och Nordic
Game Supply drar ner totalomséttningen fér segmentet.

Den minskade omsattningen i Bergsala, som ska jamféras med ett starkt
figrde kvartal i 2022, &r direkt hanférlig till en svagare férsdljning av
Switch-hardvara. Det &r en naturlig konsekvens av att konsolen snart
ar inne pd sitt &ttonde &r p& marknaden. Vi, liksom 8vriga vérlden, ser
med férvdntan fram emot Nintendos nya konsol, vilken ryktas komma
under 2025. Spelmjukvara (framfér allt Zelda: Tears of the Kingdom och
Super Mario Bros. Wonder) och tillbeh&r (handkontroller, etc.) fortsétter
att sdlja bra och bidra med fin marginal.

Amo Toys hade ett mycket starkt kvartal, b&dde omséttnings- och
resultatmdssigt. Produktkategorin “soft toys” fortsatter ha en stark
efterfrdgan pd marknaden, inte minst under julfrsdljningen, vilket
bidrar till det goda resultatet.

Nordic Game Supply redovisar under kvartalet ett kraftigt negativt
resultat. Det ar framfor allt hanforligt till fortsatta effekter av ned-
stdngningen av NGS verksamhet i Tyskland, utfasning av private
label-produkter, samt generell utférsdljning av lager, till rabatterade
priser, for att reducera kapitalbindningen. Vi har initierat en strategisk
Bversyn foér att beddma hur vi pd bésta sdtt kan ta vara pé de vérden
som finns inom Nordic Game Supply.

Vi fortsatter se dver hur vi kan optimera Distributionssegmentet och
med tiden minska den stora kapitalbindning som segmentet préglas av.

Games: stabil portféljférsaljning men stora nedskrivningar
sanker resultatet

Segmentet Games hade en nettoomséttning p& 121 MSEK (199 MSEK)
dadr den stora skillnaden mot jamfdrelsekvartalet framst beror pd att
férvarvet av Jumpship i fjarde kvartalet 2022 inbringade en férvarvad
nettoomséttning pé& 76 MSEK hanférlig till ett plattformsavtal for spelet
Somerville.

Rérelseresultatet (EBIT) &r dock kraftigt negativt p&verkat av ned-
skrivningarna av goodwill och balanserade utvecklingskostnader p&
ndrmare 600 MSEK. Efter analys av de forvarv och projektinvesteringar
som gjorts de senaste &ren, inte minst i relation till r'&dande marknads-
lage, har vi gjort bedémningen att genomférda nedskrivningar Gr néd-
vandiga for att balansrdkningen battre ska spegla koncernens verkliga
varden. Nedskrivningarna har ingen paverkan pd koncernens kassafléde.

Coatsink, som fokuserar p& co-development med stora samarbetspart-
ners s&som Meta och andra globala aktdrer, fortsétter leverera en bra
omsdattning och stabil marginal.

Det férsta nya SteamWorld-spelet sedan 2019, SteamWorld Build,
lanserades i december. Vi &r glada 6ver att ha fatt nytt momentum
kring var viktigaste IP, men fdrsdljningen har under december legat
ndgot under var fdrvantan. Var beddmning &r att spelets genre inte
riktigt tilltalat v@r mest dedikerade malgrupp, samt att genren inte
har passat Switch-konsolen, som historiskt sett dr en viktig plattform
fér SteamWorld-spelen.
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Omsdttningen lyftes ocksd av Lego Bricktales VR som vid sin lansering
i december presterade en bra bit ver var férvantan. Spelet &r mycket
uppskattat av spelarna och vi &r stolta &ver den framgéngsrika lanse-
ringen. Tyvarr har den hdr typen av licensspel en begrdnsad vinstmar-
ginal for oss, d& vi &r flera aktérer - Meta, Lego, spelutvecklaren och
Thunderful - som ska dela pé intdkterna.

| kvartalet meddelades ocksd att vi underssker méjligheten att avyttra
dotterbolaget Headup. Dess verksamhet, med fokus p& utgivning

av relativt smé indiespel, passar inte in i Thunderfuls nya strategi.
Dessutom behdver Thunderful inte driva tvé separata férlagsverksam-
heter, och koncernens spelutgivning kommer darfér framéver att ske
enbart genom Thunderful Publishing.

Var transaktionsférsaljning, alltsé férséljning dér vi via onlinebutiker
sdljer vara spel direkt till slutkonsument, har fortsatt ka och hela
portféljens omsdattning under kvartalet nddde var hégsta niva ndgonsin.
Sammantaget ser vi en stabil férsdljning av spel frén vér portfdlj och
med ett tydligare strategiskt fokus, samt battre processer och styrning,
raknar vi med ytterligare forbattringar med tiden, samtidigt som
portfdljen I6pande vidxer med varje ny lansering.

Ytterligare reflektioner

Under kvartalet har en ny koncernledning formerats med separata
chefer for vara tre priméra affdrsverksamheter: spelutveckling och
spelutgivning (b&da inom segmentet Games), samt fysisk distribution
(i eget segment). | den nya ledningsgruppen ingdr dessutom, férutom
VD, dGven CFO, operativ chef samt personalchef. Jag &r valdigt glad for
den stora kompetens och erfarenhet som finns i ledningen, samt det
driv och engagemang som alla bidrar med. Aven om vi precis p&bérjat
vart arbete, s& har vi kommit ig&ng bra med att se dver koncernens
struktur och f& en samsyn kring hur den bdr ledas framéver.

Efter kvartalets utgang har vi initierat ett omfattande omstrukturerings-
program for att komma till réitta med tidigare Sverinvesteringar, och
fokusera verksamheten p& de omrdden som har stdrst potential for
tillvaxt och god I6nsamhet. Omstruktureringsprogrammet syftar till att
stéirka koncernens l&ngsiktiga konkurrenskraft och beréknas ge en érlig
kostnadsreducering p& 90-110 MSEK med motsvarande férbattrat kassa-
fldde. Programmet férvéintas ge full effekt under andra halvaret 202L.
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Tillsammans med koncernledningen fokuserar jag fér fullt p& att
genomféra omstruktureringsarbetet, men kommer framéver arbeta
med att satta en tydlig strategi och riktning fér Thunderful. Det finns
mycket kapacitet och fina verksamheter inom koncernen, vilka battre
kommer att synliggdras ndr vi har en stabilare grund att sté pa.

Jag har nu varit VD fér koncernen i snart sex manader och denna
period har préglats av intensivt arbete och stora férdndringsprocesser.
Na&r jag tilltrédde sdg jag inte framfér mig att vi skulle behva genomfdra
en s& genomgripande omstrukturering som nu p&bdrjats, men det &r
ingen tvekan om att koncernen kommer att sté finansiellt starkare nér
den ar genomfdrd.

Slutligen vill jag tacka alla i koncernen som visat, och visar, stor fdrstd-
else fér var situation och ett enormt engagemang trots de férdndringar
som nu genomfars. Ar 2024+ kommer att bli ett férandringsér som &r
nédvandigt for att skapa en stabil grund f6r att Thunderful ska kunna
atergd till tillvaxt och 8kad I6nsamhet.

Géteborg, februari 2024
Martin Walfisz, VD
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Om Thunderful Group

Thunderful Group AB (publ) &r en grupp av féretag som &r verksamma inom utveckling och Thunderfu’ Group

publicering av spel samt distribution av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbeh&r
och leksaker.

Thunderful Group AB (publ) har sitt huvudkontor i G8teborg, och técker hela spelbranschens
virdekedja via segmenten Thunderful Games och Thunderful Distribution. Koncernen bestdr
av 30 dotterbolag och har cirka 500 anstdllda i Europa.
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Koncernens ekonomiska utveckling

Nettoomsdittning

Koncernens nettoomsdttning under kvartalet uppgick till 9563,2 MSEK
(1168,1 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 18,4 procent.
Drivkrafter redovisas under respektive segment.

Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Games minskade med 39,2 procent
till 121,2 MSEK (199,4 MSEK) och inom segmentet Distribution minskade
nettoomséittningen med 14,1 procent till 832,0 MSEK (968,7 MSEK]).

MSEK 2023 Q4 2022 Q4 A%
Thunderful Games 121,2 1994 -39,2%
Thunderful Distribution 832,0 968,7 -14,1%
- varav Bergsala 17,6 566,9 -26,3%
- varav Nordic Game Supply 1773 235,2 -24,6%
- varav Amo Toys 189,0 166,7 13,4%
Nettoomsdttning 953,2 1168,1 -18,4%

Thunderful Games redovisar organisk tillvéxt med -81,2 MSEK.
Jamfdrelseperioden inkluderar en férvérvad intdkt pd 74,5 MSEK
relaterad till férvdrvet av Jumpship och dess lansering av spelet
Somerville under Q4 2022. Férvarvsdriven tillvaxt i kvartalet utgér
2,9 MSEK i nettoomsdattning. Organisk tillvaxt dr inte valutajusterad.

Games Distribution
% 2023 Qi 2023 Q4
Nettoomsattningstillvaxt, % -39,2% -14,1%
- varav organiskt, % -40,7% -14,1%
- varav fdrvarvat, % 1,5% 0,0%

Inom segmentet Distribution minskade nettoomsdattningen i Bergsala
med 26,3% procent till 17,6 MSEK (566,9 MSEK), i Nordic Game Supply
minskade nettoomsdittningen med 24,6 procent till 1773 MSEK (235,2 MSEK)
och i Amo Toys Skade nettoomsdttningen med 13,4 procent till 189,0 MSEK
(166,7 MSEK).

Bergsalas férsdljning minskade mot ett starkt jamférelsekvartal.
Nordic Game Supplys negativa paverkan hérleds till strategiférénd-
ringar ddr bolaget slutat med private labels och samtidigt sténgt
ner den tyska verksamheten. Okningen i kvartalet fér Amo Toys var
en konsekvens av en stark efterfrdgan p& produktsortimentet jamfért
med samma kvartal féregdende &r.

Bruttovinst

Bruttoresultatet under kvartalet uppgick till 2565,0 MSEK (316,4 MSEK],
vilket motsvarar en minskning med 19,4 procent och en bruttomarginal
pé& 26,8 procent (27,1 procent).

Rorelsekostnader

Kostnader for handelsvaror minskade med 9,4 procent till -748,5 MSEK
(-826,1 MSEK). Kostnader f&r spelutvecklingstjéinster och royalties
dkade med 301,7 procent till -43,8 MSEK (-10,9 MSEK).

Ovriga externa kostnader minskade med 1,7 procent till -129,8 MSEK
(-132,0 MSEK).

Personalkostnaderna dkade med 28,6 procent till -111,1 MSEK
(-86,4 MSEK). Det totala antalet anstéllda i slutet av kvartalet
uppgick till 519 (478).

Av- och nedskrivningar 6kade med 1749,0 procent till -676,7 MSEK
(-36,6 MSEK). PPA-relaterade avskrivningar (Purchase Price
Allocation) och nedskrivningar 8kade med 513,0 MSEK, varav 500,4
MSEK var nedskrivning p& goodwillposter inom Games segmentet.

Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella anléiggningstillgéngar (EBITDA) under
kvartalet uppgick till 2,9 MSEK (185,2 MSEK), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& 0,3 procent (15,9 procent). Justerat EBITDA &r
justerat fér personalrelaterade omstruktureringskostnader pé -4,5
MSEK (-5,5 MSEK]).

Segment

Justerat EBITDA fér segmentet Games uppgick under kvartalet till

7,3 MSEK (138,3 MSEK] vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal
pé& 6,0 procent (69,4 procent). Justerat EBITDA &r justerat for personal-
relaterade omstruktureringskostnader pé& -4,5 MSEK (0,0 MSEK)

Justerat EBITDA fér segmentet Distribution uppgick under kvartalet
till 5,9 MSEK (57,0 MSEK) vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal
pé& 0,7 procent (5,9 procent).

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rérelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) under kvartalet uppgick till -143,8 MSEK (165,7 MSEK), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& -15,1 procent (14,2 procent).
Justerat EBITA &r justerat for personalrelaterade omstruktureringskost-
nader pd -4,5 MSEK (-5,5 MSEK).

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Games uppgick under kvartalet till
-132,3 MSEK (12t4,4 MSEK] vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pd& -109,2 procent (62, procent). Justerat EBITA &r justerat for personal-
relaterade omstruktureringskostnader pé -4,5 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat EBITA f6r segmentet Distribution uppgick under kvartalet
till -1,1 MSEK (51,4 MSEK]) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pé& -0,1 procent (5,3 procent).
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Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till -678,3 MSEK (143,1 MSEK],
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -71,2 procent (12,3 procent).
Rérelseresultatet inkluderar personalrelaterade omstruktureringskost-
nader pé -4,5 MSEK (-5,5 MSEK).

Segment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under kvartalet
till -657,6 MSEK (116,7 MSEK) vilket motsvarar en rdrelsemarginal
p& -542,7 procent (58,5 procent). Rérelseresultatet inkluderar

personalrelaterade omstruktureringskostnader pé -14,6 MSEK (0,0 MSEK]).

Rérelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under kvartalet
till -10,4 MSEK (42,1 MSEK]) vilket motsvarar en rérelsemarginal p&
-1,2 procent (4,3 procent).
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till 88,2 MSEK (9,4 MSEK). Av det totala finans-
nettot utgdrs 48,0 MSEK (-5,7 MSEK) av nettot frén valutakursvinster
och valutakursférluster, 10,8 MSEK (-7,7 MSEK) av nettot frdn rénte-
kostnader och rénteintakter, 46,3 MSEK (22,8 MSEK) av nettot frén
omvérderingar av tilliggskspeskillingar samt 4,8 MSEK (0,0 MSEK)
av resultat frén intresseféretag.

Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& -37,1 MSEK.

Resultat fér perioden
Periodens resultat under kvartalet uppgick till -587,1 MSEK (130,4 MSEK),
vilket motsvarar en nettovinstmarginal p& -61,6 procent (11,2 procent).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat paverkas av valutaomrdkningsdifferens fran
utlandsverksamheter som under kvartalet uppgér till -74,0 MSEK
(5,5 MSEK).

SUPER MARIO BROS. WONDER / NINTENDO™
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Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdttning under perioden uppgick till 2 818,2 MSEK
(2 953,3 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 4,6 procent. Driv-
krafter redovisas under respektive segment.

Segment

Nettoomsdaittningen inom segmentet Games minskade med 17,3 procent
till 425,3 MSEK (514,4 MSEK) och inom segmentet Distribution minskade
nettoomséittningen med 1,9 procent till 2 392,9 MSEK (2 4+38,8 MSEK).

MSEK 2023 jan-dec 2022 jan-dec A%
Thunderful Games 425,3 5ibt  -173%
Thunderful Distribution 2392,9 24388 -1,9%
- varav Bergsala 1308,3 1215,8 7.6%
- varav Nordic Game Supply 505,56 6991 -277%
- varav Amo Toys 5791 524,0 10,5%
Nettoomsdttning 2818,2 2953,3 -4,6%

Thunderful Games redovisar organisk tillvéixt med -96,2 MSEK. Jamforelse-
perioden inkluderar en férvéirvad intéikt pd 74,5 MSEK relaterad till férvérvet
av Jumpship och dess lansering av spelet Somerville under Q4 2022.
Forvarvsdriven tillvaxt i perioden utgdr 7,1 MSEK i nettoomsdttning.
Organisk tillvaxt ar inte valutajusterad.

Games Distribution
% 2023 jan-dec 2023 jan-dec
Nettoomsattningstillvaxt, % -17.3% -1,9%
- varav organiskt, % -18,7% -1,9%
- varav férvarvat, % 1,4% 0,0%

Inom segmentet Distribution Skade nettoomsdttningen i Bergsala med 7,6
procent till 1 308,3 MSEK (1215,8 MSEK), i Nordic Game Supply minskade
nettoomsdittningen med 27,7 procent till 505,56 MSEK (699,1 MSEK) och i
Amo Toys Skade nettoomséttningen med 10,5 procent till 579,1 MSEK
(524,0 MSEK).

Bergsalas férséljning dkade i férh&llande till jamfdrelseperioden p& grund
av den framgd@ngsrika lanseringen av spelet The Legend of Zelda: Tears of
the Kingdom, fortsatt god tillgdng till hdrdvara samt underliggande hég
efterfrdgan frén Nintendos framgangsrika lansering av filmen The Super
Mario Bros. Movie. Nordic Game Supplys negativa p&verkan harleds till
strategiférandringar ddr bolaget slutat med private labels och samtidigt
stdngt ner den tyska verksamheten. Férsdljningen i Amo Toys var ndgot
hégre an i jamférelseperioden som ett resultat av stark efterfrégan.

Bruttovinst

Bruttoresultatet under perioden uppgick till 1 067,1 MSEK (1102,5 MSEK),
vilket motsvarar en minskning med 3,2 procent och en bruttomarginal
pé& 37,9 procent (37,3 procent).

Rérelsekostnader

Kostnader for handelsvaror minskade med 2,2 procent till -2 016,2
MSEK (-2 061,3 MSEK]. Kostnader f&r spelutvecklingstjénster och
royalties 8kade med 33,6 procent till -69,4+ MSEK (-51,9 MSEK).

évrigc externa kostnader minskade med 0,7 procent till -382,7 MSEK
(-385,2 MSEK).

Personalkostnaderna 6kade med 33,6 procent till -392,0 MSEK
(-293,4+ MSEK). Det totala antalet anstéllda i slutet av perioden
uppgick till 519 (478).

Av- och nedskrivningar 6kade med 381,9 procent till -838,9 MSEK
(-174,1 MSEK). PPA-relaterade avskrivningar (Purchase Price
Allocation) och nedskrivningar 8kade med 521,56 MSEK, varav 500,
MSEK &r nedskrivning p& goodwillposter inom Games segmentet.

Justerat rérelseresultat, EBITDA

Det justerade rérelseresultatet fre avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella anléiggningstillgéngar (EBITDA)
under perioden uppgick till 21,9 MSEK (375,6 MSEK), vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal pd 8,6 procent (12,7 procent). Justerat
EBITDA &r justerat for omstrukturerings-, lagerflytts- och férvarvs-
relaterade engdngsposter p& -12,3 MSEK (-5,5 MSEK).

Segment

Justerat EBITDA for segmentet Games uppgick under perioden till 166,7
MSEK (301,3 MSEK]) vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& 39,2
procent (58,6 procent). Justerat EBITDA &r justerat for omstrukturerings-
relaterade engdngsposter p& -6,8 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat EBITDA fér segmentet Distribution uppgick under perioden
till 105,7 MSEK (97,9 MSEK] vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal
pd 4k procent (4,0 procent). Justerat EBITDA &r justerat fr lagerflytts-
relaterade engdngsposter p& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rorelseresultatet fére forvarvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) under perioden uppgick till 7,7 MSEK (28,8 MSEK]), vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal p& 0,3 procent (9,6 procent).
Justerat EBITA &r justerat for omstrukturerings-, lagerflytts- och
férvérvsrelaterade engdngsposter pé -12,3 MSEK (-5,56 MSEK).

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Games uppgick under perioden till

-42,1 MSEK (231,3 MSEK]) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal

p& -9,9 procent (45,0 procent). Justerat EBITA &r justerat fér omstrukt-
ureringsrelaterade engdngsposter pé -6,8 MSEK (0,0 MSEK).

Justerat EBITA fér segmentet Distribution uppgick under perioden

till 80,6 MSEK (77,2 MSEK) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pé 3,4 procent (3,2 procent). Justerat EBITA &r justerat fér lagerflytts-
relaterade engdngsposter p& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).
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Rorelseresultat, EBIT

Rérelseresultatet under perioden uppgick till -609,3 MSEK (196,1 MSEK),
vilket motsvarar en rérelsemarginal p& -21,6 procent (6,6 procent).
Rorelseresultatet inkluderar omstrukturerings-, lagerflytts- och
férvérvsrelaterade engdngsposter pé -12,3 MSEK (-5,5 MSEK).

Segment

Rérelseresultatet i segmentet Games uppgick under perioden

till -616,4 MSEK (185,3 MSEK) vilket motsvarar en rérelsemarginal
pé& -144,9 procent (36,0 procent). Rérelseresultatet inkluderar om-
struktureringsrelaterade engéngsposter p& -6,8 MSEK (0,0 MSEK]).

Rérelseresultatet i segmentet Distribution uppgick under perioden
till 40,7 MSEK (40,0 MSEK]) vilket motsvarar en rérelsemarginal p&
1,7 procent (1,6 procent). Rérelseresultatet inkluderar lagerflytts-
relaterade engdngsposter p& -2,7 MSEK (0,0 MSEK).

THUNDERFUL GROUP BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 14,8 MSEK (-37,7 MSEK). Av det totala finans-
nettot utgdrs 4,3 MSEK (-49,1 MSEK) av nettot fr&n valutakurs vinster
och valutakursférluster, -32,2 MSEK (-11,4 MSEK] av nettot frén rdnte-
kostnader och rdnteintdkter, 38,0 MSEK (22,8 MSEK] av nettot frén om-
vérderingar av tilliggskspeskillingar samt 4,8 MSEK (0,0 MSEK) av
resultat fr&n intresseféretag.

Nettot frén valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& -7,1 MSEK.

Resultat fér perioden
Periodens resultat uppgick till -609,4 MSEK (121,2 MSEK), vilket motsvarar
en nettovinstmarginal p& -21,6 procent (4,1 procent).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat paverkas av valutaomrikningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgér till 7,9 MSEK
(58,6 MSEK).

LEGO BRICKTALES / CLOCKSTONE STUDIOS
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Finansiell position

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgdngar den 31 december 2023 uppgick till
3 194,1 MSEK, jamfért med 3 668,7 MSEK den 31 december 2022.

Karnrorelsekapitalet den 31 december 2023 uppgick till 527,8 MSEK,
jadmfoért med 705,8 MSEK per den 31 december 2022.

Koncernens eget kapital den 31 december 2023 uppgick till 1 382,3 MSEK,
jamfort med 1982,7 MSEK per den 31 december 2022.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet p&d 55 MEUR i Danske
Bank. P& balansdagen den 31 december 2023 utnyttjade Thunderful
Group 499,3 MSEK av denna facilitet och likvida medel uppgick till
209,1 MSEK.

Inklusive outnyttjad del av bekré&ftad kreditfacilitet uppgér tillgdngliga
likvida medel den 31 december 2023 till 320,1 MSEK, jamf&rt med
493,7 MSEK den 31 december 2022.

Bolaget beddmer att nuvarande och tillganglig finansiering ar tillrdcklig
for att stkerhetsstdlla fortsatt drift.

Sdsongsvariationer

Thunderful Group har en stésongsbunden distributionsverksamhet som
kannetecknas av hégre férsdljning i samband med stérre kommersiella
helgdagar. En betydande del av hel&rsférsaljningen och resultatet har
historiskt genererats under fjérde kvartalet, vilket ocksd innebér att
rérelsekostnaderna i férhallande till férséljningen generellt sett ar hdgre
under forsta till tredje kvartalet.
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Kassafléde och investeringar

Kassaflédet fran den I8pande verksamheten under det fjdrde kvartalet
uppgick till 30,2 MSEK (4+06,3 MSEK]) och under perioden till 315, MSEK
(5274 MSEK).

Nedan investeringar av olika karaktdr har
skett under kvartalet och perioden:

2023 2022 2023 2022
MSEK Ok (el jan-dec jan-dec
Capex for utveckling 390 375 2143 143,3
Capex for licenser fér publishing 20,9 21,1 82,8 69,7
Capex for spelprojekt 2,4 45 17 91
Capex for forvarv 0,0 70,2 23,8 70,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 2,5 -0,6 7.6 o4
Totala investeringar 60,0 132,7 330,2 301,7

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgér séledes under det
fjsirde kvartalet till -60,0 MSEK (-132,7 MSEK) och under perioden uppgick
det till -330,2 MSEK (-301,7 MSEK).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsdttning under perioden uppgick till 10,4 MSEK
(9,8 MSEK), rérelseresultatet till -34,0 MSEK (-32,9 MSEK] och periodens
resultat till -364,6 MSEK (21,2 MSEK). Moderbolagets oms&ttning
utgdrs av koncerninterna tjdanster. Under fjarde kvartalet gjordes
nedskrivningar av andelar i dotterbolag om 376,7 MSEK varav 337,7
MSEK avség dotterbolag inom Games och 39,0 MSEK avség dotter-
bolag inom Distribution.
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Operativ oversikt per segment

Thunderful Games

Thunderful Games verksamhet delas in i fyra tydliga intdktsstrémmar:

IP Building inkluderar utveckling och férldggning av egenutvecklade
spel med egna IP:n samt férlaggning av externt utvecklade spel med
licensierade IP:n. Intdktsstrémmen &r beroende av hdg investerings-
takt och kan generera mycket hdg I6nsamhetsniva ndr férlagda spel
ndr kommersiell framgéng.

Co-Development inkluderar spelutveckling inom Thunderful Studios
pé uppdrag av externa licenségare. Intéktsstrdmmen bidrar med
férutsdgbara intdkter med stabila och héga marginaler utan
investeringsbehov, samt ocksd med rérliga intéktsandelar fran
utvecklade spel.

Partners inkluderar service och support till externa spelutvecklare som
sjalvfsricigger spel. Intéktsstrdmmen bidrar bdde med férutsdgbara
intdkter med stabila och h6ga marginaler utan investeringsbehov,
samt ocks& med rdrliga intdktsandelar frén spel som partners
sjalvforlagger.

Investment inkluderar investeringar fr@n prototypfas i mindre
spelutvecklingsprojekt till forvarv av stérre spelutvecklingsféretag.
Intdktsstrommen projektinvesteringar dr beroende av en viss
investeringstakt och bidrar med rérliga intéktsandelar frén spel
som Thunderful investerat i.

Samarbeten mellan bolagen inom Thunderful Games har resulterat
i ett flertal spelprojekt och klienter som genererar parallella intdkter
under flera intdktsstrémmar.

Kommentarer till héindelser under kvartalet

Under det fjéirde kvartalet har Thunderful Group, p& grund av utmaningar
inom Games-segmentet, gjort nedskrivningar av goodwill med 500 MSEK
och aktiverade utvecklingskostnader med 98 MSEK, vilket har pdverkat

resultatet i stor omfattning.

Efter kvartalets utgdng har bolaget initierat ett omfattande omstruktu-
reringsprogram for att komma till rétta med tidigare Sverinvesteringar,
och fokusera verksamheten p& de omrdden som har stdrst potential for
tillvéxt och I6nsamhet. Omstruktureringsprogrammet syftar till att starka
koncernens l&ngsiktiga konkurrenskraft och berdknas ge en arlig
kostnadsreducering pd 90-110 MSEK med motsvarande férbattrat kassa-
fldde. Programmet férvdntas ge full effekt under andra halvaret 2024.

Thunderful Distribution

Thunderful Distribution @r verksamt inom distribution och f&rsdljning
av bland annat Nintendo-produkter, spel, speltillbeh&r och leksaker.

| segmentet ingdr de nordiska distributdrerna Bergsala, Amo Toys och
Nordic Game Supply. Bergsala har distribuerat Nintendos produkter

i Sverige sedan 1981. Amo Toys och Nordic Game Supply &r nordiska
distributSrer av leksaker, spel, speltillbehdr och merchandise. Varumar-
ken som distribueras av Amo Toys och Nordic Game Supply inkluderar
Rockstar, 2K Games, Razer, Thrustmaster, Konami, NExt Level Racing,
L.O.L Surprise, BabyBorn, Little Tikes, Squishmallows och Intex.
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Kommentarer till héindelser under kvartalet

Nordic Game Supply redovisar under kvartalet ett kraftigt negativt
resultat. Det ar framfdr allt hanforligt till fortsatta effekter av ned-
stdngningen av Nordic Game Supplys verksamhet i Tyskland, utfasning
av private label-produkter, samt generell utférsaljning av lager till
rabatterade priser for att reducera kapitalbindningen. Bolaget har
initierat en strategisk 6versyn av verksamheten.
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Spel utgivna under och efter

fjarde kvartalet 2023

Koncernen har under det fjgrde kvartalet 2023 lanserat sex spel varav
tv@ av dessa spel kommer frén interna studios. Efter kvartalets slut
men fére publiceringen av denna deldrsrapport har ytterligare ett spel
lanserats fr@n extern studio genom koncernens publishingaktiviteter.

Spel utgivna under fjérde kvartalet 2023

Spelbeskrivning

Lanseringarna i det fjcrde kvartalet har totalt bidragit med 23,8 MSEK
i nettoomsdattning. Detta avser endast de plattformar och versioner av
respektive spel som lanserats i kvartalet. Koncernen har 14 pdgdende
interna spelutvecklingsprojekt och 14 pdgd&ende spelutvecklingsprojekt
som utvecklas av tredje part och som avses ges ut av ndgot av
koncernens publishingféretag. En Gversikt 6ver dessa 28 spelutveck-
lingsprojekt finns p& sida 11.

Plattform

Konsol VR
Lansering Publisher Studio m O

Sol Frontiers 12-okt-23 Early Morning Studio Internt O @] [ J O
Laika: Aged Through Blood 19-okt-23 Headup Externt [ ] [ ] O O
Worldless 21-nov-23 Coatsink Externt [ J [ ] O O
SteamWorld Build O1-dec-23 Thunderful Internt [ J [ J O o]
LEGO Bricktales 07-dec-23 Thunderful Externt O O O [ J
Soulslinger 14-dec-23 Headup Externt [ ] ([ ] O O

Spel utgivna efter kvartalet, men fére publiceringen av denna delarsrapport

Spelbeskrivning

Plattform

PC Konsol

Lansering Publisher

Under Cover 15-feb-24 Coatsink

Studio DD m

Externt O @] O [ ]

@ Lanserat @ Under utveckling O Ej tillgdnglig
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Annonserade lanseringar av internt utvecklade spel

Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering Publisher QD m D o
Tinkertown 2024, 1H Headup [ ] [ ] O O
Vendir: Plague of Lies 2024, 1H Early Morning Studio [ ] [ ] o @]
"Kokidon” 2024, 2H Thunderful [ ] o O O
"Caramel (a SteamWorld IP Game)” 2024, 2H Thunderful [ (] @] o]
"Date” 2024, 2H Coatsink o] O @] [
“Lemon” 2024, 2H To The Sky [ ] (] O O
”Strawberry (a SteamWorld IP Game)” 2024, 2H Thunderful o] O [ o]
"Axe” 2024, 2H Early Morning Studio O O [ ] O
"Chilli Choc” 2024, 2H Coatsink O O @] [ )
Islanders 2024, 2H Coatsink O O O [ ]
"Mango” 2025 Thunderful [ J [ ®] o]
“Watermelon” 2025 Thunderful [ J [ O O
"Neapolitan” 2025 Coatsink [ ] (] O O
“Oyster” 2025 Coatsink O O O [ ]
Annonserade lanseringar av externt utvecklade spel
Spelbeskrivning Plattform
PC Konsol Mobil VR
Titel Lansering QD m D o
“Leche” 2024, 1H [ J [ ] @] o]
“Raspberry” 2024, 1H [ ] (] O O
Phantom Spark 2024, 1H [ ] [ ] O @]
"Moose Tracks” 2024, 1H [ J [ ] O o]
Soulslinger 2024, 2H [ ] o O @]
Symphonia 2024, 2H [ ] o O O
Replaced 2024, 2H [ ] o O @]
“Peach” 2024, 2H [ (] O o]
”Snowflake” 2024, 2H [ ] o O O
lkaro Will Not Die 2025 [ ] [ J O O
"Matcha” 2025 [ J [ @] o]
“Rocky Road” 2025 [ ] (] O O
“Ube” 2025 [ J [ ] ©] o]
"Grape” 2025 [J (] ®) )

Icke-annonserat spelnamn
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Ovrig information

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 31 december 2023 var 519 (478), varav
149 (116) kvinnor och 370 (362) mén.

Transaktion med nérstdende parter

Anders Maiqyist var tillférordnad VD fér Thunderful Group for perioden 10
augusti 2022 till 28 augusti 2023. Anders Maiqvist Gger genom bolag och
tillsammans med ndrstédende 50 procent av aktierna i Wester Maiqvist AB.
Thunderful Group ingick i juni 2022 ett konsultavtal avseende lager- och
logistikoptimering med Wester Maiqvist AB. Under 2023 fakturerade Wester
Maiqvist AB Thunderful Group fr utférda tjanster uppgéende till 2,8
MSEK. Avtalet avslutades i sin helhet under det férsta kvartalet 2023.
Anders Maiqvist ingick Gven avtal med Thunderful Group fér CFO
relaterade konsulttjanster under 2023 och fakturerade genom bolag

1,0 MSEK. Avtalet avslutades i sin helhet under det tredje kvartalet 2023.

Risk- och osékerhetsfaktorer
Thunderful Group &r utsatt for risker, i synnerhet virdering av immatierella

tillgé&ngar, finansiering samt lanseringsrisk fér pdgdende spelutveckling.

Den fullstdndiga riskanalysen aterfinns i koncernens drsredovisning
2022 pa sidorna 50-55 samt pé& sidorna 71-72. ,&rsredovisningen ar
publicerad pé féretagets webplats.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport ar uppréttad i dverensstdmmelse med IAS 31,
Interim Financial Reporting. F6r moderbolaget har R3det fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person
tillampats vid upprattandet av denna del@rsrapport. Redovisnings-
principer och berdkningsgrunder verensstdmmer med de principer
som tilldmpades i bolagets senaste arsredovisning.

Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdkter relaterat till
marknadsaktiviteter. Dessa intdkter, som tidigare redovisades som
nettoomsdattning, har omklassificerats till Gvriga rérelseintdkter.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper, se
&rsredovisningen fér 2022 som &r publicerad pé féretagets webbplats.

Utdelning

Thunderful Group strévar efter att investera sina vinster och kassa-
fléden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv for att stodja varde-
skapande, och avser darfér inte att betala &rlig utdelning pd medel-
1&ng sikt.

Héindelser under kvartalet
Henrik Lundkvist tilltrddde som ny CFO den 1december 2023 och
eftertrddde Annette Colin, interim CFO.

Héindelser efter periodens utgéng

Thunderful Group meddelade att bolaget kommer genomféra ett
omstruktureringsprogram fér att stdrka sin ldngsiktiga konkurrenskraft.
Programmet syftar till att minska kostnaderna och 8ka fokus p& omréden
med bdst framtida tillvaxt- och I6nsamhetspotential och berdknas ge
en &rlig besparing om 90-110 MSEK.

Revisorernas granskning
Denna del@rsrapport har inte varit fésremal fér granskning av koncer-
nens revisorer.
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Aktien

Kapital och
Namn Aktier réster, %
Bergsala Holding AB 17 913 693 25,5%
Brjann Sigurgeirsson (privat och genom bolag) 4375 000 6,2% . .
Avanza Pension 4 340 555 6.2% Finansiella rapporter samt annan
Lyngeled Holding AB 4 275 000 1% finansiell och allm&n information
Knutsson Holdings AB 2196 028 3.6% &terfinns p& koncernens hemsida
OstVast Capital Management 2200 000 3,1% Lt e e
Nordnet Pensionsférsdkring 1941063 2,8% . o .
Provobis Holding AB 1750 000 2.5% aasau sl i acty
Nordea Liv & Pension 1695 292 2,4% ROzl e Ll
Hinapulkka & Allihuuppa Oy 1260 000 1,8% +146733 33 66 23
TOTALTOP 10 142 246 631 501% henrik.lundkvist@thunderfulgroup.com
Ovriga 28 043 966 39,9%
TOTAL 70 290 597 100,0%

Utest&ende incitamentsprogram vid denna rapports offentliggérande ar:

Motsvarande Andel av totalt
Optionsprogram Antal optioner antal aktier aktier L8senkurs Lésenperiod
Optionsprogram 2022/2025 270 000 270 000 0,4% 47,22 19 maj - 30 jun 2025
Optionsprogram 2023/2026 940 000 940 000 1,3% 20,28 19 maj - 30 jun 2026
Summa 1210 000 1210 000
Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december 2023
till 702 905,97 SEK, férdelat p& 70 290 597 aktier med ett kvotvdrde
om vardera 0,01 kronor. Thunderful Group AB (publ) &r sedan december
2020 noterat p& Nasdagq Stockholm och bolagets aktie handlas pé First
North Premier Growth Market (THUNDR). P& balansdagen den 31 december
2023 uppgick Thunderful Groups bérsvarde till cirka 369,1 MSEK.
Certifierade radgivare Analytiker som féljer Thunderful Group AB (publ)
FNCA Sweden AB ABG Sundal Collier Carnegie Redeye
info@fnca.se Simon Jénsson Amar Galijasevic Viktor Lindstrém
+46 708 4k 86 89 +46 734 17 85 36 +146 790 06 88 62
simon.jonsson@abgsc.se amar.galijasevic@carnegie.se viktor.lindstrom@redeye.se
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren fdrsdkrar att denna del@rsrapport ger en réttvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat av verksamheten och
beskriver de betydande risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infér.

Gé6teborg, 22 februari 2024

Martin Walfisz
Verkstdllande direktér och koncernchef

Patrick Svensk Mats Lonnqvist Owe Bergsten
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Franzén Sara Bach
Styrelseledamot Styrelseledamot
Denna information &r s&dan information For mer information, vénligen kontakta:
som Thunderful Group AB (publ) &r skyldig Martin Walfisz, VD, Thunderful Group AB
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss- +46 705 3719 10
bruksférordning. Informationen Idmnades, martin@thunderfulgroup.com

genom nedanst&ende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande kl 07:30 CET
den 22 februari 2024.

Henrik Lundkvist, CFO, Thunderful Group AB
+46 733 33 66 23
henrik.lundkvist@thunderfulgroup.com
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BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernens resultatrakning

MSEK 2023 Q4 2022 Q4" 2023 jan-dec 2022 jan-dec?
Nettoomsdittning 953,2 1168,1 2818,2 29533
Ovriga rorelseintdkter 60,8 -43,3 182,0 163,0
Rérelsens intékter 1013,9 1124,8 3000,2 3116,2
Aktiverat arbete for egen rékning 33,3 28,6 162,4 99,6
Handelsvaror (Distribution) -748,5 -826,1 -2 016,2 -2 061,3
Ink&pta spelutvecklingstjéinster och royalties (Games) -43,8 -10,9 -694 -51,9
Ovrigo externa kostnader -129,8 -132,0 -382,7 -385,2
Personalkostnader =111 -86,4 -392,0 -293,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar -676,7 -36,6 -838,9 1741
Ovriga rérelsekostnader -15,7 81,6 -62,9 -63,7
Rérelseresultat -678,3 143,1 -609,3 196,1
Summa finansiella poster 88,2 94 14,8 =377
Resultat efter finansiella poster -590,1 152,6 -594,5 158,3
Skatt p& periodens resultat 3,0 -22,1 -14,9 -37,2
Periodens resultat -5871 130,4 -609,4 121,2
6vrigt Totalresultat

Valutaomrdkningsdifferens utlandsverksamheter -74,0 5,6 79 58,6
Totalresultat fér perioden -661,1 135,9 -601,5 179.,8
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare -5871 130,4 -609.4 121,2
Resultat per aktie fore utspddning, SEK -8,3b 1,86 -8,67 1,72
Resultat per aktie efter utspdadning SEK -8,35 1,86 -8,67 1,72
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktietigare -661,1 135,9 -601,5 179,8
Genomsnittligt antal aktier 70 290 597 70 290 597 70 290 597 70 261677

Retroaktiv omklassificering har skett avseende intdkter relaterat till marknadsaktiviteter. Dessa intdkter,
som tidigare redovisades som nettoomsdttning, har omklassificerats till dvriga rérelseintdkter.
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Koncernens balansrdkning

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgéngar

IT-system 2,5 4,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, spel 3071 2317
Licenser for publishing 143,6 10,9
Investeringar i spelprojekt 13,5 91
Publicerings- och distributionsrelationer 223,0 260,1
Goodwill 475,4 928,2
Spelrdttigheter 2918 3314
Kundrelationer 88,7 105,7
Ovriga immateriella tillgéngar 22,9 23,8
1568,5 2 004,9

Materiella anléggningstillgéngar
Nyttjonderattstillg&ngar 13,7 133,7
Byggnader och mark 2,8 0,5
Inventarier, verktyg och installationer 20,5 175
137,0 151,6

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intressebolag 4,6 0,0
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,2 0,2
Andra 1&ngfristiga fordringar 74 A
12,2 7.6
Uppskjuten skattefordran 1,1 1.3
Summa anldggningstillgéingar 1718,8 21654

Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 578,6 600,3
Forskott till leverantor 50,8 49,6
6294 649,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar L472,3 654,6
Aktuella skattefordringar 14,3 19,3
évrigo fordringar 15,6 90
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 134,6 13,8
636,8 796,8
Likvida medel 2091 56,6
Summa omséttningstillgéngar 1475,3 1503,3
SUMMA TILLGANGAR 31941 3 668,7
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Koncernens balansrdkning forts

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 12748 1274,8
Annat eget kapital inklusive @rets resultat 106,8 7072
1382,3 1982,7
Langfristiga skulder
L&ngfristiga tillaggskdpeskillingar 181,6 286,9
Uppskjuten skatteskuld 152,5 151,3
Avsaittningar 2,0 1,8
L&ngfristiga leasingskulder 86,6 105,0
1422,6 545,1
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 0,0 63,6
Skulder till kreditinstitut 499,3 1,3
Fdrskott frén kunder 1,1 0,0
Leverantdrsskulder 573,9 598,7
Aktuella skatteskulder 26,9 35,7
Ovriga skulder 76,5 85,8
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 979 140,2
Kortfristiga leasingskulder 25,3 26,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 88,2 79,2
13892 1140,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31941 3668,7

PLANET OF LANA / WISHFULLY
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

. Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2023 0,7 1274,8 707,2 1982,7
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 1,1 1,1
Transaktioner med Ggarna 0,0 0,0 1,1 1,1
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -601,5 -601,5
Utgéende balans per 31 december 2023 0,7 1274,8 106,8 1382,3
Ing&ende balans per 1 januari 2022 0,7 1271,8 5274 17999
Nyemission, rorelseforvary Headup GmbH 0,0 3,0 0,0 3,0
Transaktioner med Ggarna 0,0 3,0 0,0 3,0
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 179,8 179,8
Utg&ende balans per 31 december 2022 0,7 1274,8 707,2 1982,7

=
5

STEAMWORLD BUILD / THE STATION

MY e
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2023 Q4 2022 Q4 2023 jan-dec 2022 jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -590,1 152,56 -594,5 158,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
- Avskrivningar och nedskrivningar 676,8 36,5 839,0 74,0
- Valutakursdifferenser -31,1 1,3 6,0 9,5
- Omvardering av tillaggskdpeskillingar 54,1 -25,4 44,8 -25,4
- Ovriga justeringar 273 -0,4 272 -0,4
28,8 174,6 232,9 316,0
Betald inkomstskatt 40 43,4 -32,4 -81,9
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 32,8 131,2 200,5 23,1
Féréandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager och férskott till leverantdr 945 208,4 -6,7 14,1
Férandring av kundfordringar =741 -120,7 182,3 212,0
Féréndring av leverantdrsskulder 266,1 240,3 -24,8 10,1
Foérandring av dvrigt rérelsekapital -15,2 -52,9 -35,9 -42,9
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 304,2 406,3 315,4 5274
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolog/r'drelse 0,0 -70,2 -23,8 -70,2
Investering i materiella anldggningstillg&ngar -2,3 -1,0 -72 -73
Investering i balanserade utgifter for spelutveckling -390 -375 -214,3 -143,3
Investering i spelprojekt 2,4 -4,5 -33,6 =91
Investering i publishingréttigheter -20,9 =211 -82,8 -69,7
Investering i évriga immateriella anléiggningstillg&ngar -0,2 0,0 0,4 -1,6
Investering i finansiella anléggningstillgédngar 0,0 1,6 0,0 -0,5
Férsdljning av anléggningstillgdngar 0,0 0,0 31,9 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -60,0 -132,7 -330,2 -301,7
Finansieringsverksamheten
Férandring av checkrékningskredit 414 43,0 -63,6 -206,8
Upptagna 18n till kreditinstitut/amortering pé& 1&n frén kreditinstitut -179 -292,6 388,0 mza3
Amortering av leasingskulder -11,1 -6,2 -33,6 =241
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling 0,0 0,0 -124,1 -114,5
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 1,1 0,0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -70,4 -255,8 167,8 -234,1
Periodens kassaflode 173,8 18,0 153,0 -8,4
Likvida medel vid &rets bérjan 370 46,9 56,6 60,2
Kursdifferens i likvida medel -1,8 -8,3 -0,5 48
Likvida medel vid &rets slut 2091 56,6 2091 56,6

Valutaeffekt i kreditfaciliteten har omklassificerats frén kursdifferens i likvida medel till valutakursdifferenser fér jamférelseperioderna.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 2023 jan-dec 2022 jan-dec
Nettoomsdttning 10,4 9.8
@vrigo rorelseintdkter 0,2 0,1
Rérelsens intakter 10,7 9.9

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -26,4 -25,8
Personalkostnader -18,2 -16,9
Ovriga rrelsekostnader -0,1 -0,1
Totala rérelsekostnader -44,7 -42,8
Rérelseresultat -34,0 -32,9
Summa finansiella poster -350,3 89,7
Resultat efter finansiella poster -384,3 56,8
Bokslutsdispositioner 19,7 -36,1
Skatt p& periodens resultat 0,1 0,5
Periodens resultat och totalresultat fér perioden -364,6 21,2

SUPER MARIO BROS. WONDER / NINTENDO
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,0

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 2020,9 23972
Summa anldggningstillgdngar 2021,0 23972
Omsattningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 297.2 884,3
Aktuell skattefordran 0,1 3,5
Ovrigo fordringar 3.1 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,1 14
Summa omséttningstillgéngar 302,5 890,0
Kassa och bank 148,8 0,0
SUMMA TILLGANGAR 2472,3 32872
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 99,9 78,7
Overkursfond 1970,6 19695
Arets resultat 3646 212
Summa fritt eget kapital 1705,8 20694
Summa eget kapital 1706,5 2070,1

Langfristiga skulder

L&ngfristiga tillaggskdpeskillingar 171,8 285,3
Summa l&ngfristiga skulder 171,8 285,3

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 0,0 63,6
Skuld till kreditinstitut 499,3 11,3
Skulder till koncernféretag 0,0 605,4
Leverant&rsskulder 4,7 4,6
(“)vrigo skulder 0,7 3,1
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 874 136,8
Upplupna skulder 1,8 71
Summa kortfristiga skulder 594,0 931,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2472,3 32872
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Segmentrapportering

Thunderful Group fdljer nettoomsdattning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA och rérelseresultat (EBIT) per segment.

MSEK 2023 Q4 2022 Q4 2023 jan-dec 2022 jan-dec

Nettoomsdttning

Thunderful Games 121,2 1994 425,3 5144
Thunderful Distribution 832,0 968,7 2392,9 2438,8
- varav Bergsala 17,6 566,9 1308,3 1215,8
- varav Nordic Game Supply 1773 235,2 505,56 6991
- varav Amo Toys 189,0 166,7 5791 524,0
Nettoomsdttning 953,2 1168,1 2818,2 2953,3
Justerad EBITDA

Thunderful Games 73 138,3 166,7 301,3
Thunderful Distribution 5,9 57,0 105,7 97,9
- varav Bergsala 40,2 60,7 13,5 993
- varav Nordic Game Supply -54,0 -4,2 -65,1 -2,1
- varav Amo Toys 197 0,5 57.3 0,7
Ovrigt -10,3 -101 -30,6 -23,5
Justerad EBITDA 2,9 185,2 21,9 375,6
Justerade engdngsposter (segment Games) e 0,0 -6,8 0,0
Justerade eng&ngsposter (segment Distribution) 0,0 0,0 -2,7 0,0
Justerade engé&ngsposter (segment Ovrigt) 0,0 -5,6 -2,8 -5,5
EBITDA -1,6 179,7 229,6 370,1
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Games, % 6,0% 694% 39,2% 58,6%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Distribution, % 0,7% 5,9% 4.4% 4,0%
Justerad EBITDA-marginal - Thunderful Group, % 0,3% 15,9% 8,6% 12,7%
Justerad EBITA

Thunderful Games -132,3 1244 -42.1 231,3
Thunderful Distribution =11 51,4 80,6 772
Ovrigt -10,4 -10,2 -30,8 -23,7
Justerad EBITA -143,8 165,7 7,7 284,8
Justerade engéngsposter (segment Games) -4.5 0,0 -6,8 0,0
Justerade engdngsposter (segment Distribution) 0,0 0,0 -2,7 0,0
Justerade engéngsposter (segment Ovrigt] 0,0 -5,5 -2,8 -5,5
EBITA -148,3 160,2 -6 279,3
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Games, % -109,2% 62,4% -99% 45,0%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Distribution, % -0,1% 5,3% 3,4% 3,2%
Justerad EBITA-marginal - Thunderful Group, % -15,1% 14,2% 0,3% 9,6%
Rérelseresultat (EBIT)

Thunderful Games -657,6 16,7 -616,4 185,3
Thunderful Distribution -10,4 42,1 40,7 40,0
Ovrigt -10,4 -15,7 -33,7 -29,2
Rérelseresultat (EBIT) -678,3 43,1 -609,3 196,1
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Games, % -b42,7% 58,5% -144,9% 36,0%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Distribution, % -1,2% 4.3% 1,7% 1,6%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) - Thunderful Group, % -71,2% 12,3% -21,6% 6,6%
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o

Alternativa KPl:er

Viss information i denna rapport som ledning och analytiker anvdnder for att bedéma koncernens utveckling
har inte upprattats i enlighet med IFRS. Ledningen anser att denna information gér det lattare for investerare
att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stdlining. Investerare bor betrakta denna
information som ett komplement till finansiell rapportering i enlighet med IFRS.

Definitioner och férklaringar av alternativa KPl:er

Alternativ KPI

Definition

Férklaring

Nettoomsdattningstillvdxt

Férandring av periodens nettoomsdéittning, berdknad
som en Skning a v nettoomsattningen jamfoért med
féreg&ende 8r, uttryckt i procent.

Indikerar verksamhetens nettoomsdttning under perioden jamfért med
féregdende period.

Bruttovinst

Resultat efter rorelseintdkter, aktiverat arbete for
egen rdkning och kostnad fér handelsvaror, inkSpta
spelutvecklingstjdnster och royalties.

Indikerar produktldnsamheten i kérnverksamheten.

Bruttomarginal

Bruttovinst i férhdllande till nettoomsattning.

Indikerar produktidnsamheten i kérnverksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anléggningstillgéngar och
immateriella tillgéngar.

Majliggdr jamforelser av I6nsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Majliggdr jamforelser av I6nsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella anlédggningstillgdngar.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den 18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra
féretag i samma bransch.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhdllande till nettoomséittning.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den 18pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jimféras med andra
féretag i samma bransch.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I8pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur, skattesituation och jamforelsestdrande poster och @r avsedd
att jamforas med andra féretag i samma bransch.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i férhallande till nettoomséittning.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I8pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur, skattesituation och jadmforelsestdrande poster och @r avsedd
att jdmforas med andra féretag i samma bransch.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av évriga
immaterialla tillgdngar.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I8pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra
féretag i samma bransch.

EBITA-marginal

EBITA i férh&llande till nettoomsattning.

Visar féretagets intjaningsférméga frén den I8pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra
féretag i samma bransch.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jdmftrelsestérande poster.

Visar féretagets intjéningsférmdga fran den I6pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra
féretag i samma bransch.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i férhéllande till nettoomsattning.

Visar féretagets intjdningsférmdga frdn den I6pande verksamheten oavsett
kapitalstruktur och skattesituation och &r avsedd att jamféras med andra
féretag i samma bransch.

Karnrdrelsekapital netto

Varulager plus kundfordringar minus leverantérs-
skulder.

Indikerar summan av kdrnrérelsekapital som dr bunden i verksamheten och kan
analyseras i férhéllande till nettoomsattningen for att bedéma hur effektivt
kdrnrérelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Réntebdrande nettoskuld

Summan av kortfristiga och 18ngfristiga rante-
bdrande skulder till kreditinstitut, inklusive
checkkredit, minskat med likvida medel.

Réntebdrande nettoskuld &r ett m&tt som visar koncernens rdntebdrande
skuldsdttning.

Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, R12M

Rantebdrande nettoskuld som andel av justerad
EBITDA, R12M.

Thunderful Group anser att denna &tgérd ar till hjalp fér att visa finansiell risk
och att det r en anvdndbar &tgérd fér att Svervaka koncernens skuldnivé.
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Berakning av alternativa KPl:er

MSEK 2023 Q4 2022 Q4 2023 jan-dec 2022 jan-dec
Nettoomsdttningstillvéxt

Nettoomsattning féregéende period 1168,1 1284,9 2 953,3 3061,3
Nettoomsaittning aktuell period 953,2 1168,1 2818,2 29533
Nettoomsattningstillvaxt, % -18,4% -91% -4,6% -3,5%
Bruttovinst och bruttomarginal

Rérelsens intdkter 1013,9 1124,8 3000,2 3116,2
Aktiverat arbete fér egen rékning 33,3 28,6 152,4 99,6
Kostnad for handelsvaror och spelprojekt -792,3 -8370 -2 085,5 -2 13,3
Bruttoresultat, MSEK 255,0 316,4 10671 1102,5
Bruttomarginal, % 26,8% 271% 37.9% 37.3%
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -678,3 143,1 -6093 196,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 676,7 36,6 838,9 74,1
Justerade engéngsposter 4,5 5,5 12,3 5,5
Justerad EBITDA 2,9 185,2 241,9 375,6
Justerad EBITDA-marginal, % 0,3% 15,9% 8,6% 12,7%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) -678,3 43,1 -609.3 196,1
Av- och nedskrivningar av férvérvade immateriella anléggningstillgéngar 530,0 17,0 604,7 83,2
Justerade engéngsposter 4.5 5,5 12,3 5,6
Justerad EBITA -143,8 165,6 77 284,8
Justerad EBITA-marginal, % -15,1% 14,2% 0,3% 9.6%
Kdrnrérelsekapital netto

Varulager 6294 6499 6294 6499
Kundfordringar 472,3 6b4,6 472,3 654,6
Leverant&rsskulder -573,9 -598,7 -573,9 -598,7
Totalt kdrnrorelsekapital 527,8 705,8 527,8 705,8
Rdntebdrande nettoskuld

L&ngfristiga réntebdrande skulder 86,6 105,0 86,6 105,0
Kortfristiga rdntebdrande skulder 524,6 201,3 5214,6 201,3
Likvida medel -209.1 -56,6 -209.1 -56,6
Réntebdrande nettoskuld 402,1 249,7 402,1 249,7
Justerad EBITDA R12M 241,9 375,6 241,9 375,6
Réntebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 17 0,7 17 0,7
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Ovrig information

Finansiell kalender

Publicering av Arsredovisning 2023 24 april 2024

Del&rsrapport Jan-Mar 2024 15 maj 2024
Arsstdmma 2024 22 maj 2024
Del&rsrapport Apr-Jun 2021 15 aug 2024
Del&rsrapport Jul-Sep 2024 14 nov 2024
Bokslutskommuniké 2024 11 feb 2025

F6r mer information

Det finns mer information om koncernen pd dess webbplats:
thunderfulgroup.com

Kontaktuppgifter

Martin Walfisz, VD
+46 705 3719 10
martin@thunderfulgroup.com

Henrik Lundkvist, CFO
+46 733 33 66 23
henrik.lundkvist@thunderfulgroup.com

Certified adviser

FNCA Sweden AB &r Thunderful Groups certifierade e 4 -
radgivare som kan kontaktas pé: info@fnca.se

THUNDERFUL GROUP AB

Org.nr: 559230-0445
Kvarnbergsgatan 2
411 05 Géteborg

www.thunderfulgroup.com

ZELDA: TEARS OF THE KINGDOM / NINTENDO
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