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Justerat EBIT uppgick till 109 MSEK

ANDRA KVARTALET, JULI - SEPTEMBER 2025 (JAMFORT MED JULI-SEPTEMBER 2024)

> Nettoomsattningen minskade med -19 % (6 % organisk tillvaxt) till 3 850 MSEK (4 726).
Omsaéttningen per rérelsesegment:
> PC/Console Games: minskade med -13 % (-4 % organisk tillvaxt) till 1 853 MSEK (2 121).
> Mobile Games: minskade med -61 % (1 % organisk tillvaxt) till 535 MSEK (1 358).
> Entertainment & Services: 6kade med 17 % (25 % organisk tillvaxt) till 1 462 MSEK (1 247).
> EBIT" uppgick till -73 MSEK (28), en EBIT-marginal om -2 % (1 %). Justerat EBIT minskade med -79 %
till 109 MSEK (513), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 3 % (11 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 405 MSEK (470). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till -838 MSEK (-894). Fritt kassaflode efter forandring i rorelsekapital
uppgick till -348 MSEK (-392).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,10 SEK (-2,18) och efter utspadning till -0,10 SEK
(-2,18). Justerat resultat per aktie uppgick till -0,67 SEK (-0,26). Justerat resultat per aktie efter
utspadning uppgick till -0,67 SEK (-0,26).
> Ett justerat EBIT om minst 1 000 MSEK prognostiseras for rékenskapsaret 2025/26.

SEX MANADER, APRIL-SEPTEMBER 2025 (JAMFORT MED APRIL-SEPTEMBER 2024)

> Nettoomsattningen minskade med -25 % (2 % organisk tillvaxt) till 7 204 MSEK (9 620).
Omsaéattningen per rérelsesegment:
> PC/Console Games: minskade med -27 % (-13 % organisk tillvaxt) till 3 494 MSEK (4 778).
> Mobile Games: minskade med -62 % (-2% organisk tillvaxt) till 1 055 MSEK (2 747).
> Entertainment & Services: 6kade med 27 % (35% organisk tillvaxt) till 2 655 MSEK (2 095).
> EBIT" uppgick till -330 MSEK (-1425), en EBIT-marginal om -5 % (-15 %). Justerat EBIT minskade med
-83 % till 184 MSEK (1 092), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 3 % (11 %).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 862 MSEK (109). Nettoinvesteringar i
immateriella tillgdngar uppgick till -1 587 MSEK (-1 893). Fritt kassafléde efter foréandring i
rorelsekapital uppgick till -572 MSEK (-512).
> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -2,10 SEK (-11,28) och efter utspadning till -2,10 SEK
(-11,28). Justerat resultat per aktie uppgick till -1,36 SEK (0,16). Justerat resultat per aktie efter
utspadning var -1,36 SEK (0,15).

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr2024-

Nyckeltal koncernen 2025 2024 2025 2024 mar 2025

Nettoomsattning, MSEK 3850 4726 7 204 9620 22 370

EBIT"Y, MSEK -73 28 -330 -1425 3535

EBIT-marginal 2% 1% 5% -15 % 16 %

Justerat EBIT, MSEK 109 513 184 1092 3344
Justerad EBIT-marginal 3% 1% 3% 1% 15 %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 405 470 862 109 3492

Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar, MSEK 838 894 1587 1893 3615

D Nettoomsattningstillvaxt -19 % -30 % -25% -32% -18 %
Totalt antal pdgdende spelutvecklingsprojekt 107 128 107 128 108

Totalt antal spelutvecklare 5174 591 5174 591 5378

Totalt antal sysselsatta 6935 8009 6935 8009 7180

) EBIT motsvarar Rérelseresultat i Koncernens rapport 6ver resultat.
| denna rapport avser samtliga jimférelsetal inom parentes motsvarande period féregdende dr, om inte annat anges.
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KOMMENTARER FRAN VD

BYGGA VIDARE FRAN EN STARK POSITION

VGra resultat for det andra kvartalet Idg i linje med vdara mdttliga forvédntningar, och var
heldrsprognos ligger fast. Vdrt fokus ligger fortsatt pd tre nyckelprioriteringar: investeringar i
core-IP, operativ disciplin och riktade kostnadsinitiativ. Detta kvartal visar pd framsteg, men
ocksd var fokus fortsatt behdévs. Vi dr fast beslutna att bygga en mer sammanhdllen
organisation, stérka I6nsamheten och frigéra Idngsiktigt vérde. Coffee Stain Groups kommande
kapitalmarknadsevent kommer att vara en viktig milstolpe ndr bolaget férbereder sig for sin

avknoppning, planerad till december.

SOLID LEVERANS FOR CORE-IP UNDER Q2

Under det andra kvartalet uppgick den organiska
tillvaxten till +6 %, med en nettoomséttning pa 3,9
miljarder kronor, ett justerat EBIT pa 109 miljoner kronor
och ett EBITDAC pa 102 miljoner kronor. Mobile Games
och Entertainment & Services hade ett solitt kvartal,
medan den o6vergripande I6nsamheten inom PC/
Console var svag. Vara core-IP:n, inklusive The Lord of
the Rings och Kingdom Come: Deliverance, levererade
solida resultat 6ver forvantan under kvartalet. Vara
fokuserade insatser pa Kingdom Come: Deliverance Il,
tillsammans med den framgangsrika lanseringen av
DLC:n, Legacy of the Forge, var en katalysator for bade
nya och befintliga spelares engagemang. Nu i veckan
slapptes den tredje stora DLC:n, Mysteria Ecclesiae,
tillsammans med annonseringen om att vi natt
ytterligare en viktig milstolpe med fyra miljoner salda
exemplar.

Samtidigt hade kvartalet en svag utveckling for nya
lanseringar, inklusive Killing Floor 3 och flera mindre
och medelstora titlar. Tripwire Interactive, studion

bakom Killing Floor 3, fortsatter att visa ett starkt
engagemang genom kontinuerliga uppdateringar och
aktiv dialog med communityn. Framover kommer vi att
kontinuerligt félja spelarengagemanget och avgora de
basta satten att stodja Killing Floor 3, sa att vart
arbetssatt speglar bade communityns feedback och
utvecklas mot en hallbar servicemodell.

Det fria kassaflodet var negativt, pdverkat av
sdasongsmassiga rorelsekapitaleffekter infor
hogtidssdsongen, vilket aven setts i vara tidigare Q2-
rapporter. Vart capex minskade till 853 miljoner kronor i
Q2, ned fran 926 miljoner kronor aret innan. Var
balansrakning forblir stark, med over 4,2 miljarder
kronor i nettokassa, medan vara dtaganden for
kontanta tillaggskopeskillingar minskade fran 2,0
miljarder kronor i Q1 till 1,3 miljarder kronor i Q2. Detta
ger oss betydande strategisk flexibilitet framover for att
genomfora nddvandiga planer for att forbattra var vinst
och kassagenerering.

; § Hobbiton™ Movie Set
© & TM Mee under lic,ito Rings Scenic<fours and Wingnut Film Productions
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PROGNOSEN FOR RAKENSKAPSARET
2025/26 STAR FAST

Framat uppratthaller vi var forvdntan att leverera minst
1,0 miljard kronor i justerat EBIT for det innevarande
rakenskapsaret, inklusive det finansiella bidraget fran
Coffee Stain Group. For Q3 forvantar vi oss ett ndgot
starkare resultat &n i Q2. Detta drivs framst av en
forvantat starkare sasongsmassig utveckling inom
Entertainment & Services, motverkat av en fortsatt
begrénsad I6nsamhet inom PC/Console. Vi raknar ocksa
med en fortsatt uppbyggnad av rorelsekapital under det
tredje kvartalet. Fellowship, ett onlinebaserat
multiplayerspel som slépptes i Early Access den 16
oktober, har fatt ett positivt mottagande och vi ser god
potential for att spelet ska fortsatta utvecklas pa langre
sikt.

Vi ar glada o6ver det positiva mottagandet av demon till
REANIMAL, och vara team inom koncernen arbetar hart
for att leverera spelet till dess fulla potential. Vara
betydande medelstora PC/Console-lanseringar under
aret, inklusive REANIMAL och Gothic 1 Remake, ar
koncentrerade till det fjarde kvartalet. Detta innebar att
vi forvantar oss ett solitt fritt kassaflode under Q4, samt
viss férskjutning in i nasta rakenskapsar. Pa langre sikt
ser vi fram emot var pipeline, med flera storre projekt
baserade pa core-IP planerade for lansering under de
kommande tre aren. En forbattrad lanseringstakt
kommer att vara en viktig faktor for att driva starkare
vinst och kassaflodesgenerering framover.

AVKNOPPNINGEN AV COFFEE STAIN - EN
VIKTIG KOMMANDE MILSTOLPE

Coffee Stain Group forbereder sig infor sitt
kapitalmarknadsevent den 17 november och ligger i fas
for en separat notering, planerad till december.
Avknoppningen representerar en betydande milstolpe,
eftersom vi effektiviserar och skarper fokus i vara
verksamheter. Med en stark kombination av starka IP:n,
engagerade communitys och innovativ talang &ar vi
mycket sakra pad Coffee Stains framtid som ett
fristdende bolag.

Namnbytet av Embracer Group kommer att ske tidigast
i samband med starten av vart nya rékenskapsar den 1
april 2026. Denna tidplan sakerstaller en smidig
overgang och gor det mojligt for oss att samordna vart
nya namn och varumérkesidentitet med borjan pa ett
nytt och spannande kapitel for koncernen.

VI STYR VART EGET ODE

Forandring ar den enda konstanten, och det galler
verkligen @ven for spelindustrin. Aldrig tidigare har vi
statt infér en stérre konkurrens om konsumenternas tid
och pengar. Darfor ar det avgérande att vi behaller full
kontroll dver vara framsta vérdeskapande omraden: vi
ager och kontrollerar vara core-IP:n, vi har nagra av
branschens framsta kreativa talanger och vi verkar
utifran en stark finansiell position. Vart langsiktiga
vardeskapande kommer att drivas av investeringar i
vara vérldsledande IP:n, pa satt som engagerar och
glader vara fans.
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Na&r vi utvecklas till Fellowship Entertainment ligger vart
engagemang for en IP-forst-strategi i karnan av allt vi
gor. Detta fokus driver oss att strukturera koncernen
kring vara starkaste varumarken och kreativa talanger.
For att forverkliga denna vision fortsatter vi arbetet med
att effektivisera processer, samtidigt som vi sakerstaller
att vara interna experter identifieras tydligt och anvénds
pa ett smart och effektivt satt i hela koncernen. Vi
utvecklas fran en decentraliserad struktur mot ett mer
sammanhallet arbetsséatt. Som en del av denna
utveckling gor vi framsteg i att forbattra Ionsamheten
och frigora kapital for mojligheter med hogre
avkastning. Vi ser ytterligare utrymme att fortsatta
omférdela capex till vara core-IP:n. Aven om vi
fortfarande befinner oss i ett tidigt skede av denna resa
ar vi 6vertygade om att dessa forandringar kommer att
frigéra betydande langsiktigt varde for koncernen.

PRIORITERAR UTDELNING AV
OVERSKOTTSLIKVIDITET

Vid var arsstamma i september tillkdnnagav vi och
lanserade déarefter ett dterkdpsprogram av aktier pa
500 miljoner kronor, vilket framgangsrikt slutfordes den
6 november. Vi kommer att fortsatta prioritera utdelning
av overskottslikviditet till aktiedgarna, antingen genom
utdelning eller aterkop av aktier. Vi fortsatter att aktivt
utvardera mojligheter att stdrka var strategiska
handlingsfrinet och maximera aktieagarvardet. Nar vi
fortsétter att forfina var struktur kommer vi i sinom tid
att dterkomma till vara tillvaxtmajligheter och var exakta
strategi for kapitalallokering.

Sammanfattningsvis visar detta kvartal var formaga att
leverera enligt forvantan, std fast vid vara strategiska
prioriteringar och ytterligare starka var plattform for
vinst- och kassaflédesgenerering. Som jag sa i augusti
ar detta ar ett avgoérande 6gonblick, dar vi kanaliserar
var energi och skéarper vart fokus. Tillsammans bygger
vi en starkare och mer fokuserad koncern. Tack for ert
fortroende.

Phil Rogers
VD



FINANSIELLA KOMMENTARER

NETTOOMSATTNING

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Nettoomsattning, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games 1853 2121 13 % 3494 4778 10 450
Mobile Games 535 1358 -61% 1055 2747 5359
Entertainment & Services 1462 1247 17 % 2655 2 095 6 561
Summa 3850 4726 -19 % 7 204 9620 22 370

Den totala nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 3 850 MSEK, motsvarande en
minskning med -19 %. Den negativa tillvaxten under kvartalet var framst relaterad till
avyttringen av Easybrain och lagre valutakurser.

Organisk och proformatillvaxt uppgick till 6 % under kvartalet. Rorelsesegmentet Entertainment
& Services var den framsta tillvaxtfaktorn med en organisk och proformatillvaxt om 25% till foljd
av Okad forséljning inom PLAION Partners. Tillvéxten fran Entertainment & Services motverkas
av minskad organisk och proformatillvéxt om -4% inom PC/Console Games, till foljd av minskad
katalogforsaljning (inklusive plattformsaffarer).

| rorelsesegmentet Mobile Games uppgick den organiska och proformatillvaxten till 1%, drivet
av CrazylLabs prestation under kvartalet.

Jul-sep 2025 Apr-sep 2025
Nettoomsétt- Organisk Proforma- Nettoomsidtt- Organisk Proforma-
Omsaéttningstillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt ningstillvaxt tillvaxt tillvaxt
PC/Console Games -13 % -4 % -4 % -27 % -13 % -13 %
Mobile Games -61% 1% 1% -62 % 2% 2%
Entertainment & Services 17 % 25% 25% 27 % 35% 35%
Summa -19 % 6 % 6 % -25 % 2% 2%

SatisfactQry

e,

R oy .
Coffee Stain Publishing | CONCENSERERS jtugos.
k ¥ i \\\\‘

FINANSIELLA
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FINANSIELLA
KOMMENTARER

EBIT OCH JUSTERAT EBIT

EBIT uppgick till -73 MSEK (28) i kvartalet, motsvarande en EBIT-marginal om -2 % (1 %).
Minskningen jamfort med foregdende ar &r framst hanforlig till nedskrivningar inom
rorelsesegmentet PC/Console Games och till avyttringen av Easybrain inom rorelsesegmentet
Mobile Games.

Jamforelsestorande poster (se definition sidan 41) uppgick till -172 MSEK (-75) under kvartalet.
-157 MSEK relaterar till nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgadngar framst kopplat till
ett antal spelutvecklingsprojekt inom THQ Nordic. Nedskrivningar definieras som
jamforelsestorande poster dar studion eller teamet som jobbar med projektet har avvecklats.
Ovriga jamforelsestdrande poster uppgick till -15 MSEK och &r huvudsakligen relaterat till
Ionsamhetsatgédrder som resulterat i avveckling av hela eller delar av studios.
Jamforelsestorande poster presenteras mer i detalj pa sida 44.

Justerat EBIT minskade med -79 % och uppgick till 109 MSEK (513) under kvartalet,
motsvarande en marginal om 3 % (11 %). Minskningen av justerad EBIT under kvartalet ar i
huvudsak hanforligt till avyttringar av tillgdngar inom Mobile Games, som bidrog med 263
MSEK till jamforelsekvartalet, tillsammans med negativ organisk tillvaxt och hégre
avskrivningskostnader inom PC/Console Games.

Minskningen inom rérelsesegmenten Mobile Games och PC/Console Games motverkas av en
okning inom Entertainment & Services forklarad av en stark organisk tillvaxt.

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
EBIT, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games -154 -70 -120 % -268 -1719 -3855
Mobile Games 175 230 -24 % 158 595 9101
Entertainment & Services -36 -68 47 % -102 -181 -1096
Corporate -58 -65 1% -17 -120 -614
Summa -73 28 -361% -330 -1425 3535

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Justerat EBIT, MSEK 2025 2024 Forandr. 2025 2024 mar 2025
PC/Console Games 51 175 -71% 97 312 1892
Mobile Games 63 374 -83 % 18 892 1383
Entertainment & Services 50 29 72 % 83 8 324
Corporate -55 -65 15 % -n4 -120 -256
Summa 109 513 -79 % 184 1092 3344

PROGNOS

For innevarande réakenskapsar 2025/26 kvarstar var prognos om ett justerat EBIT-resultat om
lagst 1 000 MSEK.
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

48 % (45%)

VARUMARKEN

238 (24)

INTERNA
MEDARBETARE

4 432 (5205

INTERNA STUDIOS

59 (66)

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

RORELSESEGMENT
PC/CONSOLE GAMES

| rérelsesegmentet PC/Console Games ingdr féljande operativa koncerner:
THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain och Crystal Dynamics — Eidos. PC- och
konsolspel har varit en kdrnverksamhet fér Embracer Group sedan bolaget
grundades. Segmentet utvecklar och fériégger spel fér PC och konsol. Det
omfattar AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire
och annan spelutveckling.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
PC/Console Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséttning, MSEK 1853 2121 3494 4778 10 450
varav Digitala produkter, MSEK 1225 1313 2289 2944 6 990
varav Fysiska produkter, MSEK 79 219 164 398 903
varav Ovriga ¥, MSEK 549 589 1042 1435 2558
Nettoomsattningstillvaxt -13 % -46 % -27 % -40 % -27 %
EBIT, MSEK -154 -70 -268 -1719 -3855
EBIT-marginal -8% -3% -8% -36 % -37%
Justerat EBIT, MSEK 51 175 97 312 1892
Justerad EBIT-marginal 3% 8% 3% 7% 18 %
Typ av intakt
Férsdljining av nya lanseringar, MSEK 238 266 321 41 2024
Katalogférsdlining 2, MSEK 1065 1266 2131 2931 5869
Ovrigt Y, MSEK 549 589 1042 1435 2558

! Primért work-for-hire och andra spelutvecklingsprojekt.
2 Se Definitioner, kvartalsinformation.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen for PC/Console Games under kvartalet uppgick till 1 853 MSEK, en
minskning med -13 % jamfort med samma period féregdende ar, och en minskning med -4 %
organiskt och proforma. Den negativa organiska tillvéxten paverkades framst av lagre intakter
fran katalogtitlar.

EBIT uppgick till -154 MSEK (-70), vilket gav en EBIT-marginal pa -8 % (-3%). Jamférelsestérande
poster uppgick till -149 MSEK (-75) och avser |I6nsamhetsatgérder, inklusive
personalminskningar och nedskrivningar av vissa spelutvecklingsprojekt. Justerat EBIT
uppgick till 51 MSEK (175), vilket motsvarar en Justerad EBIT-marginal om 3 % (8 %). Det lagre
Justerat EBIT forklaras framst av den negativa organiska tillvaxten och 6kade avskrivningar pa
grund av nya lanseringar under kvartalet.

Intékter fran nya releaser uppgick till 238 MSEK (266) under kvartalet, en minskning med -11 %
pa arsbasis. Bland de nya releaserna under kvartalet var Killing Floor 3 och Titan Quest Il (PC
Early Access) de storsta bidragsgivarna. Killing Floor 3 presterade under ledningens
forvantningar i kvartalet. Tripwire Interactive, studion bakom spelet, fortsatter att visa ett stort
driv genom kontinuerliga uppdateringar och starkt engagemang tillsammans med communityn.
Framodver kommer spelarengagemang och hur man bast stodjer spelet att utvarderas
kontinuerligt. Flera sma och medelstora nya lanseringar, inklusive Frosthaven, Echoes of the
End och Metal Eden, hade ocksa en svag utveckling under kvartalet.

Intakter fran katalogtitlar (inklusive plattformsavtal) uppgick till 1 065 MSEK (1 266) under
kvartalet, en minskning med -16 % pa arsbasis. De 10 framsta bidragsgivarna till
nettoforsaljningen bland katalogtitlar under kvartalet inkluderade Kingdom Come: Deliverance
Il, Satisfactory, Star Trek Online, MX vs. ATV Legends, Dead Island 2, Deep Rock Galactic,
Welcome to Bloxburg, Valheim, Neverwinter och Remnant Il. Kingdom Come: Deliverance Il
presterade nagot battre &n forvéntat, tack vare en solid lansering av den andra expansionen
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Legacy of the Forge. Nyligen nddde spelet ytterligare en viktig milstolpe med fyra miljoner salda
exemplar.

Ovriga intakter uppgick till 549 MSEK (589) i kvartalet, en minskning med -7 % jamfért med
samma kvartal foregaende ar.

INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL

Vardet av de fardigstallda och slappta spel under kvartalet uppgick till 1156 MSEK (455), drivet
av lanseringen av Killing Floor 3, Titan Quest Il (PC Early Access), Metal Eden och Echoes of
the End. Totalt investerades 661 MSEK (817) under kvartalet. Forhallandet mellan investeringar
och fardigstélida spel minskade fran 1.8x till 0.6x pa arsbasis. N&r nya spel lanseras skrivs
aktiverade utvecklingskostnader av, baserat pa en degressiv avskrivningsmodell dver tva ar.

MSEK Ganger
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Fardigstallda spel
B Investeringar i spelutveckling
[l Investeringar i spelutveckling som multipel av vardet av fardigstéllda spel
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RORELSESEGMENT

PC/CONSOLE GAMES

OFFENTLIGGJORDA PC-/KONSOL-LANSERINGAR PER DEN 13 NOVEMBER

2025

Titel

Deus Ex Remastered

R-Type Delta: HD Boosted

Rushing Beat X: Return of Braw!
Brothers

Truxton Extreme

Into the Unwell

Warhammer 40,000: Dawn of War IV
TENSE

Tomb Raider (final title TBC)
DarkSwarm

Deep Rock Galactic: Rogue Core
Dinolords

A Rat’s Quest - The Way Back Home
Flask

Double Shake

Fear Effect 2

Fighting Force Collection

He-Man and the Masters of the
Universe™: Dragon Pearl of Destruction

Nickelodeon Splat Pack

Tombal! 2: The Evil Swine Return Special

Edition

Screamer

MARVEL 1943: Rise of Hydra
Thief VR: Legacy of Shadow
Darksiders 4

Fatekeeper

Gothic 1 Remake
REANIMAL

SpongeBob SquarePants: Titans of the
Tide

Séldner: Secret Wars Remastered
The Eternal Life of Goldman

The Guild Europa 1410
Tides of Tomorrow

NORSE: Oath of Blood

Forlag
Aspyr

Clear River Games

Clear River Games

Clear River Games
Coffee Stain Publishing
Deep Silver / PLAION
Demiurge Studios
External

Ghost Ship Publishing
Ghost Ship Publishing
Ghost Ship Publishing
HandyGames

Ghost Ship Publishing
Limited Run Games
Limited Run Games
Limited Run Games

Limited Run Games
Limited Run Games
Limited Run Games

Milestone
PLAION
PLAION
THQ Nordic
THQ Nordic
THQ Nordic

THQ Nordic

THQ Nordic
THQ Nordic
THQ Nordic

THQ Nordic
THQ Nordic
Tripwire

Varumarke
Eget

Externt

Externt

Eget
Externt
Externt
Eget
Eget
Externt
Eget
Externt
Externt
Externt
Externt
Externt
Externt

Externt
Externt
Externt

Eget
Externt
Eget
Eget
Eget
Eget

Eget

Externt
Eget
Externt

Eget
Eget
Externt

Huvud-

utvecklare Plattform

Intern

Extern

Extern

Intern
Extern
Extern
Intern
Intern
Extern
Intern
Extern
Extern
Extern
Extern
Intern
Intern

Extern
Intern
Intern

Intern
Extern
Extern
Intern
Extern

Intern

Intern

Intern
Extern
Extern

Intern
Intern
Extern

PC, PS5, XB XIS

PC, PS5, XB XIS,
Switch, PS4, XB1

TBC

PC, PS5

PC

PC

PC

TBC

PC

PC

PC

PC, PS4, XB1, Switch
PC

PC, PS5, Switch

PC, PS5, Switch, PS4
PC, PS5, Switch, PS4

PC, PS5, Switch, PS4
PC, PS5, Switch
PC, PS5, Switch, PS4

PC, PS5, XB XIS
TBC

PSVR2

PC, PS5, XB XIS
PC, PS5, XB XIS
PC, PS5, XB XIS

PC, PS5, XB XIS,
Switch 2

PC, PS5, XB XIS,
Switch 2

PC

PC, PS5, XB XIS,
Switch

PC
PC, PS5, XB XIS
PC, PS5, XB XIS

* PC/Console-titlar inom rérelsesegmenten Mobile Games och Entertainment & Services ingdr ocksd i lanseringslistan.

Fér senaste lanseringsdatum hdénvisas till ovan ndmnda férlag.
Lanseringslistan inkluderar inte spel ddr koncernen endast innehar distributionsrdttigheter for fysiska spel.
Lanseringslistan inkluderar inte DLCs och "Work-For-Hire" projekt.
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

14 % (29%)

VARUMARKEN

30 (51)

INTERNA
MEDARBETARE

753 (1101

INTERNA STUDIOS

8 (1)

RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

RORELSESEGMENT
MOBILE GAMES

Rorelsesegmentet Mobile Games bestdr av DECA Games, som inkluderar
CrazyLabs. Mobile Games-segmentet omfattar free-to-play, ad centric, in-
app-purchase centric och pay-to-play-mobilspel.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Mobile Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomsattning, MSEK 585 1358 1055 2747 5359
Nettoomsattningstillvaxt -61% -8 % -62 % -6 % 9%
EBIT, MSEK 175 230 158 595 9101
EBIT-marginal 33% 17 % 15 % 22 % 170 %
Justerat EBIT, MSEK 63 374 18 892 1383
Justerad EBIT-marginal 12 % 28 % 1% 32% 26 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 241 591 464 1094 2508
User Acquisition Cost (UAC), % av

nettoomsattningen 45 % 44 % 44 % 40 % 47 %
Antal nedladdningar, miljoner 181 252 333 482 940
Daily Active Users (DAU), miljoner 10 27 i 27 27
Monthly Active Users (MAU), miljoner 121 214 122 212 214

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen i kvartalet for Mobile Games uppgick till 535 MSEK, en minskning med

-61 % jamfort med samma period féregaende ar, framst ett resultat av avyttringen av Easybrain.
Den organiska och proformatillvéxten uppgick till 1% i kvartalet jamfort med foregdende ar och
sag aven en positiv trend sekventiellt. Utvecklingen av totala nedladdningar, DAU och MAU,
jamfort med samma period foregdende ar beror framst pa avyttringen av Easybrain.

EBIT uppgick till 175 MSEK (230), vilket gav en EBIT-marginal pa 33 % (17 %). Justerat EBIT
uppgick till 63 MSEK (374), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 12 % (28 %). UAC uppgick
till 241 MSEK (591), eller 45 % (44 %) av nettoomséattningen. Det lagre justerade
rorelseresultatet och den justerade rorelsemarginalen forklaras huvudsakligen av avyttringen
av Easybrain och en annan produktmix.

DECA Games uppnadde en stabil utveckling under kvartalet, med en positiv omséttnings- och
I6nsamhetstrend sekventiellt. CrazyLabs sag en framgangsrik skalning och tillvaxt av ett nytt
hybridcasualspel, Flop House, och forbattrad prestanda i katalogen av livespel. Den forvantade
skalningen av Glow: Fashion Idol blev inte som forvéntat pa grund av férseningar i tekniska
korrigeringar och produktférbattringar. Spelet forvantas fortfarande véxa under kommande
kvartal. Konkurrensen pa marknaden for hybridcasualspel fortsatter att 6ka, men CrazylLabs
forvantar sig att nya spellanseringar kommer att bidra till en fortsatt tillvaxt.

De 5 mest intédktsgenererande titlarna under kvartalet var: Glow: Fashion Idol, Coffee Mania,
Alien Invasion, Party In My Dorm och Bus Frenzy - Traffic Jam.

'DECA,
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ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

38% (26%)

VARUMARKEN

192 (193)

INTERNA
MEDARBETARE

1178  (833)

INTERNA STUDIOS

2 (3)

RORELSESEGMENT
ENTERTAINMENT
& SERVICES

RORELSESESEGMENT
ENTERTAINMENT & SERVICES

Entertainment & Services-segmentet bestdr av tre operativa koncerner:
Dark Horse Media, Freemode och PLAIONs partners- och filmverksamhet.
Dark Horse dr en ledande varumdrkesfokuserad skapare, forldggare och
distributér av serietidningar, konstbécker och handelsvaror. Freemode
inklusive Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, dr ett ekosystem
av spel- och underhdliningsrelaterade verksamheter med fansen i fokus.

Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Entertainment & Services 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséattning, MSEK 1462 1247 2 655 2095 6 561

varav Digitala produkter, MSEK" 98 172 189 300 1083

varav Fysiska produkter, MSEK 1240 992 2242 1667 5144

varav Ovriga, MSEK 123 83 223 128 334
Nettoomsattningstillvaxt 17 % -10 % 27 % -35% -7%
EBIT, MSEK -36 -68 -102 -181 -1096
EBIT-marginal 2% -5% -4 % -9 % 17 %
Justerat EBIT, MSEK 50 29 83 8 324
Justerad EBIT-marginal 3% 2% 3% — % 5%

) En korrigering har gjorts av siffrorna for férsta kvartalet 2025 med en omklassificering frén digital till fysisk forsdljning.

SEGMENTETS VASENTLIGA HANDELSER

Nettoomsattningen i kvartalet for Entertainment & Services uppgick till 1462 MSEK, en 6kning
med 17 % jamfért med samma period foregaende ar, eller 25 % organiskt och proforma. Den
positiva organiska tillvaxten drevs i huvudsak av PLAION Partners. Resultatet paverkades
ocksa positivt av att PLAION Partners nyligen har starkt sin ndrvaro genom flera nya avtal som
tillkédnnagavs tidigare i ar.

EBIT uppgick till -36 MSEK (-68), vilket gav en EBIT-marginal pa -2 % (-5 %). Justerat EBIT
uppgick till 50 MSEK (29), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 3 % (2 %).
Jamforelsestérande poster uppgick till -19 MSEK (=) och relaterar till IGnsamhetsatgarder
inklusive avveckling av team och nedskrivningar av fasta tillgdngar. Forbéattringen av Justerat
EBIT drevs av den starka organiska tillvaxten. Middle-earth Enterprises hade inga storre nya
produktlanseringar inom kvartalet, men genererade danda ett solitt bidrag till justerat
rorelseresultat under kvartalet, drivet av merchandising och en bred mix av
licensintaktsstrommar.

Efter kvartalet ingick Middle-earth Enterprises ett strategiskt avtal som innebéar att Asmodee
Group ska att tillhandahalla tjanster for kategorihantering for alla sallskapsspel och tillbehor
baserade pa Sagan om ringen och Hobbit. Som exklusiv leverantor av
kategoristyrningstjanster kommer Asmodee Group att Overvaka strategin i ndra samarbete
med Middle-earth Enterprises och leda utvecklingen av sortimentet for séllskapsspel. Detta
tillsammans med externa partners och experter fran branschen samt Middle-earths véxande
team av kreativa- och lore-experter.

For flera andra foretag inom Freemode, med en hogre andel forséljning av fysiska produkter,
inklusive Limited Run Games och Dark Horse Media, & marknadsférhallandena delvis
utmanande. De paverkas av amerikanska tullar och makroekonomisk utveckling. Flera
strategiska initiativ pagar for att driva I6nsamhet pa medel till 1dng sikt.

DARK HORSE FREEMODE

MED" BY EMBRACER

» rLAION
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

PERIODENS RESULTAT

Resultat for kvartalet uppgick till -23 MSEK (-452), en forbattring med 429 MSEK jamfort med
samma period féregdende ar. Forbattringen ar framst relaterad till ett positivt finansnetto under
innevarande kvartal jamfort med ett negativt belopp under motsvarande kvartal. For perioden
april till september uppgick nettoresultatet till -433 miljoner kronor (-2 573), en 6kning med

2 140 miljoner kronor.

Finansnettot uppgick till 111 MSEK (-551) under kvartalet. Rantenetto och 6vriga finansiella
intdkter/kostnader uppgick till -5 MSEK (-149). Fordndringar i verkligt varde av villkorade
tillaggskopeskillingar och tillhdérande rantekostnader inklusive uppskjutna képeskillingar
uppgick till 224 MSEK (3). Valutakursvinster/férluster uppgick till -91 MSEK (-404), framst
hanforliga till omvardering av koncerninterna finansiella fordringar.

Inkomstskatt uppgick till -61 MSEK (71) under kvartalet. Aktuell inkomstskatt uppgick till -128
MSEK (-79) och uppskjuten skatt uppgick till 66 MSEK (173). Avsattning for tillaggsskatt (Pelare
2) uppgick till 0 MSEK (-23).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 518 841 117 976 3926
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital -3 -371 -308 -867 -435
Kassaflode frdn den I6pande

verksamheten 405 470 862 109 3492
Kassaflode fran investeringsverksamheten -959 676 -1794 3489 14 016
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -180 -169 -16 -2 920 -12 648
Periodens kassaflode, kvarvarande

verksamhet -734 977 -948 678 4860
Periodens kassaflode, avvecklad

verksamhet — -95 (0] -50 5280
Periodens kassaflode, koncernen totalt -734 882 -948 628 10 140
Likvida medel vid periodens borjan 6 879 3221 7 097 3507 3507
Valutakursdifferenser i likvida medel -18 -51 -23 -83 -95
Likvida medel i Verksamhet under

avveckling — -1109 — -1109 -6 454
Likvida medel vid periodens slut 6 127 2943 6 127 2943 7 097

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital uppgick till 518
MSEK (841) for kvartalet.

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -113 MSEK (-371) pa grund av lagre
lageruppbyggnad under kvartalet jamfért med samma kvartal tidigare ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -959 MSEK (676) i kvartalet, varav
kassaflode fran forvarv/avyttringar av dotterféretag uppgick till -107 MSEK (1 649).
Jamforelsekvartalet inkluderar kassaflode relaterat till resultat fran avyttringen av Saber
Interactive vilket forklarar forandringen jamfort med innevarande kvartal. Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till -838 MSEK (-894), varav -686 MSEK (-826) ar investerade i
spelutvecklingsportfoljen.

Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital uppgick till -348 MSEK (-392) (se sid 44).
Jamforelsekvartalet inkluderar avyttrade Easybrain som bidrog med ett positivt fritt kassaflode.
Denna effekt motsvarar den lagre lageruppbyggnaden i kvartalet vilket bidrar till ett battre fritt
kassaflode for kvartalet &ven utan paverkan fran avyttrade Easybrain.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -180 MSEK (-169) under kvartalet, varav
upptagna lan uppgick till 472 MSEK (5 915) och minskat nyttjande av kreditfaciliteter uppgick
till -507 MSEK (-6 004). Aterképen av egna aktier uppgick till -72 MSEK (—).

Killing Floor 3
Tripwire Interactive PRpwire Interactive

OVRIG FINANSIELL
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

NETTOKASSA/SKULD OCH TILLGANGLIGA MEDEL

30 sep 30 sep 31 mar
Nettokassa/Nettoskuld, MSEK 2025 2024 2025
Likvida medel 6127 4052 7 097
Kortfristiga placeringar — — 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -989 -10 964 -545
Checkrakningskredit — -116 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut -901 -6 189 -1119
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) 4 237 -13 217 5434

Per den 30 september 2025 uppgick den rapporterade nettokassan till 4,2 miljarder SEK,
bestdende av cirka 6,1 miljarder SEK i likvida medel, -1,0 miljarder SEK relaterade till kortfristiga
skulder till kreditinstitut samt -0,9 miljarder SEK i langfristiga skulder. Skuldsattningsmalet &r att
ha en nettolaneskuld i relation till Justerat EBIT om 1,0x pa en forvéntad framtida 12-
manadersbasis.

Per den 30 september 2025 hade koncernen forpliktelser relaterade till historiska forvarv med
en forvantad kontantlikvid om 1,3 miljarder SEK med en berdknad forfallostruktur (se sid 14).

30 sep 30 sep 31 mar
Tillgdngliga medel, MSEK 2025 2024 2025
Likvida medel 6127 4052 7 097
Kortfristiga placeringar — — 0
Outnyttjade kreditfaciliteter 5 816 4190 5956
Tillgéngliga medel 11943 8242 13 053

Aktieaterkdpsprogram

Under kvartalet aterkdpte Embracer 838 960 egna B-aktier fér en summa om 84 MSEK av
vilket 72 MSEK har paverkat kassaflodet. Detta &r en del av det aterkopsprogram om 500
MSEK som Embracer tillkdnnagav den 18 september 2025. Programmet startade den 19
september 2025 och som presenterat i stycket Vdsentliga hdndelser efter kvartalet, sa
avslutades programmet den 6 november 2025. Per 30 september, 2025, uppgar Embracers
innehav av egna aktier till 0.4 % av totalt utestdende aktier. De dterkOpta aktierna forvantas att
bli indragna.

v

&
|
5

I\
N -

Deep Silver | Reikon Games
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

FORPLIKTELSER AVSEENDE HISTORISKA FORVARV

| samband med vissa forvarv har avtal om villkorad kopeskilling, som inte klassificeras som en
del av 6verford kopeskilling, ingatts. Det finns krav att saljaren &r fortsatt anstalld eller andra
skal som medfor att den villkorade kdpeskillingen ska redovisas som en separat transaktion.
Mer information presenteras i not 5.

Forpliktelser avseende historiska férvarv som ska regleras kontant

Tabellen nedan ger en oversikt per 30 september 2025 6ver forpliktelser avseende historiska
forvarv som ska regleras kontant i MSEK. Nuvérdet av tillaggskopeskillingar har berdknats
utifran férvantat utfall baserat pa finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Den
finansiella skulden kommer att variera Over tid, bland annat beroende pa i vilken utstréackning
villkoren for utbetalning ar uppfyllda, utvecklingen for vissa vaxelkurser i relation till den
svenska kronan samt rantan.

Sedan forra kvartalet sa har vérdet pa forpliktelserna minskat med 643 MSEK vilket forutom
drivet av ordinarie betalningar, forklaras av framst fordandringar av forvdantad maluppfylinad
avseende vissa forpliktelser samt @ndrade avtal.

Totala forpliktelser

Rékenskapsar da Villkorad kopeskilling Forpliktelser avseende relaterade till
utbetalning kan komma klassificerad som del av  framtida personalkostnaderi historiska forvarv,
att ske forvarvspriset, MSEK samband med férvarv, MSEK MSEK
2025/2026 246 306 552
2026/2027 110 250 360
2027/2028 66 21 87
2028/2029 60 12 72
2029/2030 100 21 121
2030/2031 51 13 64
2031/2032 47 12 59

680 634 1314

Villkorade tillaggskdpeskillingar som klassificeras som del av forvarvspriset och som kommer
att regleras kontant redovisas som skuld i koncernens balansrakning, uppdelade i en kortfristig
och en langfristig del. Forpliktelser avseende framtida personalkostnader relaterade till forvarv
som ska regleras kontant redovisas i koncernens balansrakning i den man den tjanats in av
den anstéllde och klassificeras som skuld. Per 30 september 2025 uppgar den samlade
skulden till 538 MSEK, fordelat pa kortfristiga och langfristiga skulder.

Forpliktelser avseende historiska forvarv som ska regleras med aktier

Tabellen nedan ger en oversikt av forpliktelser per 30 september 2025 avseende historiska
forvarv som ska regleras med aktier. Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som del av
forvarvspriset redovisas endera som skuld eller som eget kapital i koncernens balansrakning.
Forpliktelser avseende framtida personalkostnader i samband med forvarv som ska regleras
med aktier redovisas i koncernens balansrakning i den man de tjanats in av den anstéllde och
klassificeras som eget kapital i koncernens balansrakning. Ytterligare information finns i not 5.

Villkorad kdpeskilling Forpliktelser avseende Totala forpliktelser
Antal aktier, klassificerad som del av  framtida personalkostnader i avseende historiska
tusental forvarvspriset samband med forvarv forvarv
Hittills emitterade -
clawbackaktier " 2 486 454 2939
Kvar att emittera 5346 359 5705
Totalt antal aktier 7 832 813 8 644

! Se definitioner pd sidan 45

Antalet aktier som ska emitteras som tillaggskopeskilling kan variera men aldrig 6verstiga
5,705 miljoner enligt dverenskomna avtal. Om alla aktier emitteras, kommer utspadningen av
kapital att uppga till 1,83 % och 2,47 % av rosterna per den 30 september 2025 och totala
antalet aktier efter utspadning kommer att uppga till 231 miljoner. Per 30 september 2025 &r
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forvantan pa aktier att emittera baserat pa maluppfyllelse av villkor inom intervallet 3,8 till 3,9
miljoner. Om aktier inom detta intervall emitteras, sa kommer utspadningen av eget kapital
uppga 1,66-1,68 % samt 1,23-1,24 % av rosterna per den 30 september 2025. Jamfért med
foregadende kvartal har totala antalet aktier att emittera och intervallet av foérvantade aktier
som kommer att emitteras dkat med cirka 3 miljoner aktier. Okningen beror pé flertalet
andrade avtal och borde ses tillsammans med minskningen forpliktelser som ska regleras
kontant.

Specifika poster relaterade till historiska forvarv

Prognosen &r baserad pa genomsnittliga valutakurser under perioden april 2025 till september
2025. Prognosen inkluderar slutférda forvary per den 30 september 2025 och bygger pa
slutforda kopeskillingsallokeringar. Skillnaden mellan kostnaden i innevarande kvartal och
prognosen som visades for kvartalet i Deldrsrapport Q1 FY 2025/26 beror pa flertalet
andringar av estimerad maluppfyllelse.

25/26
MSEK Q3 Q4 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 Summa
Avskrivning av forvarvade
overvarden pa immateriella
tillgdngar 202 193 626 456 441 353 291 289 2851
Personalkostnader i samband
med forvarv 3 31 55 46 39 21 2 — 225
Specifika poster relaterade till
historiska forvarv 233 224 681 502 480 374 293 289 3076

Screamer
Milestone |- Milestone

OVRIG FINANSIELL
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MODERFORETAGET

Moderforetaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterféretag och
underliggande foretag.

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 50 MSEK (23) och resultat fore skatt
uppgick till 15 MSEK (-10 830).

| kvartalets skatt ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion Rule (lIR), uppgaende till
0 MSEK (-23). Resultatet efter skatt uppgick till 13 MSEK (-10 765).

Moderforetagets nettoomsattning for april - september 2025 uppgick till 73 MSEK (43) och
resultat fore skatt uppgick till -172 MSEK (-1 312).

| skatten for april - september 2025 ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion Rule
(IIR), uppgdende till -2 MSEK (-58). Resultatet efter skatt uppgick till -143 MSEK (-1 190).

Kassa och kortfristiga placeringar uppgick till 4 991 MSEK (1 509) per den 30 september 2025.
Tillgdngliga medel uppagick till 9 764 MSEK per den 30 september 2025. Moderféretagets eget
kapital uppgick vid periodens slut till 27 522 MSEK (53 854).

Valheim
Coffee Stain Publishing | Iron Gate Studios

OVRIG FINANSIELL
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Den 1september, annonserade Embracer att Anton Westbergh, som en del av férberedelserna
infor separationen av Coffee Stain Group AB, inte langre ingar i Embracers koncernledning.
Samtidigt kommunicerades att en styrelse for Coffee Stain Group, moderbolaget och den
framtida boérsnoterade enheten, ocksa utsetts och bildats. Styrelsen bestar av Jacob Jonmyren
(styrelseordforande), Sara Borsvik, Henrik Tjarnstrom, Kicki Wallje-Lund, Anton Westbergh (vd
och styrelseledamot) och Lars Wingefors.

> Vid arsstdmman den 19 september beslutades foljande:

> Till styrelseledamdter omvaldes Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia
Quist, Kicki Wallje-Lund, Brian Ward och Lars Wingefors.

> Lars Wingefors valdes som styrelseordférande. Efter arsstdmman beslutade styrelsen pa
konstituerande styrelsemate att utse Kicki Wallje-Lund till vice styrelseordforande.

> Styrelsen beslutade dven att revisions- och hallbarhetsutskottet ska bestad av Jacob
Jonmyren (ordférande), Bernt Ingman och Kicki Wallje-Lund samt att ersattningsutskottet
ska besta av Yasmina Brihi (ordférande), Jacob Jonmyren och Cecilia Qvist.

> PwC omvaldes som Embracers revisor. PwC har meddelat att auktoriserade revisorn
Magnus Svensson Henryson forblir huvudansvarig revisor.

> Den 18 och 19 september, offentliggjorde och inledde Embracer ett aterkdpsprogram om upp
till 500 MSEK som pagar till och med senast 2 december 2025. Syftet med
aterkdpsprogrammet &r att minska Embracers aktiekapital for att optimera Embracers
kapitalstruktur och darmed bidra till ett 6kat aktieagarvarde. Foljaktligen avser styrelsen att
foresla att de aterkodpta aktierna under programmet dras in genom minskning av Embracers
aktiekapital senast vid arsstémman 2026.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

> Embracer Group har mellan den 19 september 2025 och 6 november 2025 aterkopt
sammanlagt 4 830 742 egna B-aktier inom ramen for det aterkdpsprogram som styrelsen
beslutade om den 18 september 2025. Darmed har aktier till ett sammanlagt varde om cirka
500 miljoner SEK aterkopts vilket innebér att programmet avslutas per den 6 november 2025.

Fellowship
Arc Games | Chief Rebel
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HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET OCH BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Hallbarhet &r en central och langsiktig prioritering for oss. Var framgang bygger pa ansvarsfulla
arbetsmetoder och vardeskapande for alla intressenter. Affarsetik och omsorg om
spelarcommunityn &r vara prioriterade omraden, som vi ger sarskild uppmarksamhet och
resurser till. Vi fortsatter vart hallbarhetsarbete, lever vara varderingar, forebygger risker och
soker nya mojligheter — samtidigt som vi anpassar oss till nya arbetsséatt. De framsteg vi gor
idag skapar en stabil grund for hallbar tillvaxt i framtiden.

Spel kan vara mer an underhalining — den kan stdrka gemenskap, kreativitet och
motstandskraft. Under kvartalet deltog representanter fran Embracer i FN:s Global Compact
SDG Innovation Accelerator for unga talanger, med syfte att stdrka unga medarbetares
innovationskraft i linje med FN:s hallbarhetsmal. Detta resulterade i att de under UN Global
Compact Leadership Summit i New York presenterade en idé om hur vi kan géra onlinespel
tryggare for barn, motverka grooming, kriminell rekrytering och mobbning, samt starka digitalt
valmaende och sdkerhet for unga i spelvarlden. Detta &r ett av flera initiativ for att utforska hur
spel kan bidra till en mer hallbar och trygg digital miljo i framtiden, dar samverkan mellan
bransch, bolag, plattformar, samhalle och férdldrar & avgorande.

Embracer deltog i S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA), en arlig utvardering
av foretags hallbarhetsarbete med fokus pa branschspecifika och finansiellt vdasentliga kriterier.
Utvéarderingen jamfor hallbarhetsprestanda och ger intressenter viktiga insikter om bolagets
hallbarhetsarbete och vardedrivare. CSA 2025 score for Embracer Group ar 41 (tidigare 39),
jamfort med ett genomsnitt pd 26 inom var jamforelsegrupp.

BOLAGSSTYRNING

Vid arsstdmman som hoélls den 18 september 2025, omvalde aktiedgarna Yasmina Brihi, Bernt
Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje-Lund, Brian Ward och Lars Wingefors som
styrelseledamater, varvid styrelsen nu bestar av sju ledaméter varav fyra &r mén och tre ar
kvinnor. Lars Wingefors valdes dven som ny styrelseordférande. Efter arsstdmman beslutade
styrelsen pa konstituerande styrelseméte att utse Kicki Wallje-Lund till vice styrelseordférande
och Lars Wingefors till arbetande styrelseordférande.

Styrelsen beslutade dven att revisions- och hallbarhetsutskottet ska besta av Jacob Jonmyren
(ordférande), Bernt Ingman och Kicki Wallje-Lund samt att ersattningsutskottet ska besta av
Yasmina Brihi, (ordférande), Jacob Jonmyren och Cecilia Qvist.

Vid arsstdamman omvaldes dven PwC som Embracer Groups revisor och Magnus Svensson
Henryson fortsatter som huvudansvarig revisor.
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ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP

For en aktuell lista 6ver analytiker som foljer Embracer Group, hanvisas till var hemsida

embracer.com.

AKTIEN

" Forandr. fran
TOPP 20 AGARE PER DEN 30 SEPTEMBER 2025 30 jun, 2025
Andel Andel A och B-
Namn A-aktier B-Aktier kapital, % roster, % aktier
1 Lars Wingefors AB 9 000 000 35857 907 19,93 % 411 % 1108 152
2 Savvy Gaming Group 16 647 337 7,39 % 5,44 % —
3 DNB Asset Management AS 14 818 165 6,58 % 4,84 % 1943 363
4 Matthew Karch 12 429703 5,52 % 4,06 % 5 000 000
5 Alecta Tjanstepension 7 250 000 322% 2,37 % -50 000
6 Andrey lones 6 586 275 2,93 % 2,15 % —
7 PAI Partners 6 507 428 2,89 % 2,13 % —
8 SEB Funds 5870 008 2,61% 1,92 % -29 801
9 Vanguard 5829 053 2,59 % 1,90 % -1200 537
10 Norges Bank Investment Management 5 418 946 2,41% 1,77 % 1934 219
11 Carnegie Fonder 5250 000 2,33 % 1,72 % -218 258
12 Forsta AP-fonden 4 400 000 1,95 % 1,44 % 110 000
13 DNB Asset Management SA 4174 490 1,85 % 1,36 % 587 805
14 Folksam 4091232 1,82 % 1,34 % 79 769
15 Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 4 080176 1,81% 1,33 % -1195 824
16 Skandia Fonder 3313476 1,47 % 1,08 % 80 560
17 BlackRock 3244793 1,44 % 1,06 % -313 552
18 Andra AP-fonden 2 945402 1,31% 0,96 % 500 000
19 Randy Pitchford 2622662 117 % 0,86 % —
20 Handelsbanken Fonder 2 458 584 1,09 % 0,80 % -58 451

TOPP 20 9000 000 153 795 637 72,32 % 79,64 %

OVRIGA AKTIEAGARE 0 62324 070 2768% 20,36 %

TOTALT 9000 000 216 119 707 100,00 % 100,00 %

Kdilla: Monitor frGn Modular Finance.
Aktiedgarlistor finns tillgéngliga pé embracer.com och uppdateras i realtid.

INTERNATIONELLT AGANDE

TOPP 50 INSTITUTIONER
ANDEL KAPITAL PER DEN 30 SEPTEMBER 2025

Svenska
institutioner
Internationella 43,7%
institutioner
56,3%
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INSTITUTIONELLT AGANDE VS

LEDNING / MEDGRUNDARE
ANDEL KAPITAL PER DEN 30 SEPTEMBER 2025

Topp 10
Ledning/
medgrundare

22,3%
Topp 50

institutioner
47,4%
Ovriga
aktiedgare
30,3%


https://embracer.com/investors/analytiker-och-estimat/?lang=sv

TOPP 10 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE PER DEN 30 SEPTEMBER 2025

. Andel Andel
Agare " Ledare/Medgrundare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %

1 Lars Wingefors AB Embracer Group 9 000 000 35857 907 19,93 % M1 %
2 Ken Go DECA Games 1475 989 0,66 % 0,48 %
3 Grundare/Ledning 4A 815 357 0,36 % 0,27 %
4 Ledning CrazylLabs 733786 0,33 % 0,24 %
5 Grundare Ghostship Games 640 194 0,28 % 0,21%
6 Grundare/Ledning Aspyr 591624 0,26 % 0,19 %
7 Anton Westbergh Coffee Stain 590 833 0,26 % 0,19 %
8 Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 234671 0,10 % 0,08 %
9 Phil Rogers Embracer Group 155 486 0,07 % 0,05 %

Embracer Group (THQ

10 Klemens Kreuzer Nordic GmbH) 145 833 0,06 % 0,05 %
TOPP 10 9 000 000 41241680 2232 % 42,87 %
OVRIGA AKTIEAGARE o 174 878 027 77,68 % 57,13 %
TOTALT 9 000 000 216 119 707 100,00 % 100,00 %

1) Ledningens innehav ovan dgs i allménhet genom olika heldgda bolag. Innehav inkluderar clawback-aktier som dr emitterade men féremdl for
restriktioner och i vissa fall dr dessa aktier inte en del av det 6verférda vederlaget i PPA utan klassificeras som erséttning for framtida tjénster.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group &r exponerat for risker, sarskilt nar det géaller beroende av nyckelpersoner i
spelutvecklingen, forséljning av lanserade spel, beroende av ett fatal distributérer och
utvecklingen i férvdrvade bolag. Den fullstandiga riskanalysen finns i bolagets Arsredovisning
for 2024/25. Tillkommande vasentliga risker och beddmningar beskrivs i not 2 till denna
rapport.

REVISORS GRANSKNING

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av féretagets revisor, se sid 23
for revisors granskningsrapport.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q3, oktober-december 2025 12 februari 2026
Bokslutskommuniké Q4, januari-mars 2026 20 maj 2026
Arsredovisning 2025/26 Vecka 25 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om féretaget finns pa dess webbplats: embracer.com

For fragor om denna rapport, vanligen kontakta

Phil Rogers, VD

phil.rogers@embracer.com

Miige Bouillon, Group CFO
muge.bouillon@embracer.com

Oscar Erixon, Head of Investor Relations
oscar.erixon@embracer.com

Beatrice Flink Forsgren, Head of Brand & Communication
beatrice.forsgren@embracer.com

. \y " Goat Simulator 3 — Baadlands: Furry Roa
= . ,P- . *Eoffee Stain Publishing | Coffee Stain INorth

" 1
B

1.
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UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsédkrar att denna deldrsrapport for det andra kvartalet
ger en rattvisande bild av koncernens och moderféretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och moderforetaget

star infor.
Karlstad, Sverige, 13 november, 2025

Lars Wingefors Kicki Wallje-Lund

Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Yasmina Brihi Bernt Ingman Jacob Jonmyren Cecilia Quvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Brian Ward Phil Rogers
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Denna information &r sGdan information som Embracer Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014 och lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden. Informationen Idmnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 2025-11-13 07.00 CEST. Ovanstdende personer kan
ocksd kontaktas for ytterligare information.

Denna rapport innehdller framdtriktade uttalanden som speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning om vissa

framtida héndelser och méjligt framtida resultat. Framdtriktade uttalanden dr férenade med risker och osdkerheter. Faktiskt

utfall kan avvika vésentligt fran framdtriktade uttalanden, beroende pdG bland annat (i) férdndrade férutséttningar avseende

ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgdngsrika olika afférsdtgdrder dr, (iii) férdndringar i lagkrav och
andra politiska Gtgdrder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur afférsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pd férhdllandena vid tidpunkten for publicering och Embracer Group AB dr inte skyldigt att
uppdatera information, dsikter eller framdtriktade uttalanden i denna rapport utéver vad som féljer av tillimplig lagstiftning
eller relevant handelsplats regler.

Echoes of the End
Deep Silver | Myrkur Games
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REVISORS
GRANSKNINGSRAPPORT

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Till Embracer Group AB, org.nr. 556582-6558

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Embracer Group AB (publ) per den 30 september 2025 och den sex-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Enga-
gements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncern-
ens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Stockholm den 13 november 2025

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséttning 34 3850 4726 7204 9620 22370
Ovriga rorelseintdkter 6 103 109 193 223 8395
Summa rorelsens intékter 3952 4835 7 397 9843 30765
Aktiverat arbete for egen rakning 565 686 1155 1414 2733
Handelsvaror -1280 -1295 -2 308 -2293 -6 719
Ovriga externa kostnader 7 -910 -1318 -1686 -2 598 -5 541
Personalkostnader 8 -1143 -1729 -2 605 -4731 -8362
Av- och nedskrivningar -1222 -1119 -2 205 -2432 -9 234
Ovriga rérelsekostnader 9 -37 -35 -82 -632 -108
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 3 2 4 5 1
Rorelseresultat (EBIT) -73 28 -330 -1425 3535
Finansnetto 10 m -551 -167 -829 -888
Resultat fore skatt 38 -523 -498 -2254 2648
Inkomstskatt -61 7 64 -63 -105
Periodens resultat kvarvarande verksamhet -23 -452 -433 -2317 2543
Resultat frdn Verksamhet under avveckling, netto efter skatt” 6 — 60 — -256 3420
Periodens resultat -23 -392 -433 -2573 5963
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare -20 -390 -438 -2 573 5963
Innehav utan bestémmande inflytande -3 -2 5 0 0
Vinst per aktie 2
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,10 — -2,10 — —
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,10 — -2,10 — —
Resultat per aktie inklusive Verksamhet under avveckling fore utspadning (SEK) — -1,89 — -12,562 28,88
Resultat per aktie inklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning (SEK) — -1,89 — -12,52 28,87
Resultat per aktie exklusive Verksamhet under avveckling fore utspadning (SEK) — -2,18 — -11,28 12,31
Resultat per aktie exklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning (SEK) — -2,18 — -11,28 12,31

" Exkiuderar innehav utan bestémmande inflytande f6r avvecklad verksamhet.

2 Omrékning har gjorts med hénsyn till verkstdlld omvdnd split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med besiut av extra bolagsstdmma den 7 januari 2025. Antal aktier fér tidigare

perioder har justerats.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens resultat -23 -392 -433 -2573 5963
Bvrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen (efter skatt):
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -179 -849 -356 -2 351 -4 831
Kassaflodessakringar -1 0 4 -2 -3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):
Omvérdering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda — 0 — 0 -2
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, efter skatt -180 -849 -352 -2353 -4 836
Periodens totalresultat, netto efter skatt -203 1241 -785 -4 926 1127
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -199 -1239 -790 -4 926 1126
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -2 5 0 1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 sep 30 sep 31 mar
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12104 30 034 12 373
Immateriella tillgdngar 13 505 35133 14 312
Materiella anléggningstillgdngar 497 860 527
Nyttjanderattstillgangar 558 1396 645
Innehav i intresseforetag 250 266 246
Finansiella anldggningstillgangar 495 513 447
Uppskjuten skattefordran 1695 1783 1665
Summa anldggningstillgangar 29 103 69 985 30 215
Omséttningstillgangar
Varulager 897 3799 707
Kundfordringar 1785 5234 2200
Avtalstillgdngar 184 172 82
Ovriga fordringar 1164 1840 1351
Forutbetalda kostnader 446 612 481
Kortfristiga placeringar — — [0]
Likvida medel 6127 4 052 7 097
Summa omséttningstillgangar 10 603 15 709 11919
SUMMA TILLGANGAR 39 707 85694 42134

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 sep 30 sep 31 mar
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 62 032 61849 62 061
Reserver 638 3473 990
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt -32 359 -17 252 -31921
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 30313 48 073 31133
Innehav utan bestémmande inflytande 56 866 64
Summa eget kapital 30 369 48 939 31196
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 901 6 149 1119
Ovriga langfristiga skulder 185 197 103
Leasingskulder 384 1089 438
Ovriga avséttningar 186 51 186
Villkorade tilldaggskopeskillingar 422 1617 822
Langfristiga kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande — 870 —
Uppskjutna koépeskillingar — 6 —
Langfristiga ersattningar till anstéllda 4 19 5
Langfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 5 52 983 679
Uppskjuten skatteskuld 1041 5651 1226
Summa langfristiga skulder 3176 16 632 4578
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 989 10 964 545
Checkrakningskredit — 16 —
Forskott fran kunder 103 149 158
Leverantdrsskulder 1170 2 806 1207
Leasingskulder 210 374 249
Avtalsskulder 749 1149 1023
Villkorade tillaggskopeskillingar 5 568 194 495
Kortfristiga kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande — — —
Uppskjutna koépeskillingar 5 — 356 —
Skatteskulder 131 am 365
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 5 486 127 164
Ovriga kortfristiga skulder 400 440 498
Upplupna kostnader 1358 3035 1656
Summa kortfristiga skulder 6162 20123 6 360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39707 85 694 42134
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING |
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget

. Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet inklusive moderforetagets bestdmmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver" periodens resultat dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52482
Periodens resultat — — — -2573 -2 573 — -2 573
Periodens &vrigt totalresultat — — -2353 — -2 353 6] -2 353
Periodens totalresultat — - -2353 -2573 -4 927 (o] -4 926
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission [0] 244 — — 244 — 244
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 — 674 — — 674 — 674
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande — — — -337 -337 1297 961
Utdelning till innehavare utan bestdmmande
inflytande — — — — — -495 -495
Summa o 918 - -337 581 802 1383
Utgdende eget kapital 2024-09-30 2 61849 3473 -17 252 48 073 866 48 939
Ingdende eget kapital 2025-04-01 2 62 061 990 -31921 31133 64 31196
Periodens resultat — — — -438 -438 5 -433
Periodens oOvrigt totalresultat — — -352 — -352 [0] -352
Periodens totalresultat — — -352 -438 -790 5 -785
Transaktioner med koncernens dgare
Aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2 — 55 — — 55 — 55
Aterkop av egna aktier — -84 — — -84 — -84
Transaktioner med innehavare utan
bestéammande inflytande — — — — — -12 -12
Summa — -30 — — -30 -12 -42
Utgdende eget kapital 2025-09-30 2 62 032 638 -32 359 30313 56 30 369

! Inkluderar omrdkningsreserv och kassaflédessdkringsreserv samt omvdérdering av férmdnsbestdmda nettoférpliktelser till anstéllda.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Belopp i MSEK ? 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 38 -523 -498 -2 254 2648
Justering for ej kassaflodespaverkande poster mm. 769 1736 1932 3632 1985
Betalda inkomstskatter -290 -372 -263 -402 -707
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 518 841 1171 976 3926
Kassafléde fran férandringar av roérelsekapital
Forandring av varulager -105 -186 -210 -240 5
Forandring av rorelsefordringar -64 -334 579 214 325
Foréndring av rorelseskulder 56 149 -677 -841 -764
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 405 470 862 109 3492
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -15 -27 -44 -81 -129
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar — — — — 4
Forvérv av immateriella tillgdngar -838 -894 -1588 -1894 -3615
Awvyttringar av immateriella tillgangar 0 — 0 1 —
Forvérv av dotterforetag, efter avdrag av férvarvade likvida medel -45 -69 -58 -305 -702
Forséljning av dotterforetag, efter avdrag av avyttrade likvida medel -62 1718 -62 5888 18 497
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -49 -44 -126 -45
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 0 -3 0 6 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -959 676 1794 3489 14 016
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier 72 — 72 — —
Upptagna lan 472 5915 1013 6 541 7272
Mottagen utdelning — — — 9 885 9 885
Betalningar mottagna fran och givna till Verksamhet under avveckling — — — -3 -4 708
Amortering av 1an -507 -6 004 -814 -19169 -24763
Amortering av leasingskuld -72 -80 -143 -174 -333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -180 -169 -16 -2920 -12 648
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -734 977 -948 678 4 860
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet — -95 — -50 5280
Periodens kassaflode, koncernen totalt -734 882 -948 628 10 140
Likvida medel vid periodens bérjan 6 879 3221 7 097 3507 3507
Kursdifferens i likvida medel -18 -51 -23 -83 -95
Likvida medel i Verksamhet under avveckling — -1109 — -1109 -6 454
Likvida medel vid periodens slut 6127 2943 6127 2943 7097
 Kvartalets férdndring avser historiska forvérv.
2 Det totala kassaflédet fér avvecklade verksamheter presenteras som en separat rad i kassafiédesanalysen. Detaljer framgdr av not 6.
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport omfattar det svenska moderforetaget
Embracer Group AB (publ) ("Embracer”), organisationsnummer
556582-6558, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver
férvaltning och utveckling av intellektuella rattigheter, utveckling
och forlagsverksamhet for PC-spel, konsolspel, mobilspel och
VR-spel, och bedriver forlagsverksamhet at tredje part samt har
nischpositioner inom film och serietidningar. Moderforetaget ar
ett aktiebolag med sate i Karlstad. Huvudkontorets adress &r
Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Koncernens delarsrapporter har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och tillampliga delar av arsredovisnings-
lagen (1995:1554). F6r moderforetagets del har delarsrapporten
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampats som i Arsredovisningen for
2024/25, med tillagg som beskrivs nedan. En fullstéandig
beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper

NOT 2

finns i not 1 samt separata avsnitt i berdord not i
Arsredovisningen for 2024/25. For moderféretagets tillampade
redovisningsprinciper, se not M1.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer foérutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen pa sid 29-37 som utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor ("MSEK"),
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisningsprinciper - Aterkép av egna aktier

Utgifter for aterkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i moderféretagets eget kapital och den del av
koncernens eget kapital som avser moderforetagets aktiedgare.
Om dessa aktier séljs inkluderas den erhallna
forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderféretagets aktiedgare.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningen
och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som
paverkar det redovisade vardet for tillgangs- och skuldposter
och intakts- och kostnadsposter samt annan lamnad information.

Det faktiska utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna andras. De viktigaste
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uppskattningarna och antagandena som gjordes vid
uppréttandet av deldrsrapporten motsvarar de som beskrivs i
not 2 samt separata avsnitt i berérd not i Arsredovisningen for
2024/25.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat in sin
verksamhet i tre rorelsesegment baserat pa hur den hogste
verkstdllande beslutsfattaren granskar verksamheten for att
fordela resurser och bedéma resultat. Embracers verkstéllande
direktor ar identifierad som koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare (HVB). Indelningen av rdrelsesegment baseras
pa olikheter i produkter och tjdnster som Embracer erbjuder.

PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler.

Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel.

Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver forlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise”).

HVB anvdnder framst resultatmattet Justerat EBIT i
beddmningen av rérelsesegmentens resultat. HVB féljer inte
upp segmentens tillgangar eller skulder for férdelning av
resurser eller bedémning av resultat.

Samma redovisningsprinciper anvands for segmenten som for
koncernen.

Jul-sep PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intékter fran externa kunder 1853 535 1462 3850 — — 3850
Intdkter fran 6vriga segment 2 14 6 22 -22 — —
Summa intékter 1855 549 1468 3871 -22 — 3850
Justerat EBIT 51 63 50 164 — -55 109
Avskrivningar av forvarvade dvervarden pa

immateriella tillgdngar -98 -55 -66 -218 - - -218
Personalkostnader i samband med férvarvy 42 167 0 208 - - 208
Jamforelsestdrande poster -149 - -19 -168 - -4 -172
EBIT -154 175 -36 -14 - -58 -73
Finansnetto m
Resultat fore skatt 38
Jul-sep PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2024 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intékter fran externa kunder 2121 1358 1247 4726 — — 4726
Intdkter fran 6vriga segment 5 12 9 26 -26 — —
Summa intékter 2126 1370 1256 4752 -26 — 4726
Justerat EBIT 175 374 29 578 - -65 513
Avskrivningar av forvarvade dvervarden pa

immateriella tillgdngar -145 -106 -90 -341 - - -341
Personalkostnader i samband med férvarvy -24 -38 -7 -69 - - -69
Jamforelsestdrande poster -75 - - -75 - 0 -75
EBIT -70 230 -68 93 - -65 28
Finansnetto -551
Resultat fore skatt -523

FORTS. >>
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Apr-sep PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intékter fran externa kunder 3494 1055 2655 7204 — — 7204
Intékter fran dvriga segment 5 27 il 42 -42 — —
Summa intékter 3499 1081 2666 7 246 -42 — 7 204
Justerat EBIT 97 18 83 297 - -14 184
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa

immateriella tillgdngar -197 -12 -134 -443 - - -443
Personalkostnader i samband med férvarvy 13 152 0 165 - - 165
Jamforelsestorande poster -181 - -51 -232 - -4 -236
EBIT -268 158 -102 -213 - -117 -330
Finansnetto -167
Resultat fore skatt -498
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>> FORTSATTNING NOT 3

Apr-sep PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
2024 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intdkter fran externa kunder 4778 2747 2095 9620 — — 9620
Intékter fran 6vriga segment 1 12 17 40 -40 — —
Summa intékter 4789 2759 2112 9 660 -40 — 9 620
Justerat EBIT 312 892 8 1212 - -120 1092
Avskrivningar av forvdrvade 6vervdrden pa

immateriella tillgdngar -312 -213 -178 -703 - - -703
Personalkostnader i samband med férvary -1047 -84 -10 -1141 - - -1141
Omvérdering av villkorade

tillaggskopeskillingar 4 - - 4 - - 4
Jamforelsestorande poster -677 - - -677 - 0 -677
EBIT 1719 595 -181 -1305 - -120 -1425
Finansnetto -829
Resultat fore skatt -2 254
Apr 2024- PC/Console Mobile Entertainment Summa Koncernen
mar 2025 Games Games & Services segment Elimineringar Corporate totalt
Intakter fran externa kunder 10 450 5359 6 561 22370 — — 22 370
Intékter fran Gvriga segment 21 40 35 95 -95 — —
Summa intékter 10 471 5398 6 596 22 465 -95 — 22 370
Justerat EBIT 1892 1383 324 3600 - -256 3344
Avskrivningar av forvdrvade 6vervdrden pa

immateriella tillgdngar -567 -371 -356 -1294 - - -1294
Personalkostnader i samband med férvary 1171 -335 -18 -1524 - - -1524
Omvaérdering av villkorade

tillaggskopeskillingar 4 - - 4 - - 4
Jamforelsestdrande poster -4 014 8424 -1047 3363 - -358 3005
EBIT -3855 9101 -1096 4149 - -614 3535
Finansnetto -888
Resultat fore skatt 2648
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Jul-sep PC/Console Mobile Entertainment

2025 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 1225 535 98 1858
Fysiska produkter 79 - 1240 1319
Ovrigt " 549 - 123 673
Intékter fran avtal med kunder 1853 535 1462 3850
Jul-sep PC/Console Mobile Entertainment

2024 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 1313 1353 172 2838
Fysiska produkter 219 - 992 1211
Ovrigt? 589 5 83 677
Intékter fran avtal med kunder 2121 1358 1247 4726
Apr-sep PC/Console Mobile Entertainment

2025 Games Games & Services? Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 2289 1055 189 3533
Fysiska produkter 164 - 2242 2 406
Ovrigt? 1042 - 223 1265
Intékter fran avtal med kunder 3494 1055 2655 7 204
Apr-sep PC/Console Mobile Entertainment

2024 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 2944 2737 300 5981
Fysiska produkter 398 - 1667 2065
Ovrigt " 1435 10 128 1573
Intékter fran avtal med kunder 4778 2747 2095 9 620
Apr 2024- PC/Console Mobile Entertainment

mar 2025 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt

Digitala produkter 6 990 5347 1083 13 420
Fysiska produkter 903 - 5144 6 046
Ovrigt " 2558 12 334 2904
Intékter fran avtal med kunder 10 450 5 359 6 561 22 370

) Se rérelsesegment sid 6-10

2 En korrigering har gjorts av siffrorna for férsta kvartalet 2025 med en omklassificering fran digital till fysisk férséljning.

Utvecklingen av PC/Console Games-segmentet foljs enligt kategorierna nedan, utdver uppdelningen av intakter baserat pa vilket
segment som kontraktet harstammar fran for segmenten PC/Console Games, Mobile Games och Entertainment & Services.

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
PC/Console Games 2025 2024 2025 2024 mar 2025
IP-rattigheter
Egna varumarken 1334 901 2453 2736 6 819
Forlagstitlar 519 1220 1041 204 3631
Summa 1853 2121 3494 4778 10 450
Forsaljning av nya lanseringar 238 266 321 an 2024
Katalogférsaljning 1065 1266 2131 2931 5869
Ovrigt 549 589 1042 1435 2558
Summa 1853 2121 3494 4778 10 450
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NOT 5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omklassificering av tillgangar och skulder enligt IFRS 5 har
aterforts till balanserna i not 5. Saldon paverkas darfér inte av
denna omklassificering da den inte har nagon effekt innan
transaktionerna slutfors.

Vaérdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid véarderingstidpunkten skulle
erhallas vid forséljning av en tillgadng eller betalas vid Overlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer vid tidpunkten for varderingen. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifrdn hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Nivad 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde

Finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde per den 30
september 2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Kortfristiga placeringar 65 — — 65

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde per den 30

september 2024 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Agarintressen i 6vriga foretag — 6 — 6
Kortfristiga placeringar 42 — — 42

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vdrde per den 30 mars
2025 Nivda1 Nivd2 Nivd3 Summa

Kortfristiga placeringar 50 — — 50

Finansiella skulder véirderade till verkligt virde

Finansiella skulder varderade till
verkligt virde per den 30

september 2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling — — 990 990
Skulder till anstallda relaterat till

historiska forvarv — — 538 538

Finansiella skulder varderade till
verkligt vdrde per den 30
september 2024 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling — — 181 1811

Kop/séljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande — — 870 870

Skulder till anstéllda relaterat till
historiska forvarv — — Tm 1111

Finansiella skulder varderade till
verkligt viarde per den 30 mars

2025 Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling — — 1317 1317
Skulder till anstallda relaterat till

historiska forvarv — — 843 843
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Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantorsskulder och for skulder till
kreditinstitut (lang- och kortfristiga) med rérlig réanta, anses det
redovisade védrdet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

Villkorade tilliggskopeskillingar

Verkligt varde for villkorade tilldaggskopeskillingar har berdknats
baserat pa forvantat utfall av finansiella och operationella mal
for varje enskilt avtal. Den berédknade forvdntade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av
uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggskopeskillingarna,
utvecklingen av vissa valutakurser mot den svenska kronan och
rantemiljon. Villkorade tillaggskopeskillingar som ska regleras
med aktier ar ocksd beroende av utvecklingen av Embracers
aktiekurs.

Villkorade tillaggskopeskillingar som  klassificeras som
finansiella skulder véarderas till verkligt varde genom att
diskontera forvantade kassafloden med en riskjusterad
diskonteringsranta om 1,8 % - 12,1 %. Varderingen &r darmed i
linje med niva 3 i hierarkin for verklig vardering. Betydande och
icke-observerbar data bestar av prognostiserad omséttning,
riskjusterad diskonteringsrénta pa individuell basis samt
operationella mal.

Apr-sep  Apr-sep Apr 2024-

Villkorade tillaiggskopeskillingar 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans 2264 3935 3935
Reglering - aktier som ska emitteras -5 -55 -79
Reglering med clawbackaktier -413 -304 -565
Reglering med kontanta medel -58 -182 -243
Valutakurseffekter -12 -66 -85
Omklassificeringar -23 — —
Avyttringar — -252 -252
Foréndring i verkligt varde redovisas i

koncernens rapport éver resultat -216 -14 -447
Utgaende balans 1537 3062 2264

Givet de villkorade tillaggskdpeskillingar som redovisats i slutet
av perioden skulle en hodgre diskonteringsréanta med 1,5
procentenheter paverka verkliga véardet av de villkorade
tillaggskopeskillingarna med -68 MSEK och en Ilagre
diskonteringsrdnta med 1,5 procentenheter har en paverkan pa
det verkliga vérdet pa 48 MSEK.

FORTS. >>
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>> FORTSATTNING NOT 5

Koncernens villkorade tillaggskdpeskillingar regleras kontant eller genom nyemitterade aktier. Per den 30 september 2025 férvantas

de villkorade tillaggskdpeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskodpeskilling
klassificerad som finansiell

Villkorad
tillaggskopeskilling

Summa villkorad klassificerad som eget

skuld tillaggskopeskilling kapital Summa villkorad

Kontant Nyemitterade  kiassificerad som tillaggs-

Forvantad erséattning ersattning aktier finansiell skuld Nyemitterade aktier kopeskilling
Summa 680 310 990 547 1537

Klassificerad som
finansiell skuld

Per den 30 september 2025

Varav redan
utfardade

Varavredan Klassificerad som
emitterade eget kapital

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskdpeskillingar

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande géller kdp/séljoptioner i genomférda transaktioner
dér séljande aktiedgare behaller ett visst dgande och det finns
avtal om att Embracer ska kodpa aterstdende innehav om
agaren till kdp/séljoptionen véljer att nyttja réatten till forséljning.
Varderingen och betalningen sker pa liknande satt som for
villkorade tillaggskodpeskillingar (Nivd 3 Vardering till verkligt
vérde).

Det verkliga vardet for kop/sédljoptionerna avseende innehav
utan bestémmande inflytande har berdknats genom beddémning
av sannolikt utfall gallande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat i vilken
utstrackning som villkor for kop/saljoptionerna har uppfyllts,
samt hur vaxelkurser och réantor utvecklas.

Kop/séljoptioner avseende

innehav utan bestémmande Apr-sep Apr-sep  Apr 2024-
inflytande 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans - 1782 1782
Valutaeffekter — -48 33
Omklassificeringar — -906 -906
Avyttringar — — -982
Foérandring verkligt varde

redovisas i koncernens rapport

Over resultat — 42 73
Utgaende balans — 870 —

6 628 337 1352 078 1203 430 1133430

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv avser del av
kodpeskilling i historiska forvarv som enligt IFRS klassificeras
som personalskuld. Det verkliga vardet for skulder till anstéllda
relaterat till historiska forvarv har berdknats genom beddmning
av sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for
varje enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat i vilken
utstrdckning som villkor fér malen har uppfyllts.

Skulder till anstéllda relaterat Apr-sep Apr-sep  Apr 2024-
till historiska forvarv 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans 843 1434 1434
Periodisering av

personalkostnader i koncernens

rapport over resultat -202 218 395
Reglering med kontanta medel

efter forvarvsdagen - -1232 -1294
Omklassificeringar 12 — —
Forandring i verkligt varde

redovisas i koncernens rapport

dver resultat 5 23 32
Avyttringar — 713 317
Valutakurseffekter -9 -45 -4
Utgdende balans 538 1M1 843

Per 30 september 2025 kommer koncernens skulder till
anstallda relaterat till forvarv att ersattas kontant.

Ovriga képeskillingar som inte &r klassificerade som finansiellt instrument till verkligt virde

Uppskjuten képeskilling

Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplade till rérelseforvarv och tillgangsférvarv dér betalningen inte ar villkorad

till att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Uppskjuten képeskilling 2025 2024 mar 2025
Ingdende balans — 487 487
Kontant betalning — -18 -479
Valutaeffekter — -16 -9
Avyttringar — — -8
Diskonteringseffekten redovisas dver koncernens rapport over resultat — 9 9
Utgdende balans - 362 -
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NOT 6 TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALJNING ELLER DISTRIBUTION

IFRS 5 Anldaggningstillgdngar som innehas for férsédljning och avvecklade verksamheter

Under foregdende rakenskapsar bedomdes det tidigare rorelsesegmentet Tabletop (Asmodee) uppfylla kriterierna fér avvecklad
verksamhet och under féregdende rékenskapsar sé delades Asmodee ut till aktiedgarna i Embracer.

Jul-sep Jul-sep Apr 2024-
Resultatrdkning for Verksamhet under avveckling 2025 2024 mar 2025
Nettoomsattning — 3826 13 073
Ovriga rérelseintékter — -2 0
Summa rorelsens intdkter — 3824 13073
Aktiverat arbete for egen rékning = 45 126
Handelsvaror — -2 233 -7 825
Ovriga externa kostnader — -422 -1785
Personalkostnader — -497 -1785
Av- och nedskrivningar — -292 -862
Ovriga rorelsekostnader — -8 -8
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag — 23 23
Rorelseresultat (EBIT) - 440 958
Finansnetto — -370 -900
Resultat fore skatt — 71 58
Inkomstskatt = -9 -374
Resultat fran verksamheten — 62 -316
Resultat fran vérdering till verkligt vérde, exklusive forsaljningskostnader
Resultat fran utdelning av verksamhet — — 261
Omklassificering av valutaomrékningsreserv — — 1112
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 62 3408
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare — 60 3420
Innehav utan bestémmande inflytande — 3 -12

Jul-sep Jul-sep Apr 2024-
Rapport 6ver kassaflode for verksamhet under avveckling 2025 2024 mar 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten — -26 887
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -74 -224
Kassaflode fran finansverksamheten — 5 4617
Arets kassaflode = -95 5280
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Narstaendetransaktioner Narstaenderelation 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Konsulttjgnster Logvreten AB " (leverantor) 0 -1 0 -1 -1
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB? (leverantor) -3 -4 -6 -7 -17
Transporttjénster Sola Air AB ? (leverantér) (0] - (0] - -
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ? -8 -5 -10 -1 -22
Forvarv av varor/tjanster Broéderna Wingefors AB? (leverantér) - - - (0] 0
Hyresintéakter Lars Wingefors AB 3 (kdpare) 0 - 0 - -
Konsulttjénster LW Comics ? (leverantér) 0 0 0 0 0
Summa -1 -10 -16 -19 -40
) Kicki Wallje-Lund har bestimmande inflytande
2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB
3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.
NOT 8 PERSONALKOSTNADER

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Personalkostnader -1349 -1645 -2750 -3574 -6 823
Personalkostnader i samband med forvarv exklusive valutakursvinst/-forlust ? 206 -84 144 -1157 -1539
Summa -1143 1729 -2 605 -4 731 -8 362
) Personalkostnader i samband med férvdrv har en positiv effekt pd grund av flertalet Gndringar av estimerad mdluppfyllelse under kvartalet.
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr 2024-  Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 mar 2025  mar 2025
Ovriga rérelsekostnader -37 -16 -82 -12 -108
Forséljning av dotterféretag — -18 — -620 0
Summa -37 -35 -82 -632 -108
NOT 10 FINANSNETTO

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Rénteintakter och andra finansiella intakter 88 17 75 49 124
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -38 -166 -70 -422 -648
Summa -5 -149 5 -373 -524
Forandring av verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder 207 7 202 4 493
Rénta pa uppskjutna kopeskillingar — -4 — -9 -9
Realiserade och orealiserade valutakursvinster/-férluster -91 -404 -374 -451 -848
Summa finansnetto m -551 -167 -829 -888
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Nettoomséattning 50 23 73 43 87
Ovriga rorelseintdkter 21 0 2 1 2
Summa rorelsens intékter 71 23 75 44 89
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -34 -41 -64 -70 -139
Personalkostnader -62 -30 -94 -65 -135
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -2 -2 -4
Ovriga rérelsekostnader M2 -1 -22 -1 -292 -389
Rorelseresultat -26 -70 -85 -385 -578
Ovrigt finansnetto M3 16 -10 604 19 -715 -2 570
Resultat efter finansiella poster -1 -10 674 -67 -1100 -3148
Bokslutsdispositioner 26 -157 -105 -212 52
Resultat fére skatt 15 -10 830 -172 1312 -3096
Periodens skatt -2 65 28 122 95
Periodens resultat 13 -10 765 -143 -1190 -3001
Arets resultat i moderforetaget Gverensstammer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31 mar 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 2 2 3
Materiella anldggningstillgdngar 3 6 5
Andelar i koncernforetag 17 410 38744 15 258
Fordringar hos koncernforetag 9788 18 063 12100
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 55 95
Uppskjuten skattefordran 21 180 181
Summa finansiella anldggningstillgangar 27 524 57 042 27 634
Summa anlédggningstillgdngar 27 530 57 050 27 642
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3620 2983 3096
Kundfordringar 0 [0] [0]
Aktuell skattefordran — — —
Ovriga fordringar 199 293 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 76 97 62
3896 3374 3427
Kassa och bank 4991 1509 5648
Summa omséttningstillgangar 8 886 4883 9 075
TOTALA TILLGANGAR 36 416 61934 36 716
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2 2 2
Fritt eget kapital 27 520 53852 27 751
Summa eget kapital 27 522 53 854 27 752
Obeskattade reserver 270 274 270
Avsittningar 20 95 101
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 3976 0
Skulder till koncernféretag 1180 1220 1220
Ovriga langfristiga skulder — 58 —
Summa langfristiga skulder 1180 5254 1220
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — — —
Leverantdrsskulder 15 56 30
Skulder till koncernféretag 7 256 2310 723
Skatteskulder 85 — 70
Ovriga kortfristiga skulder 18 9 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 82 38
Summa kortfristiga skulder 7 354 2457 7372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 416 61934 36 716

Skatteskulderna inkluderar 10 MSEK i bokford kompletterande skatt enligt Pelare 2 och har kvittats m
skulden troligtvis forfaller senare &n inom 12 manader.
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NOT M1

MODERFORETAGETS VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén for moderforetaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper, berdakningsgrunder och bedémningar har
tillampats som i &rsredovisningen for 2024/25, med tillagg som
beskrivs nedan. For en beskrivning av moderforetagets
tilampade redovisningsprinciper hanvisas till not M1 i
arsredovisningen for 2024/25.

Redovisningsprinciper - Aterkép av egna aktier

Utgifter for aterkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i moderforetagets eget kapital. Om dessa aktier séljs
inkluderas den erhallna forsaljningslikviden i balanserade
vinstmedel i det egna kapital som avser moderféretagets
aktieagare.

NOT M2 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2024 2025 Apr-sep 2024 mar 2025
Ovriga rorelsekostnader 8 -1 -262 -363
Forlust vid forséljning av dotterforetag -30 - -30 -26
Summa -22 -1 -292 -389
NOT M3 FINANSNETTO
Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 Apr-sep 2024 mar 2025
Utdelning — — — 9 888 12 923
Ranteintakter 195 231 396 496 960
Réntekostnader -87 -120 -169 -309 -527
Ovriga finansiella kostnader -52 -30 -105 -126
Valutakursdifferenser -49 -181 -126 -205 -432
Nedskrivning dotterforetag -10 500 -53 -10 500 -15 452
Forvantad kreditforlust 18 1 20 85
Summa 16 -10 604 19 -715 -2570
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures) presenteras nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority
— Den europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av
alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar upplysningar om finansiella mdatt som inte definieras
av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De anvdnds for
intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rdknar finansiella mdtt pd samma sdtt
dr dessa inte alltid jémférbara med mdtt som anvdnds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi dr att stréva efter icke-organiska tillvédxtmojligheter genom
férvdrv. Ekosystemet utbkas ddrfor till att omfatta fler entreprendrer inom gaming- och
underhdliningsmarknaderna. En férvdrvsstrategi dr férknippad med en viss redovisningsmdssig
komplexitet gdllande féretagsférvdrv. Styrelsen och ledningen fér Embracer anser att det ér
viktigt att separera verksamhetens operativa resultat fran férvérvsdelen. Vissa alternativa
nyckeltal anvdnds att Gstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av
den underliggande verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvdrv och jGmfbrelsestérande poster. De individuella alternativa

nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDAC

Fritt kassaflode efter
forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt antal
aktier efter
utspadning
Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med
nettoomsattning

EBIT i procent av nettoomséattningen.
Rorelseresultat fore ranta, skatt samt av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA minus bruttoinvesteringar i immateriella och
materiella tillgangar.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran
finansieringsverksamheten, forvarv av dotterforetag inklusive
transaktionskostnader, kassapaverkan fran personalkostnader i
samband med forvarv och kassaeffekt fran jamforelsestorande
poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier.
Antal aktier har omréaknats avseende aktiesplit.

V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestdende under
perioden. Antal aktier har omrdknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska férvarv
och jamforelsestérande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv

och jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
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Att mata Ionsamheten fran
nettoomsattningen av produkter och
tjianster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvands av
investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets
ekonomiska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas
eftersom dessa &r matt som ofta anvénds av
vissa investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata foretagets
ekonomiska resultat.

Overgripande analys av operationellt
kassaflode

Ger en rattvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att exkludera kassafléde fran
specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Ger en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att méta resultat exklusive specifika
poster relaterade till historiska férvarv och
jamforelsestorande poster.

Ger en réttvisande bild av den
underliggande verksamhetens resultat,
genom att méta resultat exklusive specifika
poster relaterade till historiska férvarv och
jamforelsestorande poster.

FORTS. >>



>> FORTSATTNING

Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Justerat resultat per

aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspddning

Jamforelsestérande

poster

Nettoinvestering i

forvarvade foretag

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvaxt

Specifika poster
relaterade till
historiska
rorelseforvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterad till
historiska forvarv och jamforelsestérande poster netto efter skatt,
foérandring i verkligt varde villkorad tillaggskopeskilling och kép/
sdlj optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
netto efter skatt samt réntekostnad villkorad tillaggskopeskilling
netto efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden. Nettoskatterna berdknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till
historiska forvarv och jamfoérelsestorande poster netto efter skatt,
forandring i verkligt varde villkorad tillaggskodpeskilling netto efter
skatt och rantekostnad villkorad tillaggskopeskilling samt sélj-/
kopoptioner pa innehav utan bestammande inflytande netto efter
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Nettoskatterna berdknas med hjalp av den effektiva skattesatsen.

Intakter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett
vasentligt satt, och dar sannolikheten att posterna ska
aterkomma under kommande ar ar liten.

Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel
plus kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till
historiska forvarv, plus forvarv av IP-rattigheter fran
tillgangsforvarv.

Nettoomséttning for aktuell period genom nettoomséttning for
samma period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade
med foretagets kort- och langfristiga rantebarande skulder
exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar
samt villkorade erséttningar och sélj-/kop-optioner avseende
innehav utan bestémmande inflytande.

Tillvéxt mellan perioder dér nettoomséttning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har
exkluderats. Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade/
avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har lagts till/
justerats historiskt. Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i
valutakurser.

Specifika intdkter och kostnader relaterade till historiska
rorelseforvarv bestar av personalkostnader i samband med
forvarv (I samband med vissa forvérv, har avtal om villkorad
tillaggskopeskilling som inte klassificeras som en del av dverférd
kopeskilling, da det finns krav pa fortsatt anstallning for att fa
beloppet. Ddrmed &r beloppet klassificerat som ersattning for
framtida tjénster.), avskrivning av férvarvade overvarden pa
immateriella tillgangar (t.ex. IP-réttigheter, publiceringsrattigheter,
varumarke), transaktionskostnader (kostnader for legal, finansiell,
skattemdssig och kommersiell due diligence avseende
genomfdrda forvarv), omvardering av andelar i intresseforetag
och omvardering av villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv, och jamforelsestdrande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar
av specifika poster hanforliga till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster med
h&ansyn tagen till utspadning.

Jamforelsestorande poster inkluderar
handelser och transaktioner med betydande
effekter, som &r relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen nar man jamfor
resultat for nuvarande period med tidigare
perioder.

Ett matt pa kassaflode avseende icke-
organiska tillvaxtmaojligheter under
rapportperioden.

Nettoomséattningstillvéaxt rapporteras av
foretaget eftersom det betraktar att detta
KPI bidrar till investerarnas forstaelse for
féretagets historiska utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for
att mata skulden jamfort med likvida
tillgdngar. Detta matt anvéands ocksa vid
berédkningar av foretagets belaningsgrad.

Tillvaxtmatt for foretag som har varit en del
av Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive
effekter av fordndrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som &r en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett
nar foretaget blev del av Embracer Group,
exklusive effekter av forandrade
valutakurser.

Uppgifter som anvands for att berdkna
Justerat EBITDA och Justerat EBIT.



ALTERNATIVA NYCKELTAL KONCERNEN

JUSTERAT EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING

Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
EBIT -73 28 -330 -1425 3535
Avskrivningar och nedskrivningar 1222 1119 2205 2432 9234
EBITDA 1149 1147 1874 1007 12 769
Personalkostnader i samband med férvarv -208 69 -165 1141 1524
Omvardering av andelar i intresseforetag 0 — — — —
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar — — — -4 -4
Jamférelsestorande poster? 15 56 45 658 -7534
Justerat EBITDA 955 1272 1755 2801 6 754
Av- och nedskrivningar -1222 -119 -2 205 -2432 -9 234
Jamforelsestérande poster? 157 20 191 20 4529
Avskrivningar av forvarvade overvarden pa immateriella tillgangar 218 341 443 703 1294
Justerat EBIT 109 513 184 1092 3344
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep Apr-sep Apr-sep Apr 2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -20 -450 -438 -2 317 2543
Justeringar
Personalkostnader i samband med forvarv -208 69 -165 1141 1524
Omvardering av andelar i intresseforetag 0 — — — —
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar — — — -4 -4
Avskrivningar av férvarvade évervédrden pa immateriella tillgangar 218 341 443 703 1294
Foréndring i verkligt vérde av villkorade tillaggskdpeskillingar och kdp/sélj option
avseende innehav utan bestémmande inflytande -232 -41 -251 -62 -559
Réantekostnader for villkorade tillaggskopeskillingar 8 38 19 68 72
Jamférelsestérande poster ! 172 75 236 677 -3005
Justeringar innan skatt -43 482 282 2522 -678
Skatteeffekter pa justeringar -89 -90 -151 -170 -532
Justeringar efter skatt -132 392 131 2352 -1210
Summa kvarvarande verksamhet -152 -59 -307 35 1333
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2 225 225 225 224 225
Justerat resultat per aktie, SEK -0,67 -0,26 -1,36 0,16 5,93
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2 231 231 231 230 230
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,67 -0,26 -1,36 0,15 5,80

) Se ndista sida for ytterligare forklaring av jémférelsestérande poster

2 Omrékning har gjorts med hdnsyn till verkstélld omvénd split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med beslut av extra bolagsstdmma den 7 januari 2025. Antal aktier for tidigare

perioder har justerats.
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>> FORTSATTNING

ORGANISK TILLVAXT - HARLEDNING

Jul-sep Jul-sep
MSEK 2025 2024 Foréndring
Nettoomsiattning 3850 4726 19 %
Nettoomsattning fran forvarvade/avyttrade foretag " — -803
Skillnader i valutakurser — -295
Organisk tillvéxt 3850 3629 6%
PROFORMA TILLVAXT - HARLEDNING Jul-sep Jul-sep
MSEK 2025 2024 Foréndring
Nettoomséttning 3850 4726 -19 %
Nettoomséttning fran forvarvade/avyttrade foretag 2 — -803
Skillnader i valutakurser — -295
Proforma tillvéxt 3850 3629 6 %
" Nettoomsdittning frdn forvérvade féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.
2) Nettoomsdttning frdn férvdrvade/avyttrade foretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats/inkluderats historiskt.
FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Jul-sep Jul-sep Apr-sep Aprsep  Apr2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Periodens kassaflode -734 977 -948 678 4860
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 180 169 16 2920 12 648
Nettokassaflode fran forvarvade/avyttrade foretag 107 -1649 19 -5 583 -17 795
Investeringar i andra foretag — — 33 — —
Betalning av personalkostnader i samband med forvarv 58 15 m 1183 1242
Kassaflodespaverkan jamforelsestérande poster 42 97 98 292 398
Fritt kassaflode efter forandringar i rérelsekapital -348 -392 -572 -512 1351
JAMFORELSESTORANDE POSTER Jul-sep Jul-sep Apr-sep Aprsep  Apr2024-
MSEK 2025 2024 2025 2024 mar 2025
Intakter relaterat till spel klassificerade som jamforelsestérande poster 4 — 18 — —
Ovriga externa kostnader -12 — -18 — -35
Personalkostnader -25 -40 -47 -40 -131
Resultat vid forséljning av dotterforetag 34 -18 85) -620 7 951
Ovriga rérelseintakter/kostnader -16 3 -32 3 -250
Summa jamforelsestérande poster som paverkar EBITDA -15 -56 -45 -658 7534
Nedskrivning av immateriella tillgangar -157 -20 -191 -20 -423
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar 0 — — — -1
Nedskrivning av goodwiill — — — — -3727
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgdngar — — — — -378
Summa jamférelsestdorande poster som paverkar EBIT 172 -75 -236 -677 3005
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DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Antal IP
Clawbackaktier

DAU

Digital forsaljning
Digital produkt
Externa spelutvecklare

Externa studios
Fardigstéllda spel
Fysisk forsaljning
Fysisk produkt

Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal kopeskilling kontant

Maximal koépeskilling aktier

Maximal kopeskilling totalt

Medarbetare utanfor
spelutveckling

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i foretaget emitterade till séljare i samband med slutférande av forvarv av foretag eller
tillgangar. Clawbackaktier utgor en del av tilldggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar.
Clawbackaktier ags av séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en
o6verenskommen rétt for foretaget att aterfd aktierna utan ersattning om sarskilda mal for
tillaggskopeskillingar inte uppfylls. Clawbackaktier behalls av séljare om mal for
tillaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).
Forséljning och dverforing av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen (externa
studios).

Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av
koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléappta spel) vid tidpunkt for fardigstallandet.
Efter fardigstallande omklassificeras de slappta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till
fardigstallda spel och avskrivning paborjas.

Forsaljning och overféring av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Spelutvecklare (bade anstéllda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som
ags av koncernen (interna studios).

Studios som &gs av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvéndare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta képeskillingen och
beraknas utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kdpeskilling och
tillaggskopeskilling. Tilldggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kbpeskillingen och
berdknas utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers
genomsnittliga viktade aktiekurs under senaste 20 handelsdagarna.

Summan for maximal kdpeskilling kontant och maximal kdpeskilling aktier. Notera att maximal
total képeskilling kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i prelimindra forvarvsanalyser
efter forandringar i valutakurser och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och
slutforande, samt om det forvantade utfallet for att uppna mal kopplade till tillaggskopeskilling
avviker fran det maximala scenariot. Den maximala totala képeskillingen inkluderar villkorad
tillaggskopeskilling kontant och i aktier som klassificeras som ersattning for framtida tjanster

och inte ar del av den dverforda kdpeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera
ocksa att for ett begransat antal forvary, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvéntad
kopeskilling och den maximala potentiella kopeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och
ersattning med aktier anvants som matt.

Anstéllda som inte ar direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomsattningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser

Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar
UAC (User Acquisition Cost)

Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte dger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar slappta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte ar sldappta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje
part med betydande férvantade royaltyintakter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.

Marknadsfoéringskostnader i rorelsesegmentet Mobile Games.
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INFORMATION PER RAKENSKAPSAR OCH KVARTAL

2020/21 2021/22% 2022/232 2023/243 2024/25 3 2025/26
Helar kvarv.
Helar Helar Helar Helar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar verks. Apr-jun Jul-sep

Nettoomsattning, MSEK 9000 17 067 37665 27409 4893 4726 7364 5386 22370 3355 3850
Nettoomsattningstillvéxt, koncernen % 7% 90 % 121% -27 % -33% -30 % -3% -6 % -18 % -31% -19 %
EBIT, MSEK 2058 -1126 194 -14 400 1453 28 638 4322 3535 -257 -73
EBIT-marginal, % 23 % 1% 1% -53 % -30 % 1% 9% 80 % 16 % -8% 2%
Justerat EBIT, MSEK 2858 4 465 6366 4984 579 513 1175 1077 3344 75 109
Justerad EBIT-marginal, % 32% 26 % 17 % 18 % 12% 1% 16 % 20% 15 % 2% 3%
Justerat EBITDA, MSEK 4016 5942 9 866 8931 1529 1272 2001 1952 6754 800 955
Justerad EBITDA-marginal, % 45 % 35% 26 % 33% 31% 27% 27% 36 % 30% 24% 25%
Utestaende aktier, vagt genomsnitt, miljoner” 120 151 178 198 202 206 207 208 206 208 209
Aktier efter utspadning, vagt genomsnitt” 120 154 180 198 202 207 207 208 207 208 209
Genomsnittligt antal aktier (A&B), miljoner" 133 172 209 220 224 225 225 225 225 225 225
Genomsnittligt antal aktier (A&B) efter utspéadning, milj." 133 181 227 237 229 231 231 230 230 230 231
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -20,97 6,47 25,00 -67,28 -9,23 -2,18 4,62 18,77 12,31 -2,01 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -20,97 6,36 24,72 -67,28 -9,23 -2,18 4,62 18,76 12,31 -2,01 -0,10
Justerat resultat per aktie, SEK" 18,87 22,07 26,43 14,66 0,42 -0,26 5,95 -0,19 5,93 -0,69 -0,67
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 18,82 20,95 2433 13,56 0,41 -0,26 5,81 -0,19 5,80 -0,69 -0,67
Kassafléde fran den Iopande verksamheten, MSEK 3825 4070 5383 5694 -362 470 1713 1671 3493 457 405
Organisk tillvaxt, % —% —% —% 2% -33% -21% 7% 19 % -9 % 2% 6%
Bruttomarginal, % 60 % 72% 63 % 73 % 80 % 73% 60 % 72% 70 % 69 % 67 %
Specifika kostnader relaterade till historiska forvarv
Avskrivningar av férvérvade évervarden pa immateriella
tillgdngar, MSEK -510 -1316 -2973 -2203 -362 -341 -314 -277 -1294 -225 -218
Transaktionskostnader, MSEK -150 -367 -290 -8 — — — — = — =
Personalkostnader i samband med férvarv, MSEK -181 -4 277 -2631 -1904 -1072 -69 -126 -257 -1524 -44 208
Omvardering av andelar i intresseféretag, MSEK Ly 416 - 3 — - — — - - —
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar, MSEK - -46 - -18 4 — — — 4 — =
Totalt -801 -5591 -5 894 -4 129 -1430 -409 -441 -533 -2814 -268 -10
Investeringar
Externt utvecklade spel och férskott, MSEK 697 1233 1291 1154 2n 140 126 57 535 102 122
Pagéaende internt utvecklade spel, MSEK 1291 2293 4788 5165 727 686 669 650 2733 590 565

Totala i i isp ing, alla 1988 3526 6079 6319 939 826 795 707 3268 693 686
Ovriga immateriella tillgdngar/IP-rattigheter, MSEK 151 190 416 537 61 73 96 124 354 63 152
Materiella anldggningstillgdngar, MSEK Vil 344 500 225 55 27 29 19 130 29 15
Total 2210 4060 6995 7082 1055 926 920 850 3751 784 853
Fardigstéllda spel
Férdigstallda spel, PC/Console, MSEK 837 1218 3248 3421 336 455 556 974 2321 210 1156
Bvriga nyckeltal
Spelutvecklingsprojekt, PC/Console
Annonserade spelutvecklingsprojekt 53 64 56 43 34 46 46 37 37 38 32
Icke-annonserade spelutvecklingsprojekt 107 159 165 28 93 82 72 7 7 78 75
Totalt 160 223 221 141 127 128 18 108 108 16 107
Antal sysselsatta
Totalt antal interna spelutvecklare 4036 7 240 997 5996 5291 5098 5050 4654 4654 4749 4656
Totalt antal externa spelutvecklare 1079 1346 1455 1387 1028 813 707 724 724 703 518
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling 1210 4174 5175 2309 2121 2098 216 1802 1802 1776 1761
Totalt 6325 12760 16 601 9692 8440 8009 7873 7180 7180 7228 6935
Antal studios
Totalt antal externa studios 66 63 56 a1 34 26 24 23 23 20 15
Totalt antal interna studios 60 18 138 86 80 80 77 73 73 70 69
Totalt 126 181 194 127 14 106 101 26 26 20 84
Totalt antal IP-rattigheter 225 815 896 497 486 485 485 464 464 464 460

) Antalet aktier fér rdkenskapsdret 2020/21 har justerats och omréiknats med anledning av split 2:1 som genomférdes den 30 september 2021. Vidare har antalet aktier fér
rékenskapsdren 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24 och 2024/25 omréknats med anledning av omvdnd split 1:6 som genomférdes 15 januari 2025.

2 Inklusive avyttrad verksamhet
3 Exklusive avyttrad verksamhet
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Embracer Group &r en global koncern med kreativa,
entreprendrsledda verksamheter inom PC-, konsol- och mobilspel
samt andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelportfolj med over 450 agda eller kontrollerade varumarken.
Embracer Group har huvudkontor i Karlstad och global narvaro
genom sina operativa koncerner: THQ Nordic, PLAION, Coffee
Stain, DECA Games, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics
— Eidos. Koncernen omfattar 69 interna studios och engagerar
nara 7 000 talanger i narmare 30 lander.

Embracer Group AB (publ)

Tullhusgatan 1B
SE-652 09 Karlstad
Sweden
embracer.com
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