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Motiv

65%

Marknadsledande sortiment med ca

9 000 autentiska och trendiga motiv
dar en stor del &r unika och skapade av
Desenio.

Ramar

30%

Ramar erbjuds i flera material, farger
och i olika storlekar for att passa till
motiven.

Accessoarer

%

Ovriga accessoarer inkluderar
tavellister, klammor, posterhangare
samt andra produkter med prints.

Om Desenio Group

Vi &r det ledande e-handelsféretaget inom tillganglig
konst i Europa med malet att aven bli ledande i
Nordamerika. Hos oss hittar vara kunder allt de behover
for att inreda sina vaggar; ett unikt och kurerat sortiment
med runt 9 OO0 olika motiv samt ramar och tilloehéor. Vi
finns i 37 lander och expanderar steg for steg till nya
marknader. Vi bygger nu vidare pa var dynamiska
tillvaxtmodell, inklusive var egenutvecklade tekniska
plattform, vara industrialiserade kreativa processer och
effektiva digitala kundforvarvsstrategier.

VART UPPDRAG

Desenio Groups affarsmodell ar enkel; vi hjalper véara
kunder att skapa vackra hem med hjalp av autentisk och
trendsaker konst, designad for deras hem och personliga
stil. Med hjalp av datadriven kreativitet skapar vi vara
egna verk och ager ratten till dem sjélva — ett helt nytt
satt att ta sig an en global designkategori med stor
férvantad tillvaxt.

VAR KULTUR

Pa var globala arbetsplats ar vi en enda stor familj. En
mangd nationaliteter finns representerade pa Desenio
Group, en styrka vi anvander oss av for att forsta lokala
marknader. Samtidigt &r vi férenade i en gemensam syn
pa varderingar och mal. Vi ar ett team som ar forebilder
for varandra och tar egna initiativ, vi har alltid kunden i
fokus och levererar standigt resultat.

ANPASSNINGSBAR ORGANISATION

Vi anpassar var organisation till r&dande marknads-
forutsattningar for att sta redo och ta vara pa framtida
tillvaxtpotential. Fokus ligger pa att sakerstélla
kassafléde och l6nsamhet.

NYA MARKNADER VANTAR

Utover lonsamhet fokuserar vi aven pa att selektivt bryta
ny mark pa& framtida nyckelmarknader, som
Nordamerika.



Sammanfattning

Nettoomséttningen minskade i det fjarde kvartalet med 18,5 % till 217,8 (267,2) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 17,2% (19,8%). Kassaflédet frén den I6pande

verksamheten uppgick till 26,9 (48,1) MSEK.

FJARDE KVARTALET

¢ Nettoomsattningen minskade med 18,5% till 217,8
(267,2) MSEK.

 Bruttomarginalen uppgick till 87,2% (87,0%).

o Justerad EBITA uppgick till 37,4 (52,9) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pé 17,2% (19,8%).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33,5 (48,3) MSEK.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 26,9 (48,1) MSEK.

HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODEN

JANUARI - DECEMBER

¢ Nettoomsattningen minskade med 13,6% till 738,2
(854,7) MSEK.

e Bruttomarginalen uppgick till 84,9% (85,1%).

e Justerad EBITA uppgick till 75,9 (105,4) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 10,3% (12,3%).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -215,3 (94,7)
MSEK inklusive nedskrivning av goodwill pa 250
MSEK

+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 19,5 (-16,8) MSEK.

Den 16 juli fattade Desenio Groups styrelse beslut om en nedskrivning av goodwill p4 250 MSEK. Nedskrivningen
av goodwill ar hanforlig till forvarven av de svenska rorelsedrivande dotterbolagen men péaverkar inte

kassaflodet.

Den 5 november utsags Erik Flinck till ordinarie VD fér Desenio Group AB.

Den 1 februari utsags Carl Caap till ordinarie CFO for Desenio Group AB.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Q4 Jan-dec
MSEK om inget annat anges 2025 2024 0 % 2025 2024 0 %
Nettoomsatming 217,8 267,2 -18,5% 7382 854,7 -13,6%
Nettoomsatmingstillvaxt % 185 92 93 pp 13,6 27,0 406 pp
Bruttovinstmarginal, %' 87,2 87,0 01 pp 84,9 85,1 02 pp
EBITA! 337 48,9 -31,0% 36,1 97,2 -62,9%
EBITA marginal, %' 15,5 18,3 2,8 pp 4,9 11,4 6,5 pp
Justerad EBITA! 37,4 52,9 29,2% 75,9 1054 -28,0%
Justerad EBITA-marginal, %' 17,2 198 2,6 pp 103 12,3 2,0pp
Resultat per aktie 000 012 97,3% 013 015 161%
Kassaflode frén I6pande verksamheten' 26,9 48,1 44,1 % 195 16,7 217%
Nettoskuld 2786 10006 ~72,2% 2786 10006 ~72,2%
Antal order, ‘000 357 477 251% 1232 1482 -16,9%
Antal aktiva kunder, ‘000 2 087 2 460 -15,2% 2 087 2 460 -15,2%

ELL OVERSIKT

! Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.



VD-ord

Ett kvartal préglat av transformation och
fokus pa lonsam tillvaxt.

Det fjarde kvartalet 2025 har fér Desenio
Group varit ett utpraglat "turnaround-
kvartal”. Vi har lagt ett stort fokus pa att
satta ratt struktur for framtiden och
sdkerstélla att vi har en kostnadskostym
som stodjer var resa tillbaka mot stabilt
lonsam tillvéxt. Aven om de finansiella
resultaten i det korta perspektivet &r
utmanande, ser vi nu tydliga tecken pa att
véra operativa insatser borjar ge resultat.

Finansiell 6versikt och marknadslage

Finansiellt sett var det fjarde kvartalet tufft. Var
topline hamnade under férvantningarna, vilket frémst
drevs av en nagot svagare efterfrdgan pa nagra av
vara viktigaste kérnmarknader. Utdver detta har vi
mott betydande valutamotvind som péaverkat vara
marginaler.

En annan bidragande faktor till den lagre
omséttningen &r det medvetna strategiska skifte vi
genomfort inom var marknadsforing. Vi har arbetat
intensivt med att hitta en mer kostnadseffektiv
marknadsmix. Detta arbete, som syftar till att driva
volym till en lagre kostnad per kund, medférde vissa
perioder av signifikanta stoérningar i affaren under
kvartalet. Det har varit en nddvandig investering i var
framtida affarsmodell for att sakerstélla l&ngsiktig
hallbarhet.

Operativa framsteg och karnstyrkor

Trots de yttre utmaningarna ar jag mycket néjd med
den operativa framfarten. Mot slutet av kvartalet var
vart nya team fullt operationellt, och energin i
organisationen &r hog.

Var grundstyrka ar intakt: Desenio har en
marknadsledande férméaga att skapa unik, egen konst
och att producera och leverera denna med hogsta
kvalitet till vara kunder. Det ar denna kérna vi nu
bygger vidare pa. Vi ser att det arbete vi lagt ner pa
att optimera marknadsféringsmixen nu borjar béara
frukt, och fér Desenio-varumarket ser laget alltmer
positivt ut. Vi har dock fortfarande ett arbete framfor
oss nar det galler att fullt ut optimera Poster Store
for att nd samma positiva trend.

Utblick: Vagen tillbaka till tillvaxt

Nar vi nu blickar framat mot 2026 kan jag konstatera
att vi har de viktigaste nyckelkomponenterna pa
plats. Vi har ratt team, en effektivare kostnads-
struktur och en tydligare plan for var marknadsféring.

Var resa tilloaka till en hallbar tillvaxtresa kommer att
krava hart arbete, och vi ar 6dmjuka infor de
uppgifter som ligger framfor oss. Samtidigt ar var
overtygelse orubbad: efterfrdgan pa vara produkter
ar fortsatt stark. Det ar nu upp till oss att mota vara
kunder pa basta satt och fortsatta inspirera dem till
att skapa vackrare och mer personliga hem.

Jag vill tacka hela teamet for deras harda arbete
under detta intensiva kvartal, och véra aktiedgare for
deras tadlamod och fértroende.

ERIK FLINCK
VD och koncernchef



Koncernens utveckling

NETTOOMSATTNING
Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 18,5%
till 217,8 (267,2) MSEK.

Perioden januari till december

Nettoomsattningen minskade under perioden med
13,6% till 738,2 (854,7) MSEK.

LONSAMHET OCH MARGINALER
Fjérde kvartalet

Bruttomarginalen fér kvartalet uppgick till 87,2% (87,0%).
Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till 33,5 (48,3)
MSEK. Justerad EBITA uppgick till 37,4 (52,9) MSEK och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 17,2%
(19,8%).

Jamforelsestérande poster uppgick till 3,7 MSEK i
kvartalet, avseende organisationsférandringar.

Perioden januari till december

Bruttomarginalen for perioden uppgick till 84,9% (85,1%).
Rorelseresultatet (EBIT) i perioden uppgick till -215,3
(94,7) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 75,9 (105,4)
MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
10,3% (12,3%). Jamforelsestérande poster uppgick till
289,8 MSEK i perioden. En mindre rattelse har gjorts som
aterfinns i not 4 med en effekt om -1 MSEK i resultatet
for 2024.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Fjérde kvartalet

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
26,9 (48]1) MSEK for kvartalet. Nettoinvesteringar i
materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar under
kvartalet var 1,0 (0,2) MSEK.

Perioden januari till december

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
19,5 (-16,8) MSEK for perioden. Nettoinvesteringar i
materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar under
perioden var 1,2 (0,6) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2025
til 3600 MSEK, jamfért med -76,9 MSEK vid
rakenskapsarets boérjan. Per den 31 december 2025
uppgick likvida medel till 121,4 MSEK jamfért med 115,6
MSEK vid rakenskapsarets borjan. Nettoskulden uppgick
till 278,6 MSEK per den 31 december 2025 jamfért med
1000,6 MSEK vid rakenskapsarets borjan.

Desenio Group AB har en utestdende 4-arig obligation
med 251,3 MSEK i nominellt belopp och 12,5 % i réntesats
(8,75 % ar kontant ranta och 3,75 % &r payment-in-kind
ranta). Desenio MidCo AB har en 2,5-arig obligation med
150 MSEK i nominellt varde och 7,75 % kontant rénta.

Obligationen i Desenio MidCo AB har en kovenant pa en
miniminiva av likvida medel i koncernen pa 50 MSEK och
badda obligationerna innefattar en restriktion kring
upptagande av ny skuld samt aktieutdelning.

Laneupptagningsutgifter skrivs av enligt
effektivrantemetoden. For kvartalet uppgick dessa till 1,0
MSEK. Bada obligationerna har &ven emitterats till
underkurs vilket innebar att dven detta belopp kommer
skrivas av under |6ptiden enligt effektivrantemetoden.
For kvartalet uppgick dessa till 17 MSEK. Bade
underkursavskrivning och laneupptagningsutgifter ingar
i rantekostnader och ar icke-kassaflodespaverkande.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER PERIODEN

Den 4 mars fattade en extra bolagsstémma i Desenio
Group beslut som kravdes och den 21 mars slutférdes
en omstrukturering av Desenios obligationer och
kapitalstruktur. Omstruktureringen innefattande en
nedskrivning om 75 % pa obligationerna samt en
skuldkonvertering genom en kvittningsemission av
aktier och ledde till en utspadningseffekt om 95 % for
befintliga aktiedgare. Villkoren fér den superseniora
obligationen och de aterinforda befintliga obligationerna
finns tillgangliga pa& Desenio Groups webbplats
(https://deseniogroup.com/sv/investerare/bolagets-
utfardade-obligation/).

Den 23 april fattade en extra bolagsstdmma i Desenio
Group beslut om att entlediga tidigare styrelse samt
vélja in de fyra nya styrelseledamodterna Martin Weiss,
Erik Flinck, Andreas Otto och Stephen Taylor-Matthews.

Den 29 maj utsags Erik Flinck till interims-VD fér Desenio
Group och ersatte darmed Fredrik Palm som lamnade
foretaget efter nio ar som bolagets VD.

Den 12 juni holl Desenio Group arsstamma dar de nya
styrelseledaméterna  omvaldes samt Petra von
Strombeck valdes in som ordinarie styrelseledamot.

Den 16 juli fattade Desenio Groups styrelse beslut om en
nedskrivning av goodwill pd 250 MSEK. Nedskrivningen
av goodwill ar hanfoérlig till férvarven av de svenska
rorelsedrivande dotterbolagen men paverkar inte
kassaflodet.

Den 22 augusti meddelade CFO Johan Roslund att han
sagt upp sin anstalining. Johan kvarstod i sin roll fram till
den 20 oktober.

Den 20 oktober utsags Carl Caap har till interim CFO for
Desenio Group AB.

Den 5 november utsags Erik Flinck till permanent VD for
Desenio Group AB.



| moderbolaget skedde en nedskrivning av aktier i
dotterbolag om 260,3 MSEK i det tredje kvartalet som
en folid av goodwill-nedskrivningen samt den
omstrukturering som  gjordes av  koncernens
dotterbolag under 2025.

Under det fjarde kvartalet har fusionen av Poster Store
Sverige AB in i Desenio AB slutférts.

Den 1februari 2026 utsags Carl Caap till permanent CFO
i Desenio Group AB.

GRANSKNING AV REVISORER
Denna rapport har inte granskats av revisorerna.

AGANDE OCH UTESTAENDE AKTIER

Desenio Group AB:s (publ) aktie &r noterad pé First
North Growth Market under symbolen DSNO och har
ISIN-koden  SE0015657853. | samband med
omstruktureringen av obligationerna sa har under
perioden ett nytt aktieslag av  onoterade
omstruktureringsaktier tillkommit med ISIN-koden
SE0024321012.

Per den 31 december var de stérsta aktiedgarna Robus
Recovery Fund Il (16,3%), Oberon Family Office AB (12,1
%) och NT Refectio XIl AS (1,0 %), enligt Holdings. NT
Refectio Xl AS &r en stiftelse som etablerats for att
administrera agandet at ett antal innehavare av den
tidigare obligationen. Dessa aktier kommer éverféras till
respektive dgare senast fyra ar efter bildandet.

Per den 31 decemberer var antalet utfardade aktier 2
981650 200. Av dessa ar 981857 410 stamaktier och
1999 792 790 omstruktureringsaktier.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéallda under kvartalet var 115 (106).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer
inkluderar finansiella risker sdsom marknadsrisk
(bestéende av valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk samt verksamhets- och afféarsrisker. For
mer information om risker och riskhantering hanvisas till
Desenio Groups arsredovisning for 2024.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna kvartalsrapport vissa
finansiella nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte
definieras enligt IFRS. Bolaget bed®mer att dessa
nyckeltal &r ett viktigt komplement, eftersom de
mojliggdr en battre utvardering av bolagets ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte beddmas
fristdende eller anses erséatta prestationsnyckeltal som
har beraknats i enlighet med IFRS. Dessutom bér sddana
nyckeltal, sdsom Desenio har definierat dem, inte
jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra
bolag kan rékna fram dem pa ett annat satt an Desenio.
Justerat rorelseresultat ar exklusive jamforelsestérande
kostnadsposter och anses dérmed utgdéra ett
anvandbart matt av bolagets underliggande resultat
som genererats frén den lépande verksamheten. Ovriga
definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.

Q4 Jan-dec

SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
R orelseresultat 33,5 48,3 2153 94,7
Avskrivningar 02 06 251,3 2.5
Rérelseresultat fére avskrivning (EBITA) 337 48,9 36,1 96,4
Jamférelsestdrande poster 37 4,0 39,8 82
EBITA fore jamforelsestérande poster 37,4 52,9 75,9 1054
Langfristiga rantebarande skulder 3703 - 3703 -
Langfristiga leasingskulder 100 31,0 100 31,0
Kortfristiga rantebarande skulder = 1 0655 = 1 0655
Kortristiga leasingskulder 197 197 197 197
Likvida medel 4121,4 1156 4121,4 1156
Nettoskuld (inkl leasing) 278,6 1 0006 278,6 1 0006
Nettoskuld (exkl leasing) 357,1 949,9 357,1 949,9
Nettoskuld/EBITDA 37 7,2
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Finansiell Oversikt

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Q4 Jan-dec
SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 217,8 267,2 738,2 854,7
Kostnad fér sélda varor 27,9 -34,6 11,3 427,4
Bruttoresultat 1899 232,6 626,9 7217,3
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostader 48,2 -65,8 -182,9 -222.3
Marknadsféringskostader 72,9 781 -246,5 -259,2
Administrationskostnader -37,8 -37,5 -162,6 -142,3
Ovriga rorelseintakter 4,4 1,5 91 5,6
Ovriga rérelsekostnader 1,8 4,5 -259,3 44,5
R ¢relseresultat 33,5 483 2153 94,7
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 09 81 191 22,0
Finansiella kostnader 16,5 31,6 72,3 4124,7
Finansnetto 15,6 23,6 53,2 102,7
RESULTAT FORE SKATT 17,8 24,7 -268,5 80
Skatt 85 -7,4 98 14,8
PERIODENS RESULTAT 94 17,3 -278,3 22,9
RESULTAT PER AKTIE
Fére utspadning (SEK) 000 012 013 015
E fter utspadning (SEK) 000 012 013 015
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang
— fére utspadning 2 981 650200 149082 510 2 981 650200 149082 510
— efter utspadning 2 981 650200 149082510 2 981 650200 149082 510
Genomsnittigt antal utestdende aktier
— fore utspadning 2 981 650200 149082 510 2121 388 902 149082 510
— efter utspadning 2 981 650200 149082 510 2121 388 902 149082510



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
SEKm om inget annat anges 2025 2024
Gooadwill 334,3 584,3
Varumarken 429,0 429,0
Ovriga immateriella tillgdngar 1,0 2,4
Materiella anlaggningstillgangar 11,0 14,6
Leasingtillgéngar 27,6 45,7
Finansiella tillgdngar 4,7 7.5
Varulager 42,0 66,8
Omsattingstillgdngar 17,5 26,2
Likvida medel 121,4 1156
Summa tillgéngar 988,7 12921
Egetkapital 3600 -76,9
Avsatiningar 89,0 88,4
Langfristiga skulder 3703 -
Langfristiga leasingskulder 100 31,0
Kortfristiga leasingskulder 197 197
Kortfristiga skulder 1396 12299
Summa skulder och eget kapital 9887 12021

DESENIO GROUP 2025  ©Q



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec
SEKm 2025 2024 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
R esultat fore skatt 17,9 24,7 -268,5 8,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 7,8 9,3 286,1 36,0
Betald inkomstskatt 3,0 13,4 02 -7,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL A 47,4 I8 205
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 7,5 4103 24,7 15,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -06 3,7 7,3 03
Okning/minskning i rorelseskulder 6,4 14,8 -303 21,3
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 4,7 Q8 1,7 -37,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 26,9 481 195 46,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 1,0 01 1,2 03
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar = 01 = 03
F 6randring av finansiella tillgdngar 01 1,4 03 1,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4.1 1,2 09 1,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av lan - - 8,1 -
Amortering och rénta leasingskulder 4.4 5,0 208 189
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4,4 5,0 127 489
Periodens kassaflode 21,4 44,3 58 -34,3
Likvida medel vid periodens borjan 1001 71,3 1156 149,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 121,5 1156 121,5 1156

Omklassificering av poster relaterade till omfinansieringen har gjorts sedan kvartalsrapporten fér det tredje kvartalet 2025 vilket gor att, ackumulerat for
aret, vissa poster &r annorlunda.



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec
SEKm 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 3508 94,8 -76,9 -46,2
Justering ingédende balans for perioden = - = 8,2
Periodens totalresultat 94 17,3 -278,3 22,9
Nyemission (netto) - - 716,3 -
Omréakningsdifferens 03 06 41,3 03
Summa eget kapital 3600 -76,9 3600 -76,9

Omklassificering relaterade till ingdende balanser har gjorts sedan rapporten for Q4 2024, vilket innebar att ackumulerade siffror har uppdaterats.

KONCERNEN - NYCKELTAL

Q4

SEKm om inget annat anges 2025 2024 0 %

Nettoomsatmning 217,8 267,2 18,5%
Nettoomsatmingstillvaxt, % 185 92 9 pp
Bruttovinstmarginal, %' 87,2 87,0 02 pp
Andel hanteringskostader, %' 221 24,6 2,5 pp
Andel marknadsféringskostnader, %' 33,5 29,2 4,3 pp
Andel administrationskostnader, %' 17,4 14,0 3,4 pp
R érelseresultat (EBIT) 33,5 48 3 -306%
R érelsemarginal, % 154 181 2,7 pp
EBITA! 33,7 48,9 31,0%
EBITA marginal, %' 155 183 2,8 pp
Justerad EBITA! 37,4 52,9 -29,2%
Justerad EBITA marginal, %' 17,2 198 2,6 pp
EBITDA! 390 55,1 29,2%
Resultat per aktie 000 012 97,3%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 26,9 481 44.1%
Investeringar? 01 02 -163,4%
Nettoskuld' 278,6 1 0006 -72,2%
Antal order, ‘000 357 477 251%
Genomsnittligt ordervarde, SEK 632 580 9%
Antal aktiva kunder, ‘000 2 087 2 460 15,2%

! Siffran &r ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.
2 Exklusive leasingkontrakt.

Jan-dec

2025 2024
7382 854,7
136 27,0
84,9 85,1
24,8 26,0
334 303
22,0 16,6
2153 94,7
29,2 1,1
36,1 97,2
4,9 11,4
75,9 1054
103 12,3
57,4 1232
013 015
195 16,8
o1 06
278,6 1 0006
1232 1 482
632 610
2 087 2 460

0%

-13,6%
-40,6 pp
-02pp
1,2 pp
31 pp
5,4 pp
-327%
-40,3 pp
62,9%
6.5pp
28,0%
20pp
53,4%
161%
216%
-82,5%
-72,2%

-16,9%
3,7%
-15,2%



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec

SEKm om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 6,7 2,6 196 11,5
Bruttoresultat 6,7 26 196 11,56
RORELSENS KOSTNADER
Administrationskostnader 8,9 -89 51,5 24,7
Ovriga rérelseintakter 00 - 03 -
Ovriga rorelsekostnader 00 - 03 -
Rorelseresultat 2,2 63 31,9 432
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 5103 -
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 00 59 135 12,4
Finansiella kostnader 91 31,3 48,3 1209
Finansnetto 90 25,4 34,8 1085
Koncernbidrag 21,0 109,6 21,0 109,6
Restultat fore skatt 98 77.8 -556,0 42,2
Skatt 05 136 05 136
Periodens resultat 103 64,2 -555,5 25,8
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
SEKm om inget annat anges 2025 2024
Finansiella anlaggningstillgangar 652,4 1156,8
Omsattingstillgdngar 27,0 59,6
Likvida medel 7,5 35
Summa tillgéngar 686,9 12199
Eget kapital 286,5 125,6
Langfristiga skulder 232,3 -
Kortfristiga skulder 1681 1 094,3
Summa skulder 686,9 12199

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Rakenskapsaret 2021 var det forsta aret som koncernen
tillampade IFRS (som de &r antagna av EU). Fullstéandiga
redovisningsprinciper samt upplysningar om dvergangen till
IFRS aterfinns i arsredovisningen 2021. Upplysningar enligt
IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter &ven i O6vriga delar av
delarsrapporten.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel om delarsrapporter.

2. RORELSESEGMENT OCH
FORDELNING AV INTAKTER

Koncernens verksamhet féljs upp med geografi som grund.
Uppfoljningen omfattar intakter, kostnad for salda varor och
rorelseresultat. Rorelsesegmenten bestar av Nordics, Core
Europe (Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien),
Rest of Europe och Rest of World. Rérelsekostnader
omfattar hanterings- och marknadsféringskostnader och
vissa kostnader foérdelas enligt en foérdelningsnyckel.
Justeringar omfattar évriga kostnader och avskrivningar.



RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - DECEMBER 2025

Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics E urope E urope World Justeringar Summa
Nettoomsattning 1987 341,6 1293 581 106 7382
Kostnad for salda varor 28,1 -46,6 23,7 11,6 1,2 111,3
Bruttoresultat 1706 295,0 105,6 46,4 94 626,9
R orelsekostnader 1094 1942 67,9 56,5 414,2 -842,2
Rérelseresultat 61,2 1007 37,8 401 -404,8 215,3
Finansnetto 53,2 53,2
Resultat fore skatt 61,2 1007 37,8 101 -458,1 -268,5

RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI - DECEMBER 2024

Core Rest of Rest of

SEKm om inget annat anges Nordics E urope Europe World Justeringar Summa
Nettoomséatming 216,5 415,2 152,6 71,9 41,5 854,7
K ostnad fér sélda varor -331 60,2 206 4137 02 127,4
Bruttoresultat 1834 355,0 1320 58,2 1,3 727,3
R 6relsekostnader 1159 224,4 72,1 67,4 -152,8 -632,6
Rorelseresultat 67,5 1306 59,9 92 15641 A7
Finansnetto 00 00 00 00 102,7 402,7
Resultat fore skatt 67,5 1306 59,9 92 256,8 81

3. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har 14 MSEK kostnadsforts relaterat till konsultuppdrag utférda av bolag agda eller kontrollerade av
styrelseledamoter i Desenio Group AB. Syftet har varit att utféra konsulttjanster relaterade till koncernens operationella
dotterbolag.

4. KORRIGERING AV FEL

Under 2025 justerade koncernen sin intaktsredovisning hanforligt till 2024 d& det upptacktes att ndgra poster redovisats i
fel period. Justering gjordes for att sékerstalla att intékten redovisades i korrekt period enligt de givna leveransvillkoren.
Justeringarna fick paverkan pa nettoomsattningen samt uppskjuten skatt vilket aven lett till justering av utgdende balans av
eget kapital for 2024 som péverkat efterfoljande perioder. Fran 2025 ar justeringarna i linje med korrekt intaktsredovisning.
Foljande tabeller ssmmanfattar effekterna pa koncernens finansiella rapporter.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Tidigare Justerat
SEKm om inget annat anges rapporterat 2024 Justering  rapporterat 2024
Nettoomséatming 856,2 41,5 854,7
K ostnad fér sélda varor 127,6 02 127,4
Bruttoresultat 728,6 41,3 727,3
RORELSENS KOSTNADER
R orelseresultat 95,9 1,3 94,7
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnetto -102,7 - -102,7
RESULTAT FORE SKATT 6,8 1,3 8,0
Skatt 4151 03 14,8

PERIODENS RESULTAT 21,9 4,0 22,9



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Tidigare Justerat
SEKm om inget annat anges rapporterat 2024 Justering  rapporterat 2024
Finansiella tillgangar 51 24 7,5
Varulager 65,4 1,4 66,8
Omsatmingstillgangar 25,9 03 26,2
Summa tillgangar 1 2880 41 12921
Eget kapital 67,6 93 -76,9
Kortfristiga skulder 12165 134 12299
Summa skulder och eget kapital 12880 4,1 12921

Korrigeringen av fel utgor ej materiell paverkan pa koncernens resultat per aktie fore saval som efter utspadning. Paverkan i
kassaflodet tar sin utgdngspunkt i resultatet foljt av justeringar av vissa poster inom rorelsekapitalet dar poster primart
kopplade till den Idpande verksamheten paverkats. Slutligen har justering av tidigare ars resultat fatt paverkan pa

uppskjutna skatteposter.

| det fjarde kvartalet fér 2024 innebar korrigeringen en negativ effekt pd omsattningen (-1,5 MSEK) och en positiv pa
kostnad sélda varor (+0,3 MSEK) tillsammans med en justering av skatt p& 0,3 MSEK. Balansréakningen visar justering i

ingdende balans efter beaktande av tidigare érs liknande korrigeringar.

Stockholm, 19 februari 2026

Martin Weiss Erik Flinck Andreas Otto
Styrelseordférande VD Styrelseledamot

Petra von Strombeck
Styrelseledamot
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DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel
administrationskostnader- och
ovriga kostnader, %

Andel marknadsférings-
kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Antal besdkare ('O00)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestallning under den féregaende 24-
manadersperioden.

Administrationskostnader och 6vriga kostnader
utgors av rorelsens kostnader minus kostnader
fér handelsvaror, hanterings- och
distributionskostnader samt
marknadsfoéringskostnader.

Nyckeltalet beraknas genom att
marknadsfoéringskostnader exklusive
forvarvsrelaterade avskrivningar, divideras med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader
inkluderar kostnader for 3PL, frakt till kund,
kostnader fér bank och kassa (primart
kostnader for betalleverantorer sdsom Klarna
och PayPal) samt IT-och systemkostnader.

Antalet besok pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under matperioden (oberoende av
vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under matperioden,
justerat for avbestéliningar och returer.

Bruttovinst (nettoférsaljning reducerat med
Kostnad séld vara) dividerat med
nettoférsaljningen, uttryckt procent.

Roérelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Rérelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA i procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal mater Bolagets férmaga att
attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa externa
kostnader, per intjanad krona, som inte ar hanforliga
till hanterings- och distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och ar darmed en
indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att méata hur
effektiv dess marknadsféringsverksamhet ar och
utgér darmed en indikation pa hur effektiv Bolagets
verksamhet &r.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa hur
mycket av kostnaderna for varje intjanad krona i
nettoomséattningen som harrér fran hantering och
distribution, och utgér darmed en indikation pé hur
effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata sin
rackvidd och marknadsféringsaktiviteter.

Antal order &r ett nyckeltal som anvands for att
méata kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger dversikt dver intjaningen
ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som har
genererats av den l6pande verksamheten.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med aterlaggning av
av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgéngar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt
tillsammans med nettoomsattningstillvaxt for att
overvaka vardeskapande.

EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet som
har genererats i den lI6pande verksamheten.



DEFINITION AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervérde
(AOV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Nettoskuld / nettokassa

Nettoskuld / EBITDA

DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat
med antalet bestallningar under matperioden.
Genomsnittligt ordervarde inkluderar rabatter,
men exkluderar moms och returer.

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive finansiella
tillgéngar.

EBIT exklusive jamfoérelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamfoérelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Justerad EBITDA dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt
samt uppsagningskostnader.

Rantebarande skulder vid periodens utgang
minskat med kassa och bank vid periodens
utgang. Rantebéarande skulder inkluderar
obligationslan, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder samt skuld avseende
tillaggskopeskilling.

Nettoskuld exklusive leasing genom 12 manaders

rullande EBITDA exklusive jamférelsestérande
poster.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomsnittligt ordervarde mats som en indikator
pa intaktsgenerering. Det anses utgora ett nyckeltal
for hur attraktiva Bolagets produkter och
webbsidor &r fér kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar
inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT &r justerad for jamforelsestérande
poster och anses darmed utgora ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamforelsestoérande poster och anses darmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genereras av
den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for
jamforelsestoérande poster och anses darmed
utgora ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats fran den
I6pande verksamheten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA &r justerad for jamforelsestérande
poster och anses darmed utgora ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksamheten fore
avskrivningar.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala skuldsattning.

Ett matt for uppskattad kassaflédesgenerering att
betala av finansiella skulder med.
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