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Om iZafe Group

iZafe Group ar ett Life-Science bolag som bedriver forskning, utveckling och marknadsforing
av digitala medicinska I6sningar och tjanster for tryggare lakemedelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital lakemedelsdispensering genom lakemedelsroboten

Dosell, som minskar risken for felmedicinering i hemmet, avlastar den offentliga varden, 6kar o
livskvaliteten for patienter samt skapar en tryggare miljé fér anhériga. @ |que

Kunderna utgors av konsumenter och offentliga och privata vardgivare i Sverige, Norden och

globalt. iZafe Group séljer primért via valetablerade partners som redan besitter langa och iZafe Group AB (publ.)
djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrupperna. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Org.nr: 556762-3391
iZafe Group AB ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market sedan 2018. www.izafe.se | info@izafegroup.com [+ 46(0)8-21 11 21
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Aret i sammandrag

iZzafe Group har salt affarsomradet Security och ddarmed blivit ett renodlat och finansiellt starkt Life Science-
foretag kring affarsomradet Healthcare och lakemedelsroboten Dosell.

Som ett resultat av arets framgangsrika pilotprojekt har iZafe Groups partners initialt forhandsbestallt 450
lakemedelsrobotar infér 2021.

iZafe Groups italienska partner har inlett aktiv marknadsféring och férhandlingar med tva tusen apotek i
Italien. Utrustning for paketering av lakemedel i dospasar har installerats pa flera apotek.

Pilotprojekt har inletts med omsorgsbolaget Attendo. Malsattningen med projektet &r att ta fram
beslutsunderlag for ett potentiellt inférande av lakemedelsroboten Dosell i Attendos hemtjanstverksamhet.

Pilotprojekt har inletts med vardbolaget Tiohundra avseende 30 lakemedelsrobotar. Resultatet ska utgora
underlag for att identifiera omraden dar vélfardsteknik kan bidra till en effektivare och sékrare verksamhet
hos Tiohundra i Norrtélje kommun.

iZafe Group har publicerat en av bolaget ingiven patentanstkan avseende vidareutveckling av
lakemedelsroboten Dosell. Ansokan &r internationell och mojliggor for iZafe Group att fa patent godkant i
over 150 lander.

Tva pilotprojekt har inletts i tva finska kommuner tillsammans med partnern Vivago. Utéver de inledande
pilotprojekten kommer Dosell inkluderas i ett flertal upphandlingar i Finland under 2021.

Samarbete har inletts med Doro i Sverige som ett direkt resultat av ett framgangsrikt samarbete med Doro i
Norge.

Partneravtal har tecknats med det amerikanska internationella vardforetaget Hippo Technologies for att
utveckla en helhetstjanst for I1akemedelsdispensering baserad pa lakemedelsroboten Dosell.

iZafe Group har meddelat att bolaget under varen 2021 kommer borja leverera en konsumentversion av
Dosell. Darmed forstarker iZafe Group sin position som ledande utvecklare av digital
lakemedelsdispensering i hemmet genom att erbjuda hundratusentals patienter, anhoriga och anstéllda
inom hemsjukvarden Nordens forsta konsumentversion och marknadens mest lattanvanda, sakra och
priseffektiva lakemedelsrobot.

Viasentliga handelser efter arets utgang

iZafe Group tillférdes i januari 2021 drygt 4 MSEK genom inldsen av teckningsoptioner av serie TO 8 B frén
genomford foretrddesemission 2019. VD och styrelse utnyttjade alla sina teckningsoptioner.

Pilotprojektet med omsorgsforetaget Attendo har slutférts med goda resultat. Nu pagar en utvecklingsfas
av Dosell i ndra dialog med Attendo for att na annu fler brukare.

iZafe Group tillfordes i april 2,6 MSEK innan emissionskostnader genom inldsen av teckningsoptioner av
serie TO 9.

Som ett resultat av lyckade pilotprojekt forbestéllde Bolagets partners 450 ldkemedelsrobotar infor 2021.

Under aret har arbetet med Dosell Konsument inletts och planeras att lanseras under férsta halvan av 2021.
Detta projekt innebar att Dosell ska erbjudas till hundratusentals patienter, anhoriga och anstéllda inom
hemsjukvarden och da bli Nordens forsta konsumentversion och vara marknadens mest lattanvéanda, sékra
och priseffektiva lakemedelsrobot.

Tva pilotprojekt har inletts i tva finska kommuner tillsammans med partnern Vivago. Utéver dessa kommer
Dosell att inkluderas i ett flertal upphandlingar i Finland under 2021.

Samarbete med det amerikanska internationella vardbolaget Hippo Technologies ar i uppstart for att
utveckla en helhetstjéanst for lakemedelsdispensering baserad pa Dosell.

Coronapandemin paverkade kommuner och andra samarbetspartners formaga att prioritera resurser till att

fa igang arbetet med Dosell vilket har lett till att lanseringen har tagit langre tid &n forvantat. Att arbetet med
att na ut till fler brukare férhalats &r en direkt effekt av varldspandemin.
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VD har ordet

Aret inleddes med att skapa en grund och struktur for framtida finansiering av verksamheten genom en kapitalanskaffning
samt genom forsaljning av affarsomréadet iZafe Security. Vi har renodlat iZafe Group till ett komplett Life Science bolag och
har nu en tydlig strategi och en stabil kommersiell plattform pa plats for att utveckla bolaget vidare.

Vart partnernatverk har expanderat och vi har investerat i produktutveckling och anpassningar av
Dosell for intrade pa nya marknader. En rad partners bekraftade tilltron till Dosell genom att i slutet av
aret forhandsbestélla motsvarande 450 Dosell 2.0 som produceras |6pande med start Q2 2021.

Som ett led i den langsiktiga strategin for att positionera iZafe Group som en ledande akt6r inom
digitaliseringen av lakemedelshantering lanseras dven en konsumentversion av Dosell under varen
2021. | och med lanseringen skapas en helt ny privatmarknad som bestar av de cirka 220 000 personer
som redan medicinerar via dospéasar samt de 500 000 som medicinerar manuellt via exempelvis
dosetter.

Naturligtvis har aret karaktéariserats av att hantera coronapandemins péverkan pé var marknad och
verksambhet. Lyckligtvis har pandemin accelererat intresset for 6kad patientsékerhet och for var

del har efterfragan pa Dosell framgent paverkats i positiv riktning. Beslutsfattare och opinionsbildare
har insett vikten av digitalisering inom varden for att skapa en tryggare och mer

hallbar dldreomsorg. Utmaningarna for oss har varit osdkerheten hos kommuner nér det géller att ta
steget fran pilotprojekt till fullskaligt inférande.

iZzafe Group fick ytterligare ett patent godként och utfardat avseende styrsystemet till Dosell. Detta
patent ger oss ett dnnu starkare skydd for var teknologi och stérker var position som den
marknadsledande I6sningen for tryggare digital Idkemedelsdispensering. Darutéver har en ingiven
patentansdkan som avser vidareutveckling av lakemedelsroboten Dosell publicerats. Patentansdkan
mojliggor att Dosell och den tillhérande appen blir ett nav av uppkopplade sensorer och annan digital
vardutrustning i hemmet som mater patientspecifika data. Ansckan &r internationell och mojliggor for
iZafe Group att fa patent godkéant i 6ver 150 lander. Vara patent &r en viktig faktor for att vi framéver
ska kunna fortsatta utveckla vara produkter och tjanster och alltid ligga i framkant kring digitalisering
av medicinering.

Forsaljningen av iZafe Security bidrog till att vi kunde frigora resurser till att paskynda kommersialisering och
internationalisering av lakemedelsroboten Dosell. iZafe Group blev ett skuldfritt bolag med en val fungerande

kapitalstruktur. Efter forsaljningen pabdrjades arbetet mot att bli ett renodlat och ledande Life-science bolag inom digitalisering
av varden i Sverige och internationellt. | januari 2021 tillférdes vi cirka fyra miljoner kronor genom det teckningsprogram som
gavs ut i samband med foretradesemissionen som vi gjorde i slutet av 2019. Mot bakgrund av detta fick iZafe Group snabbt
forutsattningar for snabbare tillvaxt bade organiskt och genom forvarv.

Vara investeringar i ett starkt partnernétverk har varit strategiskt viktigt for att snabbt skapa en bred och omfattande exponering
av Dosell. Vi har enligt var partnerstrategi arbetat med att integrera Dosell i vara partners valfardsplattformar samt

utbildat vara partners i produkten och tjansten for att kunna leverera och installera Dosell med hog kvalité. Vi har nu en stabil
grund att sta pa for att under 2021 6ka forsaljningen genom partners och genom lanseringen av en konsumentversion av Dosell.
Dosell Konsument har utvecklats som en ny férenklad Dosell-tjanst anpassad till privatmarknaden. Lanseringen av Dosell
Konsument sker inledningsvis genom en egen e-handelsldsning i kombination med utvalda partners framst apotek. | ett senare
skede kommer vi dven att erbjuda konsumentversioner i Norge och Finland via vara partners. Ur ett finansiellt perspektiv &r de
storsta investeringarna tagna och utvecklingskostnaderna kommer sédnkas under andra hélften av ar 2021.

Sammantaget innebar vara partneravtal i Norden, Italien och globalt i kombination med att vi nu dven riktar oss mot
privatmarknaden genom Dosell Konsument att vi avsevart 6kar vara forsaljningskanaler och var tillvaxtpotential.

Den pagaende globala pandemin och lokala restriktioner pa vissa marknader har paverkat vara mojligheter att interagera med
kunder, men vara medarbetare har snabbt anpassat sig till den nya arbetssituationen kring hemmajobb och sékerstallt digitala
kontaktvagar och metoder for bland annat utbildning av nya och befintliga partners.

Under hosten investerade vi i kompetensforsorjning och valkomnade tva nya kollegor med erfarenhet frén

vardbolagen TioHundra och Attendo. Jag ar n6jd med hur smidigt vi har uppratthéllit vara kontakter med kunder och partners
och att vi tillsammans lyckats bedriva pilotprojekt som gett oss vardefull respons och som kommit att utgéra grunden for
utvecklingen av Dosell 2.0 och konsumentversionen som inledningsvis lanseras i Sverige och Italien. Vi ser med spanning fram
emot lanseringen av en konsumentversion av Dosell inom ramen for Sempli Farma, en tjanst som via apoteken kopplar ihop
behandlande ldkare med brukaren och dess anhoriga genom ett slutet system for lakemedelsdispensering. Under 2021 kan vi
vénta oss att se Dosell i italienska hem.

Sammanfattningsvis har vi under 2020 renodlat bolaget och genomfért satsningar inom

produktutveckling for att tillfora nya varden till vara partners och for att leverera I6sningar som méter kundbehov
pa flera nya segment av marknaden. Genom vara manga séljkanaler kan vi inleda 2021 med ett utpréglat fokus
pa forsaljning och jag kédnner stark tilltro att Dosell som produkt kommer ta steget in i en fas som praglas av
kommersialisering brett 6ver flera marknader. iZafe Group som bolag kommer under 2021 att revolutionera
varden i hemmet genom lansering av Nordens forsta lakemedelsrobot pa privatmarknaden.

Stockholm i maj 2021
Anders Segerstrom
Verkstéllande Direktor, iZafe Group
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Marknaden for lakemedelsroboten Dosell
Svenska marknaden

Sjukvardssystemet

| Sverige delas ansvaret for halso- och sjukvard mellan regering, regioner och kommuner. Socialdepartementet
ansvarar for att uppfylla riksdagens och regeringens mal inom hélso- och sjukvardspolitiken. Dessutom ansvarar
socialdepartementet fér beredning av den del av statens budget som ror bland annat folkhélsa och sjukvard.

Kommuner och regioner star for huvuddelen av finansieringen och ansvararar for utférandet inom omradet vard,
omsorg och folkhélsa. Sveriges 21 regioner ansvarar for att organisera hélso- och sjukvarden sa att alla medborgare
har tillgang till god vard. Regionstyrelserna leder och samordnar arbetet inom regionerna, och ansvarar for
respektive regions ekonomi. Kommunerna ansvarar for vard av aldre, vard for personer med fysiska och psykiska
funktionsnedséttningar, stod och service till personer som ar fardigbehandlade och utskrivna fran sjukhusvard samt
for skolhédlsovarden.

Demografi

Medellivslangden i Sverige 6kar och &r nu 84,1 ar for kvinnor och 80,7 ar for man. Enligt SCB:s befolkningsprognos
fran 2016 berdknas medellivslangden i Sverige ar 2060 oka till 89,1 ar for kvinnor och 86,7 ar for man och samtidigt
att andelen &ldre okar.

"Ar 1970 hade Sverige bara 200 000 invanare som var éver 80 &r. Idag &r antalet drygt 530 000, vilket motsvarar
ungefar 5 procent av befolkningen”.

Antalet medborgare 6ver 80 ar berédknas véxa kraftigt fran ar 2020 da den stora fyrtiotalistgenerationen kommer upp

i den aldern. | genomsnitt fram till ar 2050 beraknas antalet personer 6ver 80 ar 6ka med 17 400 per ar. Gruppen
medborgare 6ver 80 ar kommer dé att na 1,1 miljoner och utgéra cirka 9 procent av befolkningen.’

Antal personer 80 ar eller aldre i Sveriges befolkning
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Kalla: SCB, Statistikdatabasen, 2018
Receptbelagda och dosdispenserade lakemedel

| dag omfattas cirka 200 000 patienter av offentligt finansierade dosdispenserade lakemedel, vilka regionerna sjélva
upphandlar. Detta ar den priméra marknaden for Dosell. Lakemedel har sedan lange varit den vanligaste
behandlingsmetoden inom svensk sjukvard.

Drygt 6,7 miljoner personer tog ut minst ett ldkemedel pa recept under 2018. Detta da motsvarade cirka 67 procent
av befolkningen. En betydande andel av denna forskrivning avser tillfalliga behandlingar dar Dosell i forsta hand inte
ar aktuell.

1 Socialstyrelsen, Vard och omsorg for aldre, 2019

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: 2165c02b9fa6c35b8b10fdd159452fd58395a78112e75673b3c4684263f495bab3147443ac4a06463a72fe45e53ac0eb8c11c2909b255836873d6c97d243274



Storst andel anvandare aterfinns i de &ldre aldersgrupperna.? De senaste 25 aren har forskrivningarna till personer
75 ar och aldre 6kat med cirka 60 procent och en 75-aring har idag i genomsnitt sju till tolv Idkemedel per person.

Andelen dldre som far tio eller fler Iakemedel uppgar till 23,9 procent, motsvarande cirka 2,4 miljoner manniskor.® Det
finns i dag omkring 250 000 personer 6ver 80 ar som tar minst 10 lakemedel per dag.* Ut6ver detta finns det idag cirka
3 miljoner patienter i Sverige med kroniska sjukdomar. Egenfinansierad dos kan darfor komma att utgora ett
komplement till dagens upphandlade offentligt finansierade dos.

Lakemedelsrelaterade skador

Samtidigt som befolkningens medellivsléangd stiger, 6kar ocksa antalet patienter och mangden receptbelagda
lakemedel som forskrivs. Det bidrar till att risken for felhantering av Iakemedel 6kat. Konsekvenserna av felhantering
och intag av lakemedel kan vara 6desdigra och statistiken over antalet dodsfall relaterade till felhantering av lakemedel
har 6kat under de senaste aren.®

De senaste aren har i snitt cirka 900 personer avlidit till foljd av Idkemedels- och narkotikaférgiftningar per ar, varav
narmare halften avser olycksfallsforgiftningar. Vidare namns i cirka halften av dodsfallen fler &n en substans pa
dodsorsaksintygen och i narmare 30 procent av fallen namns tre eller fler substanser.®

Statistik fran Socialstyrelsen visar dessutom att drygt &tta procent av personer som &r 65 ar eller dldre drabbas av akuta
inlaggningar pa sjukhus orsakade av ldkemedelsbiverkningar, vilket motsvarar cirka 35 000 personer arligen.
Uppskattningsvis cirka 60 procent av dem bedoms vara mgjliga att forebygga, vilket innebér att 20 000—25 000 akuta
inlaggningar av &ldre arligen skulle vara potentiellt forebyggbara.”

Vard och omsorg

| takt med att saval antalet &ldre i befolkningen som forskrivningen av receptbelagda lakemedel 6kar, beh6ver ocksa
alltfler omsorg. Under 2018 var narmare 410 000 personer mottagare av kommunal héalso- och sjukvard, sdsom
trygghetsboende och hemsjukvard, och av dessa var 340 000 personer 65 ar eller dldre.® Samtidigt rader personalbrist i
den svenska varden, efterfragan pa halso-och sjukvard &r storre &n tillgangen pa personal.’

Sammantaget kan bristen pa personal, tid och resurser leda till att alltfler patienter i kommunal omsorg utsétts for en
Okad risk att glomma att ta sina mediciner eller far fel medicin.

Digitala hjalpmedel i hadlso- och sjukvarden

Digitalisering och e-hélsa har under det senaste artiondet varit i fokus for utvecklingen av svensk hélso- och sjukvard,
omsorg och socialtjanst. Digitalisering och inférandet av ny teknik kan utveckla och ¢ka tillgéangen till basta majliga
hélsa for befolkningen. Det handlar om att anvdanda modern teknik for att utveckla smartare arbetsséatt som kan bidra till
okad kvalitet for patienter och brukare, men aven till en béttre arbetsmiljé for medarbetare inom vard- och
omsorgssektorn. Digitaliseringen av sjukvarden har mojlighet att forbéttra livet for kroniskt sjuka och frigora
vardresurser.'0

Den pandemiska spridningen av SARS-Cov-viruset som orsakar sjukdomen covid-19 har fatt mycket allvarliga
konsekvenser for sjukvard och &dldreomsorg likval som for samhéllet i Gvrigt. Dodstalen bland aldre, multisjuka och
andra riskgrupper ar mycket hoga. Pandemin har tillfalligt vridit fokus fran langsiktig utveckling till akut
omhéandertagande, vilket har paverkat bolaget affarsforutsattningar.

Varje reducerad hemtjansttimme ger en besparing om ndrmare 472 kronor'' och varje sjukhusinlaggning som kan
undvikas genererar en besparing om 55 330 kronor'?, vilket visar att digitala hjdlpmedel inom vard och omsorg kan
minska kostnaderna for samhallet i stort. Genom en systematisk tillampning av digitala tekniker kan
vardenhetskostnaden minskas med upp till 25 procent 6ver en tiodrsperiod. For 2025 motsvarar det en bruttobesparing
pa 180 miljarder kronor jamfort med en oférdndrad kostnadsutveckling.'®

Inom den kommunala omsorgen har anvandandet av digitala hjalpmedel framférallt kommit langt inom &ldreomsorgen.
83 procent av landets kommuner anger att man anvéander sa kallade passiva larm i ordinért boende (larmmattor, dorr-
larm, rérelselarm), vilket innebar att den enskilde inte aktivt behover larma sjalv.'

2 Socialstyrelsen, Statistik om lakemedel, 2018

3 Socialstyrelsen, Oppna jamférelser, Vard och omsorg om éldre, 2018

430U 2018:53, Oversyn av maskinell dos, extempore, prévningsldkemedel m.m.

5 Socialstyrelsen, Statistik om dodsorsaker 2018

6 Socialstyrelsen, Statistik om dodsfall till foljd av Iakemedels- och narkotikaférgiftningar, 2019

7 Socialstyrelsen, Lakemedelsorsakad sjuklighet hos &ldre, 2014

8 Socialstyrelsen, Statistik om kommunala halso- och sjukvardsinsatser 2018

9 Socialstyrelsen, Bedémning av tillgang och efterfragan pa legitimerad personal i hdlso- och sjukvard samt tandvard, 2019
10 MedTech Magazine, Digitala hjalpmedel minskade kostnaderna och 6kade jamlikheten, 2019

11 SKL, KPP-databasen, 2016

12 SKL, KPP-databasen, 2015

13 McKinsey & Company, Vérdet av digital teknik i den svenska varden, 2016

14 Grant Thornton, Vardrapporten, Hur mar den privata vard- och omsorgssektorn i Sverige?, 2018
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Europeiska marknaden

Demografi och ladkemedel

Motsvarande trender uppmarksammas i stora delar av EU. Anvandningen av receptbelagda lakemedel 6kar och da
framst bland &ldre."” European Directorate for the Quality of Medicines and Healthcare, EDQM, publicerade 2018 nya
riktlinjer for dosdispenserade lakemedel inom EU (The European Directorate for the Quality of Medicines &
healthcare (EDQM), Automated Dose Dispensing (ADD) - Guidelines on best practice for the ADD process, and care
and safety of patients, 2018).

Digitala hjalpmedel i hadlso- och sjukvarden

"Analysforetaget Research and Markets menar att en 6kad tillampning av automatisering i apotek och inom varden
kan minska medicineringsfel och forbattra arbetsflodeseffektiviteten. Féretaget uppskattar att den totala
forsaljningen av automatiseringsutrustning uppgick till 1 175 miljarder dollar i Europa under 2017 och spar att
tillvaxten kommer att uppga till 6,7 procent arligen fram till 2025.”

En 6kad anvandning av automatiserade lakemedelsdispensers, automatiserade lagrings- och atervinningssystem,
automatiserade forpacknings- och méarkningssystem, och automatiserad utrustning for lakemedelsframstallning i
sjukhusapotek, ldkemedelsbutiker och andra typer av apotek kommer att driva tillvéxten.®

Insatser fran Socialtjanstens motsvarighet i Europa

Idag fungerar digitala hjalpmedel fran olika leverantorer pa olika satt vilket gor att systemen inte kan kommunicera.
De narmsta aren kommer fler an 2,6 miljoner trygghetsprodukter att beh6va bytas ut i Europa och i dagsldget saknas
gemensamma riktlinjer som sakerstaller kvaliteten i trygghetskedjan. Fokus i standardiseringen ligger pa
anvandarna och deras mgjlighet till en forbattrad livskvalitet genom att skapa forutsattningar for forlangt boende i
hemmilj6 och ett mer sjalvstandigt och aktivt deltagande i samhéllet."®

Trender och drivkrafter
e Hogre medellivslangd och 6kat antal dldre
Tilltagande forskrivning av receptbelagda lakemedel
En hog och 6kande andel patienter med flera lakemedel
Okande tillganglighet av dosdispenserade ldkemedel
Personalbrist inom hélso- och sjukvarden
Allt fler i behov av vard och omsorg
Digitala hjalpmedel frigor tid, 0kar sékerheten, skapar trygghet och séanker kostnader
Allt fler patienter vardas i hemmet

Konkurrenssituation

iZafe Group:s konkurrenter avseende Dosell utgors framst av andra tillverkare av lakemedelsdispensers. Denna typ
av produkter &r relativt ny pa marknaden och utbudet ar darfor begransat. Dosell bygger pa flera patent men flertalet
andra aktorer som gor liknande produkter finns att tillga. Dessa lakemedelsdispensers delas upp pa attributen
manuella eller automatiska samt uppkopplade eller inte uppkopplade.

| segmentet automatiska och uppkopplade, dar Dosell ingar, finns konkurrenter som Evondos, Posifon Medido, Care
XS, och Philips Medical.

17 Eurostat, Medicine use statistics
18 Research And Markets,"Europe Pharmacy Automation Systems Market 2017-2025, 2018
19 Svenska Institutet for Standarder, SIS, Trygghetskedjan for trygghetslarm, 2016
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Affarsoversikt

Forsaljningen av iZafe Security

iZafe Group har fram till tredje kvartalet 2020 bedrivit verksamhet fér personlarm och sdkerhetsldsningar inom
affarsomradet Security i dotterbolaget iZafe AB, det bolag som hittills genererat huvuddelen av koncernens intékter.
For att skapa ett renodlat och finansiellt starkt Life Science-foretag kring Bolagets lakemedelsrobot Dosell
beslutades att sélja iZafe AB och inleda en fokuserad satsning pa kommersialisering av Dosell och pa
affarsomradet Healthcare. Kopeskillingen uppgick till 40 MSEK, pa skuldfri basis.

iZafe Group ar efter forsaljningen av sdkerhetsverksamheten val positionerade for att leverera Idsningar till flera
stora utmaningar som samhallet idag star infor; en aldrande befolkning dar fler lever langre samt en 6kande
forskrivning av lakemedel till personer Gver 65 ar. Under aret har iZafe Group forstarkt positionen pa marknaden
ytterligare da sdkerheten for dldre och andra utsatta riskgrupper hamnat i storsta fokus med anledning av Covid-19.
Nar 6kade satsningar for att digitalisera varden genomférs, och atgarder for att starka dldreomsorgen intensifieras,
skall iZafe Group och Dosell vara det sjalvklara alternativet.

Om Dosell

Dosell &r en digital I1akemedelsrobot for tryggare
lakemedelshantering i hemmet. Dosell minskar risken for
felmedicinering, 6kar tryggheten for anhoriga samt avlastar
aktorer inom dldreomsorgen. iZafe Groups produkter och
tjanster utgor navet i ett digitalt system som underlattar all
patientmedicinering och som ger den som behandlas i
hemmet béttre forutsattningar for att bo hemma langre och
leva ett fullvardigt och tryggt liv.

Genom att introducera Dosell i vardkedjan kan vardgivare
och vardtagare sékerstélla att ratt medicinering sker i réatt tid
och att behovet av fysisk kontakt vid medicinéverlamning
minimeras, oavsett om brukaren &r boende pa ett
aldreboende eller i hemmet.

Dosell utgor tillsammans med Dosell-appen navet i
hemmets digitala hdlsosystem. Dosells teknologi &r 6ppen
och dess flexibilitet skapar majligheter att integrera Dosell
med befintliga digitala system och produkter som
anvands i varden av vara partners. Oppenheten och
mojligheten att integrera Dosell starker iZafe Groups
konkurrenskraft pa marknaden for lakemedelsrobotar och
kompletterande digitala valfardslosningar.

Dosell Konsument

Under varen 2021 kommer iZafe Group att lansera en konsumentversion av Dosell. Med lanseringen skapas en helt
ny privatmarknad som bestar av de cirka 200 000 personer som redan medicinerar via dospasar samt de som
medicinerar manuellt via exempelvis dosetter. Konsumentversionen av Dosell & en abonnemangstjanst som
erbjuder majligheten att privat abonnera pa en lakemedelsrobot utan att vara beroende av att varden eller
hemtjansten tillhandahaller utrustningen.

iZafe Group forstarker genom konsumentversionen av Dosell sin position som ledande utvecklare av digital
lakemedelsdispensering i hemmet genom att erbjuda hundratusentals patienter, anhériga och anstallda inom
hemsjukvarden Nordens forsta konsumentversion och marknadens mest lattanvanda, sékra och priseffektiva
lakemedelsrobot.
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Marknadsoversikt

Italien

Det pagaende projektet Sempli Farma av REMEDIO S.R.L utvecklas positivt trots att pandemin drabbat Italien hart.
De forsta operativa faserna har inletts pa ett antal apotek och de férsta maskinerna for paketering av lakemedel i
dospasar har installerats. Aktiv marknadsféring och forsaljning mot 2 000 apotek har paborjats och Dosell
presenteras i media och pa sociala plattformar som en mycket strategisk komponent i den unika lakemedelskedja
som skapas. Sempli Farma ar en konsumentlésning och vander sig primart till brukare som sjélva bar kostnaden for
hyran av Dosell. Vi har studerat denna affarsmodell noga for inférande av en liknande modell till en bérjan i Sverige
och i framtiden pa andra marknader dar vi finns etablerade eller planerar att etablera oss.

Den italienska marknaden har en betydande potential med motsvarande 8,8 miljoner invanare 6ver 65 ar som idag
konsumerar mer an fem lakemedel per dygn. Italien ar fortsattningsvis en mycket viktig pusselbit for var globala
utrullning under 2021 och nastkommande ar.

USA

Ett partneravtal har tecknats med det amerikanska vardféretaget Hippo
Technologies for att utveckla en global helhetstjanst for
lakemedelsdispensering baserad pa lakemedelsroboten Dosell.
Partnerskapet kommer pa sikt utvidgas till att omfatta en OEM-version av
Dosell genom vilken vi kan ta del av Hippos globala natverk av dedikerad
vardpersonal, tekniker, erfarna designers och innovatérer pa ett nytt sétt.
USA och Kanada ar enorma marknader i sig men Hippo besitter dven ett
stort natverk i Europa. Hippos affarsidé ar att betjdna patienter och
anhoriga genom att leda 6vergangen till virtuell vard av leverantorer och
utbildare och utoka tillgangen pa klinisk expertis och teknik for att forbattra
kvaliteten pa varden.

Norge

Under aret har framgangsrikt integrerat Dosell till partners
tekniska valfardsplattformar. Dosell vann tillsammans med
Hepro den storsta nationella upphandlingen av digitala
hjalpmedel i Norge. Upphandlingen omfattade ink&p av cirka 1
800 lakemedelsdispensers till 62 norska kommuner. Corona-
pandemin har medfort att kommunernas processer kring
bestallningar har fordrojts nagot och sker darfor senare an
berédknat.

Utover upphandlingen via Hepro har Bolaget genomfort ett
framgangsrikt pilotprojekt med Doro Care AS vars positiva
resultat mynnade ut i att Doro bestéllde 50 robotar som I6pande
implementeras hos brukare i en av de 30 kommuner dar Doro
implementerat sin vélfardsplattform. Bada bolagens
gemensamma malsattning ar att iZafe Group med Dosell
tillsammans med Hepro, Doro och Ing. Dahm & Bagle skall vara
det sjalvklara valet av lakemedelsrobot i Norge.

Sverige

Som ett resultat av ett framgangsrikt samarbete med Doro i

Norge har partneravtal dven tecknats med Doro i Sverige.

Dérutover har pilotprojekt inletts med vardbolagen TioHundra

och Attendo. For att 6ka majligheten till breddinférande i Sverige

foljs projekten noggrant och Bolaget arbetar fortlopande med att
utbilda och stétta partners till framgangsrik implementering av Dosell.

iZafe Groups tva svenska partners Zafe Care Systems AB och Viser AB har under hosten arbetat med att ta Gver
avtalen och darmed driften med de befintliga kommunkunderna. Detta innebér att Bolaget successivt effektiviserar
organisationen och till att stGtta Bolagets partners och snabbare skala upp verksamheten pa fler marknader.

Finland

iZafe Groups Dosell har framgangsrikt slutfort verifieringen av de finska dospasarna som utgor grunden till
samarbetet med den finska partnern Vivago. Under hésten har stora utbildningsinsatser gjorts infor de tre
pilotprojekten i Finland som inleddes i borjan av 2021. Utdver de inledande pilotprojekten kommer Dosell inkluderas i
ett flertal upphandlingar i Finland under aret. Resultaten av pilotprojekten kommer utgéra beslutsunderlag for ett
kommande kommersiellt upplagg som utgar fran en integrerad |6sning med automatiserad dispensering via
dospasar och lakemedelsrobotar. Malsé&ttningen ar att skapa en helhetslosning for brukare och samtidigt reducera 9
behovet av hembesok vid medicinintag.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: 2165c02b9fa6c35b8b10fdd159452fd58395a78112e75673b3c4684263f495bab3147443ac4a06463a72fe45e53ac0eb8c11c2909b255836873d6c97d243274



Ovriga marknader

Det finns en stor nyfikenhet pa Dosell fran andra lander sa som exempelvis Storbritannien och Tyskland.
Storbritannien studerar noggrant de skandinaviska landernas modeller och dess anvandande av valfardsteknik.
Flera av Bolagets nuvarande partners &r etablerade dér idag. | Tyskland fors dialoger for att hitta ratt partners. Bade
Storbritannien och Tyskland &r betydande marknader och intressanta infor 2021. Det ar tacksamt att Bolaget under
foregaende ar har samlat pa sig erfarenheter och insikter som underlattar anskaffningen av nya partners och som
mojliggor integration av Dosell i olika versioner som ar anpassade for brukaren, oavsett om koparen &r
konsumenten eller den allménna varden.

Verksamhetsoversikt

iZafe Group ar ett svenskt Life-Science foretag som utvecklar och marknadsfor den patenterade lakemedelsroboten
Dosell. Dosell utgor navet i ett ekosystem for medicinska och digitala sdkerhetslosningar for tryggare
lakemedelshantering i hemmet.

iZafe Groups produkt utgoér en mojlighet som underlattar patientmedicinering och ger den som behandlas i hemmet
béttre forutsattningar att bo kvar hemma langre med ett fullvardigt och tryggt liv.

Kunderna utgérs av konsumenter och offentliga och privata vardgivare i Sverige, Norden och globalt. iZafe Group
séljer primart i dagsléget via véletablerade partners som redan besitter langa och djupa kundrelationer med de
prioriterade kundgrupperna.

Vision och mission

Vision
Vi forstarker trygghet, hdlsa och sjalvstandighet samt forbattrar ménniskors livskvalitet globalt.
Mission

iZafe Group skapar enkla, personliga och innovativa digitala trygghetsldsningar som foérbattrar manniskors vardag,
saval privat som yrkesmassigt.

Vardeord
Personliga — Lyhorda — Engagerade
Kundlofte
= Vi utvecklar och marknadsfor [6sningar som mojliggor den digitala vardavdelningen i hemmet.
=  Vara l6sningar &r innovativa och marknadsledande.
=  Vierbjuder lattanvanda I6sningar och anpassar oss till varje kunds unika behov.
= Viarkunniga, effektiva samt enkla att arbeta med.

Vi &r en trygg och langsiktig samarbetspartner dér vara tjanster och produkter skapar samhallsnytta.

Strategi
Tillvaxtstrategin for Bolaget bygger pa:
=  Fortsatt forséljning av digital Idkemedelshantering pa Bolagets hemmarknad i Sverige och 6ver tid globalt
=  Fortsatt kommersialisering av Dosell pa den svenska marknaden och globalt
= Qvertid i férsta hand penetrera den europeiska marknaden och pa langre sikt den globala marknaden fér
lakemedelsdispensers

Overgripande mal

= izafe Groups huvudmal &r tillvéxt och i forsta hand kopplat till repetitiva intékter, ARR (Annual Recurring
Revenue), vilket utgor huvudparten av nettoomsattningen enligt vald strategi.

= Efter avyttringen av iZafe AB &r historiken for kort géllande div. nyckeltal vilket forsvarar mojligheten i
dagsléget fastsla ett precist mal géllande takten pa ARR-tillvaxten varfor detta kommer att fastslas i
rapporter under aret.

= Det primara malet for iZafe Group ar att vinna marknadsandelar genom att véxa bade nationellt och
internationellt, via partners och direkt till konsument, med lakemedelsroboten Dosell. | dagsléaget ar det av
storre vikt att uppna en framgangsrik etablering pa de viktigaste marknaderna &n att bli Io6nsamma snarast
mojligt. Det direkta Ionsamhetensmalet ar uppskjutet pa rimlig framtid for att uppna en langsiktigt hallbar
[dnsamhet.

= iZafe Group bedoms inte lamna utdelning de ndrmaste aren da kassaflodet i sin helhet férvantas komma
att finansiera iZafe Group expansionsplaner. Styrelsen kommer arligen att préva utdelningspolicyn.

10
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Verksamheten

iZafe Group ar en ledande utvecklare av teknologi och digitala tjanster som via digital lakemedelshantering och
dispensering skapar sjalvstandighet, 6kad sdkerhet och trygghet i vardagen. Lakemedelsroboten Dosell
marknadsfors och séljs via partners inom vardsektorn och snart direkt till slutanvéandaren inom
konsumentversionen.

iZafe Group levererar idag automatiserad lakemedelsdispensering till partners inom marknader i Norden och &vriga
Europa.

Lakemedelsroboten Dosell

Dosell &r en digital lakemedelsrobot som bygger pa ett flertal patent. Dosell skapar sakrare medicinering i hemmet
och darmed 6kad trygghet for patienten och anhériga. | takt med att vi konsumerar allt mer lakemedel 6kar risken
for lakemedelsskador. Varje ar blir cirka 35 000 dldre sa pass sjuka av sina ldkemedel att de maste fa sjukhusvard.
Det leder till stort lidande for den enskilde individen och stora kostnader fér samhéllet.

Genom att automatiskt mata ut tabletter i dospasar vid ordinerad tidpunkt sdkerstéller Dosell att anvandaren far
sina lakemedel vid rétt tillfalle. Dosell paminner nér det &r dags for medicinering och kan larma vardpersonal och
anhoriga via Dosell-appen i mobiltelefonen vid utebliven medicinering. Pa sa sétt kan Dosell minska risken for att
anvandaren Gverdoserar, tar fel kombination av Iakemedel eller inte tar sin medicin alls. Medicinering via dospasar
stéller dven hogre krav pa lakare att sdkerstélla att patientens ordinerade mediciner kan tas tillsammans. Dosell ger
trygghet for saval patienter som anhdoriga och ar ett vardefullt hjalpmedel for vardgivaren.

Dosell &r inte bara en robot som levererar ratt Iakemedel till patienten, utan fungerar @ven som ett nav i ett digitalt
ekosystem som kopplar ihop patienter, anhériga, vardgivare och forsérjningen av lakemedel. Dosell skapar trygghet
for alla intressenter genom att systemet ser till att ratt medicin ges i ratt dos, i ratt tid och till ratt person. Dosell kan
ersatta den manuella Iakemedelshanteringen och darigenom minska risken for felmedicinering, och samtidigt
frigora betydelsefulla resurser inom sjukvarden. Automatisering av rutinuppgifter kan spara upp till 30 procent av
vardpersonalens arbetstid.

Sa fungerar Dosell

= Dosell laddas med patientens ordinerade ldkemedel forpackade i dospasar. En laddning innehaller
ldkemedel for tva veckors anvandning.

= Deninbyggda kameran ldser av datum och klockslag péa varje dospase. Nar det ar dags for patienten att ta
sina ldkemedel levererar Dosell automatiskt ratt dospéase vid ratt tidpunkt.

= Nar dospéasen ska anvandas klipps den av och matas ut i ett 6ppet fack pa apparatens framsida.

= Né&r dospasen har matats ut aktiveras en ljud- och ljussignal som paminner patienten om att det finns
mediciner att ta.

= Om patienten inte tar sina ldkemedel larmar Dosell vardpersonal och anhoriga, som snabbt kan férhindra
att en skada sker.

Dosellapplikationen

Den tillhérande Dosellapplikationen finns att ladda ned fran Apple Appstore eller Google Play. Appen innehaller bade
en instruktionsfilm och ett flertal olika guider for att komma igang och underlatta for anvandaren.

Appen fungerar som en fjarrkontroll till Dosell. Genom Dosell-appen kan administratéren/anvandaren ladda ny
dosrulle, byta eller skarva dosrulle, samt gora instéllningar for bland annat ljud.

Sammanfattning

Raddar liv

Statistik visar att antalet dodsfall relaterade till felhantering av ldkemedel har 6kat under de senaste aren. Med
battre uppsikt 6ver vilka lakemedel patienten tar, och nar de tas, kan risken for lakemedelsskador och
sjukhusinlaggningar reduceras.

Okar tryggheten

Dosell erbjuder en tryggare vardag for savéal anhériga som vardpersonal genom vetskapen att ratt medicin levereras
i ratt tid till den berdrda patienten. Som ett digitalt hjdlpmedel skapar Dosell ocksa trygghet for vardpersonal och
hemtjanst genom en 6kad vardkvalitet till patienten, trots en minskad spenderad tid med varje enskild patient.
Sparar tid

Dosell avlastar vard- och hemtjanstpersonal i det dagliga arbetet genom att eliminera manuell lakemedelshantering
for patienter. Genom att kopplas upp mot natet kan Dosell fjarrstyras av vardpersonal eller anhériga och larma vid
behov. Pa sa sétt kan vardpersonal spara tid och resurser vid kontroll och uppféljning av patienters medicinintag
och samtidigt frigors vardefull tid till annat viktigt patientarbete.

Minskar kostnader

Ratt medicin i ratt tid, genom robotisering, kan minska antalet sjukhusinlaggningar och effektivisera
vardpersonalens arbete, vilket sanker vardkostnaderna fér kommuner och landsting. Dessutom minskar svinnet
och miljopaverkan blir mindre genom att patienten endast far exakt den dos och antal tabletter som

skall konsumeras. 1
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Detaljer
= Ger tryggare tillvaro for patienter och anhériga
Minskad risk for felmedicinering och lakemedelsskador
Mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv hemma langre
Okad trygghet fér anhériga som via Dosell-appen kan félja och vervaka att patienten tar sina lakemedel
Ger avlastning for personal i vard- och hemtjanst
Reducerar tid for manuell lakemedelshantering
Sparar tid och resurser for uppféljning och kontroll av patientens medicinering
Mojlighet for vardpersonal att ingripa tidigt i hdndelse av medicinska fel
Mojliggor stora besparingar for samhallet, minskar svinn och minskar kostnader for lakemedel som inte
anvands genom att patienten far exakt den mangd som skall konsumeras
Varje reducerad hemtjansttimme ger en besparing om cirka 470 kronor
Varje sjukhusinldaggning som undviks innebér en besparing om 55 330 kronor
Farre vardtillfallen inneb&r darmed stora besparingar for sjukvarden.
Mojliggor for patienten att bo kvar i hemmet, vilket ger positiva effekter for tillgangen pa &dldreboenden.
Mojliggor en forbattrad vardkvalitet och en 6kad sékerhet for bade patient och personal.

Fordelar med Dosell jamfort med konkurrenter
= Klipper upp dospasen vid dispensering
= Hanterar dospasar fran samtliga svenska leveranttrer
=  Enkel och lattmandvrerad
= L&g vikt och latt att ta med
= Mojligheter att via Dosells digitala plattform och app félja upp medicineringen
= Internetuppkoppling via SIM-kort, vilket innebér att Dosell fungerar oberoende av bredbandsuppkoppling
och skapar en storre driftsékerhet
Kraver ingen utbildning eller IT-kunskap
Kan styras av vardgivare och anhériga genom en Dosell-app i mobiltelefonen
Mojlighet att automatiserat delegera larm utanfér kontorstid till annan aktor
Val av administrator, anvandaren eller anvéndarens vardgivare eller en anhorig.
Varje Dosell kan ha flera mottagare av meddelanden och larm.
Dosell @r den enda lakemedelsroboten som erbjuder konsumenter mojligheten att sjéalva bekosta en
ldkemedelsrobot utan att vara beroende av att varden eller hemtjansten tillhandahaller utrustningen.

Kunder och anvandare

Dosell riktar sig i forsta hand till privata vardbolag, kommuner samt externa samarbetspartners som redan har
etablerade relationer till iZafe Groups primara kundgrupper. Varen 2021 lanseras produkten pa
konsumentmarknaden och kommer darmed kunna erbjudas direkt till privatpersoner.

izafe Group handhar konfiguration och erbjuder utbildning for den vardpersonal som ska anvénda eller administrera
roboten. Dosell &r personlig och stélls in for att dispensera lakemedel till en anvandare i taget.

Leverantorer av dosrullar

Pa den svenska marknaden finns det idag tre leverantorer av dosrullar, Svensk Dos (Dosapoteket), Apodos
(Apoteket) och Apotekstjéanst. Pa den europeiska marknaden finns dosrullar tillgéngliga for patienter i bland annat
Norge, Finland, Tyskland och Nederléanderna.

Affarsmodell
Utveckling och produktion
Vidareutveckling och forbattringar av Dosellsystemet sker internt hos Bolaget och i vissa fall tillsammans med

samarbetspartners som Svensk Konstruktionstjanst, Frikab Produktion och Holmgrens Plast.

Tillverkning och montering av Dosellen gors i samarbete med Holmgrens Plast i Gnosjo, Sverige.
Kontraktstillverkaren Frikab Produktion i Stockholm tar fram kretskorten.

Forsaljning, leverans, service och support
Sverige
Forsaljning, service och support pa den svenska marknaden sker med egen personal och via partners. Leverans sker

idag direkt frén tillverkaren till kund. Over tid kommer en kompletterande distributionsmodell att byggas upp.

Ovriga marknader
Forsaljning, leverans, service och support kommer att ske via aterforséljare och partners pa respektive marknad.

Intaktsmodell 12

Dosell séljs till ett fast initialt pris i samband med ett abonnemang med en forutbestamd fast
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manadskostnad per enhet, vilket ger en skalbar intédktsmodell.

Bolagets affarsmodell

Verksamheten inom iZafe Group bestar fran mitten av 2020, da avyttringen av larmverksamheten dgde rum, av
forsaljning av hardvaran tillsammans med I6pande manatliga abonnemang av lakemedelsroboten Dosell.

Genom att vara tidiga ut pa marknaden och erbjuda en modern och anvandarvanlig lakemedelsrobot @mnar Bolaget
att mojliggdra en snabbare och mer effektiv penetration av marknaden. Den valda intdktsmodellen berdknas ge
stabila och forutsagbara intdktsfloden nér produkten etablerat sig pa marknaden. Affarsmodellen ska underlétta en
bred etablering pa flera marknader i Norden och 6vriga potentiella marknader.

Historik

2006

Lakare, medicine doktor och specialist i allmdanmedicin Goran Sjonell formulerar idén till en saker
lakemedelsdispenser, Dosell, som ligger till grund fér den patentansdkan som inldmnas till Patent- och
registreringsverket i oktober 2006. Samtidigt paborjas utvecklingen av en dispenser i enlighet med patentansckan.
Utvecklingsarbetet sker i samverkan med en innovativ fabrikdr inom plastindustrin.

2007

Utvecklingssamarbetet avseende den prototyp av Dosell som borjade tas fram under 2006 avslutas, da Bolagets
samarbetspartner ej kunde leverera automatisk matning och medicinfack. Arbetet med att ta fram en
lakemedelsdispenser fortsatter och ett antal olika modeller utvecklas. ALMI Foretagspartner AB stottar projektet
genom ett innovationslan pa 250 000 kronor. | slutet av aret kontaktas ett teknikforetag som besitter kompetens
inom saval plastteknik som avancerad elektronik.

2008

Bolaget grundades 2008 av Dr.Goran Sjonell tillsammans med industrimannen Sten Réing. Bolagets verksamhet
bestar i att bedriva forskning, utveckling och marknadsféring av medicinska produkter for séker, kvalitativ
medicinering och ldkemedelshantering. Bolagets samarbetspartner far i uppdrag att ta fram en forsta prototyp i
syfte att demonstrera for finansiarer hur Dosell ska fungera. Samarbetspartnern far delvis betalt i aktier. En ny
deldgare i projektet tillkommer vid bolaget MedirRatts bildande. Denna samarbetspartner tar fram en fungerande
prototyp med medicinfack och automatisk frammatning. Samarbetet avslutas under aret da kostnaderna for
slututveckling var alltfor hoga.

2009

Patentansokan avseende Medcheck inlamnas till Patent- och registreringsverket i april 2009. Det nya webbaserade
sakerhetssystemet utvecklas under hosten. Svenskt patent beviljas for Dosell. PCT-ans6kan inlamnas i 152 lander
och avser den unika mgjligheten till vdaggupphéangning, vilket minimerar risken for att medicinerna férlaggs och
sékerstaller att de ges till ratt person. Vidare ingar i patentet en larmfunktion via telefoni och Internet vid uteblivet
medicinintag och monitorering av kroniska sjukdomar hos patienter i hemmet.

2010

Utvecklingen av Medcheck fortskrider och tester genomfors pa ett flertal vardcentraler. Bolaget genomfér en
emission och antalet deldgare uppgick vid arets slut till 22 stycken.

2011

Bolagets aktie upptas den 4 april till handel pa Aktietorget. MedRrétt inleder samarbete med Sveriges Kommuner
och Landsting for att integrera Medcheck i det nationella Iakemedelsregistret. Ett nytt utvecklingssamarbete for en
ny version av Dosell ingas under aret.

2012

Patent beviljas for Medcheck. Under aret slutfors forhandlingar med Cambio Healthcare AB och ett samarbete
inleds avseende Medcheck. En prototyp av Dosell utvecklas efter en ny kravspecifikation, men problem uppstar vid
matning av I6sa piller. Prototypen fungerar, testas kliniskt, men den blir for stor och klumpig for att kommersialisera.
2013

Bolagets patent for Medcheck utsétts for bade patentintrang och en stamningsansokan avseende giltigheten av
patentet. Arbetet med att optimera och fardigstalla prototypen av Dosell som pabérjades under 2012 fortsétter.
Kostnaderna for projektet okar kraftigt och viktiga personer hos samarbetsparten ersatts varpa MediRatt avslutar
samarbetet. Diskussioner inleds senare med bolagets nuvarande samarbetspartner, Svensk Konstruktionstjanst.
Bolaget saknar finansiering for slututveckling men samtalen fortsatter.

2014

Bolaget forsattes i svarigheter och tidskréavande processer gallande patentintrang och stamningsansokningar pa
Medcheck. Samtalen med Svensk Konstruktionstjanst fortsatter avseende Dosell.

2015

Patent- och registreringsverket meddelar att de ogiltigforklarar Medcheck-patentet och Bolaget Iamnar in en
overklagan. Idén med att mata Dosell med fardiga medicinpasar presenteras och Bolaget tar kontakt med olika
aktorer for att mojliggora detta.

2016

Styrelsen fastslar att Medcheck inte har ekonomiska resurser att fora sin talan i patenttvisterna eller att férsvara sitt
patent mot storre aktérer pa marknaden. Medcheck-patentet skrivs av i sin helhet och kontrollbalansrakning
upprattas for Medcheck. Medcheck enas om en forlikning med motparterna och aterkallar den europeiska
patentanstkan samt sldpper patentet Medcheck for all framtid. Bolaget fokuserar verksamheten pa slututveckling
och kommersialisering av Dosell. Applikationen, Medikoll, lanseras pa Apple App-Store den 29 november 2016.
MediRétt noteras pa Nasdaq First North med forsta handelsdag den 19 december.
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2017

Utvecklingen av en ny prototyp intensifieras. | april tecknas ett samarbetsavtal mellan MediRéatt och Apoteket AB
avseende kliniska studier av Dosell tillsammans med Apotekets Apodos-system. Regionala etikprovningsnamnden
(EPN) i Stockholm beviljar begéran om en klinisk pilotstudie av Dosell som medicinteknisk produkt. Den kliniska
pilotstudien av Bolagets digitala lakemedelsrobot Dosell genomférs och visar goda resultat. Bolaget utvidgar och
starker patentportfljen med tva nya ansokningar for Dosell. MediRétt ingar ett samarbetsavtal med Sensec
Personlig Sékerhet AB ("Sensec"), en leverantor av sékerhetsteknik, for vidareutveckling av Dosells larmfunktion.
2018, forsta kvartalet

Bolaget listas pa Nasdagq First North Premier Growth Market och handeln inleds den 2 januari 2018. MediR&tt och
Apoteket AB avslutar samarbetet for att undvika att Bolaget blir Iast till en leverantor av dospasar. Bolaget lamnar in
ansOkan om ett globalt patent avseende en laddnings- och férpackningsanordning for Dosell.

2018, andra kvartalet

Forsaljning av Dosellsystemet till 25 prioriterade svenska kommuner pabdrjas. Dosell far ett positivt mottagande
och flera kommuner indikerar intresse for pilottester av lakemedelsroboten. Bolaget kontrakterar en tillverkare for
storskalig produktion av Dosell.

2018, tredje kvartalet

Bolaget forvarvar Sensec Personlig Sékerhet AB fréan Sensec Holding. MediRatt ingar samarbete med
radarsensorbolaget Raytelligence som utvecklat en radarsensor for hem- och sjukvardsmilj6. Bolaget tecknar avtal
med Angelholms kommun avseende méjligheten att sélja Dosell. MediRétt inleder tester av Dosell for CE-mérkning
som medicinteknisk produkt enligt MDD Klass 1.

2018, fjarde kvartalet

MediRétt tecknar avtal med Uppsala kommun om ett pilotprojekt med Dosell. Bolaget vinner sitt forsta avtal
avseende leverans av Dosell med Ostra Géinge kommun. Dosell godkénns fér CE-markning som medicinteknisk
produkt MDD Klass 1. Produkten kan ddrmed borja séljas pa den europeiska marknaden och levereras till de
svenska kommuner som forbestéllt Dosell. Dotterbolaget Sensec Personlig Sakerhet AB byter namn till iZafe Group
AB och tecknar ramavtal med AF Poyry AB (tidigare Angpanneféreningen AB) samt utses som ny leverantor av
personlarm till omsorgsbolaget Ambea.

2019, forsta kvartalet

De forsta Dosell-systemen levereras och f6ljs darefter av utbildning och test av produkten i verklig vardmiljo. |
samband med detta lanseras dven den tillhérande mobilapplikationen pa Apple App Store och Google Play.
Dotterbolaget iZafe AB tecknar avtal med Filmstaden om leverans av personlarm till samtliga av foretagets
biografer. Dotterbolaget iZafe AB tecknar nya avtal och blir leverantér av personlarmstjanster till Lassila & Tikanoja
Sverige och Solna kommun samt vinner ett ramavtal via en offentlig upphandling for personlarm med Sala kommun.
2019, andra kvartalet

Anders Segerstrom, tidigare VD for dotterbolaget iZafe AB, tar i april ver som ny VD och koncernchef. En
bolagsstédmma beslutar i april om namnbyte fran MediRétt till iZafe Group. Bolaget pabarjar kartlaggning avseende
mojligheten for en flytt av bolagets aktie fran Nasdaq First North Premier Growth Market till Nasdaq Stockholms
huvudlista.

iZafe Group har nu tecknat avtal med sammanlagt 16 kommuner om totalt 110 Dosell har levererats eller &r under
leverans. Svenska Patent- och Registreringsverket, PRV, [amnar positivt granskningsbesked for den patentansokning
bolaget I1amnat in avseende styrsystemet for Dosell. Bolaget paborjar en Europasatsning och tecknar avtal med en
partner i Italien for att inga i vardkonceptet Sempli Farma.

Dotterbolaget iZafe AB tecknar ramavtal avseende personlarm med Fastighetsbyran och ingar ett exklusivt
samarbete med Nokas Norge, som &r en ledande leverantor av sdkerhetslosningar.

2019, tredje kvartalet

iZafe Group meddelar att Svensk Konstruktionstjanst investerar 3,5 miljoner kronor i Bolaget i en riktad nyemission.
Dérutdver investerar bade iZafe Groups f.d. styrelseordférande 550 000 kronor och VD Anders Segerstrom 300 000
kronor i en riktad nyemission. Styrelsen har, med st6d av bemyndigande fran arsstamman den 10 april 2019, fattat
beslut om en riktad nyemission av 882 874 aktier av serie B till Svensk Konstruktionstjanst, samt 137 500 aktier av
serie B till f.d. styrelseordférande, mot betalning genom kvittning av fordran till ett varde av fyra miljoner kronor.
iZafe Group tecknar ett samarbetsavtal med Doro Care AS i Norge, ett ledande bolag inom vélfardsteknik, som
aterforsaljare av lakemedelsroboten Dosell. Bolaget genomfér en mindre uppdatering av mobilapplikationen och
mjukvaran i Dosellsystemet.

Omsorgsbolaget Team Olivia utdkar samarbetet med iZafe genom att samtliga dotterbolag implementerar Bolagets
sakerhetslosningar.

2019, fjarde kvartalet

Bolagets styrelseordférande Carl-Johan Merner avgar av privata skél. Thomas Ahlerup kliver in som tillférordnad
och véljs sedan till ordinarie styrelseordforande.

iZafe Group tecknar samarbetsavtal med Hepro AS, en ledande norsk leverantor av hemsjukvardsprodukter och
vélfardsteknologi, avseende aterforsaljning av Dosell. | november pabérjade iZafe Group pilotprojekt med sex
kommuner i Norge, via avtalet med Hepro AS.

Bolaget offentliggor en foretradesemission som skall sdkra fortsatta investeringar i tillvaxt och produktutveckling.
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2020, forsta kvartalet
iZafe Group har beviljats ytterligare patent for styrsystemet till lakemedelsroboten Dosell.
Avtal tecknas med nya partners i Finland, i Tyskland och i Norge, samt med svenska Viser AB och Zafe Care
Systems AB, for forsaljning och distribution av lakemedelsroboten Dosell.
De forsta 30 Dosell-enheterna levereras till Norge.
iZafe Security tecknar avtal som omfattar personlarm om cirka 100 abonnemang.
2020, andra kvartalet
Efter kvartalets slut har iZafe Group salt affarsomradet Security, och skapar ddrmed ett renodlat och finansiellt
starkt, Life Science-foretag kring affarsomradet Healthcare och lakemedelsroboten Dosell.
Dosell &r representerad i den storsta upphandlingen nagonsin i Norge avseende valfardsteknologi. Upphandlingen
avser forsorjningen av cirka 1 800 lakemedelsdispensers till totalt 62 norska kommuner.
2020, tredje kvartalet
iZafe Groups partner Doro Care AS har, efter en framgangsrik pilot i Norge, lagt en initial order pa 50
lakemedelsrobotar.
| Italien har bolagets partner Remedio S.R.L inlett en operativ fas pa ett apotek i region Trento, dér utrustning for
paketering av lakemedel i dospasar har installerats.
Ett pilotprojekt har inletts med omsorgsbolaget Attendo. Malséattningen med projektet &r att ta fram beslutsunderlag
for ett potentiellt inforande av lakemedelsroboten Dosell i Attendos hemtjanstverksamhet.
Ett pilotprojekt har inletts med vardbolaget TioHundra AB avseende 30 lakemedelsrobotar. Resultatet ska utgora
underlag for att identifiera omraden dar valfardsteknik kan bidra till en effektivare och sédkrare verksamhet hos
Tiohundra i Norrtélje kommun.
iZafe Group har publicerat en av bolaget ingiven patentansckan avseende vidareutveckling av Iakemedelsroboten
Dosell. Ansokan &r internationell och majliggor for iZafe Group att fa patent godként i Gver 150 lander.
2020, fjarde kvartalet
Som ett resultat av arets framgangsrika pilotprojekt har iZafe Groups partners initialt forhandsbestallt 450
lakemedelsrobotar infér 2021.
iZafe Groups italienska partner har inlett aktiv marknadsforing och férhandlingar med tva tusen apotek i Italien.
Utrustning for paketering av lakemedel i dospasar har installerats pa flera apotek.
Tva pilotprojekt har inletts i tva finska kommuner tillsammans med partnern Vivago. Utéver de inledande
pilotprojekten kommer Dosell inkluderas i ett flertal upphandlingar i Finland under 2021.
Ett samarbete har inletts med Doro i Sverige som ett direkt resultat av ett framgangsrikt samarbete med Doro i
Norge.
Partneravtal har tecknats med det amerikanska internationella vardféretaget Hippo Technologies for att utveckla en
helhetstjanst for lakemedelsdispensering baserad pa lakemedelsroboten Dosell.
iZafe Group har meddelat att bolaget under varen 2021 kommer borja leverera en konsumentversion av Dosell.
Darmed forstarker iZafe Group sin position som ledande utvecklare av digital lakemedelsdispensering i hemmet
genom att erbjuda hundratusentals patienter, anhoriga och anstéllda inom hemsjukvarden Nordens forsta
konsumentversion och marknadens mest lattanvanda, sdkra och priseffektiva lakemedelsrobot.
2021, forsta kvartalet
iZafe Group tillférdes i januari 2021 drygt 4 MSEK genom inldsen av teckningsoptioner av serie TO 8 B frén
genomford foretrddesemission 2019. VD och styrelse nyttjade alla sina teckningsoptioner.
Pilotprojektet med omsorgsforetaget Attendo har slutférts med goda resultat. Nu pagar en utvecklingsfas av Dosell i
nara dialog med Attendo for att na dnnu fler brukare.
Pilotprojekt med TioHundra AB har slutférts med lovande framtida potential.
Bolagets storre aktiedgare och dgargruppering har i samrad med styrelsens ordférande Thomas Ahlerup utsett
foljande representanter att inga i valberedningen:

+  Torgny Ander, utsedd av Goran Sjonell

+  Sten Roéing, eget innehav

+  Peter Werner, utsedda av dgargrupperingen Hermansson - Segerstréom

+  Thomas Ahlerup, styrelseordférande, iZafe Group AB

+  Torgny Ander har utsetts till valberedningens ordférande.
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Klassificering och regulatorisk information
Dosell &r CE-méarkt som medicinteknisk produkt (MDD klass 1). Hela Dosell-enheten klassificeras som en applicerad
del ("Applied Part”) typ BF, enligt IEC 60601-1.

Patent

Bolaget innehar fyra patent avseende lakemedelsdispensern Dosell. Ett svenskt patent (Vagghangd
doseringsanordning), nr. 0602131-5, som beviljades den 19 maj 2009, ett EPO-patent, nr. 2073780, beviljat den 6
april 2016 med giltighet i Frankrike, Tyskland och Storbritannien, ett patent i USA, nr 9414994, beviljat den 16 augusti
2016 samt ytterligare ett svenskt patent under behandling (Doseringsanordning for farmaceutiska preparat Il), nr.
1700253 A1, som offentliggjordes den 17 april 2019.

Det svenska patentet (Vdgghangd doseringsanordning) &r det enda patentet som per datumet for
Bolagsbeskrivningens avgivande ar upptaget i Bolagets balansrakning. Detta svenska patent apporterades in i
MediRétt ar 2009 till det bokforda vardet i Sjonell & Co Aktiebolag, som Gverlat patentet. Da patentet Gverlats satt
Goran Sjonell som styrelseledamot i Bolaget och som styrelseordfoérande i Sjonell & Co Aktiebolag medan Barbro
Sjonell satt som styrelsesuppleant i Bolaget samt som VD och styrelseledamot i Sjonell & Co Aktiebolag. Detta varde
har skrivits ner pa tio ar tillsammans med utvecklingskostnader.

Legal struktur
IZafe Group AB ingar i en koncern. Koncernmoderbolaget &r iZafe Group AB 556762-3391 och det heldgda
dotterbolaget Dosell AB 556898-3018

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledaméter med hogst tio suppleanter. Delar av den nuvarande
styrelsen utsags pa arsstamman den 10 april 2019, medan Thomas Ahlerup och Géran Hermansson valdes in i
styrelsen pa den extra bolagsstdamman som holls den 30 september 2019. Nedan redovisas styrelsemedlemmarnas
fodelsear, befattning och aret de valdes in i styrelsen.

Samtliga uppgifter harnedan avses per 2021-04-19.

Thomas Ahlerup

Styrelsens ordférande och Chef for Investerarrelationer

Fodd 1961.

Ingatt i styrelsen sedan 2019. Styrelseordférande och Chef for Investerarrelationer sedan 2020.

Thomas har 20 ars erfarenhet av att stodja kunder i strategiska fragor och genomférande inom finansiell
kommunikation, IR, M&A och IPO-listning, bade avseende noterade och privata bolag. Thomas har haft strategiska
positioner som radgivare till Rud Pedersen Group, Tessin Nordic AB (publ.), CLX Communications AB (publ.), Hill +
Knowlton Strategies Sweden AB samt Bts Group AB (publ). Oberoende i férhallande till storre aktiedgare och till
bolaget och bolagsledningen. Thomas direkta och ev. indirekta innehav: 299 000 B-aktier.

Ludvig Arbin

Styrelseledamot

Fodd 1972.

Ludvig har ingatt i styrelsen som ordinarie ledamot sedan arsstamman 2020.

Ludvig ar tidigare landstingsrad (L) i Uppsala lan, dar han var styrelseordférande for den offentligt drivna varden -
inklusive Akademiska sjukhuset — samt for fastigheter och IT. Han har &@ven varit kanslichef for
patientorganisationen Riksforbundet cystisk fibros. Ludvig har en bakgrund i SACO och Sveriges ingenjorer samt har
varit bitradande chef fér LO, TCO och SACO:s gemensamma Brysselkontor. Ludvig &r verksam som senior radgivare
inom Rud Pedersen Group. Oberoende i forhallande till bolaget och dess storre dgare. Ludvigs direkta och ev.
indirekta innehav: 87 500 B-aktier.

Goran Sjonell

Medgrundare och Styrelseledamot

Fodd 1946. Har ingatt i styrelsen sedan 2008, senast fram till och med ordinarie arsstdamma 2020 som
suppleant. Goran valdes in som ordinarie ledamot vid den ordinarie arsstamman den 25 juni 2020.

Goran &r specialist inom allménmedicin och &r medgrundare av iZafe Group AB (tidigare MediRatt AB), dar han dven
var VD 2008 till 2012. Idag arbetar Goran deltid som huslakare. Han &r uppfinnare till flera patent, daribland iZafes
Dosell. Tidigare har Goran &ven varit ordférande for Sveriges allménlékare och for allménlakarnas
varldsorganisation WONCA. Han &r dven grundare till kvartersakutens mottagningar. Oberoende i forhallande till
bolaget och dess storre dgare. Gorans direkta och ev. (via foretag) indirekta innehav: 325 000 A-aktier och 1 346 4
B-aktier.
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Goran Hermansson
Styrelseledamot

Fodd 1953.

Styrelseledamot sedan 2019.

Goran har lang erfarenhet av marknaden for sékerhets- och trygghetslosningar. Gérans karridr inom branschen
paborjades 1989 da han var med och byggde upp Securitas Direct, idag Verisure. Fore han anslét till iZafe som COO
var han ansvarig for affarsutveckling for verksamhetsomradet Care, som utvecklar larmlésningar for &ldre som vill
leva ett aktivt och oberoende liv i sitt hem. Oberoende i férhallande till storre aktiedgare och bolaget eller
bolagsledningen. Gorans direkta och ev. indirekta innehav: 760 000 B-aktier.

Ledande befattningshavare

Anders Segerstrom
VD

Fodd 1985.

VD sedan 2019.

Anders har arbetat med affarsutveckling, forsaljning och bolagsledning i flera olika roller sedan 2005. Anders blev i
januari 2017 VD for Sensec Personlig Sakerhet, och drev det till ett framgéngsrikt och [6nsamt bolag som
forvarvades av MediRatt innan det andrade namn till iZafe. Tidigare var Anders affarsomradeschef for samma bolag
och fore dess forsaljningschef pa bredbandsoperatoren Net1. Anders har en examen i Business Management fran
IHM Business School.

Anders direkta och ev. indirekta innehav: 210 031 B-aktier.

Tobias Johansson

Forsaljningschef, partnerchef och vice VD

Fodd 1983.

Forsaljningschef, partnerchef och vice VD sedan 2019.

Tobias har sedan 2004 drivit egna bolag inom detaljhandel och affarsutveckling, dér hans roll framst kretsat kring
strategiutveckling och férsaljning. Fran 2017 till dagens roll var han forséljningschef for Sensec Personlig Sakerhet.
Tobias direkta och ev. indirekta innehav: 9 784 B-aktier.

Ida Almgren
CFO

Fodd 1991.

CFO sedan 2020.

Ida har mangariga erfarenheter av arbete med och ansvar for affarsanalys och ekonomisk planering pa etablerade
bolag. Utéver det har Ida erfarenhet fran arbete med tillvaxtforetag och start-ups i olika utvecklingsskeden med
fokus pa bland annat strategiarbete och tillvéxt. Ida kommer narmast fran en befattning inom SAS dér hon arbetat i
en roll som Revenue Manager. Tidigare har Ida haft befattningen CFO pa Thunderkick. Ida Almgren har en
civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Idas direkta och ev. indirekta innehav: -.

REVISOR
Johan Kaijser

Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor ar Allians Revision och Redovisning AB med Johan Kaijser som huvudansvarig.

17

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: 2165c02b9fa6c35b8b10fdd159452fd58395a78112e75673b3c4684263f495bab3147443ac4a06463a72fe45e53ac0eb8c11c2909b255836873d6c97d243274



Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Dotterbolaget Dosell AB &r ett medicinteknikbolag som utvecklar digitala I6sningar for en béattre och sakrare
lakemedelshantering i hemmet. Bolagets produkter minskar risken for felmedicinering, 6kar tryggheten for familj och
anhoriga och avlastar den offentliga varden. Dosell &r en patenterad digital lakemedelsautomat placerad i hemmet som
sékerstéller att anvandaren far ratt ldkemedel vid rétt tillfalle. Enkelt beskrivet dr Dosell en uppkopplad behéllare som
portionerar ut tabletter i dospasar vid 6nskad tidpunkt. Produkten &r forsedd med ljud- och ljussignaler som paminner
anvandaren nar det ar dags for medicinintag. Da Dosell &r uppkopplad mot natet kan den fjarrstyras av vardpersonal eller
anhoriga, samt larma vid behov. E-hélsa och uppkopplad vard &r ett snabbt vaxande omrade pa marknaden och en rad
digitala applikationer, som exempelvis kan mata vikt, puls eller fysisk aktivitet, ska pa sikt kunna kopplas till Dosell. Pa sa
sé&tt kan anvandaren fortsétta bo hemma samtidigt som det frigor resurser fér vardcentraler och sjukhus.

Bolagets sate ar i Stockholm.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
izafe Group tillférdes i januari 2021 drygt 4 MSEK genom inldsen av teckningsoptioner av serie TO 8 B fran genomférd
foretradesemission 2019. VD och styrelse utnyttjade alla sina teckningsoptioner.

Pilotprojektet med omsorgsforetaget Attendo har slutférts med goda resultat. Nu pagar en utvecklingsfas av Dosell i
nara dialog med Attendo for att na dnnu fler brukare.

iZafe Group tillfordes i april 2,6 MSEK innan emissionskostnader genom inlésen av teckningsoptioner av serie TO 9.

Som ett resultat av lyckade pilotprojekt forbestéllde Bolagets partners 450 lakemedelsrobotar infér 2021.

Under aret har arbetet med Dosell Konsument inletts och planeras att lanseras under forsta halvan av 2021. Detta
projekt innebér att Dosell ska erbjudas till hundratusentals patienter, anhériga och anstéllda inom hemsjukvarden och
da bli Nordens forsta konsumentversion och vara marknadens mest lattanvanda, sékra och priseffektiva
lakemedelsrobot.

Tva pilotprojekt har inletts i tva finska kommuner tillsammans med partnern Vivago. Utéver dessa kommer Dosell att
inkluderas i ett flertal upphandlingar i Finland under 2021.

Samarbete med det amerikanska internationella vardbolaget Hippo Technologies ar i uppstart for att utveckla en
helhetstjanst for ldkemedelsdispensering baserad pa Dosell.

Coronapandemin paverkade kommuner och andra samarbetspartners formaga att prioritera resurser till att fa igang
arbetet med Dosell vilket har lett till att lanseringen har tagit langre tid an forvantat. Att arbetet med att na ut till fler
brukare forhalats ar en direkt effekt av varldspandemin.

Flerarsjamforelse, koncernen

(Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 8904 14 328 7 571 155
Rorelseresultat -12112 -22 565 -10 739 -4238 -6 468
Arets resultat -12754 23116 -11 312 -4268 -6 356
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK* -04 -0,7 -0,4 -0,1
Balansomslutning 35080 71752 43 580 13714 8 092
Soliditet 84% 51% 23% 82% 67%
Antal anstéllda, &rsmedeltal 13 13 6 1

Antal anstallda, vid periodens slut 9 14 13 1

*Resultat per aktie for tidigare ar ar omraknat utifrdn det vdgda genomsnittet av utestdende aktier for 2020.

Flerarsjamforelse, moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 1971 364 0 155

Rorelseresultat -8 079 -13918 -10 947 -4 240 -2 689
Arets resultat -18 032 -14194 -11 289 -4 271 -6 381
Balansomslutning 36 993 70785 38 860 13709 8 085
Soliditet 89% 65% 26% 81% 67%

Definition av nyckeltal se not 45.
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Resultat och stallning koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 904 Tkr (14 328) och bestar dels av intakter hanforlig till forséljning av
larm- och s&kerhetsprodukter och dels forsaljning hanforlig till den digitala lakemedelsroboten Dosell. For ar 2020
ingar endast omséttning for perioden januari-juni fran iZafe AB som séljer larm- och sékerhetsprodukter, eftersom
bolaget saldes i juli. For jamforelsearet inkluderas iZafe AB for hela aret. Vinst vid avyttringen av iZafe AB uppgar till
14 000 Tkr och redovisas som en 6vrig rorelseintakt.

Rorelsens kostnader uppgick till 35 614 tkr (36 893), kostnaderna har minskat som f6ljd av avyttring av
dotterbolaget iZafe AB samtidigt som kommersialisering och 6vrig utveckling tillsammans med underhall av
lakemedelsroboten Dosell medfér hdgre kostnadsmassa.

Koncernens balansomslutning vid arets utgang uppgick till 35 080 Tkr (71 752). Avyttringen av iZafe AB under aret
har inneburit att bolagets balansomslutning minskat markant. Vasentliga poster i balansrakningen ar immateriella
anlaggningstillgangar, vilka till stor del hanfors till utvecklingskostnader avseende Dosell uppgaende till 23 906 Tkr
(27 830). Bolagets likvida medel uppgick till 2 548 Tkr (7 467) samt fordringar avseende tecknat men €] inbetalt
aktiekapital uppgick till 4 014 Tkr (7 009). Detta till f6ljd av tecknande av aktier avseende
teckningsoptionsoptionsprogram TO8B i slutet av ar 2020.

Resultat och stallning moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner, VD och ekonomichef ar anstéllda i detta bolag.
Nettoomsaéttningen i moderbolaget avser management fee till dotterbolagen. Externa kostnader i bolaget avser
huvudsakligen noteringsrelaterade kostnader.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet bestar av forsaljning av den patenterade lakemedelsroboten Dosell samt dartill tillhérande
abonnemangsavgifter. Dosell har relativt nyligen lanserats pa marknaden. Det gar ddrmed &nnu inte att dra nagra
langtgaende slutsatser om marknadens acceptans av produkten eller se nagra trender for forsaljnings- och
resultatutveckling. Kommande manaders forsaljning av Dosell kommer att ha vasentlig paverkan pa bolagets
verksamhet och framtida finansiella stéllning och resultat. Hur vél de olika pilotprojekten tas emot och
efterkommande bestallningar &r av stor vikt for framtiden. Vidare ar dven lanseringen av konsumentversionen av
Dosell en mycket central del i hur bolagets framtid blir. Bolaget ar vidare beroende av immateriella réattigheter som ar
svara att skydda genom registrering.

Forvantad framtida utveckling

Den patenterade digitala Iakemedelsautomaten Dosell har lanserats under aret. Inforséljningen och lanseringen av
Dosell kommer att ha vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet och framtida finansiella stéllning och resultat. Det
gar inte annu att dra nagra slutsatser om marknadens acceptans av produkten eller férutspa tydliga trender
betraffande bolagets forsaljnings- och resultatutveckling.

Finansiering och fortsatt drift

Bolagets majlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov &r i h6g grad beroende av forséljningsframgangar och
Ionsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nodvandig likviditet aven
om det allmé@nna marknadslaget for tillforsel av likviditet i sig ar positiv. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
utvérdera olika finansieringsalternativ for att sakerstélla fortsatt drift, da bolaget inom de ndrmaste 12 ménaderna
har ytterligare finansieringsbehov som ej @nnu har sakerstallts.

Det &r styrelsens beddomning att de vasentliga osédkerhetsfaktorer som &r kopplade till Covid-19 pandemin inte
beddms vara av sadan karaktar och omfattning att bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom
overskadlig tid. Likval som ifjol har styrelsen och ledningen till foljd av Covid-19 pandemin vidtagit en rad
forebyggande atgéarder enligt de majligheter som regeringen och myndigheter stéllt till forfogande. Givet att det &r
osakert nar kommuner och vardbolag kommer att ha mojlighet att omallokera sina resurser fran arbetsuppgifter
relaterade till pandemin &r det inte majligt att veta nar dessa kan komma igang ordentligt med Dosell och de 6kande
intakterna darifran ar skjutna pa obestamd framtid.

Bolagsstyrning

izafe Group AB tillampar Svensk kod for bolagsstyrning fran och med den 1 juli 2019. For beskrivning av hur
foretaget hanterar bolagsstyrningsfragor hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.
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Forslag till resultatdisposition

Bolagsstamman har att behandla (SEK)

Overkursfond 59 090 686
balanserat resultat -42 041 486
arets resultat -18 031 776

-982 576

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfors -982 576
-982 576

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar,
rapporter dver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

Koncernens resultatrakning

(Tkr) Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 56 8904 14 328
Ovriga intakter 8 14 598 0
Summa intakter 23 502 14 328
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1 259 0
Ovriga externa kostnader 9,10 -17 733 -17 723
Personalkostnader 11 -11 233 -12 874
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Och immateriella tillgangar 9,12 -5365 -5757
Ovriga rorelsekostnader 13 -24 -539
Summa rorelsens kostnader -35614 -36 893
Rorelseresultat 5 -12112 -22 565

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

P e 14 0 -28
anlaggningstillgangar
Finansiella intdkter 15 1 3
Finansiella kostnader 9,16 -731 -614
Resultat efter finansiella poster -12 842 -23 204
Inkomstskatt 17 88 88
ARETS RESULTAT -12754 -23116
Rapport 6ver koncernens totalresultat (Tkr) 2020 2019
Arets resultat 12754 23116
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -12754 -23116
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 34 -0,4 -0,7
Resultatet hanfors i sin helhet till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 18 23906 27 830
Patent 19 129 154
Goodwill 20 0 13387
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21 0 7795
Inventarier 22 0 2143
Nyttjanderattstillgangar 9,23 0 719
Andra langfristiga fordringar 25 0 225
Summa anldggningstillgangar 24 035 52 253
Omsattningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 2303 503
Kundfordringar 26 21 3091
Ovriga fordringar 27 5700 8315
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26, 28 473 123
Likvida medel 29 2548 7 467
Summa omsittningstillgangar 11 045 19 499
SUMMA TILLGANGAR 35080 71752
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 30 32862 28928
Ej registrerat aktiekapital 1216 3186
Ovrigt tillskjutet kapital 31 59 151 55796
Balanserat resultat inklusive arets resultat 32 -63 771 -51 017
Summa eget kapital 29 458 36 893
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 17 1668
Summa uppskjuten skatteskuld 0 1668
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36 0 4150
Summa langfristiga skulder 0 4150
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36 0 300
Leasingskuld 0 737
Ovriga réntebarande skulder 38 750 5750
Leverantdrsskulder 2237 6 877
Aktuella skatteskulder 114 539
Ovriga skulder 1022 599
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 40 1499 14239
Summa kortfristiga skulder 5622 29 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35080 71752
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Koncernens forandring i eget kapital

Aktiekapital Ej registrerat Ovrigt Balanserat Totalt eget
Aktiekapital tillskjutet resultat Kapital
Kapital inklusive arets
(Tkr) Resultat
Ingéende balans 1 januari 2019 14 630 165 23223 -27 901 10117
Totalresultat
Arets resultat -23116 23116
Summa totalresultat -23116 -23116
Transaktioner med aktiedgare
Pagaende nyemission 165 3021 3823 7 009
Nyemission 12163 26 573 38736
Emission med stdd av konvertibler 1883 6217 8100
Emission med stdd av teckningsratter 87 176 263
Teckningsoptioner, inbetalda premier 60 60
Emissionskostnader -4 276 -4 276
Summa transaktioner med aktieégare 14 298 3021 32573 49 892
Utgaende balans 31 december 2019 28 928 3186 55796 -51 017 36 893
Ingéende balans 1 januari 2020 28 928 3186 55796 -51017 36 893
Totalresultat
Arets resultat -12 754 -12 754
Summa totalresultat -12754 -12 754
Transaktioner med aktiedgare
Pagaende nyemission 3186 -3186 0
Emission med stdd av teckningsratter 248 1216 3697 5667
Teckningsoptioner, inbetalda premier 0
Emissionskostnader -342 -342
Summa transaktioner med aktiedgare 3934 -1970 3355 5319
Utgaende balans 31 december 2020 32862 1216 59 151 -63771 29 458
Det egna kapitalet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys koncernen

(Tkr) Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12112 -22 565
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 12 5365 5757
Resultat avyttring andelar i koncernféretag 8 -14 000 0
Resultat utrangering anl. Tillgangar 0 538
Erhallen rénta 15 1 3
Erlagd ranta m.m. 16 -731 -614
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21 477 -16 881
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 800 -503
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 3705 -412
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -4 995 2477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 567 -15319
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 0 -1 400
Avyttring av koncernforetag 42 20 397 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -863 -2941
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -715 -1229
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 25 225 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 044 -5570
Finansieringsverksamheten

Nyemission netto efter emissionskostnader 5938 9189
Upptagna lan 39 4000 21828
Amortering av lan 39 -9 400 -1 420
Forandring av checkrakningskredit 39 803 -1 603
Amortering av leasingskuld 39 -737 -845
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 604 27 149
Arets kassaflode -4919 6 260
Likvida medel vid arets bérjan 7 467 1207
Likvida medel vid arets slut 29 2548 7 467
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Moderbolagets resultatrakning

(Tkr) Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 6,7 1971 364
Summa intakter 1971 364
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,10 -4 721 -7 639
Personalkostnader 11 -5314 -2 838
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 12 0 -3781
Ovriga rorelsekostnader 13 -15 -24
Summa rorelsens kostnader -10 050 -14 282
Rorelseresultat -8 079 -13918
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
Anldggningstillgangar 14 -9392 -28
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -561 -248
Resultat efter finansiella poster -18 032 -14 194
Inkomstskatt 17 0 0
ARETS RESULTAT -18 032 -14 194

Arets resultat 6verensstammer med summa totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 30000 58 000
30000 58 000
Summa anlaggningstillgangar 30000 58 000
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 92 453
Ovriga fordringar 27 4342 8130
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 228 0
4662 8 583
Kassa och bank 29 2331 4202
Summa omsittningstillgangar 6993 12785
SUMMA TILLGANGAR 36993 70785
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30 32862 28928
Ej registrerat aktiekapital 1216 3186
Fritt eget kapital 32,33 34078 32114
Overkursfond 59 091 55736
Balanserat resultat -42 041 -27 848
Arets resultat -18 032 14194
-982 13694
Summa eget kapital 33096 45 808
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 749 4934
Skulder till koncernféretag 0 11789
Aktuella skatteskulder 108 234
Ovriga kortfristiga skulder 39 1705 5840
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 40 1335 2180
3897 24977
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36993 70785
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Moderbolagets forandring i eget kapital

(Tkr) Aktiekapital Ej registrerat Fond for balanserade  Overkursfond  Ovrigt fritt eget  Totalt eget
aktiekapital  Utvecklingsutgifter Kapital Kapital

Ing&ende balans 1 januari 2019 14 630 165 28 836 23 223 -56 743 10111

Totalresultat

Arets resultat 14194 14194

Summa totalresultat -14194 -14194

Ovrigt

Fond for utvecklingsutgifter -28 836 28 836

Summa -28 836 28 836

Transaktioner med aktiedgare

Pagaende nyemission 165 3021 3823 7 009

Nyemission 12163 26 573 38736

Eg‘n'jg'rgglge" stod av 1883 6217 8100

Emission med stod av 87 176 263

teckningsratter

Teckr_nngsoptloner, inbetalda 60 60

premier

Emissionskostnader -4276 -4276

::&';.‘;;::“sak“°"e’ med 14 298 3021 32513 60 49892

Utgaende balans 31 december

2019 28 928 3186 0 55736 -42 042 45 808

Ingaende balans 1 januari 2020 28928 3186 0 55736 42042 45808

Totalresultat

Arets resultat -18032  -18032

Summa totalresultat -18 032 -18 032

Transaktioner med aktiedgare

Pagaende nyemission 3186 -3186 0

tEe"C‘l';ﬁ%"sgtet‘;rsmd av 748 1216 3697 5661

Emissionskostnader -342 -342

::&';.‘;;::“sak“°"e’ med 3934 -1970 3355 5319

;’Bgaoe"de balans 31 december 32 862 1216 0 59 091 60073 33096
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -8 079 -13918
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 12 0 3781
Resultat utrangering anl. Tillgangar 0 24
Erlagd ranta 16 -561 -248
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -8 640 -10 361
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -11 322 964
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -3244 -8 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23 206 -20 261
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag 0 -1 400
Avyttring av koncernforetag 42 20 397 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 0 -2191
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 397 -3 591
Finansieringsverksamheten
Nyemission netto efter emissionskostnader 5938 9189
Upptagna lan 4000 19 853
Amortering av lan -9 000 -2195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 938 26 847
Arets kassaflode -1871 2995
Likvida medel vid arets borjan 4202 1207
Likvida medel vid arets slut 29 2331 4202
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Noter
Not 1 Allman information

Koncernens verksamhet innefattar utveckling och marknadsféring av produkter som bidrar till en mer kvalitativ och
séker hélso- och sjukvard i hemmet pa saval den svenska som den internationella marknaden. Koncernen utvecklar
och séljer produkten Dosell, med syftet att framja tillforlitlig och séaker medicinering.

Koncernens moderféretag, iZafe Group AB (org.nr 556762-3391), &r ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm. Bolagets B-
aktier ar noterade pa Nasdagq First North Premier.

Koncernen bestar av moderbolaget iZafe Group AB (publ) samt det heldgda dotterbolaget Dosell AB.

Denna koncernredovisning har godkéants av styrelsen den 5 maj 2021 for publicering och kommer att foreldggas
arsstdmman den 14 juni 2021 foér godkéannande.

Not 2 Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden
(UFR) tillampats.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga med koncernens, med de undantag och tillagg som framgar i
Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for
moderbolaget framgar under rubriken, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven &r rapporteringsvalutan fér bade moderbolaget och
koncernen. Belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK), om inte annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende ars varde.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Nya eller andrade standarder som tillampas av koncernen
Ett antal nya standards och dndringar av standards trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2020.
Ingen av dessa bedéms ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som boérjar efter den 1 januari 2020 och har
inte tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som @nnu inte tratt i kraft
forvéntas inte att fa ndgon vasentliga paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv méanader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovishing

Koncernen omfattar moderbolaget samt dotterbolag inom koncernen dar moderbolaget har ett bestdammande
inflytande, vilket innebér att moderbolaget exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran dotterbolaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande. Dotterbolagens finansiella rapporter redovisas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och fram till och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterbolag utgors av verkligt varde pa verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av
det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseférvéarv vérderas inledningsvis till verkliga véarden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. | de fall kopeskillingen Gverstiger de identifierade 28
forvarvade nettotillgdngarna redovisas det 6verskjutande beloppet som goodwill. Om anskaffningsvardet
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understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i rapport 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgors av kundrelaterade intakter fran forsaljning av Iakemedelsroboten Dosell samt
personlarm och trygghetslarm sasom varuférsaljning, anslutningsavgifter, abonnemangsavgifter och
serviceintakter. Intakter redovisas till verkligt varde, vilket vanligtvis ar forséaljningsvardet for den aktuella perioden,
efter avdrag for rabatter och mervardesskatt. Intakten redovisas i samband med att prestationsatagandet gentemot
kund &r uppfyllt och nar kontrollen av en tjanst 6verfors till kunden. Modellen for intaktsredovisning baseras pa fem-
stegsmodellen:

Identifiera kontraktet med en kund

Identifiera alla individuella prestationsforpliktelser inom kontraktet
Bestam transaktionspriset

Fordela priset till prestationsforpliktelserna

Bokfor intakter da prestationsforpliktelserna ar uppfyllda

Intaktsfloden

Dosell séljs dels till partners och dels till kommuner. Partnern koper hardvaran Dosell, som dom sedan hyr ut till
slutkunden. Dosell fakturerar partnern dels ett engangsbelopp for hardvaran, och dels en manatlig
abonnemangskostnad for varan. Fran senvaren 2021 kommer Dosell dven att séljas direkt till konsument.

Kommuner hyr Doseller och betalar for detta en manatlig abonnemangsavgift. Abonnemangsavagifter intdktsfors i
den period som avgiften avser. Forséljning av hardvaran intaktsfors nar de vasentligaste risker och formaner som ar
forknippade med dgandet Gvergatt till koparen, normalt nar kunden har varorna i sin besittning. Abonnemanget har
en initial kontraktstid om 12- 36 manader och forlangs darefter automatiskt med 1 ar om inte uppségning sker
senast tre manader fore ursprungliga avtalstidens utgang.

Fram till och med forséljningen av dotterbolaget iZafe AB hade koncernen dven intékter fran person- och
trygghetslarm som séljs i abonnemangsform med en forutbestamd fast manadskostnad per enhet. Abonnemanget
har en initial kontraktstid om 12-36 manader och forlangs darefter automatiskt med 1 ar om inte uppségning sker
senast tre manader fore ursprungliga avtalstidens utgang.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Tidpunkten for intdktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade

kundfordringar (avtalstillgangar) samt forskott fran kunder (avtalsskulder) i koncernens balansrédkning. Ofakturerade
kundfordringar redovisas i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter. Fakturerade men @nnu inte
tillhandahallna tjanster redovisas i balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intékter. Betalningsvillkoren
varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget
kommer att uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har
redovisats som en Ovrig rorelseintakt under de perioder som bidraget ska kompensera. Under 2020 har koncernen
fatt tillgang till statliga stod som en del av de atgarder som myndigheterna vidtagit. De statliga stéden &ar hanforliga
till korttidspermitteringar och nedséttning av sociala avgifter. Ersattning for korttidspermittering uppgar under aret
till 592 tkr och redovisas som en 6vrig rorelseintakt. Den allmdnna nedséttningen av sociala avgifter under perioden
mars-juni 2020 medfor att personalkostnaden blir lagre.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa banktillgodohavanden och fordringar, utdelningsintékter och
valutakurseffekter. Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan dr den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade véardet av fordran.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, leverantorsskulder, valutakurseffekter samt Gvriga
finansiella kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.
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Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra
sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag
for beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat samt om vilket det finns
fristdende finansiell information. Koncern VD &r hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernens verksamhet har
varit uppdelad i tva segment fram till och med forséljningen av iZafe AB; iZafe Security for personlarm och iZafe
Healthcare for trygghetslarm och Dosell. Per bokslutsdatum har koncernen endast ett rérelsesegment; Dosell.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjdnsterna erhalls. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga planer och forsakringar for
enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningen av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period som de tillhérande
personaltjansterna erhalls.

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar erséttning vid uppségning
nar den bevisligen ar forpliktad att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
aterkallande.

Resultat per aktie
Berdkning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hénforligt till moderbolagets aktiedgare
och pa det vdgda genomsnittliga antal aktier utestdende under perioden.

Leasing

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderéttstillgdng samt en leasingskuld i balansrakningen.
Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppségningsbara
leasingperioder. Mgjliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt séker pa att dessa kommer att
nyttjas. Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen sker. Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.
Koncernens enda vasentliga leasingavtal har under aret varit hyra av kontorslokal. Per bokslutsdatum har kontraktet
utgatt och nytt kontrakt har tecknats per 1 april 2021.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dér den underliggande tillgangen har ett lagt vérde samt
kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart over leasingperioden. Samtliga leasingavtal i
koncernen dér bolaget ar leasegivare redovisas som operationella. Bolaget tillampar den praktiska |6sningen att inte
upplysa om omfattningen och tidpunkten for prestationsataganden som &r ouppfyllda da de avtal som avses géller
tjanster som konsumeras av kunden i takt med tillhandahallandet.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de uppstar.

Inkomstskatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da underliggande transaktioner redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hdandelser. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nér det
redovisade véardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga dverskott. 30
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som uppkommit i samband med rérelseférvarv och utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i forvarvade dotterbolags
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill fordelas till relevant kassagenererande enhet, den skrivs inte av utan
prévas for nedskrivningsbehov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en senare period. Per bokslutsdagen finns det ej langre
nagon goodwill i koncernen eftersom denna hanfordes till iZafe AB som avyttrats under aret.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med
att produkten ar fardigutvecklad. Utvardering av nyttjandeperioden sker kontinuerligt och berdaknade
nyttjandeperioder &r foljande:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 ar

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de
uppfyller féljande krav:

Det &r tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella tillgangen och anvénda eller sélja den,

Foretaget har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,

Det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

Foretaget kan visa hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska

fordelar,

= Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen, och

= De utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Patent

Utgifter for patent redovisas som immateriell tillgang da de forvantas generera framtida ekonomiska férdelar och
kriterierna enligt IAS 38 Immateriella tillgangar &r uppfyllda. Patent redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperioder. Utvardering av nyttjandeperioden sker kontinuerligt och berdknade nyttjandeperioder &r foljande:

Patent 20 ar

Skalen till den langre avskrivningstiden ar dels att ledtiden for beviljat patent till utvecklad och testad produkt som
kan séljas &r ovanligt lang i sjukvarden, dels att sjukvardens omstallningsformaga &ar forhallandevis trog, vilket
innebér att en insald produkt kan férvantas bli anvand 6ver lang tid.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser i sin helhet tiligdngar som uppkommit i samband med rérelseférvérvet av iZafe
AB och hanfors till kundavtal och egenutvecklat datorsystem. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperioder. Utvardering av nyttjandeperioden sker kontinuerligt och
berdknade nyttjandeperioder &r foljande:

Kundavtal 10 ar
Datorsystem 10 ar

Per bokslutsdagen finns det ej langre ndgra Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen eftersom dessa hanférdes till
iZafe AB som avyttrats under aret.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperioder. Utvardering av nyttjandeperioden sker kontinuerligt och berdknade nyttjandeperioder ar
foljande:

Inventarier 5ar 31

Nyttjanderattstillgangar 3ar
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Per bokslutsdagen finns det ej langre nagra inventarier i koncernen eftersom dessa hanfordes till iZafe AB som
avyttrats under aret.

Det redovisade vardet for materiella anlaggningstillgangar tas bort ur balansréakningen vid utrangering, avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas av tillgangen. Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde (efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader). Vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad i resultatréakningen.

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, testas vid varje rapportperiods slut for att faststélla eventuella
nedskrivningsbehov. Redovisat varde testas ocksa nér indikation om en vardenedgang har identifierats. En tillgang
skrivs ned om redovisat vérde Gverstiger dess atervinningsvérde, dar atervinningsvéardet definieras som det hogsta
av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde.

Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden som tillgdngen bedéms generera med en
rantesats som aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedémningar av pengars tidsvarde och de kassagenererande
enheternas specifika risker. En separat tillgang hanfors till den minsta kassagenererande enhet dar oberoende
kassafloden kan faststéllas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av tillgangar hanforliga till en
kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Foretaget faststéller aven vid varje rapporteringstillfalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av
en tillgang, forutom goodwill, helt eller delvis inte langre &r motiverad. En reversering av nedskrivningen gérs endast i
den utstréckning som tillgangens redovisade varde inte dverstiger vad féretaget skulle ha redovisat (efter
avskrivningen) om foretaget inte hade gjort ndgra nedskrivningar for tillgadngen. Aterféringar av nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens
kontrakterade kassafloden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av
foljande kategorier: finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde Gver Gvrigt totalresultat samt finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde Gver
resultatrakningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgdngar som normalt inte saljs utanfér koncernen och dar syftet
med innehavet &r att erhalla kontraktsenliga kassafloden Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar ingar i omséttningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer @n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anléggningstillgangar. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt
med beaktande av kreditforlustrisk inom de ndrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt
reserveras for de kreditforluster som forvantas intraffa under hela tillgangens I6ptid. Utifran historiska data géllande
betalningsmonster och betalningsférméga hos motparten bedoms de forvantade kreditforlusterna vara begrénsade.

Finansiella skulder

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden
over den forvantade Ioptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt varde utan
diskontering.

Nedskrivningsprévning

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Koncernen véljer en nedskrivningsmetod baserat pa
om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for att berdkna
reserven for forvantade kundforluster som finns i IFRS 9 gaéllande kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden
kréver att en reservering gors for forvantade kundforluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas

hela [6ptid.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardefoérandringar. For att klassificeras som
likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Pa grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Erforderlig avséattning gors for
inkurans med hénsyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt &tagande som harrér fran intréffade handelser och vars
forekomst bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisats
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Eget kapital
Transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering, RFR
2 Redovisning for juridisk person samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebaér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som tréder ikraft fr.o.m. 1 januari 2020 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer .

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS
1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernfdretag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av vérdet av andelarna gors nér det finns indikation pa att vardet minskat.
Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en del i anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrékningen.

Aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vid berdkning av nettoforsaljningsvardet av kundfordringar,
avtalstillgangar och 6vriga fordringar dar samma principer fér nedskrivningsprovning och forlustriskreservering
tillampas som i koncernen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus
eventuella nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar till det ldgsta av anskaffningsvéardet och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Leasing
Moderbolaget tillampar undantaget géllande tillampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebér att all leasing
redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.
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Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar och antaganden grundas pa tidigare erfarenheter och pa ett
antal andra faktorer som under radande férhallanden verkar rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver kontinuerligt for att
identifiera faktorer som kan pé&verka det initiala antagandet. Andring av uppskattningarna redovisas i den period
andringen intréffade. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning och som &r av vasentlig betydelse for
koncernen anges nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter
Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av produkter och bestdamning av

huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kréaver bedémningar. Efter aktivering 6vervakar
koncernledningen huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls @ven fortsattningsvis och om det
finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang. Nedskrivningsbehovet av
aktiverade utvecklingsutgifter prévas minst arligen.

Nedskrivningsprovningen bestér i att beddma om enhetens atervinningsvérde &r hogre &n dess redovisade vérde.
Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgor nuvérdet av enhetens forvantade
framtida kassafloden. Osékerhet foreligger om framtida kassafloden, samt de réntesatser som ligger till grund for
diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardesberakningen, se not 18.

Not 4 Finansiella risker och finansiella instrument

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell riskhantering aligger styrelsen och verkstalls av
ekonomichefen. Riskerna utvérderas arligen i samband med budgetarbetet samt I6pande under aret vid behov.
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och
ranterisk. Den Gvergripande malséttningen &r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera
dessa risker pa ett kostnadseffektivt sétt.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att de parter som koncernen har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad med hansyn till att
koncernens kundbas &r spridd. Bolagets kreditrisk bedoms sammantaget som lag.

Likviditetsrisk och fortsatt drift

Likviditetsrisk innebér risken att vid brist pa likvida medel inte kunna fullgéra sina ataganden eller att de endast kan
fullgoras genom upplaning av likvida medel till avsevart hogre kostnad eller i vérsta fall inte alls. En snabb expansion
och offensiva satsningar innebéar 6kade kostnader for bolaget. Férseningar i utvecklingen av bolagets produkt- och
tjansteutbud kan innebéra forsdmringar av bolagets rorelseresultat och det kan inte med sékerhet ségas huruvida
bolaget kan generera tillrackliga medel for framtida finansiering av sin verksamhet. Bolaget kan i framtiden behdva
attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for kapitalanskaffningen) inte &r fordelaktiga for
befintliga aktiedgare med hansyn tagen till utspadning. Alternativt kan finansiering ske genom upptagande av lan,
vilka kan innebara villkor som begransar bolagets anvandande av kapital i verksamheten. Om bolaget misslyckas
med att anskaffa eventuellt nodvandigt kapital kan det medféra en vasentlig negativ effekt pa bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

iZafe Groups mojlighet att tillfredsstélla eventuella framtida kapitalbehov ar beroende av bl.a. Bolagets
forsaljningsutveckling samt forutsattningar att kunna uppta lanefinansiering och det allmanna marknadslaget for
kapitaltillskott. Det kan inte garanteras att bolaget kommer att kunna anskaffa énskat kapital &ven om bolagets
ekonomiska utveckling ar positiv. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utvardera olika finansieringsalternativ for
att sakerstalla fortsatt drift, se vidare information om finansieringslosningar i not 45.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 2 548 Tkr (7 467). Bolaget har under aret |6pande finansierats
genom inlésen av teckningsoptioner.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2020-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga réntebarande skulder 0 750 0 0 750
Leverantdrsskulder 2237 0 0 0 2237
Ovriga skulder 1022 0 0 0 1022
Summa 3259 750 0 0 4009
Koncernen 2019-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 75 225 1200 2950 4 450
Leasingskuld 218 519 0 0 737
Ovriga rantebarande skulder 5000 750 0 0 5750
Leverantorsskulder 6877 0 0 0 6877
Ovriga skulder 599 0 0 0 599
Summa 12769 1494 1200 2950 18413
Moderbolaget 2020-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Ovriga réntebarande skulder 0 750 0 0 750
Leverantorsskulder 749 0 0 0 749
Ovriga skulder 955 0 0 0 955
Summa 1704 750 0 0 2454
Moderbolaget 2019-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 2-5ar Efter 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 5000 750 0 0 5750
Ovriga rantebarande skulder 4934 0 0 0 4934
Leverantorsskulder 0 11789 0 0 11789
Ovriga skulder 90 0 0 0 90
Summa 10 024 12 539 0 0 22 563
Valutarisk

Valutakursrisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden varierar pa grund av férandringar i utlandska
valutakurser. Denna exponering uppstar vid inkdp/forsaljningar i frammande valuta. Bolaget har for narvarande
mycket fa transaktioner i utlandsk valuta.

Ranterisk

Rénterisk innebar risken for att forandringar i marknadsréntor paverkar bolagets rantekostnader. Bolagets ranterisk
ar framst hanforligt till 1an hos banker och andra kreditgivare. For det fall bolagets rantekostnader skulle 6ka kan
detta ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Under rakenskapsaret har
samtliga langfristiga lan aterbetalats i samband med avyttring av dotterbolaget iZafe AB. Per balansdagen uppgar
skulder till banker och andra kreditgivare till 0 (4 450) Tkr.

Kapitalrisk

Styrelsen i bolaget 6vervakar koncernens kapitalstruktur och finansforvaltning, beslutar om drenden som ror férvary,
investeringar och finansiering och évervakar [6pande koncernens exponering mot finansiella risker. Koncernens mal
for forvaltning av kapital &r att sakerstélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig
avkastning till aktiedgare och nytta till 6vriga intressenter. Koncernens nuvarande policy &r att inte lamna nagon
utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig lonsamhet kommer forslag om utdelning till aktiedgare kunna ske.
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Finansiella instrument per kategori

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 0 225 0 0
Kundfordringar 21 3091 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 92 453
Ovriga fordringar 5700 8315 4342 8130
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 28 0 0 0
Likvida medel 2 548 7 467 2331 4202
Summa 8297 19 098 6765 12785
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstiutut 0 4 450 0 0
Ovriga réntebarande skulder 750 5750 0 5750
Leverantdrsskulder 2237 6 877 750 4934
Skulder till koncernféretag 0 0 0 11789
Ovriga skulder 1022 599 955 90
Summa 4009 17 676 1705 22563

Upplysning om verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de

verkliga vardena till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen &r kort vilket innebér att en diskontering baserat
pa gallande marknadsforutsattningar inte bedéms leda till ndgon vasentlig effekt.

Not 5 Rapportering per rorelsesegment

Koncernens verksamhet var uppdelad i tva segment fram till och med avyttringen av iZafe AB; iZafe Security fér
personlarm och iZafe Healthcare for trygghetslarm och Dosell. Ovrigt avser kostnader som ej specifikt avser ett
visst rorelsesegment. Per bokslutsdatum har koncernen endast ett segment; Dosell AB.

Segmentens intakter och resultat - 2020 Health Security Ovrigt Totalt Koncernen
Externa intakter 1414 7 395 95 8904
Interna intakter - 109 1876 1985
Ovriga rorelseintakter - - 14 598 14 598
Elimineringar - -109 -1 876 -1985
Nettoomsittning 1414 7 395 14 693 23 502
Direkta kostnader 2) -1 259 -2 539 - -3798
Tackningsbidrag 155 4 856 14 693 19704
Ovriga externa kostnader - - -15218 -15218
Personalkostnader - - -11 233 -11 233
Avskrivningar - - -5 365 -5365
Rorelseresultat 155 4 856 -17 123 -12112
Finansiella intdkter - - 1 1
Finansiella kostnader - - -731 -731
Resultat fore skatt 155 4 856 -17 853 -12 842
Ovrig information per segment - 2020-12-31 Health  Security Ovrigt  Elimineringar Totalt koncernen
Anlaggningstillgangar 1) - 24035 - - 24 035
Ink6p av anlaggningstillgangar - - - - 0
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Segmentens intdkter och resultat - 2019 Health Security Ovrigt Totalt koncernen
Externa intakter 1080 13248 - 14328
Interna intakter - 917 364 1281
Elimineringar - -917 -364 -1 281
Totala intakter 1080 13 248 0 14 328
Direkta kostnader -385 -4717 - -5102
Téckningsbidrag 695 8 531 0 9226
Ovriga externa kostnader - - -13160 -13 160
Personalkostnader - - -12874 -12 874
Avskrivningar - - -5757 -5757
Rorelseresultat 695 8 531 -31 791 -22 565
Finansiella intakter - - 3 3
Finansiella kostnader - - -642 -642
Resultat fore skatt 695 8 531 -32 430 -23 204
AT . . — S Totalt
Ovrig information per segment - 2019-12-31 Health Security Ovrigt Elimineringar k
oncernen
Anlaggningstillgangar 1) 27 984 9863 14181 - 52028
Ink6p av anlaggningstillgdngar 2941 1150 79 - 4170
1) Anldggningstillgangar &r exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
Information om storre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intakter.
Not 6 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Person- och trygghetslarm 8214 13 685 0 0
Dosell 690 643 0 0
Koncerninterna intakter 0 0 1971 364
Summa 8904 14 328 1971 364
iZafes huvudsakliga intdktsstrommar avser dels intékter fran varuférsaljning och dels intékter fran
abonnemangsintékter avseende Dosell. Fram till tidpunkten for forséljning av dotterbolaget iZafe AB ingar dven
forsaljning av person- och trygghetslarm sasom anslutningsavgifter, abonnemangsavgifter och serviceintékter.
Forsaljning av varor och anslutningsavgifter redovisas som intékt vid leverans och anslutning av larmet och
serviceintékter intaktsfors i takt med att tjansterna utférs. Abonnemangsavgifter intdktsfors i den period som
avgiften avser.
Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderforetaget
2020 2019
Inkdp 0 139
Forséljning 1876 364
Not 8 Ovrig rorelseintikt
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Vinst avyttring dotterbolag 14 000 0 0 0
Statliga bidrag 592 0 0 0
Ovrigt 6 0 0 0
Summa 14 598 0 0 0
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Not 9 Leasingavtal

Leasingavtal - leasetagare

Alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, férutom kortidsleasing och leasing av mindre varde. Per
bokslutsdatum har koncernens hyresavtal avseende kontoret avslutats och nytt kontrakt ar tecknat per 1 april 2021.

Korttidsleasingavtal avser kostnader for lagerhallning av bolagets produkter och méblemang.

Koncernen
Resultateffekter av IFRS 16 2020 2019
Belopp redovisade i resultatréakningen
Avskrivning av nyttjanderatter 719 863
Rantekostnader leasingskulder 13 55
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte
Inkluderas i varderingen av leasingskulden 0 0
Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre varde 0 132
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 38 32
Summa 770 1082
Per 31 december 2020 har koncernen forpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 33 TSEK. Det totala kassaflodet for leasingavtal
uppgick 2020 till 788 TSEK.
Not 10 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Allians Revision och Redovisning AB
Revisionsuppdrag 257 0 240 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 12 0 12 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ekonomihuset i Norr Kommanditbolag Revisionsuppdrag
0 76 0 0
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 221 0 276
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 210 0 210
Skatteradgivning 0 120 0 120
Summa 269 627 252 606
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Not 11 Anstillda och personalkostnad
2020 2019
Antal Varav antal Antal Varav antal
Medeltalet anstéllda anstallda man anstallda man
Moderbolaget 4 1 1 1
Dotterbolaget 9 12 9
13 9 13 10
Koncernen Moderforetaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Styrelseledamoter 4 4 4 4
Varav kvinnor 0 1 0 1
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 6 4 6 4
Varav kvinnor 2 1 2 1
Koncernen Moderforetaget
Loner och styrelsearvode 2020 2019 2020 2019
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1314 2318 1314 1630
Varav bonus 125 0 125 0
Andra ledande befattningshavare 2529 1468 0 0
Ovriga anstéllda 3843 4363 2101 0
Summa 7 686 8149 3415 1630
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Ersattningar till styrelsen, VD och ledande befattningshavare bestar dels av I6ner och dels av fakturerade arvoden.
Pa arsstamman den 25 juni 2020 beslutades att inget arvode till styrelsen for kommande mandatperiod ska utga.

Fakturerade konsultarvoden redovisas som Ovriga ersattningar i tabellen. Arvoden som har fakturerats av
nérstdende personer redovisas som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen alternativt som en avgaende post
mot emissionsbelopp som redovisas direkt i eget kapital. Thomas Ahlerup och Ludvig Arbin har utéver sina

uppgifter i rollen som styrelseledamot/styrelsesuppleant utfort operativa konsulttjanster for iZafe Group vilket

fakturerats fran eget bolag.

Ersattning till styrelsen, VD och Grundlion/ Rorlig Pensions- Ovriga Summa
Ledande befattningshavare - 2020 Styrelsearvode  Ersdttning  Kostnad  Ersittningar
Styrelsens ordforande
Thomas Ahlerup 0 0 0 560 560
Styrelseledamoter
Ludvig Arbin 0 0 0 120 120
Gdran Hermansson 189 0 0 15 204
Goran Sjonell 0 0 0 0 0
Viveca Gyberg (avgatt under aret) 0 0 0 0 0
Carl Sjonell 0 0 0 0 0
VD/koncernchef
Anders Segerstrom 1000 125 235 0 1360
Vice VD
Tobias Johansson 653 166 31 72 922
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 1710 0 338 26 2074
Summa 3552 291 604 793 5240
Ersattning till styrelsen, VD och ledande Grundlon/ Rorlig Pensions Ovriga
befattningshavare - 2019 styrelsearvode  erséttning  kostnad  erséttningar Summa
Styrelsens ordforande
Thomas Ahlerup (tillférordnad) 0 0 0 156 156
Styrelseledamoter
Carl Sjonell 0 0 0 0 0
Viveca Gyberg 0 0 0 0 0
Gdran Hermansson 197 0 0 0 197
Mikael Stolt (avgatt under aret) 0 0 0 0 0
Helena Gille (avgatt under aret) 65 0 0 0 65
Charlotte Wiebe (avgatt under aret) 0 0 0 0 0
Anders Safwenberg (avgatt under aret) 0 0 0 320 320
Carl Johan Merner (avgatt under aret) 1048 0 483 521 2052
Styrelsesuppleant
Goran Sjonell 0 0 0 390 390
VD/koncernchef
Anders Segerstrom 1008 0 67 75 1150
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 1468 0 109 0 1577
Summa 3786 0 659 1462 5907
Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Sociala kostnader
Avgiftsbestamda pensionskostnader for styrelsen/VD 235 550 235 550
Avgiftsbestamda pensionskostnader for 6vriga anstéllda 240 425 76 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2296 2875 1071 654
Summa 2771 3850 1382 1204
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Pensionsforpliktelser

Bolaget har inga pensionsforpliktelser varken till nuvarande eller tidigare styrelse, verkstallande direktor eller andra

ledande befattningshavare.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om 12 manader. Det finns inget
kontrakterat avgangsvederlag till verkstallande direktéren. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare

galler en msesidig uppségningstid om 3 manader.

Not 12 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Balanserade utvecklingsutgifter -3924 -3923 0 -3755
Patent -25 -26 0 -26
Ovriga immateriella anldggningstillgangar -410 -410 0 0
Inventarier -287 -535 0 0
Nyttjanderattstillgang 0 -863 0 0
Summa -4 646 -5757 0 -3781
Not 13 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Valutakursforluster -13 -1 -4 0
Realisationsresultat avyttring/utrangering anl. Tillgadngar -11 -538 -11 -24
Summa -24 -539 -15 -24
Not 14 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Nedskrivningar av andelar i dotterbolag 0 0 -14 000 0
Resultat fran avyttring av andelar i dotterbolag 0 0 4608 0
Nedskrivningar av andelar i 6vriga bolag 0 -28 0 -28
Summa 0 -28 -9 392 -28
Not 15 Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget
2019 2019 2020 2019
Rénteintakter 1 3 0 0
Summa 1 3 0 0
Not 16 Finansiella kostnader
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Réntekostnader -718 -559 -561 -248
Rantekostnader leasingskuld -13 -55 0 0
Summa =731 -614 -561 -248
Not 17 Inkomstskatt
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt 88 88 0 0
Redovisad skatt 88 88 0 0
Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.
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Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt -12 842 -23204 -18 032 -14194
Skatt berdaknad enligt svensk skattesats 21,4 % 2748 4966 3859 3038
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 562 18 3556 9
Ej skattepliktiga intéakter 2953 0 1545 0
Skatte.effek’.t pa avdragsgilla kpstnader som 73 915 73 915
redovisas direkt mot eget kapital
Okning av underskottsavdrag innevarande &r utan
Motsvarande aktivering -5124 -5775 -1 921 -3944
Redovisad skatt 88 88 0 0
Koncernen genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nér i tiden dessa skatteméssiga
underskottsavdrag kan komma att utnyttjas. Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per den 31
december 2020 till 90 635 (73 159) Tkr. For moderbolaget uppgar skattemé&ssiga underskottsavdrag per den 31
December 2020 till 73 562 (64 587) Tkr.
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Kundavtal 0 1607
CRM system 0 61
Summa 0 1668
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i tabellen nedan.
Koncernen 2020-01-01 Redovisas i arets resultat Avyttring av Rorelse Forvarv av Rorelse 2020-12-31
Kundavtal 1607 85 -1 692 0 0
CRM system 61 3 -64 0 0
Summa 1668 88 -1756 0 0
Koncernen 2019-01-01 Redovisas i arets resultat Avyttring av Rorelse Forvarv av Rorelse 2019-12-31
Kundavtal 0 85 0 1692 1607
CRM system 0 3 0 64 61
Summa 0 88 0 1692 1668
Not 18 Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 31753 28 836 0 28 836
Arets balanserade utgifter 863 2941 0 2191
Inkrdmsoverlatelse inom koncernen 0 0 0 -31 003
Forsaljningar/utrangeringar -863 -24 0 -24
Utgaende redovisat varde 31753 31753 0 0
Ing&ende avskrivningar enligt plan -3923 0 0 0
Inkrémsdverlatelse inom koncernen 0 0 0 3755
Arets avskrivningar -3924 -3923 0 -3755
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 847 -3 923 0 0
Utgaende redovisat varde 23906 27 830 0 0
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Infor varje rapporteringstillfalle gor styrelsen en prévning for att sakerstélla att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av de immateriella tillgdngarna. nedskrivningsprovningen utgar fran en kassaflodesprognos for

berdkning av nyttjandevardet. Det berdknade nyttjandevardet jamfors sedan med det redovisade vader.

Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa’antaganden av de ekonomiska férhallanden som forvéntas rada,
framtida tillvaxt, rérelsemarginaler och investeringsbehov. Det beraknade vardet utgar fran bolagets budget for 2021
och finansiella prognoser till och med 2025. Kassafléden bortom femarsperioden berdknas med hjalp av en bedomd

konservativ langsiktig tillvaxttakt pa 2%.

De framtida kassaflodena har nuvéardesberaknats med en diskonteringsfaktor uppgéaende till 15,9% efter skatt.
Diskonteringsrantan ska bland annat aterspegla marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde och

foretagsspecifika risker. Vid faststéllande av diskonteringsrantan anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad dar
hansyn tagits till antaganden om riskfri ranta, marknadsriskpremium, kapitalstruktur, uppléningsréanta och aktuell

skattesats.

Not 19 Patent

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8 393 8 393 0 8 393
Inkrdmsoverlatelse inom koncernen 0 0 0 -8 393
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8393 8393 0 0
Ingaende avskrivningar -8 239 -8213 0 -8213
Inkrdmsoverlatelse inom koncernen 0 0 0 8239
Arets avskrivningar 25 -26 0 -26
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 264 -8 239 0 0
Utgaende redovisat varde 129 154 0 0
Not 20 Goodwill
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13387 7 032
Omklassificering i samband med slutlig forvarvsanalys 0 6 355
Avyttring av dotterbolag -13 387 0
Utgaende redovisat varde 0 13 387
Koncernens goodwill férdelas pa nedanstaende Koncernen
Kassagenererande enheter 2020-12-31 2019-12-31
iZafe AB 0 13387
Utgaende redovisat varde 0 13 387
Not 21 Ovriga immateriella tillgangar
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Uppkommit i samband med forvéarv av dotterbolag 8 205 8 205 0 0
Avyttring av dotterbolag -8 205 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 8 205 0 0
Ingaende avskrivningar -410 0 0 0
Avyttring av dotterbolag 820 0 0 0
Arets avskrivningar -410 -410 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -410 0 0
Utgaende redovisat varde 0 7795 0 0
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Not 22 Inventarier

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2676 2180 0 0
Ink&p 715 1229 0 0
Avyttring av dotterbolag -3377 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -14 -733 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2676 0 0
Ingaende avskrivningar -533 -218 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 14 220 0 0
Avyttring av dotterbolag 806 0 0 0
Arets avskrivningar -287 -535 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -533 0 0
Utgaende redovisat varde 0 2143 0 0
Not 23 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1582 1582
Avgaende tillgangar -1 582 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1582
Ingaende avskrivningar -863 0
Avgaende tillgangar 1582 0
Arets avskrivningar -719 -863
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -863
Redovisat varde 0 719
Not 24 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 58 000 8000
Forséljning -28 000 0
Lamnade aktiedgartillskott 14 000 50 000
Arets nedskrivningar -14 000 0
Utgaende redovisat varde 30000 58 000
Foretag 2020-12-31 2019-12-31
Dosell AB 30000 30000
iZafe AB 0 28 000
Redovisat varde 30000 58 000
Foretag Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Org. Nr Sate
Dosell AB 100% 100% 500 556898-3018 Stockholm
iZafe Group AB har under aret avyttrat samtliga aktier i iZafe AB. Da bestammande inflytande inte langre foreligger
i iZafe AB har avyttringen redovisats i koncernresultatrdkningen som en 6vrig rorelseintakt. Genom afféaren
tillfordes iZafe Group AB en nettolikvid om cirka 20 Mkr efter justering for koncernens interna fordringar, 16sen av
krediter samt efter transaktionskostnader.
Not 25 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 225 253 0 28
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Avyttring av dotterbolag -225 0 0 0
Nedskrivning 0 -28 0 -28
Utgaende redovisat varde 0 225 0 0
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Not 26 Kundfordringar och Avtalstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 21 3201 0 0
Osékra kundfordringar 0 -110 0 0
Avtalstillgangar (upplupna intékter) 28 0 0 0
Summa 49 3091 0 0
Koncernen Moderforetaget
Loptidsanalys over ej nedskrivna
Kundfordringar och avtalstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ej forfallet 49 1340 0 0
1-30 dagar 0 1189 0 0
31-90 dagar 0 452 0 0
91-180 dagar 0 110 0 0
Over 181 dagar 0 0 0 0
Summa 49 3091 0 0
Bolagets bedomning ar att betalning kommer att erhallas for kundfordringar som &ar forfallna med inte skrivits ned, d& kundernas
betalningshistorik ar god.
Not 27 Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar for tecknat men ej inbetalt aktiekapital 4014 7 009 4014 7 009
Ovriga poster 1686 1306 328 1121
Summa 5700 8315 4342 8130
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Forutbetalda hyror 17 0 17 0
Upplupna intakter (avtalstilgangar) 28 0 0 0
Ovriga poster 0 123 0 0
Forutbetald forsakring 47 0 40 0
Ovriga poster 381 0 171 0
Summa 473 123 228 0
Not 29 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bankmedel 2548 7 467 2 331 4202
Summa 2548 7 467 2 331 4202
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Not 30 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital och antalet aktier har foréandrats enligt tabellen nedan:

Andring  Okning aktie- Totalt  Totalt aktie- Kvot-
Registrerat Aktier Kapital SEK  Antal aktier  Kapital SEK  Varde SEK
Nybildning - 2008 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
Nyemission - 2008 1700 000 1700 000 1800 000 1800 000 1,00
Nyemission - 2009 200 000 200 000 2000 000 2000 000 1,00
Nyemission - 2010 1105 000 1105000 3105000 3105000 1,00
Nyemission - 2011 600 000 600 000 3705000 3705000 1,00
Nyemission - 2012 3705000 3705000 7 410000 7 410000 1,00
Teckningsoptioner - 2014 210000 210000 7 620 000 7 620 000 1,00
Teckningsoptioner - 2015 920278 920 278 8 540 278 8 540 278 1,00
Teckningsoptioner - 2016 2131750 2131750 10672 028 10672 028 1,00
Teckningsoptioner - 2017 1245000 1245000 11917 028 11917 028 1,00
Teckningsoptioner/konvertibler - 2018 2002190 2002190 13919218 13919218 1,00
Nyemission - 2018 711111 711111 14 630 329 14 630 329 1,00
Konvertibler - 2019 2047 643 2 047 643 16 677 972 16 677 972 1,00
Teckningsoptioner - 2019 87 006 87 006 16 764 978 16 764 978 1,00
Nyemission - 2019 12163 209 12163 209 28928 187 28928 187 1,00
Nyemission - 2020 3185528 3185528 32113715 32113715 1,00
Teckningsoptioner - 2020 748 366 748 366 32862 081 32862 081 1,00
Aktierna utges i tva serier, serie A och serie B. Det finns 600 000 A-aktier och 32 262 081 B-aktier utgivna i bolaget.
A-aktie medfor tio roster per aktie och B-aktie medfor en rost per aktie. Aktierna av serie A och B medfor samma rétt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 15 610 821 kronor och
hogst 62 443 284 kronor och antalet aktier vara lagst 15 610 821 och hogst 62 443 284.
Not 31 Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av de emissioner som genomforts. Inlésen av teckningsoptioner som genomférdes
under 2020 6kade Ovrigt tillskjutet kapital med 3 355 Tkr efter avdrag for emissionskostnader som uppgick till 342
Tkr.
Not 32 Balanserat resultat inklusive arets resultat
Balanserat resultat inklusive arets resultat utgors av summan av arets resultat och resultat fran tidigare perioder.
Balanserat resultat inklusive ovrigt tillfort kapital utgor fritt eget kapital tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
Not 33 Forslag till resultatdisposition
Moderforetaget 2020-12-31
Bolagsstamman har att behandla (SEK)
Overkursfond 59 090 686
Balanserat resultat -42 041 486
Arets resultat -18 031 776
-982 576
Styrelsen foreslar att
I ny rakning Overfors -982 576
-982 576
Not 34 Resultat per aktie
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) -0,4 -0,7
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -12754 -23116
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier 32292847 32292847
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Not 35 Teckningsoptioner och konvertibellan

Teckningsoptioner
Koncernen har per den 31 december 2020 tre utestaende teckningsoptionsprogram.

Teckningsoptioner av serie TO9

Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst 1 000 000 stycken och &r riktat till de langivare som bidrog med kredit
facilitet under kvartal tva 2020. Innehavare ska dga ratt att for varje teckningsoption teckna en B aktie i bolaget till
en teckningskurs motsvarande 85 procent av volymvagd snittkurs for bolagets B-aktie fran och med den 5 april 2021
till och med den 9 april 2021, dock minst 2,20 kronor och maximalt 2,60 kronor. Teckning av aktier i bolaget med
stod av teckningsoptioner dgde rum under perioden fran och med den 12 april 2021 till och med den 16 april 2021.
Vid kvartalets utgang har 1 000 000 optioner tilldelats. Teckningsoptionerna blev fullt tecknade.

Vid fullt utnyttjande okar aktiekapitalet med 1 000 000 SEK. Teckningsoptionerna ar foremal fér sedvanliga
omrakningsvillkor i samband med emissioner m.m. Den maximala utspadningseffekten av optionsprogrammet
uppgar till cirka 3 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Teckningsoptioner av serie TO7

| samband med arsstdmman 2019 beslutades om emission av (i) 1 800 000 teckningsoptioner av serie TO7 riktat till
styrelsen samt (ii) 1 000 000 teckningsoptioner av serie TO7 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till
dotterbolaget iZafe AB, samt beslutade om godkannande av 6verlatelse av dessa teckningsoptioner till anstéllda.

Vad galler de teckningsoptioner som var riktade till styrelsen har vare sig teckning eller betalning skett i enlighet
med villkoren och styrelsen har den 2 november 2020 beslutat att makulera samtliga 1 800 000 teckningsoptioner i
denna del. Vad galler 6vriga 1 000 000 teckningsoptioner har dessa dverlatits till marknadspris enligt en oberoende
faststélld vardering (Black & Scholes varderingsmodell). Samtliga teckningsoptioner av serie TO7 medfor ratt till
nyteckning av 1,06 aktie av serie B i bolaget till en teckningskurs om 10,30 SEK. Vid kvartalets utgang har 1 000 000
optioner tilldelats varav 0 optioner har utnyttjats for teckning av aktier.

Vid fullt utnyttjande okar aktiekapitalet med 1 060 000 SEK. Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av samt teckningskurs komma att justeras i enlighet med de fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga omrékningsvillkor i samband med emissioner m.m.
Teckningsoptioner TO7 kunde utnyttjas I6pande till och med den 10 april 2021. Den maximala utspadningseffekten
av optionsprogrammet uppgar till cirka 3 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Teckningsoptioner av serie TO6

Antalet kvarvarande teckningsoptioner uppgar till hogst 340 603 stycken och ér riktat till samtliga aktiedgare.
Innehavaren ska dga ratt att for varje teckningsoption teckna en B-aktie i bolaget till en initial teckningskurs om 2,20
SEK. Teckningsperioden ska uppga till tre ar fran registrering av den forsta emissionen av teckningsoptionerna vid
Bolagsverket, som dgde rum den 29 november 2018. Vid kvartalets utgang har 1 176 035 optioner tilldelats varav
835 372 optioner har tecknats vid tidigare teckningsperioder.

Kommande teckningsperioder for teckningsoptioner I6per enligt féljande:

= 14 -28 maj 2021
= 14 - 28 november 2021

Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 340 603 SEK. Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga
omrakningsvillkor i samband med emissioner m.m. Den maximala utspadningseffekten av optionsprogrammet
uppgar till cirka 1 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Ut6ver ovan namnda optionsprogram finns det for narvarande inga andra utestaende teckningsoptioner, konvertibler
eller likande finansiella instrument som kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa annat sétt paverka
aktiekapitalet i bolaget.

Teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar de skulle leda till en emission av stamaktier till en kurs som &r lagre

an genomsnittskursen. For aktuella rakenskapsar innebar en konvertering av potentiella stamaktier att resultat per
aktie minskar forlusten och nagon utspadning uppstar darav e;.
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Not 36 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller inom 1 ar 0 300 0 0
Forfaller mellan 2-5 ar 0 1200 0 0
Forfaller efter 5 ar 0 2950 0 0
Summa 0 4450 0 0
Réntan pa lan till kreditinstitut uppgar till 3,55%.
Not 37 Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 0 2000 0 0
Varav utnyttjat 0 0 0 0
Summa 0 2000 0 0
Not 38 Ovriga riantebarande skulder
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende vérde 5750 7 099 5750 6 399
Upptagna lan 4000 17 353 4000 17 353
Amortering -9 000 -1120 -9000 -420
Konvertering till aktier 0 -17 582 0 -17 582
Summa 750 5750 750 5750
I moderbolaget ingar 6vriga rantebarande skulder i posten Ovriga kortfristiga skulder.
Not 39 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten
Koncernen
2020 2019
Skulder till kreditinstitut
Ingaende vérde 4450 2775
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 1675
Avyttring av dotterbolag -4 050 0
Utgaende varde 0 4450
Ovriga langfristiga skulder (konvertibellan)
Ingaende vérde 0 5600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 2500
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Omvandling till aktier 0 -8 100
Utgaende varde 0 0
Checkrakningskredit
Ingaende vérde 0 1603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 803 -1 603
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Avyttring av dotterbolag -803 0
Utgaende varde 0 0
Ovriga rantebarande skulder
Ingaende vérde 5750 7099
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5000 16 233
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Konvertering till aktier 0 -17 582
Utgaende varde 750 5750
Leasingskulder
Ingaende vérde 737 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -737 -845
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Overgéng till IFRS16 0 1582
Utgaende varde 0 47 737
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Not 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade poster 1350 757 1211 208
Forutbetalda intékter (avtalsskulder) 0 11377 0 0
Upplupna rantekostnader 0 125 0 125
Upplupna emissionskostnader 0 1627 0 1627
Ovriga poster 149 353 124 220
Summa 1499 14 239 1335 2180
Not 41 Stéllda sdakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andelar i koncernforetag 0 0 0 0
Foretagsinteckningar 0 6 600 0 0
Summa 0 6 600 0 0
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forméan for koncernforetag 0 0 0 6 450
Summa 0 0 0 6 450
Not 42 Avyttring av koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kopeskilling avyttrat koncernforetag 23 007 0 23007 0
Transaktionsrelaterade kostnader -2610 0 -2610 0
Likvida medel i avyttrat koncernféretag 0 0 0 0
Kassaflodeseffekt 20397 0 20 397 0

Not 43 Transaktioner med narstaende

Under aret har inlosen av teckningsoptioner skett med ett belopp uppgéende till cirka 1,3 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader samt cirka 4 Mkr efter arets slut. Vid periodens slut uppgar skulden till narstaende personer till
750 Tkr. Bolagets styrelse/VD har dven fakturerat konsulttjanster fran egna bolag uppgaende till 680 Tkr. Utover
detta har koncernen inte gjort nagra affarer med narstaende under rapportperioden utéver sedvanliga I6ner och
ersattningar till styrelsen och féretagsledningen som presenteras i not 11.

Not 44 Vasentliga handelser efter balansdagen

= Inlésen av teckningsoptioner tillforde iZafe Group cirka 4 Mkr i januari 2021. Efter registrering av
teckningsoptionerna uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 34 078 510 SEK fordelat pa 34 078 510 aktier.

= Utbrottet av Covid-19 pandemin har haft en avsevard negativ paverkan pa manniskor, foretag och
finansiella marknader varlden Gver. Trots svarigheter att i dagslaget kvantifiera de mer langsiktiga
konsekvenserna, gor bolaget bedomningen att leveranstakten av Dosell kan komma att démpas med
forseningar som foljd, vilket kan medféra en risk for paverkan pa nettoomsattning och rorelseresultat for
2021. Den radande situationen gor att kommuner och regioner omprioriterar sina resurser och fokuserar pa
akutsjukvarden vilket medfor ett minskat intresse for inkop av Dosell.

=  Pilotprojektet med omsorgsféretaget Attendo har slutforts med goda resultat. Nu pagar en utvecklingsfas
av Dosell i nédra dialog med Attendo for att na @nnu fler brukare.

= iZafe Group tillfordes i april 2,6 MSEK innan emissionskostnader genom inlésen av teckningsoptioner av
serie TO 9.

Not 45 Definition av nyckeltal

Rorelseresultat

Resultat fore finansnetto

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vdgda genomsnittligt antalet utestaende aktier
under perioden efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vdgda genomsnittligt antalet utestaende aktier
under perioden fore utspéadning.

Soliditet

o ) 48
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéattelsen och
forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Denna version signeras digitalt med mobilt BankID och den digitala signeringen hamnar sist i dokumentet.

Stockholm den 5 maj 2021

Thomas Ahlerup Goran Hermansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Goran Sjonell Ludvig Arbin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Segerstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 maj 2021

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i iZafe Group AB (publ)
org.nr 556762-3391

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for iZafe Group AB (publ) for ar 2020.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-49 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamhet pa arsredovisningens
forvaltningsberattelse (s.18-20) samt not 4 och 44 (s.34, s.48) av vilka det framgar att bolaget i hog grad &r
beroende av forsaljningsframgéngar och Ionsamhet for att tillgodose det framtida likviditetsbehovet.
Finanseringsbehovet for de ndrmaste 12 manaderna har @nnu inte kunnat sékerstéllas och styrelsen arbetar
kontinuerligt med att utvardera olika finansieringsalternativ for att sékerstélla fortsatt drift. Dessa forhallanden
tyder, tillsammans med de andra omsténdigheterna som namns i férvaltningsberattelsen samt i not 4 och 44, pa att
finns vasentliga osékerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2019 har utforts av en annan revisor som har
lamnat en revisionsberattelse daterad den 25 maj 2020 med omodifierade uttalande i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-17 och fran och med sida 50. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och Gvervdaga om informationen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en véasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: 2165c02b9fa6c35b8b10fdd159452fd58395a78112e75673b3c4684263f495bab3147443ac4a06463a72fe45e53ac0eb8c11c2909b255836873d6c97d243274



Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dandamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

= skaffar jag mig en forstéaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

= inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for iZafe Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokfdéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande stt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm

Johan Kaijser Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

iZafe Group AB (publ.) med organisationsnummer 556762-3391 ("iZafe" eller "bolaget”) &r ett publikt bolag som &r
noterat pd NASDAQ First North Premier. iZafe grundades genom fusion mellan Mediratt AB och Sensec Personlig
Sékerhet AB 556598-8812, den 2 juli 2018 och &r sedan dess moderbolag i iZafe-koncernen ("Koncernen”).

Koncernen bestod under 2020 av forutom koncernmoderbolag av dotterbolagen; iZafe AB 556598-8812 och Dosell
AB 556898-3018.

Styrelsen for iZafe far harmed avge bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2020. Denna
bolagsstyrningsrapport har antagits av styrelsen den xxx och &r en redogorelse for hur bolagsstyrningen har
bedrivits i iZafe under verksamhetsaret 2020.

Bolagsstyrningsrapporten ér inte en del av forvaltningsberéttelsen.

Principer for bolagsstyrning
Bolagsstyrningen inom iZafe definierar beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsfordelning mellan styrelse-,
lednings-, och kontrollorganen samt sakerstaller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

Utover de principer for bolagsstyrning som foljer av lag eller annan forfattning foljer iZafe i huvudsak svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”, se Kollegiet for svensk bolagsstyrning webbplats www.bolagsstyrning.se) samt
regelverket for NASDAQ First North.

De interna regelverken for bolagets styrning utgors av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning (innefattande
instruktioner for i forekommande fall styrelsens utskott), instruktion for den verkstéllande direktoren, instruktioner
for den finansiella rapporteringen samt 6vriga policyer och riktlinjer.

Aktiedgare
Per den 31 december 2020 hade iZafe cirka 3 174 aktiedgare
Bolagets fem storsta dgare var den 31 december 2020:

Agare Serie A Serie B Roster Kapital

Carl Johan Merner m familj & bolag 50 000 4229 549 11,98% 13,39%

Goran Sjonell m familj & bolag 325000 1346 406 11,68% 5,03%

Sten Réing 150 000 1300227 7,09% 431%

Avanza Pension 0 1264 345 3,20% 5,46%

Svensk Konstruktionstjanst AB 0 1230643 3,12% 3,61%
Rostratt

iZafe:s bolagsordning innehaller inga begréansningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Rostvardet for aktier av serie A ar 10 och rostvardet for aktier av serie B &r 1.

Bolagsordningen

Gallande bolagsordning (se bolagets webbplats www.izafe.se) antogs vid extra bolagsstdmma den 30 september
2019. Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater eller om &@ndring av bolagsordningen.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdamman Bolagets hogsta beslutsfattande organ.

Pa bolagsstdamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan kallelse
aven ske till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, genom publicering pa bolagets webbplats samt genom notis i Svenska Dagbladet om
att kallelse skett. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdamma déar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.
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Arsstamman

iZafe:s arsstamma 2020 holls den 25 juni 2020 pa bolagets huvudkontor i Stockholm. Vid stdmman deltog nio
aktiedgare vilka representerade 40 procent av résterna och 29,9 procent av aktiekapitalet. Arsstimman beslutade
om faststéllande av resultat och balansrakning for 2019, disposition av resultat samt om ansvarsfrihet for VD och
styrelsen for det gdngna verksamhetsaret. Arsstimman valde styrelseledaméter och beslutade om styrelsearvode.
Arsstamman 2021 kommer att hallas i Stockholm den 14 juni 2021.

Valberedningen

iZafe Group AB:s storre aktiedgare och dgargruppering har i samrad med styrelsens ordférande Thomas Ahlerup
utsett féljande representanter att inga i valberedningen:

= Torgny Ander, utsedd av Goran Sjonell

= Sten Ra&ing, eget innehav

= Peter Werner, utsedda av dgargrupperingen Hermansson - Segerstréom

= Thomas Ahlerup, styrelseordférande, iZafe Group AB

= Torgny Ander har utsetts till valberedningens ordforande.

Valberedningens uppgift ar att infor bolagsstamman 2021 framlagga forslag till stdmmoordforande, styrelse,
styrelseordférande och revisorer, samt forslag pa arvode till styrelseledaméterna liksom arvodering av revisorer.

Valberedningen inrdttades nagot forsenat pa grund av en sen teckningsperiod av TO8B kring julledigheterna och att
den nya aktieinnehavsférdelningen dréjde pa grund av semestrar.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hdgst tio ledaméter med hogst tio suppleanter.
Andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstamman. Vid &rsstamman 25 juni 2020 beslutades att styrelsen
ska besta av fyra ordinarie styrelseledaméter. Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes Géran Hermansson och
Thomas Ahlerup samt nyvaldes Ludvig Arbin och Goran Sjonell. Thomas Ahlerup valdes till styrelsens ordférande.
Den auktoriserade revisorn Johan Kaijser pa Allians Revision och Redovisning AB valdes som revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstdamma.

Thomas Ahlerup

Styrelsens ordforande och Chef for Investerarrelationer

Fodd 1961.

Ingétt i styrelsen sedan 2019. Styrelsens ordférande och Chef for Investerarrelationer sedan 2020.

Thomas har 20 ars erfarenhet av att stodja kunder i strategiska fragor och genomférande inom finansiell
kommunikation, IR, M&A och IPO-listning, bade avseende noterade och privata bolag. Thomas har haft strategiska
positioner som radgivare till Rud Pedersen Group, Tessin Nordic AB (publ.), CLX Communications AB (publ.), Hill +
Knowlton Strategies Sweden AB samt Bts Group AB (publ). Oberoende i férhallande till storre aktiedgare och till
bolaget och bolagsledningen. Thomas direkta och ev. indirekta innehav: 299 000 B-aktier.

Ludvig Arbin

Styrelseledamot

Fodd 1972.

Ludvig har ingatt i styrelsen som ordinarie ledamot sedan arsstamman 2020.

Ludvig ar tidigare landstingsrad (L) i Uppsala ldn, dar han var styrelseordférande for den offentligt drivna varden -
inklusive Akademiska sjukhuset — samt for fastigheter och IT. Han har dven varit kanslichef for
patientorganisationen Riksforbundet cystisk fibros. Ludvig har en bakgrund i SACO och Sveriges ingenjérer samt
har varit bitraddande chef for LO, TCO och SACO:s gemensamma Brysselkontor. Ludvig &r verksam som senior
radgivare inom Rud Pedersen Group. Oberoende i férhallande till bolaget och dess storre dgare. Ludvigs direkta och
ev. indirekta innehav: 87 500 B-aktier.

Goran Sjonell

Medgrundare och Styrelseledamot

Fodd 1946. Har ingatt i styrelsen sedan 2008, senast fram till och med ordinarie arsstamma 2020 som suppleant.
Goran valdes in som ordinarie ledamot vid den ordinarie arsstdmman den 25 juni 2020.

Goran ar specialist inom allmé@nmedicin och & medgrundare av iZafe Group AB (tidigare MediRatt AB), dar han
aven var VD 2008 till 2012. Idag arbetar Goran deltid som huslakare. Han ar uppfinnare till flera patent, daribland
iZafes Dosell. Tidigare har Goran aven varit ordforande for Sveriges allméanlakare och for allménlakarnas
varldsorganisation WONCA. Han &r dven grundare till kvartersakutens mottagningar. Oberoende i férhallande till
bolaget och dess storre dgare. Gorans direkta och ev. (via foretag) indirekta innehav: 325 000 A-aktier och 1 346
406 B-aktier.
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Goran Hermansson
Styrelseledamot

Fodd 1953.

Styrelseledamot sedan 2019.

Goran har lang erfarenhet av marknaden for sdkerhets- och trygghetslésningar. Gorans karriar inom branschen
pabdrjades 1989 da han var med och byggde upp Securitas Direct, idag Verisure. Fore han ansl6t till iZafe som COO
var han ansvarig for affarsutveckling for verksamhetsomradet Care, som utvecklar larmlésningar for dldre som vill
leva ett aktivt och oberoende liv i sitt hem. Oberoende i férhallande till storre aktiedgare och bolaget eller
bolagsledningen. Gorans direkta och ev. indirekta innehav: 760 000 B-aktier.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som Aktiebolagslagen, Koden och 6vriga for bolaget tillampliga férordningar och
regler foreskriver. Styrelsen arbetar efter en arligen faststalld arbetsordning och arsplan. Styrelsens ansvar regleras
i Aktiebolagslagen och i arbetsordningen. Arbetsordningen faststéller fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelsen och i forekommande fall styrelsens utskott och kommittéer, samt mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen bland annat besluta om strategi och budget, faststalla arsredovisning och
andra externa finansiella rapporter, viktiga policys och attestinstruktion, utse verkstéllande direktor och utvardera
verkstallande direktorens arbete, faststélla regler for internkontroll samt folja upp hur den interna kontrollen
fungerar, besluta om stérre investeringar och langtgaende 6verenskommelser, besluta om inriktningen for
styrelsens arbete, i forekommande fall utse revisionskommitté och ersattningskommitté samt att utvardera
styrelsens arbete.

Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhéllet i syfte att sakerstalla dess
langsiktigt vardeskapande forméaga. Styrelsen ska ocksa félja upp att beslutade riktlinjer om erséttning till ledande
befattningsinnehavare foljs samt foresla riktlinjer for ersattningar till arsstamman. Dessa riktlinjer ar inte formellt
de samma som avhandlas under avsnittet Narstdendetransaktioner.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete. Styrelsens ordforande ska folja foretagets utveckling och sakerstalla
att styrelsen far den information som krévs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt &tagande.

Vid styrelsemdtena narvarar bolagets VD samt CFO. Som protokollférare fungerar normalt bolagets CFO. Andra
personer ur koncernledningen och tjansteman i koncernen deltar vid styrelsens moten som féredragande vid
behov. Under 2020 har styrelsen utéver det konstituerande matet efter &rsstimman, sammantrétt 18 ganger (varav
10 ganger per capsulam).

Styrelsen har under aret primart fokuserat pa arbete med att skapa en effektiv organisation efter samgaendet
mellan bolagen med fokus pa strategi, finansiering, affarsplan och budget. Styrelsen foljer ledningens arbete
genom manadsvisa rapporter vilka bland annat redovisar det finansiella resultatet, viktiga nyckeltal, utvecklingen av
prioriterade aktiviteter med mera.

Mot bakgrund av den begransade omfattningen av bolagets verksamhet avseende storlek, férséljning och
produktutveckling anser styrelsen att man vid géllande policys och instruktioner har en adekvat kontroll 6ver
bolagets verksamhet och stéllning varfor styrelsen darfor inte anser att en internrevision eller en 6versiktlig
granskning av en kvartalsrapport av bolagets revisor ar befogad vare sig i omfattning eller den kostnad det skulle
medfora. Revisorn har dversiktligt granskat en kvartalsrapport under 2020.

Styrelsen utvarderar [6pande situationen och kommer i férekommande fall ta upp saken till nyprévning. Enligt
arbetsordningen skall styrelsens ordférande foretrada bolaget i dgarfragor.

Styrelsemoten

Styrelsen haller ordinarie styrelsematen enligt en faststalld plan som definieras i styrelsens arbetsordning.
Styrelsens méten forbereds av styrelsens ordforande tillsammans med bolagets verkstallande direktér samt CFO.
Infér varje mote far styrelsen ett skriftligt material. Detaljerad beskrivning 6ver arbetsordning avseende agenda vid
styrelseméten, protokollforing, justering av protokoll samt distribution av material fore och efter styrelseméten
regleras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har under 2020 inte haft nagra separata utskott. Det arbete sddana utskott kan forvantas utféra utfors i
stallet av styrelsen i sin helhet. Dessa arbetsuppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
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Ersattning till styrelsens ledamoter

Vid arsstamman i den 25 juni 2020 beslutades att inget arvode ska utga till styrelsens ledaméter. Styrelsen har 11
november 2019 fastslagit en erséttningspolicy for styrelseledaméter och andra narstaendes operativa arbete. |
denna policy sa &r det den Verkstéllande direktéren som ges mandat att sjalvstandigt avtala och teckna avtal om
de av styrelsen for bolaget beslutade tjansterna. Detta for att pa ett kostnadseffektivt sétt anvanda kompetens som
finns inom styrelsen istéllet for att anlita externa konsulter. De sammanlagda ersé&ttningarna enligt ovan
understiger gransen for vad som anses vasentliga. Arsstdmman beslutade att arvode till den stammovalde revisorn
skulle utga enligt godkand rakning.

Narstaendetransaktioner

| 16 a kap. aktiebolagslagen regleras vissa narstaendetransaktioner. Kapitlet ar tillampligt nar ett publikt bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad ska besluta om en vasentlig transaktion med en nérstaende,
reglerna &r saledes inte direkt tillampliga pa iZafe Group AB. Aktiemarknadsnamnden har dock i uttalandet 2019:25
anfort att god sed kraver att en ordning som i allt vasentligt motsvarar regelverket i 16 a kap. aktiebolagslagen dven
tillampas for narstdendetransaktioner i bolag vilkas aktier ar féremal for handel pa en handelsplattform. Nedan
foljer saledes en sammanfattning av de regler for nérstaendetransaktioner som féljer av aktiebolagslagen och som
genom uttalandet 2019:25 &ven ér tillampligt pa vissa narstaendetransaktioner i iZafe Group AB vilkas aktier &r
foremal for handel pa First North Premier Growth Market.

Beslutsordning

Om det ar fragan om en vasentlig transaktion med en narstaende ska bolagets bolagsstamma godkanna
transaktionen. Till underlag for stdimmans beslut ska styrelsen upprétta en redogorelse for transaktionen vilken ska
hallas tillgdnglig pa bolagets webbplats under minst tva veckor fram till och med dagen f6ér stdmman. Av
redogorelsen ska villkoren for transaktionen framga, i den utstréackning som kravs for att stdamman ska kunna ta
stallning till forslaget.

Vasentlig transaktion

En transaktion anses som vasentlig om transaktionen ensam, eller sammantagen med andra transaktioner som
bolaget och dess heldgda svenska dotterbolag har genomfért med samma narstaende under det senaste aret
narmast fore transaktionen, avser ett vdarde som ar minst en miljon kronor och motsvarar minst en procent av
bolagets varde.

Narstaende

Begreppet narstdende har samma innebdrd som i arsredovisningslagen (1995:1554).

Kort sagt innefattar begreppet dels ledande befattningshavare i det noterade bolaget, dels bade juridiska och
fysiska personer som har ett "betydande inflytande” genom att, direkt eller indirekt, inneha minst 20 procent av
rosterna i bolaget.

Reglerna om narstaendetransaktioner géller dock inte vid vissa beslut dar bolagsstamman som huvudregler redan
ar beslutsorgan, som exempel kan namnas beslut avseende lan, emissioner och minskning av aktiekapital.

Déarutdver géller ovanndmnda regler inte vid f6ljande situationer:

Beslut om transaktioner mellan ett bolag och ett heldgt dotterféretag, eller transaktioner mellan ett bolag och ett
delagt dotterforetag som ingen annan narstaende till bolaget har ett intresse i, och

beslut om transaktioner som ar en del av bolagets |opande verksamhet och som genomférs pa marknadsmassiga
villkor. Styrelsen ska ha rutiner for att fortldpande bedéma om en transaktion &r av det slaget.

Ersattningsriktlinjer

| 8 kap. 51—54 § aktiebolagslagen finns regler avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Av 8
kap. 51 § forsta stycket foljer att regelverket endast galler for publika aktiebolag vilkas aktier &r upptagna till handel
pa en reglerad marknad eller en motsvarande marknad utanfor europeiska ekonomiska samarbetsomradet. Detta
innebér att reglerna inte géller for iZafe Group AB vilkas aktier &r foremal for handel pa en handelsplattform. Under
verksamhetsaret 2020 har iZafe Group &terbetalat ett |an till en narstaende i form av en kvittningsemission.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelses och VD:s arbete och prestationer skall regelbundet utvarderas genom en systematisk och strukturerad
process. En utvardering bor ses som en arlig halsokontroll och ett sétt att utvecklas, forbattra arbetsformer och
darmed hjalpa bolaget i sitt strategiska arbete. Styrelsen har utvarderat sitt arbete under 2020 genom att
regelbundet och systematiskt forbattrat arbetsformer och hjélpt Bolaget i sitt strategiska arbete, och har darefter
redovisat resultatet av utvarderingen for valberedningen.
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Revisorer

Revisionsbolag, valt pa arsstdamman den 25 juni 2020, for ett ar, &r Allians Revison med auktoriserade revisorn
Johan Kaijser som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor genomfor pa uppdrag av styrelsen lagstadgad revision
av arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfdringen i enlighet med god revisionssed i Sverige. Revisorerna
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna rapporterar Iopande till styrelsen. Revisionsarvodet framgar av
not 10 i arsredovisningen.

Koncernledning

Styrelsen utser VD. VD, tillika koncernchef, leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
personer i koncernledningen. Per den 31 december 2020 bestod koncernledningen av VD, vice VD, tillika
forséljningschef, samt CFO.

Anders Segerstrom
VD

Fodd 1985.

VD sedan 2019.

Anders har arbetat med affarsutveckling, forséaljning och bolagsledning i flera olika roller sedan 2005. Anders blev i
januari 2017 VD for Sensec Personlig Sakerhet, och drev det till ett framgangsrikt och I6nsamt bolag som
forvarvades av MediRatt innan det dandrade namn till iZafe. Tidigare var Anders affarsomradeschef for samma
bolag och fére dess forsaljningschef pa bredbandsoperatoren Net1. Anders har en examen i Business Management
fran IHM Business School.

Anders direkta och ev. indirekta innehav: 210 031 B-aktier.

Tobias Johansson

Forsaljningschef, partnerchef och vice VD

Fodd 1983.

Forsaljningschef, partnerchef och vice VD sedan 2019.

Tobias har sedan 2004 drivit egna bolag inom detaljhandel och affarsutveckling, dar hans roll framst kretsat kring
strategiutveckling och férsaljning. Fran 2017 till dagens roll var han forséljningschef for Sensec Personlig Sakerhet.
Tobias direkta och ev. indirekta innehav: 9 784 B-aktier.

Ida Almgren
CFO

Fodd 1991.

CFO sedan 2020.

Ida har mangariga erfarenheter av arbete med och ansvar for affarsanalys och ekonomisk planering pa etablerade
bolag. Utdver det har Ida erfarenhet fran arbete med tillvéxtforetag och start-ups i olika utvecklingsskeden med
fokus pa bland annat strategiarbete och tillvaxt. Ida kommer ndarmast fran en befattning inom SAS déar hon arbetat i
en roll som Revenue Manager. Tidigare har Ida haft befattningen CFO pa Thunderkick. Ida Almgren har en
civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Idas direkta och ev. indirekta innehav: -.

Koncernledningens arbete

VD har regelbundna moten med alla medlemmar i koncernledningen for affarsuppdateringar, ta emot rapporter,
sétta upp mal och for allménna affarsdiskussioner. Detta inkluderar manatliga koncernledningsmaoten, som vid
behov dokumenteras. Utdver detta genomfors flera personliga méten med var och en i koncernledningen varje ar
for mer djupgaende diskussioner och planering. Koncernledningens styrning och uppféljning utgar fran den av
styrelsen faststéllda arbetsordningen, instruktion for verkstéllande direktoren samt rapporteringsinstruktioner.
Koncernledningen och 6vriga ledningspersoner leder den dagliga verksamheten framst genom instrument sdsom
budgetar, resultatstyrning och beloningssystem, regelbunden rapportering och 6vervakning och personalmaoten.

Revisionskommittén

Mot bakgrund av den begransade omfattningen av bolagets verksamhet avseende storlek, férsaljning och
produktutveckling anser styrelsen att man vid géllande policys och instruktioner har en adekvat kontroll ver
bolagets verksamhet och stéllning varfor styrelsen darfor inte anser att en Revisionskommitté ar befogad vare sig i
omfattning eller den kostnad det skulle medfora. Styrelsen utvérderar [dpande situationen och kommer i
férekommande fall ta upp saken till ny provning.
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Ersattningskommittén

Idag agerar styrelsen erséttningsutskott. Utskottet tar fram forslag till principer for ersattning och
anstallningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt férslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Bemyndigande fran styrelsen

Pa arsstamman den 25 juni 2020 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till
nastkommande arsstdmma med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Emissionsbeslutet ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller
att teckning ska kunna ske med andra villkor. Bemyndigandet ar begransat till att maximalt ackumulerat under en
period intill ndsta ars ordinarie arsstdmma uppga till 10 (tio) procent av Bolagets vid varje tillfalle aktuellt antal
aktier.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Forslag tas fram av styrelsen. Huvudprincipen &r att Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor som innebér att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttning till koncernledningen skall besta av fast 16n, rorlig
ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for att styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling.
Kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i forsta hand av styrelsen.

Extern finansiell information

I enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen antas av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i
form av delarsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt pressmeddelande i samband med vésentliga
handelser som kan ha kurspaverkan.

Informationsgivningen foljer de krav som anges i MAR (Marknadsmissbrukslagen) samt noteringsavtalet med
NASDAQ First North samt som definieras som god sed pa aktiemarknaden.

Styrelsen behandlar och faststéller bolagets externa finansiella rapporter innan de publiceras. Informationspolicyn
faststaller ocksa hur kommunikationen sker och vilka som foretrader bolaget som talespersoner. Information som
distribueras genom pressmeddelanden finns i enlighet med gallande regelverk tillgangligt pa bolagets webbplats,
liksom annan information som bedéms vara vardefull.

Bolaget lamnar for narvarande inga prognoser eller andra utfastelser om forséljnings- eller resultatutveckling.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern
kontroll utgar fran kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Den interna kontrollen &r en process som drivs av styrelsen, foretagets ledning och andra anstallda, och som
utformats for att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas vad géller &ndamalsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och forordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inratta och uppréatthalla en god intern kontroll. En god kontrollmiljé
byggs genom att forma organisationen, beslutsvégar, befogenheter och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samsyn och starker den interna kontrollen. Under 2020 har arbete lagts pa
kostnads- och projektuppféljning som har forbattrats och rutinerna for detta ar fortfarande under arbete.

Styrelsen och foretagsledningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomifunktionen
sakerstaller att samtliga verksamheter utvarderas och effektiviseras. Ansvaret for att skapa processer med
andamalsenlig intern kontroll ligger pa respektive avdelningschef.

Riskbedomning

Bolaget kommer under 2021 fortsatt arbeta med riskbedémning och riskhantering for att sékerstalla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar som faststalls av styrelsen. Detta kommer fortsattningsvis att
dokumenteras kvartalsvis genom att styrelsen gar igenom bolagets riskexponering avseende; Finansiell stéllning,

kommersiell konkurrenskraft, teknologi samt beroende av nyckelpersoner. -
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Kontrollaktiviteter
De risker som identifieras avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollatgarder, som
begransar identifierade risker och sékerstaller korrekt och tillforlitlig rapportering.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststéllt informations- och kommunikationsvégar for att sékerstélla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som interna policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgangliga genom bolagets system.

Uppfoljning

Styrelsen har faststallt att uppfdljning av den interna kontrollen ska ske genom sjélvutvardering och testning av
kontroller. Sjalvutvardering innebar att ansvarig person for varje kontroll utvarderar processen och tar stallning hur
val den utforts under perioden.

Bolagets forbattringsarbete har under 2020 omfattat en fortsatt utvardering av Bolaget, och tillsammans med
revisor och Bolagets Certified Advisor skall styrelsen ytterligare forbattra dokumentationen och uppfdéljningen.

Planerade aktiviteter 2021

Under 2021 kommer IT-systemen, affarsprocesserna och kontrollprocesserna ytterligare dokumenteras och
utvarderas, primart genom sjalvutvardering. Vidare kommer styrelsens arbetsordning och de riktlinjer som styr
arbetet fortsatt foljas och utvarderas.
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2021-05-05 10:06:09 UTC
E-post: goran@sjonell.se

GO ra n SJ O n eI I Undertecknad med BankID : Goran

Per Erik Sjonell
Styrelseledamot

iZafe Group AB (556762-3391) Betrodd tidsstampel:
2021-05-05 10:06:10 UTC

E-post: goran@sjonell.se

J O ha N Ka |J Se r l}j;\i?;rrtecknad med BankID : Johan
Auktoriserad Revisor
Allians Revision Betrodd tidsstampel:

2021-05-05 10:16:42 UTC
E-post: johan.kaijser@re-allians.se

Undertecknad med BankID :
Thomas Ahlerup THOMAS AHLERUP
E-post: thomas.ahlerup@izafegroup.com Betrodd tidsstampel:

2021-05-05 14:15:41 UTC
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An d ers Sege rStrO m Undertecknad med BankiD : Anders

Wilhelm Segerstrom
VD

iZafe Betrodd tidsstampel:
2021-05-05 10:38:44 UTC
E-post: anders.segerstrom@izafe.se

~ Undertecknad med BankID : GGRAN
Goran Hermanson Unde
iZafe (5565988812)
Betrodd tidsstampel:
E-post: goran.hermanson@izafe.se 2021-05-05 11:10:46 UTC
I I Undertecknad med BankID : LUDVIG
Ludvig Arbin s
Styrelseledamot
iZafe Group AB Betrodd tidsstampel:

2021-05-05 12:58:38 UTC
E-post: ludvig.arbin@izafe.se

Detta dokument slutférdes av alla parter:

2021-05-05 14:15:41 UTC
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