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Forsta kvartalet

Finansiell information
. Nettoomséttningen uppgick till 1137,4 miljoner kronor, en

nettoomsattningstillvéaxt om 48,5% (i lokal valuta “54%).
Nettoomsattningstillvaxten i Boozt.com uppgick till 40,7%
och i Booztlet.com till 100%.

. Bruttomarginalen uppgick till 40,3% (31,9).

. Justerad rérelsemarginal uppgick till 6,0% (-8,0).

. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,67 kronor
(-1,39) och efter utspadning till 0,64 (-1,39) kronor.

. Fritt kassaflode uppgick till -235,9 miljoner kronor (-22,8).

Vasentliga handelser
. Framgangsrik insourcing av personal vid bolagets

hanteringscenter

. Prognos for 2021 om 20-25% i nettoomsattningstillvaxt
och en justerad rorelsemarginal 6verstigande 5%

. Finansiella mal pa medellang sikt uppdaterade till att véxa
vasentligt mer ar den nordiska onlinemarknaden och en
justerad roérelsemarginal inom intervallet 5-7% under

perioden fram till 2023

Vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang
. Uppgraderad prognos fér 2021 till en
nettoomsattningstillvaxt om 25-30% (tidigare 20-25%)
och en justerad rorelsemarginalen overstigande 5,5%
(tidigare 6verstigande 5%)
. Lansering av BooztPay pa Boozt.com, vilken nu &r

tillgénglig pa all forsaljning online.

Miljoner kronor om inget annat anges jan 1-mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020 Forandring
KONCERNEN

Nettoomsattning 1137.4 766.0 48.5%
Bruttovinst 458.0 2443 87.5%
Rérelseresultat (EBIT) 583 -87.8 n.m.
Justerat rorelseresultat* 68.7 -61.0 n.m.
Resultat for perioden 42.9 -79.9 n.m.
Fritt kassaflode* -235.9 -22.8 -2131
Nettoomsattningstillvaxt (%)* 48.5% 7.5% 41.0 pp
Bruttovinstmarginal, (%)* 40.3% 31.9% 8.4 pp
Rorelsemarginal, (%) 5.1% -11.5% 16.6 pp
Justerad rérelsemarginal, (%)* 6.0% -8.0% 14.0 pp

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna. *Siffran ar ett alternativt nyckeltal och férklaras pa sidorna 28-31.

VD Hermann Haraldsson sdger: "Under férsta kvartalet lyckades vi hitta den optimala balansen mellan tillvéxt, hég kundndjdhet och I6nsamhet.

Tillvéixten pG 54% i lokal valuta Svertréffade vdra férvéantningar och Isnsamheten var stark med en justerad rérelsemarginal om 6%. Kundndjdheten

var fortsatt branschledande, och vi attraherade nya kunder samtidigt som vdra befintliga kunder fortsatt var lojala. Mot bakgrund av en bdttre

utveckling d@n forvdntat under foérsta kvartalet, en lovande start pG den nya sdsongen och mindre osdkerhet kring utvecklingen av resten av dret,

uppgraderade vi nyligen var prognos for 2021.”

Uppdaterad prognos

Utfall 2020

Prognos for 2021 per den 13 april 2021 Tidigare prognos
Nettoomsattningstillvaxt Mellan 25-30% Mellan 20-25% 27,3%
Justerad rérelsemarginal Over 5,5% Over 5% 6,7%

Prognosen baseras pd antagandet att valutorna dr konstanta under perioden frdn detta offentliggérandet och under resten av rdkenskapsdret.

Boozt AB (publ), Org. nr. 556793-5183



Boozt

Vd-ord

Starten pa det har aret har som tur &r varit mindre handelserik
och dverraskande. | motsats till den ovédntade utvecklingen 2020
forvéntade vi oss att pressen pa oss under 2021 huvudsakligen
skulle vara skapad av oss sjalva. Vara medarbetares hoga
ambition och gemensamma insatser har resulterat i en mycket
stark borjan pa aret. Nettoomsattningstillvaxten var 48,5%, den
justerade rorelsemarginalen var 6,0% och vi har nyligen
uppgraderat prognosen for 2021, Trots att vi dvertraffade vara
interna mal har det varit en viss kansla av besvikelse bland
medarbetarna, att vi inte uppnadde en nettoomsattningstillvaxt
overstigande 50%. Till en borjan var det en konstig kansla, men
efter att ha reflekterat 6ver det en stund ser jag det istallet som
ett bevis pa var starka foretagskultur och vinnarinstinkt.

Utvecklingen var overtygande for alla segment, lander och
kategorier. Boozt 6kade nettoomséttningen med 40,7% och
Booztlet fortsatte sin starka tillvéxt och lyckades fordubbla
nettoomséttningen jamfort med foregdende ar.

Barn, Sport och Home var de snabbast vdaxande kategorierna,
atfolida av kategorierna Fashion och Beauty som levererade
stabila resultat. Med en fortsatt diversifierad forsaljning mellan de
olika kategorierna marker vi att var bruttomarginal paverkas
positivt.

Danmark, var storsta marknad, levererade den hogsta
nettoomséttningstillvéxten bade procentuellt och i absoluta tal.

Under kvartalet fortsatte kundbasen att expandera samtidigt som
redan befintliga kundgrupper fortsatte vara lojala. Det ar
glédjande att vi bibehaller var branchledande kundnojdhet trots
den hoga tillvaxten. Jag &r saker pa att det &r nyckeln till var
framgang och avgorande for framtida tillvaxt.

Med den tydliga mals&ttningen att organiskt vaxa vasentligt mer
an den nordiska online-marknaden satts var férmaga att standigt
utvecklas och vara innovativa pa prov. Trots den positiva
utvecklingen finns det inget utrymme for sjélvbelatenhet.
Som tur ar ligger innovation och affarsutveckling oss varmt om
hjédrtat och det &ar en naturlig del av var "care-why”-kultur.

Som jag tidigare namnt har vi sett dver verksamheten och har
idag en stark grund att bygga vidare pa. Pa var resa till att bli ett
riktigt plattformsféretag kan vi nu, mer an nagonsin, fortsatta
inrikta oss pa att utoka befintliga kategorier savédl som att
utveckla tillaggstjanster till vara kunder och samarbetspartners.
Booztpay &r det senaste tillskottet i den strévan och tjansten togs
nyligen i bruk pa Boozt.com, efter en framgangsrik provperiod pa
Booztlet.

Initiativ som forbéttrar kundupplevelsen ar alltid vdalkomna, stora
som sma, och vi strévar efter att géra detta snabbt och precist

for att erbjuda en enastaende shoppingupplevelse. Nagra

hojdpunkter hittills under 2021:

. BooztPay

. Live shopping

. Produkt rekommendationer — alternativa produktforslag pa
Booztlet baserat pd maskininlarning

. Forbattrad funktion for nér en produkt ater finns i lager

. Produktlanseringskalender — smakprov pa framtida
produkter

. Appanimationer — mer integrerad och dynamisk
anvandarupplevelse

Var ledande stallning och teknologi ger oss en unik mojlighet att
verka for en hallbarare industri. Eftersom vi vill intensifiera vara
hallbarhetsinitiativ ytterligare har vi lanserat var "Care-For’-
strategi. Den ar var plan for att ta oss till att bli Nordens mest
ansvarsfulla e-handelsféretag till &r 2025.

En viktig del &r att bli ett B Corp-certifierat e-handelsforetag.
Detta innebér att vi ansluter oss till en global
branschoverskridande grupp av foretag som fokuserar pad att
anvanda sina verksamheter som en styrka for att uppnd bra,
balanserade vinster och syften. | ar paborjar vi resan genom att
gora en utvardering for att méata var vi star idag och identifiera
omraden som vi behdver fokusera pa for att bli certifierade. Vi
anser att certifieringsprocessen och samarbetet med B Corp-
rérelsen kommer att hjalpa oss att genom Boozts affarsmodell
Oka var positiva paverkan.

For mer information rekommenderar jag dig att titta lite narmare
hallbarhetsrapport  pa

pa var nyligen publicerade

booztgroup.com.

Nar vi blickar framat for resten av 2021 ar vi néjda med den
positiva starten av den nya sdsongen och att vi trots den fortsatta
osékerheten kanner oss trygga i att vi kommer att tillgodose vara
nya och befintliga kunder genom utbkade investeringar i ett
attraktivt varulager, fortlopande utveckling av utbudet och en
enastdende anvandarupplevelse.

Lika mycket som alla andra ser vi otaligt fram emot att samhéllena
ska aterdppnas och ge oss alla mojlighet att umgas.

Hermann Haraldsson, medgrundare & Vd
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Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Miljoner kronor om inget annat anges jan 1 -mar 31, 2021 jan 1 -mar 31, 2020 Foréandring  Rullande 12 manader
KONCERNEN

Nettoomséattning 1137.4 766.0 48.5% 4,730.8
Nettoomsattningstillvaxt (%) 48.5% 7.5% 41.0 pp 36.0%
Bruttomarginal (%)* 40.3% 31.9% 8.4 pp 41.9%
Andel hanteringskostnader (%)* -N1% -13.4% 2.3 pp -1.2%
Andel marknadsforingskostnader (%)* -10.6% -10.3% -0.2 pp -10.0%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -10.1% -10.6% 0.5 pp -1.1%
Andel avskrivningar (%)* -3.3% -9.0% 5.7 pp -2.8%
Justerad andel administrations- och ovriga kostnader (%)* -9.2% -1.6% 2.4 pp -9.1%
Justerad andel avskrivningar (%) -3.3% -4.5% 1.2 pp -2.8%
Rorelseresultat (EBIT) 58.3 -87.8 n.m. 3285
Rorelsemarginal (%) 5.1% -1.5% 16.6 pp 6.9%
Justerat rorelseresultat* 68.7 -61.0 n.m. 4201
Justerad rérelsemarginal (%)* 6.0% -8.0% 14.0 pp 8.9%
Resultat for perioden 42.9 -79.9 122.9 2549
Resultat per aktie (kronor) 0.67 -1.39 2.06 4.24
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0.64 -1.39 2.04 410
Justerat Resultat per aktie (kronor)* 0.80 -0.88 1.68 5.44
Justerat Resultat per aktie efter utspadning (kronor)* 0.77 -0.87 1.64 5.26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -193.4 -6.9 -186.53 560.8
Kassaflode fran investeringar -42.5 -16.0 -26.55 -177.4
Fritt kassaflode* -235.9 -22.8 -2131 383.4
Rorelsekapital® 370.5 413.0 -42.5 370.5
Nettoskuld / -nettokassa* -761.7 276.5 -1,038.2 -761.7
Soliditet (%)* 47.8% 34.9% 13.0 pp 47.8%
Antalet anstallda vid periodens slut 864 375 489 864

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pé sidorna 28-31.
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Segment - Nyckeltal (KPI)

Miljoner kronor om inget annat anges jan 1-mar 31, 2021 jan 1 -mar 31, 2020 Férandring  Rullande 12 manader
Boozt.com

Nettoomsattning 937.6 666.2 40.7% 4,051.9
Rorelseresultat (EBIT) 449 -85.1 n.m. 268.6
Rorelsemarginal (%) 4.8% -12.8% 17.6 pp 6.6%
Justerat rorelseresultat* 5316 -57.4 n.m. 349.0
Justerad rorelsemarginal (%)* 5.7% -8.6% 14.3 pp 8.6%
Antal besdk (000)* 45,895 34,167 34.3% 168,724
Antal ordrar (000)* 1,163 854 36.2% 5,005
Konverteringsgrad (%)* 2.53% 2.50% 0.0 pp 2.97%
True frequency” 6.7 7.3 -8.2% 6.7
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 815 785 3.7% 816
Antal aktiva kunder (000)* 2,158 1,624 32.9% 2,158
Antal ordrar per aktiv kund* 2.32 2.41 -3.8% 2.32

Booztlet.com

Nettoomsattning 199.8 99.8 100% 679.0
Rorelseresultat (EBIT) 13.3 -2.6 n.m. 9.9
Rorelsemarginal (%) 6.7% -2.6% 9.3 pp 8.8%
Justerat rorelseresultat” 151 -3.6 n.m. 7.2
Justerad rorelsemarginal (%)* 7.6% -3.6% 1.2 pp 10.5%
Antal besdk (000)* 11,850 6,208 90.9% 40,410
Antal ordrar (000)* 277 144 92.2% 974
Konverteringsgrad (%)* 2.34% 2.33% 0.0 pp 2.41%
Genomsnittligt ordervdrde (kronor)* 705 687 2.6% 675

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pd sidorna 28-31.

Boozt AB /Q1 - rapport2021 4



Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

Koncernens utveckling

Poster i resultatréikning och kassafléde jamfors med motsvarande period féregdende dGr. Poster i balansrékningen avser tidpunkten fér periodens slut och jamférs med

motsvarande tidpunkt foregdende dr, den 31 mars 2020. Det forsta kvartalet avser perioden januari - mars 2021,

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 48,5% till
1137,4 miljoner kronor (766,0). Valutaeffekter hade en negativ
paverkan  pa nettoomséattningstillvaxten  med  ungefar 5
procentenheter under det forsta kvartalet och beror huvudsakligen
pa att NOK och DKK férsvagades mot den svenska kronan jamfort
med det forsta kvartalet féregaende ar.

Det momentum som onlinehandeln fick under 2020, starkt av
coronapandemin, har fortsatt under 2021 med hog strukturell tillvaxt
mot onlinehandel i Norden. Omsattningstillvaxten starktes av en
fortsatt hog investering i nya kunder och viktiga atgarder for att bygga
upp lagret for att ha det mest relevanta kunderbjudandet.

Trenden som vi sett under tidigare kvartal med en minskad returandel
har fortsatt till folid av en féréndrad forsaljningsmix, med starkare
tillvéxt i Ovriga kategorier an Kvinnor, vilket har paverkat
nettoomsattningen positivt.

Nettoomsattning - geografisk fordelning

Nettoomséttningsokningen drevs av en tillvéaxt om 40,7% i Boozt.com
och 100% i Booztlet.com.

Ovrig nettoomséttning (ingdr i nettoomséttning) var under det forsta
kvartalet oférandrad och uppgick till 13,6 miljoner kronor (13,7). Ovrig
nettoomsattning avser intakter som inte &r direkt hanforliga till
varuforsaljning, sasom intakter fran Boozt Media Partnership och
intdkter fran outnyttjade presentkort.

Nettoomsattning - geografisk fordelning
Nettoomséattningen i Norden okade med 47,8% under det forsta
kvartalet, drivet av Danmark och Sverige. Tillvdxten i Norge och
Finland var ndgot lagre &n genomsnittet. Ovriga Europa 6kade med
58,1%, huvudsakligen till foljd av Booztlets expansion till Tyskland och
Nederlanderna under 2020.

Miljoner kronor jan 1 -mar 31, 2021 jan 1 -mar 31, 2020 Forandring
Norden 10512 71,5 47,8%
Resten av Europa 86,2 54,5 58,1%
SUMMA Nettoomséttning 1137,4 766,0 48,5%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 87,5% till 458,0 miljoner kronor (244,3)
under kvartalet. Bruttomarginalen 6kade till 40,3% (31,9%).

Den vésentliga forbattringen jamfort med foregdende ar drevs av
den extraordindra nedskrivningen av varor fran tidigare
sasonger, uppgaende till 57,8 miljoner kronor, som gjordes vid
utbrottet av coronapandemin i mars 2020. Den extraordinéra
nedskrivningen under 2020 var en foljd av den da forvéntade
démpade efterfragan pad mode under resten av 2020.
Nedskrivningen  avsdg aterstdende  sdsongslager  fran
kampanjerna var/sommarsasongen 2019 och
host/vintersdsongen 2019. Normalt skulle tidigare
sasongsprodukter fa en andra chans att séljas i enlighet med
koncernens nedskrivningsprinciper om att skriva ner varor efter

12-18 manader.

Justerat for den paverkan som den extraordindra nedskrivningen
hade under 2020 var bruttomarginalen nagot hogre under
perioden jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att
sdsongsintakterna fran varuméarkespartnersavtal om delad
produktrisk, i storre utstrackning redovisades under forsta
kvartalet 2021 jamfort med 2020.

Rorelsekostnader

Andelen hanteringskostnader minskade till 11,1% (13,4), drivet av
minskade distributionskostnader till foljd av avtalsmassiga
forbattringar samt av en optimerad allokering mellan flera
distributérer. Aven insourcingen av hanteringsverksamheten och
en lagre returandel paverkade hanteringskostnaderna positivt.

Andelen marknadsforingskostnader 6kade till 10,6% (10,3), drivet
av fortsatt hdga investeringar i marknadsforing for att attrahera
nya kunder.

Andelen administrations- och ovriga kostnader minskade till 10,1%
(10,6).

Andelen justerade administrations- och 0&vriga kostnader
minskade till 9,2% (11,6). Justeringen under kvartalet bestar av
aktierelaterade ersattningar avseende koncernens LTI-program
uppgaende till -10,4 miljoner kronor (8,5) och avser sociala
avgifter samt IFRS 2 kostnader.

Den forbattrade andelen justerade administrations- och ovriga
kostnader drevs huvudsakligen av 6vergripande skalfordelar
avseende personalkostnader, samt av positiva valutaeffekter fran
den |6pande verksamheten.

Andelen avskrivningskostnader minskade till 3,3% (9,0) eftersom
koncernen beslutade att stdnga Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn under det forsta kvartalet 2020 och utnyttja en
uppsdgningsklausul i leasingkontraktet. Beslutet att stanga
butiken medférde  engangskostnader som  paverkade
avskrivningskostnaderna i det forsta kvartalet 2020 negativt med
34,2 miljoner kronor avseende nedskrivning av den aterstaende

leasingtillgdngen samt nedskrivning av inredning och inventarier.
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Andelen avskrivningskostnader minskade till 3,3% (4,5). Den
justerade avskrivningskostnaden for det forsta kvartalet 2020
paverkades negativt med 5,5 miljoner kronor till folid av
omvarderingen av Beauty by Boozts leasingkontrakt for att
inkludera en 18-manaders uppsagningsavgift for utnyttjandet av
uppsagningsklausulen.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat uppgick under forsta kvartalet till 68,7
miljoner kronor (-61,0). Den justerade rorelsemarginalen dkade
med 14 procentenheter till 6,0% (-8,0), drivet av den véasentligt
hogre bruttomarginalen samt av generella kostnadsforbéattringar
inom Ovriga rorelsekostnader.

Totala justeringar under kvartalet uppgar till 10,4 miljoner kronor
(26,9) och bestod av aktierelaterade erséattningar uppgaende till
10,4 miljoner kronor (-8,5). Jamforelseperioden paverkades aven
engangskostnader uppgaende till totalt 35,3 miljoner kronor
avseende nedstdngningen av Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn.

Aktierelaterade ersattningar varierar mellan perioder da
antaganden om antalet intjdnade optioner och aktier inom
programmet férandras, samt att avséattning for sociala avgifter
bestams utifrdn bolagets aktiekurs.

For harledning av justerat rérelseresultat, se sidan 30.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for forsta kvartalet okade till 58,3 miljoner kronor
(-87,8) medan rérelsemarginalen okade med 16,6 procentenheter till
5,1% (-11,5).

Rorelseresultatet, jamfort med det justerade rorelseresultatet for
perioden, paverkades negativt av aktierelaterade ers&ttningar
uppgéende till 10,4 miljoner kronor.

Finansiella poster

Koncernens finansiella kostnader uppgick till -3,5 miljoner kronor
(-1,9). De finansiella posterna avser rdntor pa rénteb&rande
skulder och leasingskulder.

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till -11,9 miljoner kronor jamfort
med 9,8 miljoner kronor under forsta kvartalet foregdende ar.
Periodens skatt bestar av en minskad uppskjuten skattefordran
avseende outnyttjade skattemassiga underskott uppgaende till
-9,4 miljoner kronor (9,8) samt inkomstskatt om -2,5 miljoner
kronor. Koncernen har nu utnyttjat samtliga skattemassiga
underskott avseende historiska forluster for vilka en uppskjuten
skattefordran har redovisats.

Den effektiva skattesatsen for perioden uppgick till 21,7% (10,9),
vilket ligger i linje med den gallande skattesatsen for
moderbolaget om 20,6%. Den effektiva skattesatsen under
jamforelseperioden paverkades av forluster i koncernens danska
dotterbolag dar ingen uppskjuten skattefordran redovisades.
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Resultat for perioden

Resultatet for perioden uppgick till 42,9 miljoner kronor
(-79,9). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,67 kronor
(-1,39). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,64 kronor
(-1,39).

Rorelsekapital

Koncernen redovisade ett rorelsekapital om 370,5 miljoner
kronor (413,0) vilket motsvarar 7,8% (11,9%) av nettoomséttningen
for de senaste tolv manaderna. Minskningen till 7,8% drevs av en
Okad héavstangseffekt pa rorelsekapitalet, en  hogre
lageromsattnings- hastighet, samt av lagre returer.

Det forsta kvartalet har préglats av en intensiv lageruppbyggnad,
for att understddja den fortsdtta online-tillvéxten och vara
forberedda infor en forvdntad hogre generell efterfrdagan pa
mode n&r samhéllen borjar ateroppna efter COVID-19-
nedstangningarna. Lagersaldot har dkat med 45,4% sedan mars
2020, vilket uppvagdes av okade leverantdrsskulder om 69,5%.

Nettoskuld
Koncernens nettoskuld minskade till -761,7 miljoner kronor
(276,5), drivet av okade likvida medel.

Likvida medel

Likvida medel dkade till 1 422,2 miljoner kronor (434,1), drivet av
ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten under 2020
samt tillfort kapital om 7950 miljoner kronor, efter
emissionskostnader, genom nyemissionen i samband med
parallelinoteringen pa Nasdaq Copenhagen i november 2020.

Leasingskulder

Leasingskulder (kort- och langfristiga) okade till 472,5 miljoner
kronor (374,6) till foljd av att den nya lagerbyggnaden togs i bruk
under december 2020. Den nya anléaggningen ligger bredvid det
befintliga hanteringscentret.

Réntebarande skulder

Rénteb&rande skulder (kort- och langfristiga) minskade till 188
miljoner kronor (336) till foljd av att koncernen aterbetalat
kreditfaciliteten om 200 miljoner kronor som utnyttjades i mars
2020. Minskningen uppvdgdes delvis av nya lan avseende
utbyggnaden av AutoStore pa hanteringscentret.
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Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgdngar okade till 882,3 miljoner
kronor (730,6). Okningen drevs av leasingtillgdngen avseende
den nya lagerbyggnaden samt den nya AutoStore 4
utbyggnaden pa hanteringscentret.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare okade till
1958,6 miljoner kronor (861,4), drivet av nyemissionen i samband
med parallelinoteringen pa Nasdag Copenhagen, uppgaende till
825,6 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader om
-30,7 miljoner kronor.

Kassaflode

Kassaflodet for perioden uppgick till -292,6 miljoner kronor
(94,0), huvudsakligen drivet av uppbyggnad av rorelsekapital
under perioden.

Kassafloéde fran den Idpande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till -193,4 miljoner kronor (-6,9). Ett positivt kassaflode
frdn den operativa verksamheten drevs av ett forbattrat
rorelseresultat men paverkades negativt av kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet, vilket minskade till foljd av ett
hogre lagersaldo pa grund av lageruppbyggnad.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -42,5
miljoner kronor (-16,0), drivet av fardigstéllandet av den fjarde
utokningsfasen av AutoStore pa hanteringscentret .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -56,7
miljoner kronor (116,9). Kvartalet paverkades negativt av forhojda
inledande amorteringar av det nya AutoStore-lanet, samt av att
18-manaders straffavgiften betalades for utnyttiandet av
uppsagningsklausulen i leasingavtalet avseende den tidigare
Beauty by Boozt-butiken i Kbpenhamn.
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Boozt.com

Miljoner kronor om inget annat anges jan 1 -mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020 Férandring Rullande 12 manader
Nettoomsattning 937.6 666.2 40.7% 4,051.9
Rérelseresultat (EBIT) 449 -85.1 n.m. 268.6
Rorelsemarginal (%) 4.8% -12.8% 17.6 pp 6.6%
Justerat rorelseresultat* 53.6 -57.4 n.m. 349.0
Justerad rorelsemarginal (%)* 57% -8.6% 14.3 pp 8.6%
Antal besok (000)* 45,895 34,167 34.3% 168,724
Antal ordrar (000)* 1163 854 36.2% 5,005
Konverteringsgrad (%)* 2.53% 2.50% 0.03 pp 2.97%
True frequency* 6.7 73 -8.2% -
Genomesnittligt ordervarde (kronor)* 815 785 3.7% 816
Antal aktiva kunder (000)* 2158 1,624 32.9% 2,158
Antal ordrar per aktiv kund* 232 2.4 -3.8% 232

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 f6r mer information. *Siffran dr ett alternativt nyckeltal och forklaras pd sidorna 28-31.
Frdn den 1januari 2021ingdr koncernens fysiska butik Beauty by Boozt i segmentet Boozt.com. Historiska jéimforelseperioder har omrdknats.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for kvartalet okade med 40,7% till 937,6
miljoner kronor (666,2). Nettoomsattningstillvaxten paverkades
negativt av valutaeffekter till féljd av forsvagade DKK och NOK
jamfort mot den svenska kronan med det forsta kvartalet
foregaende ar.

Inflodet av nya kunder fortsatte i hog takt da allt fler handlar
online, vilket bidrog till den stora o6kningen.
Nettoomsattningstillvaxten paverkades positivt av lagre returer
till foljd av den forédndrade forsdljningsmixen med en relativt
starkare tillvéxt i ovriga kategorier an Kvinnor, vilka samtliga har
en lagre returandel &n kategorin Kvinnor. Den mjuka lanseringen
av kategorin Home under fjarde kvartalet 2020 hade en positiv
inverkan och dvertréffade forvantningarna.

Genomsnittligt ordervarde dkade med 3,7% till 815 kronor (785).
En forandrad forsaljningsmix mot Barn, Sport och Home pa
bekostnad av kladkategorier for speciella tillféllen, sasom
klanningar, paverkade det genomsnittliga ordervdrdet negativt
men kompenserades av den ldgre returandelen och 6kat antal
artiklar per varukorg i de kategorierna.

Nyckeltalet true frequency minskade till 6,7 (7,3) pa grund av
inforandet av “fair-use”-policyn under det fjarde kvartalet 2019.
Eftersom "fair-use” mats under en tolvmanadersperiod innehaller
jamforelsetalet de kunder med hég orderfrekvens som stangdes
av genom inférandet av "fair use”-policyn. Exkluderat for "fair-
use”-kunder sa forbattrades nyckeltalet true frequency nagot.
Kundnojdheten var fortsatt pa en hog niva, vilket bekréftas av
Trustpilot-podngen om 4,6 (4,6) och Net Promoter-podngen om
75 (72).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat for kvartalet okade till 53,6 miljoner
kronor (-57,4), medan den justerade rérelsemarginalen okade till
5,7% (-8,6). Den forbéattrade justerade rorelsemarginalen drevs av
en vasentligt hogre bruttomarginal till foljd av den extraordinadra
lagernedskrivningen under 2020, och av Overgripande
kostnadseffektiviseringar inom 6vriga rorelsekostnader, sarskilt
inom hanteringskostnader.

Justeringar under kvartalet uppgick till 8,7 miljoner kronor (27,8),
varav 8,7 miljoner kronor (-7,5) avser kostnader for
aktierelaterade erséattningar hanforliga till koncernens LTI-
program, medan jamforelsetalen aven inkluderar
engangskostnader for stdngningen av Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn.

Segmentet Boozt innehaller nu aven den fysiska Beauty by
Boozt-butiken enligt den nya segmentsindelningen och
jamforelsetalen har rédknats om, varfér engdngskostnaderna om
35,4 miljoner kronor hanforliga till sténgningen av butiken i
Képenhamn i mars 2020 har redovisats i jamforelsetalen for
Boozt.com. Omvarderingen av leasingkontraktet i mars 2020
utlostes genom beslutet att utnyttja en uppsagningsklausul i
leasingkontraktet, vilken utnyttjades i mars 2021. Avtalet I6per ut
i april 2022 och butiken utnyttjas som en tillfallig Booztlet-butik
under den aterstaende leasingperioden.

Rorelseresultatet for kvartalet okade till 44,9 miljoner kronor
(-85,1) medan roérelsemarginalen o©kade till 4,8% (-12,8).
Roérelseresultatet for den nuvarande Beauty by Boozt-butiken i
Malmo for perioden var plus minus noll.

Miljoner kronor jan 1 - mar 31, 2021 jan 1 -mar 31, 2020 Forandring
Boozt.com - Nettoomsittning

Norden 8735 616.0 41.8%
Resten av Europa 64.2 50.3 27.7%
SUMMA Nettoomsattning 937.6 666.2 40.7%
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Booztlet.com

Miljoner kronor om inget annat anges jan 1 -mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020 Foérandring Rullande 12 manader
Nettoomsattning 199.8 99.8 100% 679.0
Rorelseresultat (EBIT) 133 -2.6 n.m. 5919
Rorelsemarginal (%) 6.7% -2.6% 9.3 pp 8.8%
Justerat rorelseresultat” 15.1 -3.6 n.m. 72
Justerad rérelsemarginal (%)* 7.6% -3.6% 1.2 pp 10.5%
Antal besok (000)* 11,850 6,208 90.9% 40,410
Antal ordrar (000)* 277 144 92.2% 974
Konverteringsgrad (%)* 2.34% 2.33% 0.0 pp 2.41%
Genomesnittligt ordervarde (kronor)* 705 687 2.6% 675

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 fér mer information. *Siffran dr ett alternativt nyckeltal och forklaras pd sidorna 28-31.
Frén den 1januari 2021 ingdr koncernens fysiska outletbutiker i segmentet Booztlet.com. Historiska jamforelseperioder har omréknats.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 100% till 199,8
miljoner kronor (99,8). Den okade tillvaxten drevs av en hégre
medvetenhet om Booztlet.com till foljd av 6kad exponering bade
online och offline. Den starka tillvdxten jamfort med féregaende
ar framjades av Booztlets expansion till nya marknader under
2020, drivet av Tyskland och Nederlédnderna.

Alla de nordiska lénderna hade en stark tillvaxt och bidrog till
tillvaxten om 86,2%. Ovriga Europa 6kade med 414% till 22,0
miljoner kronor till foljd av att Booztlet expanderade till nya
marknader under 2020.

Genomsnittligt ordervédrde paverkades negativt av valutaeffekter
och att varuvardet var nagot lagre till folid av en fordandrad
forséljningsmix, men ett dkat antal varor per order hade positiv
paverkan.

Justerat rorelseresultat och rérelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat for kvartalet 6kade till 15,1 miljoner kronor
(-3,6) medan den justerade rorelsemarginalen okade till 7,6%

(-3,6). Forbéattringen drevs av bruttomarginalen da delar av den
extraordindra nedskrivningen av varor fran tidigare sdsonger,
mars 2020,
produkterna 6verférdes fran Boozt.com till Booztlet.com. En

vilken gjordes i redovisades i Booztlet da
fortsatt hog investering i nya kunder och marknadsféring kade
andelen marknadsforingskostnader, men detta uppvagdes delvis
av  Overgripande inom

kostnadseffektiviseringar odvriga

rorelsekostnader, sérskilt inom hanteringskostnader.

Justeringen under kvartalet avser kostnader om 1,8 miljoner
kronor (-1,0) avseende aktierelaterade erséttningar hanforliga till
koncernens LTI-program.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade till 13,3 miljoner kronor (-2,6)
medan rérelsemarginalen okade till 6,7% (-2,6).

De tva fysiska Booztlet-butikerna, som ingar i segmentet
Booztlet.com enligt den nya segmentsindelningen, gjorde en
mindre rorelseforlust eftersom butikerna varit stdngda under
kvartalet p& grund av COVID-19 restriktioner.

Miljoner kronor jan 1-mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020 Forandring
Norden 177.8 95.5 86.2%
Resten av Europa 22.0 4.3 414%
SUMMA Nettoomsittning 199.8 99.8 100%
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Ovrig information

Vasentliga hdndelser under forsta kvartalet

Forandringar i segmentsrapportering

Fran och med den 1 januari 2021 &ndrar Boozt sin
segmentsrapportering for att Gverensstamma med den interna
rapporteringen till  koncernledningen. Segmentet Ovrigt, som
omfattar koncernens fysiska butiker, delas upp mellan de tva
nuvarande huvudsegmenten Boozt.com och Booztlet.com, dér
Beauty by Boozt blir en del av Boozt.com och Booztlets outletbutiker
blir en del av Booztlet.com. Samtliga historiska jamforelsetal har
réaknats om enligt den nya segmentsindelningen.

Insourcing av hanteringspersonal

Boozt valkomnade 402 nya anstéllda den 1 januari 2021 nér all
hanteringspersonal pa Boozts hanteringscenter overtogs fran Logent
AB.

Nyemission och aterkdp av C-aktier avseende

prestationsbaserat aktieprogram

Med stod av bemyndigandet fran den extra bolagsstamman den 1juli
2020 beslutade styrelsen den 1 mars 2021 att emittera och darefter
omedelbart aterkdpa 1 017 450 C-aktier. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med det prestationsbaserade aktieprogrammet
LTI 2020 som antogs av den extra bolagsstamman den 1 juli 2020.
Teckningskursen uppgick till aktiernas kvotvarde om cirka 0,083333
kronor per aktie.

Utékning av automatiseringskapaciteten pa
hanteringscentret

Den femte utokningsfasen av AutoStore pa hanteringscentret
inleddes under det andra kvartalet och férvéantas vara i bruk under
andra halvan av 2021.

Foérandringar i koncernens ledningsgrupp

Anders Enevoldsen utnamndes till vd for Booztlet i samband med att
Booztlet gjordes om till en fristdende affarsenhet inom koncernen.
Anders har tidigare haft tjansten som Head of Business Development,
Investor Relations and Corporate Communication, och koncernen har
utndmnt Ronni Funch Olsen till ny Head of Investor Relations and
Corporate Communications.

Foérandringar i Boozt’s valberedning

Anders Lund som representerar BLS Capital Fondsmaeglerselskab
A/S utsags till ny ledamot i Boozt's valberedning den 5 mars 2021.
BLS Capital Fondsmaeglerselskab A/S har efter att valberedningens
tills&ttning tillkdnnagavs den 16 november 2020 blivit den réstméssigt
storsta aktiedgaren i Boozt AB. Johannes Wingborg som
representerade  Lansférsakringar Fondférvaltning har  lamnat
valberedningen.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Forandringar i Boozt AB:s (publ) styrelse

Infor drsstamman den 27 maj 2021 foreslar valberedningen i Boozt
AB att Henrik Theilbjern, Jon Bjornsson, Kent Stevens Larsen, Cecilia
Lannebo och Luca Martines omvaljs som ordinarie styrelseledaméter,
att Julie Wiese och Aileen O’'Toole valjs som nya ordinarie
styrelseledaméter, samt att Henrik Theilbjern omvaéljs som
styrelseordférande. Den nuvarande styrelseledamoten Bjorn Folmer
Kroghsbo har avbgjt omval.

Inga andra véasentliga héndelser har intréffat efter rapportperiodens
utgang.

Personal

Antalet anstdllda uppgick vid periodens utgang till 864 (375), vilket
motsvarar en okning med 130%, till foljd av Overtagandet av
hanteringspersonalen pa Boozts hanteringscenter. Medelantalet
anstéllda var 853 (340) under kvartalet, vilket motsvarar en 6kning
med 151%.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer paverkar koncernen eftersom koncernens inkop
sker i cykler och lagret byggs upp infér varje sésong. Respektive
kvartal &r dock jamforbara mellan aren. Traditionellt har fjarde
kvartalet den hogsta nettoomséattningen, medan forsta kvartalet har
den ldgsta. Lagernivderna i branschen kan paverkas av en tidig eller
sen start pad sasongen och fa en inverkan pa vilka
marknadsforingsinsatser som kravs for att minska lagret. For att
tydliggéra den langsiktiga utvecklingen rapporterar koncernen
rullande tolv méanaders siffror, dér sa ar tillampligt.

Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, & moderbolag i koncernen.
Boozt AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r registrerat i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 ar Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap och sedan den 20 november 2020
parallelinoterat pa Nasdag Copenhagen Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo,
Sverige.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under kvartalet till 23,1
miljoner kronor (16,2). Moderbolaget har under kvartalet fakturerat
arvoden for foérvaltningstjanster till andra koncernféretag i enlighet
med koncernens internprissattningsavtal. Periodens kostnader avser
framst kostnader for I6ner och aktierelaterade ersattningar till
koncernledning samt erséttning till styrelsen.

Resultatet for kvartalet uppgick till -1,1 miljoner kronor (2,6).
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Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld till
olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier i
dotterbolaget Boozt Fashion AB och eget kapital utgoér huvuddelen
av bolagets finansiella stéllning.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 kommer att hallas digitalt med enbart postréstning
den 27 maj 2021. Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas till
aktiedgarna och att bolagets vinst ska overféras i ny rakning.
Arsstamman ska aven besluta om att utfarda ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2021).

Mer information om den arsstédmman 2021 finns pa bolagets
webbsida: www.booztgroup.com/arsstamma

Risker och osakerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering med syfte att stérka
rutinerna for hur man skoter riskhanteringen inom koncernen.
Identifierade risker bedoms |6pande av styrelsen. Nagon synlig risk
for koncernens fortlevnad har inte identifierats. Samtliga identifierade
risker saval som riskhanteringsprocessen beskrivs i koncernens
arsredovisning 2020 pa sidorna 116-121.

Boozt-aktien

Boozt-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm med en
parallelinotering pd Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas pa
Nasdaq Stockholm med tickern BOOZT och pa Nasdag Copenhagen
med tickern BOOZT DKK. Boozt-aktiens ISIN-kod & SEO009888738.

Den sammanlagda genomsnittliga omsattningen for Boozt-aktien pa
Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen var 559 177 aktier per
dag under forsta kvartalet, jamfort med 126 960 aktier per dag under
forsta kvartalet foregaende ar. Per den 31 mars 2021 hade bolaget
o6ver 15 000 aktiedgare, varav de storsta aktiedgarna var BLS Capital
(10,1%), Ferd (8,9%), Swedbank (7,1%), ATP (6,1%), Kabouter
Management (6,0%) och Invesco (5,9%).

Borsvardet for bolaget per den 31 mars 2021 uppgick till 11643
miljoner kronor. Det totala antalet aktier vid slutet av rapportperioden
uppgick till 65 084 614, varav 1392 036 C-aktier ar i eget forvar.
Under kvartalet emitterades och aterkdptes 1 017 450 nya C-aktier i
enlighet med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2020.

Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (63 692 578
emitterade aktier) med en rést per aktie, samt C-aktier (1392 036
emitterade aktier) med 1/10 rost per aktie.

Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan
anvanda sig av pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget ar
noterade. C-aktierna emitterades och aterkoptes inom koncernens
tva padgdende prestationsbaserade aktieprogram LTI 2019/2022 och
LTI 2020/2023. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier och
tilldelas deltagarna nér programmens intjdnandeperioder avslutas,
baserat pd om prestationsmalen som faststéllts inom programmen
uppnatts och pa hur manga deltagare som fortfarande &r anstallda.

Utover aktier har bolaget utfardat langsiktiga incitamentsprogram dar
deltagarna kan fa eller har ratt att kdpa aktier enligt sérskilda villkor.
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LTI-program 2015/2025

LTl-program 2015/2025 utfdrdades i november 2015 och var fullt
intjidnat av deltagarna i juni 2020. Ratten att teckna aktier inom
programmet kommer att ske kvartalsvis fram till maj 2022 nar
programmet forfaller. Per den 31 mars 2021 var det utestaende antalet
personaloptioner i LTI-program 2015/2025 120 168 stycken, varav
63954 halls i eget forvar och 55 ar inte tilldelade. Varje
personaloption i 2015/2025-programmet ger ratt att kopa 12 aktier till
ett forutbestamt pris, vilket innebar totalt 1442 016 aktier, varav 767
448 halls i eget forvar och 600 &r inte tilldelade.

LTI-program 2018/2021

LTI-program 2018/2021 utfardades i maj 2018 dér deltagarna kopte
teckningsoptioner under handelsperioden till ett varde berdknat
enligt en Black & Scholes vardering. Teckningsoptionerna kan
omséttas under perioden 1-14 juni 2021 till ett foérutbestamt aktiepris
pa 96,31 kronor. Vid rapportperiodens utgang var det utestdende
antalet teckningsoptioner i 2018/2021-programmet 1137 347 stycken.
Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet berattigar till teckning
av 1aktie, vilket innebér totalt 1137 347 aktier.

LTI-program 2019/2022

LTI-program 2019/2022 antogs av extra bolagsstémma den 24 juni
2019. Deltagarna kan erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier)
under forutsattning att vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter-poang, resultat per aktie och
aktieprisutveckling (endast koncernledning)). Programmet innehaller
aven en begrénsning i form av minimumkrav pa andelen
rorelsekapital. Programmet I6per under 36 manader fram till och med
juni 2022. Med nuvarande uppskattning och beddmning av
uppfyllandet av prestationsmalen och hur manga anstallda som
stannar kvar i koncernen, bedoms 158 923 prestationsaktier vara
intjdnade per den 31 mars 2021. Det maximala antalet C-aktier som
kan tilldelas inom programmet uppgar till 374 586 stycken.

LTI-program 2020/2023

LTl-program 2020/2023 antogs av extra bolagsstémma den 1 juli
2020. Deltagarna kan erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier)
under  forutsattning att  vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvaxt, Net  Promoter-podng och justerat
rorelseresultat). Programmet innehaller aven begrénsningar i form av
minimumkrav pa andelen rérelsekapital och justerad rorelsemarginal.
Programmet I6per under 36 manader fram till och med juli 2023. Med
nuvarande uppskattning och bedomning av uppfyllandet av
prestationsmalen och hur manga anstdllda som stannar kvar i
koncernen, bedéms 203 490 prestationsaktier vara intjdnade per
den 31 mars 2021. Det maximala antalet C-aktier som kan tilldelas
inom programmet uppgar till 1 017 450 stycken.

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram
aterfinns i arsredovisningen for 2020, i not 1 pa sidorna 129-130 och i
not 9 pad sidorna 144-146, och pa koncernens webbsida:
www.booztgroup.com.

Transaktioner med néarstaende

Boozts narstdende parter och omfattningen av transaktioner med
narstdende parter beskrivs i not 27 i arsredovisningen for 2020.
Under perioden skedde inga vésentliga forandringar i néarstdende
parter eller i omfattningen av transaktioner med narstaende parter,
varken foér koncernen eller for moderbolaget, jamfort med den
information som lédmnades i arsredovisningen for 2020.
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Prognos fér 2021

Koncernen férvantar sig en nettoomsattningstillvéxt i intervallet 25%
till 30% under 2021, och den justerade roérelsemarginalen forvantas
overstiga 5,5%. Okade marknadsandelar, en fortsatt hég online-
penetration samt en aterhdmtning av den underliggande marknaden
samhadllena

for mode nar ateréppnas bidrar till

nettoomséattningstillvaxten.

Tidigare information angdende prognos fér 2021

Den tidigare prognosen for 2021 med en nettoomsattningstillvaxt om
20-25% och en justerad rorelsemarginal Overstigande 5%
uppdaterades den 13 april. Prognosen beaktade en osakerhet kring
vilken tillfallig effekt COVID-19 skulle ha under 2020 och om vilken
lojalitet man kunde forvanta sig av nya kunder som tillkom under
pandemin.
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Finansiella mal pa medellang sikt fram till 2023
Styrelsen har uppdaterat de finansiella malen pa medellang sikt till
folid av den foréndrade marknadsdynamiken samt att koncernen
under 2020 overtrffade det tidigare finansiella malet om en justerad
rorelsemarginal Overstigande 6%, tva ar tidigare &n forvantat.

En fortsatt hog investering i tillvéxt samt en fortsatt forbattrad av
kundupplevelse &r prioriterad, med en bibehallen stabil justerad
rorelsemarginal driven av ett hogt genomsnittligt ordervarde samt
skalfordelar fran en stark lokal narvaro i Norden.

NETTO- Koncernen har som mélsattning att vaxa
OMSATTNINGS-  yzsentligt mer &n den nordiska online-marknaden

TILLVAXT och darmed 6ka marknadsandelen.
JUSTERAD Koncernen efterstrévar en justerad
RORELSE- rorelsemarginal i intervallet 5-7% under
MARGINAL

perioden.

For mer detaljerad information avseende de finansiella malen pa
medellang sikt fram till 2023 och de underliggande huvuddrivande
faktorerna, se rapporten for det fjarde kvartalet 2020 som
publicerades den 9 februari 2021 pa www.booztgroup.com.
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Koncernens resultatrikning
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Miljoner kronor om inget annat anges Not jan 1 -mar 31, 2021 jan 1-mar 31,2020 Rullande 12 manader
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 1137.4 766.0 4,730.8
Summa rérelsens intdakter 2 1,137.4 766.0 4,730.8
RORELSENS KOSTNADER

Kostnader fér handelsvaror -679.4 -5217 -2,746.9
Ovriga externa kostnader -275.4 -207.1 -1,065.2
Personalkostnader -90.4 -52.4 -364.7
Av- och nedskrivningar -38.0 -69.1 -130.8
Ovriga rérelsekostnader 41 -3.6 -94.7
Summa rérelsens kostnader -1,079.2 -853.8 -4,402.3
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 58.3 -87.8 328.5
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rantekostnader 3 -35 -1.9 -13.6
Finansnetto -35 -1.9 -13.6
RESULTAT FORE SKATT 2 54.8 -89.7 314.9
Skatt pa periodens resultat -11.9 9.8 -59.2
RESULTAT FOR PERIODEN 429 -79.9 255.7
RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 429 -79.9 2557
Medelantalet aktier (000) 64,418 57,494 60,132
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 66,769 57,776 62,190
Resultat per aktie (kronor) 0.67 -1.39 4.25
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0.64 -1.39 41

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernens rapport over totalresultat

Miljoner kronor

jan 1 - mar 31, 2021

jan 1-mar 31, 2020

Rullande 12 manader

RESULTAT FOR PERIODEN 42.9 -791 255.7
POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN ATERFORAS TILL

PERIODENS RESULTAT:

Omréakningdifferens 0.3 0.4 13
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN 43.3 -79.5 257.0
RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 433 -79.5 257.0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

Miljoner kronor Not mar 31, 2021 mar 31, 2020 dec 31, 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 4 9.6 10.4 9.4
Webbplattform 4 107.8 74.0 991
17.4 84.3 108.6
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderéttstillgangar 456.1 3373 460.8
Maskiner och inventarier 4 301.6 2391 292.4
757.7 576.4 753.1
Ovriga anlaggningstillgangar
Depositioner 3 7.2 13.2 7.0
Uppskjuten skattefordran 0.0 56.7 9.4
7.2 69.9 16.4
Summa anléggningstillgangar 882.3 730.6 878.0
Omsiéttningstillgangar
Varulager 1,618.6 1112.9 1,247.4
Kundfordringar 3 15.0 1.6 294
Ovriga fordringar 3 732 83.9 913
Aktuell skattefordran 3.6 13 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78.3 96.0 69.1
Likvida medel 3 1,422.2 4341 1,714.5
Summa omséttningstillgangar 3,210.9 1,739.7 3,153.8
SUMMA TILLGANGAR 4,093.2 2,470.3 4,031.8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 54 4.8 5.3
Ovrigt tillskjutet kapital 2,017.6 1,176.8 2,010.3
Reserver 0.9 0.6 0.6
Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden -65.3 -320.8 -108.1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1,958.6 861.4 1,908.1
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 3 13.6 96.0 141
Leasingskulder 3 411.9 329.7 432.9
Ovriga avséttningar 53.4 5.8 50.0
Summa langfristiga skulder 578.9 4315 597.0
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 3 743 240.0 103.2
Leasingskulder 3 60.7 44.8 58.1
Leverantorsskulder 3 981.9 579.2 889.0
Skatteskuld 25 - =
Ovriga skulder 3 123.6 85.1 123.3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 312.8 2283 3531
Summa kortfristiga skulder 1,555.7 1,177.4 1,526.6
SUMMA SKULDER 2,134.6 1,608.9 2,123.7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4,093.2 2,470.3 4,031.8
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Balanserade Totalt eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet . . hanforligt till
) X Reserver vinstmedel inkl.
- kapital kapital . moderbolagets
Miljoner kronor periodens resultat o
aktiedgare
Ingdende eget kapital 1jan, 2020 48 1,178.5 0.2 -240.9 942.6
Resultat for perioden - - - -79.9 799
Ovrigt totalresultat o - 0.4 - 04
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN - - 0.4 -79.9 -79.5
Nyemission 0.0 -0.0 - - 0.0
Aktierelaterade erséttningar 17 - - 17
Summa transaktioner med dgare 0.0 A7 - - 17
Utgédende eget kapital 31 mar, 2020 4.8 1,176.8 0.6 -320.8 861.4
Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna
Totalt eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade hanforligt till
b - Reserver vinstmedel inkl.
- kapital kapital . moderbolagets
Miljoner kronor periodens resultat .
aktiedgare

Ingdende eget kapital 1jan, 2021 583 2,010.3 0.6 -108.1 1,908.1
Resultat for perioden - - - 429 429
Ovrigt totalresultat - - 0.3 - 0.3
SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN - - 0.3 429 433
Nyemission 0.1 - - -0.1 0.0
Aktierelaterade erséttningar - 7.2 - - 7.2
Summa transaktioner med dgare 041 7.2 - -01 7.2
Utgédende eget kapital 31 mar, 2021 54 2,017.5 0.9 -65.3 1,958.6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna
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Koncernens rapport over kassafloden

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

Miljoner kronor Not jan 1 -mar 31, 2021 jan 1-mar 31,2020 Rullande 12 manader
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 583 -87.8 3284
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Aktierelaterad erséattning utan kassaflodespaverkan (sociala
32 -6.8 48.0
kostnader)
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan 7.2 1.7 23.8
Forandring avséttningar - 15
Avskrivningar 38.0 69.1 130.8
Ovriga ej kassaflodepéverkande poster - - -0.3
Erlagd ranta 3 -35 -1.9 -13!6
Betald inkomstskatt 1.7 0.0 -2.4
Kes%AFLODE FRAN 'I‘DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 101.6 291 516.2
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -371.2 -69.1 -505.7
Forandring av rorelsefordringar 234 95.8 249
Forandring av rorelseskulder 528 -4.4 525.4
Forandring av rorelsekapital -295.0 222 44.6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -193.4 -6.9 560.8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av koncerforetag 4 - - 20
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 257 -1.3 -120.1
Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 4 -0.2 -0.9 6.1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 4 -16.7 -13.8 -61.3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -42.5 -16.0 -177.4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - 848.2
Noteringskostnader - - -30.7
Upptagna lan 15.4 200.0 104.6
Amortering av lan -44.7 N7 -252.7
Amortering av leasingskuld -27.4 -11.4 -63.7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -56.7 116.9 605.8
Periodens kassaflode -292.6 94.0 9893
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0.3 0.6 -11
Likvida medel vid periodens bérjan 1,714.5 339.4 4341
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1,422.2 4341 1,422.2

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar uppréattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Information som kravs enligt IAS 34 punkt 16 A
aterfinns i noter och i andra delar i delarsrapporten.
Redovisningsprinciper och berdkningsmodeller ar oforandrade
jamfort med de som tilldmpades i drsredovisningen for 2020. Nya och
reviderade standarder som tréder i kraft for rakenskapsar som
paborjas den 1januari 2021 eller senare har inte haft nagon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter for perioden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar och  bedémningar som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran de uppskattningarna. Uppskattningar
och beddémningar utvérderas fortlépande. Andringar i uppskattningar

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

redovisas i den period da andringen goérs om andringen bara
paverkar den perioden, eller i perioden da &ndringen gors och i
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedomningar aterfinns i arsredovisningen
for 2020 pa sidan 135. Inga &ndringar har gjorts i sadana
uppskattningar och beddmningar, vilka kunde haft vésentlig
paverkan pa delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) uppréttar finansiella rapporter enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.
Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
delarsrapporten ar avrundade till narmsta miljontal med en decimal.
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Not 2 - Segmentsredovisning

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

Miljoner kronor jan 1 -mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020 Forandring Rullande 12 manader
NETTOOMSATTNING

Boozt.com 937.6 666.2 2714 4,051.9
Booztlet.com 199.8 99.8 100.0 679.0
SUMMA NETTOOMSATTNING 1,137.4 766.0 3714 4,730.9
RORELSERESULTAT (EBIT)

Boozt.com 449 -85.1 1301 268.6
Booztlet.com 133 -2.6 15.9 59.9
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 58.3 -87.8 146.0 328.5
RESULTAT FORE SKATT

Boozt.com 421 -86.8 128.9 257.2
Booztlet.com 12.7 -2.9 15.6 577
RESULTAT FORE SKATT 54.8 -89.7 144.5 314.9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tva segment vilka gemensamt
genererar 100% av de totala intékterna i koncernen. Det tidigare rapporterade segmentet Ovrigt, inklusive koncernens fysiska butiker
Beauty by Boozt och Booztlet, har redovisats i segmenten Boozt.com och Booztlet.com. Koncernen rapporterar nettoomséttning,
rorelseresultat samt resultat fore skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om segmentens tillgdngar och skulder

rapporteras da ingen separat segmentering upprattas for koncernens finansiella stallining.
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Not 3- Finansiella instrument

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella skulder

Finansiella instrument
som varderas till

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

Summa redovisat

Verkligt varde

. . verkligt varde via varde
mar 31, 2020 S ElRES e resultatrakningen
Finansiella tillgangar
Depositioner 13.2 - - 13.2 13.2
Kundfordringar 1.6 - - 1.6 n.6
Ovriga fordringar 83.9 - - 83.9 83.9
Likvida medel 4341 - - 4341 4341
tillgdngar 542.7 - - 542.7 542.7
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 336.0 - 336.0 336.0
Leverantorsskulder - 579.2 - 579.2 579.2
Ovriga skulder - 83.1 6.1 89.2 89.2
Leasingskulder - 374.6 - 374.6 374.6
Summa finansiella skulder > 1,372.9 6.1 1,379.0 1,379.0

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella skulder

Finansiella instrument
som varderas till

Summa redovisat

Verkligt varde

. - verkligt varde via varde
mar 31, 2021 S ElRES e resultatrakningen
Finansiella tillgangar
Depositioner 72 - 7.2 7.2
Kundfordringar 15.0 - 15.0 15.0
Ovriga fordringar 73.2 - 73.2 73.2
Likvida medel 1,422.2 - 1,422.2 1,422.2
tillgangar 1,517.6 - - 1,517.6 1,517.6
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 188.0 - 188.0 188.0
Leverantorsskulder - 981.9 - 981.9 981.9
Ovriga skulder B 1215 4.1 125.7 125.7
Leasingskulder - 472.5 - 472.5 472.5
Summa finansiella skulder = 1,763.9 41 1,768.0 1,768.0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Berdkning av verkligt varde

For innevarande rakenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder ligga néra det redovisade vérdet, varpa redovisat

varde beddmts vara samma som verkligt varde. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering och vardering av finansiella

instrument se not 1 pa sidorna 132-134 och not 28 pa sidan 163 i arsredovisningen for 2020.

Miljoner kronor

jan 1 - mar 31, 2021

jan 1-mar 31, 2020

Rullande 12 manader

Réntekostnader -1.5 -11 7.5

Rantekostnader leasing -1.9 -0.8 -6.2

FINANSNETTO -3.5 -1.9 -13.6
Boozt AB /Q1 - rapport2021 2 O



Not 4 - Investeringar

Miljoner kronor

jan 1-mar 31, 2021

Q1 - rapport,1 januari - 31 mars,2021

jan 1-mar 31, 2020

Rullande 12 manader

Forvarv av maskiner och inventarier (6vrigt) -0.8 1.2 -3.9
Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) -22.3 - -1.6
Forvarv av maskiner och inventarier (hanteringscenter) 26 -0.0 -47
-25.7 -1.3 -120.1

Forvary av koncernforetag = - 2.0
Forandring av depositioner -0.2 -0.9 6.1
-0.2 -0.9 4.0

Kapitalisering av utvecklingskostnader -16.7 -13.8 -61.3
-16.7 -13.8 -61.3

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -42.5 -16.0 -177.4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Okningen av anléggningstillgdngar (lagerautomatisering) &r hénforlig till av den fjdrde utékningsfasen av AutoStore pé Boozts
hanteringscenter. Forvarv av immateriella tillgangar avser balanserade utvecklingsutgifter for koncernens egenutvecklade plattformar.
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Moderbolagets resultatrikning

Miljoner kronor jan 1-mar 31, 2021 jan 1-mar 31, 2020
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2341 16.2
Summa rorelsens intdkter 231 16.2

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -1.3 -1.0
Personalkostnader -23.1 -1.9
Summa rorelsens kostnader -24.4 -12.9
RORELSERESULTAT -1.3 33

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella kostnader -0.1 -
Finansnetto -0.1 -
RESULTAT FORE SKATT 1.4 33
Skatt pa periodens resultat 0.3 -0.7
RESULTAT FOR PERIODEN -141 2.6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Moderbolagets balansrikning

Miljoner kronor mar 31, 2021 mar 31, 2020 dec 31, 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 747.3 7473 747.3
Uppskjuten skattefordran 7.3 15.4 7.0
Summa anléggningstillgangar 754.5 762.7 754.2

Omsiéttningstillgadngar

Ovriga fordringar 0.4 0.0 0.4
Fordran koncernbolag 1,003.5 61.5 1,006.4
Aktuell skattefordran 0.0 0.1 0.0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0.6 0.3 0.4
Kassa och bank 2.0 2.9 2.0
Summa omséttningstillgangar 1,006.6 64.9 1,009.2
SUMMA TILLGANGAR 1,761.1 827.6 1,763.4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5.4 4.8 5.3
5.4 4.8 518

Fritt eget kapital

Overkursfond 1,951.6 1119.9 19471

Balanserat resultat -292.5 -355.1 -355.1

Resultat fér perioden 11 26 62.8
1,658.1 767.4 1,654.8

SUMMA EGET KAPITAL 1,663.5 772.2 1,660.1

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 4.9 11 40.0

Summa langfristiga skulder 41.9 11 40.0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0.3 0.1 0.2
Skulder till koncernbolag 37.8 37.8 37.8
Ovriga skulder 37 42 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13.9 12.2 23.0
Summa kortfristiga skulder 55.7 54.3 63.3
SUMMA SKULDER 97.6 55.4 103.3
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Revision
Den har rapporten har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av koncernens
revisorer.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att deldrsrapporten ger en réattvisande oOversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen
star infor.

Malmé 7 maj 2021

Hermann Haraldsson
Koncernchef
Enligt fullmakt fran styrelsen
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Tillkommande information

Kvartalsinformation

Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 937.6 12479 796.2 1,070.1 666.2 970.0 692.8 836.9 663.6 864.1 586.1 689.6
Booztlet.com 199.8 177.3 143.9 158.1 99.8 79.7 73 61.7 48.7 284 38.9 252
NETTOOMSATTNING
1137.4 1,425.1 940.1 1,228.2 766.0 1,049.7 7641 898.7 712.4 8925 625.0 714.7
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 44.9 85.4 371 101.2 -85.1 96.0 -48.9 40.6 -25.2 653 -32.9 309
Booztlet.com 133 16.6 10.8 19.1 -26 8.6 8.1 8.3 43 3.8 41 32
RORELSERESULTAT (EBIT) 58.3 102.0 47.9 120.3 -87.8 104.6 -40.8 489 -21.0 69.1 -28.8 34.1
RORELSERESULTAT (EBIT) %
Boozt.com 4.8% 6.8% 47% 9.5% -12.8% 9.9% -7.1% 4.9% -3.8% 7.6% -5.6% 4.5%
Booztlet.com 6.7% 9.4% 7.5% 12.1% -2.6% 10.8% 1.4% 13.4% 8.7% 13.5% 10.7% 12.8%
RORELSERESULTAT (EBIT) % 5.1% 7.2% 5.1% 9.8% -11.5% 10.0% -5.3% 5.4% -2.9% 7.7% -4.6% 4.8%
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 421 819 354 97.7 -86.8 935 -513 38.2 -27.5 65.1 -313 30.2
Booztlet.com 127 171 8.8 19.2 -2.9 8.4 7.8 8.1 41 38 4.2 32
RESULTAT FORE SKATT
54.8 99.0 44.2 116.9 -89.7 101.9 -43.5 46.3 -23.4 69.0 -274 334
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Boozt.com 536 1201 55.8 19.4 -57.4 925 -36.7 392 -16.1 539 -29.4 318
Booztlet.com 15.1 20.6 13.8 21.6 3.6 83 9.2 7.9 4.8 35 4.4 32
JUSTERAT RORELSERESULTAT
68.7 140.7 69.7 1411 -61.0 100.9 -27.6 471 -1.3 57.4 -25.0 35.0
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Boozt.com 5.7% 9.6% 7.0% 1.2% -8.6% 9.5% -5.3% 47% -2.4% 6.2% -5.0% 4.6%
Booztlet.com 7.6% 1.6% 9.6% 13.7% -3.6% 10.5% 12.9% 12.7% 9.9% 12.4% 1.2% 12.8%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
6.0% 9.9% 7.4% 1.5% -8.0% 9.6% -3.6% 5.2% -1.6% 6.4% -4.0% 4.9%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Tillkommande information

Kvartalsinformation

Q1 Q4 Q3 Q@ Q1 Q4 Q3 Q@ Q1 Q4 Q3 Q2
Miljoner kronor om inget annat anges 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 40.3% 43.0% 42.8% 41.5% 31.9% 433% 35.6% 40.7% 37.9% 41.2% 36.6% 42.0%
Andel hanteringskostnader (%) 1% -11.0% 1.6% 1.3% -13.4% 12.4% 14.4% 13.7% 14.8% 13.7% -14.6% 13.4%
Andel marknadsforingskostnader (%) -10.6% -10.1% -11.4% -8.0% -10.3% -9.9% -11.4% -8.6% -10.3% -10.3% -13.0% 12.7%
(%) 10.1% 12.4% 11.5% 10.1% -10.6% -8.4% 1.7% 9.6% 12.3% 7.9% 11.6% 9.6%
Avskrivningar (%) -3.3% -2.3% -3.3% 2.4% -9.0% 2.6% -3.4% -3.2% -3.4% 1.6% 2.0% 1.6%
RORELSEMARGINAL (%) 5.1% 7.2% 5.1% 9.7% -1.5% 10.0% 5.3% 5.4% -2.9% 7.7% -4.6% 4.8%
Jusieras anet aaministiations- ocn ovnea 92%  -97%  92%  84% 6%  -88%  00%  102%  AN0%  -92% 0% -95%
Justerad andel avskrivningar (%) -3.3% -2.3% -3.3% -2.4% -4.5% -2.6% -3.4% -2.8% -3.4% -1.6% -2.0% -1.6%
i“";en‘zzkfzp:fé‘%;;;fem av nettoomsattning 7.8% 17% 0.3% 23% 11.9% 12.7% 1.2% 1.2% 12.9% 3% 10.6% 53%
BOOZT.COM
Antal besok (000) 45,895 47,609 35,973 39,247 34167 39257 32594 32,438 31,029 31575 26,044 26,560
Antal ordrar (000) 1,163 1,543 982 1317 854 1,161 860 1,042 854 1,045 736 869
Konverteringsgrad (%) 2.53% 3.24% 273% 3.36% 2.50% 2.96% 2.64% 3.21% 2.75% 331% 2.83% 327%
True frequency 6.7 6.0 7 7.3 7.3 6.7 8.0 7.7 7.8 6.8 7.8 7.2
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 815 819 808 820 785 845 800 801 774 827 794 801
Antal aktiva kunder (000) 2,158 2,043 1,852 1774 1,624 1,606 1,557 1,512 1,460 1363 1242 1,185
Antalet ordrar per aktiv kund 232 230 233 236 2.41 244 2.44 243 2.40 241 244 242
BOOZTLET.COM
Antal besok (000) 1,850 10,768 9,141 8,652 6,208 5,477 4,153 3,777 2,889 1,866 1,896 1,861
Antal ordrar (000) 277 255 209 233 144 120 105 96 7 43 53 37
Konverteringsgrad (%) 2.34% 237% 2.28% 2.69% 233% 2.19% 2.53% 2.53% 2.44% 230% 279% 1.99%
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 705 640 666 682 687 644 654 615 649 - 681 619
NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK
UPPDELNING
Norden 1,051.2 1311.8 8934 1132.3 715 977.1 704.6 830.4 646.7 829.9 589.5 679.1
Resten av Europa 86.2 13.3 467 95.9 54.5 727 59.6 683 65.6 62.6 355 355
SUMMA NETTOOMSATTNING 1137.4 14251 9401 12282 766.0  1,049.7 764.1 898.7 712.4 892.5 625.0 7147

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Tillkommande information

Definitioner och motivering till anvindandet av
alternativa nyckeltal

Explanation APM / IFRS Definition Rationale

Active customers APM Number of customers which made at least one order during The measure is to display, together with historical figures,
the last 12 months. how the number of active customers has developed in

absolute figures.

Adjusted admin APM Total operating costs less items affecting comparability, less The aim of the figure is to demonstrate the development of

& other cost ratio share-based compensations, less fulfilment costs, less administation & other costs without the effect of one-time
marketing costs, less goods for resale less depreciation plus  events, as well as costs linked to the share price
other operating income divided by net revenue. development of Boozt AB (publ).

Adjusted depreciation cost ratio APM Depreciation cost less items affecting comparability divided The aim of the figure is to track the development of
by net revenue. depreciation / amortization costs and then evaluate these

costs against net revenue created, without the effect of
one-time events that affect the comparability.

Justerat rorelseresultat APM Profit/loss before interest, tax, share-based payments related ~ The aim of the figure is to display the operating profit
to employees and items affecting comparability, such as excluding non-recurring items and share based
restructuring costs in connection with the closures of the compensation related to employees and items affecting
Beauty by Boozt stores in Copenhagen, March 2020 and in comparability are excluded from this metric.

Roskilde, June 2019.

Adjusted EBIT margin APM Adjusted EBIT divided by net revenue. The aim of the figure is to display the Group's effectiveness
in profit creation excluding impact from share price
dependent costs.

Adjusted fulfilment APM Fulfilment and distribution cost less items affecting The aim is to group the costs which is related to pick, pack,

cost ratio comparability divided by net revenue. return handling, indeliveries and all distribution costs
associated with shipping parcels to and from customers as
well as business to business distribution costs less any cost
items, which might affect the trend being one time by
nature, and then evaluate these costs against net revenue
created.

Adjusted net debt/net cash APM Interest bearing liabilities excluding interest bearing lease The aim is to display the cash and cash equivalent available

liabilities (IFRS 16) less cash and cash equivalents. after having theoretical settled all interest-bearing liabilities
be it current or non-current (excluding interest-bearing
lease liabilities).

Admin & Other cost ratio APM Total operating costs less fulfiiment costs, less marketing The aim of the figure is to demonstrate the development of
costs, less goods for resale, less depreciation plus other admin & other costs and then evaluate these costs against
operating income divided by net revenue. net revenue created.

Average order value APM Transactional net revenue divided by no. of orders. The aim of the figure is to show the average consumer
monetary value per basket excluding VAT, which again is
very important to determine and understand the unit
economics of each basket of the Group's operation.

BFC APM Boozt Fulfilment Centre. The location of the Group's warehouse.

Conversion rate APM Total number of orders divided by total number of site visits. The aim is to understand how traffic sent to the Group's
websites are converting into monetary orders.

Depreciation cost ratio APM Depreciation and amortizations divided by net revenue. The aim of the figure is to track the development of
depreciation / amortization costs and then evaluate these
costs against net revenue created.

Equity / asset ratio APM Total equity divided by total assets. To what degree are the Group's assets funded by capital
ultimately owned by the Group's shareholders.

Free Cash flow APM Cash flow from operating activities and Cash flow from The aim is to show the cash flow generated in the Group

investing activities. when excluding the cash flow impact from financing
activities.

Fulfilment cost ratio APM Fulfilment and distribution cost divided by net revenue. The aim is to group the costs which is related to pick, pack,

return handling, in deliveries and all distribution costs
associated with shipping parcels to and from customers as
well as business to business distribution costs and then
evaluate these costs against net revenue created.
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Tillkommande information

Explanation APM /IFRS Definition Rationale

Gross profit APM Net revenue decreased with cost of goods for resale. The aim is to show the contribution left after cost of goods
for resale, implying the amount of funds available for the
remaining costs and profit.

Gross margin APM Gross profit (excluding other operating income) as a The aim is to analyse gross profit over time, expressed as

percentage of net revenue. percent of net revenue.

Growth in local currency APM Growth in net revenue when using exchange rates from the To illustrate the growth adjusted for the impact of exchange

comparable period rate effects

Items affecting comparability APM Items that are not related with the operations and are the The aim is to isolate events, that cannot be characterised as

type of items that are not expected to re-occur often or normal operational costs or non-recurring.
regularly and that are items of significant value.

Marketing cost ratio APM Marketing cost divided by net revenue. The aim is to group the costs which is related to production,
media airtime, online exposures, analytics concerning
monitoring of sales, CRM activities and then evaluate these
costs against net revenue created.

Net working capital APM Current assets, excluding cash and cash equivalents, less The purpose of displaying net working capital is to display

non-interest-bearing current liabilities. short-term financial health since the measure indicate if the
company has enough short-term assets to cover its short-
term debt. Net working capital can be put in relation to net
revenues to understand efficiency of net working capital
tied up in operations.

Net debt / net cash APM Interest bearing liabilities less cash and cash equivalents. The aim is to display the cash and cash equivalent available
after having theoretical settled all interest-bearing liabilities
be it current or non-current.

No. of orders APM Number of orders placed by customers during the period, Number of orders is a parameter in measuring the average

irrespective of cancellations or returns. order value.

No. of orders per active APM Number of orders during the last 12 months divided by the This number illustrates the frequency for an isolated cohort

customer (order frequency) total number of active customers end of period. (active customers). It helps the reader in understanding to
what extend the customers are coming back and the
frequency at which they have shopped during the last 12
months, irrespective of whether they have been active from
the start of the 12 months or are new customers who have
been active in less than 12 months.

Site visits APM Number of visits to a site or group of sites, irrespective of This number is relevant to understand the conversion rate.

device used.

Share based payments APM Costs of the Group which are settled via issuing of shares. The aim is to isolate all costs associated with share-based
payments be it IFRS 2 costs and taxes associated with
share-based payments. Since these costs to a large extend
will fluctuate with the share price development or employee
turnover, it can assist the reader in evaluating the Group's
performance excluding these share-based payment costs.

Transactional net revenue APM Gross sales (incl. shipping and invoice income) less "The aim of the figure is to display the total consumer value

discounts and returns, excl. VAT. of the orders processed less returns and excluding VAT.
Transactional net revenue less fee to consignment partners
plus other revenue not related to consumer orders equals
net revenue. The transactional net revenue can be
calculated as average order value (AOV) multiplied with no.
of orders."

True frequency APM Order frequency for customers that have been with This figure isolates the co-hort which purchased with the

Boozt.com during last 12 months, hence not impacted by
orders from new customers.

Group 12 months ago, and then looks at this co-hort's
behaviour for the proceeding 12 months in terms of
frequency (how many orders do they place on average).
This will give the reader an understanding about the co-
horts frequency behaviour once they mature.

Boozt AB /Q1 - rapport2021 20



Hirledning av totala intikter

Miljoner kronor

jan 1 -mar 31, 2021

Tillkommande information

jan 1 - mar 31, 2020

Rullande 12 manader

KONCERNEN

Transaktionsbaserad nettoomsattning 1,145.7 7742 4,765.1
Minskat med kommissionsforsaljning -21.9 -22.0 -95.9
Ovriga intakter 13.6 13.7 61.6
Nettoomséttning 1,137.4 765.9 4,730.8
Ovriga rérelseintakter - - -
Totala intdkter 1,137.4 765.9 4,730.8
BOOZT.COM

Transaktionsbaserad nettoomsattning 948.8 672.0 4,091.3
Minskat med kommissionsforsélining 214 -19.4 -97.7
Ovriga intakter 10.3 13.7 583
Nettoomséttning 937.6 666.2 4,051.9
Ovriga rorelseintakter - - -
Totala intakter 937.6 666.2 4,051.9
BOOZTLET.COM

Transaktionsbaserad nettoomsattning 196.9 102.3 673.8
Minskat med kommissionsforséalining -0.4 -2.5 1.8
Ovriga intakter 33 - 33
Nettoomsattning 199.8 99.8 679.0
Ovriga rérelseintakter . - -
Totala intékter 199.8 99.8 679.0

Hiarledning av justerat rorelseresultat

Miljoner kronor

jan 1 -mar 31, 2021

jan 1 - mar 31, 2020

Rullande 12 manader

Rorelseresultat (EBIT) 58.3 -87.8 328.5
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) 32 6.8 59.2
Aktierelaterade kostnader for anstallda 7.2 1.7 238
Ovriga jamforelsestérande poster* - 354 8.7
Justerat rorelseresultat 68.7 -61.0 420.1
Specifikation av jamforelsestérande poster

Admin och 6vriga kostnader 10.4 -7.4 91.6
Av- och nedskrivningar - 34.2 _
Summa jamforelsestérande poster 10.4 26.9 91.6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Ovriga jémférelsestérande poster dr hdnforliga till parallelinotering pé Nasdag Copenhagen (Q4 2020) och sténgningen av Beauty by Boozt-butiken i

Képenhamn (Q12020).
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Hirledning av redovisning enligt IFRS

Miljoner kronor om inget annat anges

jan 1 -mar 31, 2021

Tillkommande information

jan 1 - mar 31, 2020

Rullande 12 manader

Likvida medel -1,422.2 -434.1 -1,422.2
Réantebarande skulder 188.0 336.0 188.0
Rantebarande leasingskulder 472.5 374.6 4725
Nettoskuld / -nettokassa -761.7 276.5 -761.7
Totalt eget kapital 1,958.6 861.4 1,958.6
Totala tillgangar 4,093.2 2,470.3 4,093.2
Soliditiet 47.8% 34.9% 47.8%
Kassaflode fran den lIopande verksamheten (A) -193.4 -6.9 560.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -42.5 -16.0 -177.4
Fritt kassaflode (A) + (B) -235.9 -22.8 3834
Antal ordrar (000) (A) 1163 854 5,005
Antal besok (000) (B) 45,895 34,167 168,724
Boozt.com - Konverteringsgrad (A)-(B) / (C) 2.53% 2.50% 2.97%
Transaktionsbaserad nettoomsattning - Boozt.com (A) 948.8 670.9 4,084.5
Fysisk forséljning (B) 14 4.1 6.7
Antal ordrar (000) (B) 1163 854 5,005
Genomsnittligt ordervérde (SEK) (A) / (B) 815 785 815
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 5,005 3,917 5,005
Antal aktiva kunder (000) (B) 2,158 1,624 2,158
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2.32 2.4 2.32
Varulager 1,618.6 1,112.9 1,618.6
Kundfordringar 15.0 1.6 15.0
Ovriga fordringar 73.2 83.9 73.2
Aktuell skattefordran 3.6 13 3.6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 783 96.0 78.3
Leverantdrsskulder -981.9 -579.2 -981.9
Ovriga skulder -123.6 -85.1 -123.6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -312.8 -228.3 -312.8
Rorelsekapital 370.5 413.0 370.5
Rorelsekapital - procent av nettoomséttning rullande 12 manader 7.8% 11.9% 7.8%
Bruttomarginal (%) 40.3% 31.9% 41.9%
Andel hanteringskostnader (%) -11.1% -13.4% -11.2%
Andel marknadsforingskostnader (%) -10.6% -10.3% -10.0%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -10.1% -10.6% -1.1%
Andel avskrivningar (%) -3.3% -9.0% -2.8%
Rorelsemarginal (%) 5.1% -11.5% 6.9%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Ndgra av de alternativa nyckeltalen som &r med | rapporten dr inte beskrivna ovan, en sammanstdlining éver dessa hittas pG koncernens hemsida,

www.booztgroup.com - "Investors" - "Reports & Presentations”
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Kalender for finansiell information

27 maj 2021
Arsstamma 2021

13 augusti 2021
Delarsrapport januari - juni 2021, Q2 2021

9 november 2021
Delérsrapport januari - september 2021, Q3 2021

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.

Fragor till koncernen besvaras av:
Ronni Funch Olsen, Head of Investor Relations & Corporate Communications rofo@boozt.com /+45 53 22 04 53

eller

Sandra Gadd, koncernens CFO sga@boozt.com /+46 768 27 6118

Kvartalsrapporten &r sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknader. Informationen lamnades for offentliggérande den 7 maj 2021 kl 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons férsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos foretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa
forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt frdn det som aterges i den framatblickande informationen pa grund av
forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, fordndring av legala krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat

utanfor Boozts kontroll.
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