OSTOTARJOUKSEN EHDOT
Ostotarjouksen kohde

Accountor Software-konserniin ("Accountor Software”) kuuluva Accountor Finago Oy ("Tarjouksentekija”) tarjoutuu
hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun mukaisella
vapaaehtoisella suositellulla julkisella kateisostotarjouksella ja tdssé esitettyjen ehtojen mukaisesti (i) kaikki Heeros Oyj:n
(’Yhtio” tai "Heeros™) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka eivit ole Yhtion tai minkéddn sen tytdryhtion
hallussa ("Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”) ja (ii) kaikki Heeroksen liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat optio-oikeudet
1/2020 A, 1/2020 B, 1/2020 C, 2021a, 2021b, 2021c ja 1/2023, jotka eivét ole Yhtion tai minkdén sen tytaryhtion hallussa
("Optio-oikeudet” tai kukin erikseen “Optio-oikeus”) ("Ostotarjous”).

Tarjouksentekijd on Suomen lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtid. Tarjousasiakirjan pdivdmaarana
("Tarjousasiakirja™) Tarjouksentekija on Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P..n ja sen lahipiiriyhtididen ("KKR”)
hallinnoimien rahastojen epésuorassa maardysvallassa.

Heeros on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitdméalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("Nasdaq First North™).

Tarjouksentekijd ja Yhtio ovat 22.11.2024 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™), jonka mukaan
Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

Osaketarjousvastike ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 22.11.2024 (”Julkistus™). Tarjottava vastike jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on pétevésti hyvaksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 5,58 euroa kiteisend ("Osaketarjousvastike™),
alisteisena jéljempana kuvatuille mahdollisille oikaisuille.

Tarjottava vastike jokaisesta Optio-oikeudesta 1/2020 A, 1/2020 B ja 1/2020 C, jonka osalta Ostotarjous on péatevésti
hyvéksytty, on 3,38 euroa kiteisend (”Optio-oikeuden 1/2020 tarjousvastike”), jokaisesta Optio-oikeudesta 2021a, jonka
osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, on 0,01 euroa kiteisend (“Optio-oikeuden 2021a tarjousvastike”), jokaisesta
Optio-oikeudesta 2021b, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 2,04 euroa kiteisend ("Optio-oikeuden 2021b
tarjousvastike”), jokaisesta Optio-oikeudesta 2021c, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 1,67 euroa kéteisend
(’Optio-oikeuden 2021c tarjousvastike”), ja jokaisesta Optio-oikeudesta 1/2023, jonka osalta Ostotarjous on patevasti
hyvéaksytty, on 3,36 euroa kiteisend (”Optio-oikeuden 1/2023 tarjousvastike”, ja yhdessd Optio-oikeuden 1/2020
tarjousvastikkeen, Optio-oikeuden 2021a tarjousvastikkeen, Optio-oikeuden 2021b tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuden 2021c
tarjousvastikkeen kanssa “Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet”), alisteisena kussakin tapauksessa jaljempéné kuvatuille
mahdollisille oikaisuille.

Osaketarjousvastike on madritelty 5361116 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen perusteella tdmén
Tarjousasiakirjan pdivdmaarand. Optio-oikeuden 1/2020 tarjousvastike on mééritelty 8 300 liikkeeseen lasketun ja ulkona
olevan Optio-oikeuden 1/2020 A, 21 100 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 1/2020 B ja 30 000 liikkeeseen
lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 1/2020 C perusteella. Optio-oikeuden 2021a tarjousvastike on méaritelty 41 400
liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 2021a perusteella. Optio-oikeuden 2021b tarjousvastike on mééaritelty
75000 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 2021b perusteella. Optio-oikeuden 2021c tarjousvastike on
madritelty 75000 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 2021c perusteella. Optio-oikeuden 1/2023
tarjousvastike on maéritelty 100 000 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 1/2023 perusteella, kussakin
tapauksessa tdmén Tarjousasiakirjan pdivaméaarand. Yhtion hallitus on péattdnyt luopua Optio-oikeuksia 1/2020 A, 1/2020 B,
1/2020 C, 2021a, 2021b, 2021c ja 1/2023 koskevista luovutusrajoituksista, jotta Optio-oikeuksien haltijat voivat hyvéksya
Ostotarjouksen Optio-oikeuksiensa osalta soveltuvin osin Yhtidn optio-ohjelmien ehtojen mukaisista luovutusrajoituksista
huolimatta.

Optio-oikeuden 1/2020 tarjousvastike vastaa Osaketarjousvastiketta védhennettynd kutakin Optio-oikeutta 1/2020 A, Optio-
oikeutta 1/2020 B ja Optio-oikeutta 1/2020 C koskevalla Yhtion optio-ohjelman 1/2020 ehtojen mukaisella osakkeen
merkintéhinnalla. Optio-oikeuden 2021a tarjousvastike, Optio-oikeuden 2021b tarjousvastike ja Optio-oikeuden 2021c
tarjousvastike vastaavat kussakin tapauksessa Osaketarjousvastiketta vahennettynd kutakin Optio-oikeutta 2021a, Optio-
oikeutta 2021b ja Optio-oikeutta 2021c koskevalla Yhtion optio-ohjelman 2021 ehtojen mukaisella merkintéhinnalla. Optio-
oikeuden 1/2023 tarjousvastike vastaa Osaketarjousvastiketta vahennettyna Optio-oikeuksia 1/2023 koskevalla Yhtion optio-
ohjelman 1/2023 ehtojen mukaisella osakkeen merkintéhinnalla. Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet ovat kuitenkin kussakin
tapauksessa aina vahintaan 0,01 euroa.

Mikali tdman paivamaardn mukainen Osakkeiden tai Optio-oikeuksien maard muuttuu uuden osakeannin, osakkeisiin
oikeuttavien instrumenttien liikkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kaanteisen
jakamisen (reverse split)) tai muun vastaavan jérjestelyn seurauksena, tai mikali Yhti6 jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja



tai muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai mikali tdsmaytyspdiva minkéd tahansa edelld mainitun osalta on ennen
toteutuskauppojen selvittdmistd (joko Tarjousajan (kuten mééritelty jaljempénd) paattymisen jalkeen tai mahdollisen
Jalkikateisen Tarjousajan (kuten maéritelty jaljempand) aikana tai jalkeen), Osaketarjousvastiketta ja Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeita oikaistaan kussakin tapauksessa soveltuvin osin vastaavasti euro eurosta -periaatteella.

Mika tahansa ylla olevan kohdan mukainen Osaketarjousvastikkeen ja/tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden mahdollinen
oikaisu julkistetaan Tarjouksentekijan toimesta yhtidtiedotteella. Mikali Osaketarjousvastiketta ja/tai Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeita oikaistaan, Tarjousaika (kuten mééritelty jaljempénd) jatkuu véhintddn kymmenen (10) suomalaista
pankkipaivaa kyseisen julkistuksen jalkeen.

Tarjousaika

Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkaa 20.12.2024 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 17.2.2025 kello 16.00 (Suomen aikaa),
ellei hyvéksymisaikaa jatketa tai mahdollista jatkettua tarjousaikaa keskeyteti alla esitetyn mukaisesti (" Tarjousaika™).

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten méaritelty jaljempand)
ovat tayttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu, (ii) Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 8:ss& tarkoitetun
kilpailevan tarjouksen tapauksessa, ja/tai (iii) Jalkikateiselld Tarjousajalla (kuten madritelty jaljempand) Tarjouksentekijan
julistaessa Ostotarjouksen ehdottomaksi tai Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin
Tarjouksentekija julistaa myds Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten jéljempand on kuvattu. Tarjouksentekija ilmoittaa
mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kestosta, joka on véhintaan kaksi (2) viikkoa tai
tdman ylittavaltd ajalta toistaiseksi voimassa oleva, yhtidtiedotteella viimeistddn alkuperdisen Tarjousajan paattymista
seuraavana ensimmadisend (1.) suomalaisena pankkipéivana. Lisdksi Tarjouksentekijé ilmoittaa mahdollisen jatketun
Tarjousajan mahdollisesta uudelleen jatkamisesta tai mahdollisen keskeytetyn jatketun Tarjousajan mahdollisesta uudelleen
jatkamisesta viimeistddn ensimmdisend (1.) suomalaisena pankkipdivénd jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun
Tarjousajan paattymisen jalkeen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n mukaan Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10)
viikkoa. Mikali Toteuttamisedellytykset (kuten méaéritelty jaljempénd) eivat kuitenkaan ole tayttyneet Finanssivalvonnan
julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevissa maéréyksissa ja ohjeissa 9/2013 (muutoksineen tai korvaavuuksineen)
("Finanssivalvonnan Maaraykset ja Ohjeet”) tarkoitetun erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen
hyvéksynnén odottamisen vuoksi, tai jonkin muun Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetun erityisen
syyn johdosta, Tarjouksentekijé voi jatkaa Tarjousaikaa yli kymmenen (10) viikon, kunnes kyseinen este on poistunut ja
Tarjouksentekijélla on ollut kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttéen, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 8:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousaikaa voidaan jatkaa
myds, mikali soveltuva lainsaadantd tai maaraykset ndin edellyttavat. Tarjouksentekijé julkistaa tallgin jatketun Tarjousajan
paattymispdivan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen kyseista paattymispaivaa, ellei sité ole julkistettu Tarjousajan jatkamisen
julkistamisen yhteydessd. Lisaksi mahdollinen Jélkik&teinen Tarjousaika (kuten médritelty jaljempénd) voi jatkua yli
kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd Tarjousajan, 1) jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten maédritelty jéljempéand) ovat
tayttyneet tai Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd ennen Tarjousajan p&attymistd, sekd toteuttaa
Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti hankkimalla Osakkeet ja Optio-oikeudet, joiden osalta Ostotarjous on patevésti
hyvéksytty ja joiden osalta hyvaksyntad ei ole patevasti peruutettu jaljempand kohdassa ”— Maksuehdot ja selvitys” esitetyn
mukaisesti; tai 2) mik&li kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Yhtion osakkeista Tarjousajan aikana.
Tarjousajan kesto on kuitenkin véhintaan kolme (3) viikkoa siitd paivamaarasta lukien, kun Tarjousaika alkaa, eli 20.12.2024
lukien. Jos Tarjouksentekijé keskeyttdd Tarjousajan, Tarjouksentekija ilmoittaa tatd koskevasta paatoksestaan yhtidtiedotteella
mahdollisimman pian sen jalkeen, kun téllainen paatds on tehty, ja joka tapauksessa vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen
keskeytettdvan Tarjousajan péaattymistd. Jos Tarjouksentekija keskeyttdd Tarjousajan, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan
yhti6tiedotteen osoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija voi myos keskeyttdd mahdollisen jatketun Tarjousajan. Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisen jatketun
Tarjousajan keskeyttamistd koskevasta paatoksestadn yhtidtiedotteella mahdollisimman pian sen jéalkeen, kun tallainen paatds
on tehty, ja joka tapauksessa vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettdvan jatketun Tarjousajan paattymistd. Jos
Tarjouksentekijé keskeyttdd mahdollisen jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika péattyy Tarjouksentekijén yhtitiedotteen
osoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekij& voi jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun se julistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi tai julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen jiljempénd kohdassa ”— Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen” esitetyn mukaisesti
(téllainen jatkettu Tarjousaika, "Jalkik&teinen Tarjousaika”). Tallaisen Jalkikéteisen Tarjousajan tapauksessa Jalkikéteinen
Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijén tallaisen julkistuksen yhteydessd médrittdmana ajankohtana. Jéalkik&teisen Tarjousajan
paattymisesta ilmoitetaan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen Jalkikéteisen Tarjousajan paattymistd. Tarjouksentekija voi myds
jatkaa Jalkikateistd Tarjousaikaa ilmoittamalla téstd yhtidtiedotteella viimeistdaan Jalkikateisen Tarjousajan alkuperdista
suunniteltua p&attymispdivad seuraavana ensimmdisend (1.) suomalaisena pankkipdivéana.



Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyvaksyd maksettavaksi Osakkeet ja Optio-oikeudet, joiden osalta Ostotarjous on patevasti
hyviksytty, ja toteuttaa Ostotarjous on chdollinen kunkin alla esitetyn ehdon (yhdessd “Toteuttamisedellytykset™)
tayttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija on, soveltuvan lainsaéddanndn ja maaraysten sallimissa rajoissa, luopunut vaatimasta
niiden tayttymistd sind pdivana tai ennen sitd paivad, jona Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 18 §:n mukaisesti:

(a) Ostotarjous on péatevasti hyvéksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessd Tarjouksentekijan ennen
Tarjousaikaa tai sen aikana muutoin hankkimien mink& tahansa muiden Osakkeiden kanssa, edustavat yhteensa yli
yhdeksédkymmentd (90) prosenttia liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &anioikeuksista Yhtidssa
laskettuna osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtidlaki”) 18 luvun 1 §:n mukaisesti ja taysi
laimennusvaikutus huomioiden;

(b) kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen, lupien, suostumusten ja hyvaksymisten saaminen, (tai, tapauksesta
riippuen, soveltuvien odotusaikojen paattyminen), jotka vaaditaan soveltuvan lainsdddannén ja méardysten mukaan
mill4 tahansa alueella Ostotarjouksen toteuttamiseksi, mukaan lukien, mutta ei rajoittuen, yrityskauppavalvontaan
liittyvien hyvaksyntdjen saaminen, ja ettd kyseisissé hyvaksynnoissa, luvissa, suostumuksissa ja hyvaksymisissa
asetetut ehdot, korjaustoimenpiteet tai sitoumukset ovat kussakin tapauksessa Tarjouksentekijalle hyvéksyttavid
kaikilta osin;

(c) Yhdistymissopimuksen allekirjoituspéivéan jalkeen ei ole tapahtunut mitddn Olennaista Haitallista Muutosta (kuten
madritelty jaljempand);

(d) Tarjouksentekija ei ole Yhdistymissopimuksen allekirjoituspéivan jalkeen saanut tietoa, jota ei ole aiemmin ilmaistu
sille ja joka muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten mééritelty jaljempand);

(e) mikadn Yhtion julkistama, tai Yhtion Tarjouksentekijalle ilmaisema tieto ei ole olennaisen virheellinen, puutteellinen
tai harhaanjohtava, eikd Yhtio ole jattanyt julkistamatta mitd&n sellaista tietoa, joka sen olisi pitdnyt julkistaa
soveltuvien lakien, médrdysten ja/tai Nasdaq First Northin saéntéjen mukaan, edellyttden kussakin tapauksessa, etté
julkistettu, ilmaistu tai ilmaisematta jatetty tieto tai tietojen julkistamisen laiminlydnti muodostaa Olennaisen
Haitallisen Muutoksen (kuten mééritelty jaljempand);

(f) mitdén lainsdddéntdd tai muuta maérdystd ei ole annettu, eikd mik&in toimivaltainen tuomioistuin tai
sééntelyviranomainen ole tehnyt paétdstd tai toimeenpannut séantelytoimia, jotka kokonaan tai olennaisilta osin
estdisivat, olennaisesti lykkaisivat tai vaikeuttaisivat Ostotarjouksen toteuttamista sen ehtojen mukaisesti;

(9) Yhtion hallitus on antanut Suosituksen Ostotarjouksen hyvaksymiseksi, ja Suositus on edelleen voimassa, eika sit4
ole peruutettu tai muokattu (pois lukien kuitenkin teknisluontoiset muutokset tai suosituksen muuttaminen
kilpailevan tarjouksen johdosta tai muutoin soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin sitd edellyttéessa edellyttéen,
ettd suositus hyvéksyé Ostotarjous pysyy voimassa);

(h) sitoutuneiden osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien osakkeenomistajien sitoumukset hyvéksyd Ostotarjous ovat
voimassa ehtojensa mukaisesti; ja

(i) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa eikd ole tapahtunut mitd&n, mika antaisi
Tarjouksentekijélle oikeuden irtisanoa Yhdistymissopimus.

Edelld esitetyt Toteuttamisedellytykset ovat tyhjentdvat ehdot Ostotarjouksen toteuttamiselle, eik& Tarjouksentekiji aseta
mitéan lisdehtoja Ostotarjouksen toteuttamiselle. Tarjouksentekija voi ainoastaan vedota Toteuttamisedellytykseen ja aiheuttaa
Ostotarjouksen keskeyttdmisen, raukeamisen tai peruuttamisen, jos olosuhteella, joka antaa oikeuden vedota kyseiseen
Toteuttamisedellytykseen, on Finanssivalvonnan Madrdyksissa ja Ohjeissa sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemassa Ostotarjouskoodissa tarkoitetulla tavalla olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta.

Tarjouksentekija pidattdd oikeuden luopua sovellettavien lakien ja maardysten sallimissa rajoissa mistd tahansa
Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tayttynyt, mukaan Ilukien Ostotarjouksen toteuttaminen alhaisemmalla
hyvaksymisasteella tai muutoin joidenkin Toteuttamisedellytysten tayttymattd jadmisestd huolimatta. Tarjouksentekija
ilmoittaa tallaisesta luopumisesta yhtidtiedotteella Ostotarjouksen ehtojen ja sovellettavien lakien ja maaraysten edellyttamalla
tavalla. Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta kaikkien tai
joidenkin Toteuttamisedellytysten tdyttymistd viimeistadn silloin, kun Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan,
Tarjouksentekijé toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan paattymisen jélkeen hankkimalla Osakkeet ja
Optio-oikeudet, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty ja maksamalla Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeet, soveltuvin osin, niille Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat patevésti hyvéksyneet
Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti.



”Konserni” tarkoittaa Yhtiotd yhdessd minka tahansa muun luonnollisen henkildn tai oikeushenkilén kanssa, joka suoraan tai
epasuorasti kayttdd maardysvaltaa Yhtidssd, on Yhtion maardysvallassa tai on Yhtién kanssa yhteisessd maaraysvallassa,
(mukaan lukien, selvyyden vuoksi eSalary Evolution Oy).

”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) Konsernin koko omaisuuden tai sen olennaisen osan luovutusta tai
uudelleenjarjestelyd; (ii) Yhtién tai minka tahansa Konserniin kuuluvan olennaisen yhtion tulemista maksukyvyttémaksi tai
selvitys-, konkurssi- tai muun vastaavan maksukyvyttdmyysmenettelyn kohteeksi; (iii) mitd tahansa merkittavien
vihollisuuksien, sotatoimien tai terroriteon puhkeamista tai pahenemista, joka koskettaa suoraan Suomea tai mité tahansa muuta
valtiota, jossa Konsernilla on olennaista toimintaa tai liiketoimintaa, jolla yksin tai kokonaisuutena tarkastellen on tai voitaisiin
kohtuudella olettaa olevan olennainen haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuudella olettaa aiheuttavan
olennaisen haitallisen vaikutuksen, Konsernin liiketoiminnassa, varoissa, tulevaisuudenn&kymissé, taloudellisessa asemassa tai
toiminnan tuloksessa milloin tahansa tai ajan my®6ta; (iv) mita tahansa merkittavaa ja jatkuvaa hairiétd Suomen tai minka
tahansa muun valtion, jossa Konsernilla on olennaista toimintaa tai liiketoimintaa, rahoitusjarjestelmissa, mukaan lukien
arvopapereiden kaupankdynnin keskeyttdminen tai olennainen rajoittaminen yleisesti Nasdaq First Northissa tai Nasdaq
Helsinki Qy:n porssilistalla, tai yleinen liikepankkitoiminnan keskeyttdminen Suomessa tai missa tahansa muussa valtiossa,
jossa Konsernilla on olennaista toimintaa tai liiketoimintaa, minka tahansa toimivaltaisen viranomaisen toimesta, tai olennainen
hairio liikepankkipalveluissa Suomessa tai missé tahansa muussa valtiossa, jossa Konsernilla on olennaista toimintaa tai
lilketoimintaa, jolla kussakin tapauksessa yksin tai kokonaisuutena tarkastellen on tai voitaisiin kohtuudella olettaa olevan
olennainen haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuudella olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen
vaikutuksen Konsernin liiketoiminnassa, varoissa, tulevaisuudennakymissa, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa
milloin tahansa tai ajan myo6té, tai joka estdd muutoin kuin tilapéisesti séhkodisen maksunvélityksen Suomeen tai Suomesta; tai
(v) mitd tahansa tapahtumaa, tilaa, olosuhdetta, kehitystd, ilmentymad, muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (jokainen ndista
”Vaikutus”), jolla yksin tai yhdessd muiden Vaikutusten kanssa on tai voitaisiin kohtuudella olettaa olevan olennainen
haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuudella olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen vaikutuksen
Konsernin liiketoiminnassa, varoissa, tulevaisuudennakymissd, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa milloin
tahansa tai ajan my6td, pois lukien:

0} mik& tahansa Vaikutus poliittisissa, taloudellisissa, toimialalla vallitsevissa, kansantaloudellisissa tai s&antely-
ymparistdn olosuhteissa yleisesti siltd osin kuin téllaisella Vaikutuksella ei ole epésuhtaista vaikutusta Konserniin
suhteessa muihin samalla toimialalla toimiviin yhtidihin;

(i) miké tahansa Vaikutus, joka seuraa tai aiheutuu luonnonkatastrofeista, merkittavien vihollisuuksien, sotatoimen tai
terroriteon puhkeamisesta siltd osin kuin téllaisella Vaikutuksella ei ole epésuhtaista vaikutusta Konserniin
suhteessa muihin samalla toimialalla toimiviin yhtidihin;

(iii) se, ettd Yhti0 ei saavuta sisdisid tai julkistettuja suunnitelmia, ennusteita, arvioita tai ennustuksia koskien
liikevaihtoa, tulosta tai muita taloudellisia tai toiminnallisia mittareita ennen, kuitenkin huomioiden, ettd mikaan
téssé alakohdassa (iii) ei estd tai muutoin vaikuta sen madarittdmiseen, muodostaako téllaisten suunnitelmien,
ennusteiden, arvioiden tai ennustusten saavuttamatta jadmisen taustalla oleva Vaikutus Olennaisen Haitallisen
Muutoksen;

(iv) muutokset Yhtion arvopapereiden markkinahinnoissa tai kaupankdyntimdarissd Yhdistymissopimuksen
allekirjoittamisen jélkeen kuitenkin huomioiden, ettd mikain t&ssa alakohdassa (iv) ei estd tai muutoin vaikuta
arvioon siitd, muodostaako tallaisen muutoksen taustalla oleva Vaikutus Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

(v) mik& tahansa muutos soveltuvissa s&annoksissa tai muissa soveltuvissa oikeudellisissa tai sédantelyyn liittyvissé
olosuhteissa siltd osin kuin téllaisella muutoksella ei ole epésuhtaista Vaikutusta Konserniin suhteessa muihin
samalla toimialalla toimiviin yhtidihin;

(vi) mik& tahansa Vaikutus, joka seuraa mistd tahansa toimista, jotka Yhtié on toteuttanut Tarjouksentekijén
nimenomaisesta Kirjallisesta pyynndst; ja

(vii) miké tahansa Vaikutus, joka on seuraus Tarjouksentekijan teosta tai laiminlydnnistd Ostotarjoukseen yhteydessa tai
Ostotarjouksen julkistamisesta tai toteuttamisesta (mukaan lukien Konsernin tekemien sopimusten méaardysvallan
vaihtumista koskevien tai vastaavien lausekkeiden vaikutus silt4 osin kuin tallaisesta sopimuksesta tai lausekkeista
on limoitettu Asianmukaisesti (kuten méaritelty jaljempénd)).

”lImoitettu Asianmukaisesti” tarkoittaa riskin, tosiseikan, asian, ilmentymén tai tapahtuman ilmoittamista, joka on esitetty
tai muutoin ilmennyt annetuissa tiedoissa, jonka perusteella ammattimainen ja harkitsevainen tarjouksentekijd, annettuihin
tietoihin perehdyttyddn ja ammattimaisten neuvonantajien avustuksella, toimimalla huolellisesti, pystyy kohtuudella
tunnistamaan, ymmartdmaan ja arvioimaan tallaisen riskin, tosiseikan, asian, ilmentymén tai tapahtuman merkityksen
Yhdistymissopimuksen kontekstissa.



Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden korotusvelvollisuus ja velvollisuus maksaa hyvitysta

Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden hankkia Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia ennen Tarjousaikaa, Tarjousajan aikana
ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika) ja mahdollisena Jalkikateisena Tarjousaikana julkisessa
kaupankéynnissa Nasdaq First Northissa tai muutoin Ostotarjouksen ulkopuolella.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla tavalla yksissa
tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia Julkistuksen jalkeen ja ennen Tarjousajan paattymista
(mahdollinen Jalkik&teinen Tarjousaika mukaan lukien) Osaketarjousvastiketta ja/tai vastaavia Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeita korkeammalla hinnalla, tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijén tulee Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 25 8:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan edelld mainitun paremmin ehdoin toteutetun hankinnan
ehtoja ("Korotusvelvollisuus”). Tillaisessa tilanteessa Tarjouksentekijd julkistaa Korotusvelvollisuutensa syntymisen
viipymattd ja maksaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessd korotetun Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeet sellaisten Ostotarjouksen muutettujen ehtojen mukaisesti niille Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille,
jotka ovat pétevasti hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissa
tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia yhdeksén (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan padttymisesta
(mahdollinen Jalkik&teinen Tarjousaika mukaan lukien) Osaketarjousvastiketta tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeita
korkeammalla hinnalla, tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijén tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n
mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen patevésti hyvéksyneille Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille paremmin ehdoin
toteutetussa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Osaketarjousvastikkeen ja/tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden vélinen
erotus (”Hyvitysvelvollisuus”). Téllaisessa tilanteessa Tarjouksentekijéd julkistaa Hyvitysvelvollisuutensa syntymisen
viipymaéttd ja maksaa paremmin ehdoin toteutetussa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Osaketarjousvastikkeen ja/tai Optio-
oikeuksien tarjousvastikkeiden valisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa Hyvitysvelvollisuuden syntymisesta niille
Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat patevésti hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 8:n 5 momentin mukaan Hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siiné tapauksessa,
ettd Osaketarjousvastiketta ja/tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeita korkeamman hinnan maksaminen perustuu
Osakeyhtidlain mukaiseen valitystuomioon edellyttéen, ettd Tarjouksentekija tai Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé
tarkoitettu taho ei ole ennen valimiesmenettelyd tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia,
soveltuvin osin, Ostotarjouksen ehtoja paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Osakkeet

Ostotarjouksen voi hyviksyéd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisteréitynd Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear
Finland”) yllapitdmaidn Heeroksen osakasluetteloon, pois lukien Heeros ja sen tytaryhtiét. Ostotarjouksen hyvéksynta on
annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvaksynnéan antavalla Heeroksen osakkeenomistajalla tulee olla kéteistili Suomessa tai
ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa (katso lisdksi kohdat ”— Maksuehdot ja selvitys” ja »Tarkeitd tietoja”).
Osakkeenomistajat voivat hyvédksyd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat
hyvéksymislomakkeessa mainituilla arvo-osuustileilld sin hetkend, jona hyvéksymiseen liittyva kyseisen osakkeenomistajan
Osakkeita koskeva toimeksianto toteutetaan. Tarjousaikana annetut hyvaksynnét, joita ei ole pétevésti peruutettu, ovat
voimassa myds mahdollisen jatketun tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan lahettdvén ilmoituksen Ostotarjouksesta sekd siihen liittyvat menettelyohjeet
niille tahoille, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finlandin yll&pitdm&an Heeroksen osakasluetteloon. Niiden
Heeroksen osakkeenomistajien, jotka eivét saa tilin- tai varainhoitajaltaan téllaisia menettelyohjeita, tulisi ensisijaisesti ottaa
yhteyttd tilin- tai varainhoitajaansa ja toissijaisesti OP S&ilytys Oy:hyn ("OP”) ldhettdmailld sdahkopostiviestin osoitteeseen
tenderoffers@op.fi, misté tallaiset Heeroksen osakkeenomistajat voivat saada tietoja Ostotarjousta koskevan hyvaksyntansa
lahettamisestd. OP ei kuitenkaan osallistu Ostotarjoukseen liittyvadn yhteydenpitoon Yhdysvalloissa asuvien tai sielld
sijaitsevien osakkeenomistajien kanssa. Yhdysvalloissa sijaitsevat osakkeenomistajat voivat ottaa yhteyttd valittdjiinsa
tarvittavien tietojen saamiseksi.

Niiden Heeroksen osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvaksya Ostotarjouksen, tulee
antaa hyvéksyntansa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei léhetéd
hyvéksymislomaketta tai mitddn muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja téllaisille Heeroksen osakkeenomistajille.

Mikali osakkeenomistajan hallussa olevat Osakkeet on pantattu tai niihin kohdistuu muita rajoituksia, jotka estdvat tai
rajoittavat Ostotarjouksen hyvaksymistd, Ostotarjouksen hyvéksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun tallaisen
rajoituksen edunsaajan suostumusta. Taméan suostumuksen hankkiminen on kyseisten Heeroksen osakkeenomistajien vastuulla.
Tallainen suostumus on toimitettava kirjallisena tilinhoitajalle.

Heeroksen osakasluetteloon merkityn Heeroksen osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya Ostotarjouksen, tulee toimittaa
asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvaksymislomake arvo-osuustiliddn hoitavalle tilinhoitajalle tilinhoitajan antamien



ohjeiden mukaisesti ja tdiman asettaman aikarajan kuluessa, joka voi paattyd aikaisemmin kuin Tarjousaika tai Jalkikateinen
Tarjousaika tai, jos kyseinen tilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymisilmoituksia, tallainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteytta
ensisijaisesti omaan pankkiinsa hyvéksyéakseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta, tai toissijaisesti OP:hen
lahettdmalla séhkopostiviestin osoitteeseen tenderoffers@op.fi saadakseen lisétietoja.

Hyvaksynta tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) kuluessa ottaen kuitenkin huomioon tilinhoitajan antamat ohjeet. Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa
hyvéksyntd tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Jéalkikéteisen Tarjousajan aikana, kuitenkin aina tilinhoitajan antamat
ohjeet huomioiden. Tilinhoitaja saattaa pyyt&dd hyvaksyntdjen vastaanottamista ennen Tarjousajan ja/tai Jélkikéateisen
Tarjousajan pdaattymistd. Heeroksen osakkeenomistajat antavat hyvéksynndn omalla vastuullaan. Hyvéaksyntd katsotaan
annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekija pidattad itselladn oikeuden hylaté tai
hyvaksyd, harkintansa mukaan, minka tahansa hyvaksynnan, joka on toimitettu Tarjousajan (tai, tapauksesta riippuen,
mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan) ulkopuolella tai joka on tehty virheellisesti tai puutteellisesti. Tarjouksentekija voi
harkintansa mukaan hylatd myds sellaisen hyvéksynnén, joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililld olevista Osakkeista.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti hyvaksynyt Ostotarjouksen, ei saa myyda tai muutoin
siirtdd Osakkeitaan, joiden osalta han on hyvéksynyt Ostotarjouksen. Hyvaksymaélla Ostotarjouksen osakkeenomistajat
valtuuttavat tilinhoitajansa, OP:n tai OP:n nime&mdn tahon kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai
luovutusrajoituksen jiljempénd kohdassa “— Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld tavalla sen jéilkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Osakkeita koskevan hyvaksynnén. Liséksi Ostotarjouksen hyvaksyvat Heeroksen
osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa, OP:n tai OP:n nime&mén tahon suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja ryhtyméaan
muihin Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymdan kaikki kyseisen Heeroksen
osakkeenomistajan hallussa Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld olevat Osakkeet Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksen toteutuskauppojen tai niiden selvityksen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitus
poistetaan ja Osaketarjousvastike maksetaan Heeroksen osakkeenomistajille.

Hyvéksymalld Ostotarjouksen osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan tarvittavat osakkeenomistajan
henkil6tiedot, arvo-osuustilin numeron seké hyvéksyntaa koskevat tiedot toimeksiantoon tai toimeksiannon toteuttamiseen ja
Osakkeiden selvitykseen osallistuville osapuolille.

Optio-oikeudet

Ostotarjouksen voi hyvaksyd Optio-oikeuksien haltija, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Heeroksen Optio-oikeuksia
koskevaan rekisteriin, pois lukien Heeros ja sen tytaryhtitt. OP lahettad ilmoituksen Ostotarjouksesta, mukaan lukien ohjeet ja
asiaankuuluvan hyvaksymislomakkeen, kaikille tallaisille Optio-oikeuksien haltijoille. Optio-oikeuksien haltijat, jotka eivat
saa tallaista ilmoitusta OP:lta, voivat olla yhteydessa OP:hen lahettamélla séhkopostiviestin osoitteeseen tenderoffers@op.fi.

Optio-oikeuksien haltijan, joka on Tarjousaikana merkittynd Heeroksen Optio-oikeuksia koskevaan rekisteriin ja joka haluaa
hyvéksya Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvéksymislomake OP:lle sen ohjeiden
mukaisesti ja asettaman aikarajan kuluessa. Hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, etté se vastaanotetaan Tarjousajan aikana
tai, jos kyseessé on Jalkikéateinen Tarjousaika, Jalkikéteisen Tarjousajan aikana, kuitenkin aina OP:n antamien ohjeiden
mukaisesti. Optio-oikeuksien haltijat antavat hyvéksynnan omalla vastuullaan. Hyvéksynta katsotaan annetuksi vasta, kun OP
on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.

Mikéli Optio-oikeudet on pantattu tai niihin kohdistuu muita rajoituksia, jotka estdvéat tai rajoittavat Ostotarjouksen
hyvéksymistd, Ostotarjouksen hyvaksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun téllaisen rajoituksen edunsaajan
suostumusta. Tdmén suostumuksen hankkiminen on kyseisen Heeroksen Optio-oikeuksien haltijan vastuulla. Té&llainen
suostumus on toimitettava kirjallisena OP:lle.

Hyvéaksymalld Ostotarjouksen, Optio-oikeuksien haltijat valtuuttavat OP:n myyma&n Optio-oikeudet Tarjouksentekijélle
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Optio-oikeuksien haltija voi hyvaksya Ostotarjouksen vain ehdottomasti ja kaikkien
omistamiensa Optio-oikeuksien osalta, ehdollisena vain oikeudelle peruuttaa Optio-oikeuksia koskeva hyvaksynta
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjouksentekijé pidattaa itsellaén oikeuden hylata virheellisesti tai puutteellisesti annetun
hyvéksynnén. Tarjouksentekija voi hyl&td myds sellaisen Optio-oikeuksia koskevan hyvaksynnén, joka koskee vain osaa
kyseisen haltijan Optio-oikeuksista. Optio-oikeuksien haltija, joka on pétevasti hyvéksynyt Ostotarjouksen eikd ole
asianmukaisesti peruuttanut hyvéaksyntadnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi kdyttdd, myydd tai muutoin siirtad
Optio-oikeuksia, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty, ellei pakottavasta lainsdddanndsta muuta johdu.

Oikeus peruuttaa hyvaksynta

Osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija voi milloin tahansa ennen Tarjousajan pé&attymistd (mukaan lukien mahdollinen
jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) peruuttaa antamansa Ostotarjouksen hyvaksynnan siihen saakka, kunnes
Tarjouksentekijé on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tayttyneen tai luopuneensa vaatimasta niiden tayttymista, eli
kunnes Tarjouksentekija on julistanut Ostotarjouksen ehdottomaksi. Tallaisen ilmoituksen jélkeen jo annettua Ostotarjouksen
hyvéksyntaa ei ole endd mahdollista peruuttaa. Edell& lausutusta huolimatta osakkeenomistajilla ja Optio-oikeuksien haltijoilla
on oikeus peruuttaa hyvéksynténsd Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika),



mikali kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ja Optio-oikeuksista eikd Osakkeita ja Optio-
oikeuksia koskevia toteutuskauppoja ole vield tehty jdljempiand kohdassa “— Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun
mukaisesti.

Ostotarjouksen hyvaksymisen pateva peruuttaminen Ostotarjouksessa patevasti tarjottuja Osakkeita koskien edellyttaa, ettd
kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan sille tilinhoitajalle, jolle alkuperadinen hyvaksyntd Osakkeiden osalta toimitettiin.
Ostotarjouksen hyvéksymisen pateva peruuttaminen patevasti tarjottuja Optio-oikeuksia koskien edellyttad, ettd kirjallinen
peruuttamisilmoitus toimitetaan OP:lle.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytaa kyseista hallintarekisterdinnin hoitajaa tekeméaan
peruuttamisilmoitus.

Jos osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija patevasti peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksynnan, Osakkeita tai Optio-
oikeuksia soveltuvin osin koskeva myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) suomalaisen pankkipaivan kuluessa
peruuttamisilmoituksen vastaanottamisesta.

Osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija, joka on pétevésti peruuttanut Ostotarjouksen hyvéksyntansd, voi hyvaksya
Ostotarjouksen uudelleen Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) tai
mahdollisena Jilkikiteisend Tarjousaikana noudattaen edelld kohdassa ”— Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua
menettelya.

Osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjousta koskevan hyvéksynténsa, on velvollinen maksamaan kaikki maksut, jotka
arvo-osuustilia hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii peruuttamisesta. Finanssivalvonnan Maéréysten ja
Ohjeiden mukaisesti, mikali Tarjousajan aikana julkistetaan Kilpaileva tarjous eikd Ostotarjousta ole toteutettu,
Tarjouksentekijé tai OP ei téllaisessa tilanteessa peri maksuja osakkeenomistajilta tai Optio-oikeuksien haltijoilta, jotka peruvat
hyvéksyntansa patevasti.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvédksynta on sitova eika sitd voida peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdéddanndsta muuta johdu.

Ostotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti taytetyn ja allekirjoitetun hyvaksynnén tai muunlaisen Tarjouksentekijan
hyvédksymdn Osakkeita koskevan hyvéksynndn Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen
osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteutuskauppojen tai niiden
selvityksen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitukset poistetaan ja Osaketarjousvastike maksetaan kyseiselle
osakkeenomistajalle.

Kun OP on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun Optio-oikeuksia koskevan hyvaksymislomakkeen
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, OP ilmoittaa tiedot hyvéksynnéstd Tarjouksentekijélle ja Heerokselle. Ostotarjouksen
toteutuskauppojen tai niiden selvityksen yhteydessa kyseiselle Optio-oikeuksien haltijalle maksetaan Optio-oikeuksien
tarjousvastikkeet véhennettyn& mahdollisilla soveltuvilla veroilla ja sosiaalivakuutusmaksuilla.

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty jatkettu
Tarjousaika) péaattymistd seuraavana ensimmdisend (1.) suomalaisena pankkipdivand. Alustavan tuloksen julkistamisen
yhteydessd ilmoitetaan, toteutetaanko Ostotarjous silla edellytykselld, ettd Toteuttamisedellytykset ovat edelleen tayttyneitd tai
niistd luovutaan Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistuspéivand ja jatketaanko Tarjousaikaa.
Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan arviolta viimeistddn Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai
keskeytetty jatkettu Tarjousaika) paattymistd seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipdivand. Lopullisen tuloksen
julkistamisen yhteydessa vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien prosenttimaarat, joiden osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty eiké hyvaksyntéa ole patevésti peruutettu, seka (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Tarjouksentekijé ilmoittaa mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana patevasti tarjottujen Osakkeiden ja Optio-oikeuksien
alustavan prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmaisena (1.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipdivéana ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymista seuraavana
suomalaisena pankkipdivana.

Ostotarjouksen toteuttaminen

Ostotarjouksen toteutuskaupat toteutetaan kaikkien niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta, joiden osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty, eikd hyvaksyntéd ole patevasti peruutettu, viimeistddn kahdentenatoista (12.) Ostotarjouksen lopullisen
tuloksen julkistamista seuraavana suomalaisena pankkipédivdnd (”Toteutuspdivd”). Mikali mahdollista, Osakkeiden
toteutuskaupat toteutetaan Nasdaq First Northissa edellyttéen, ettd tallainen toteuttaminen on sallittua kaupankayntiin Nasdaq



First Northissa sovellettavien saantdjen mukaisesti. Muussa tapauksessa toteutuskaupat toteutetaan Nasdaq First Northin
ulkopuolella. Osakkeiden toteutuskaupat selvitetddn Toteutuspaivana tai arviolta ensimmaisena (1.) Toteutuspéivan jalkeisena
suomalaisena pankkipdivana (”Selvityspaiva™).

Maksuehdot ja selvitys

Osaketarjousvastike maksetaan Selvityspéivand jokaisen Heeroksen osakkeenomistajan, joka on pétevésti hyvaksynyt
Ostotarjouksen, eikd ole pétevasti peruuttanut hyvéaksyntad, arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta,
joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperisdilyttdjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan méarittelemalle pankkitilille.
Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet, véhennettynd mahdollisilla soveltuvilla veroilla ja sosiaalivakuutusmaksuilla, maksetaan
Selvityspaivana jokaiselle Optio-oikeuksien haltijalle, joka on patevésti hyvaksynyt Ostotarjouksen, eikd ole patevasti
peruuttanut  kyseistd hyvaksyntdd, Optio-oikeuksien haltijan hyvaksymislomakkeella ilmoittamalle pankkitilille.
Osaketarjousvastiketta tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeita ei missaan tapauksessa makseta pankkitilille, joka sijaitsee
Australiassa, Kanadassa, Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai
Etel&-Afrikassa tai milladn muulla alueella, jossa Ostotarjousta ei tehdd (katso kohta “Tarkeité tietoja™). Mikali Heeroksen
osakkeenomistajan hoitotili sijaitsee eri rahalaitoksessa kuin arvo-osuustili, Osaketarjousvastike maksetaan téllaiselle
pankkitilille noin kaksi (2) suomalaista pankkipéivad mydhemmin rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti.

Mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessa maksua ja
selvitysté koskevat ehdot niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty Jalkikateisen
Tarjousajan aikana. Toteutuspdivén jalkeen toteutuskaupat koskien Osakkeita ja Optio-oikeuksia, joiden osalta Ostotarjous on
patevasti hyvéaksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti Jalkikateisen Tarjousajan aikana, suoritetaan kuitenkin vahintdan
kahden (2) viikon vélein.

Tarjouksentekija pidattad itsellddn oikeuden lykéatd Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden
maksamista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa téllaisen maksun
kuitenkin heti, kun suorituksen estévé tai keskeyttéva ylivoimainen este on ratkaistu. Liséksi Tarjouksentekija pidattad itsell&dén
oikeuden pidattaytya Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden maksusta, mikéli maksu on estetty tai
kielletty soveltuvan pakotelainsdadannon tai -madraysten vuoksi ja/tai peruuttaa tai irtisanoa mitkd tahansa hyvaksynnat, mikali
soveltuva pakotelainsaddantd tai -méardykset niin edellyttavét. Mikali kyseessd olevaa hyvéksyntdd ei ole peruutettu tai
irtisanottu, Tarjouksentekija maksaa viivytyksettd Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeet, kun se ei enda
ole soveltuvan pakotelainsdddanndn tai -maéréysten mukaan estettyd tai kiellettya.

Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset eivét tayty ja Tarjouksentekija ei luovu vaatimasta niiden tayttymista tai jatka
Tarjousaikaa, Ostotarjous raukeaa, eikd vastiketta makseta Osakkeista ja Optio-oikeuksista, joiden osalta Ostotarjous on
hyvéksytty.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, ja joiden osalta hyvaksyntaa
ei ole pétevasti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijalle Selvityspdivand Osakkeensa tai Optio-oikeutensa myyville
osakkeenomistajalle tai Optio-oikeuksien haltijalle maksettavaa Osaketarjousvastiketta tai kussakin tapauksessa soveltuvaa
Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta vastaan. Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa omistusoikeus Osakkeisiin ja
Optio-oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on pdatevésti hyvaksytty Jalkikateisen Tarjousajan aikana, siirtyy
Tarjouksentekijélle soveltuvana selvityspdivand Osakkeensa tai Optio-oikeutensa myyvélle osakkeenomistajalle tai Optio-
oikeuksien haltijalle maksettavaa Osaketarjousvastiketta tai kussakin tapauksessa soveltuvaa Optio-oikeuksien
Tarjousvastiketta vastaan.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekiji maksaa Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden maksamisen liséksi Osakkeiden tai
Optio-oikeuksien Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessd mahdollisesti Suomessa perittdvéan
varainsiirtoveron.

Kukin osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija vastaa kyseiselle osakkeenomistajalle tai Optio-oikeuksien haltijalle
aiheutuvista tilinhoitajien, varainhoitajien, hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien
vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden tai Optio-oikeuksien myynnin estévien rajoitusten poistamiseen liittyvisté
maksuista. Kukin osakkeenomistaja ja Optio-oikeuksien haltija vastaa maksuista, jotka liittyvét kyseisen osakkeenomistajan
tai Optio-oikeuksien haltijan tekem&an hyvéksynndn peruuttamiseen.

Tarjouksentekijé vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-
osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita ja Optio-oikeuksia koskevien kauppojen toteuttamisesta seka
Osaketarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien tarjousvastikkeiden maksamisesta.



Kaéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien kunkin
osakkeenomistajan tai Optio-oikeuksien haltijan asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle tai
Optio-oikeuksien haltijalle. Kukin osakkeenomistaja ja Optio-oikeuksien haltija vastaa niistd mahdollisista
veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle tai Optio-oikeuksien haltijalle kéteisen vastaanottamisesta
Ostotarjouksen perusteella. Kaikkia osakkeenomistajia ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan kdéntymaan riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Muut asiat

Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekijé pidattad itsellddn oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 §:n
mukaisesti. Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden paattad Ostotarjouksesta luopumisesta Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 12 §:n mukaisesti, mikali Finanssivalvonta p&attad Tarjousajan pidentdmisesta.

Mikali kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Yhtion osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista Tarjousaikana tai sitd ennen, Tarjouksentekija voi (i) mikéli Tarjousaika on alkanut, pidenta& Tarjousaikaa, (ii)
muuttaa Ostotarjouksen ehtoja, ja (iii) paattdd, ennen kilpailevan julkisen ostotarjouksen paattymistd, Ostotarjouksen
peruuttamisesta tai raukeamisesta.

Tarjouksentekija voi hankkia Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia, ryhtyd jarjestelyihin Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien
hankkimiseksi tai jarjestelld Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien omistusta ennen Tarjousaikaa, Tarjousajan aikana ja/tai sen
jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika ja mahdollinen Jalkikateinen Tarjousaika) julkisessa
kaupankédynnissd Nasdaq First Northissa tai muutoin Ostotarjouksen ulkopuolella siind méérin kuin se on soveltuvan
lainsd&dannon ja maardysten mukaan sallittua.

Muuta tietoa

Carnegie toimii Tarjouksentekijan taloudellisena neuvonantajana ja Ostotarjouksen jarjestdjand Yhdysvaltojen ulkopuolella,
mika tarkoittaa, ettd se suorittaa tiettyja hallinnollisia palveluja Ostotarjoukseen liittyen. Tdma ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen
hyviksyvda henkilod ("Osallistuja”) pidettdisiin hyvéksynnédn perusteella Carnegien asiakkaana. Osallistujaa pidetddn
asiakkaana vain, jos Carnegie on neuvonut Osallistujaa tai muutoin ollut henkilkohtaisesti yhteydessd Osallistujaan
Ostotarjoukseen liittyen. Jos Osallistujaa ei pidetd asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen,
”Sijoituspalvelulaki”) sijoittajien suojaa koskevia sddnnoksid ei sovelleta hyvaksymiseen. Tdm4 tarkoittaa muun muassa sité,
ettei niin sanottua asiakkaan luokittelua eikd niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin
Osallistuja on néin ollen vastuussa sen varmistamisesta, etté silla on riittdvé kokemus ja tieto ymmaértadkseen Ostotarjoukseen
liittyvat riskit.

OP toimii liikkeeseenlaskijan asiamiehend Ostotarjoukseen liittyen, mika tarkoittaa, ettd se suorittaa tiettyja hallinnollisia
palveluja Ostotarjoukseen liittyen. Tdmé ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyvaksyvaa henkil6d pidettdisiin hyvaksynnan
perusteella OP:n asiakkaana. Osallistujaa pidetdén asiakkaana vain, jos OP on neuvonut Osallistujaa tai on muutoin ollut
henkildkohtaisesti yhteydessa Osallistujaan Ostotarjoukseen liittyen. Jos Osallistujaa ei pideta asiakkaana, Sijoituspalvelulain
sijoittajien suojaa koskevia sainnoksié ei sovelleta hyvaksymiseen. Tdmd tarkoittaa muun muassa sitd, ettei niin sanottua
asiakkaan luokittelua eik& niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja on ndin ollen
vastuussa sen varmistamisesta, etté sill& on riittdva kokemus ja tieto ymmartaékseen Ostotarjoukseen liittyvat riskit.

Tarkeaa tietoa henkilétunnuksista ja LEI-tunnuksista

Direktiivin rahoitusvélineiden markkinoista 2014/65/EU (MiFID I1) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen oltava
kansainvélinen tunniste arvopaperikauppoja tehdékseen. Ndma vaatimukset edellyttavat, ettd oikeushenkilét hakevat Legal
Entity Identifier -tunnusta ("LEI-tunnus”) ja luonnolliset henkil6t ilmoittavat kansallisen henkildtunnuksensa tai kansallisen
asiakastunnuksensa hyvaksyessddn Ostotarjouksen. Henkilén oikeudellinen asema méaérdd kumpaa tunnistetta edellytetdén, ja
edellytetyn LEI-tunnuksen tai kansallisen henkildtunnuksen toimittamatta jattdminen voi estdd arvo-osuustilinhoitajaa
toteuttamasta kauppaa téllaisen henkilon osalta. Oikeushenkil6t, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla yhteydessé
toimivaltaiseen viranomaiseen tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Oikeushenkildita ja luonnollisia henkilditd, jotka aikovat
hyvéksyd Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-tunnusta (oikeushenkildt) tai selvittdméan kansallisen
henkilétunnuksensa (luonnolliset henkil6t) hyvissé ajoin, silld taté tietoa edellytetddn hyvéksyntaa jatettaessa.

Tietoa henkildtietojen késittelysta

Ostotarjouksen hyvaksyvéat osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat toimittavat henkil6tietoja, kuten nimen, osoitteen ja
henkilétunnuksen, OP:lle, joka toimii rekisterinpitdjand néiden tietojen késittelyssd. OP:lle toimitettuja henkilGtietoja
késitellaén tietojarjestelmissd Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. My6s muista lahteistd kuin asiakkaalta
saatuja henkildtietoja saatetaan kasitelld. Henkilttietoja voidaan myds kasitelld OP:n yhteistydyritysten tietojarjestelmissé ja



niitd voidaan antaa Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. OP voi hankkia osoitetietoja
Euroclear Finlandin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisatietoja OP:n toteuttamasta henkil6tietojen kasittelysta,
mukaan lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien kayttdmisestd, I0ytyy osoitteesta
https://www.op.fi/tietosuoja/tietosuojaselosteet-ja-yhteystiedot.



