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OM DESENIO

Desenio ar en svensk, snabbvéxande D2C (direct-to-consumer)

koncern, med en ledande position inom prisvard vaggkonst i
Europa. Bolaget erbjuder ett unikt och kurerat utbud av 6ver

6 000 motiv samt ramar och tillbehor till 36 lander via 20 lokala

hemsidor.

Desenio drar nytta av en datadriven strategi i att bade skapa
unik konst och att attrahera nya kunder. Desenio har uppvisat
en kraftig och I6nsam tillvaxt sedan 2015.

Desenios konkurrensfordelar

1. Disruptiv affarsmodell inom en global vertikal med signifikant
tillvaxtpotential

2. Industriell och datadriven skalbar kreativitet som genererar
unika motiv

3. Lénsamma fran forsta ordern genom en kundvarvningsmodell
som baserar sig pa sociala medier och sbkmotorer med
vardefulla influencer-samarbeten

4. En beprévad modell fér geografisk expansion med signifikant
potential pa existerande och hittills obearbetade marknader

5. En exceptionell historik av [6nsam tillvaxt med en justerad
EBITA-marginal dver 25% och en kassakonvertering om
over 100%

Under 2020 férvarvades Poster Store, vilket skapade en
koncern med 6ver 250 anstéllda och en nettoomsattning om
1,3 miljarder (pro forma for helaret 2020) och en férstarkt
marknadsnarvaro i USA och Asien. Mer an 75% av
férsaljningen under 2020 genererades utanfor Norden.

Pa medellang sikt &r koncernens mal att uppné en érlig
nettoomséattningstillvéxt péa cirka 30 procent och potentiellt
komplettera den organiska tillvaxten med férvarv. Koncernens
mal ar att uppratthalla en justerad EBITA-marginal pa cirka 25
procent pa medellang sikt.

Marknadsledande sortiment med mer &n
6 000 prisvarda och trendiga motiv déar en
stor del &r unika och skapade av Desenio

Ramar erbjuds i flera trad- och metallutféranden
i storlekar for att passa till motiven

Ovriga accessoarer inkluderar tavellister,
klammor, posterhdngare samt andra produkter
med prints, exempelvis mobilskal



SAMMANFATTNING

| samband med att covid-19 restriktioner lédttades, sjénk efterfrdgan ovéntat drastiskt under det andra kvartalets fem sista veckor, vilket
férstérkte den normala negativa sdsongstrenden under det andra kvartalet 2021 och ledde till ett sémre resultat &n véntat fér perioden.

Det &r dock svért att till fullo jamféra med det andra kvartalet 2020, som paverkades positivt av covid-19-relaterade effekter.

Andra kvartalet 2021

Vasentliga handelser under och efter férsta halvaret

Nettoomséattningen dkade med 5,3% till 266,2 (252,7)
miljoner. Den organiska nettoomsattningstillvéxten
uppgick till -28,3% (133,2%).

Bruttomarginalen for perioden var 81,1% (84,6%).
Bruttomarginalen exklusive Poster Store var 82,5%
(84,5%).

Rorelseresultatet uppgick till 19,3 (76,0) miljoner,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,2% (30,1%).

Justerad EBITA uppgick till 31,3 (85,1) miljoner,
vilket motsvarar en justerad EBITA marginal om
11,7% (33,7%) eller en 21,9 pp. minskning jamfort
med féregaende ar.

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick
till -68,8 (75,5) miljoner.

Resultat per aktie uppgick till SEK 0,02 (0,39) fore
utspadning och 0,02 (0,37) efter utspadning.

Forsta halvaret 2021

Nettoomséttnignen 6kade med 55,0% till 668,3 (431,1)
miljoner. Den organiska nettoomsattningstillvaxten for
perioden var 8,2% (81,3%).

Bruttomarginalen for perioden var 81,8% (83,6%).
Bruttomarginalen exklusive Poster Store var 83,0%
(83,6%).

Roresleresultatet uppgick till 86,7 (105,1) miljoner,
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 13,0% (24,4%).

Justerad EBITA uppgick till 122,4 (114,2) miljoner,
vilket motsvarar en justerade EBITA marginal pa 18,3%
(26,5%) eller en -8,2 pp. minskning jamfort med
foregéende ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till -38,0 (67,1) miljoner.

Resultat per aktie uppgick till SEK 0,30 (0,54) fore
utspadning och 0,28 (0,51) efter utspadning.

| juli 6kade preliminart nettoomsattningen med 6% till 70 miljoner. Den organiska nettoomsattningstillvaxten uppgick

till omkring -22%.

Desenio Group startade ett dotterbolag i Tjeckien, DGFC S.R.O f6ér hantering av ett nytt logistikcenter, som kommer
att vara operativt under Q4 2021 eller i Q1 2022. Inledningsvis kommer detta logistikcenter att hantera leveranser till

europeiska marknader, utanfér Norden.

Desenio Group rekryterade en ny CFO, Kristian Lustin, frin RNB Retail and Brands, dar han varit CFO och CEO

tidigare. Kristian kommer att boérja under hésten 2021.

P& en extrastamma den 24 juni, 2021 valdes Cecilia Marlow och Sarah Kauss till nya styrelsemedlemmar. De bidrar

bada med omfattande kompetens och erfarenhet.

I juni 2021 utfardades 472 300 nya teckningsoptioner till koncernens anstéllda till ett varde av 6,4 miljoner.

Finansiell 6versikt

Apr1 - Jun 30, Apr1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30,
SEKm om inget annat anges 2021 2020 Forandring 2021 2020 Fordndring
Nettoom séttning 266,2 252,7 5,3% 668,3 4311 55,0%
Nettoom séttningstil Ivéxt, % 53 133,2 -127.8 pp 55,0 813 -26,2 pp
Organisk nettoomsattningstillvaxt % -28,3 133,2 -161,5pp 82 813 -731pp
Bruttovinstmarginal, %* 81.1 846 -35pp 81,8 836 -1.8pp
EBITA* 2716 76,4 -63,9% 103,3 105,5 -2,1%
EBITA marginal, %* 10,3 30,2 -199 pp 15,5 245 -9,0 pp
Justerad EBITA* 313 85,1 -63,3% 124 114,2 7.2%
Justerad EBITA marginal, %* 1,7 3.7 -219pp 18,3 26,5 -8,2 pp
Resuitat per aktie 0,02 0,39 -95,0% 030 054 -44,0%
Kassaflode fran |6pande verksamheten -68,8 755 -191,1% -38,2 67,1 -156,9%
Nettoskuld / Nettokassa® 970,3 =325 3085,5% 970,3 -325 -3085,5%
Antal besdk, '000 22 506 21770 3,4% 57916 39311 47.3%
Antal order, '000 526 465 13,0% 1329 861 54.4%
Antal aktiva kunder, '000 I 1977 79,1% 3541 18977 791%

* Siffran ér eft alternativt nyckeltal och beskrivs under definitioner.
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Ovéntat stor 6ppningseffekt, men de ldngsiktiga malen
kvarstar och vélpositionerade pa en attraktiv marknad"

Koncernens utveckling under andra halvan av andra kvartalet var
en besvikelse, men vi &r dvertygade om att avmattningen, som
forklaras av tuffa jamforelsetal i kombination med ovéantat langt-
géende effekter av att samhallen 6ppnades upp igen, var tillfallig.
Vi &r vél positionerade for att fanga de stora tillvaxtmaojligheterna
pé var marknad. Vara mal p& medel respektive I&ng sikt &r intakta. '

Var forsaljining under andra kvartalet 6kade med 5%, men
minskade organiskt med 28%. Vi flaggade redan i var Q1-rapport
for negativ organisk tillvaxt p& grund av mycket utmanande
jamforelsetal samt effekter av lattade restriktioner. Som vi
kommunicerade i var market update den 8 juli paverkades
férsaljningsutvecklingen under kvartalets avslutande fem veckor
av en stdérre sdsongsvariation an normalt, som en foljd av
lattnader av Covid-19-restriktioner.

Resultatet fér andra kvartalet som helhet, och i synnerhet de
avslutande fem veckorna, bér ses mot bakgrund av Desenio
Groups tidigare prestationer. Vi har 6kat omsattningen fran 28
miljoner kronor 2015 till néra 1,3 miljarder kronor proforma 2020,
motsvarande en CAGR for forsélining pa 115%. Den organiska
férséljiningen mellan andra kvartalet 2019 och andra kvartalet
2021 6kade med 70%.

Integrationen av Poster Store, som forvarvades i december 2020,
fortgér planenligt. Vi uppskattar de arliga synergierna till ungefar
50 miljoner kronor, varav vi férvantar oss att realisera ungefér

25 miljoner kronor under 2021.

Det &r fortfarande svért att forutsdga utvecklingen av lattnaderna
av Covid-19-restriktioner och vi kommunicerade i var market
update i juli att var beddmning var att kundbeteendet atergar till
mer normala monster under andra halvan av tredje kvartalet. Som
vantat var trenden for forsaljiningen i juli positiv; 17% hdgre jamfort
med juni, 6% tillvaxt jamfort med juli forra aret och negativ organisk
tillvaxt pa 22% (-45% i juni). Séledes paverkades férsaljningen i

juli fortfarande klart negativt av lattade restriktioner. Fran den
andra veckan i augusti &r den positiva forsaljningstrenden betydligt
starkare &n i juli. Halvvégs in augusti har vi en positiv organisk
tillvaxt och det ser for narvarande ut som att vi ar p& vag mot ett
mer normalt konsumentbeteende nar vi nu gér in i den andra
halvan av kvartalet.

Vi &r dvertygade om att det "nya normala" shoppingbeteendet
efter pandemin — nér de marknadsfluktuationer som orsakats av
Covid-19-relaterade restriktioner och lattnader av dessa ligger
bakom oss — kommer att gynna Desenio Groups fortsatta tillvéaxt.
Det beror framst pa att manniskor kommer att spendera mer tid
hemma an fére pandemin.

Jag éar férvissad om att framtiden med dels en stor, snabbvéxande

marknad och dels var framgangsrika affarsmodell med mer an fem
ars oavbruten stark tillvaxt, ser ljus ut. Den globala marknaden for
prisvard konst och tavelramar uppskattas till cirka 15 miljarder euro
och online-specialister som Desenio vinner marknadsandelar
kontinuerligt.2

Som ett snabbvaxande foretag med verksamhet pa i nulaget

36 marknader, forbattrar Desenio Group standigt sin logistik och
kundservice. Som ett led i detta arbete &r ett nytt logistikcenter i
Bor, Tjeckien, under uppbyggnad. Inledningsvis kommer centret
att hantera leveranser till marknader i Europa utanfér Norden, med
start under Q4 2021 eller i Q1 2022. Genom detta strategiska
initiativ férvantar vi oss kortare ledtider for leverans, mindre
miljopaverkan och minskade logistikkostnader.

Jag vill tacka vara kunder for att ni valjer Desenio Group, och vara
medarbetare for den passion och energi som ni visar vara kunder.
Jag vill ocksa tacka vara aktiedgare och obligationsinnehavare for
att ni stottar oss pa var tillvaxtresa.

Fredrik Palm, VD Desenio Group

" Ml pa medelldng sikt: Arlig forsaljningstillvéxt pa cirka 30%, eventuellt
kompletterad med tillaggsforvérv. Justerad EBITA-marginal pé cirka 25%.
Langsiktiga mal: Forséliningstillvéxt i linje eller nagot éver onlinemarknaden
som helhet. Den justerade EBITA-marginalen férvéntas nédrma sig 30%.

2 Kalla: McKinsey marknadsundersdkning 2020, bestélld av Desenio Group.
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomséattningen i det andra kvartalet 6kade med 5,3 %
till 266,2 (252,7) miljoner. Nettoomsattningen paverkades
positivt av férvarvet av Poster Store under Q4, 2020 och
Poster Store bidrog med 81,1 miljoner i nettoomsattning
under perioden. Det andra kvartalet 1ag i linje med prognos
fram till och med de fem sista veckorna under kvartalet.

Férsta halvaret

Nettoomsattningen for det forsta halvaret 6kade med 55,0%
till 668,3 (431,1) miljoner. Nettoomsattningen paverkades
positivt av Poster Store som bidrog med 199,6 miljoner i
nettoomsattning under perioden. Under de sista fem
veckorna av det andra kvartalet paverkades netto-
omséattntingen negativt av ateréppningen av samhéllen efter
Covid-19 pandemin i Europa, vilket forstarkte den normala
negativa sasongseffekten under det andra kvartalet pa ett
séatt vi inte kunnat férestélla oss.

Lénsamhet och marginaler

Andra kvartalet

Bruttomarginalen i det andra kvartalet minskade, till 81,1%
(84,6%). Under det andra kvartalet 2020 6kade koncernens
nettoomsattning exponentiellt och fick en tydlig positiv
paverkan av de Covid-19 relaterade atgarder som infordes.
Utover detta valde koncernen att inte genomféra nagra
kampanjer under stérre delen av Q2, 2020, vilket bidrog till
ett betydligt hégre snittordervarde och en mer kostnads-
effektiv lagerhantering och kundanskaffning. Nar det géller
okning av kostnad for sélda varor under perioden kan denna
delvis forklaras av hogre rampriser for Poster Store jamfort
med Desenio, da synergieffekter av forvarvet av Poster
Store &nnu inte fatt full effekt. Det tillkom &ven kostnader
for miljdcertifiering och nadgot hogre fraktkostnader under
perioden.

Justerad EBITA under det andra kvartalet minskade med
53,8 miljoner, till 31,3 (85,1) miljoner, och den justerade
EBITA marginalen minskade med 19,9 pp. till 11,7% (33,7%)
jamfort med foregéende &r. Den framsta anledningen till
detta ar den positiva effekten av Covid-19 pandemin f6rra
aret, vilket bidrog till en 6kning av den organiska
nettoomsattningen samt en 6kning av snittordervardet.
Utdver detta var marknadsféringskostnaderna i Q2, 2020
ovanligt laga samtidigt som de under Q2,2021 har 6kat till
foljd av hdgre kampanj- och influencer-aktiviteter i
kombination med minskad efterfrdgan i det andra
kvartalet 2021. | relation till nettoomsattningen var
marknads-féringskostnader 17,5% féregdende ar och
27,7% under innevarande period.

Administration och 6vriga kostnader har 6kat till fljd av fler
anstéllda och dérav hogre personalkostnader jamfért med
2020. Under det andra kvartalet uppgick jamforelsestérande
poster till 3,7 (8,7) miljoner, framst kopplat till den pagéende
upplistningsprocessen.

Férsta halvaret

Bruttomarginalen minskade med -1,8 pp till 81,8% fran
83,6%. Under det andra kvartalet 2020 6kade koncernens
nettoomséttning exponentiellt och fick en tydlig positiv
paverkan av de restriktioner som inférdes i samband med
Covid-19 pandemin. Under samma period genomférdes inte
heller ndgra kampanjer vilket i sin tur bidrog till ett betydligt
hogre snittordervarde samt mer kostnadseffektiv
lagerhantering och kundanskaffning. Nar det géller kostnad
for sélda varor kan den 6kade kostnaden forklaras av hogre
rampriser for Poster Store jamfort med Desenio da
synergieffekterna inte &nnu fatt full effekt. Utdver detta
tilkom ocksé extra kostnader for miljdcertifieringar och nagot
hdgre fraktkostnader under perioden.

Justerad EBITA for halvaret 2021 6kade med 8,2 miljoner,

till 122,4 (114,2) miljoner, den justerade EBITA marginalen
minskade med -8,2 pp. till 18,3% (26,5%). Den framsta
anledningen till minskad EBITA 2021 jamfort med 2020 &r de
positiva effekterna som Covid-19 pandemin medforde. Detta
gav en stark organisk tillvaxt samtidigt som snittordervardet
Okade. Utdver detta var marknadsfdringskostnaderna under
Q2, 2020 laga, samtidigt som de tkade med 97,7% pa
grund av fler kampanijer- och influencer-aktiviteter under

Q2 2021. | relation till nettoomséattningen var den 18,9 %
foregéende ar och 24,1% under innevarande period.

Kassafléde och finansiell stéllning

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-68,6 (75,5) miljoner for kvartalet. Resultatet och kassaflédet
under 2020 paverkades kraftigt positivt av Covid-19
relaterade effekter vilket innebar ett starkt kassaflode i ett
normalt svagt kvartal. Under 2021 har effekterna varit de
omvénda vilket forstarkts av ett starkt fjarde kvartal 2020.

Férsta halvaret

Kassafléde fran den Idpande verksamheten uppgick till -38,0
(67,1) miljoner for halvaret. Resultatet och kassaflodet under
2020 paverkades kraftigt positivt av Covid-19 relaterade
effekter vilket innebar ett starkt kassaflode i ett normalt svagt
kvartal. Under 2021 har effekterna varit de omvéanda vilket
forstarkts av ett starkt fjarde kvartal 2020.



Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgéngar

under det andra kvartalet uppgick till 0,1 (0,4) miljoner,
bestadende av [T-utrustning. Investeringar i immatteriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,6 (3,8) miljoner, framst
bestadende av utveckling av hemsidor.

Finansiell stallning och finansiering

Den 30 juni 2021 uppgick koncernens eget kapital till 246,0
miljoner, jamfért med 82,5 miljoner 30 juni 2020. Okningen
med 163,5 milljoner kan férklaras av periodens vinst samt
forandrade redovisningsprinciper, dar dvergangen till IFRS
medorde en positiv effekt pa eget kapital kopplat till
redovisning av leasing och returer.

Vidare genomfdrdes en kvittningsemission om 296,0
miljoner kopplat till férvarvet av Poster Store Sverige AB
under det forsta kvartalet, vilket medférde en 6kning av
eget kapital. Under samma period genomférdes &ven en
utdelning om 285,1 miljoner som péaverkade eget kapital
negativt. Under det andra kvartalet genomférdes ett
teckningsoptionsprogram riktat till de anstéllda, vilket
tillférde 6,4 miljoner i eget kapital per den 30 juni 2021.

Desenio Group AB (publ) / Q2 Rapport

Per den 30 juni 2021 uppgick likvida medel till 112,6 (60,6)
miljoner, vilket paverkats positivt av verksamhetens
vinstgenerering under perioden.

Nettoskulden per den 30 juni 2021 uppgick till
970,3 (-32,5) miljoner.

| samband med férvarvet av Poster Store Sverige AB
upptog Desenio Group AB (publ) ett obligationslan under
december 2020 om totalt 1 100 miljoner. Obligationslanet
beléper med rorlig ranta, STIBOR 3m + 5,5% och det 16per
till och med December 2024. Obligationen ar noterad pa
Frankfurt Stock Exchange Open Market Quotation Board
och férvantas noteras pa Nasdaqg Stockholm innan
arsskiftet 2021.



OVRIG INFORMATION

Vasentliga handelser under férsta halvaret
Desenio Group startade ett dotterbolag i Tjeckien, DGFC
S.R.O f6r hantering av ett nytt logistikcenter, som kommer
att vara operativt under Q4, 2021. Inledningsvis kommer
logistikcentret att hantera leveranser till europeiska
marknader, utanfér Norden.

Desenio Group rekryterade en ny CFO, Kristian Lustin, fran
RNB Retail and Brands, dar han var CFO och CEO. Kristian
kommer att bérja under hésten 2021.

P& en extrastdmma den 24 juni 2021 valdes Cecilia Marlow
och Sarah Kauss till nya styrelseledamoter. De bidrar bada
med omfattande erfarenhet och kompetens till styrelsen.

Vasentliga héandelser efter férsta halvéret
Inga vésentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens slut.

Finansiella mal

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal, vilka
reviderades pa kort sikt den 8 juli 2021, medan de
finansiella méalen pa medel och lang sikt &r oférandrade.

Nettoomsattning

P& medellang sikt &r koncernens mal att uppna en arlig
nettoomsattningstillvéxt pa cirka 30 procent och potentiellt
komplettera den organiska tillvaxten med forvarv.
Malsattningen &r att vaxa nettoomsattningen med cirka
15-25 procent under 2021. Pa lang sikt &r Desenios mal
att uppna en forsaljningstillvaxt i linje eller nadgot hogre an
tillvéxten pé online-marknaden for prisvard vaggkonst.

Synergier

Koncernen forvantar sig att de éarliga synergierna fran
forvarvet av Poster Store p& medellang sikt kommer att
Overstiga 50 MSEK. Under 2021 férvantas omkring halften
av synergierna pa medelldng sikt att materialiseras.

Lénsamhet

Koncernens mal &r att uppna en justerad EBITA-marginal pa
cirka 25 procent p& medellang sikt. Koncernen forvantar sig
Over tid en stigande justerad EBITA-marginal, drivet av nu-
varande forvantningar att synergier fran forvérvet av Poster
Store kommer att materialiseras.

Pa lang sikt forvantas den justerade EBITA-marginalen
narma sig 30 procent, trots att de finansiella méalen for 2021
justerats till 20 procent givet forsaljningsnedgéngen i juni
2021 och framtidsutsikterna for juli-september 2021.

Utdelningspolicy

Desenio Group avser att distribuera dverskottslikviditet till
aktiedgarna med forbehall for flexibilitet avseende strate-
giska initiativ, sdsom expansion pa nya marknader och/eller
férvarv, samt dvervagande av kapitalstruktur.

Beaktat ovan avser Desenio Group att dela ut 30-50
procent av arets resultat.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Genom sin verksamhet &r Desenio Group exponerat for
flera olika risker sdsom operationella risker, marknadsrisker
och finansiella risker. Koncernens 6vergripande

riskstrategi &r skapa en medvetenhet kring dessa risker
och att hantera dem pé ett satt som minimerar deras
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

De mest centrala riskerna och osékerhetsfaktorerna
kopplat till marknadsrisker och finansiella risker redogors
f6r nedan. Ovriga risker framgar av koncernens &rsredo-
visning och den bolagsbeskrivning som offentliggjordes i
samband med noteringen.

Den globala ekonomins utveckling och inverkan
av COVID-19

Koncernen bedriver verksamhet gentemot 36 olika lander.
Ekonomins utveckling, s& som handelser avseende det
generella foretagsklimatet, ranteférandringar, valuta-
forandringar, inflations- och deflations nivéer, skatter och
liknande kostnader, tillgdngen av kundkrediter, utveckling
pé borsen, nivan pa arbetsldshet, andra lokala och globala
ekonomiska faktorer och osékerhet avseende ekonomiska
utsikter, paverkar kunders kopbeteende och kopkraft pa
samtliga av Koncernens marknader. Risknivan avseende
foretagsklimatet varierar pa Koncernens olika geografiska
marknader. Under forsta kvartalet av 2020 br6t COVID-19
ut globalt. Bolaget bevakar utvecklingen och utvérderar

i vilken utstrackning pandemin kan paverka Koncernens
verksamhet béde pé kort och lang sikt. Bolaget har pé ett
proaktivt satt vidtagit ett antal forebyggande atgarder for
att forsakra sig om att Koncernens verksamhet kan
fortsatta samt for att bromsa smittspridningen av viruset
bland anstallda.

Det finns dock ingen férsdkran om att de férebyggande
atgarderna kommer att vara effektiva eller tillrackliga,
utfallet skulle kunna komma att ha en negativ inverkan pa
Koncernen och framtida intékter. Aven om Bolaget ar
fokuserat pé onlinehandel och har digitala processer pa
plats for att tillférsakra att Koncernen fungerar mer eller



mindre som vanligt, &r Koncernens intékter beroende av
kundernas disponibla inkomster. COVID-19 foérutses ha

en negativ inverkan pa den globala ekonomin. En negativ
utveckling av den globala ekonomin, makroekonomiska
faktorer, konsumenttrender och effekterna av sddana
trenders inverkan p& kundernas disponibla inkomster skulle
kunna minska majligheten och viljan att spendera pengar
pé Koncernens produkter och kan séledes ha en lag
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

Sasongsbaserad férsaljning och kundtrender
Koncernen genererar en stor andel av sina intdkter under
det fjarde kvartalet varje &r som ett resultat av att hogtider
som julen intraffar d& men &ven storre forsaljningsevent
som Black Friday. Eventuella problem som Koncernens
verksamhet stélls infor och som beskrivs i detta riskavsnitt
kan orsaka att Koncernen inte presterar optimalt under en
sadan period med hoga forsaljningsvolymer. For det fall
Koncernen inte skulle prestera optimalt under en sddan
period kan det fa en hog negativ inverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Koncernen &r beroende av kundtrender och smak, varvid
det ar viktigt att ha tillrackliga resurser dedikerade for

att tillse att Koncernens urval av produkter ar i linje med
kundernas férvantan och estetiska preferenser. Koncernens
formaga att salja ett tillrackligt antal produkter till en till-
fredsstallande prisniva ar avhangigt av Koncernens férmaga
att forutse och respondera pa trender och férandringar i
kunders preferenser i tid. Koncernen ar aktiv inom
marknaden for prisvard vaggkonst (vars pris understiger

1 000 SEK per vara), vilken ar kanslig for férandringar i
kundernas preferenser. Kundernas preferenser for design,
kvalitet och pris tenderar att forandras och det ar svart

att forutse framtida trender med hdg sékerhet. Koncernen
stravar efter att utlasa och férutse dessa trender pé ratt
satt. Koncernen kan dock komma att misslyckas med att
forutse och svara pa trender i ratt tid.

Det finns en risk att potentiella felanpassningar avseende
kundernas preferenser och smak uppstar, vilket skulle
kunna ha medel negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Valutarisk

Koncernens finansiella fldden sker i flertalet olika valutor
medan Koncernen rapporterar resultat- och balansrékning

i SEK. Cirka 90 procent av Koncernens nettoforséljning
sker i utlandska valutor, sarskilt EUR, GBP och DKK, samt i
Okande grad USD Darmed ar Koncernens konsoliderade
intékter exponerade for valutakursférandringar.

Koncernen arbetar fér nérvarande inte med valutaséakring av
sadan exponering.

Finansierings-/likviditetsrisk och ataganden med
anledning av Bolagets utfardade obligation
Bolaget har stallt ut en sakerstélld obligation som I6per
med rorlig ranta. Villkoren for obligationen innehaller
ataganden i forhallande till exempelvis finansiella siffror,
utdelning, beviljande av 1an till externa parter och for att
|6sa in eller minska sitt aktiekapital. Aktier och andelar i
dotterbolag &r pantsatta som sakerhet for obligationslanet.

Réanterisk
P& langre sikt kan ranteférandringar medfora en péverkan
pa& Koncernens resultat och kassaflode.

Agande och utestaende aktier

Per den 30 juni 2021 hade Desenio Group 2 098 aktiedgare.
Bolaget har bara ett aktieslag och varje aktie ger en rost.
De storsta aktiedgarma &r fonder kontrollerade av Verdane
med 25,6%, MBHB Holding AB med 12,7% (grundarna
Martin Blomqvist och Helena Blomqvist. Martin ar dessutom
styrelseledamot), Hars Holding AB med 9,6% (Alexander
Hars, ordférande).

Organisation
Vid det andra kvartalets utgdng hade koncernen 253 (100)
medarbetare. De flesta baserade i Stockholm.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en viktig del av Desenios strategiska agenda
och Koncernen jobbar kontinuerligt med att forbattra
produktionsprocessen och att minska miljépaverkan.
Desenio arbetar endast med leverantorer som delar
Koncernens agenda om hallbar konsumtion. Bolaget har
tva huvudsakliga processer for detta: i) Forest Stewardship
Council-certifiering ("FSC”) sakerstéller att alla intressenter
som &r involverade i produktionen arbetar i enlighet med
FSC-reglerna for att pa ett héllbart satt anvanda resurserna
frén varldens skogar; och ii) alla leveranttrer undertecknar
och féljer Desenios Code of Conduct. Desenio har en
dedikerad héllbarhetschef som rapporterar till Bolagets
CFO. Desenio &r ocksa samarbetspartner med Blue Marine
Foundation sedan 2019 och har skapat en "Art for
Oceans”-kollektion for att 6ka medvetenheten om den

kris som varldens hav star infér. Dessutom blev Bolaget
2017 partner med organisationen Vi-Skogen som sedan
1983 har planterat 134 miljoner trad och hjélpt déver 2,4
miljoner manniskor i kampen mot fattigdom. Tillsammans
med Vi-Skogen planterar Desenio tva nya trad for varje trad
som anvants i produktionen av de posters som sélts. Over
15 000 trad har planterats av Desenio sedan 2017.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen i sammandrag

Apr1-Jun 30, Apr1-Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Helar
SEKm om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséittning 2662 2527 6683 4311 978,5
Kostnad for sélda varor -503 -389 -1215 -T06 -169,8
Bruttoresultat 2159 2138 5468 360,5 808,7
RURELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader =731 66,7 1816 1222 2839
Marknadsforingskostnader 737 -443 -161,1 -815 -209,1
Admin & ovriga kostnader -478 -266 -114,1 -52.2 74,2
Bvriga rérelseintakier 07 24 22 68 19,3
CGvriga rérelsekostnader -28 -28 55 -63 143
Rirelseresultat 193 76,0 86,7 1051 246,6
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intikter 0,0 04 00 26 00
Finansiella kostnader -157 -8,2 -332 -118 -19,1
Finansnetto =157 -7.8 =332 -9,2 -19,1
RESULTAT FORE SKATT 35 68,2 535 959 275
Skatt -07 -140 -11,0 -206 48,5
PERIODENS RESULTAT 28 54,2 425 753 179,0
Periodens resultat Gverensstdmmer med dvrigt totalresultat for perioden.
RESULTAT PER AKTIE
Fére utspidning (SEK) 0,02 039 030 054
Efter utspédning (SEK) 0,02 037 028 051
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgéng
—fore ulspadning (SEK) ' 144111110 140 000 000 144111 110 140 000 000,00
— efter utspidning (SEK) 151136 810 146 482000 151136 810 146 482 000,00
Genomsnittligt antal utestiende aktier
— fore ulspadning (SEK) 144111 110 140000000 141135 666 140 000 000,00
— efter utspidning (SEK) 150 799 453 146 482 000 150 732 354,2 146 482 000,00
Rapport 6ver finansiell stéallning fé6r koncernen i sammandrag

Jun 30, Jun 30, Helar

SEKm om inget annat anges 2021 2020 2020
Gaoodwill 8343 18,9 8343
Warumarken 429,0 169,0 4290
Gvriga immateriella tillgangar 90.3 7.0 1064
Materiella anlaggni ngstillgangar 284 250 229
Finansiella tillgangar 89 50 58
Varulager 67,3 289 537
Omséttningstillgangar 304 222 51,3
Likvida medel 1126 60,6 6474
Summa tillgangar 1601,2 336,6 21509
Eget kapital 246,0 825 186,2
Avsattningar 105,5 350 109,0
Langfristiga skulder 10829 281 1077,0
Kortiristiga skulder 166,8 191,0 7788
Summa skulder 1601,2 3366 21509



Rapport 6ver kassafléden fér koncernen i sammandrag

Apr1 - Jun 30, Apr1-Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1-Jun 30, Helér
SEKm 2021 2020 2021 2020 2020
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Resultat fore skatt 35 68,2 535 95,9 1671
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 173 58 176 34 829
Betald inkomstskatt 14,5 133 14,5 374 -438
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 83 60,7 56,6 61,9 206,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okningiminskning av varulager -12,0 114 -136 125 57
Okningminskning av rorel sefordringar -18 15,1 209 79 -20,1
Okningiminskning | roredseskulder 61,2 11,7 -102,1 06 61,8
Kassafléde frin férindringar | rérelsekapital 751 14,8 94,8 52 474
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -68,8 755 -382 671 2536
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av iella anlggningstillgangar 6,1 0,0 64 0,0 08
Férviirv av immateriella anlaggningstillgangar 06 -08 -07 0,8 65
Féréndring av finansiella tillgangar -0.9 0,0 -31 0,0 -09
Forvary av dotterforetag, nettoeffekt 00 22 -2149 22 -5794
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1,6 14 -225,1 14 82
KASSAFLODE FRAN FINANSIERIN GSVERKSAMHETEN
Nyemission 00 0,0 0,0 0.0 00
Aterkopta teckningsoptioner 683 00 63 00 -0,1
Upptagna lan 71 0,0 71 0,0 10650
Amortering av 14n 00 17,0 00 -316 -101.7
Utbetald utdelning till moderbolagets 4gare 00 -100,0 -285,1 -100,0 -100,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERIN GSVERKSAMHETEN 134 17,0 27 A6 10649
Periodens kassaflode -63,0 -44.1 -535,0 -67.9 5293
Valutakursdifferens i likvida medel 00 00 00 00 -105
Likvida meded vid periodens bdrjan 1754 104,7 8474 1285 1285
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1124 60,6 1124 60,6 6474
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandarag
Apr1-Jun 30, Apr1-Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Helar
SEKm om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020
Ingaende eget kapital 236,8 129,0 186,2 107,2 107,2
Periodens totalresultat 28 54,2 425 753 179,0
Myemission (netio) - - 2960 00 -
Teckningsoptioner 64 0,0 64 ] -01
Utdelning - -100,0 -2851 -100,0 -100.0
Qmrakningsdifferenser - - - 00 -
Utgéende eget kapital 2460 83,2 246,0 825 186,2



Koncernen - Nyckeltal (KPls)

Apr1-Jun30, Apr1-Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1- Jun 30,
SEKm unless otherwise indicated 201 2020 Foréndring 201 2020 Foréndring
Nettoomséattning 266,2 2527 53% 668,3 4311 55,0%
Nettoomsattningstilivaxt, % 53 1332 -127,8 pp 55,0 81,3 -26,2 pp
Organisk nettoomséttningstillvaxt % -28,3 1332 -161,5pp 82 81,3 -731pp
Bruttovinstmarginal, %* 811 B4.6 -3.5pp 818 836 -1,8pp
Andel hanteringskostnader, %* 215 264 1,1pp 272 283 -1,1pp
Andel marknadsfoéringskostnader, %" 217 175 10,1 pp 241 189 52pp
Andel admin & dvriga kostnader, %* 179 10,5 7.4 pp 171 121 50pp
Rorelseresultat (EBIT) 193 76,0 -74,7% 86,7 105,1 -17.5%
Rarelsemarginal, % 7.2 30,1 -22.8 pp 130 244 -11,4 pp
Justerat rérelseresultat* 230 84,7 -72,9% 1058 113,8 -7.0%
Justerad rorelsemarginal, %* 86 335 -24.9 pp 158 264 -10,6 pp
EBITA* 276 76,4 -63,9% 1033 1055 -2,1%
EBITA marginal, %" 10,3 30,2 -19.9 pp 15,5 245 -9,0 pp
Justerad EBITA* 313 85,1 -63,3% 1224 114,2 7.2%
Justerad EBITA marginal, %* 1,7 37 -21,9pp 183 26,5 -8,2 pp
EBITDA* 219 76,7 -63,7% 104,6 106,1 -1,4%
EBITDA marginal, %* 10,5 304 -199 pp 157 246 -9,0 pp
Justerad EBITDA" 316 854 -63,1% 1237 114,8 7.7%
Justerad EBITDA marginal, %* 11,9 338 -22,0 pp 18,5 26,6 -81pp
Resultat per aktie 0,02 0,39 -95,0% 0,30 0,54 -44,0%
Kassaflode fran |6pande verksamheten -68,8 755 191,1% -38,2 67,1 156,9%
Investeringar* 07 46 -85,6% 15 54 -72,8%
Nettoskuld / Nettokassa™ 970,3 -32,5 3085,5% 9703 -325 3085,5%
Antal besdk, '000 22 506 21770 3.4% 57916 39311 -47,3%
Antal order, 000 526 465 13,0% 1329 861 -54,4%
Genomshnittligt ordervarde, SEK 512 543 -5,6% 502 520 3,5%
Antal aktiva kunder, '000 3541 1977 79,1% 3asH 1977 -79,1%

* Siffran &r ett alternativi nyckeltal och beskrivs under definitioner.



Resultatrdkning fé6r moderbolaget i sammandrag

Apr1 -Jun 30, Apr1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Helér,
SEKm om inget annat anges 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 08 07 23 13 31
Kostnad for s&lda varor 00 00 0,0 0,0 38
Bruttoresultat 08 o7 23 13 69
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader 00 00 0,0 00 00
Marknadsféringskostnader 0.0 0,0 -0.1 0,0 -75
Admin & ovriga kostnader -6,1 -07 -255 -1.3 =27
Ovriga rirel seintakter 0.0 00 0.0 0.0 00
Ovriga rirelsekosinader 0.0 00 0.0 0.0 00
Rérelseresultat -53 00 -233 00 32
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter 0,0 00 0.0 0.0 190,0
Finansiella kostnader -153 -08 -326 -15 -B1
Finansnetto =153 -08 =326 15 1819
Koncernbidrag 420
RESULTAT FORE SKATT =20,6 -0,8 =559 =1,5 1787
Skatt -42 -02 =115 -03 -6,6
PERIODENS RESULTAT -249 -09 =674 -1,8 1724
Balansrékning fér moderbolaget i sammandrag

Jun 30, Jun 30, Dec 31,

SEKm om inget annat anges 2021 2020 2020
Firansiella anlaggningstiligangar 14063 2508 1406,2
Omsattningstillgangar 52 11 47
Likvida medel 29 06 5015
Summa tillgangar 14144 2525 19124
Eget kapital 2734 %4 3120
Langfristiga skulder 10698 142 10655
Kortfristiga skulder T 1419 5349
Summa skulder 14144 2525 19124
Foérandringar i eget kapital fér moderbolaget

Apr1-Jun 30, Apr1-Jun 30, Jan 1- Jun 30, Jan 1- Jun 30, Helar,
SEKm om inget annat angas 2021 2020 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital 2876 1971 312,0 1979 197,9
Periodens total resultat -20,6 -08 -559 -1,5 2142
MNyemission (netto) 00 0,0 296,0 0.0 -
Teckningsoptioner 84 00 64 00 -01
Utdelning 00 -100,0 -285,1 -100,0 -100,0
Omrakningsdifferens 0,0 00 0,0 0,0 -
Utgdende eget kapital 733 96,4 734 96,4 3120



1. Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel om delérsrapporter. Rakenskapséaret 2021 &r det forsta &ret koncernen tillampar IFRS (som de &r antagna av EU). Full-
sténdiga redovisningsprinciper samt upplysningar om 6vergangen till IFRS aterfinns i delarsrapporten for forsta kvartalet 2021.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

2. Rorelsesegment och férdelning av intékter

Hittills har koncernens verksamhet foljts upp med geografi som grund. Uppféljningen har omfattat intékter, hanterings- och
marknadsfoéringskostnader. Rorelsesegmenten bestar av Nordics, Core Europe (Tyskland, Frankrike, Nederléanderna, Storbritan-
nien), Rest of Europe och Rest of World.

Resultatrakning per rérelsesegment Januari-Juni 2021

‘SEKm om inget annat anges Nordics Core Europe Rest of Europe Rest of World  Justeringar Summa
Nettoom séttning 138,3 376,3 1237 30,2 -0,2 668,3
Kostnad for salda varor =257 -69.9 =217 -42 0,0 -121,5
Bruttoresultat 112,6 306,4 102,0 26,0 -0,2 546,8
Rérelsens kostnader

Hanteringskostnader -31.9 -1024 -354 -92 -1,0 -179,9
Marknadsforingskostnader -343 -79,5 -293 -76 -18.4 -169,3
Admin & dvriga kostnader 0,0 0,0 00 00 -116,3 -116,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 00 -5,9 -9,9
Rérelsekostnader -64,9 -1784 -63,6 -16,6 -136,6 -460,1
Rérelseresultat 41,7 128,0 384 24 -136,8 86,7

Resultatrakning per rérelsesegment Januari-Juni 2020

SEKm om inget annat anges. Nordics Core Europe  Rest of Europe Rest of World Justeringar Summa
Nettoomséttning 101,8 2425 731 11,9 18 4310
Kostnad fér salda varor -16,7 -398 -12,0 -20 00 -70,5
Bruttoresultat 85,1 202,7 61,0 99 1,8 360,5
Rérelsens kostnader

Hanteringskostnader =277 -56,8 =325 -5,3 0,0 -122,2
Marknadsféringskostnader -19,3 -42.8 -14.3 -1,7 -34 -815
Admin & dvriga kostnader 0,0 00 00 0,0 -52,2 -52,2
Ovriga rérelseintakter 0.0 00 00 00 68 68
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 00 0,0 -6,3 -6,3
Rérelsekostnader -46,9 -996 -46,8 -7.0 -55,1 -2554
Rérelseresultat 381 1031 14,2 29 -53,3 1051
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,2 -9,2
RESULTAT FORE SKATT 38,1 1031 14,2 29 -62,5 959

*Justeringar bestar av avskrivningar avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar



3. Eget kapital

Utdelning
Under forsta halvaret 2021 har utdelning till aktieagarna uppgaende till 285 053 232 kr beslutats pa arsstdamman den 19
februari. Utdelningen har utbetalats under férsta kvartalet.

Incitamentsprogram

P& arsstamman den 19 februari 2021 beslutades att utge 1 420 000 teckningsoptioner med majlighet till aktieteckning mellan
den 4 juni och 3 September 2025. Emissionen riktades till anstallda i koncernen. Dessutom beslutades om att 80 000
teckningsoptioner med mojlighet till aktieteckning samma period 2025. Den emissionen riktades till moderbolagets
styrelseledamoter. | juni 2021 stélldes 472 300 nya teckningsoptioner ut till anstallda till ett varde av 6,4 miljoner kronor

vilket 6kade det egna kaptielt med samma belopp.
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Aktiva kunder

Andel administrationskostnader-

och ovriga kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Andel marknadsforingskostnader, %

Definition

Antal kunder som har genomfért minst en
bestallning under den féregéende
24-manaders-perioden.

Administrationskostnader och évriga
kostnader utgdrs av rérelsens kostnader
minus kostnader fér handelsvaror,
hanterings- och distributionskostnader
samt marknadsforingskostnader.

Administrationskostnader och évriga
kostnader avser personalkostnader,
hyreskostnader, konsultkostnader och
ovriga rorelsekostnader samt
avskrivningar p& materiella
anlaggningstillgdngar. Administrations-
kostnader- och évriga kostnader aterfinns
i resultatrakningen pa raderna personal-
kostnader och dvriga rorelsekostnader
samt utgoér delposter av raderna dvriga
externa kostnader samt avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet berédknas genom att
administrationskostnader- och évriga

kostnader divideras med nettoomsattning,

uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader
inkluderar kostnader fér 3PL, frakt till
kund, kostnader for bank och kassa
(primért kostnader for betalleverantérer
sdsom Klarna och PayPal) samt [T-och
systemkostnader. Hanterings- och
distributionskostnaderna aterfinns i
resultatrdkningen som delposter i raderna
handelsvaror respektive évriga externa

kostnader.

Nyckeltalet berédknas genom att
hanterings- och distributionskostnad
divideras med nettoomséttning,
uttryckt i procent.

Marknadsfoéringskostnaderna aterfinns i
resultatrdkningen som en delpost i dvriga
externa kostnader. Nyckeltalet beréknas
genom att marknadsféringskostnader
divideras med nettoomséattningen,
uttryckt i procent.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal mater Bolagets férmaga
att attrahera och behélla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en
indikation pa externa kostnader, per
intjanad krona, som inte ar hanforliga till
hanterings- och distributionskostnader
eller marknadsféringskostnader, och ar
darmed en indikation pa effektiviteten i

Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation
pa hur mycket av kostnaderna for varje
intjanad krona i nettoomséattningen som
harror fran hantering och distribution, och
utgdr darmed en indikation pa hur effektiv
Bolagets verksamhet &r.

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att
mata hur effektiv dess marknadsférings-
verksamhet ar och utgér darmed en
indikation pa hur effektiv Bolagets
verksamhet ér.



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Antal besok ('000)

Antal order ('000)

EBIT (Rorelseresultat)

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Genomesnittligt ordervarde (AQV)

Investeringar

Justerad andel
administrationskostnader-
och &vriga kostnader, %

Justerad EBIT

Definition

Antalet besok pa en hemsida eller en
grupp av hemsidor under méatperioden

(oberoende av vilken enhet som anvands).

Antal order som 1aggs under méatperioden,
justerat for avbestéllningar och returer.

Rorelseresultat som presenteras i
Koncernens resultatrdkning.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsattning, uttryckt i procent.

EBITA i procent av nettoomséttning.

Resultat fére finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomséattning,
uttryckt i procent.

Transaktionsbaserad nettoomsattning
dividerat med antalet bestéallningar under
matperioden. Genomsnittligt ordervarde
ar minus rabatter, exklusive moms och
efter returer.

Kassafléde avseende forvarv av
materiella anlaggningstillgangar
samt férvarv av immateriella

anlaggningstillgangar.

Justerad andel administrationskostnader-
och ovriga kostnader exklusive
jamforelsestdérande poster.
Jamférelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader samt kostnader
for lagerflytt.

EBIT exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar
transaktionskostnader samt kostnader
for lagerflytt.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal mojliggoér for Bolaget att
mata sin réackvidd och
marknadsféringsaktiviteter.

Antal order ar ett nyckeltal som anvénds
for att méata kundengagemang.

Rorelseresultatet ger en bild av
resultatet som har genererats av den
|6pande verksamheten.

Roérelsemarginal ger en bild av resultatet
som har genererats av den |6pande verk-

samheten.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart métt
tillsammans med nettoomsattningstillvaxt
for att Gvervaka vardeskapande.

EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den

|6pande verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys
av vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde mats som en
indikator pa intaktsgenerering. Det anses
utgora ett nyckeltal for hur attraktiva
Bolagets produkter och webbsidor ar

fér kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation
pa kostnader, per intjanad krona, som inte
ar hanfdérliga till hanterings- och
distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och ar darmed
en indikation pa effektiviteten i Bolagets
verksamhet exklusive jamférelsestdrande

poster.

Justerad EBIT ar justerad for jamforelse-
storande poster och anses darmed utgoéra
ett anvandbart matt av Bolagets
underliggande resultat som genererats
fran den l6pande verksamheten.

N



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Kundlivstidsvarde (CLV)

Kundvarvningskostnad (CAC)

Definition

Justerad EBIT dividerat med netto-

omsattning, uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamforelsestdérande
poster. Jamforelsestérande poster
inkluderar transaktionskostnader samt

kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITA dividerat med netto-
omséttning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamférelsestdrande
poster. Jamforelsestérande poster
inkluderar transaktionskostnader samt

kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITDA dividerat med netto-

omsattning, uttryckt i procent.

Definieras som produktvinsten minus
hanterings- och distributionskostnader
samt marknadsforingskostnader hanférliga
till en viss kundgrupp (dvs. kunder som
har férvarvats under en specifik tidsperiod)
sedan kundgruppen férvarvades.

Genomesnittlig kostnad for forvarv av en
ny kund definierat som total marknads-
féringskostnad under en viss period
dividerat med antalet nya kunder som har
férvarvats under samma period.

Motivering fér anvandande

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamférelsestérande poster och anses
darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den l6pande
verksamheten.

Mattet ar relevant for att ge en indikation
pé Bolagets underliggande resultat som
genereras av den Idpande verksamheten
exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att ge en

indikation pa Bolagets underliggande
resultat som andel av nettoomsaéttningen,
som genereras av den I6pande verksam-
heten exklusive jdmférelsestdrande poster.

Justerad EBITDA ar justerad for
jamférelsestérande poster och anses
darmed utgodra ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den I6pande verksam-
heten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad
for jamforelsestbérande poster och anses
darmed utgora ett anvandbart matt av
Bolagets underliggande resultat som
genererats fran den l6pande verksam-
heten fore avskrivningar.

CLV later Bolaget méta véardet av varje
kund, ofta uttryckt i termer av kund-
grupper. CLV beréknas med en hog detalj-
niva for varje marknadsforingsaktivitet.
Desenio mater hur Ibnsamma nya kunder
kan férvantas vara genom att jamféra en
grupp kunders kundlivstidsvarde med
samma grupp kunders
kundfdrvarvningskostnad.

Detta nyckeltal mater effektiviteten i
Bolagets marknadsféring. CAC beréknas
med en hog detaljniva for varje marknads-

féringsaktivitet.

)
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt, %

Nettoskuld/nettokassa

Definition

,&rlig tillvaxt i nettoomsattningen, uttryckt
i procent. Beloppet ar berdknat i SEK och
tar inte hansyn till utlandska valutor.

Rantebarande skulder vid periodens
utgéng minskat med kassa och bank vid
periodens utgang. Réantebarande skulder
inkluderar obligationslan, skulder till
kreditinstitut samt skuld avseende
tillaggskdpeskilling.

Motivering fér anvandande

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att
jamfdra sin tillvaxttakt mellan olika
perioder samt med marknaden i helhet

och konkurrenter.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal

som visar Bolagets totala skuldséattning.
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