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varuhuset och den destination som -
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ska handla mode-, barn-, sport-, skonhets
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och heminredningsvaror pa natet. aktiva kunder: poing: ordrar:
i ar ett nordiskt varuhus som séljer ett utvalt utbud av %Oner b 5 miljoner
mode-, barn-, sport-, skdnhets- och heminredningsvaror
pa natet via skraddarsydd och egenutvecklad teknologi.

Genom vara webbutiker Boozt.com och Booztlet.com, erbjuder Antal Antal

vi aktuella varuméarken som ar relevanta fér manga olika marknader: anstallda:

livsstilsgrupper.

Viar fler an 1 200 medarbetare med 38 olika nationaliteter 1 2 1 2 0 O +
som omdefinierar hur vi valjer att shoppa, idag och imorgon.
Vi erbjuder en utomordentlig shoppingupplevelse med
enastaende kundservice och arbetar for att bli det ledande
ansvarstagande e-handelsforetaget i Norden.

LAS MER PA: https://www.booztgroup.com/
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INLEDNING

Det nordiska

Boozt hojdpunkter 2021

— VarU h Uset
Verksamhetsutveckling

Nar Vi lanserade Boozt.com M gn vi trodde p& visiorl'en och &ttt omvi gtékadg med ett varumarke
i taget och en kategori i taget sa skulle vi stegvis kunna skapa det
i aUgUSti 2011 var var vision att Skapa moderna nordiska varuhuset, en modern online-version av det
i i . valbekanta, klassiska varuhuset. Ett varuhus med samma sortiment men
ett nordiskt online-varuhus. Vid den utan begransningar i rum eller geografisk plats.
tld pU n kten sa fOlk att det Inte var Med den malsattningen har vi genom aren, utéver att erbjuda mode for
négon Vé_rldsreVOlUtionerande ViSiOﬂ kvinnor och man, lénserat vara katggorier Kids, Sport, Bgauty Q;h Home.
Genom att ha ett valsorterat utbud i flera kategorier erbjuder vi inte bara en
och att vi skulle vara for5|k‘t|ga med enast&ende shoppingupplevelse, utan vi har dven lart oss att konceptet &r
en bra hantering av risken for férandrade konsumentbeteenden. Klader for
att prata om det eftersom varuhus speciella tillfallen ar ett bra exempel. Bade kvinnor och man har képt farre

klader for speciella tillfallen under de tva senaste "Corona-aren”. Detta hade
varit en storre utmaning om vi bara salde mode for kvinnor och man, men
eftersom vi har kunnat sélja mer ur kategorierna Kids, Sport, Beauty och
Home sa har konsekvenserna inte varit lika stora.

borjade bli omoderna.

Véra kategorier ar forklaringen till att var tillvaxt har 6kat under de senaste
tva aren och varfor vi har en hogre l6nsamhet dn de flesta, om inte alla vara
branschkollegor. Under 2021 uppnadde vi en nettoomsattningstillvaxt om
33,4%, med en annu kraftigare 6kning under fjarde kvartalet da tillvaxten
var 38,1%. Tillvaxten var stark i hela verksamheten men sarskilt hog i de
narliggande kategorierna. Vi ser dven en allman trend i att kundernas varu-
korgar innehaller fler varor, vilket gynnar det genomsnittliga ordervardet. Det
hoga genomsnittliga ordervardet ar en av de viktigaste hornstenarna i var Hermann Haraldsson,
affarsmodell, ndgot som vi kompromisslést skyddar och utvecklar. Medgrundare och koncernchef
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¢ \/i har lyckats Oka var aktiva
kundbas med over 500 000
kunder, men an viktigare, vi har
varit framgangsrika i att lyckas

halla vara nya och befintliga
kunder fortsatt néjda med
tjansterna och sortimentet
vi erbjuder.”?

Kunder har verkligen bérjat ta till sig det nordiska varuhuskonceptet vilket
avspeglar sig i siffrorna. Under aret har vi lyckats 6ka var aktiva kundbas
med 6ver 500 000 kunder, men an viktigare, vi har varit framgangrika i att
lyckas halla vara nya och befintliga kunder fortsatt néjda med tjansterna och
sortimentet vi erbjuder. Detta ledde till att vi vid arets slut uppnadde den
hogsta Net Promoter-poangen nagonsin, 79, i kombination med att vi fick ett
stabilt betyg pa Trustpilot, 5 stjarnor.

Aven om vi inte har uppnatt vara mal &nnu sa har vi lagt grunden for det.
Jag ar saker pa att vi nu har relevanta kategorier som snabbt blir kopdesti-
nationer i sig sjalva och att vi nu kan fokusera pa att stdrka dessa kategorier
annu mer. Vi tror att varuhusstrategin med ett valsorterat utbud i flera kate-
gorier kommer att sarskilja oss fran vara branschkollegor och ge oss en unik
mojlighet till vardeskapande.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Ansvarstagande e-handel

Utover vart fokus pa att bygga upp kategorierna har vi aven tagit viktiga steg
for att bidra till en hallbarare bransch. Vi ar fullt medvetna om att mode

och klader har vasentlig miljopaverkan men vi arbetar fér att minska den.

Vi har lanserat var Care-For-strategi som ar en vagvisare for hur vi ska bli
det ledande ansvarstagande e-handelsféretaget i Norden till ar 2025. Vi ar
pa vag att bli ett B-Corp-certifierat e-handelsforetag och trots att e-handel
generellt, och Boozt i synnerhet, nog erbjuder det mest koldioxidvanliga
sattet att kopa mode och klader pa, s& forsoker vi standigt minska vara
leveransers och returers koldioxidpaverkan.

Viagerade frontfigurer fér minskade returer nar vi inférde var Fair Use-
policy i slutet av 2019, med vilken vi hittills har blockerat cirka 25 000
kunder. Genom att tillampa policyn undvek vi under 2021 att skicka 900
000 "onddiga” paket, varav 430 000 hade varit returer. Detta motsvarar en
besparing pa 300 lastbilar.

Under aret lanserade vi dven ReBoozt, var peer-to-peer-plattform fér begag-
nade varor. Vivill fortsatta ge vara kunder en battre shoppingupplevelse,
och eftersom varorna som séljs pa Boozt har sa hog kvalitet tycker vi att det
ar naturligt att erbjuda ett smidigt alternativ for att 6ka varornas cirkularitet
och livslangd. Att framja en hallbarare konsumtion genom anvandning av
Boozts teknologiplattform for begagnade varor gor det i slutandan enklare
att géra hallbara val.

Centimeter for centimeter

Som foralder till tre barn ser jag det som mitt ansvar att introducera dem for
filmklassiker som ger dem livsvisdom. Haromdagen nar jag tittade pa Any
Given Day med min yngsta dotter blev jag pamind om det k&nda talet “Inch
by inch” som Al Pacino héller i filmen nar han forséker 6vertyga sina spelare
om att de bara kan vinna matchen om de tanker och agerar som ett lag. Han
talar om hur livet ar ett centimeter-spel, precis som fotboll. Laget kdmpar
for den dar centimetern, de kdmpar mot sig sjalva och alla i deras narhet
for att vinna den dar centimetern, och nar alla centimeter laggs ihop blir det
skillnaden mellan att vinna eller forlora.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Nar jag sag den scenen tankte jag pa vart Boozt-lag. Ett lag som under

de senaste 24 manaderna av COVID-19-pandemin har kimpat fér dessa
centimeter. Ett lag som har levererat enastaende resultat till alla vara intr-
essenter under omstandigheter som aldrig har varit svarare. De har kampat
for att leverera en enastdende kundupplevelse och for att bidra till en béattre
varld genom de miljomassiga och sociala atgarder som vi vidtagit (d&ven om
vi ar langt ifran perfekta). Vi har kampat med och for vara lagkamrater och vi
har kampat for att leverera bra avkastning till vara medédgare som har visat
fortroende for oss genom att investera i vart bolag.

Jag ar stolt 6ver vart lag. Jag sager stolt att vi ar valdigt olika som per-
soner, med ursprung fran 38 olika lander, olika kulturella bakgrunder, olika
trosuppfattningar och icke trosuppfattningar, olika politiska asikter och olika
hudfarger. Tillsammans &r vi ett fantastiskt lag. Vi delar vara kdrnvarden,
fortroende, frihet och ansvar, och &ven om vara medarbetare ar enastaende
som individer sa ar vi ocksa bra pa att jobba som ett lag. Det gor hela skill-
naden och ar férklaringen till varfor vi vinner de flesta av vara matcher.

Jag ska gora allt jag kan for att halla ihop det har laget. Férsakra mig om att
vifortsatter att kdmpa for de dar centimetrarna. For jag och laget vet att det
kommer alltid en ny match som ska spelas imorgon.

Basta halsningar

Hermann Haraldsson,
medgrundare och koncernchef
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Boozt hojdpur

Blir 1 000 anstallda

I &r passerade vi en milstolpe nar vi blev éver 1 000 anstallda.

Insourcingen av hanteringspersonalen nar vi officiellt valkomnade
450 nya anstallda bidrog till det 6kade personalantalet samt extra
personal som anstalls vid hogsasong.

Blir ett
Large Cap-bolag

Till foljd av ett 6kat borsvarde flyttades
Boozt-aktien till Nasdaq Large Cap for bolag
med ett marknadsvarde 6verstigande 1 miljard
EUR. Forflyttningen av bolagets aktie aren
kvalitetsstampel och avspeglar var starka
tillvaxtpotential.

AutoStore-
utékning

For att kunna hantera den férvantade
tillvaxten under de kommande aren
utdkade vi AutoStore-losningen pa
lagret i Angelholm. Genom att utéka
automatiseringen med 200 000
lador och cirka 210 robotar 6kade var
kapacitet med dver 40%.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

kter 2021

Expanderar till nya
marknader

Aven om Boozts kdrnverksamhet
fokuserar pa den nordiska marknaden
fortsatter vi att undersoka majligheterna
till att skapa relationer nya kunder. Under
aret utokade vi var narvaro i Europa.

Hallbarhetsrapport

Forstarkt tech-kompetens

For att sakerstalla skalbar plattformstillvaxt och en smidig
online-upplevelse for kunderna forvarvade vi var mangarige
litauiske teknologipartner Estina. Utvecklingsteamet sitter i
Vilnius och arbetar under det nya bolagsnamnet Boozt Technology
Baltics.

Utveckling
av BrandHub

Vi skapade kéarnan i det vi kallar var BrandHub
genom att utdka var varumarkesportfolj med
egenagda varumarken. Vi forvarvade de valkanda
nordiska markena Rosemunde och Svea for att
utveckla viktig kompetens inom modevardekedjan
och for att befasta var ledande marknadsstallning.

Finansiell rapportering Tillkommande information

Nytt Black Friday-rekord

An en gang slog vi rekord under Black Friday, bade i férséljningssif-
fror och i antal hanterade bestallningar per timme, dar vi som mest
uppnadde en imponerande siffra runt 8 000. Samtidigt valkomnade vi
125 000 nya kunder under veckan.

Ny peel-to-peer
begagnat-plattform

Vilanserade Reboozt pa Boozt.com.
Tjansten ar ett gratis och smidigt alterna-
tiv for kunder att salja och kdpa begag-
nade Boozt-varor, en méjlighet att framja
cirkularitet och 6ka varors livslangd. Ett
ndsta steg pa resan att bli det ledande
ansvarsfulla e-handelsforetaget i Norden
till ar 2025.

Lansering av
Made With Care-kategorin

Som ett led i var hallbarhetsstrategi Care-For introducerade vi den
nya Made With Care-kategorin pa Boozt.com. Genom att stélla hogre
sociala och miljomassiga krav samt transparenskrav pa vara varor ar
malsattningen att géra det enklare for kunder att handla enligt sina
varderingar.
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Finansiell information 2021 2020 2019 2018 2017 Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat (miljoner kronor) Finansiella nyckeltal (%)
Nettoomsattning 5814 4359 3425 2784 2016 Nettoomsattningstillvaxt 33,4% 27,3% 23,0% 38,1% 44,4%
Bruttoresultat 2 352 1769 1361 1113 861 Bruttomarginal 40,4% 40,6% 39,7% 40,0% 42,7%
Rorelseresultat (EBIT) 265 182 92 68 -70 Andel hanteringskostnader 11,8% 11,6% 13,7% 13,8% 15,5%
Justerat rorelseresultat* 343 290 109 63 48 Andel marknadsforingskostnader 10,5% 9,9% 10,0% 12,2% 13,0%
Finansnetto -20 -12 -11 -6 -2 Andel administrations- och ovriga kostnader 10,8% 11,2% 10,3% 9,8% 16,2%
Arets resultat 195 133 55 43 -13 Andel avskrivningar 2,9% 3,7% 3,1% 1,8% 1,5%
Justerad rérelsemarginal 5,9% 6,7% 3,2% 2,3% 2,4%
Kassaflode (miljoner kronor) Aktienyckeltal
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 242 747 77 -14 -138 Resultat per aktie efterutspadning (SEK) 2,81 2,21 0,95 0,74 -0,24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609 -151 -171 -92 -175 Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,73 3,78 1,18 0,67 1,44
Fritt kassaflode* -365 597 -95 -106 -313 Antal utstallda aktier ('000) 66 891 64067 57 371 57 082 56338
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 216 779 66 44 520 Aktiekurs vid arets slut (SEK) 183,8 186,8 53,0 45,3 73,3
Arets kassaflode -149 1376 -29 -61 208
ESG nykeltal
Finansiell stillning (miljoner kronor) Scope 1 CO2e utslapp (ton) 94,2 96,1 106,9 n/a n/a
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2177 1908 943 870 791 Scope 2 CO:e utslapp (marknadsbaserad) (ton)* 43,3 0,0 0,0 n/a n/a
Balansomslutning 5058 4032 2487 1833 1439 Scope 3 COze utslapp (ton)? 32399 2522,2 2030,1 n/a n/a
Rorelsekapital* 277 74 435 315 200 Utslappsintensitet (COze) per order (kg)? 0,34 0,34 0,31 n/a n/a
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) * -603 -1 006 296 -258 -328 Andel fornybar el (%)* 96% 100% 100% n/a n/a
Investeringar 375 149 167 92 175 Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%) 66% 63% 62% n/a n/a
Investerat kapital* 1699 885 1179 527 354 Andel Made with Care-produkter (%)* 21% 17% n/a n/a n/a
Kénsfoérdelning (kvinnor/man) (%)° 52 /48 65/35 63 /37 67 /33 n/a
Medarbetartillfredstallelse (eNPS) 50 36 n/a n/a n/a

*Faér definition och harledning av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 118-121

12021 till 2019 &rs varden for Scope 2 och andel férnybar el &r inte jamférbara till foljd av férandrad och utékad omfattning avinsamlade energiuppgifter fér 2021
2Scope 3-utslapp fér 2021 och 2020 &r inte jamférbara till féljd av att fler Scope 3-katergorier ingér i 2021 &rs varde.

3 Utslappsintensitet per order relaterar till utslapp frén leveranser och returer (Scope 3 distribution och transport i senare led i kedjan)
4Made with Care ar utvalda produkter som uppfyller hallbarhetskriterier satta av Boozt
52021 och 2020 ars varde ar inte jamférbara. Lagerpersonalen, som tidigare var anstalld av ett externt bemanningsforetag, insourcades framgangsrikt per den 1 januari 2021

ocharinkluderade i kénsférdelningen.
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~ Verksamhetsutveckling

5 ars dversikt

Nyckeltal

Boozt.coms nyckeltal fortsatte att utvecklas positivt i takt med att strategin
om ett nordiskt varuhus férverkligades alltmer.

Verksamhetsutveckling

Kunder har verkligen bérjat ta till sig det nordiska varuhuskonceptet och vi
ser en successiv 6kning av antalet varukorgar som innehaller varor fran flera
kategorier. Under 2021 innehéll éver 40% av alla bestallningar varor fran tva
eller flera kategorier. Vi ser aven en allman trend i att kundernas varukorgar
innehaller fler varor, vilket gynnar det genomsnittliga ordervardet.

St

Det hoga genomsnittliga ordervardet ar en av de viktigaste hornstenarna i
var affarsmodell, ndgot som vi kompromissldst skyddar och utvecklar. Under
2021 ékade det genomsnittliga ordervéardet till 817 kronor (811). Den starka
tillvaxten inom kategorierna Barn, Sport, Beauty och Home understodjer ett
hallbart hégt genomsnittligt ordervéarde.

ONINSI

1coc

Infloédet av nya kunder fortsatte i hog takt eftersom allt fler konsumenter
handlar online, vilket bidrog till den stora tkningen. Under aret lyckades vi
6ka var aktiva kundbas med éver 500 000 kunder.

Antalet bestk i Boozt.coms webbutik 6kade med 32,1% med en konverter-
ingsgrad om 2,84%, vilket &r nagot lagre an foregaende ar. Detta ledde till
25% 6kning av antalet ordrar som totalt uppgick till 5 880 000 for aret.

Externaintressenter har undrat hur kpmonstret for kundgrupperna som
tillkom i borjan av pandemin har sett ut. Enligt siffrorna fér 2021 hade 2020
ars kundgrupper liknande kdpmonster som tidigare kundgrupper och nyck-
eltalet true frequency ligger pa féregadende ars niva, 5,9 (6,0). Var slutsats sa
har langt ar att kunder i 6kad utstrackning har tagit till sig fordelarna med att
handla pa natet och att de inte visade nagra tecken pa att aterga till gamla
vanor nar samhéllena successivt ateréppnades.
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Viktigast ar att bade nya och gamla kunder fortsatte vara néjda med
tjidnsterna och sortimentet vi erbjuder. Detta ledde till att vi vid arets slut
uppnadde den hégsta Net Promoter-podngen nagonsin, 79, i kombination
med att vi fick ett stabilt betyg pa Trustpilot, 5 stjarnor.

Finansiella nyckeltal

Nettoomsattning

Arets nettoomsattning 6kade med 33,4% till 5 813,8 miljoner kronor

(4 359,3). Valutaeffekter hade en negativ inverkan pa nettoomsattningstill-
vaxten med ungefar 1,7 procentenheter under perioden och beror framst
pa att DKK och EUR forsvagades mot den svenska kronan jamfort med
foregdende ar.

Det momentum som onlinehandeln fick under 2020, starkt av
COVID-19-pandemin, fortsatte under 2021 med hog strukturell tillvaxt mot
onlinehandel i Norden. Nettoomsattningstillvaxten understéddes av en
fortsatt hog investering i nya kunder, betydande atgarder for att bygga upp
lagret for att ha det mest relevanta kunderbjudandet, samt av forvarvet av
Rosemunde.

Den generella efterfrdgan pa mode forbattrades under 2021 och var sarskilt
stor under oktober och november innan nya restriktioner infordes i decem-
ber pd Boozts viktigaste marknader.

Strategin att skapa ett nordiskt varuhus fortsatte vidareutvecklas, vilket
bidrog till en lagre returandel till foljd av en forandrad férsaljningsmix,
med starkare tillvaxt i 6vriga kategorier &n Kvinnor, vilket paverkade net-
toomsattningen positivt.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Nettoomsattningsokningen drevs av en tillvaxt om 30,6% i Boozt.com och
51,2% i Booztlet.com. Ovrig nettoomséttning (ingdr i nettoomsattning)
forbattrades betydligt jamfort med 2020, drivet av hogre marknadsforing-
sintdkter fran varumarkespartners som anvander Boozt Media Partnership
samt lanseringen av BooztPay pa Boozt.com.

Helarets nettoomsattning i Norden 6kade med 32,9%, framst drivet av
Danmark och Norge. Ovriga Europa ékade med 40,0%.

Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 32,9% till 2 351,6 miljoner kronor (1 769,4) under
2021. Bruttomarginalen lag pa féregaende ars niva och uppgick till 40,4%
(40,6). Trots 2020 ars hogre tillgang pa kampanjvaror, vilket avser varor som
koptes till lagre pris under pagaende sasong, var bruttomarginalen fortsatt
stabil och understéddes av fortsatta stordriftsfordelar samt dkade intakter
fran Boozt Media Partnership och BooztPay.

Justerat rorelseresultat

Periodens justerade rorelseresultat 6kade till 342,5 miljoner kronor (290,3).
Den justerade rérelsemarginalen minskade med 0,8 procentenheter till
5,9% (6,7%). Enligt den ursprungliga prognosen for 2021 skulle den just-
erade rorelsemarginalen overstiga 5,0%, och den blev hégre an forvantat
framst till f6ljd av att nettoomsattningstillvaxten blev battre an forvantat.

Marginalminskningen drevs av fortsatt hdga marknadsféringskostnader
for att attrahera nya kunder och av att kostnaderna for externa marknads-
foringstjanster var ovanligt ldga under andra kvartalet 2020 pa grund av
pandemin.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens rorelseresultat 6kade till 264,5 miljoner kronor (182,3) medan
rorelsemarginalen 6kade med 0,3 procentenheter till 4,5% (4,2).

Arets rorelseresultat, jamfort med det justerade rérelseresultatet, paverk-
ades negativt av aktierelaterade ersattningar uppgaende till 78,0 miljoner
kronor.

Jamforelseperioden paverkades av engangskostnader uppgaende till totalt
36,5 miljoner kronor avseende nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken
i Kobpenhamn.

Rorelsekapital

Koncernen redovisade ett rorelsekapital om 277,0 miljoner kronor (73,8)
vilket motsvarar 4,8% (1,7) av de senaste tolv manadernas nettoomsattning.
Okningen till 4,8% drevs av en dkad kapitalbindning i lager. Det fjarde kvar-
talet foregaende ar utmarktes av att det var lag tillgang pa varor pa mark-
naden till f6ljd av att sdsongsvaror hade hog séljfrekvens. Lagersaldot 6kade
med 38,9% jamfort med den 31 december 2020.

Inleveranser av varor till var/sommarsasongen 2022 borjade i november
2021 och gar enligt plan, vilket innebar att vi har ett betryggande lager nar vi
garin i forsta halvaret 2022.

Kassaflode

Kassaflodet for helaret uppgick till -149,0 miljoner kronor (1 375,9), framst
till foljd av ett negativt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick for helaret till 244,2
miljoner kronor (747,3). Foregdende ars kassaflode fran forandringari
rorelsekapitalet paverkades positivt av den paskyndade online-migra-
tionen vid utbrottet av COVID-19-pandemin. Féregaende ar var lagret inte
tillrackligt stort vid arets slut till foljd av en hog séljfrekvens och koncernen
kompenserade delvis for det genom en 6kad andel kampanjvaror, vilka har
hogre omsattningshastighet. Negativt kassaflode fran varulagerforandringar
kompenserades delvis av kassaflodet fran forandring av kortfristiga skulder.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -609,4 miljoner
kronor (-150,8). Det negativa kassaflodet ar framst hanforligt till forvarvet av
det danska modeféretaget Rosemunde och den mangarige litauiske teknolo-
gipartnern Estina, samt av utékningarna av AutoStore pa hanteringscentret.

Investeringarna i AutoStore avser fardigstallandet av den fjarde och den
kombinerade femte/sjatte utokningsfasen samt pabdrjandet av den sjunde
utékningsfasen. Koncernens malsattning ar att 6ka kapaciteten for att inom
6verskadlig framtid kunna hantera en tillvaxt 6verstigande 20%.

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 216,0 miljoner
kronor (779,4). Aret paverkades positivt av erhallet kapital i samband med
optionsinldsen inom koncernens LTI-program och nya lan fér att finansiera
investeringarna i AutoStore. Detta kompenserades delvis av aterbetalningar
av befintliga lan avseende AutoStore och leasingskulder.

Segment

Boozt.com

Nettoomsattningen for 2021 6kade med 30,6% till 4 938,2 miljoner kronor
(3780,5).

Tillvaxten i Norden uppgick till 31,1%, framst drivet av Danmark och Norge.
Ovriga Europa dkade med 24,9% till 343,7 miljoner kronor.

Inflédet av nya kunder fortsatte i hog takt eftersom allt fler konsumenter
handlar online, vilket bidrog till den stora 6kningen. Kategorin Home, som
mjuklanserades under fjarde kvartalet 2020, fortsatte att ha en positiv
inverkan och dvertraffade forvantningarna bade vad det galler omséattning
och l6nsamhet.

Justerat rorelseresultat for 2021 6kade till 304,4 miljoner kronor (238,0).
Rorelseresultatet 6kade till 236,5 miljoner kronor (138,5).

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Booztlet.com

Nettoomsattningen dkade under 2021 med 51,2% till 875,6 miljoner kronor
(579,0). Beraknat 6ver tva ar lyckades Booztlet vaxa med 235% jamfort med
2019.

Tillvaxten i Norden uppgick till 44,3%, framst drivet av Sverige och Norge.
Ovriga Europa dkade med 158% till 90,9 miljoner kronor.

Under 2020 gynnades Booztlet av en exceptionellt hog tillgdng pd kampan-
jvaror och stora delar av Boozt.coms lager i sparen av COVID-19-pandemin.
Under 2021 normaliserades situationen och atergick till hur det var innan
pandemin.

Marknaden for en nordisk modeoutlet ar fortfarande mycket attraktiv och
Booztlets malsattning ar att fortsatta vaxa i en hog tillvaxttakt. For att
understddja denna utveckling starker Booztlet ytterligare organisationens
formaga och kapacitet for att ha rétt och tillrackliga resurser for att kunna
sdkra och hantera lagret samt vidareutveckla varumarket.

Justerat rorelseresultat for 2021 minskade till 38,1 miljoner kronor (52,4).
Rorelseresultatet minskade till 28,0 miljoner kronor (43,8).

Hallbarhetsrapport Tillkommande information

Finansiell rapportering
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Generellt fortsatte marknaden att praglas av hog
ofdrutsagbarhet och volatilitet under 2021, vilket gor
det svart att precisera den nordiska marknadens exakta
online-penetration. COVID-19-pandemin fortsatte att
padriva en betydande férandring i konsumentbeteen-
det fran offline- till online-shopping och den underlig-
gande modemarknaden starktes efterhand som sam-
hallen ateroppnades. Vi uppskattar den totala nordiska
marknaden for klader, skor, skonhets- och heminred-
ningsprodukter till ungefar 400 miljarder kronor med en
online-penetration om 25-30%.

Utokningen med fler kategorier har inneburit att vi totalt
sett riktar oss till en storre del av marknaden och till kat-
egorier som inte har en lika hdg online-penetration som
modekategorin. Marknaden for klader och skénhet har en
hégre online-penetration och uppgar till cirka 30% medan
marknaden for sport och heminredning uppskattas till
under 20%. Vi noterade en stor 6kning i efterfragan pa varor
ur vara kategorier, Kids, Sport, Beauty, och Home efter-
hand som béade konsumentmedvetandet och sortimentet
fortsatte att forbattras. Eftersom online-penetrationen
fortfarande ar forhallandevis &g och online-branschen
fortfarande ar splittrad ser vi en vasentlig potential for att
online-penetrationen ska utvecklas positivt och att vi kan
Oka vara marknadsandelar ytterligare.

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

STOR NORDISK MARKNAD
MED MOMENTUM FOR ONLINE

Totalt Klader-, Skor-, Skénhet-
och Heminredningsmarknaden * 2

~400 mdkr
@ 70%
ONLINE
PENETRATION

~280 mdkr

@60%
ONLINE
PENETRATION

@ 50% ~200 mdkr
ONLINE

PENETRATION

2021

@ ~25-30%
ONLINE
PENETRATION

Boozt

@6% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE I NORDEN

Hallbarhetsrapport

Branschen och marknaden

@ 60%
ONLINE
PENETRATION

@50%
ONLINE
PENETRATION

@40%
ONLINE
PENETRATION

2021

@ ~20%
ONLINE
PENETRATION

Finansiell rapportering Tillkommande information

EUROPEISKA MODEMARKNADEN OCH
DESS STORA TILLVAXTPOTENTIAL

Totalt for Klader

~400 md euro

~240 md euro

~160 md euro

~80 md euro

Boozt

@ 1% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE I EUROPA

1) Sammanstalld sportkladesmarknad for Danmark, Norge och Sverige,
motsvarande uppskattningar for Finland ej tillgangliga

2) Heminredning refererar till hushallstextilier, t.ex. inredningstyger och
sovrums-, kéks- och badrumstextiler samt glasvaror, serviser och husgerad,
Kalla: Company estimates, Euromonitor, Eurostat
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Fortsatt momentum for online-marknaden

COVID-19-pandemin som bérjade under 2020 har medfort att konsumenter
i hogre utstrackning har férandrat sina képvanor och évergatt fran att
handla i traditionella fysiska butiker till att handla pa natet néar de koper
mode- och livsstilsvaror, och det momentum som pandemin fort med sig
fortsatte under 2021. Den nordiska online-marknaden ¢kade ytterligare
och uppnadde tillvaxttal 6verstigande 10%. Under aret expanderade Boozt
aven till nya marknader i europa dar koncernen ser stor potential fér och
efterfrdgan pa nordiska mode- och livsstilsvaror.

Da vi ser ett forandrat kopbeteendet forvantar vi oss att online-marknaden
fortsatter att vaxa i 6kad takt, vilket paskyndar den strukturella tillvaxten
mot online-handel pa de nordiska kdarnmarknaderna. Vi vill ha ett sa hogt
bolagsvarde som méjligt nar online-tillvaxtens momentum sa smaningom
avtar. Darfér kommer vi under de kommande aren att investeraien

annu battre kundupplevelse for att 6ka marknadsandelarna och de
branschledande tillvaxttalen ytterligare, vilket ska ske genom att fokusera
pa lokala stordriftsfordelar. Vi vill aven fokusera pa atgarder som ligger inom
var egen kontroll, till exempel investeringar i infrastruktur och personal i
hanteringsverksamheten, i syfte att framja ytterligare tillvaxt.

Sedan forsta dagen har vi fokuserat pa den nordiska marknaden och pa
att skapa ett starkt nordiskt varumarke for hela hushallet. Den typiska
karnkundgruppen ar mén och kvinnor mellan 25 och 54 ar, de lever
vanligtvis i ett forhallande och har barn. Var karnkundgrupp hjalper

oss att dra férdel av den véaxande online-marknaden och behalla var
tydliga marknadsstallning i Norden genom ett noga utvalt mode- och
livsstilssortiment anpassat for nordiska preferenser.

Online-marknadens drivkrafter

Flera faktorer driver den snabba 6vergangen fran traditionell handel till online-handel, till
exempel tillganglighet, urval, transparens och bekvamlighet.

TILLGANGLIGHET:

Under de senaste aren har konsumenter ¢kat tiden som de tillbringar online. Online-miljén
erbjuder en bekvam shoppingupplevelse som alltid ar tillganglig oavsett var kunden befinner
sig eller vilken enhet som anvands, inklusive appar, mobiltelefoner och datorer.

URVAL:

Genom att anvanda stora datamangder och algoritmer for att identifiera kundbeteenden kan
Boozt erbjuda kunder ett fokuserat och relevant erbjudande, vilket optimerar képupplevelsen.
Samtidigt kan varumarkena gora hela sitt sortiment tillgangligt i online-butiker, vilket okar
sannolikheten for att kunderna ska hitta den vara och storlek de vill ha.

TRANSPARENS:
Online-butiker kan leverera vardekedjan till lagre kostnad an fysiska butiker och dessa

besparingar kommer i slutandan kunderna till del. Kunder vill inte betala mer &n nédvandigt

och genom enkla prisjamforelser vet de vad marknadspriset ar.

BEKVAMLIGHET:

Mojligheten att bestalla mode- och livsstilsvaror nar som helst och var som helst, i kombination
med ett relevant varusortiment, leder till hog bekvamlighet for online-kunder. Bekvamligheten
forstarks ytterligare med snabba leveranser, enkla returer och sakra betalningslosningar.

Tillkommande information
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Vision och strategi

Var vision ar att bli det ledande nordiska varuhuset och vara den destination
som kunderna foredrar att besdka nar de ska handla mode-, barn-, sport-,
skdnhets- och heminredningsvaror pa natet.

Det moderna nordiska varuhuset

Fran dag ett har det varit var ambition att skapa det ledande nordiska
varuhuset genom att utdka ursprungserbjudandet, mode for kvinnor och
man, med kategorierna Kids, Sport, Beauty och Home. I takt med att
verksamhetsdiversifieringen fortsatter att utvecklas har vi lagt en stark
grund for den ambitionen, dar vara kategoriers starka tillvaxt har fungerat
som vagvisare.

Det finns manga fordelar med en verksamhetsmodell som utgar fran
tanken om ett vélsorterat nordiskt varuhus. For det forsta har vart htga
genomsnittliga ordervarde utvecklats positivt efterhand som vi utdkat
sortimentet i befintliga kategorier och lanserat nya kategorier. Under 2021
inneholl 6ver 40% av alla bestéllningar varor fran tva eller flera kategorier
och antalet varor per varukorg har 6kat stadigt genom aren. Fér det andra
har verksamhetsdiversifieringen haft positiv inverkan pa returandelen, som
har minskat vasentligt de senaste aren, vilket innebér vinster bade nar det
galler lonsamhet och minskad miljopaverkan. Slutligen innebar modellen
att Boozts marknadsstallning blir tydlig och att Boozt urskiljer sig fran
branschens stérsta aktorer.

Efter att vi under var tioariga historia har skapat relevanta kategorier genom
horisontell expansion kommer vi att fortsatta utdka de olika kategoriernas
sortiment genom att kdpa fler modeller och lagga till fler varumérken i var
portfélj. Vi kommer att fokusera pa att gora de olika kategorierna till egna
kopdestinationer dar kunder kan kdpa det mest valsorterade och bredaste
sortimentet av nordiska mode- och livsstilsvaror.

Agande i hela virdekedjan

I takt med att verksamheten har 6kat i volym har nya méjligheter dykt
upp. Med utgangspunkt i var befintliga teknologi och data har vi skapat fler
inkomstkéllor och pa senare tid borjat &ga en storre del av var vardekedja
genom att ta kontroll 6ver vara viktiga affarsverksamheter.

Vart fortsatta fokus ligger pa att utéka de befintliga kategorierna och sam-
tidigt utveckla fler tillaggstjanster till kunder och partners for att pa sa satt

utnyttja e-handelsekosystemets fulla potential.

Seillustration pa nasta sida.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

€ \/ar vision ar att bli det ledande

nordiska varuhuset online??

Tillkommande information



Horisontell och vertikal expansion for att nyttja hela e-handelsekosystemet

Marknadsfornings-
tjanster

Betalningslosningar

Boozt Group Foretagsforvarv Fashion - Kvinnor Fashion - Man Kids Sport Beauty Home Nya Marknader

Hanterings- och
distributionslosningar

Varumarken/
Inkop
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Basta kundupplevelsen genom sortiment

och bekvamlighet

Vi stravar efter att erbjuda nordiska konsumenter den basta online-
kopupplevelsen. Vifortsatter att differentiera oss genom att skapa
kundlojalitet, vilket sker genom ett relevant nordiskt erbjudande baserat pa
analyser, data och bekvamlighet genom enkelhet och snabbhet under hela
kdpprocessen.

Genom att kanna vara karnkunder kan vi fortsatta vara relevanta och erbjuda
den basta kundupplevelsen och branschledande service. Viktiga faktorer

for att vi ska kunna ge kunderna den basta servicen ar bekvamlighet, snabb
leverans och enkla returalternativ. Var malsattning ar en leveranstid pa 1- 2
dagar till ungefar 90% av vara kunder, vilket sakerstaller ett marknadsle-
dande leveranserbjudande.

P4 samma satt maste returer vara smidiga for att kunderna ska bli ngjda. En
retursedel och returadresslapp skickas automatiskt med alla vara lever-
anser och pasarna som varorna kom i kan atervandas av kunderna som
returforpackningar, vilket vi uppmuntrar eftersom det ar resurseffektivt.
Darefter far kunden oftast tillbaka sina pengar inom nagra dagar efter att
varorna skickats tillbaka. Som ett bevis pa vara anstrangningar fortsatter
kundnojdheten, som vi mater dagligen genom Net Promoter och Trustpilot,
att ligga pa en branschledande niva.

En relevant och kundanpassad képupplevelse

Eftersom vi vill vara det ledande moderna online-varuhuset i Norden pri-
oriteras alltid initiativ som forbattrar kundupplevelsen, och vi stravar efter
att gora detta snabbt och med precision for att kunderna ska fa en smidig
kdpupplevelse.

Finansiell rapportering

Tillkommande information
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De flesta av vara kunder foredrar att kombinera och matcha olika varor nar
de surfar runt i vara webbutiker. Darfor fokuserar vi pa att utveckla var var-
umarkesmix sa att vi sakert erbjuder mérkena som vara kunder vill ha. Som
ett resultat av vara starka varumarkesrelationer erbjuder Boozt en blandning
av lokala och internationella marken, etablerade och nya, som &r relevanta
for vara nordiska kunder.

I &r utdkade vi vart kunderbjudande med var begagnat-plattform ReBoozt,
dar kunder enkelt kan sélja sina Boozt-varor. For att fortsatta forbattra vart
sortiment forvarvade vi de valkanda nordiska varumarkena Rosemunde
och Svea, vilka blir karnan i var nya Brand Hub. Bada méarkena kommer

att ha en viktig roll i utvecklingen av viktig kompetens till Boozt inom
modevardekedjan.

For att géra kopupplevelsen i vara webbutiker bekvamare arbetar vi standigt
med att forbattra de individuella installningarna, till exempel val for sokning,
sortering och filtrering samt varubeskrivningar och storleksrekommen-
dationer som utvecklats genom anvandning av stora datamangder och
maskininlarning. Vi ger kunden mojlighet att anpassa webbutiken efter egna
onskemal, men i slutadndan ar det kunden som bestammer var och nar de
olika alternativen ska anvandas.

Under 2021 lanserade vi var betalningslosning BooztPay for att ge kun-
derna en smidigare upplevelse vid utcheckning, och vi lanserade tjansten
Live Shopping dar konsumenter far direkt atkomst till ett inspirerande och
intressevackande innehall.

Uppna lokala stordriftsférdelar

Vianser att tillvaxt och lokala stordriftsférdelar ar viktiga framgangsfak-
torer for e-handelsféretag och att de storsta aktérerna pa marknaden,
som gynnas av stordriftsférdelar, blir de langsiktiga vinnarna. Nar man ar
stark pa sin egen marknad kan man skoérda frukten av stordriftsfordelar
inom omraden som distribution, hantering, marknadsforing, media och
betalningslosningar.

Med vara nuvarande ordervolymer har vi uppnatt tillrackliga lokala stor-
driftsfordelar for att kunna erbjuda snabb leverans, enkla returer samt ett
valsorterat och relevant sortiment riktat till de nordiska konsumenterna.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Dessutom ger det oss lokala férdelar inom marknadsféring, media och
betalningslosningar. Med hoga volymer uppnas aven eftertraktad kostnads-
effektivitet per order avseende aterkommande kunder, vilket understéds av
kundernas kopfrekvens.

Vimarker aven att den lokala férankringen gynnar oss i lagerhanteringen.
Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm dar vi hanterar bade leveranser
och returer. Att hanteringscentret ligger ndra kunderna och bara pa ett stalle
innebér att vi slipper frakta varor inom foretaget, vilket ar avgorande for

en lag miljopaverkan och for att garantera snabba och enkla leveranser till
kunderna.

Fortsatt fokus pa Norden

Med en tydlig malsattning att organiskt vaxa vasentligt mer an den nordiska
online-marknaden fortsatter vi att utvecklas och vara innovativa for att fort-
satt vara relevanta for var karnkundgrupp. Pa sa satt kan vi dra fordel av den
vaxande online-modemarknaden och behalla var tydliga marknadsstallning
i Norden genom ett noga utvalt mode- och livsstilssortiment anpassat for
nordiska preferenser.

Vitror pa att starka var nuvarande stallning pa den nordiska marknaden. For
att tillvdaxten ska fortsatta 6ka gor vi dock satsningar pa andra marknader
nar det ar meningsfullt och pa de platser som ar relevanta. Under 2021
uttkade vi framgangsrikt verksamheten i europa. Vi kommer att fortsatta
investera i marknadsforing bade online och offline fér att gora oss kanda
bland nya kundgrupper och i de delar av Norden dar manniskor inte kanner
till Boozt lika val, for att pa sa satt ytterligare forverkliga ambitionen att géra
Boozt till ett nordiskt varumarke for alla i hushallet.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Tillkommande information
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Finansiella mal

Prognos f6r 2022 och finansiella mal pa medelldng sikt

Under 2022 forvantar vi oss en nettoomsattningstillvaxt i intervallet 20-25%
och ett justerat rorelseresultat om 365-420 miljoner kronor.

Prognos for 2022 Uppnétt 2021 Prognos 2022
Nettoomsattningstillvaxt 33,4% Mellan 20-25%
Justerat rérelseresultat (SEKm) 342,5 365-420

Prognosen antar konstanta valutor fran tidpunkten fér detta tillkannagivande och fér resten av rakenskapséret.

Marknadsantaganden

Nettomsattningstillvaxten baseras pa 6kade marknadsandelar, en fortsatt
hog online-penetration samt en forstarkt underliggande modemarknad nar
samhallena successivt ateroppnas. Den nordiska online-marknaden for
mode- och livsstilsvaror forvantas 6ka med cirka 10% under 2022.

Finansiella mal pd medellang sikt (2023)

Styrelsen har aterupprepat de finansiella malen pa medellang sikt. En
fortsatt hog investering i tillvaxt samt en fortsatt forbattrad kundupplevelse
prioriteras, med en bibehallen stabil justerad rérelsemarginal driven av ett
hogt genomsnittligt ordervarde samt skalfordelar fran en stark lokal nérvaro
i Norden.

Koncernen har som malsattning att vaxa
vasentligt mer &n den nordiska online-
marknaden och darmed 6ka marknadsandelen.

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Koncernen efterstravar en justerad

JUSTERAD RORELSEMARIGNAL rorelsemarginal mellan 5-7% under perioden

Nettoomsattningstillvaxt

Koncernen har som malsattning att vaxa vasentligt mer &n den nordiska
online-marknaden och darmed 6ka marknadsandelen.

Ilinje med nettoomsattningstillvaxten for 2021 planerar koncernen att
fortsatta vaxa vasentligt snabbare &n den nordiska online-marknaden inom
mode och livsstil.

Den nordiska online-marknaden inom mode och livsstil berdaknas vaxa med
ungefar 10% under 2022.

Huvudsakliga antaganden som understodjer malet fér omsattningstillvaxt

baseras pa:

+ Investeraien ledande kundnojdhet

+ Blimarknadsledande inom kategorier som ar narliggande till mode

+ Investeraianskaffning av nya kunder

- Fortsatt fokus pa relationen mellan kundlivslangd (CLV) och kundanskaff-
ningskostnad (CAC)

+ Hoginvestering i Booztlet.com for att driva pa en fortsatt hog tillvaxt

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Justerad rorelsemarginal

Koncernen efterstravar en justerad rorelsemarginal i intervallet 5-7% under
perioden.

En justerad rorelsemarginal pa den nivan genererar ett positivt fritt
kassaflode.

Huvudsakliga antaganden som understédjer malet for justerad

rorelsemarginal pa medellang sikt baseras pa:

« Genomsnittligt ordervarde bibehalls pd ungefar nuvarande niva

+ Bruttomarginal omkring 39-40%, understddjs av avtalsmassiga
forbattringar och disciplinerad prissattning

+ Andelen hanteringskostnader i intervallet 11-12%. Merparten av operativa
effektivitetsforbattringar aterinvesteras i forbattrad kvalitet

+ Andelen administrations- och dvriga kostnader i intervallet 8-10%.
Prioritet laggs vid att aterinvestera merparten av stordriftsvinsterna i en
annu battre kundupplevelse

+ Andelen marknadsféringskostnader omkring 10%. Bibehalla en
hog investering i marknadsforing for att 6ka marknadsandelen.
Havstangseffekten fran offline-marknadsforing forvantas aterinvesteras i
online-marknadsforing
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STRATEGI OCH MARKNAD Framatblickande information

Bolagets presenterade finansiella mal avser framatblickande information
som till vasentlig del ar oséker. De finansiella malen utgar fran flera

Vision och strategi antaganden om bland annat utvecklingen i bolagets bransch, verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning. Bolagets verksambhet,
rorelseresultat och finansiella stallning samt utvecklingen i branschen
Kapitalstruktur och allokering och den makroekonomiska miljén som bolaget ar verksamt i kan skilja sig
vasentligt fr&n, och bli samre &n, vad bolaget forvantar sig nar ovanstdende
finansiella mal utarbetas. Som ett resultat darav beror bolagets formaga
att uppna dessa finansiella mal pa osakerheter och oférutsedda handelser,
dar vissa ligger utom bolagets kontroll, och inga garantier kan lamnas

att bolaget kommer att uppna dessa mal eller att bolagets finansiella
stallning och rérelseresultat inte kan komma att vasentligt avvika fran dessa
finansiella mal.

Branschen och marknaden

Finansiella mal

0Q3Ysy

Kapitalstruktur och
allokering

¢ ONINS

120¢

Kapitalstruktur

Var malsattning ar att ha en stark kapitalstruktur med bra likviditet och
finansiell flexibilitet, vilket ger fortsatt frihet att agera for tillvaxt och
investeringar.

Policy for kapitalallokering
Oférandrad prioritering avseende allokeringen av fritt kassaflode:

1. Aterinvestera for att uppna organisk tillvdxt och 6ka marknadsandelarna
2. Kompletterande forvarv
3. Overskottslikviditet till aktiedgarna

0¢
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Vart e-handelsekosystem

Karnverksamhet

Vi ar ett nordiskt teknikforetag som saljer mode- och
livsstilsvaror online. Boozt Group ar verksamt i tva huvud-
segment, Boozt.com och Booztlet.com, som erbjuder véara
kunder ett valsorterat och aktuellt varumarkessortiment
som ar relevant for nordiska kunders olika livsstilar. I de
tva huvudsegmenten ingar den fysiska butiken Beauty by
Boozt och outlet-butikerna Booztlet.

Eftersom vi vill forsakra oss om att alla vara varor till slut
hamnar hos en kund, vilket forlanger varornas livslangd
och minimerar spill, hdnger vara segment ihop i vardeked-
jan. Vi tar ansvar for var vardekedijas direkta miljépaver-
kan genom att forlanga varornas livslangd pa alla vara
plattformar. I praktiken innebéar detta att det som vi inte
kan salja online pa Boozt.com och Booztlet.com till slut
hamnar i vara fysiska butiker.

Bolagets teknologiplattform ar utvecklad och byggd
av oss sjalva internt, vilket ger oss full kontroll 6ver
kundupplevelsen och skalbarheten nar verksamheten
fortsatter att vaxa. Detta gor det mojligt for oss att erbjuda
en bekvam kopupplevelse med en hog serviceniva, en
konsekvent anvandarupplevelse bade pa mobila och
stationara enheter, snabba leveranser och enkla returer.

MERVARDE

KARNVERKSAMHET

Tillkommande information

5~ = 494
BOOZT BOOZTPAY BRANDHUB
MEDIA PARTNERSHIPS
Ytterligare inkomstkéallor
BOOZT BOOZTLET BOOZTLET
PHYSICAL STORE
”In season” ”Offprice”
Mid-to-premium mode Tidigare sasongens "Last resort outlet”
for den nordiska lager fran varumarken Varor som inte saldes i webbutikerna,
konsumenten och Boozt.com t.ex. varor med mindre defekter
@ ﬁ N
%, % g -
o
VARA VIKTIGASTE RESURSER
CARE-WHY ENGAGERAD EGENUTVECKLAD RELATIONER AUTOMATISERADE DATADRIVNA ANSVARSTAGANDE
KULTUR PERSONAL TEKNOLOGIPLATTFORM MED VARUMARKEN HANTERINGSLOSNINGAR BESLUT VAL
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Boozt.com

Webbutiken Boozt.com ar var online-destination med kategorierna Fashion,
Kids, Sport, Beauty och Home, skraddarsydd for att erbjuda bekvamlighet
och ett valsorterat utbud av cirka 1 300 marken. For att framja en bekvam
online-kdpupplevelse erbjuder Boozt.com fria och snabba leveranser, fria
och enkla returer samt kundsupport. Boozt inriktar sig pa den nordiska
marknadens mellan- till premiumsegment och har ett starkt fokus pa att
bygga premiumvarumarkeskapital for att erbjuda vara varumarkespartners
en plattform dar de kan bygga vardet pa varuméarket gentemot de nordiska
konsumenterna.

I segmentet Boozt.com ingar aven den fysiska butiken Beauty by Boozt som
ligger i Malmo. Beauty by Boozt-butiken har som syfte att starka relationen
med skonhetsvarumarkena for att bygga upp ett starkt online-erbjudande
pé& Boozt.com.

Booztlet.com

Booztlet.com lanserades 2015 och startade som koncernens kanal for
lagerrensning och forsaljning av varor som inte saldes inom utsatt tid. Under
2021 blev segmentet dock en egen affarsenhet i koncernen och utokade
sortimentet med ett eget lager. Booztlet.com fokuserar pa prismedvetna
kunder som handlar for lagre belopp och det kundsegment som jagar fynd.
Kunder far betala for frakt och returer i utbyte mot férmanliga rabatter, och
pa sa satt tacks de tillhérande rérelsekostnaderna.

Booztlet fungerar som en risksakring i perioder av ekonomisk osédkerhet da
kunder i allménhet handlar mindre, men segmentet sakerstaller d&ven en
ansvarsfull hantering av varor som inte salts pa Boozt.com.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Tillkommande information

()

0d3dSdY

¢ ONINS

120¢


pp://General Data/Description of nature of entity's operations and principal activities?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&period=1&allowhtml=false&allowunicode=false&merge=true

Inledning

VERKSAMHETSMODELL

Vart e-handelsekosystem

Medarbetare och kultur

Féretagsansvar

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

Mervarde

Boozt Media Partnership

Med Boozt Media Partnership mojliggér vi dtkomst till stora dataméngder som
ger vara varumarken tillgang till avancerade marknadsforingslosningar for att
na, engagera och konvertera bade befintliga kunder och nya malkundgrupper.
Eftersom Boozt ar en tydlig forste aktér inom nathandel har vi djupgaende
kunskap om att analysera och forutse konsumentbeteenden, och vi har aven
starka teknologikunskaper. Dessa kunskaper ar till god nytta for vara var-
umarken som kan gora framgangsrika kampanjer och varulanseringar genom
Boozt Media Partnership, vilket starker deras stallning pa marknaden.

BooztPay

I borjan av 2021 lanserades BooztPay pa Boozt.com efter en framgangsrik
provperiod pa Booztlet.com. BooztPay erbjuder kunderna olika betalning-
salternativ efter kdpet dar de i alla Boozts online-kanaler kan vélja att handla
nu och betala senare eller att betala mot faktura. Boozt har sjalv utvecklat
applikationen som kunderna anvander medan ett externt finansinstitut
ansvarar for kreditrisken och kreditkontrollen.

BrandHub

Under 2021 lade vi grunden for var BrandHub som kommer att starka
Boozts data- och kdrnkompetenser samtidigt som det skapar ett mervarde
for attraktivt positionerade varumaérken. Det danska méarket Rosemunde

ar karnan i BrandHub. Boozt férvarvade 66,7% av aktierna i bolaget under
2021 och resterande aktier i borjan av 2022 da vi blev ensam agare.

Under fjarde kvartalet 2021 ingick Boozt avtal om att férvarva 100% av

det svenska varumarket Svea. Dessa tva varumarken utgér grunden for
BrandHub, och var strategi ar att forbéattra etablerade nordiska varumarkens
tillvaxt och inkomster samtidigt som det ger oss vardefull expertis inom
inkdp och framstallning av mode- och livsstilsvaror.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Viktiga resurser

Egenutvecklad teknologiplattform

Vihar byggt en av Nordens mest avancerade e-handelsplattformar med
hogteknologiska webbteknologier och infrastrukturkomponenter. Den
specialanpassade infrastrukturen ar karnan i var verksamhet och mojliggor
full kontroll 6ver kundupplevelsen samt sakerstaller att prestanda,
skalbarhet och sakerhet haller varldsklass.

Vistravar efter att anvanda teknologin som ett redskap for att uppna en
effektivare verksamhet. Vara verksamheter ar byggda pa Boozts integrerade
teknologiplattform (benamnd ”Solsystemet”) och anvands av alla véara
affarsfunktioner, vilket gér oss mer oberoende av externa faktorer. Var
plattform sakerstaller fullstandig kontroll 6ver prestanda och stabilitet och
gor att vi ligger steget fore konkurrenterna i affarskritiska processer.

Under 2021 investerade vi i forstarkt intern teknologikompetens genom
forvarvet av var mangarige teknologipartner Estina. Utvecklingsteamet
tillfér med sina 30 medarbetare gedigen kunskap om skalbara webb-
teknologier, e-handelsutveckling och systemfunktioner. Detta kommer att
ha avgdrande betydelse for vidareutvecklingen av tillaggstjanster till kunder
och samarbetspartners.

Finansiell rapportering Tillkommande information

Skraddarsydd plattform

Finans
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Effektiv och automatiserad hanteringsverksamhet

Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm, en timmes bilfard norr om
huvudkontoret i Malmé. Ett centralt lage i Norden dar man nar hela regionen
snabbt. Hanteringscentret ar skraddarsytt for att optimera anvandningen av
det automatiserade lagersystemet AutoStore och kan byggas ut i moduler
nar det behdvs mer kapacitet. Under 2021 utdkade vi automatiseringen med
6ver 200 000 l&dor och cirka 210 robotar, vilket 6kade var kapacitet med
Over 40%. Med AutoStore har vi lyckats skapa en effektivare plockprocess
och samtidigt sdnka kostnaderna. Pa hanteringscentret finns aven var fotos-
tudio med automatiserade fotoramper for fotografering av nya varor innan de
laggs ut till forsaljning i webbutikerna.

Lagerpersonalen, som tidigare var anstalld av ett externt bemanningsforetag,
insourcades framgangsrikt per den 1 januari 2021 i syfte att forbattra
hanteringen och sanka kostnaderna. Detta innebér att vi nu har full kontroll
over var affarskritiska paketerings- och returverksamhet, vilket gor det méjligt
for oss att fortsatta leverera paket till kunderna pé ett snabbt och bra satt.

Varldens storsta AutoStore-installation

~710 000 lador

720 robotar

8 000 bestallningar hanteras per timme som mest

Starka samarbeten med varumarken

Nar kunderna bérjade efterfraga nathandel paskyndade dven varumarken
och aterforséljare sin Gvergang till nathandel. Nar varumaérkespartners véljer
att samarbeta med Boozt far de tillgang till en digital plattform dér de genom
en enda, ansedd partner kommer i kontakt med ett mycket atravart kund-
segment pa den nordiska marknaden. Vi delar in vara varumarkespartners i
tre grupper: premium-, mellan- och entry-varumarken. Framst fokuserar vi
pavarumarken i mellan- och premiumsegmentet, vilka representerar éver
90% av vart sortiment.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Tillkommande information
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VERKSAMHETSMODELL

e Medarbetare och kultur

Medarbetare och kultur

Foretagsansvar

tt foretag blir aldrig battre an manniskorna som arbetar dar. Boozts Frihet anses vara nodvandigt for framgang. Med frihet kan medarbetarna

framgang ar en produkt av vara begavade, hart arbetande anstallda l6sa sina dagliga uppgifter pa sitt eget unika satt sa lange de agerar i Boozts

och alla de kunskaper som de har med sig in i foretaget. Med 38 olika basta intresse. Frihet uppmuntrar aven till initiativ, ledarskap och nya
nationaliteter bekréaftar vi varandras olikheter men har anda samma mal. Vi tankesatt. . B 3
anser att en central styrka i vart foretag ar mangfalden i bakgrunder. ¢ Centralt i Boozts fo retags kultur ar

Ansvar ar grunden for varje uppgift och agerande, och det géller bade vara . .
Vitror pa att ge vara medarbetare méjlighet till personlig karriarutveck- kunder och kollegor. Det innebér att vi kan uppna den frihet som vi stravar tan kesattet Care_w hy; som llgger
ling genom att utvecklas yrkesmassigt inom foretaget och vi uppmuntrar efterivart dagliga liv. : 20 3 =90 oc
&g uhiecias yresmassis & pprunar gl till grund for allt vi gor. Det ar ett

personer att soka interna tjanster for att utvecklas och utmana sig sjalva. Vi
stravar efter att skapa en arbetsmiljé dar vara anstallda standigt kan utveck- tan kesatt som inte bara hand [ar
las och trivas for att starka var verksamhet och vara hallbarhetsmal. Vi vill o
aven att de anstallda ska kanna att de kan gora skillnad. om att kunna utan ocksa om att

5 : bry sig om”?
[*) [o]

Var kultur och vara varderingar =

Centralt i Boozts foretagskultur ar tankesattet Care-Why, som ligger till FORTROENDE

grund for allt vi gor. Det ar ett tankeséatt som inte bara handlar om att kunna

utan ocksd om att bry sig om. Att uppmuntra de anstallda till att vara nyfikna

pa varfor saker ar som de ar och att de ska valja att agera. Det handlar om

attvdarna om och gora det lilla extra fér kunderna, féretaget och varandra, CARE-WHY

bara for att det ar det ansvarsfulla att gora. KU LTU R

Grundlaggande for var kultur och tankeséattet Care-Why ar Boozts varde-
ringar som vi mater oss mot i vart dagliga arbete: fértroende, frihet och
ansvar. Tillsammans styr de varderingarna oss i samma riktning for att
sakerstalla att vi arbetar som ett starkt lag pa var tillvaxtresa.

FRIHET ANSVAR

Fortroende bygger pa 6msesidig respekt, tillit och att man har samma mal.
Det handlar om att géra alla starkare genom att lita pa varandra och kdnna v
sigtrygg, eftersom vi da kan utveckla var kreativitet och kompetens.
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Overblick av medarbetare

Anstallda

Nationaliteter

1297

Anstallda per land

=

%

38

Employee Net Promoter Score (eNPS)?

Sverige
Darav Boozt Logistics
Danmark

Litauen

Nyanstallda Boozt Group

Totalt
Kvinnor

Man

Personaldata baseras p& antalet anstéllda per den 31 december 2021.

Poang

Sammanlagd deltagandegrad

1 genomsnitt fér &ret

o o o O O O
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Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Medelalder
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VERKSAMHETSMODELL . . . . . . . ° . . .
Konsfordelning (kvinnor/man) fér Boozt Group i % Aldersfordelning for Boozt Group
Vart e-handelsekosystem
2021 2020
Medarbetare och kultur Styrelsen
Styrelsen 43 /57 17 /83
Féretagsansvar .
Koncernledning 29/71 14/ 86 Koncernledning
Mellanchefer 39/61 36/64
Alla anstallda 63 /37 65/ 35 Mellanchefer | 3

Konsfordelning (kvinnor/man) fér Boozt Fulfilment Centre i % Hela koncernen

2021 0% 25% 50% 75% 100%
Alla anstallda 40/ 60
Chefer 35/65

Under30 [Jl30-50 [ Overso

Féraldraledighet for Boozt Group Aldersfordelning for Boozt Fulfilment Centre
2021 2020 \ \ \
Totalt 85 66
Man 31% 33% Alla anstallda 315
Kvinnor 69% 67% ‘
Chefer 22
Foraldraledighet for Boozt Fulfilment Centre
2021 \
Totalt 65 0% 25% 50% 75% 100%
Man 69%
Kvinnor 31%

Fotnoter till personaldata:

2021 och 2020 ars varden ar inte jamforbara till fljd av att fler enheter ingdri 2021 ars varden.
Ivarden for foraldraledighet ingér kortsiktig och langsiktig ledighet.

Personaldata baseras p& antalet anstéllda per den 31 december 2021. I personaldata for Boozt Group ingér inte varden fér anstéllda p& hanteringscentret, dessa rapporters separat
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Foretagsansvar

om det nordiska varuhuset ar vi hangivna uppgiften att leverera

en enastdende shoppingupplevelse till vara kunder. I den stravan

ar hallbarhet en viktig byggsten for var verksamhets langsiktiga
framgang, for att kunna sékerstéalla att vi tillgodoser bade vara kunders,
samhallets och planetens behov. Var ambition &r att det vi gor alltid ska
avspegla var 6nskan att géra det som ar bra. Med hjalp av en tydlig vision
och 6ppen kommunikation har vi for avsikt att kimpa hardare och dela med
oss av god praxis, vilket kan inspirera till en mer hallbar bransch.

Itakt med att var verksamhet utvecklas sé& utvecklas aven var roll i
forsorjningskedjan. Ny teknologi och nya verktyg hjédlper oss att forbattra
insamling och sparning av data, starkare samarbeten skapar mojlighet till
innovation, och nya affairsomraden innebar att vi kan ha en indirekt paverkan
pa en storre del av forsorjningskedjan. Samtidigt har externa faktorer en
enormt stor roll i hur férsérjningskedjan utformas och de leder till standigt
nya utmaningar. For att sakerstélla att vi fortsatter gora ansvarstagande

val i hela verksamheten maste vi fortsatta vara anpassningsbara och ha en
O6ppen dialog med vara partners, kunder och branschen.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
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\Var vision och
Strategl Vara Kunder

Finansiell rapportering
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Vara distributionspartners

Py . . = . o X L Produktanvandning
Var vision dr att anvanda oss av var lokala nordiska stallning

och vara teknologiplattformar for att géra det enkelt for
vara kunder och partners att géra héllbara val. Genom att ta
ansvar for vart direkta och indirekta avtryck i vardekedjan och Var verksamhet

Leverans

mojliggdra for manniskor att agera medvetet, stravar vi efter
att bygga en hallbarare framtid fér mode. Webbutiker

For att vagleda oss pa den resan har vi samlat vart hallbarhetsarbete i det
vi kallar var Care-For-strategi. Strategin ar forankrad i Boozts Care-Why-
kultur och innebar att vi gar langre an att bara veta. Vi bryr oss om varfor

Forpackning

Vart sortiment

o

Lagerhatering och returer

saker arsom de ar, bryr oss om forandringen vi vill se och vi valjer att agera.
Dessutom gor det tankesattet att vi kan styra utvecklingen mot en mer

. . .. . Samarbeten med varumaken
hallbar bransch. Det driver oss dven att som en ledande aktor pa marknaden

anvanda vart inflytande for att trycka pa for hallbarare l6sningar.

Var varumarkepartners

Design

Avtryck

O

Direkt

o)

Indirekt

Rématerial

Utvalt produktutbud ]

Produktion och tillverkning
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Mal och ataganden

Grunden till var Care-For-strategi ar uppbyggd kring vara ataganden som ar
resultatet av vara hallbarhetssatsningar under arens lopp. Dessa ataganden
har blivit vasentliga for hur vi stravar efter att driva verksamheten och for
vad vi fortsatter att investera tid och resurser i. Genom att bry oss om den
forandring vivill se i branschen inser vi att vi har en stéllning som later oss
ga langre och stalla annu hogre krav pa ansvarsfulla vanor. Att uppna det
innebar att arbeta mot mal som kraver fullfljande, vilket ska halla oss kvar
padeninslagna vagen for att uppna var vision. Malen omprovas arligen for
att sakerstalla att de fortsatt ligger i linje med verksamhetens strategiska
inriktning och att de tar hansyn till externa handelser i samhallet.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Vara ataganden

@)

. 81,

I—I_I_I

Care-Why- Drivs pa
kultur: fornybar energi:
En stark foretagskultur som Fornybar energiialla

starker vara medarbetare huvudsakliga verksamheter

o O
Hallbar Ansvarsfull
konsumtion: férpackning:
Underlatta ansvarsfullt Atervunnen och atervinnings-
konsumentbeteende bar konsumentférpackning

V= 5

o
Hogsta Lagsta
kraven: CO2-avtrycket:
Branschledande krav pa Lagt CO2-distributionsutslapp
hallbarhetskategorin perorder

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Vara mal

Utveckling

2021

Standigt forbattra medarbetar-
engagemanget genom feedback

och dialog for att medarbetar-
engagemanget ska ligga i toppskiktet
for var sektor.

2022

Erbjuda skraddarsydd support och
data till varumérkespartners pa deras
hallbarhetsresa, vilket sker genom
Boozt Media Partnership-ldsningen.

Uppnaen 25-procentig andel hallbara
klader i hela vart varusortiment.

2023

Sakerstalla att 100% av vara
modevarumarken har férbundit sig till
transparens i forsorjningskedjan och till
att arbeta med Higg BRM-verktyget.

Bli B Corp-certifierade.

2025

Vara klimatneutrala inom alla
verksamhetsomraden, vilket inkluderar
den paverkan som leveranser och
returer har.

Mal bestamt
Paborjat
Framsteg
Ifas

Uppnatt




Inledning

VERKSAMHETSMODELL
Vart e-handelsekosystem
Medarbetare och kultur

Féretagsansvar

Strategi och marknad Verksamhetsmodell Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Vagen till att bli ett
B Corp-certifierat
e-handelstoretag

Vart mal dr att till &r 2023 bli det forsta B Corp-certifierade
e-handelsféretaget i Norden. Detta innebar att vi ansluter oss till en global
branschoverskridande foretagsgrupp som fokuserar pa att anvanda sina
verksamheter som en styrka for att uppna bra, balanserade vinster och
syften. Det ar den enda certifieringen som mater hela féretagets sociala och
miljoméassiga prestanda dar foretag maste uppfylla kravinom tre omraden:
verifierade sociala och miljomassiga resultat, juridisk ansvarsskyldighet och
transparens till allmanheten.

For att bli ett B Corp-certifierat foretag maste vi uppna minst 80 verifierbara
poang enligt B Impact Assessment (BIA), verktyget som mater foretagets
totala paverkan pa medarbetare, samhallet, kunder och miljon. Det ar

bara utvalda foretag som blir certifierade. Féretag maste dokumentera

sin positiva paverkan for att kvalificera sig och maste genomga verifiering
vart tredje ar for att fa behalla sin certifiering som utfardas av den ideella
organisationen B Lab.

Under 2020 gjorde vi var forsta sjalvutvardering enligt BIA for att berdakna
vara overifierade poang och identifiera omraden som vi behévde fokusera pa
for att bli certifierade: miljohantering, medarbetare/samhélle och styrning.
Vi arbetar for att standigt gora forbattringar pa de verksamhetsomradena,
vilket redovisas i den har rapporten, fér att sen pabérja den officiella
verifieringsprocessen genom B Lab.

Initiativ och framsteg

Lanserade cirkular tjanst till kunderna

ReBoozt &r den nya begagnat-tjansten dar Boozts kunder kan forlanga
livslangden pa sina mode- och livsstilsvaror. Det har initiativet stodjer Boozts
Care-For-strategi och har som syfte att framja en hallbarare konsumtion.
Sedan tjansten lanserades har livslangden pa cirka 3 000 produkter kunnat
forlangas.

Samarbetade med Sustainable Apparel Coalition och Higg Co. for
transparens i branschen

Vifortsatte samarbetet med Sustainable Apparel Coalition (SAC) och Higg
Co. for att framja miljdmassig och social transparens i modeforsérjning-
skedjan. Boozt gjorde gemensam sak med andra aterforsaljare som &r
SAC-medlemmar, till exempel About You, Target och Zalando, for att begara
att varumarkespartners anvander och delar med sig av informationen i Higg
Brand and Retail Module. Dessutom gick vi med i Higg Index Transparency
Program, det férsta programmet for redovisning av data om en varas mil-
jopaverkan. De forsta testerna i detta projekt lanseras under 2022.

Hogre standarder for vart hdllbara sortiment

Isamband med lanseringen av den nya Made With Care-upplevelsen for
vara hallbarare varor uppdaterades omfattningen av vara hallbarhetskrit-
erier. Med borjan ar 2022 méaste mode- och skonhetsvaror uppfylla kraven
pa tre paverkansomraden. Dessutom maste varumarken tillhandahélla
exakta och palitliga uppgifter om forsérjningskedjan, och uppgifterna maste
uppfylla de krav som Boozt kommunicerat. Under 2021 utgjorde Made With
Care-kategorin 21% av vart kladsortiment.

Tog steg mot att uppna klimatneutrala verksamheter

I a&rfortsatte vi att driva lagret pa fornybar energi. Nya solpaneler pa vara
lageranlaggningars tak bidrog till att solenergiproduktionen 6kade med 97%
jamfort med 2020. Vi lade dven grunden for var klimatstrategi Care-For. Den
beskriver hur vi ska bli klimatneutrala i alla vara verksamheter till ar 2025.
Strategin kretsar kring initiativet Science Based Targets Initiative (SBTi) och
liggerilinje med Parisavtalet om klimatférandringar. Lds mer om strategin
pa https://www.booztgroup.com
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Moderbolagets verksamhet ar att aga och forvalta det
helagda dotterbolaget Boozt Fashion AB och det nyligen
forvarvade Everyday Luxury Feeling A/S. Under 2021 bedrevs
merparten av koncernens verksamhet i Boozt Fashion AB, som
driver webbutikerna Boozt.com och Boozlet.com, vilka ar bland
de ledande aktorerna pa den nordiska e-handelsmarknaden
inom kategorierna Fashion, Kids, Sports, Beauty och Home.
Under 2021 forvarvade moderbolaget det danska modefore-
taget Rosemunde genom Everyday Luxury Feeling A/S.

Styrelsen och verkstallande direktéren for Boozt AB (publ),
org. nr. 556793- 5183, registrerat i Sverige och med
huvudkontor i Malmo, avger harmed sin arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Mer information om verksamheten

Boozt ar ett nordiskt varuhus som saljer utvalda produkter inom katego-
rierna Fashion, Kids, Sports, Beauty och Home online genom en egenut-
vecklad och skraddarsydd plattform. Genom webbutikerna Boozt.com och
Booztlet.com erbjuder koncernen sina kunder ett utvalt och aktuellt utbud
av modevarumarken som ar relevanta fér manga olika livsstilsgrupper. Per
den 31 december 2021 hade koncernen éver 3 miljoner aktiva kunder tack
vare en bekvam shoppingupplevelse med hog serviceniva, bade pa mobila
enheter och stationara datorer, snabba leveranser och enkla returer.

Ovanstaende faktorer har genererat en hdg kundnojdhet, vilket styrks av
en Net Promoter-poang (NPS) om 79 (70) och en Trustpilot-podng om 4,5
(4,6). Den héga kundnojdheten resulterar i en stark [6nsamhet pa orderniva
dar kunderna visar en hog lojalitetsniva som innebar att investeringen i nya
kunder aterbetalar siginom 18 manader.

Boozt inriktar sig pa nordiska modeféljare, huvudsakligen konsumenter i
aldern 25-54 ar, som vardesétter bekvamlighet och ett relevant erbjudande
i sin kundupplevelse och som tenderar att generera ett hogt genomsnittligt
ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd och integrerad teknologiplattform som gor det
mojligt for koncernen att kontrollera kundupplevelsen och uppna ytterligare
tillvaxt. Varuhanteringen sker pa det automatiserade hanteringscentret som
ar strategiskt beldget i Angelholm. Hanteringscentret bestar av tre separata
kuber med en gemensam yta om 88 000 kvadratmeter vid full utbyggnad,
6ver 700 plockningsrobotar och en hanteringskapacitet pa 8 000 ordrar per
timma vid maximal belastning, vilket mojliggor leverans nasta dag till 90%
av kundernai Norden. Dessutom har Boozt kapacitet att leverera samma
dag till 3,5 miljoner invanare i sédra Sverige och i Danmark.

Boozt har presterat mycket bra tillvaxtmassigt, vilket huvudsakligen ar drivet
av Boozt.com:s snabba utveckling, samt Booztlet.com:s starka tillvaxt de
senaste aren. Den snabba tillvaxten kan framst tillskrivas Boozts starka
stéllning pa online-marknaden och dess konkurrenskraftiga kunderbju-
dande, som har gjort att Boozt har kunnat locka nya kunder och 6ka antalet
ordrar fran aterkommande kunder.

Hallbarhetsrapport Tillkommande information
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Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-verksamhet

av modevarumarken online. I sin nuvarande form har koncernen varit
verksam sedan 2011 da Boozt.com lanserades som en multibrand-webbutik
byggd pa en egenutvecklad plattform. Under aren dérefter har betydande
investeringar gjorts for att 6ka tillvaxten och antalet kunder. Bolaget
lanserade Booztlet.com 2016 och Booztlet’s strategi ar att bli Nordens
ledande outlet-aktor online. For att effektivt ta tillvara pa mojligheten som
den vaxande nordiska online-marknaden och ta hand om malkundgrupperna
investerar koncernen fortlépande i framtida tillvaxt genom att fokusera pa
relevant marknadsforing.

Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) pa Nasdaq Stockholm (Mid
Cap). Noteringen av bolagets aktier har gett koncernen tillgang till kapital-
marknaden och mojliggjort etableringen av en bred bas av nordiska och
internationella aktiedgare. Noteringen var en viktig milstolpe for koncernen
pa resan mot att bli Nordens framsta e-handelsaterforsaljare av mode.

Den 20 november 2020 parallellnoterades Boozt-aktien pa Nasdaq
Copenhagen (Mid Cap). Parallellnoteringen var nasta steg pa resan och
férankrade ytterligare koncernens stallning som ett Oresundsforetag.
Parallellnoteringen gjordes aven for att understddja framtida tillvaxt, ge
koncernen forbattrad tillgang till kapitalmarknaden och etablera en annu
bredare bas av nya danska och internationella aktiedgare. Dessutom har
parallellnoteringen inneburit en 6kad kannedom bland koncernens kunder
och leverantorer. Fran 2022 handlas Boozt aktie p& Nasdaq Large cap.

Under 2021 forvarvade koncernen 66,7% av det danska foretaget Everyday
Luxury Feeling A/S, med det valkanda foretaget Rosemunde. Tillsammans
med forvarvet av varumarket Svea kommer detta utgéra grunden for en
BrandHub, med en portfélj av egna varumarken.

Koncernens verksamhet ar indelad i tva operativa segment: Boozt.com

och Booztlet.com. Segmentet Boozt.com avser verksamheterna pa
Boozt.com-webbplatsen, Rosemunde och Beauty by Boozt-butiken. Seg-
mentet Booztlet.com avser verksamheterna pa Booztlet.com-webbplatsen,
som ar koncernens online-outlet, samt koncernens fysiska outlet-butiker.

Boozt AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets
redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, om inget annat anges, varfor
det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

Rakenskapséaret 2021
Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for helaret 2021 6kade med 33,4% (27,3) till 5 813,8

(4 359,3) miljoner kronor, hanforligt till segmenten Boozt.com och
Booztlet.com som hade en tillvaxt om 30,6% (19,5), respektive 51,2% (121).
Nettoomsattningstillviaxten paverkades negativt av valutaeffekter om 1,7%
till foljd av att SEK starktes relativt DKK och EUR jamfort med foregdende ar.

Det momentum som uppstod 2020 till foljd av COVID-19 pandemin har
fortsatt under 2021 med en hég strukturell tillvaxt mot online-shopping i
Norden. Nettoomsattningstillvaxten stoddes av fortsatt hoga investeringar
i nya kunder och kraftig lageruppbyggnad for att ha det mest relevanta kun-
derbjudandet, tillsammans med forvarvet av Rosemunde.

Den generella efterfrdgan av mode forstarktes under 2021, och var sarskilt
stark under oktober och november innan nya restriktioner inférdes pa nyck-
elmarknader i december. Black Friday var annu en gang framgangsrik for
koncernen med en stark tillvaxt och l6nsamhet. Ett nytt rekord i antal ordrar
hanterade per timma sattes aven vid hanteringscentret

Det fortsatta utférandet av var nordiska varuhusstrategi fortsatter att
utvecklas med lagre returgrad till f6ljd av en annan produktmix med hogre
tillvaxt i kategorier utanfér dammode, vilket paverkade nettoomséattningen
positivt.

Nettoomsattningen 6kade med 32,9% i Norden for helaret, framforallt drivet
av Danmark och Norge. Resten av Europa 6kade med 40,0%.

Hallbarhetsrapport
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Bruttovinst och rorelseresultat

Bruttovinsten for helaret 6kade med 32,9% till 2 351,6 miljoner kronor

(1 769,4). Bruttomarginalen var i nivd med foregaende ar vid 40,4% (40,6).
Trots hogre tillgang av kampanjvaror under 2020, vilket ar varor kopta under
sasongen till lagre pris, forblev bruttomarginalen stabil, stottad av fortsatta
skalférdelar och intakter fran Boozt Media Partnership och BooztPay.

Rérelseresultatet 6kade till 264,5 miljoner kronor (182,3) fér aret, medan
rorelsemarginalen 6kade 0,3 procentenheter till 4,5% (4,2).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 78,0 miljoner kronor (108,0)

for 2021. Under aret justerade koncernen kostnader for aktierelaterad
ersattning hanforliga till koncernens langsiktiga incitamentsprogram om
78,0 miljoner kronor (64,0) vilket paverkar jamforbarheten. Féregaende ar
justerade koncernen aven kostnader for stangningen av Beauty by Boozt
butiken i Képenhamn om 36,5 miljoner kronor samt bérsnoteringskostnader
om 7,5 miljoner kronor fér parallellnoteringen pa Nasdaq Copenhagen.

Justerat for jamforelsestérande poster Okade justerat rorelseresultat med
18,0% till 342,5 miljoner kronor (290,3). Den justerade rérelsemarginalen
minskade med 0,8 procentenheter till 5,9% (6,7).

Finansiella poster
Koncernens finansnetto uppgick under helaret till -19,5 miljoner kronor
(-11,9).

Skatt
Skattekostnaden uppgick till -49,8 miljoner kronor (-37,6) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 20,3% (22,0) for helaret.

Arets resultat

Nettoresultatet for helaret uppgick till 195,2 miljoner kronor (132,8).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,87 kronor (2,27). Resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 2,81 kronor (2,21).
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Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 244,2 miljoner
kronor (747,3) for helaret. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
foregdende ar var positivt paverkat av den accelererande migrationen mot
online-shopping vid utbrottet av COVID-19 pandemin. Koncernen hade inte
tillrackligt i lager vid utgadngen av 2020 till foljd av en hog forsaljning, och
kompenserade detta delvis genom en 6kad andel kampanjvaror, produkter

Forslag till vinstdisposition Rérelsekapital
Koncernen redovisar ett rérelsekapital om 277,0 miljoner kronor (73,8)

vilket motsvarar 4,8% (1,7) av nettoomsattningen under de senaste tolv
manaderna. Okningen till 4,8% drevs huvudsakligen av mer kapital bundet
i lagret. Fjarde kvartalet 2020 karaktariserades av lag produkttillganglighet
till foljd av hog forsaljning av sasongsutbudet. Lagerpositionen ckade med

Riskhantering

38.9% relativt 31 december 2020. med hégre omsattningshastighet. Negativt kassaflode fran forandringar i
varulager kompenserades delvis fran kassaflode fran forandringar av kort-
Nettoskuld fristiga skulder.

Koncernen hade en nettoskuld / nettokassa (-) om -602,9 miljoner kronor
(-1 006,2). Minskningen drevs av skulder till innehavare utan bestammande
inflytande om 119,3 miljoner fran forvarvet av Rosemunde samt arets
kassaflode och rantebarande skulder. De rantebdrande skulderna 6kade
till 373,3 miljoner kronor (217,3), drivet av nya lan for finansieringen av
investeringar i AutoStore.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -609,4 miljoner
kronor (-150,8). Det negative kassaflodet ar framforallt hanforligt till forvar-
vet av Rosemunde och den langvariga litauiska teknik-partnern Estina, samt
expansionen av AutoStore vid hanteringscentret. Investeringarna i AutoStore
ar relaterade till avslutningen av det fjarde- och kombinerade femte/sjatte
expansionsfaserna samt initieringen av den sjunde expansionsfasen.

Anléggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar 6kade till 1 484,2 miljoner kronor (878,0). Okningen
relativt foregdende ar var framférallt drivet av varumaérke och goodwill fran
forvarv av verksamheter samt expansionen av AutoStore i hanteringscentret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 216,0 miljoner

kronor (779,4). Aret paverkades positivt av inbetalningar fran utnyttjandet
av optioner i koncernens langsiktliga incitamentsprogram samt nya lan for
finansieringen av AutoStore, vilket delvis uppvagdes av aterbetalningar av

Eget kapital existerande AutoStore-l&n och leasingskulder.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dkade till 2 176,5 miljo-
ner kronor (1 908,1), huvudsakligen drivet av aktiekapitalokning i samband
med utnyttjandet av optioner i koncernens langsiktiga incitamentsprogram. ;
Séljoptioner utfardade till innehav utan bestammande inflytande for fram- k) e 3 3
tida férvarv avinnehav utan bestammande inflytande har aktiverats som e ‘ 3 > 2.
finansiella skulder och reducerat eget kapital med 115,1 miljoner kronor, » r . , y f \4,//
vilket har kompenserats med eget kapital hanforligt till innehav utan bestam- / L = }
mande inflytande om 114,6 miljoner kronor. Totalt eget kapital uppgick till '

2 297,7 miljoner kronor (1 908,1).

Kassaflodet for heldret uppgick till -149,0 miljoner kronor (1 375,9). R

RN e
‘7




Inledning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Riskhantering

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

FLERARSSAMMANFATTNING

Forvaltningsberattelse

2021

2020

2019

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

2018

2017

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat

Justerat rérelseresultat*

Rérelsemarginal

Justerad rérelsemarginal

Arets resultat

Rérelsekapital*

Rorelsekapital i procent av nettoomsattning™
Nettoskuld/nettokassa (-)*

Soliditet*

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodes fran investeringar

Fritt kassafléde*

Arets kassaflode

Genomsnittligt antal anstallda

*Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och definieras och harleds pa sida 118-121.

5813,8
33,4%
2351,6
40,4%
264,5
3425
4,5%
5,9%
195,2
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4,8%
-602,9
45,4%
244,2
-609,4
-365,2
-149,0
1049

4359,3
27,3%
1769,4
40,6%
182,3
290,3
4,2%
6,7%
132,8
73,8
1,7%
-1006,2
47,3%
747,3
-150,8
596,5
1376,0
375

34249
23,0%
1361,0
39,7%
91,8
109,0
2,7%
3,2%
54,8
435,3
12,7%
295,6
37,9%
76,5
-171,3
-94,8
-28,8
337

2784,0
38,1%
11131
40,0%
68,1
63,2
2,4%
2,3%
42,6
314,6
11,3%
-257,9
47,5%
-13,8
-91,9
-105,7
-61,2
250

2016,4
44,4%
861,0
42,7%
-69,8
48,2
-3,5%
2,4%
12,6
200,4
9,9%
-328,5
55,0%
-137,8
-174,9
-312,7
207,8
190

Vasentliga handelser under rikenskapsaret 2021
Forandringar i segmentrapportering

Fran och med 1 januari 2021 &dndrade Boozt sin segmentrapportering i

linje med intern rapporteringen till koncernledningen. Det tidigare "Ovrigt”
segmentet, innehallandes koncernens fysiska butiker, delades upp mellan
de tva huvudsakliga segmenten Boozt.com och Booztlet.com. Beauty by
Boozt blev en del av Boozt.com och de fysiska outletbutikerna en del av
Booztlet.com. Alla historiska jamforelsetal har raknats om i enlighet med de
nya segmenten.

Insourcing av hanteringspersonal

Boozt valkomnade 450 nya anstallda den 1 januari 2021 genom att all han-
teringspersonal 6vergick till Boozt Fulfilment Centre fran Logent AB.

Utgivandet och aterképet av C-aktier for prestationsbaserade
aktieprogrammet

I enlighet med godkannandet av den extra bolagsstamma som agde rum 1
juli 2020 bestamde styrelsen den 1 mars 2021 att utge och sedan aterképa
1017 450 C-aktier. Aktierna utgavs och aterkoptes i enlighet med det
prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2020, vilket godkandes av den
extra bolagsstamma som agde rum 1 juli 2020. Teckningspriset uppgick till
aktiens kvotvarde av ungefar 0,083333 kronor per aktie.

Expanasion av automatiseringskapacitet vid hanteringscentret

De kombinerade femte och sjatte expansionsfaserna av AutoStore vid hante-
ringscentret initialiserades under andra kvartalet och var fullt operationella
under andra halvan 2021. Expansionen adderade ungefar 200 000 lador
och 210 robotar till AutoStore.

Forvarvet av the litauiska teknikféretaget Estina

Den 2 juni 2021 kommunicerade koncernen forvarvet av sin langvariga tek-
nologipartner Estina. Forvarvet var en strategisk investering for att sékra en
skalbar plattform och friktionslés onlineupplevelse. Boozt har anvant Estina
kontinuerligt sen 2010 och det nara samarbetet har varit kritiskt for att

bygga de teknologiska l6sningarna skraddarsydda for verksamheten. Estina

Tillkommande information
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har utvecklat web och e-handelslésningar sedan 2008 och &r vél etablerat

i litauiska teknikkretsar. Foretaget borjade samarbeta med Boozt 2010 och
har sedan dess erbjudit e-handelstjanster till Boozt. Efter forvarvet kommer
all Estina’s personal pa 6ver 30 utvecklare fortsatta arbeta i Vilnius, Litauen,
samtidigt som de fullt integreras med Boozt och s& smaningom byter namn
till Boozt Technology Baltics. Forvarvet har inte haft nagon vasentlig finan-
siell paverkan.

Utnyttjandet av lAngsiktiga incitamentsprogrammet 2018/2021

Under juni 2021 emitterades totalt 1 137 347 nya aktier till foljd av
teckningen av 1 137 347 optioner under LTI-programmet 2018/2021.
Teckningen gjordes enligt forutbestamt pris om 96,31 kronor per aktie
och koncernen erhéll 109,6 miljoner kronor. Alla optioner i programmet
utnyttjades och programmet lOpte ut den 14 juni 2021.

Forvarvet av Rosemunde

Boozt forvarvade 66,7% av aktierna i det danska modebolaget
Rosemunde (via Everyday Luxury Feeling A/S) den 1 juli 2021 med en
6verenskommelse att forvarva kvarstdende aktier i tre faser fram till 2026
(Transaktionsmultipel: 7,5x EV/EBIT multipel for det finansiella resultatet
2020). I mer an ett &r har Boozt och Rosemunde arbetat nara tillsammans
for att kapitalisera pa den omfattande data och insikter Booz har for att
skapa skraddarsydda kollektioner for att matcha eftertraktade stilar hos
kunder. Baserat pa den initiala framgangen ser bada parterna att nasta
naturliga steg ar sammanslagningen av de tva foretagen. Rosemunde
kommer fortsatta vara verksamt som ett sjalvstandigt marke i nara
samarbete med existerande partners och kanaler. Utéver detta kommer
Rosemunde spela en viktig roll i utvecklingen av viktiga kunskaper inom
modevardekedjan. Rosemunde ar ett etablerat livsstilsmarke med
forsaljning online och i 6ver 1 000 utvalda butiker och varuhus éver hela
varlden, med en personal av runt 30 anstéllda. Transaktionen gjordes till ett

bolagsvarde uppgaende till 250 miljoner DKK pa en kassa och skuldfri basis,

vilket finansierades genom koncernens egna medel. Rosemunde har ingatt
i de finansiella rapporterna fran den 1 juli 2021. Transaktionen paverkade
inte prognosen for 2021.

Expansion av automatiseringskapacitet vid hanteringscentret

Den sjunde expansionsfasen av AutoStore vid hanteringscentret inleddes
under tredje kvartalet och férvantas vara delvis i drift under forsta kvartalet
2022, och fardigstallt under andra kvartalet. Den sjunde expansionsfasen
kommer addera 235 000 lador och 278 robotar till automatiseringen. Efter
fardigstallandet av sjunde expansionsfasen kommer automationskapacite-
ten ha dkat med 6ver 80% sedan andra kvartalet 2021.

Utnyttjandet av lAngsiktiga incitamentsprogrammet 2015/2025

T augusti emitterades totalt 663 156 nya aktier till foljd av tecknandet av
55 263 optioner under LTI-programmet 2015/2025. Tecknandet gjordes
enligt ett férutbestamt pris om motsvarande 41,79 kronor per aktie och
koncernen erhéll 27,7 miljoner kronor.

Lanseringen av ReBoozt

I oktober lanserade Boozt ReBoozt, ett gratis och somlost alternativt for
kunder att kopa och sélja begagnade Boozt-varor. ReBoozt ar gratis och
tillgangligt via Boozt.com-appen. Med ReBoozt erbjuds mojligheten att for-
langa mode och livsstilsprodukter och ar ett nasta steg i Boozt’s resa mot att
bli det ledande ansvarsfulla e-handelsbolaget i Norden till 2025.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Forandringar i koncernledningen och styrelsen i Boozt AB (publ)

Koncernledning

Anders Enevoldsen utsags till den nyetablerade positionen som verkstal-
lande direktor av Booztlet och har inte varit en del av koncernledningen
sedan april 2021. Sedan dess har Anders lamnat koncernen.

Styrelsen

Vid drsstamman den 27 maj 2021 blev Julie Wiese och Aileen O Toole valda
till nya ordinarie styrelsemedlemmar och den tidigare styrelsemedlemmen
Bjern Folmer Kroghsbo avbdjde omval.

Tillsattning av valberedning

Valberedningen tillsattes enligt principerna som antogs pa arsstdmman den
27 maj 2021. Principerna faststaller att valberedningen ska besta av de per
den 31 augusti 2020 till rostetalet tre storsta aktiedgarna enligt aktieboken
som fors av Euroclear Sweden, och av styrelsens ordforande. Valbered-
ningen tillsattes enligt principerna som antogs av bolagsstamman och har
foljande sammansattning:

Nomineringskommittén har valts i enlighet med de principerna fastslagna av
arsstamman och har foljande komposition

» Anders Lund (utsedd av BLS Capital), valberedningens ordférande
+ Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder),

» Claus Wiinblad (utsedd av ATP),

+ Henrik Theilbjern, styrelseordférande i Boozt AB (publ)

Valberedningen lamnar in forslag till &rsstAmman angdende styrelsens
sammansattning, ersattning till styrelsen, val av revisorer och ersattning till
revisorer.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Forvarv av resterande andelar i Rosemunde

Boozt har per den 24 januari 2022, forvarvat de kvarstdende 33,3% aktierna
i Everyday Luxury Feeling A/S for att ta full kontroll av foretaget. Everyday
Luxury Feeling A/S har bytat namn till Nordic Brand Hub Holding A/S den 4
februari 2022. Genom att ta fullt agarskap forvantar Boozt att accelerera
den positiva utvecklingen av Rosemunde och att expandera BrandHub orga-
nisationen genom att driva framgangsrika forvérv av varumarken, sdsom
Svea. Transaktionen gjordes till ett totalt bolagsvarde om 275 miljoner DKK
pa en kassa och skuldfri basis motsvarande 100% av aktierna, och finansie-
rades helt genom egna medel.

Forflyttning till Large Cap
Fran den 3 januari 2022 ar Boozt AB (publ) en del av Nasaq Large Cap

segmentet for foretag med ett marknadsvarde 6ver 1 miljard EUR. Boozt
handlades tidigare pa Nasdag Mid Cap.

Forandringar i koncernledning

Den 28 februari 2022 meddelades att Lars Lindgaard beslutat att lamna
rollen som Chief Supply Chain Officer for koncernen. Han kommer ersattas
av Sven Thiesen fran Zalando, dar han arbetat som Director of Logistics and
Content Creation Zalando Offprice sedan 2019. Sven Thiessen pabdrjar sin
anstallning den 1 april 2022 och kommer understddjas av Lars Lindgaard
under en dvergangsperiod.

Utgivandet och aterképet av C-aktier for prestationsbhaserade
aktieprogrammet

I enlighet med godkannandet av bolagsstamman som agde rum 27 maj
2021 bestamde styrelsen den 4 mars 2021 att utge och sedan aterkdpa
577 000 C-aktier. Aktierna utgavs och aterkoptes i enlighet med det pre-
stationsbaserade aktieprogrammet LTI 2021, vilket godkandes av bolags-
stamman som agde rum 27 maj 2021. Teckningspriset uppgick till aktiens
kvotvarde av ungefar 0,083333 kronor per aktie.

Inga andra signifikanta handelser har skett efter rapportdatumet.

Information om bolagets aktie
Boozt-aktien

Boozt-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och &r parallelnoterad pa
Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas pa Nasdaqg Stockholm med
tickern BOOZT och pa Nasdag Copenhagen med tickern BOOZT DKK. Boozt-
aktiens ISIN-kod ar SE0009888738. Den sammanlagda genomsnittliga
omsattningen av Boozt-aktien pa Nasdag Stockholm och Nasdaq
Copenhagen var 388 755 aktier per dag under 2021 (243 300). Borsvéardet
for bolaget per den 31 december 2021 uppgick till 12 039 miljoner kronor
(11 898). Under 2021 var den lagsta noterade aktiekursen vid stangning
135,1 kronor per aktie (9 november) och den hégsta noterade aktiekursen
var 224,4 kronor (14 april). Stangningskurs per den 31 december 2021 var
183,8 kronor.

Per den 31 december 2021 hade bolaget cirka 18 000 aktieagare, varav de
storsta aktiedgarna var BLS Capital (14,9%), Ferd (10,0%), Kabouter Mana-
gement (7,4%), Invesco (5,7%), Swedbank Robur (5,6%) och ATP (5,0%).

Det totala antalet aktier vid slutet av aret uppgick till 66 890 637 (64 067
164), med ett kvotvarde om 0,0833 kronor per aktie (0,0833). Aktiekapi-
talet bestar av tva aktieslag: stamaktier om 65 498 601 emitterade aktier
(63692 578), med en rost per aktie, samt C-aktier om 1 392 036 emitterade
aktier (374 586), med 1/10 rost per aktie.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Det finns inga begransningar i hur manga réster varje aktiedgare kan
anvanda sig av pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget &r Noterade.
C-aktierna har utgivits och aterképtes i enlighet med koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (“LTI”).

Under aret emitterades 1 806 023 nya stamaktier och 1 017 450 nya
C-aktier emitterades till foljd av koncernens LTI-program. Mer information
om koncernens aktiekapital kan hittas i Not 24 och mer information om
koncernens LTI-program kan hitta i Not 9.

Hallbarhetsrapport

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar presenterad pa sidorna 63-75.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar presenterad pa sidorna 45-60.
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Anstallda

Vid slutet av 2021 var antalet anstéllda i koncernen 1 297 (436) till foljd av
Overtagandet av anstallda vid hanteringscentret och forvarvet av dotterbo-
lag. Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen var 1 049 (375), varav
52% kvinnor och 48% man (65% kvinnor och 35% man). Mer information
om Boozt anstallda och féretagskultur &r presenterat pa sidorna 26-28 och i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 69-70, samt i Not 9.

Ersattningspolicy for foretagsledningen

Styrelsens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer
vara oféréandrad enligt de riktlinjerna som faststallt vid arsstamman 2021.
Detaljer avseende gallande riktlinjer for ersattning at ledningen godkanns pa
arsstamman och aterfinns i Not 9 samt i bolagsstyrningsrapporten pa sida
46 och 52.

Transaktioner med narstidende

Under aret har ledningen képt aktier under LTI 2015/2025 for totalt 27,7
miljoner kronor (0,4), samt kopt aktier under LTI 2018/2021 for 46,5
miljoner kronor . Ett nytt langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2021/2024,
paborjades 27 maj 2021. Totala transaktioner med leverantérer som
klassificeras som narstdende uppgick till 81,2 miljoner kronor (58,1).

Se Not 26 for mer information om transaktioner med narstaende.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183) ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 15 oktober 2009 och registrerades
hos Bolagsverket den 13 november 2009. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) Noterat pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap och sedan den 20 november 2020 parallellNoterat pa Nasdaq
Copenhagen Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmé, Sverige.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2021 uppgick till 2102,9 miljoner
kronor (62,9) och bestod av under aret fakturerade forvaltningstjanster
enligt koncernens koncerninterna avtal med andra koncernforetag.
Rorelseresultatet uppgick till =27,7 miljoner kronor (-56,1). Arets kostnader
avser framst av kostnader hanforliga till loner och aktierelaterade
ersattningar till koncernledning samt ersattning till styrelsen.

Erhallna koncernbidrag fran koncernbolag uppgick under 2021 till 60,8
miljoner kronor (128,0).

Nettoresultatet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 25,9 miljoner kronor
(62,8).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld till olika
motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier i dotterbolaget
Boozt Fashion AB och eget kapital utgor huvuddelen av bolagets finansiella
stallning.

Prognos for 2022

Koncernen forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt i intervallet 20-25%
under 2022 och ett justerat rorelseresultat mellan 365-420 miljoner kronor.
Nettomsattningstillvaxten baseras pa 6kade marknadsandelar, en fortsatt
hog online penetration samt en aterhamtning av den underliggande mode-
marknaden nar samhéllena ateréppnas.

Finansiella mal pa medellang sikt fram till 2023

Koncernen har som malsattning att vaxa vasentligt mer &n den nordiska
online-marknaden och darmed ¢ka marknadsandelen, samt en justerad
rorelsemarginal mellan 5-7% under perioden. Framsta prioriteten ar fortsatt
stora investeringar i tillvaxt samt fortsatt forbattring av kundupplevelsen
samtidigt som rérelsemarginalen halls stabil, driven av ett hogt genomsnitt-
ligt ordervarde och ledande lokala skalfordelar i Norden. For mer detaljerad
information angdende koncernens finansiella mal, se sida 19.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Utdelningspolicy

Nar bolagets utdelningsbara medel dverstiger planerade investeringar i
lonsam tillvaxt kan 6verskottet delas ut till bolagets aktiedgare. Bolaget
har inte for avsikt att lamna utdelning pa medellang sikt och det finns inga
garantier for att utdelning ska lamnas ett specifikt ar. Férslag om utdel-
ningar, samt belopp och tidpunkter, beror pa olika faktorer sdsom finansiell
stallning, investeringsbehov, forvarvsmojligheter, generella ekonomiska
och affarsmassiga villkor samt andra faktorer som styrelsen kan bedoma
relevanta for ett sddant beslut.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2022 att ingen utdelning ska lamnas till
aktiedgare for det finansiella aret 2021.

Forslag till vinstdisposition

SEK

2116335401

Overkursfond

Balanserat resultat -292 404 134
Arets resultat 25933687
Totalt 1849864954

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Iny rékning éverfors 1849 864 954
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Riskhantering

Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedoma och utvardera risker som
koncernen for narvarande ar utsatt for, och risker som sannolikt kan intraffa
inom overskadlig framtid. Risker identifieras, bedoms och hanteras utifran
koncernens visioner och mal.

Operativa risker utvarderas standigt i den dagliga verksamheten.
Forvaltningsrelaterade risker granskas regelbundet av ledningen och
dokumenteras av den interna kontrollfunktionen. Varje manad rapporterar
koncernledningen mojliga risker till styrelsen. Styrelsen ansvarar for
koncernens riskhantering infor aktiedgarna och bedémer risker formellt en
gang om aret eller oftare vid behov.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska
intraffa och vad foljderna blir om de gor det. Effektiviteten i befintliga
riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter osv) utvéarderas
kvalitativt. Den &terstdende risken illustreras och effektiviteten i varje
befintlig riskatgard bedéms.

Alla identifierade risker dokumenteras i en riskmapp och forklaras
ytterligare i ett riskregister som internt kallas for Boozts Riskbibliotek.
Risker kan minskas genom att vidta proaktiva atgarder sdsom att teckna
forsakringar eller ingd juridiska avtal, och i vissa fall kan koncernen paverka
sannolikheten for att riskrelaterade handelser intraffar. Andra risker gar inte
att eliminera, sdsom risker som ar kopplade till politiska beslut eller andra
makroekonomiska faktorer. Om en risk ar hanforlig till handelser bortom
koncernens kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.

Oversikt 6ver identifierade risker

I foljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedéms ha vasen-
tlig paverkan pa verksamheten per mars 2022. Vi har utvarderat riskbilden
med hansyn till den nuvarande ekonomiska och politiska osakerheten till
foljd av inflationstrycket och den pagaende Ryssland-Ukrainakrisen.

Koncernen redovisar en lista 6ver de for narvarande 10 hogsta riskerna
utan inbordes prioritering. Riskerna identifierades vid koncernledningens
och styrelsens senaste utvardering av vilka konsekvenser alla identifierade
risker skulle fa och hur stor sannolikheten for att de ska intraffa ar.

IDENTIFIERING
7' Risker identifieras och rapporters in

i Boozt riskbibliotek

ANALYS
Risker som identifierats analyseras for att
avgora dess orsak, paverkan och sannolikhet

N

REGISTRERING
Risker registreras i Boozt riskbibliotek dar
de tillskrivs ansvarig och prioritering

N

RAPPORTERING
Risker rapporters till relevanta intressenter,
inklusive styrelsen

N

HANTERING
Risker kontrolleras och riskreducerande
atgarder infors av foretagsagaren

N

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Riskhantering och intern kontroll
hos Boozt — en levande och
pagaende cykel

)

Registrering
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IT-sékerhet och
infrastruktur

Verksamhetsmodell Forvaltningsberattelse

Beskrivning

Forandringar i de 6vergripande makroekonomiska forutsattningarna pa
koncernens geografiska marknad kan paverka koncernens verksamhet
nar det géller den generella efterfragan pa mode- och livsstilsvaror,
kundbeteende som en foljd av 6kad miljomedvetenhet, storningar i
forsorjningskedjan osv.

Boozts varumarke och rykte har en nyckelroll for fortsatt férmaga att
attrahera och behalla kunder, anstéllda och aktiedgare.

Konkurrensklimatet har forandrats till f6ljd av COVID-19-pandemin.
Konsumenters efterfragan évergar allt snabbare till e-handel, vilket
tvingar bade stora e-handelsaktorer, lokala utmanare och modeféretag
att i snabbare takt forbattra sitt e-handelserbjudande. Detta leder till
att bade den adresserbara marknaden och konkurrensen okar.

Olyckor och avbrott kan ske pa Boozts hanteringscenter vid brand,
stromavbrott, olycksfall, begransad kapacitet eller &g produktivitet
som en foljd av underbemanning och/eller bristfalligt fungerande
automatisering.

Boozts IT-sdkerhet ar avgdrande for den dagliga verksamheten, vilket
galler allt fran att kunderna ska kunna bestélla och betala till de viktiga
hanteringstjansterna och var analytiska forméga.

Detta gor oss sarbara for systemavbrott, cyber-attacker och for
misslyckande att skala upp infrastrukturen for att kunna hantera den
hoga tillvaxtokningen.

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Mildrande atgarder

Koncernen 6vervakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i relevanta regioner, saval
som online-faktorer och trender som kan paverka marknaden. For att mildra effekterna av férandrad
efterfrdgan och férandrat konumentbeteende vidtar koncernen bland annat féljande atgarder:
-Forsaljnings- och utveckling per produkt foljs upp dagligen for att identifiera forandringar i utbud och
kundbeteenden

-Flexibel och dynamisk inkdpsmodell som gor att koncernen kan anpassa lagernivan till en okad eller
minskad allman efterfragan

-Outlet-segmentet Booztlet fungerar som ytterligare en sékring for att minska lagerrisken

-Fokus pa att ha sa mycket rorliga kostnader som mojligt och minska andelen fasta kostnader

Personal: Behandla anstéllda val (anslutning till kollektivavtal) och belona dem med ekonomisk
ersattning.

Varumarken: Vi anpassar samarbetet med varuméarkespartners for att trygga langsiktiga relationer och
starka var relation genom att dela med oss av var varukannedom.

Kunder: Vifoljer standigt upp kundnodjdheten och lever efter devisen ”Vid eventuella tveksamheter har
kunden ratt”.

ESG: Efterlever globalt tilldmpade ramverk. Lansering av Care-For-strategin for att vi ska bli det mest
ansvarstagande e-handelsforetaget i Norden till ar 2025. Samarbetskod for leverantérer som omfattar
méanskliga rattigheter, barnarbete, etiska inkdpskallor och djurs valmaende.

Koncernen ar 6vertygad om att strategin att skapa ett nordiskt varuhus ger oss bra forutsattningar for att
vaxa mer an online-marknaden genom att fortsatta att ka marknadsandelarna vasentligt.

Hog volym blir allt viktigare och utifran uppfattningen att online-marknadens konkurrenssituation
fortfarande &r splittrad tror vi att det finns stora mojligheter att fortsatta befasta var stallning tack vare
vara stordriftsférdelar. Dessutom fortsatter koncernen att investera i vidareutvecklingen av de vertikala
inkomstkallorna (Boozt Media Partnership, BooztPay och BrandHub). Investeringarna gors for att
forbattra det affarsmassiga erbjudandet till kunder och varumarken samt for att forbattra forméagan att
gora fler prisinvesteringar, detta i syfte att sakerstalla marknadsandelar och/eller i slutdndan forbattra
koncernens l6nsamhet.

Olyckor/skador: Koncernen utvarderar och bedémer olika mojliga scenarion och har faststallt vilka
atgarder som ska vidtas om saddana handelser intréffar. Beredskapsplaner har antagits och inkluderar
ansvars- och krishantering.

Effektivitet och kapacitet: Strategisk och taktisk planering sker for att stodja tillvaxten med beaktande
av faktorer sasom lager-/logistikkapacitet, anstallningsstrategier osv. Koncernledningen och styrelsen
granskar regelbundet affarsplanen samt strategiska och taktiska mal. Automatiseringskapaciteten
kan utokas modulvis vilket sékerstaller ett standigt hogt kapacitetsutnyttjande samt flexibilitet i nar
investeringar i utokad kapacitet ska ske.

Boozt utvarderar och foljer upp risken for uppkomst av olika scenarion som paverkar funktionaliteten i
Boozts webbutiker och hanteringstjanster.

Webbutikerna évervakas i realtid och atgarder kan vidtas inom minuter for att sékerstalla webbplatsens
fortsatta funktionalitet.

Boozts IT-infrastruktur drivs genom molndatatjanster som tillhandahalls av Google Cloud Platform och
den anses vara forstklassig med avseende pa prestanda, stabilitet och sékerhet.

Var IT-katastrofplan prioriterar roller, ansvar och atgarder for att minska storningar.

Finansiell rapportering

Sannolikhet

Méttlig

Méttlig

Méttlig

Mattlig

Méttlig

Tillkommande information

Inverkan

Mer &n + /- 15% pa
rorelseresultatet

Mer &n + /- 15% pa
rorelseresultatet

Mer &n + /- 15% pa
rorelseresultatet

Mer an - 15% pa
rorelseresultatet

Mer an - 15% pa
rorelseresultatet
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Risk Beskrivning

Forslag till vinstdi ition
orstag stdispositio Risk att koncernen inte har en tillracklig likviditetsreserv och inte har

Riskhantering 6. Finansiell risk tillgang till tillracklig finansiering pa kapitalmarknaderna for att tacka
- ° tillvaxt- och investeringsplaner.
Risk att koncernen gor ett icke andamalsenligt forvarv eller att ett
. . . forvarv kan leda till svarigheter att integrera det forvarvade bolagets
7. Forvarv och integration

verksambhet, vilket kan stéra och ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens operativa verksamhet.

Risk som uppstar vid avbrott i forsérjningskedjan, orsakat

av att distributionspartners brister i sitt uppdrag eller av att
varumarkespartners har brist pa varor. Den tkade omfattningen
och frekvensen av extrema vaderleksférhallanden pa grund av
klimatférandringar kan ocksa leda till storningar i leveranskedjan pa
grund av dess inverkan pa tillverkning och distribution. Ett avbrott

i forsérjningskedjan kan paverka kundupplevelsen och leda till att
koncernens kunderbjudande forsamras.

8. Avbrott i forsorjningskedjan

Koncernen kanske inte kan attrahera och behalla nyckelpersoner av
olika anledningar, till exempel betraffande l6n, formaner, arbetsmiljo
osv. Fokus pé digitalisering och e-handel har inneburit att efterfrégan
pa koncernens anstallda har 6kat.

9. Personal

10. Efterleﬂvvad C.)Ch Risk att EU:s dataskyddsférordning/GDPR inte efterlevs.
regelférandringar

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Mildrande atgarder

Risken minskas genom faststallda riktlinjer avseende skuldsattningsgrad, spridda forfallodagar pa
kreditfaciliteter, likviditetsplanering osv.

Koncernen kommer inte att genomfora forvarv som inte ar horisontella eller vertikala. Karnverksamheten
kommer inte heller att utdkas utanfor Norden och den nuvarande kostnadseffektiviteten per order
kommer inte att dventyras. Strategiska tillaggsforvary kommer att géras for att fa tillgang till specifik
kategorikompetens eller ny teknik samt for att 6ka koncernens nuvarande narvaro pa den nordiska
marknaden. Forvarv foregas av en grundlig due dilligence-process dar ekonomi, verksamhet och juridiska
fragor granskas.

Koncernen stodjer och foljer noga upp integrationsarbetet.

Distribut6rer: For att minska risken fér beroende av en enda distributér samarbetar Boozt med manga
lokala aktérer i varje land. Varusandningar kan dessutom omfordelas mellan olika distributérer vid
bristfalligt genomfort uppdrag eller vid standiga avbrott i forsorjningskedjan.

Koncernens hoga volymer och stordriftsfordelar gor att vi prioriteras hos vara partners.

Varutillgang:

Stallning som prioriterad partner genom att bygga langvariga, for bada parter formanliga, partnerskap
med leverantdrer for att sdkerstalla prioritet vid eventuella avbrott i forsérjningskedjan.

Diversifieringen av Boozts sortiment, som innehaller éver 1 200 varumaérken och dar inget enskilt marke
star for mer an 2% av intakterna, sakerstéller att koncernen inte ar beroende av ndgon enskild leverantor.

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftig lén och
konkurrenskraftiga formaner, men ocksa genom att skapa en arbetskultur som de anstallda tycker om
att vara en del av. Koncernens uppférandekod innehéller de karnvarden som vi vill att verksamheten ska

efterleva. De anstalldas trivsel féljs upp [6pande genom manatliga undersékningar och alla chefer ska och

uppmuntras till att dela med sig av och diskutera resultaten 6ppet med sina arbetsgrupper och ta fram en
handlingsplan for eventuella férbattringsomraden.

Sedan implementeringen av GDPR arbetar koncernen standigt med datasekretess for att sakerstalla
fullstandig efterlevnad av férordningen. Data sprids inte till olika tredjepartssystem vilket sakerstaller
datadisciplin och kontroll i egna system. Pagaende projekt for att starka GDPR-efterlevnaden och for att
gora riskanalyser och dokumentera anvandningen av personuppgifter i hela organisationen.

Finansiell rapportering
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Boozt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som

ar Noterat pa Nasdag Stockholm (large cap) och Nasdaq
Copenhagen (large cap). Bolagsstyrning avser det verktyg som
aktiedgare direkt eller indirekt anvander for att kontrollera
bolaget. Bolagets styrning ar baserad pa svensk lagstiftning,
Boozts bolagsordning, Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter samt interna regler och instruktioner. Bolaget
tillampar dven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden éar tillamplig pa alla svenska foretag vars aktier ar
Noterade pa en reglerad marknad i Sverige.

ger mojlighet att avvika fran reglerna, under férutsattning att sddana

avvikelser och de alternativa l6sningarna beskrivs samt att orsaken
till avvikelserna forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt "folja- eller
forklara-principen”).

B olaget ar inte skyldigt att folja alla Kodens regler eftersom Koden

Under 2021 avvek Boozt fran Koden i ett fall. Enligt paragraf 8,1 ska styrelsen
arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera sitt arbete
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Pa styrelseordférandens
inradan godkande valberedningen att inte genomfora arets utvardering,
framst till foljd av att styrelsen nyligen fatt tva nya ledaméter och att

man under COVID-19-pandemin bara har kunnat ha ett fatal fysiska

moten sedan den senaste ordinarie bolagsstamman. Dessutom har
valberedningen samtalat med enskilda ledamoter for att delge deras asikter
om styrelsens arbete och kompetens. Avslutningsvis, har de senaste arens
styrelseutvarderingar som helhet varit mycket tillfredsstallande.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Parallellnotering och dansk bolagsstyrning

Boozt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och foljer darmed
svenska regler, foreskrifter och riktlinjer enligt ovan. Eftersom

Boozts aktier far handlas bade pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq
Copenhagen, maste bolaget dock varje ar presentera en allmén
beskrivning av de huvudsakliga skillnaderna mellan Koden och de danska
bolagsstyrningsrekommendationerna ("Rekommendationerna”) utgivna
av den danska bolagsstyrningskommittén. Bolaget ar inte skyldigt att folja
regelverket i Rekommendationerna eller rapportera efterlevnaden av dem
separat.

Kodens och Rekommendationernas generella syften och principer ar
likartade och innehaller rekommendationer om aktiedgarengagemang,
styrelsens uppgifter och rutiner, styrelsens sammansattning,
styrelsekommittéer samt ersattningar till bolagsledningen.

De 6vergripande skillnaderna beskrivs pa nasta sida.

Finansiell rapportering
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Aktieagarengagemang

Val av bolagsstimmans ordférande

Koden foreskriver att valberedningen ska utse bolagsstammans ordférande.
I danska sammanhang ar det vanligtvis styrelsen som utser bolagsstam-
mans ordforande och detta regleras inte i Rekommendationerna.

Bolagsstdmmoprotokoll

Koden rekommenderar att en aktiedgare som ar oberoende i forhallande till
bolaget och dess styrelse valjs att granska och underteckna bolagsstammo-
protokollen. I Danmark finns ingen sadan praxis och protokollen godkanns
och undertecknas av bolagsstammans ordférande i enlighet med dansk
bolagsratt.

Policyer

Rekommendationerna innehaller rekommendationer om att ett bérsnoterat
bolag ska anta policyer avseende kommunikation och investerarrelationer
saval som anta beredskapsrutiner for ett eventuellt uppkdp av bolaget.
Sadana rekommendationer finns inte i Koden, men Boozt har antagit en
kommunikationspolicy fér styrningen av bade intern och extern kommunika-
tion, inklusive sddan som sker med investerare. Hittills har Boozt inte antagit
nagra formella skrivna rutiner for ett eventuellt uppkép av bolaget.

Styrelsens rutiner och uppgifter

Deltagande i den dagliga ledningen

Enligt Rekommendationerna ska en styrelseledamots eventuella deltagande
i den dagliga ledningen av bolaget godkannas av styrelsen och offentlig-
goras. Ingen av Boozts styrelseledaméter deltar i den dagliga ledningen av
bolaget.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens sammansattning och styrelsekommittéer

Styrelseledamdéters oberoende

I tva separata rekommendationer skiljer Koden mellan styrelseledaméters
oberoende gentemot bolaget och dess féretagsledning respektive obero-
ende gentemot bolagets storre aktiedgare. Oberoende i forhallande till
storre aktieagare behandlas inte i Rekommendationerna men for att anses
vara oberoende bor en styrelseledamot inte representera eller forknippas
med en aktiedgare som har ett bestammande inflytande.

Styrelseordférande

Koden foreskriver att styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstamman.
Sa arinte fallet i danska sammanhang. Ordférandens uppgifter ar dessu-
tom mer utforligt beskrivna i Koden. Dansk praxis ligger dock i linje med de
uppgifter och ansvarsomraden som beskrivs i Koden. Rekommendationerna
foreskriver att en vice ordférande ska valjas, vilket inte regleras i Koden.

Styrelsekommittéer
Bade Koden och Rekommendationerna foreskriver att bolaget ska ha ett
revisionsutskott, en ersattningskommitté och en valberedning,.

En stor skillnad mellan Koden och Rekommendationerna ar att valbered-
ningen enligt Koden bestar av ledamoter som véljs direkt av aktiedgarna,
medan valberedningens ledamoter enligt Rekommendationerna valjs av
och bland styrelseledamoterna. Valberedningens uppgifter ar aven mer
omfattande i svenska an i danska sammanhang.

Bolaget foljer svensk praxis enligt Koden och foljaktligen bestar valbered-
ningen av ledamoter valda av aktieagarna. Uppgifterna som utfors foljer
Kodens rekommendationer.

Hallbarhetsrapport
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Ersattningar till bolagsledningen

Prestationskriterier

Enligt Koden ska eventuella rorliga ersattningar vara kopplade till forut-
bestamda och méatbara prestationskriterier. I danska sammanhang ar defini-
tionen av rorlig ersattning bredare och det finns ingen rekommendation om
att man ska anvanda sig av forutbestdmda och matbara prestationskriterier.
Om man tillampar eventuella prestationskriterier sa ska dock dessa beskri-
vas i ersattningspolicyn.

Godkdnnande av incitamentsprogram

Enligt Koden ska alla aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,

inklusive programmets faststallda villkor, godkannas av bolagsstamman. I
danska sammanhang kan aktie- och aktiekursrelaterade program inrattas
och godkannas av styrelsen under férutsattning att sddana program ligger
inom erséattningspolicyns granser sa som bolagsstdmman antagit dem.

Styrelseersdttning

Rekommendationerna foreskriver att styrelseledamoter inte ska fa
rorliga ersattningar. Koden féreskriver att program riktade till styrelsele-
damoter ska utarbetas av bolagets dgare och de ska framja ett langsiktigt
aktiedgande.
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Aktier och aktieagare

Boozt-aktien har handlats pa Nasdaq Stockholm (Mid cap) sedan den 31 maj
2017 och pd Nasdaq Copenhagen (Mid cap) sedan den 20 november 2020. I
slutet av 2021 uppgick det totala antalet aktier till 66 890 637 och det totala
antalet roster var 65 637 804,6, fordelat pa cirka 17 998 kidnda aktiedgare.
Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: ordinarie stamaktier (65 498 601
aktier) med en rost per aktie, samt C-aktier (1 392 036 aktier) med 1/10 rost
per aktie. Det finns inga begransningar i hur manga réster varje aktiedgare
kan anvanda sig av pa arsstamman.

De tio storsta kanda aktiedgarna representerade 57,2% av de utestaende
aktierna. Den 31 december 2021 fanns det tva aktiedgare som var for sig
representerade 10% eller mer av aktierna och rdsterna i bolaget.

Forvaltningsberattelse

Aktiedgare Aktier Kapital Réster
BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S 9989007 14,9% 15,2%
Ferd AS 6669018 10,0% 10,2%
Kabouter Management LLC 4938372 7,4% 7,5%
Invesco 3813848 5,7% 5,8%
Swedbank Robur Funds 3716869 5,6% 5,7%
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) 3369065 5,0% 5,1%
Vanguard 1998695 3,0% 3,0%
Boozt AB (C-shares) 1392036 2,1% 0,2%
Danica Pension 1193713 1,8% 1,8%
La Financiére de 'Echiquier 1164298 1,7% 1,8%

57,2% 56,4%

Kalla: Data sammanstalld av Monitor by Modular Finance AB. (Kéllor: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen,
Nasdagq, Millistream).

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar foretagets hogsta beslutsfattande organ, dar aktiedgarna
utdvar sin ratt att besluta om bolagets angelagenheter.

Bolagsstamma halls en gang om aret, inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamma ska offentliggéras

i Post- och Inrikes Tidningar och finnas tillganglig pa bolagets hemsida.
Vid offentliggdrandet ska information om att kallelse har skett publiceras
i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt att narvara vid
stamman och rosta for det antal aktier som de innehar. Aktiedgare som vill
delta pa bolagsstamman maste senast sex bankdagar fére stamman vara
registrerade i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden, och maste anméla
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till motet.
Aktiedgare kan delta pa bolagsstamman personligen eller genom ombud
och far ha hégst tva bitraden med sig. Vanligtvis kan aktiedgare anmala sig
till bolagsstdamman pad manga olika satt enligt instruktionerna i kallelsen.

En aktiedgare far rosta for alla aktier som han/hon ager eller representerar.
Extra bolagsstamma kan ocksa héllas vid behov.

Hallbarhetsrapport
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Bland annat fattar bolagsstamman beslut om:

+ Faststallande av resultat- och balansrakning

+ Faststallande av koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning

+ Vinstdisposition enligt den faststallda balansrakningen

+ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

+ Tillampning av langsiktiga incitamentsprogram genom riktad emission av
teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

» Valav styrelseledaméter och styrelsens ordférande

+ Erséattning till styrelsens ledaméter

- Andringar av bolagsordningen

+ Valav revisor

+ Faststallande av principer for valberedningen

Ordinarie drsstéimma 2021

Ordinarie arsstamma hélls den 27 maj 2021 enligt paragraferna 20 och 22 i
Lag (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor, vilket innebar att aktiedgarna utévade sin
rostratt pa motet enbart genom fortidsrostning, s kallad postrostning. Alla
beslut togs med erforderlig majoritet. Enligt valberedningens forslag omval-
des Henrik Theilbjarn, Jén Bjornsson, Kent Stevens Larsen, Cecilia Lannebo
och Luca Martines till ordinarie styrelseledamoter, och Aileen O’Toole och
Julie Wiese valdes till nya ordinarie styrelseledaméter. Henrik Theilbjgrn
omvaldes till styrelsens ordférande.

Ordinarie drsstémma 2022

Ordinarie arstamma kommer att hallas digitalt onsdagen den 27 april 2022
som ett postréstningsmote. Aktiedgare som onskar att delta vid arsstam-
man ska informera bolaget genom att posta sin rost i forvag. Specifikationer
kring hur postréstningen ska ga till publiceras i kallelsen till arsstamman.
Information om anmalan till arsstamman och forslag fran valberedningen
kommer att publiceras pa bolagets hemsida senast den 30 mars 2022.
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Viktiga datum fér arsstamman:

19 april 2022: registreringsdatum i aktieboken for deltagande
pa arsstamman 2022

20 april 2022 kl. 09:00: sista dag och tid for omregistrering

av aktier som ar registrerade hos Euronext Securities i Danmark
21 april 2022: sista dag for omregistrering av aktier som

ar registrerade hos Euroclear Sweden

26 april 2022: sista dag att anmaéla sin narvaro pa stamman
genom att posta sin rost

Aktiedgare som vill fa ett d&rende behandlat pa arsstdmman ska skicka en
skriftlig begaran
« med e-post till: agm@boozt.com eller

« med post till: Boozt AB (publ), Att: AGM/Arsstamma, Box 4535, 203 20
Malmo

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till bolaget senast sju
veckor innan arsstamman eller &tminstone i s& god tid att arendet, om sa
kravs, kan tas med i kallelsen till stamman.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
arsstamman utse valberedningens ledamoter eller besluta om hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestéd av minst
tre ledamoter, dér en majoritet av dem ska vara oberoende i forhallande

till bolaget och koncernledningen. Darutéver ska minst en av valberednin-
gens ledamoter vara oberoende i forhallande till den rostméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samarbetar i fragor om bolagets
forvaltning. Vid &rsstdmman den 27 maj 2021 beslutades att valbered-
ningen skulle bestd av representanter fran de tre stérsta aktiedgarna samt
styrelsens ordférande. Med storsta aktiedgare avses de som per den 31
augusti 2021 var registrerade i aktieboken som fors av Euroclear Sweden.
Ledamoten som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till val-
beredningens ordférande, sdvida inte valberedningen enhalligt utser ndgon
annan.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2021 var BLS Capital Fonds-
maeglerselskab A/S (10,1%), Ferd AS (9,7%) och Kabouter Management LLC
(6,2%). Utifran dgarinnehav tillfradgades de storsta aktiedgarna i turordning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

om de ville ha en plats i valberedningen. BLS Capital Fondsmaeglerselskab
A/S (10,1%), Swedbank Robur Fonder (5,9%) och ATP (5,4%) tackade ja till
platserna. Valberedningen foretrads darmed av Anders Lund (utsedd av BLS
Capital Fondsmaeglerselskab A/S), Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank
Robur Fonder), och Claus Wiinblad (utsedd av ATP) , som tillsammans med
styrelsens ordférande Henrik Theilbjern utgor valberedningen. Valbered-
ningen utsag per den 31 augusti 2021 Anders Lund till valberedningens
ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2022 kommer att
presenteras i kallelsen till arsstamman.

Styrelsens sammansattning utvarderas kontinuerligt under aret.
Valberedningen hade sammantraden i slutet av 2021 och i bérjan av 2022.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hdgst beslutande organet i
bolaget. Styrelseledaméter valjs vanligtvis pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nasta drsstamma. Enligt Boozts bolagsordning ska bolagsstam-
man vélja minst tre och hogst tio styrelseledaméter, utan suppleanter. Vid
arsstamman 2021 invaldes 7 styrelseledaméter och inga suppleanter.

Styrelsens ansvar och sammansattning Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for bolagets organisation och forvaltning, vilket betyder att
styrelsen bland annat har ansvar for att satta upp mal och strategier, samt
sakerstalla att det finns rutiner och system for att bedoma malen. Dessu-
tom ska styrelsen fortlopande utvardera resultat och finansiell stallning
saval som sakerstalla att man har en lamplig organisation, forvaltning och
intern kontroll samt att det finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen
ansvarar aven for att arsredovisningar och delarsrapporter upprattas inom
foreskriven tid. Darutdver utser styrelsen koncernchefen. Enligt Koden ska
arsstamman valja styrelsens ordférande, som har ansvar for att leda styrel-
sens arbete och sakerstalla att det ar effektivt organiserat. Styrelsen tillam-
par en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas pa styrelsens
konstituerande mote varje ar. Bland annat innehaller arbetsordningen
riktlinjer for styrelsens arbete och hur arbetet fordelas mellan styrelsele-
daméterna och koncernchefen.


mailto:agm%40boozt.com?subject=

Inledning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelse
Koncernledning
Aktiedgarinformation

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

Styrelsen utvéarderas varje ar med syftet att utveckla styrelsens arbete

och ge valberedningen en utgangspunkt for att bedoma styrelsens sam-
mansattning. Den senaste utvarderingen av styrelsen agde rum i november
2020, da styrelseledamoterna gjorde en sjalvutvardering med tillfredsstal-
lande resultat. Utvarderingen visade att styrelsearbetet har fungerat val och
att man har tagit kommentarerna fran 2019 ars utvardering i beaktande.
Dessutom ansdg man att styrelsen ar val sammansatt, att ledamoterna
tillfor relevant kompetens och har erfarenhet fran olika omraden som ar
relevanta for koncernens verksamhet.

Pa styrelseordférandens inrddan godkande valberedningen att inte genom-
fora arets utvardering, framst till foljd av att styrelsen nyligen fatt tva nya
ledamoter och att man under COVID-19-pandemin bara har kunnat ha ett
fatal fysiska moten sedan den senaste ordinarie bolagsstamman. Dessutom
har valberedningen samtalat med enskilda ledamoter for att delge deras
&siker om styrelsens arbete och kompetens. Avslutningsvis, har de senaste
arens styrelseutvarderingar som helhet varit mycket tillfredsstallande.

Under 2021 holl styrelsen 21 (25) moten.

Ledamoternas narvaro presenteras i tabellen.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen 2021

Ledamot
Namn sedan

Henrik Theilbjern

Kent Stevens Larsen

Jon Bjornsson

Cecilia Lannebo

Luca Martines

Aileen 0" Toole

Julie Wiese

Bjgrn Folmer Kroghsbo*

Styrelsearvoden omfattar perioden fran &rsstamman 2021 till drsstamman 2022

* Ledamoten lamnade styrelsen under drsstimman 2021.
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Utfort arbete 2021

Under rakenskapsaret holl styrelsen 21 (25) méten, inberdknat ordinarie,
extrainsatta och per capsulam. Ordinarie méten halls enligt en kalender som
faststalls arligen. Darutover kan ytterligare styrelsemoéten sammankallas for
att behandla fradgor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie méte. Utdver
styrelsemotena sa diskuterar styrelsens ordférande och koncernchefen
fortlopande bolagets forvaltning.

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Boozt-koncernens konsol-
iderade resultat, finansiella stallning, organisation och administration. P&
styrelsemotena har styrelsen behandlat fragor som rér Boozt-koncernens
strategier, inklusive budget och andra ekonomiska prognoser, kapitalstruk-
tur och finansiering, investeringar, etablering av nya verksamheter samt en
fortsatt optimering av interna rutiner och kontrollprocesser.

Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen deltar pa alla
ordinarie styrelsemoten men de ar inte med nér styrelsen utvarderar kon-
cernchefen, tar beslut om koncernledningens arvoden eller traffar bolagets
revisorer for att utvardera koncernledningen.

Pa arets forsta styrelsemote, det konstituerande, antar styrelsen arbetsord-
ningen for styrelsearbetet samt skriftliga instruktioner till koncernchefen,
inklusive instruktioner avseende finansiell rapportering.

Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledaméter: Kent Stevens Larsen
(ordférande), Cecilia Lannebo och Henrik Theilbjgrn. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, granska bolagets
finansiella rapportering samt kontrollera att bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering ar effektiv. Darutéver ska revisionsutskottet halla
siginformerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, granska och Gvervaka revisorernas oberoende och opartiskhet samt
vara uppmarksam pa om revisorerna utfoér andra tjanster utover revision at
bolaget. Slutligen ska revisionsutskottet bitrada med att ta fram forslag till
arsstammans val av revisorer.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet holl 5 (6) moten under 2021. Utskottets arbete har framst
fokuserat pd att granska och férbattra den finansiella rapporteringen och de
finansiella processerna, utreda foretagets risker och utvardera den interna
kontrollmiljon, samt félja upp och granska den externa revisorns arbete.

Ersdttningsutskott

Boozt har ett ersattningsutskott som bestar av tre ledamoter: Jén Bjérnsson
(ordférande), Aileen O* Toole och Henrik Theilbjern. Ersattningsutskottet
ska utarbeta ersattningsprinciper samt ersattnings- och andra anstallnings-
villkor for koncernchefen och koncernledningen.

Under 2021 hanterades framst fragor om kort- och langsiktiga incita-
mentsprogram samt ersattningar till koncernledningen.

Ersattningsutskottet holl 5 (8) méten under 2021.

Mdangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen koncernpolicyn "Mangfald i styrelsen” enligt
direktiven i Svensk kod for bolagsstyrning, vilka foreskriver att styrelsen bor
besté av ledamoter med olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder.

Den antagna policyn faststaller att ledamoterna bér ha lamplig kompetens
och erfarenhet for det ansvar som de ska ta och for det arbete som de ska
utfora for koncernens rakning.

Dessutom bor man 6vervaga om de olika ledamoterna ar lampliga med
hansyn till malsattningen att styrelsen ska representera olika kompetenser,
erfarenheter och bakgrunder avseende kon, alder, geografiskt ursprung och
utbildning.

Det ar valberedningens ansvar att beakta policyns krav.

3 av totalt 7 styrelseledamaéter (42.9%) ar kvinnor.

Tillkommande information
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Koncernchef och koncernledning
Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga verksamhet bedrivs
enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och koncernchefen faststalls i styrelsens arbetsordning och i de
skriftliga instruktionerna till koncernchefen. Koncernchefen ansvarar aven
for att férbereda rapporter och sammanstélla information till styrelse-
motena, samt att presentera sadan information pa styrelsemotena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ansvarar koncernchefen for bolag-
ets finansiella rapportering och maste foljaktligen sakerstalla att styrelsen
far lamplig information fér att kunna bedéma bolagets finansiella stéllning.

Bland annat ska koncernchefen fokusera pa rekrytering av ledande
befattningshavare, inkdps- och logistikfragor, kunderbjudandet,
prissattningsstrategi, forsaljning och l6nsamhet, hallbarhetsfragor,
marknadsforing, affars- och IT-utveckling. Koncernchefen rapporterar till
styrelsen och gor nédvandiga forberedelser for att de ska kunna fatta beslut
om investeringar, expansion och dylikt. T koncernchefens roll ingar att ha
kontakt med finansmarknaden, media och myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av finansdirektor (CFO),
forsaljningschef (CCO), teknisk chef (CTO), inkdpschef (CPO), personalchef
(CHRO) samt logistikchef (CSCO). Koncernchefen leder koncernledningens
arbete. Koncernledningsmoten halls varje vecka och fokuserar framst pa att
félja upp resultat samt strategisk och operativ utveckling. Koncernledningen
presenteras i avsnittet "Koncernledning” pa sidorna 56-57.

Forvaltningsberattelse
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Aktieinnehav - styrelse och ledning per den 31 december 2021.

Namn

Antal direkt dgda aktier

Antal indirekt agda aktier

Finansiell rapportering

% agarandel

Totalt antal agda aktier

Hermann Haraldsson (CEO) 522155 81911 0,90% 604066
Sandra Gadd (CFO) 12500 - 0,02% 12500
Peter G. Jgrgensen (CCO) 392136 - 0,59% 392136
Jesper Brgndum (CTO) 373888 - 0,56% 373888
Mads Bruun Famme (CPO) 222772 - 0,33% 222772
Lars Lindgaard (CSCO) - - 0,00% -
Sandra Joy Sahlertz (CHRO) 56810 - 0,08% 56810
Koncernledningen totalt 1580261 81911 2,48% 1662172
Henrik Theilbjern = 241527 0,36% 241527
Kent Stevens Larsen 682521 - 1,02% 682521
Jon Bjérnsson 28569 - 0,04% 28569
Cecilia Lannebo 5000 - 0,01% 5000
Luca Martines - - 0,00% -
Aileen O Toole - - 0,00% -
Julie Wiese - - 0,00% -
Styrelsen totalt 716090 241527 1,43% 957617
Koncernledning och styrelse totalt 2296351 323438 3,92% 2619789

Tillkommande information
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Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstamman 2021 fér en period om
ett &r. Pa uppdrag av Deloitte AB har Didrik Roos, auktoriserad revisor, varit
huvudansvarig for bolagets revision.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revi-
sionsberattelsen som presenteras pa arsstamman. Darutover rapporterar
revisorerna utforliga iakttagelser till revisionsutskottet och styrelsen minst
en gang om aret, och forsakrar arligen att de ar opartiska och oberoende i
forhallande till revisionsutskottet.

Revisorerna traffade styrelsen utan att koncernledningen narvarade vid ett
tillfalle under aret.

Revisionsuppdraget innefattar granskning av arsredovisningen och bokférin-
gen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, andra uppgifter
som ett bolags revisor ar skyldig att utfora, samt konsultationer eller andra
tjanster som kan uppsta genom de iakttagelser som gérs under sadan
granskning eller vid tillhandahallandet av sddana andra tjanster. Se Not 7 for
mer information om erséttningar till revisorer under aret.

Ersattning till koncernledning

Ersattning till koncernchefen och andra medlemmar i koncernlednin-
gen beslutas av styrelsen, som har beslutanderatt enligt riktlinjerna for
ersattningar som faststalls av arsstamman. Ersattningsutskottet ger
styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

Pa arsstamman den 27 maj 2021 antogs riktlinjer som tillampas for
ersattningar till koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna avspeglar kon-
cernens mal fér god bolagsstyrning saval som ett langsiktigt vardeskapande
for aktieagare. Riktlinjerna ska tillampas oférandrade for ar 2022.

Ersdttning till vd och koncernledning

Ersattning till Boozts koncernledning féreslds av ersattningskommittén och
godkanns darefter av styrelsen. Den totala ersattningen ska vara marknads-
massig, konkurrenskraftig och valbalanserad samt bidra till god etik och

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

foretagskultur. Den fasta [6nen ska utga fran koncernledningens kompetens
och ansvarsomrade, den ska vara individuell och ska normalt sett ses dver
arligen. Se Not 9 for mer information.

Kortsiktiga incitamentsprogram

Koncernledningens ersattning ska innehalla ett kortsiktigt incitamentspro-
gram (STIP) som berdknas utifrdn nettoomsattningstillvaxt samt justerad
rorelsemarignal, med malsattningen att ersattningen ska uppga till 35%

av den arliga fasta lonen. Incitamentsprogrammet innebar att koncernled-
ningen har méjlighet att fa en rorlig bonus som hoégst kan uppga till 35% av
den arliga fasta lonen, under forutsattning att koncernens finansiella mal for
omsattningstillvaxt och justerad rérelsemarginal uppnas.

Férmdner
Utbver den fasta lénen har koncernledningen ratt till férmaner sasom tjan-
stebil, friskvard och tidningar.

Pensioner/avgdngsvederlag

Koncernledningen har inte ratt till en av bolaget bekostad pensionsplan,
men har en 5-procentig obligatorisk sjalvfinansierad pensionsplan som aven
omfattar sjukforsakring och ersattning for forlorad arbetsférmaga. Avgangs-
vederlag kan inte Gverstiga 12 manaders fast l6n om det finns reglerat i
avtal.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer om det finns
skal for det. Avvikelser kan avse tillkommande poster i incitamentsprogram
baserat pa anstallningstidens langd, exceptionell prestation eller liknande.
I s&dana fall kan den tillkommande erséattningen inte dverstiga 50% av den
fasta arliga l6nen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram ar att koncernled-
ningens och utvalda nyckelmedarbetares intressen ska sammanfalla med
bolagets och aktiedgarnas langsiktiga mal. Intjanandeperioden for langsik-
tiga incitamentsprogram ska vara minst tre ar. Langsiktiga incitamentspro-
gram ska alltid utga fran aktier eller aktierelaterade instrument, samt

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Langsiktiga
incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling. Eventuella aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska
godkannas av aktiedgarna innan de infors.

Per den 31 december 2021 har bolaget fyra utestaende program: Person-
aloptionsprogram 2015/2025, prestationsaktieprogram 2019/2022, presta-
tionsaktieprogram 2020/2023 och prestationsaktieprogram 2021/2024.

Personaloptionsprogram 2015/2025 utfardades i november 2015 och var
fullt intjanat av deltagarna i juni 2020. I juni 2018 var de forsta 33 procenten
av programmet intjanade, vilket innebar att man kunde omsatta personalop-
tioner for forsta gangen i augusti 2018. Nasta 33% var intjanade i juni 2019
och kunde omsattas for forsta gangen i augusti 2019, och aterstdende 34%
var intjanade i juni 2020 med magjlighet till omséattning i augusti 2020.

Prestationsaktieprogram 2019/2022 utfardades i juni 2019 dar delt-
agarna kan erhalla ett antal prestationsaktier under forutsattning att vissa
prestationsmal uppnas (aktiepris (koncernledning), Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, resultat per aktie och andel rérelsekapital). Hogst
406 950 aktier kan ges ut inom programmet. Programmet har en intjanan-
deperiod med en tidsgrans ("cliff”) pa 36 manader som forfaller i juli 2022.

Prestationsaktieprogram 2020/2023 utfardades i juli 2020 dar deltagarna
kan erhalla ett antal prestationsaktier under férutsattning att vissa presta-
tionsmal uppnas (Net Promoter-poang, nettoomsattningstillvaxt, justerat
rorelseresultat och andel rorelsekapital). Hogst 1 040 000 aktier kan ges ut
inom programmet. Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans
("cliff”) pa 36 manader som forfaller i juli 2023.

Prestationsaktieprogram 2021/2024 utfardades i juni 2021 dar deltagarna
kan erhalla ett antal prestationsaktier under forutsattning att vissa presta-
tionsmal uppnas (Net Promoter-poang, nettoomsattningstillvaxt, justerat
rorelseresultat och andel rorelsekapital). Hogst 630 000 aktier kan ges ut
inom programmet. Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans
("cliff”) pa 36 manader som forfaller i juli 2024.

Se www.booztgroup.com fér mer information om incitamentsprogrammen.
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Styrelsens rapport 6ver interna kontroller

For att sakerstalla att Boozt foljer tillampliga lagar och regler samt att kon-
cernens varderingar inférlivas i hela organisationen, har koncernen antagit
en uppforandekod med obligatoriska principer for hur ledningen och de
anstallda ska upptrada. Dessutom har flera koncerndvergripande riktlinjer
antagits och en process for hur styrdokument sdsom riktlinjer och principer
ska hanteras har inforts.

Utdver det dvergripande riskhanteringssystemet har det faststallts vilken
niva som férvantas pa den styrning och de nyckelkontroller som sker av
verksamhetens identifierade nyckelprocesser och stédjande finansiella
processer. I syfte att forbattra och sakerstélla att nivan pa interna kontroller
ar tillracklig bor forvantade rutiner for styrning och nyckelkontroller alltid
finnas pa plats. Atminstone en gang om aret bedémer styrelsen féretagets
10 hogsta identifierade risker. Darefter diskuterar styrelsen med koncern-
ledningen hur riskerna ska prioriteras samt vilka rutiner som bor finnas for
att minska de eventuella konsekvenser som riskerna kan medféra.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas specifikt

i det interna kontrollsystemet. For att sakerstalla att tillampliga lagar,
féreskrifter och interna riktlinjer och rutiner efterlevs, definierar det interna
kontrollsystemet agarskap och ansvar for olika delprocesser. Processer
avsedda for att styra verksamheten och skapa varde ska definieras i verk-
samhetsledningssystemet. Ytterligare beskrivningar (rutiner, instruktioner)
inom koncernen ska inforlivas med de processerna. Koncernchefen har
ansvar for processtrukturen i koncernen.

For att sakerstalla minsta mojliga paverkan i handelse av brister eller
misstag fokuserar styrelsen pa att systematiskt starka de interna kontrol-
lerna i koncernens interna processer.

Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras regelbundet av utsedd
policyagare. Styrelsen bedomer kontinuerligt behovet av att lagga till,
uppdatera eller ta bort ndgon policy. Policydokument delges alla anstallda
via en gemensam online-portal. Policyagaren ansvarar for att alla anstallda
som berdrs av en policy far information om den och kanner till vilka rutiner
som ska foljas.

Forvaltningsberattelse
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Varije ar ska en sjalvutvardering goras av vilka minimikrav som ska galla fér
faststallda kontroller som minskar identifierade risker. En sadan sjalvut-
vardering ska ske for varje affarsprocess och resultatet fran utvarderingarna
ska rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens finanschef
ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, som genomfors av den interna
kontrollfunktionen. Darutéver granskar den interna kontrollfunktionen risk-
och internkontrollsystemet enligt den plan som man har kommit 6verens om
med styrelsen och koncernledningen.

Sjélvutvarderingen genomfordes under 2021 utan att ndgra vasentliga
brister identifierades, vilket rapporterades till revisionsutskottet och
styrelsen.

Overvakning

Boozt-koncernen ska folja tillamplig lagstiftning och styrdokumenten ar

ett stod for det. Ledning och anstallda har inom sina respektive arbets- och
ansvarsomraden ansvar for att lagar och foreskrifter foljs. I styrdokumenten
tilldelas varje policy en policyagare, som ansvarar for att folja upp policyeft-
erlevnaden i koncernen. Koncernchefen har ansvar for att koncernens éver-
gripande policyefterlevnad rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen
en gang om aret.

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med eventuella
forfragningar om att avvika fran en policy. Styrelsen ska bedoma och ta
beslut om varje enskild forfragan. Bedémningen ska beakta bade lokala och
koncernovergripande risker.

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och verksamhet har styrelsen
beslutat att inte ha en separat internrevisionsfunktion, men behovet av en
sadan funktion utvarderas arligen. Under 2021 bedomde styrelsen att den
effektivaste metoden for att styra och félja upp koncernens interna kontroll
fortfarande ar en intern kontrollfunktion som ar integrerad med koncernens
ekonomifunktion. Den interna kontrollfunktionen granskar alla koncernens
dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet till koncernens finanschef,
som i sin tur vidarerapporterar till revisionsutskottet. Darutover granskar och
utvarderar bolagets externa revisor den interna kontrollmiljon och rapport-
erar sina iakttagelser och bedémningar till revisionsutskottet.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information
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HENRIK THEILBJ@RN

Fodd: 1961.

Styrelseordférande sedan: 2009.
Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och ledarskap fran
Aarhus universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande for DAY Birger
Mikkelsen A/S, Masai Group A/S,
Unigue Furniture A/S, ELKA Rainwear
A/S, Traede Aps. Styrelseledamot
for MP Stremper A/S, Sahva A/S.
Ledamot av radgivande ndmnden
for Scan Global Logistics A/S. VD for
EMMADS Invest A/S.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande for Bygghemma
Group A/S, Shamballa Jewels

A/S, PWT Holding A/S, Baum und
Pferdgarten A/S, Languagewire A/S,
Onstage ApS, Borch Textile Holding
ApS, Borch Textile Group A/S, Birger
Christensen China Holding A/S,
Birger Christensen A/S, Saint Tropez
af 1993 A/S, Munthe A/S and Bruuns
Bazar A/S, Performance Group
Scandinavia A/S, Carl Ras A/S, HTM
Group A/S. Styrelseledamot for
Birger Christensen General Trading
Company A/S, Rabens Saloner A/S,
Jamist Holding A/S, Jamist A/S,
Jamist Support A/S, Jamist Invest
A/S, Langulize A/S, Bloomingville
A/S, BV Holding Company ApS and
HB Textil A/S

InnehaviBoozt AB

2471 527 indirekt

JON BJORNSSON

Fodd: 1968.

Styrelseledamot sedan: 2012.
Utbildning: Kandidatexamen

i foretagsekonomi fran Rider
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd for Origo hf., Styrelseordférande
for Braud & Co, Styrelseledamot for
Joe & Juice Iceland, Klappir Green
Solutions, Yay, Dropp.

Tidigare befattningar: \Vd for Festi
hf. Iceland och Magasin du Nord.
Styrelseordforande for IC Group,
Malene Birger A/S, Ahlens AB.
Innehav i Boozt AB

28 569 direkt

CECILIA LANNEBO

Fodd: 1973.

Styrelseledamot sedan: 2018.
Utbildning: MBA fran

Méalardalen University and
Wirtschaftsuniversitat Vienna.
Ovriga nuvarande befattningar:
Vd och styrelseledamot i

i-Core Communications AB.
Styrelseledamot i Scandi Standard
AB, Zubizuri Pensions-stiftelse AB

och styrelsesuppleant i Zubizuri AB.

Tidigare befattningar: IR-chef
for Humana AB, Leovegas AB och
Balco Group AB. Analytiker p&d SEB
Enskilda.

InnehaviBoozt AB

5000 direkt

LUCA MARTINES

Fodd: 1975.

Styrelseledamot sedan: 2019.
Utbildning: Kandidatexamen

i statsvetenskap fran
Sapienzauniversitetet i Rom.
Ovriga nuvarande befattningar:
Chef for Castelli Cycling

Tidigare befattningar: Direktor
for YOOX and TheOutnet (YOOX-Net-
a-porter Group), vd for Rewoolution
(Reda1865 Group)
InnehaviBoozt AB
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AILEEN O’'TOOLE

Fodd: 1973.

Styrelseledamot sedan: 2021.
Utbildning: Kandidatexamen i
historia och politik fran University
College Dublin och masterexamen
fran University College Dublin.
Ovriga nuvarande
befattningar: Personalchef hos
Prosus och Naspers.

Tidigare befattningar:
Personalchef hos eBay,
Styrelseledamot fér MakeMyTrip.
InnehaviBoozt AB

Verksamhetsmodell
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KENT STEVENS LARSEN

Fodd 1964.

Styrelseledamot sedan: 2009.
Utbildning: Civilingenj rsexamen,
Technical University of Denmark och
MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd for Phoenix Capital ApS,

Phoenix Advisors ApS, UM
Properties ApS, Aketopa Holding
ApS and Bjorktorpet Invest ApS.
Styrelseordforande for Harsholm
City ApS. Styrelseledamot for Dansk
Vaekstkapital IT Komplementar ApS,
Dansk Veekstkapital IT K/S, Apoteka
ApS, Hudkreeftklinikken.dk ApS,
Norna Playgrounds A/S and Norna
Partners ApS.

Tidigare befattningar: Direktor
hos Nordic Capital och konsult hos
McKinsey & Co.

InnehaviBoozt AB

682 521 direkt

JULIE WIESE

Fodd: 1986.

Styrelseledamot sedan: 2021.
Utbildning: Kandidatexameni
internationellastudier fran Oslo
University, masterexamen i
management fran Imperial College
Business School och masterexamen
i Investment Management fran Cass
Business School.

Ovriga nuvarande

befattningar: Styrelseledamot

fér Servi Group AS. Investment
Professional hos Ferd Capital.
Tidigare befattningar: WebMed AS,
IntMed AS.

InnehaviBoozt AB

Finansiell rapportering

Tillkommande information
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HERMANN HARALDSSON,
MEDGRUNDARE & KONCERNCHEF

Fodd: 1966.

Koncernchef sedan: 2010.
Utbildning: Masterexamen i natio-
nalekonomi, Copenhagen Business
School.

Styrelseuppdrag: TV2 Danmark
A/S, Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S.
Ansvar: Vd ar ansvarig for den
dagliga ledningen av bolaget

pa uppdrag av styrelsen. Detta
innebar bland annat att vd fokus-
erar pa forsaljning och [6nsamhet,
kunderbjudandet, expansion och
affarsutveckling. vd rapporterar till
styrelsen om Boozts utveckling och
gor de nodvandiga forberedelserna
for att fatta beslut om investeringar,
expansion och andra strategiska
fragor. Som vd ar Hermann den
primara kontakten vid kommunika-
tion med externa intressenter. Innan
han kom till Boozt var Hermann vd
for Brendbyernes IF Fodbold A/S,
ett bolag som ar Noterat pa Nasdag
Képenhamn. Tidigare var han bland
annat vd for Omnicom Media Group
Nordic.

Innehav i Boozt AB

522 155 direkt

81 911 indirekt

SANDRA GADD
KONCERNENS CFO

Fodd: 1983.

Koncernens CFO sedan: 2019.
Utbildning: Masterexamen i
Foretagsekonomi fran Lunds
Universitet.

Styrelseuppdrag: Hallbar E-handel,
Hovding Sverige AB.

Ansvar: Sandra ar ansvarig for den
finansiella verksamhetsplaneringen
inklusive budgetar och prognoser,
likviditet och finansiering. Vidare
ingdr dven Finans- teamet (ansvariga
fér redovisning, skatt och finan-

siell rapportering samt hantering

av interna kontroller), juridiska
avdelningen, hallbarhets-teamet
och Order Management Teamet
(ansvariga for bedréageri och Fair Use
policyn) inom koncernen i Sandras
ansvarsomrade. Tidigare hade
Sandra rollen som Transformation
Finance Manager and Business
Development Director. Innan hon
kom till Boozt var hon Auktoriserad
revisor och Manager pa Deloitte.
InnehaviBoozt AB

12 500 direkt

MADS BRUUN FAMME
KONCERNENS CPO

Fodd: 1976.

Koncernens CPO sedan: 2017.
Utbildning: Tre ars ekonomiestudier
pa University of Southern Denmark.
Ansvar: Mads 6vervakar inkop och
merchandising. Han fokuserar pa

att anvanda ett datastyrt tillva-
gagangssatt kombinerat med mjuka
modekopskunskaper. Mads ansvarar
for beslut kring produkt- och var-
umarkesmix for Boozt, identifiering
av marknadens 6nskemal, trender
och hantering av lagermix och
prissattningsstrategier. Fore Boozt
var Mads Head of Merchandising pa
Magasin du Nord i Danmark.
InnehaviBoozt AB

222 772 direkt
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JESPER BRONDUM
MEDGRUNGARE & KONCERNENS
CTO

Fodd: 1969.

Koncernens CTO sedan: 2010.
Utbildning: Masterexamen i
bildanalys far University of Aalborg
och doktorsexamen i multivariat
statistik och Datavetenskap fran
Copenhagen University.

Ansvar: Jesper ar ansvarig for
Boozts technologi. Det innebér alla
system, tekniska infrastruktur, forsk-
ning och utveckling, och underhall
av e-handelsplattformen: webbu-
tiker och appar. Dessutom ansvarar
han for alla interna affarssystem och
egenutvecklad mjukvara. Innan han
kom till Boozt, var Jesper huvudans-
varig hos Netcompany A/S.
InnehaviBoozt AB

373 888 direkt

SANDRA JOY SAHLERTZ
KONCERNENS CHRO

Fodd: 1983.

Koncernens CHRO sedan: 2021.
Education: Masterexamen i
Foretagsekonomi fran Copenhagen
Business School.

Ansvar: Sandra ansvarar for
Human Resources inom bolaget.
Hennes uppgifter inkluderar att
utveckla och implementera fore-
tagets HR-strategi med vardefulla
foretagseffekter, sa att Boozt alltid
har ratt team pa plats. Dessutom
har hon ansvaret for att varda och
stimulera Boozts kultur genom att
sakra den flexibla och passionerade
miljon i organisationen. Forre Boozt
var Sandra, marknadsféringskonsult
pa Telenor-koncernen, Noterat pa
Osloborsen.

Innehav i Boozt AB

56 810 direkt

PETER G. JORGENSEN
MEDGRUNDARE & KONCERNENS
cco

Fodd: 1975.

Koncernens CCO sedan: 2011.
Utbildning: Masterexamen i Int.
Marketing & Management fran
Copenhagen Business School
Ansvar: Peter ar ansvarig for de
team som driver forsaljning, mark-
nadsforing on- och offline, CRM,
design, anvandbarhet och Business
Intelligence. Innan han kom till
Boozt var Peter CMO f6r Telenor
Danmark, Consumer Market, en del
av Telenor-koncernen, Noterat pa
Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB

392 136 direkt

LARS LINDGAARD
KONCERNENS CsCO

Fodd: 1972.

Koncernens CSCO sedan: 2020.
Utbildning: Examen i
Foretagsekonomi fran Copenhagen
Business School.

Ansvar: Lars ansvar omfattar opti-
mering och utveckling av lagerverk-
samheten, och sakerstalla att
Boozts processer

ar tids- och kostnadseffektiva. Det
innebar att leda arbetet kring han-
terings- och distributions-l0sningar.
Fore Boozt var Lars Distribution
Director pa Nemlig.com.

Innehav i Boozt AB

Som kommunicerat den 28 februari,
2022, kommer Lars Lindgaard inte
ldngre att ingd i koncernledningen
frdn och med april 2022. Lars efter-
trdds av Sven Thiessen som tilltrdder
1 april 2022.

Tillkommande information
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Aktieagarinformation

Aktiekursutveckling 2021

Vid arets slut var Boozt-aktiens stangningskurs pa
Nasdaq Stockholm 183,8 SEK, en minskning med 1,6%
sedan slutet av ar 2020. Vid arets slut var Boozt-aktiens
stangningskurs pa Nasdaq Copenhagen 129,8 DKK, en
minskning med 5,4% sedan slutet av ar 2020.

Under 2021 var Boozt-aktiens genomsnittliga handels-
volym pa Nasdaq Stockholm och Nasdag Copenhagen
388 755 aktier om dagen, vilket motsvarar 0,5% av de
emitterade aktierna.

Boozts borsvarde uppgick till 12,3 miljarder kronor per
den 31 december 2021 jamfort med 10,7 miljarder kronor
i slutet av ar 2020.

Agande

Den 31 december 2021 hade Boozt 17 994 registrerade
aktiedgare. De 20 storsta aktiedgarna agde 67,0% av
aktiekapitalet.

Boozt haringa majoritetsaktiedgare. Aktiedgare som
ager dver 5% av aktiekapitalet i Boozt enligt de senaste
flaggningsanmalningarna ar:

- BLS Capital (14,93%)

« Ferd AS (9,97%)

« Kabouter Management LLC (6,34%)
» Invesco (5,70%)

« Swedbank Robur Fonder (5,56%)

- ATP (5,04%)

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

‘ Norge

Finland

Ovrigt

Hallbarhetsrapport

21,5

Finansiell rapportering Tillkommande information

Kommunikation med aktieagare

Genom Oppen och proaktiv kommunikation ar var
malsattning att lagga grunden for en rattvisande och
effektiv prissattning av Boozt-aktien. For att investerare
ska halla sig uppdaterade anordnar vi telefonkonferenser
med foretagsledningen i samband med att finansiella rap-
porter publiceras.

Ledningen och IR-avdelningen hade under 2021 nara
kontakt med bade befintliga och potentiella investerare.
For att sakerstalla kontakterna med investerare och ana-
lytiker genomfordes bade fysiska och digitala moten, och
foretradare for bolaget deltog i fysiska och digitala konfer-
enser som anordnades av olika banker och radgivare.

Vitillampar en fyra veckor lang tyst period innan
kvartalsrapporter och arsredovisningar publiceras.

Boozt bevakas av atta aktieanalytiker.
Mer information om analytikerbevakning finns pa
https://www.booztgroup.com/
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Bolagskommunikation

Under 2021 publicerade vi 22 pressmeddelanden. De viktigaste anges i nedanstaende tabell:

16 apr

Boozt AB publicerar arsredovisning for 2020

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Tillkommande information

2 jun

-_ .

13 aug

-_ 50

30 nov

Boozt férvarvar mangarige teknologipartnern Estina

Boozt leverar ett starkt andra kvartal med en uppjusterad prognos for helaret

Boozt har fortsatt starkt momentum, férvantar forsaljningstillvaxt i évre delen av prognos for 2021

o Boozt e OMX Stockholm (indexerad 31-05-2017)
200
N /_,.w"\r""
0
31/05 2017 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2020
Utgivna aktier ('000) 2017 2018 2019 2020
Antal utgivna aktier (arsslut) 56338 57082 57371 64067
Genomsnittligt antal utgivna aktier vid periodens slut 52336 56610 57188 58423
Genomsnittligt antal utgivna aktier vid periodens slut efter utspadning 54782 57625 57815 60084
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. 24 mars 2022
Revisors yttrande om o L o
bolagsstyrningsrapporten Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021
27 april 2022
Arsstamma

28 april 2022
Deldrsrapport januari - mars 2022

12 augusti 2022
Halvarsrapport januari - juni 2022

8 november 2022
Delarsrapport januari - september 2022
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Till bolagsstamman i Boozt AB
organisationsnummer 556793-51835183

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 45-60 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
enannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmé den 24 mars 2022
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport

RevIsors yttrande om
Dolagsstyrningsrapporten

Hallbarhetsrapport
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Strategi och marknad Verksamhetsmodell

VAr bransch stér inf6r flera utmaningar pa resan till att infora
hallbarare rutiner. Med hjalp av var ledande stallning och
teknologi har vi en unik mojlighet att padriva en hallbarare
bransch. Boozts ansvarsvision ar att anvanda oss av var lokala
nordiska stallning och vara teknologiplattformar for att géra
det enkelt for vara kunder och partners att gora hallbara val.

Bolagets Care-For-strategi ar var vagvisare for att vi ska bli det ledande
ansvarstagande e-handelsféretaget i Norden till ar 2025. Som ett led i den
strategin har vi stallt upp mal att arbeta mot for att arbetet ska koncentreras
till omraden som har vasentlig paverkan, till exempel bolagets verksamhet
och dtagandet att samarbeta med organisationer som ar verksamma inom
forsorjningskedjans battre omraden. Las mer om var hallbarhetsstrategi och
vara mal pa sidorna 29-32.

Om rapporten

Rapporten fokuserar pa de omraden som enligt var vasentlighetsanalys ar
viktigast for Boozt. Vasentlighetsanalysen innehaller information om vasen-
tliga fragor och den vilar pa tre pelare: miljo, sociala fragor och styrning.
Rapporten avser rakenskapsaret fran och med den 1 januari 2021 till och
med den 31 december 2021 och den har sin utgangspunkt i GRI (Global
Reporting Initiative) som finns i bilagan. Bolaget rapporterar arligen till FN:s
Global Compact-initiativ, och sedan 2021 till CDP, Higg BRM och Nasdaq
ESG Data Portal, vars rapporteringskrav beaktas vid rapporteringen.

Hjalp vid hallbarhetsrapporteringen

1. Definierade roller och ansvarsomraden (se "Hallbarhetsstyrningens struktur”, sidan
)

. Rapporteringssystem: Boozt anvander en hallbarhetsdataplattform som
formaliserad rapporteringskanal, dar data samlas in effektivt och sparbart.
Plattformen innehéller ett revisionsspar som mojliggér kontroll och uppféljning av
rapporterad data.

. Rapporteringsprinciper: Boozt vill pa ett ansvarigt och transparent satt dela med
sig av och rapportera korrekt, omfattande, jamférbar och vasentlig data. Som en
delidet atagandet har vi rdknat om vissa av 2020 &rs siffror genom att férbattra
berakningsmetoden eller datakvaliteten, detta i syfte att uppgifterna ska bli mer
korrekta och stimma béattre. Information i det har avseendet ldmnas pé aktuell
plats i Noterna. Nar det inte gar att rdkna om data ldmnas information i Not om att
nyckeltal inte &r jamférbara mellan &ren.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Rapporteringsstandarder och ramverk

Rapporteringsstandarder och ramverk fungerar som riktlinje vid framtagning
av de uppgifter som redovisas i rapporten. De ¢verbryggar skillnaden mellan
internt beraknad data och offentligt tillganglig ESG-data, i syfte att forenkla
transparensen. Genom offentligt tillganglig data far kunder, investerare,
leverantdrer och statliga myndigheter tillgang till information om foretagens
miljopaverkan och ansvar.

For att forbattra kvaliteten pd hallbarhetsrapporteringen anvander Boozt
sedan 2018 GRI som rapporteringshandledning. GRI-standarderna aren
oberoende internationella organisation — med huvudkontor i Amsterdam och
regionala kontor runt om i varlden. De hjalper verksamheter, myndigheter
och organisationer forsta och redovisa paverkan av deras hallbarhetsarbete.
GRI Content Index gar att finna pa
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports

Som deltagare i FN:s Global Compact-initiativ har Boozt atagit sig
att anpassa sina affarsmal till de globala malen for hallbar utveckling.
Det har varit vart fokus for vara hallbarhetsinitiativ under 2021 och den
har rapporten fungerar som var redovisning av vara framsteg, en s.k.
Communication on Progress (COP).

Under 2021 besvarade Boozt for forsta gangen formular fran CDP (Carbon
Disclosure Project) for att forbattra berakningarna och uppfoljningen av
verksamhetens milj6- och klimatpaverkan. CDP ar en ideell valgérenhetsor-
ganisation som driver ett globalt rapporteringssystem. CDP-formuldr som
foretag lamnar in offentliggdrs pa CDP:s webbplats och i deras databas.

EU-taxonomin infordes 2018 som ett nytt klassificeringssystem foér vad
som anses vara hallbar ekonomisk verksamhet. Boozt har for narvarande
ingen hallbar ekonomisk verksamhet som kvalificerar sig fér rapportering.
En genomgang av tekniska granskningskriterier for de fyra resterande
miljomalen forvantas genomforas under aret.

Under 2021 bérjade Boozt anvanda Nasdaq ESG Data Portal i syfte

att 6ka transparensen och dela med sig av mer data till investerarna. I
portalen finns en central databas dar investerare har atkomst till ESG-data
och nyckeltal fran bolag som ar Noterade pa Nasdag. Deltagande féretag
registrerar sina uppgifter direkt i portalen, vilket gor det méjligt for Nasdaq

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

SNCDP

DISCLOSER

2021

att sammanstalla dem i standardiserade ESG-tal som tacker manga olika
aspekter inom miljo, socialt ansvar och styrning.

Vasentlighetsanalys

Med utgadngspunkt i bolagets arliga vasentlighetsanalys fokuserar den har
rapporten pa de hallbarhetsfragor som ar viktigast for var verksamhet. Den
omfattar aven de ekonomiska, sociala och miljoméssiga fragor som vi har
prioriterat. I det syftet foljer var vasentlighetsanalys en trestegsmetod:

1) Identifiera: Forst gor vi en lang lista 6ver fragor som kan vara

viktiga utifran nuvarande globala trender och ESG-trender, externa
standarder, lagstiftning, sektorns utmaningar/betydelse, intressentdialog,
affarsutveckling och affarsintressen.

2) Prioritera: For att prioritera och valja vasentliga fragor beaktar och
analyserar vi intressenternas betydelse samt den ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkans betydelse enligt principen om dubbel vésentlighet.
Med detta avses bade hur hallbarhetsfragor paverkar var verksamhet samt
hur var verksamhet och vara affarer paverkar samhéllet och miljon. En lista
over vara intressenter och hur viinteragerar med dem finns i “Tillkommande
information” pa sidan 74.

3) Félja upp och ompréva: Viomprovar regelbundet den nuvarande
vasentlighetsanalysmetoden och de identifierade fragorna. Vi ska dven ta
fler initiativ till intressentdialoger.

Vasentlighetsmatris

Vasentlighetsmatrisen nedan ar resultatet av en process dar viidentifierade 16
vasentliga fragor. Boozt rapporterar alla vasentliga fragor och fokuserar pa de
som ar viktigast for intressenter och de som har storst miljomassig, ekonomisk
och social paverkan. De nyckeltal som gar att berékna redovisas nar det ar
mojligt. Omraden som blev viktigare under aret ar redovisning av klimatpaver-
kan, prestationstransparens samt utvardering av forsorjningskedjan.
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KVALITATIV RAPPORTERING MED KPIS AV VART TYDLIG RAPPORTERING MED KPIS
TILLVAGAGANGSSATT FOR AMNESOMRADET
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No. Identifierade
omraden
1 Klimatpaverkan och

vaxthusgasutslapp

2 Energi

w

Hantering av
férsorjningskedjan

KVALITATIV RAPPORTERING MED BEGRANSADE KPIS AV VART
INGEN RAPPORTERING MEN NOTERAD MOJLIG VASENTLIGHET TILLVAGAGANGSSATT FOR AMNESOMRADET

4 Forpackning och avfall

5 Transparens

6 Vatten

7 Ménskliga rattigheter

8 Djurvalfard

9 Distribution och returer

10 Mangfald bland personalen

11 Arbetshalsa och sékerhet

12 Samhallsengagemang

13 Datasakerhet och
dataintegritet

14 Standarder och policyer for
verksamheten

15 Biologisk mangfald

16 Ansvarsfullt sortiment

17 Cirkular verksamhet

18 Méjligheterinom Green
Building

. Miljé
. Socialt ansvar
. Styre

VASENTLIGHET AV EKONOMISKT, SOCIALT, MILJOMASSIGT AVTRYCK

\

HOG
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INFRASTRUKTUR

o

1 ANSVARSFULL .
KONSUMTION MAL12.

m Sakerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation.

1 3 KLIMATAGARDER

MAL 13.

@ Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatforandringarna och dess konsekvenser.

1 PARTNERSK .
FOR MALEN MAL 17.

Starka genomforandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling.
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Mil|C

Klimatpaverkan och vaxthusgasutsliapp

Som snabbvaxande foretag lamnar var verksamhet inte bara ett klimat-
avtryck, utan kan aven bli direkt paverkad av klimatférandringarna eftersom
vi aren internationell aterforsaljare som ingar i de globala férsorjning-
skedjorna. Darfor ar det Boozts prioritet och ansvar att berakna verksam-
hetens vaxthusgasutslapp och bli medveten om vilka omraden som har

storst paverkan, innan vi utarbetar berakningsbara atgarder for att minska
utslappen.

Boozt rapporterar sina vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), vilket ar det globala standardiserade ramverket
for att berakna foretags och organisationers klimatpaverkan. Utslappen
rapporteras for Scope 1, 2 och 3 var for sig. I ar fokuserade vi pa att forbattra
vara nuvarande berakningsmetoder samt att utdka vara berdkningars
tilldmpningsomrade. Mer information om GHG-utslappmetoden och vilken
data som anvéants finns i "Tillkommande information” pa sidan 75.

Forvaltningsberattelse

Totalt CO:ze utslapp

i ton COze utslapp * 2021 2020
Scope 1 CO2e utslapp 2 94,2 96,1
Scope 2 CO2e utslapp (marknadsbaserad) 3 43,3 0,0
Scope 3 COze utslapp 312399 2522,2
Totalt COze utslapp 3377,4 2618,3

FotNoter till tabell "Totala koldioxidutslapp”:

1 C02e = Koldioxidekvivalent, en term som beskriver olika vaxthusgaser med en gemensam enhet

20mréakningav 2020 ars varde till foljd av forandrad aktivitetsdata och berakningsmetod

3 Enligt GHG-protokollets rekommendation om dubbel rapportering ar det platsbaserade vardet for 2021 beréknat
till 79.6 ton koldioxidutsléapp. Redovisade Scope 2-utslapp for 2021 och 2020 ar inte jamforbara till foljd av forandrat
tillAmpningsomréde och att fler enheter ingé&ri 2021 &rs energikonsumtion.

Bolagsstyrningsrapport

Utslappsberakningen for Scope 1, som avser vara direkta utslapp fran
foretagsfordon, har uppdaterats fran att ha utgatt fran en férbrukning-
smetod till att utga fran en avstandsmetod. Trots att fler fordon tillkom
under 2021 minskade utslappen jamfort med foregadende ar eftersom fler
hybridbilar anvandes. Arets Scope 2-utslappsdata, har utékats och omfattar
fler enheter. Totalt utslapp for Scope 2 ar 43,3 CO,e ton, men utslapp fran
kopt energi fortsatter att vara noll i var huvudsakliga verksamhet eftersom
vi enbart anvander férnyelsebar energi pa hanteringscentret och huvudkon-
toret. Efterhand som verksamheten fortsatter att vaxa fortsatter vi att utoka
datainsamlingen for att berakna alla verksamheters totala miljopaverkan.

Som i de flesta andra foretag utgdér merparten av Boozts koldioxidutslapp
indirekta utslapp som sker langs vardekedjan (Scope 3). Scope 3 ar trots

sin vasentliga paverkan for narvarande svarast att berakna korrekt och
fullstandigt eftersom datainsamlingen ar begransad. I ar breddade vi
gransdragningen for Scope 3-utslappen enligt GHG-protokollet till att
inkludera utslappen fran vara Google Cloud-produkter och alstrat avfall pa
hanteringscentret. Under 2022 ar var malsattning att berdkna resterande
vasentliga Scope 3-kategorier for att forsta hur stor den totala miljopaverkan
arihelavardekedjan.

Under 2021 uppgick bolagets indirekta Scope 3-utslapp till 95% av de totala
koldioxidutslappen. Okningen av absoluta utslapp fran transporter och
distribution i senare led i kedjan forklaras med att fler order transporterades
under 2021. For att relatera den siffran till verksamhetstillvaxt beraknar

vi koldioxidintensiteten per order. Mer information om det finns i avsnittet
"Distribution och returer” pa sidan 68.

Hallbarhetsrapport
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Nedbrytning av Scope 3 CO:e utslapp fér 2021 och 2020

i ton COze utslapp 2021 2020
Datalagring och Cloud-anvandning 31,4 n/a
Bransle och energirelaterade aktiviteter * 79,3 20,5
Affarsresor 2 26,8 29,0
Avfall alstrat i verksamheterna 46,3 28,2
Transport och distribution i senare led i kedjan 3 3056,1 24445
Totalt Scope 3 CO:e utslapp 3239,9 2522,2

FotNoter till tabell "Uppdelning av Scope 3-koldioxidutslapp”:

1 0mrikning har gjorts av 2020 &rs varden avseende utslapp frén tjansteresor till foljd av férandrad datakéalla och
forandrade utslappsfaktorer fran och med 2021.

2 Redovisade Scope 3-utslapp fran bransle- och energirelaterad verksamhet: 2021 och 2020 &rs varden arinte
jamforbara till féljd av férandrat tillAmpningsomrade samt att fler enheter ingar i 2021 ars energikonsumtion.
30mrakning av 2020 &rs varden avseende transporter och distribution i senare led i kedjan: Distributérer som
anvander HVO100-brénsle raknade om 2020 ars data till f6ljd av att den svenska energimyndigheten nyligen och
retroaktivt 6kade utslappsfaktorn for 2020.

Uppdelning av Scope 3-koldioxidutslapp 2021

I
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Bréansle och energirelaterade
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Energi

Att 6ka anvandningen av fornybar energi har alltid varit ett viktigt dtagande
for Boozt. Efterlevnaden av GHG-protokollets och CDP:s rapporterings-
rekommendationer innebar att vi redovisar konsumtionen av bransle, el,
varme och kylning var for sig. De anlaggningar som paverkar var energikon-
sumtion mest ar hanteringscentret och huvudkontoret, vilka helt och hallet
drivs pa férnybar energi fran vattenkraft och el producerad genom egna sol-
paneler p& hanteringscentret. Aven om vi fokuserar p& anldggningarna som
vi kan paverka och som har stérst paverkan, foljer och berdknar vi aven vara
mindre kontors och byggnaders energikonsumtion och energikallor. Under
2021 kom 94% av all konsumerad energi i Scope 2 fran férnybara kallor,
dar vattenkraft ar den storsta kallan och solenergi den nast storsta. Sett till
andelen el var 96% av Boozt konsumption fran férnybar el.

Energikonsumtion per energiaktivitet

Forvaltningsberattelse

i MWh 2021* 2020
Konsumtion av bransle 426,7 406,2
Konsumtion av kdpt el 2542,3 1789,3
Konsumtion av kdpt uppvarmning 4771 211,6
Konsumtion av kdpt nedkylning 48,8 74,6
Konsumtion av egenproducerad solenergi 448,7 227,4
Total energikonsumtion 3943,6 2709,0

FotNoter till tabell "Energikonsumtion per energiaktivitet”:

1= 2021 och 2020 &rs varden &rinte jamforbara till f6ljd av férdndrad och utékad omfattning avinsamlade energi-
uppgifter. 2020 &rs energiuppgifter innehoéll de stérsta verksamheterna (huvudkontor och hanteringscenter). 2021
&rs energiuppgifter innehaller de stérsta verksamheterna plus kontoren i Arhus och Litauen, tva fysiska butiker samt
reklamskyltar utomhus.

Bolagsstyrningsrapport

Huvudkontoret

Vart huvudkontor ligger i en byggnad som ar certifierad av WELL.
International WELL Building Institute (IWBI) ar en globalt erkand
byggstandard som fokuserar pa manniskors halsa och valmaende pa
arbetsplatser. Byggnaden ar aven miljocertifierad med nivan Miljobyggnad
Guld, en svensk miljocertifiering av hallbara byggnader genom

Sweden Green Building Council. Certifieringen garanterar en minskad
energiforbrukning med 25% jamfort med traditionella byggnader. Energin
som anvands pa huvudkontoret kommer fran 100% férnybar energi. Uttryckt
i energiintensitet sa kravdes det 47,2 kWh per kvadratmeter for att forse
huvudkontoret med el, varme och kylning.

Hanteringscenter

Vart lokala och innovativa hanteringscenter utgér en av de viktigaste anhal-
terna pa en varas vag till kunderna. Anlaggningen ar Green Building-certi-
fierad och verksamheten pa vart hanteringscenter bedrivs med energief-
fektiv och modern teknik. Hanteringscentret drivs p& 100% férnybar energi
bestdende av kopt energi fran vattenkraft samt egenproducerad solenergi.
Ett matt pa var verksamhets energieffektivitet ar indikatorn energiintensitet
1. For att forse hanteringscentret med energi forbrukades 44,6 kWh energi
per kvadratmeter.

Finansiella effekter av egenproducerad solenergi

Att 6ka anvandningen av férnybar energi har alltid varit ett viktigt &tagande
for Boozt. Genom att producera egen solenergi fran solpaneler kan vi minska
koldioxidutslappen och vara mer oberoende av extern energiforsorjning

och stigande energipriser. Vi méarker att hallbara investeringar som

denna kommer att betala sig pa lang sikt. Genom att producera egen
solenergi sparar vi for narvarande cirka 630 000 kr om aret jamfért med

den genomsnittliga kostnaden for kopt energi. Under 2021 producerade
solpanelerna 20% av hanteringscentrets totala energiforbrukning, vilket ar
en 6kning frdn 13% under ar 2020.

1 Matti kWh per kvadratmeter inklusive total energiférbrukning (el, varme och kyla) fér anlaggningen.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering
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Distribution och returer

Boozts malsattning ar att pa olika séatt optimera distributionens effekti-
vitet, inte bara for att vara kunder ska fa sina bestéllningar punktligt och
palitligt utan ocksa for att minska miljépaverkan. Under 2020 gjorde viom
utcheckningen for att gora det lattare for kunderna att valja mer miljovanliga
leveransalternativ, till exempel fossilfria och klimatkompenserade lever-
anser. Andelen fossilfria och klimatkompenserade leveranser har nastan
fordubblats, fran cirka 16% under 2020 till 31% under 2021.

For att mojliggora berdkningen av vara vaxthusgasutslapp samarbetar vi
med distributorer vid insamlingen av utslappsdata avseende transporter
och distribution som sker i senare led i kedjan. Insamlad data anvands vid
berdkningen av koldioxidintensiteten per order, dar dven utslappen fran
distribution och returer ingar. Under 2021 6kade antalet hanterade order
med cirka 21% jamfort med foregdende ar. Trots att de absoluta utslappen
fran distribution och returer 6kade, var det mojligt for oss att behalla en lag
niva pa 0,34 kg CO2e per order hanforlig till distribution och returer. Detta
tack vare vara lokala och optimerade distributionsmonster samt fossilfria
leveransalternativ.

CO:e utslépp fran transport och distribution

Forvaltningsberattelse

i ton och kg COze utslapp per order 2021 2020
Totalt CO2e utslépp frén leverans och retur* 3056,1 24445
varav COze utslapp som kompenserats av distributorer 1193,3 373,3
kg CO2e intensitet per order (fran leverans och retur) 2 0,34 0,34
kg COze intensitet per order (for hela foretaget) 3 0,38 0,36

Fotnoters:

2 refererar till Scope 3-kategorin: distribution och transport i senare led i kedjan

2C0qe¢ intensitet per order (frdn leverans och returer) refererar till Scope 3-utslapp frén distribution och transport i senare
led i kedjan. Omrékning av 2020 &rs vérde av totalt utslapp av distribution och transport i senare led i kedjan samt COze
intensitet per ordervardet.

3COqe intensitet per order (i hela féretaget) refererar till totalt CO-e utslapp (Scope 1, 2 och 3)

Bolagsstyrningsrapport

Fair use-policy

Som ett led i var satsning att vara ledande i forandringen mot en hallbarare
bransch har vi gjort ett stallningstagande mot onddiga returer. Under 2019
inforde Boozt en fair use-policy i sina kopvillkor for att eliminera onddiga
returer och etablera hallbarare affarsmetoder. Returer ar nédvandigt inom
e-handel och vi vill gora det s& enkelt som mojligt for vara kunder att skicka
tillbaka varor. Fair use-policyn bidrar dock till att vi kan ha en transparent
och uppriktig dialog med kunder, och eventuellt blockera kunder som vid
upprepade tillfallen utnyttjar var hoga serviceniva avseende fri frakt och
retur pa bekostnad av var verksamhet, andra kunder och miljon.

Omkring 25 000 kunder, eller 0,8% av den totala kundbasen, har blockerats
genom fair use-policyn. Trots att det ar en liten del av de éver 3 miljoner
aktiva kunderna pa Boozt och Booztlet sa representerar de kunderna
ungefar 16% av den totala returvolymen. Genom att pausa de kontona och
minska onddiga returer har Boozt eliminerat behovet av cirka 300 lastbilar
pa ett &r och sparat cirka 310 ton CO,e under 2021.

Fair Use-policyn i siffror

Berédknad arlig CO2e-besparing i ton genom fair use-policyn: 310
Minskad total returvolym: 16%

Antal pausade kunder for narvarande: 25 000

Minskade kundtjansttimmar: 7 000

Minskat antal lastbilar: 300

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Forpackning

Forpackningarnas paverkan ar ett centralt fokusomrade for Boozt efter-
som vi sOker fler cirkulara alternativ att skicka varornai. Det ar viktigt att
kunderna tar emot sina bestallningar i dtervinningsbara forpackningar i

ratt storlek som minimerar avfallet och sakerstaller att varorna levereras
intakta och utan skador. Boozts varupdsar ar gjorda av 100% atervunnet, Bla
Angeln-markt plastmaterial och varul&dorna ar gjorda av 100% certifierat
papper for att sdkerstalla full sparbarhet och atervinningsbarhet. Vi har aven
en dialog med vara forpackningspartners for att undersdka mojligheten

att minska anvandningen av plastpasar, och vi har belyst behovet av nya
ramaterial. Under 2021 arbetade vi med att minska plastatgangen i vara
sandningar genom att ateranvanda kartong som férpackningsmaterial och
testa dess kvalitet i olika forpackningslosningar.

Avfall

Vi arbetar standigt med att minska avfallet fran hela var verksamhet, bade
nar det galler den vaxande verksamheten och kunder. Avfallshantering-
smetoder och avfallsprocesser spelar en enormt viktig roll nar det kommer
till att betrakta avfall som en resurs och att 6ka andelen atervunnet avfall.
En lokal avfallsanlaggning tar hand om vart avfall och rapporterar aven de
olika avfallsvolymerna for att vi regelbundet ska kunna spara och férbattra
processen. Merparten av avfallet atervinns och under de tre senaste aren
har andelen atervunnet avfall 6kat fran 62% ar 2019 till 66% ar 2021. Ater-
vunnet avfall bestar framst av kartong- och pappersavfall som anvénds som
en resurs vid nyframstéllning av samma produkt. Som det ser ut nu atervinns
dock inte allt. Tva certifierade anlaggningar i Sverige hanterar brannbart
avfall och restavfall for att producera varme och elektricitet till byggnader.
Organiskt avfall som matavfall anvands for att producera biogas.

Totalt avfall och avfallshanteringsmetoder

iton 2021 2020
Totalt avfall* 21975 1350,1
varav atervunnen 1445,1 854,7
varav brant for att generera varme och el 710,8 453,8
varav anaerob nedbrytning till biogasproduktion 2 41,6 41,6

*Totalt avfall har 6kat fran 2020 tillfoljd av forandringar i produktutbudet
2 Organsikt avfall beraknas utifran medlevikten pa en fylld container
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Sociala fragor

Personal

Vara anstalldas utveckling och valmaende &r alltid av hogsta prioritet
eftersom Boozts framgang ar resultatet av vara begavade, hart arbetande
anstallda och alla de kunskaper de tar med sigin i foretaget. Med den
vetskapen stravar vi efter att skapa en halsosam arbetsmilj¢ dar de
standigt kan utvecklas och trivas. Bolagets Care-Why-kultur handlar om att
uppmuntra ett nyfiket och innovativt tankeséatt, med fokus pa att ta beslut
som respekterar bolaget, kunderna och kollegorna. Detta stddjs av bolagets
karnvarden fortroende, frihet och ansvar. Mer information om Boozt
anstallda gar att finna under “Medarbetare och kultur” pa sidorna 26-28.

Mangfald bland personalen

Vianser att vart foretags centrala styrka ar mangfalden i vara bakgrunder.
Med 38 olika nationaliteter bekraftar vi varandras olikheter men har anda
samma mal. Boozt tror starkt p& och stéder aktivt alla anstalldas lika
rattigheter och tar avstand fran all form av diskriminering, trakasserier eller
sarbehandling, vilket faststalls i uppférandekoden fér personalen.

Att attrahera ratt talang genom en rattvis och jamlik anstallningsprocess
ar nyckeln till affarsframgang. Under 2021 infordes ett nytt verktyg for att
beddma personlighetsdrag och kognitiva formagor, i syfte att ytterligare
framja en transparent och rattvis anstallningsprocess.

Foraldraledighet for bade mén och kvinnor ar en viktig del av vart foretag,
dar de anstallda har mojlighet att kombinera deltidsforaldraledighet med

deltidsarbete. Under 2021 var 12% av Boozt Group anstallda féraldralediga,

varav 31% man och 69% kvinnor. Fér Boozt Fulfilment Centre var 11% av
anstallda foraldralediga, varav 69% man och 31% kvinnor.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Karridrutveckling och trivsel pd arbetsplatsen

Vitror pd att ge frihet och ansvar for personlig karridrutveckling genom
att ge de anstallda mojlighet att utvecklas yrkesmassigt inom foretaget.
Viforesprakar interna utbyten och uppmuntrar personer att soka interna
tjidnster nar de kdnner sig redo att ta nasta steg i karridaren. Pa sa satt kan
vi behalla viktig talang och kunskap i foretaget samtidigt som vi later de
anstallda utvecklas och utmana sig sjalva. Under 2021 utvecklades ett
nytt internutbildningsprogram for chefer, dar fokus ligger pa att forbattra
ledarskapsformagan och gruppresultat.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Var undersoékningsplattform for medarbetarengagemang ger information
om hur de anstallda trivs pa arbetsplatsen samt underlattar insamlingen

av den information som behdévs for att kunna erbjuda en sund foretagskul-
tur. Plattformen anvéander sig av en Employee Net Promoter-poang (eNPS)
som utgor ett riktvarde for medarbetartillfredstallelse jamfort med andra i
samma sektor. Under 2021 uppgick deltagarandelen i undersokningen till i
genomsnitt 73% (57% for 2020) och de genomsnittliga eNPS-poangen var
50 (36 &r 2020). Det vardet gor att riktvardet for medarbetartillfredstéllelse
ligger i toppskiktet for var sektor och innebér att vi har uppnatt det mal for
medarbetarengagemang som stallts upp i var Care-For-strategi.

Halsa och sdakerhet

Boozt engagerar sig for att bidra till friskare och gladare anstallda.

Var personalpolicy behandlar frdgor om arbetshélsa, arbetssakerhet

och de anstalldas valmaende, och policyn har sin utgangspunkt i FN:s
vagledande principer for féretagande och manskliga rattigheter (UNGP)
mot diskriminering och trakasserier. Bolagets arbetsmiljo utvarderas

och utvecklas systematiskt och alla anstallda har tillgang till var
personalhandbok. Vi stddjer alla anstalldas ratt till féreningsfrihet sd som
det foreskrivs i var uppférandekod. De anstallda pa vart huvudkontor och pa
hanteringscentret omfattas av kollektivavtal.

Under den pagéende coronapandemin har de anstalldas halsa och séker-
het hela tiden varit var framsta prioritet. Vi agerade och sakerstéllde att de
anstallda hade alla nédvandiga verktyg och resurser som behévdes for att
kunna arbeta hemifran, inklusive IT-support och teknisk support samt ett
okat fokus pa intern kommunikation med tata uppdateringar fran Vd och
andra personer fran olika delar av verksamheten. Kontoret fortsatte att ha
Oppet och nodvandiga séakerhets- och hygienrutiner infordes for att trygga
en saker arbetsmiljo for dem som arbetade pa plats. I dessa rutiner ingick
bland annat regelbunden testning samt regler for social distansering.
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Féretagshdlsovard

En gang i veckan har vi en primarvardslakare pa plats da de anstallda kan

fa medicinska utlatanden och rad, inklusive féretagshalsovard. Under 2021
erbjod lakaren aven frivilliga COVID-19-tester. Detta i kombination med
striktare hygienrutiner och social distansering har sakerstallt en séaker
arbetsmiljo for anstallda som arbetar pa kontoret. Tillgangen till en lakare,
sarskilt under det har aret, hjalper oss att varna om de anstalldas valmaende
och minska sjukfranvaron. Under 2021 var 37 anstéallda (5,4%) sjukskrivna
langre an 14 dagar (6,8% for 2020).

Arbetssdkerhet pd huvudkontoret

Sunda och trygga arbetsplatser ar av hogsta prioritet. Eventuella
identifierade risker i arbetsmiljon hanteras systematiskt i vart arbete

med halsa och sakerhet pé jobbet. Risker pa vart huvudkontor omfattar
hélsorisker pa grund av bristfallig ergonomi, belysning eller ventilation,

och daven psykosociala risker sdsom stress. Det ar ett krav att alla anstallda
med personalansvar genomgar extern utbildning i hdlsa och sakerhet.
Utbildningen omfattar regler och foreskrifter avseende arbetsmiljo,
systematisk hélsa och sakerhet pa jobbet, organisatorisk och social
arbetsmiljo samt rehabilitering. Vi registrerar alla incidenter som intraffar.
Nar det galler allvarliga olyckor som enligt foreskrifter maste rapporteras till
myndigheter, sa rapporterades inga incidenter under 2021.

Arbetssdkerhet pd hanteringscentret

Samtliga arbetsvillkor och miljérisker 6vervags omsorgsfullt. For att
forhindra den stora risken for arbetsrelaterade incidenter gor vi regelbundna
riskanalyser. Risker i arbetsmiljon ar brandrisk, kroppsliga risker,
huvudsakligen vid hantering av varor och returer, men aven psykosociala
risker sdsom belastningsskador orsakade av moNotona arbetsuppgifter och
av att man star upp under lang tid. Den vanligaste arbetsskadan &r smartor
pa grund av moNotona rérelser samt gaffeltrucksolyckor. Nar det galler
allvarliga olyckor och incidenter som enligt foreskrifter maste rapporteras
till myndigheter, s& rapporterades tre olyckor och inga allvarliga incidenter
under 2021.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Samhallsengagemang

Som en av de ledande online-aterforsaljarna i Norden utnyttjar vi var storlek
och rackvidd for att stddja ett antal valgorenhetsorganisationer som har
positivinverkan i samhéllet. Vart bidrag under 2021 har gatt till att stédja
viktiga andamal som vill géra skillnad. I takt med att var verksamhet vaxer ar
var malsattning att under det kommande aret investera mer i att ge tillbaka
till vart lokalsamhalle.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

¢ Boozt har genom sitt stod till
Knaek Cancer-kampanjen satt ihop
ett starkt team for att oka kunskapen

om forebyggande av cancer
och cancerforskning??

5-skoler

Viarbetarinara samarbete med valgérenhetsorganisationen 5-skoler

for att stodja deras arbete med att hjalpa barn i krigs-, konflikt- och
katastrofomraden. Det danskledda programmet bygger utbildningscentrum
for barn i Syrien och ger barnen méjlighet till utbildning och en tryggare
framtid. Boozts bidrag under aret gick till projektet som fokuserar pa

att skapa en trygg och jamlik miljo for unga flickor i syriska flyktinglager

och vi har dven bidragit till inkdp av skoluniformer till barnen pa
utbildningscentrumen.

Knaek Cancer

For attonde aret i rad har Boozt genom sitt stdd till Knaek Cancer-kampanjen
satt ihop ett starkt team for att 6ka kunskapen om férebyggande av cancer
och cancerforskning. Under 2021 samlade vi in 6ver 1,8 miljon kronor till
det har viktiga andamalet. Hela det insamlade beloppet skanktes till Knaek
Cancer och gar till forebyggande atgarder, forskning samt stod till patienter
och anhdriga. Vi kommer att fortsatta samarbeta med valkanda nordiska
modevarumarken for att skapa stérre medvetenhet och stddja Knaek
Cancer-kampanjen.
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. Boozts mal ar att genom transparens och teknologi gora det enkelt for Som aterférsaljare vill vi forsékra oss om att alla varor vi saljer har produc-

55!;?{3; glltt-:-tr:aggstadgade kunder att géra hallbara val. Som en aktori modeindustrin, och tillsammans  erats under sékra och rattvisa arbetsforhallanden. Boozts uppférandekod

hallbarhetsrapporten med vara varumarken, stravar vi efter att vagleda vara kunder till en for leverantérer syftar till att redogora for vilka minimikrav som stalls pa
hallbarare konsumtion. Bolaget fortsatter att undersoka nya modeller och leverantorer, och den inkluderar respekt for manskliga rattigheter och bra
skalbara l6sningar som bidrar till att férlanga produkters livslangd. Under arbetsvillkor. For att forstarka vart arbete med dessa fragor gick vi under
2021 lanserades begagnat-plattformen ReBoozt som framjar en mer 2020 med i flerpartssammanslutningen Sustainable Apparel Coalition (SAC).
cirkular installning till kop av mode och livsstilsprodukter, dar kunder kan
kopa och sélja varor som tidigare kopts pa Boozt.com. Leverantérsutvdrdering

Boozt arbetar med inforandet av fortlopande besiktningar av hela varde-
Made With Care-avdelningen pa Boozt.com lanserades under 2021 dar kedjan och vi évervakar leverantorernas efterlevnad av de krav som stalls
malsattningen ar att hjalpa kunder att handla enligt sina varderingar. Kunder ~ pa dem. Under 2021 genomférde Boozt i samarbete med SAC den forsta
kan titta runt bland mode- och skénhetsprodukter som uppfyller Boozts utvarderingen enligt Brand and Retail Module (BRM) for att fa en battre
hallbarhetskriterier. Made With Care-upplevelsen fungerar aven som ett forstdelse for de sociala och miljomaéassiga riskerna i var forsorjningskedja.
informationsforum for kunder, dar de kan ta del av ett innehall som tar
upp det komplexa amnet hallbarhet pa ett transparent, inspirerande och I bolagets mal ingar att sékerstalla att 100% av vara kladvarumarkespart-
lattforstaeligt satt. I slutet av 2021 utgjorde Made With Care-kategorin 21%  ners atar sig att arbeta for transparens i forsorjningskedjan och att de
av vart kladsortiment. anvander Higg BRM-verktyget. FOr att uppna detta mal samarbetar vi med
SAC och andra tredjepartsaterforsaljare for att ansluta cirka 100 var-

Boozt fortsatter att hoja kraven pa de varumarken som ingar i Made umérken till Brand and Retail Module (BRM). I slutet av 2021 var 69 av vara
With Care-sortimentet. Samtidigt som den nya avdelningen lanserades varumarken antingen SAC-medlemmar eller BRM-anvandare. Under 2022
uppdaterades hallbarhetskriteriernas omfattning. Kriterierna som tillampas hoppas vi att ansluta ytterligare 100 varumarkespartner till plattformen.
pa kategorierna Mode och Skonhet ar offentligt tillgangliga och finns pa Vi ser detta som en mojlighet att padriva standardiserad rapportering av
https://www.booztgroup.com/ hela vardekedjans miljomassiga paverkan pé arbetskraft och samhalle.

Arbetssattet ar dven ett verktyg for forebyggande riskbedémning.
Boozts ambition att erbjuda ett stérre sortiment i Made With Care-kategorin

har bidragit till att kunders intresse fér och efterfrdgan pa Made With Care- Fran och med 2022 borjar Boozt sénda ut en leverantorsenkat for att
produkter har 6kat. Andelen order som innehaller Made With Care-produkter — systematiskt utvardera leverantérers ESG-rapportering. Den férsta delen
okar standigt och uppnadde 22% vid slutet av aret. Pa liknande satt 6kade i var undersokning fokuserar pa i vilken omfattning uppférandekoden fér
Made With Care-sortimentets andel av den totala nettoomsattningen stadigt  leverantorer och andra styrmedel efterlevs. Fler delar om miljomassiga och
under hela aret och uppnadde 17% i december. sociala fragor ska laggas till i undersokningen for att hjalpa oss forsta var

pé hallbarhetsresan varumarkena befinner sig, och for att vi ska identifiera
forbattringsomraden dar vi kan hjalpa dem.
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[ ]
Styrning
Sociala fragor

Mg Pa Boozt ar vi angelagna om att bedriva verksamheten

Tillkommande information ansvarsfullt, med hégsta mojliga etik, ppenhet och trans-

. parens. Bolagets hallbarhetsarbete &ar en integrerad del
Revisorns yttrande ..
avseende den lagstadgade av verksamheten och utgdrs av strukturerade processer Styrelse
hallbarhetsrapporten for att mildra och hantera alla risker och mojligheter. Mer

risker och riskhantering finns i avsnittet "Riskhantering”
pédsidorna 41-43.

Koncernchef

A

Hallbarhetsstyrningens struktur

Hallbarhetschefen ansvarar tillsammans med foretag-
sledningen for inforandet och verkstallandet av Boozts
hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsavdelningen —ansvarar
for att faststdlla koncernens o&vergripande hallbar-
hetsstrategi, mal, riktlinjer och interna rutiner. I den rollen
ingdr att integrera relevanta berdkningsmetoder med
verksamheten, vilket sker genom samarbeten Overallt i
organisationen och med externa intressenter. Den interna
hallbarhetsenheten anordnar méten varje manad dar man
utifran hallbarhetsnyckeltal diskuterar gjorda framsteg.

Logistik Marknadsforing & Design

Plattform

Insamlad hallbarhetsdata rapporteras genom en ESG-
rapporteringsplattform och granskas varje kvartal.
Hallbarhetschefen rapporterar direkt till koncernens CFO
och gar igenom det som framkommit med vd och CFO.
Utfallet av koncernens hallbarhetsarbete rapporteras till
styrelsen en gang om aret.

Finans

Personalavdelning

Kundservice Inkop & supply chain
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Standarder och policyer

For att verkstalla Boozts Care-For-strategi och hallbarhetsmal féljer bolaget
olika standarder och policyer, vilket sékerstaller att regler och foreskrifter
efterlevs och att verksamheten och de anstallda skyddas. I tillampliga fall
utvecklas standarderna och policyerna med utgadngspunkt i internationellt
erkanda initiativ som till exempel FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

Uppférandekod for leverantérer

I Boozts uppforandekod for leverantorer faststalls vilka minimikrav som
stalls pa leverantérer. Riktlinjerna som presenteras i dokumentet utgar fran
FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna samt den Internationella
arbetsorganisationens (ILO:s) konventioner. Leverantérer maste folja alla
lagar och regleride lander som man ar verksam i.

Policy for djurs vidlmdende

Policyn for djurs valmaende uppdateras regelbundet for att anpassas till de
principer om specifikt bannlysta material och vilket certifikat for ansvarsfull
behandling vi féredrar. Boozt tillater ingen anvandning av pals, fjadrar eller
skinn fran ormar, krokodiler, alligatorer eller andra arter som finns med

pa Internationella naturvardsunionens (IUCN) rédlistning i ndgon av vara
produkter.

Miljépolicy

Vi genomfor en arlig uppfoljning av var direkta miljopaverkan och har tagit
initiativ till kartlaggning och berakning av indirekt paverkan. Miljopolicyn
forbinder oss att arbeta proaktivt och lopande for att identifiera utmaningar,
definiera prioriterade omraden och rapportera vara framsteg enligt valeta-

blerade riktlinjer sdsom GHG-protokollet (Greenhouse Gas protocol), GRI
(Global Reporting Index) och CDP.

Policy for visselbldsarfunktion

Alla anstallda har tillgang till en visselblasarfunktion for att rapportera
eventuella olagliga aktiviteter eller 6vertradelser mot uppférandekoden och
andra foreskrifter som vi har. Fér att uppmuntra sddan rapportering hanteras
visselblasarfunktionen av en extern leveranttr, och alla fall rapporteras till
styrelseordféranden. Det rapporterades inga fall i funktionen under 2021.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Policy fér antikorruption och mutor

Vara riktlinjer avseende antikorruption, insideraffarer och upphandling

ar framtagna for att sakerstalla att verksamheten bedrivs etiskt. Riktlin-
jerna beskriver var standpunkt for att forhindra och férbjuda korruption

och mutor, samt for att sakerstalla att vi foljer lokal lagstiftning likval som
viktiga internationella regelsystem och lagar med extraterritoriell rackvidd,
sdsom Storbritanniens Bribery Act och USA:s Foreign Corruption Practices
Act. For att forhindra att korruption, mutor och intressekonflikter uppstar
listar riktlinjerna aven arbetssatt och évervakningsmetoder som aldrig kan
accepteras. Alla riktlinjer granskas minst en gadng om aret och antas formellt
av styrelsen pa ett styrelseméte under rakenskapsaret. Antikorruptionspoli-
cyn kommuniceras till alla vara varumarkes- och samarbetspartners genom
var inkdps- och marknadsavdelning. For att férsakra oss om att den interna
uppférandekoden kommuniceras till alla befattningar pa féretaget finns
dokumentet tillgangligt pa intranatet, och alla anstallda undertecknar ett
dokument som bekraftar att man har tagit del av informationen. Inga doku-
menterade klagomal avseende korruption eller konkurrensbegransande
incidenter rapporterades under 2021.

Datasakerhet och dataintegritet

Datasakerhet och dataintegritet ar en strategisk prioritering for oss, och som
ett led i vart compliance-arbete har vi etablerat processer for efterlevnaden
av EU-lagar och lokala regelverk inom dataskydd. Utifran den riskbaserade
ansats som férordas i GDPR fokuserar vi sérskilt pd omraden dar kon-
sekvenserna ar stora, sdsom att fortsatta férbattra var datahantering, den
interna uthildningen och var transparens gentemot de som ar registrerade
hos Boozt. Under 2021 digitaliserade och omorganiserade vi vara interna
integritetskontroller och antog en helhetssyn pa de data vi hanterar. Ett
internt GDPR-system inférdes som innebér att alla Boozts avdelningar maste
dokumentera all databehandling som sker och syftet med den.

For att sakerstalla att GDPR efterlevs och att vi har vara kunders och anstall-
das fortroende har vi infort kontroller (och forbéttrar dem sténdigt), detta
for att de som ar registrerade hos oss ska kunna utdva sina rattigheter enligt
GDPR. I ar uppdaterade vi var integritetskommunikation for att forbattra
transparensen och for att géra informationen lattare att forsta. Forenklad
atkomst till integritetsinstallningar har bidragit till att allt fler kunder gor
medvetna val avseende vilken data som lagras om dem.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Da bolaget bedriver gransoverskridande aktiviteter i en digital miljo maste
vi halla oss uppdaterade om alla lagférandringar som sker pa de marknader
dar vi har aktiv verksamhet. Ett exempel pa en sadan féréandring ar EU-kom-
missionens beslut om nya standardkontraktklausuler vid dverféring av per-
sonuppgifter till lander utanfor det europeiska ekonomiska samarbetsom-
radet. Strategiskt samarbete med ledande EU-advokatbyraer sakerstaller
att vi alltid foljer lokala dataskyddslagar samtidigt som vi forbereder oss for
framtida utveckling.

Etablerad datainfrastruktur gér det mojligt for oss att halla oss informerade
om anmalningspliktig IT-sarbarhet och kan bekdmpa sadan pa ett tidigt
stadium. Vara IT-system testas regelbundet, bade internt och genom tredje
parts penetrationstester, for att hdlla jamna steg med sakerhetshot.
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INTRESSENTDIALOG

Boozt vardesatter den padgaende intressentdialogen. Den har tabellen visar en 6versikt 6ver identifierade viktiga intressentgrupper, hur vi interagerar med dem och vilka viktiga fragor vi har diskuterat i den pagaende
intressentdialogen.

Intressent

Kunder

Varumarkespartners

Distributionspartners

Personal

Aktiedgare och investerare

Media

Forskningsinstitut och utbildning

Interaktion och dialogmdjligheter

Kundtjanst, kundnéjdhetspoéng, e-post, sociala medier, webbportalen
Boozt.com, certifieringar (varubeskrivningar), hallbarhetsrapport, svar pa
vanliga fragor pa kundtjanstsidan

Partnerskap/gemensamma projekt, Boozt Partner Portal, moten, avtal,
hallbarhetsdatamallar

Moéten, avtal, ESG-dataplattform

Medarbetarundersokning, uppférandekod, policyer, personalhandbok,
rutiner, fortbildnings- och utbildningsmoduler, méten med hela
personalen, Intranet, arbetsmiljogrupper

Investerarmoten, styrelsemoten (utvalda), publicering av
bolagsinformation (arsredovisning och hallbarhetsrapport, finansiella
rapporter, bolagswebb, audiocasts)

Pressmeddelanden, intervjuer, paneldebatter

Forskningsprojekt, natverksmaéten, workshops pa skolor, undersokningar

Viktiga hallbarhetsfrdgor

Made with care-kategori och hallbarhetskriterier for varor som ingariden
kategorin, hallbarhet i Boozts verksamheter, férpackning, reklamationer och
felavhjalpning, kundsekretess och kundtrygghet, ReBoozt

ESG leverantérsundersdkningar och leverantorsutvarderingar, material och
certifieringar, férpackning, lamplighet och varor i Made with care-kategorin,
SAC och HIGG BRM (Brand and Retail Module)

Utslappsrapportering, metod for vaxthusgasutslapp, planering av riktning,
returhantering

Talangrekrytering, personalutveckling, halsa och arbetsmiljo, jamlikhet
och mangfald, affarsetik och miljéaspekter i vara egna verksamheter och i
forsorjningskedjan, samhallsengagemang, kundmedvetande

ESG-rapportering och legala krav, transparens i forsorjningskedjan,

krav pa varumarken, jamlik konsférdelning, policyer och intern kontroll,
konsumentsekretess och datasakerhet, klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp,
distribution

Made with care-kategori, Fair use-policy, férpackning, konsumentbeteende,
frakter och returer, klimatpaverkan och véxthusgasutslapp

Medvetande om och utbildning i hallbarhet, forpackning, frakter och
returer, klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp, foretags hallbarhet,
konsumentbeteende

Tillkommande information



Inledning

HALLBARHETSRAPPORT
Miljé

Sociala fragor

Styrning

Tillkommande information

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
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VAXTHUSGASUTSLAPP - METOD

Definitioner av Scope 1, 2 och 3:

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslépp fran av oss dagda
kallor som inte &r hanforliga till elleveranser. Har ingar
foretagsfordon.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp som en foljd

av konsumerad kopt el, uppvarmning och kylning.

For att folja GHG-protokollets nya krav pa "dubbel
rapportering” redovisar vi Scope 2-utslapp enligt tva
metoder. Platsbaserade utslapp berdknas med hjalp

av den lokala tabellens genomsnittliga utslappsfaktor.
Marknadsbaserade utslapp ar utslapp som hor

ihop med energianskaffning fran en kontrakterad
energileverantor och som kan anvandas pa konkurrerande
energimarknader. Detta innebéar att man i den slutliga
marknadsbaserade utslappsberakningen kan ta hansyn
till eventuella grona tariffer eller fornybara certifikat.

Scope 3: Andra indirekta vaxthusgasutslapp som ar
en foljd av konsumtionen av material, varor, drivmedel,
transporter med fordon som inte &gs av organisationen.

Forvaltningsberattelse

Scope och kategori

Scope 1-koldioxidutslapp

Scope 2-koldioxidutslapp

Scope 3-koldioxidutslapp:
Tidigare led

Datacenter och
molnanvandning

Bransle- och
energirelaterad
verksamhet

Tjansteresor

Alstrat avfall i
verksamheterna

Scope 3-koldioxidutslapp:
Senare led

Transporter och
distribution i senare
led

Bolagsstyrningsrapport

Beskrivning av aktivitetens data och kallor

Vid berdkning av antal kdrda mil anvands uppgifter om total
branslemangd (i liter) per bransletyp samt den branslemangd som varje
typ av bil férbrukar per kilometer (liter/km). Uppgifter om varje bilmodells
koldioxidutslapp per kilometer har hamtats fran Transportstyrelsen och
mulitplicerats med antal korda mil.

Utslappsberakningen utgar fran hur mycket uppvarmning, kylning och el
som forbrukats samt vilka energikéllor som anvants. Platsbaserade och
marknadsbaserade utslapp redovisas separat.

Utslapp avser elkonsumtion vid anvandning av Google Cloud-tjanster och
avser platsbaserade utslapp. Lds mer om Googles rapporteringsmetod
for koldioxidavtryck pa: https://cloud.google.com/carbon-footprint/docs/
methodology

Utslappsberédkningen utgar fran forbrukad branslemangd och vilken typ
av bransle som anvants samt hur mycket uppvarmning, kylning och el
som forbrukats och vilka energikéllor som anvants.

Utslappsberédkningen utgar fran antal resta kilometer och typ av flyg
(inrikes, Norden, Europa, internationellt). Kalla for utslappsfaktorer:
DEFRA (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs)

Utslappsberédkningen utgar fran avfallstypens vikt (i ton) och den
specifika avfallshanteringsmetoden. Kalla for utslappsfaktorer: BEIS (UK
Department for Business, Energy & Industrial Strategy)

Distributérer rapporterar antal kilometer, antal paket och totala
koldioxidutslapp per transportsatt i var ESG-dataplattform. Data avser
bade frakter till kund och transporter av returpaket.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Utslappsberakningsmetod

Avstandsbaserad metod

Genomsnittsdata-metod

Genomsnittsdata-metod

Genomsnittsdata-metod

Avstandsbaserad metod

Avfallsspecifik metod

Leverantorsspecifik

Tillkommande information

Omfattning

Avser alla indviduella innehav av
foretagsbilar samt poolbilar

Avser energikonsumtion pa huvudkontor,
hanteringscenter, kontor i Litauen och i
Aarhus, 2 fysiska butiker, reklamskyltar
utomhus

Avser alla verksamheter och enheter som
anvander Google Cloud

Avser energikonsumtion pa huvudkontor,
hanteringscenter, kontor i Litauen och i
Aarhus, 2 fysiska butiker, reklamskyltar
utomhus och alla féretagsbilars
bransleférbrukning

Utslapp fran flygresor och
hotellévernattningar ingar

Avser avfall fran hanteringscentret

Utslapp fran vag- och flygtransporter ingar,
och dessa motsvarar utslapp fran 93% av
alla levererade paket
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... lagstadgade hallbarhetsrapporten
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hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ), organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna 63-75 fér ar 2021 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

SIUBI Usiueq \

Uttalande i
En hallbarhetsrapport har uppréttats. :3
N
) o)
Malmé den 24 mars 2022 b
. o]

Deloitte AB \,
E

O |
Didrik Roos '

Auktoriserad revisor
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01-01-2021 01-01-2020 01-01-2021 01-01-2020
Miljoner kronor om inget annat anges Not 31-12-2021 31-12-2020 Miljoner kronor 31-12-2021 31-12-2020
RORELSENS INTAKTER ARRETS RESULTAT 195,2 132,8
Nettoomsattning 3,4 5813,8 4359,3 Omrakningdifferens 24 3,1 0,4
Ovriga rorelseintakter 5 = - OVRIGT TOTALRESULTAT 198,3 133,2
Summa rorelsens intikter 5813,8 4 359,3

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
RORELSENS KOSTNADER Moderbolagets agare 191,8 133,2
Kostnader for handelsvaror -3462,2 -2 589,9 Innehav utan bestammande inflytande 6,6 -
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -1486,4 -1081,1
Personalkostnader 9 -438,3 -325,5
Av- och nedskrivningar 8,1 -167,0 -161,8
Ovriga rérelsekostnader 5 4,7 -18,8
Summa rorelsens kostnader -5549,2 -4177,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 264,5 182,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 11 0,3 0,0
Rantekostnader 8,11 -19,8 -12,0
Finansnetto -19,5 -11,9
RESULTAT FORE SKATT 245,0 170,4
Skatt pa arets resultat 12 -49,8 -37,6
ARETS RESULTAT 195,2 132,8
RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare 188,7 132,8
Innehav utan bestdammande inflytande 6,5 -
195,2 132,8

Resultat per aktie (kronor) 13 2,87 2,27
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 2,81 2,21
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Miljoner kronor Note Dec 31, 2021 Dec 31, 2020 Miljoner kronor Dec 31, 2021 Dec 31, 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 5,6 5,3
Varumarke 14,15 84,5 - Ovrigt tillskjutet kapital 2201,9 2010,3
Goodwill 14,15 275,5 9,4 Reserver 3,6 0,6
Webbplattform 15 136,6 99,1 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden -34,6 -108,2
496,6 108,6 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24 2176,5 1908,1
Materiella anlaggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar 8 456,7 460,8 Innehav utan bestimmande inflytande
Maskiner och inventarier 16 517,5 292.4 Innehav utan bestammande inflytande 121,1 -
974,3 753,1 Totalt eget kapital 2297,7 1908,1
Ovriga anlaggningstillgdngar
Depositioner 8,3 7,0 Langfristiga skulder 28
Uppskjuten skattefordran 12 51 9,4 Réantebarande skulder 21 205,1 1141
13,4 16,4 Leasingskulder 8 402,6 4329
Summa anliggningstillgangar 1484,2 878,0 Ovriga langfristiga skulder 119,3 -
Ovriga avsattningar 22 49,2 50,0
Omsittningstillgdngar Uppskjuten skatteskuld 12 17,4 -
Varulager 17 1732,2 12474 Summa langfristiga skulder 793,6 597,0
Kundfordringar 18 36,5 29,4
Ovriga fordringar 108,7 91,3 Kortfristiga skulder 28
Aktuell skattefordran 30,1 1,9 Rantebarande skulder 21 168,2 103,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 101,0 69,1 Leasingskulder 8 66,7 58,1
Likvida medel 20 1564,9 1714,5 Leverantorsskulder 895,8 889,0
Summa omséttningstillgdngar 3573,5 3153,8 Skatteskuld 40,7 -
SUMMA TILLGANGAR 5057,8 4031,8 Ovriga skulder 337,4 123,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 4577 353,1
Summa kortfristiga skulder 1966,5 1526,6
SUMMA SKULDER 2760,1 2123,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5057,8 4031,8
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Balanserade
vinstmedel inkL. &rets

Totalt eget kapital
hanforligt till moder-

Finansiell rapportering

Innehav utan bestam-

Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver resultat ~ bolagets aktieigare mande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan, 2020 4,8 1178,6 0,2 -240,9 942,6 - 942,6
Arets resultat - - - 132,8 132,8 - 132,8
Ovrigt totalresultat - - 0,4 - 0,4 - 0,4
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT = - 0,4 132,8 133,2 - 133,2
Nyemission 0,6 847,7 = -0,0 848,2 - 848,2
Emissionskostnader - -30,7 - - -30,7 - -30,7
Aktierelaterade ersattningar - 14,8 - - 14,8 - 14,8
Summa transaktioner med dgare 0,6 831,8 - -0,0 832,3 - 832,3
Utgdende eget kapital 31 dec, 2020 5,3 2010,3 0,6 -108,2 1908,1 - 1908,1
Balanserade Totalt eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet vinstmedelinkl. &rets  hanférligt till moder-  Innehav utan bestam-
Miljoner kronor kapital kapital Reserver resultat ~ bolagets aktiedgare mande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 jan, 2021 5,3 2010,3 0,6 -108,2 1908,1 - 1908,1
Arets resultat - - - 188,7 188,7 6,5 195,2
Ovrigt totalresultat - - 3,0 - 3,0 0,1 31
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT - - 3,0 188,7 191,8 6,6 198,3
Nyemission 0,2 137,3 = -0,1 137,5 - 137,5
Emissionskostnader = - = - = - =
Aktierelaterade ersattningar = 54,3 = - 54,3 - 54,3
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande - - - - - 114,6 114,6
Skulder till innehavare utan bestdmmande inflytande - - - -115,1 Allls Al - 19I5
Summa transaktioner med dgare 0,2 191,6 - -115,2 76,6 114,6 191,2
Utgdende eget kapital 31 dec, 2021 5,6 2201,9 3,6 -34,6 2176,5 121,1 2297,7

Tillkommande information
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Jan1-Dec31, Jan1-Dec31,
Miljoner kronor 2021 2020
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I
RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 264,5 182,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan (sociala kostnader) -2,2 38,0
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 54,3 14,8
Forandring avsattningar =0)) 1,5
Avskrivningar 10 167,0 161,8
Ovriga ej kassaflédepaverkande poster 2,8 -0,4
Erhallen ranta 11 0,3 -
Erlagd ranta 11 -19,8 -12,0
Betald inkomstskatt -30,0 -0,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I 436,1 385,4
RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -465,8 -203,6
Forandring av rérelsefordringar -29,3 97,3
Forandring av rérelseskulder 303,3 468,2
Forandring av rérelsekapital -191,9 361,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 244,2 747,3

Forvarv av koncerforetag 14 -232,0 -2,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -296,3 -95,7
Férandringar av finansiella anlaggningstillgangar -1,3 5,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -79,8 -58,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -609,4 -150,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 137,5 848,2
Emissionskostnader - -30,7
Upptagna lan 2954 289,3
Amortering av lan 23 -139,4 -279,7
Amortering av leasingskuld 8 -77,4 -477
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 216,0 779,4
Arets kassaflode -149,0 1 375,9
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel -0,6 -0,8
Likvida medel vid &rets bérjan 1714,5 339,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 1 564,9 1714,5
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Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Boozt AB (publ), organisationsnummer 556793-5183, och dess dotterbolag. Koncer-
nens huvudsakliga verksamhet ar forsaljning av produkter inom kategorierna Mode,
Barn, Sport, Skdnhet och Heminredning.

Moderbolaget Boozt AB (publ), orgnr 556793-5183, ar ett svenskt aktiebolag, registre-
rat i Sverige med sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215
37 Malmé. Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 24 mars 2022 godkant ars-
redovisningen och koncernredovisningen som kommer att laggas fram for antagande
pa arsstamman den 27 april 2022.

Tillampade regler och féreskrifter

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) enligt definitionen av Europeiska Unionen (EU). Koncernredo-
visningen foljer dessutom rekommendationen i RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner".

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar

Den pagaende referensrdntereformen, som innebér att de befintliga referensrantorna
IBOR, ersatts av alternativa riskfria rantor. Som en del av referensrantereformen har
andringar gjorts i IFRS 9 och IFRS 7. Dessa forandringar har skett i tva faser, dar fas 1
géllde fran 1 januari 2020 och fas 2 gallde fran 1 januari 2021. Boozt ar huvudsakligen
exponerat mot IBOR genom befintlig extern upplaning och mot andra referensrantor
sdsom EURIBOR, LIBOR, NIBOR och CIBOR via koncernens tillgangliga kreditfacilitet.
Exponeringen mot IBOR &r begransad och andringarna har inte haft ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapportering for 2021. Ovriga nya eller reviderade
redovisningstandarder och tolkningar som tagits i bruk under 2020 har inte haft nagon
betydande paverkan pa koncernens finansiella rapportering for 2021.

Valuta

Den funktionella valutan ar valutan i den primara ekonomiska miljon dar foretag ar
verksamma. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksa &r redo-
visningsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebéar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp om inte annat anges avrundas till
narmaste miljoner med en decimal.

Konsolidering

Dottebolag

Dotterforetag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har det bestammande inflytandet.
Koncernen har bestammande inflytande Over ett bolag nar det ar utsatt for eller har
ratt till rorlig avkastning fran bolagets tillgdngar och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterféretag konsolideras fran det datum da
det bestammande inflytandet dverfars till koncernen. De utesluts fran koncernredo-
visningen fran det att kontrollen upphor. Férvarv redovisas enligt forvarvsmetoden,
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metoden innebar att forvarvet av ett dotterbolag betraktas som en transaktion genom
vilken koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och tar over dess
skulder. I forvarvsanalysen/képeskillingen faststalls det verkliga vardet vid forvarvs-
tidpunkten for de forvarvade identifierbara tillgangarna och forpliktelserna och eventu-
ella minoritetsintressen.

Transaktionskostnader, forutom transaktionskostnader hanforliga till emission av eget
kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i arets resultat. For forvarv dar
6verfort belopp Gverstiger verkligt varde pa forvarvade tillgangar och antagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sd kallat forvarv till lagt pris, redovisas detta direkt i arets resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande

Né&r ett forvarv inte omfattar 100% av dotterbolaget uppstar ett innehav utan bestam-
mande inflytande ("minoritet”). Koncernen har redovisat eget kapital hanforligt till
minoritetsagare till verkligt varde, inklusive minoritetens proportionella andel av
goodwill.

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande

Koncernen har utfardat en skriftlig séljoption mot innehav utan bestdmmande
inflytande som ger koncernen ratt att forvarva resterande aktier i Everyday Luxury
Feeling A/S. Saljoptionen har redovisats enligt "nuvarande tillgdngsmetoden” och
koncernen har redovisat eget kapital hanforligt till minoritet och en finansiell skuld
gentemot minoriteten. Den finansiella skulden har redovisats mot balanserade
vinstmedel inom eget kapital hanforligt till i moderbolagets aktiedgare. Den finansiella
skulden berdknas som det diskonterade nuvardet av det uppskattade framtida
l6senpriset for den saljoptionen. Forandring i verkligt varde pa den finansiella skulden
redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen. Varje efterféljande forandring
av uppskattningen av det framtida [6senpriset redovisas ocksa som en finansiell intékt/
kostnad i resultatrakningen.

Nar bestammande inflytande har uppnatts redovisas agarforandringen som en éverfo-
ring av eget kapital mellan moderbolaget och minoriteten, utan omvardering av dotter-
bolagets nettotillgangar.

Elimineringar i koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster avseende koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras vid upprattande av koncernredovisning.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.
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Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en komponent i koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intédkter och kostnader och for vilken oberoende information finns
tillgdnglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den
interna rapportering som ges till den verkstallande beslutsfattaren (styrelsen) for att
allokera resurser till rérelsesegmentet. Boozt har identifierat och rapporterar tva rérel-
sesegment; Boozt.com och Booztlet.com.

Fram till den 31 december 2020 rapporterade koncernen aven ett tredje segment;
Ovrigt, som innehéll koncernens tre fysiska butiker. Det tidigare segmentet Ovrigt
motsvarade 0,6% av koncernens nettoomsattning 2020 och har fran 1 januari 2021
inkluderats i segmenten Boozt.com och Booztlet.com for att spegla den interna rap-
porteringsstrukturen, dar Beauty by Boozt-butiken &r en del av Boozt.com och de tva
Booztlet-butikerna ingér i Booztlet.com. De historiska jamforelseperioderna som ingari
den finansiella rapporten har omraknats enligt den nya segmentstrukturen.

Koncernen rapporterar inte internt eller separerar tillgangar och skulder mellan de tva
segmenten da dessa inte kan sarskiljas mellan segmenten. Darfor lamnas ingen infor-
mation om segmenttillgdngar eller skulder eftersom ingen separat segmentering gors
for koncernens finansiella stallning.

Antagandena och nyckeltalen for allokering av resurser till rorelsesegmenten har varit
konsekventa 6ver tiden med undantag for ovan namnda férandring. Information om
segmentsrapportering finns i Not 4.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som rader pa transaktionsdagen. Monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas i arets resultatrakning.
Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérel-
seresultatet medan vinster och forluster pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Oversittning av utlandsverksamhet

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas utifran den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning-
arna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursférluster pd rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kurs-
forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intdkter i enlighet med IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt. Redo-
visning sker nar kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden eller nér service utfors i
enlighet med kontrakt, dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och framtida eko-
nomiska férdelar sannolikt kommer att tillfalla koncernen. Redovisad intdkt motsvarar
den forvantade ekonomiska ersattning som koncernen férvantas erhalla med justering
for moms samt for de prestationsataganden som koncernen ar skyldig att uppfylla i
enlighet med avtalet, sdsom returratt och rabatter.

Forsaljning av varor till konsument ("Business-to-Consumer”)

Koncernen identifierar dess prestationsatagande vid varuforsaljning som uppfyllt nar
fysisk utleverans sker fran koncernens hanteringscenter. All forsaljning sker med villkor
om 30 dagars oppet kép. De redovisade intdkterna reduceras med forsaljningspriset
(exkl moms) fér de poster som férvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas
som en skuld for returer och reklamationer. Férvantade returer baseras pa historisk for-
saljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer och returer som upp-
kommer under samma period som férsaljningen.

Forsédljning av varor till foretag ("Business-to-Busienss”)

Koncernen saljer produkter under egna varumarken till andra féretag och aterforsal-
jare och redovisar en intakt nar kontrollen éver varorna har éverforts till képaren. Den
redovisade intakten motsvarar transaktionspriset exkl. moms och andra avdrag som ar
direkt hanforliga till forsaljningen, sdsom rabatter, reklamationer mm.

Kommissionsforsaljning

Nar koncernen séaljer varor eller tjanster som agent redovisas intdkter och betal-
ningar till leverantdrer netto under nettoomsattning och representerar den mar-
ginal/ kommission som koncernen tjanat. Koncernen ar skyldig att redovisa
moms fér det totala vardet som sélts till slutkund. Koncernen redovisar faktiska
och forvantade returer pd samma satt som for forsaljning av varor. Huruvida kon-
cernen anses vara huvudman eller agent i en transaktion baseras pa en analys
av bade den juridiska formen och pa innehéllet i avtalet mellan koncernen och
dess affarspartner, dessa bedomningar paverkar storleken pa redovisad net-
toomsattning och rorelsekostnader men inte arets resultat eller kassafloden.

Presentkort

Vid férsaljning av presentkort ar hela beloppet redovisat som en skuld och redovisas
som intakt nar presentkortet anvands eller nar dess giltighetstid 6per ut. Koncernen
skriver av och redovisar en intakt fér outnyttjade presentkort med obegransad giltlig-
hetstid nar det ar sannolikt att dem inte kommer att utnyttjas

Forsaljning av marknadsforingstjanster

Vid forséljning av marknadsforingstjanster redovisas en intékt fran de varumarkes-
partners som bolaget salt marknadsforingstjanster till. Nettoomsattning redovisas vid
tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i forskott varfor bolaget
redovisar en forutbetald intakt i rapport over finansiell stallning tills koncernen har
utfort sitt dtagande, sdsom en specifik marknadsforingskampan;.
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Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga personalformaner sasom l6n, sociala avgifter, semesterersattning och
bonus kostnadsfors i den period de anstéllda tillhandahaller tjansterna.

Pensioner

oncernens pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen star darmed ingen ytter-
ligare risk. For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéallda
utfort tjanster at koncernen under en period.

Ersattning vid uppsagning

Ersattning i samband med uppsagning av personal utgar endast om foretaget bevisli-
gen atagit sig, utan realistisk mojlighet att aterkalla, att genom en formell detaljerad
plan avsluta en anstallning fore den normala uppsagningstiden. Nar ersattning betalas
som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att godtas och antalet anstallda som accepterar
erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade ersattningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i langsiktiga incitamentsprogram i Boozt AB (publ).
Koncernen har fyra pagaende eget kapital reglerade incitamentsprogram som klassifi-
ceras som aktierelaterade ersattningar under IFRS 2.

LTI 2015/2025 ger deltagarna ratt att l6sa in och konvertera en intjanad option till tolv
stycken stamaktier till ett forutbestamt l6senpris om deltagaren ar kvar i anstallning vid
varje intjaningsperiods slut. Inom LTI 2019/2022, LTI 2020/2023 och LTI 2021/2024
ges deltagare mojlighet att erhalla aktier i bolaget vederlagsfritt utifran uppfyllandet
av speficierade prestationsmal i programen. Kostnader for aktierelaterade ersattningar
redovisas som personalkostnader och motsvarar vardet for erhallna tjanster. Kostna-
derna periodiseras 6ver programmets l6ptid och motsvarar verkligt varde pa tilldelade
eget kapitalinstrument. Det verkliga vardet faststalls pa tilldelningsdagen, det datum
da programmen antogs av arsstamman. Tjanstevillkor och prestationsvillkor som inte
ar markandsvillkor i programmen varderas till aktuell aktiekurs pa tilldelningsdagen.
Vardet for markandsvillkor faststalls genom en vedertagen varderignsmetod, sasom
Black & Scholes eller en Monte Carlo simulering. Ingen efterfoljande omvardering av det
verkliga vardet pa instrumenten sker. D& programmen ar eget kapitalreglerade redovi-
sas kostnaden mot en 6kning av eget kapital inom ovrigt tillskjutet kapital. Den redovi-
sade kostnaden ar baserat pa det antal aktier som forvéantas falla ut inom progammen
vid intjaningsperiodens slut. Den forvantade kostnaden periodiseras éver program-
mens intjaningsperiod. Redovisade kostnader justeras vid varje rapporteringstillfalle i
aktuell period om estimerat antal aktier som kommer att tjanas in forandras pa grund
av andrade antaganden om uppfyllande av prestationsmal och anstallningsmal. Vid
intjaningstidens slut justeras kostnaderna for icke-marknadsvillkor efter faktiskt antal
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aktier som foll ut i programmet. Marknadsvillkor redovisas som kostnad oavsett om det
specifika marknadsvillkoret uppfylldes eller inte. Sociala avgifter for de anstalldas for-
mansvarde kostnadsfors och periodiseras 6ver programmens intjaningsperiod. Avsatt-
ningen for sociala avgifter ar baserat pa det antal aktier som anses vara intjanade vid
varje rapporteringstidpunkt och berdknas som skillnaden mellan aktuellt marknads-
pris pa bolagets aktie och det vederlag deltagaren ska betala per erhallen aktie inom
programmet. Omvardering av avsattning for sociala avgifter till f6ljd av andrat aktiepris
redovisas i innevarande period.

For ytterligare information om koncernens aktierelaterade erséttningar, se Not 9.

Leasingavtal

Koncernen bedémer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasings-
kuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom for korttids-
leasingavtal, (leasingaval med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde (cirka 50 000 kronor).
For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart éver leasingperioden, om ingen annan
systematisk metod fér periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med
hansyn till hur de ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgangen konsume-
ras av leasetagaren. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida lea-
singavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den implicita rantan, eller om denna inte kan faststéllas med latthet, koncernens
marginella laneranta. Den marginella lAnerantan ar den rantesats som en leasetagare
skulle behdva betala for en finansiering genom an under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgadng i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar féljande;

Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,
Losenpriset for en option att képa om leasetagaren ar rimligt saker pé att utnyttja en
sadan mojlighet, och

Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttia en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet

Leasingskulder presenteras pad egen rad i rapport 6ver finansiell stallning. Leasings-
kulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden 6kas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen
enligt de reglerna som aterfinns i standarden.



Inledning

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderbolagets finansiella
rapporter

Moderbolagets noter
Intyg och namnteckningar

Revisionsberattelse

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

Nyttjanderattstillgangen redovisas initalt till vardet av leasingskulden, med tillagg for
leasingbetalningar erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt ini-
tiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgangen redovisas i efterféljande perioden till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig
forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstéllning av mark eller ater-
stallning och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt redovisas en
avsattning for sddana forpliktelser i enligt med IAS 37. Nyttjanderattstillgangar skrivs
av Over en berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade lea-
singtiden. Om ett leasingavtal 6verfor aganderétten vid slutet av leasingperioden eller
om anskaffningsvardet inkluderar ett sannolikt utnyttjande av en kdpoption, skrivs
nyttjanderattstillgdngen av dver nyttjandeperioden.

Avskrivningen paborjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum Nyttjanderattstill-
gangar presenteras pa en separat rad i rapporten om finansiell stéllning med specifi-
kation i Not 8. Koncernen tilldmpar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjande-
ratter och redovisar detta pa samma satt som beskrivs i principerna for nedskrivning av
icke-finansiella tillgangar.

Rorliga leasingavgifter som inte ar beroende av index eller pris ingér inte i varderingen
av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sddana leasingbetalningar redovisas
som en kostnad i rérelseresultatet i den period de uppkommer.

For ytterligare information om koncernens hyresavtal, se Not 8.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pd investerade medel och finansiella instru-
ment som varderas via resultatrakningen.

Finansiella kostnader omfattar réantekostnader pa lan, rantekostnader pa leasing och
forluster pa finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Inkomstskatt

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller tas emot for innevarande ar, med
tilldmpning av skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Aktuell skatt inkluderar &ven justeringar av skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt rapport éver finansiell stallningsmetod,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intressebolag som inte forvantas bli aterforda inom en éver-
skadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
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skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet av uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre anses sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgdngar

Varumarken

Varumarken med en bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran férvarv.
Denna bedémning att nyttjandeperioden ar obestamd baseras pa:

— dessa varumarken anses vara véletablerade pa sina respektive marknader och kon-
cernen har for avsikt att behalla dem och utveckla dem ytterligare,

- dessavarumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom att bade indi-
kera trovardighet och innovation i produkterna och i forlangningen sa att bada paverkar
prissattningen och konkurrenskraften. Foljaktligen anses dessa varumarken genom
kopplingen till den l6pande verksamheten ha en obestamd livslangd och férvantas
anvéandas sa lange verksamheten fortsatter.

Webbplattform

Utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade processer inom koncernens e-handels-
plattform redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning om processen
ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och koncernen har tillrackliga resurser for
att slutféra processen. Aktiverade utgifter avser mjukvara och mjukvaruplattform.
Resurser till aktiverade egenutvecklade system sdsom Fastlane, Propilot, Partner
Portal, Brand Portal, CSEye och BooztFinance allokeras genom en férdelningsnyckel
som baseras pa antalet kodlinjer producerade av koncernens utvecklare

Amorteringsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de avskrivningsbara immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder.

De berdknade nyttjandeperioderna ar;

- Varumarken med en bestamd bestambar nyttjandeperiod: 5 ar
« Webbplattform: 5 ar

Nyttjandeperioderna ses 6ver minst en gang per ar.
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Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och testas minst en gang per
ar for potentiell nedskrivning eftersom inga avskrivningar pa goodwill goérs. Goodwill
representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa forvar-
vade tillgangar, 6vertagna skulder och méjliga férpliktelser. Goodwill i utlandsk valuta
raknas om vid varje rapporteringstillfalle

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset och
utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas i enlighet med syftet med forvarvet. En tillgdngs redovisade varde tas bort fran
rapporten over finansiell stallning vid avyttring eller forsaljning eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar férvantas fran anvandning eller avyttring/férsaljning av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller avyttring av en tillgdng &r skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde minus direkta forsaljnings-
kostnader. Vinster och forluster redovisas som 6évriga rorelseintakter/-kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och anskaffnings-
vardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra efterféljande utgifter kostnadsfors i
den period de uppstéar. Reparationer kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgadngens beréknade nyttjandeperiod.

De berdknade nyttjandeperioderna ar;
Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehor: 5 ar
Datorer: 3 ar
Hyllsystem och lador i automatiserat lagerystem, AutoStore: 10 ar

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsskifte.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av bedéms for nedskrivningsbehov néarhelst handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning ar det belopp med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégsta av en tillgangs verkliga varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbe-
hov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer for vilka det finns separat identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Nar nedskrivning har identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) allokeras nedskrivningen i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar i enheten
(gruppen av enheter). Den tidigare redovisade nedskrivningen aterférs om atervin-
ningsvardet bedéms Gverstiga det redovisade vardet. Aterforing far dock endast géras
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med ett belopp sa att det redovisade vardet uppgar till vad det skulle ha varit om ned-
skrivningen inte hade redovisats under tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i rapport éver finansiell stallning nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument
inkluderar likvida medel, kundfordringar, depositioner, rantebarande fordringar, évriga
fordringar, leverantérsskulder, leasingskulder, derivat och finansiella lan. Kundford-
ringar redovisas nar faktura har skickats till kund. D& kundfordran 6vergar till kreditin-
stitutet vid tidpunkten for kundens kdp, bokas ingen kundfordran, utan en dvrig fordran
tills dess utbetalning sker fran kreditinstitutet. Transaktionskostnad fér férsaljning av
kundfordran till kreditinstitut, da kund nyttjar faktura som betalningsmetod, redovisas
som en ovrig extern kostnad. En skuld redovisas nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura a&nnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncer-
nen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat satt regleras. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i rapport 6ver finansiell stallningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen har inte kvittat
nagra tillgadngar och skulder i balansrakningen per 2021-12-31. Férvarv och avytt-
ring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang/skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatrakning, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades och dess kontraktsenliga kassa-
fléde. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta
redovisningstillfallet

Finansiella instrument klassificeras utifran féljande kategorier:

+ Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
+ Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen varderade finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde i foljande
kategorier;

- Finansiella tillgangar
- Finansiella skulder
« Likvida medel

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r Noterade pa en aktiv marknad. Dessa till-
gangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid forvarvstidpunkten. Fordringar redovisas
till det belopp som forvéantas erhallas, dvs efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar lan, leasingskulder, 6vriga skulder och leverantorsskul-
der. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde med undan-
tag for derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde véarderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisnings-
tillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kontanter insatta via banker och liknande finansinstitut. Det
kan forekomma att delar &r begransade. Fér mer information se Not 20.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakning kan
utgoras av derivat samt skuld for tillaggkopeskilling vid forvarv av rorelse. Finansiella
instrument varderade till verkligt varde via resultatrakning klassificeras enligt verkligt
vardehierakin enligt foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1),

- Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden &n Noterade priser inklude-
rade i niva 1, antingen direkt (det vill saga som prisNoteringar) eller indirekt (det vill
saga harledda fran prisNoteringar) (niva 2),

- Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata
(det vill saga icke observerbara indata) (niva 3).

Mer information om finansiella instrument varderade enligt verkligt varde finns i Not
28. Koncernen redovisar inga finansiella tillgangar eller skulder via 6vrigt totalresultat.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En avsattning for forvantad kreditforlust redovisas for samtliga finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakning. Koncernen till-
lampar den forenklade modellen for berdkning av kreditforluster. Vid varje rapporte-
ringstidpunkt, utdver en avsattning for individuella beddmningar, redovisas en avsatt-
ning som motsvarar forvantade kreditforluster for tillgangens aterstdende (6ptid som
minskar tillgdngens vérde. Den férvantade kreditforlusten baseras p& uppskattningar
som bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgangar
eller motparter med beaktande av nuvarande forhallande, potentiella framtida handel-
ser, konjunkturférandringar samt pengarnas tidsvarde. Bedomningen gors bade pa kol-
lektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna och antagandena utvérderas
kontinuerligt for att aterspegla aktuella handelser och koncernens forvantningar. Boozt
definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta
sina ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betal-
ningar. Oavsett anses fallissemang féreligga nar betalningen ar 180 dagar sen.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i rorelsen kostnader.
Nedskrivning av likvida medel och andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas
som finansiell kostnad. For likvida medel med en [6ptid pa under 12 manader tillam-
pas den generella modellen med antagandet om 1&g kreditrisk. Aven fordringar p& joint
ventures/intresseféretag, 6vriga fordringar, fordringar p& koncernféretag och upplupna
intakter omfattas av den generella modellen. Placering av likvida tillgagnar far endast
goras i banker eller kreditinstitut med hog kreditvardighet enligt koncernens Treasury
policy. Historiskt sett har det aldrig férekommit ndgra kundférluster avseende likvida
medel och det beddms inte heller sannolikt att det kommer att férekomma framover.
Finansiella tillgangar tillsammans med tillhérande avséattning for forvantad kreditfor-
lust tas bort fran finansiell stallning nar det inte finns ndgra férvantningar om framtida
aterhamtning, kvarstdende sakerhet eller att all ratt till inkasso har avvecklats. For mer
information om koncernens finansiella instrument, se Not 18-23 och Not 27-28.

Inventarier

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa kallade forst-in forst-ut-principen och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsalj-
ningspris reducerat med forsaljningskostnader. Varulager ar utsatt for inkurans. Fak-
torer som paverkar risken for inkurans utgors bland annat av att returnerade varor kan
vara osdljbara samt risk for éverlager. Koncernen gor sasonsmassiga nedskrivningar
pa foregdende ars produkter tva ganger om kvarvarande varor skrivs ned under en sex
manaders period, innebarande att varorna ar fullt nedskrivna efter 18 manader. Ned-
skrivna varor saljs primart via koncernens outlet butik Booztlet.com, eller vid Booztlets
fysiska outlets innan de eventuellt atervinns.

Koncernen gjorde sasongsmassiga nedskrivningar tva ganger per ar nar tidigare ars
sasongsvaror skrivs ned under en sexmanadersperiod, vilket innebéar att posterna ar
helt nedskrivna efter arton manader. Nedskrivna artiklar saljs i forsta hand pa koncer-
nens outlet-webbshop Booztlet.com eller pa Booztlets fysiska butiker innan de s& sma-
ningom kasseras.
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Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig forpliktelse som harror fran
tidigare handelser och vars existens endast bekraftas av en eller flera osédkra fram-
tida handelser eller nar det finns ett eller flera dtaganden som inte redovisas som en
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt kommer ett utflode av resurser att
kravas.

Vinst per aktie

Berakningen av vinst per aktie baseras pa koncernens nettovinst hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktier med potentiella utspadningseffekter av potentiella sta-
maktier. Utestdende optioner och prestationsaktier fran koncernens aktiereglerade
langsiktiga incitamentsprogram ar utspadande i den utstrackning de sannolikt kommer
att intjanas. Optioner som innehas i eget forvar fran LTI 2015/2025 har inte inkluderats
i resultat per aktie efter utspadning.

For mer information, se Not 9 och Not 13.

Uppskattningar och antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gér bedomningar och uppskattningar och gér antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningar och antaganden utvarderas kontinuerligt. Andringar i uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat den peri-
oden eller i den period andringen gors och i framtida perioder om &ndringen paverkar
bade nuvarande och framtida perioder.

Leasing

I samband med redovisning av leasing enligt IFRS 16 finns vasentliga inslag av upp-
skattningar och bedémningar i form av mojlighet till och tillhérande sannolikhet att
nyttja foérlangingsoptioner, uppsagning av leasingkontrakt, nyttjandeperiod for hyres-
avtal som forlangs l6pande om ingen part sager upp kontraktet och forvantad nytt-
jande period av leasingtillgdngen. Koncernen har uppskattat och redovisat samtliga
leasingkontrakt enligt den leasing period som anges i det underliggande kontraktet.
Det stérsta leasingavtalet fér koncernens hanteringscenter i Angelholm, som utgér ca
70 procent av koncernens leasingavtal loper om 11 ar till och med 2032.

Returer

En bedomningspost ar forvantade returer pa den forsaljning som redovisats for peri-
oden. Uppskattningen gors baserat pa historisk information utifran en returprocent
av forsaljningen. Manatlig uppfoljning gors, och avvikelser utreds. Per bokslutsdagen
uppgar reservationen for férvantade returer till en skuld om 230,5 miljoner kronor
klassificerad som upplupna kostnader och forutbetalda intdkter respektive en fordran
om 148,0 miljoner kronor klassificerad som varulager.
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Inkuransivarulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet gors ett antagande om utgdende artiklar,
Gverskottsartiklar, skadade varor och beraknat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig
information.

Mer information finns i Not 17.

Aktierelaterade ersattningar

For LTI 2019/2022, 2020/2023 och LTI Program 2021/2024 goérs en sannolik-
hetsbedémning av hur ménga aktier som férvantas falla ut inom programmet utifran
programmens kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedomning av antalet
intjanade aktier styr darav storleken pa avsattningen for sociala avgifter i perioden.
Bedomningarna ar darmed en faktor vid berakningen av skulden (sociala avgifter) for
aktierelaterade ersattningar till anstallda for perioden. Pa balansdagen har koncernen
redovisat en avsattning for sociala avgifter relaterade till dess langsiktiga incitament-
sprogram pa 44,3 miljoner kronor.

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i Not 9 och Not
24.

Finansiell skuld till innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen har utfardat en saljoption till innehav utan bestammande inflytande i Eve-
ryday Luxury Feeling A/S, vilket ger koncernen ratt att i framtiden forvarva resterande
aktier till ett forutbestamt pris. Losenpriset ar beroende av den ekonomiska utveck-
lingen i framtiden och skulden har matts som det diskonterade nuvérdet av det berak-
nade framtida l6senpriset. Koncernen har per balansdagen redovisat en skuld pa 119,0
miljoner kronor mot innehav utan bestammande inflytande.

Mer information finns i Not 14.

Réttsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse till foljd av en han-
delse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En regelbunden
genomgang gors av de utestaende rattsfallen. Darefter gors en bedomning av behovet
av avsattningar i de finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast inblandade
i mindre tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Lampliga avsattningar
gors nar bedéomningen resulterat i en risk. Per den 31 december 2021 redovisas inga
skulder relaterade till rattsliga forfaranden.
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Not 2 - Redovisningsstandarder som koncernen kommer
att anvinda frén 1 januari 2022

Nya och reviderade standarder och tolkningar som trader i kraft for réakenskapsar som
borjar efter den 1 januari 2022 anses inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapportering.

Not 3 — Nettoomsattning per region och fordelning av
intakter

Miljoner kronor 2021 2020
Nettoomsattning

Norden 5379,2 4048,9
Ovriga Europa 434,6 310,4
Summa 5813,8 4 359,3
Miljoner kronorz 2021 2020
Nettoomsattning

Varuférsaljning 5570,8 4230,4
Kommissionsforsaljning 79,4 67,2
Ovriga tjanster 163,6 61,7
Summa 5813,8 4 359,3

Av foretagets varuforsaljning ar ungefar 98,5% (99,4) via onlinebutikerna Boozt.com
och Booztlet.com. Resterande varuférséljning ar fran féretagets modemarke Rosemu-
nde samt de fysiska outlet- och skdnhetsbutikerna. Kommissionsférsaljningen utgors
av en kommisionsintakt nar Boozt agerar som en agent for varumarket vars varor saljs
online pa Boozt.com och Booztlet.com.

Ovriga intakter &r inte direkt kopplade till produkter, sdsom marknadsféringsintakter
fran Boozt Media Partnership, intakter fran BooztPay och outnyttjade presentkort.
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Not 5 — Ovriga rérelseintikter och rérelsekstnader

Miljoner kronor 2021 2020 Miljoner kronor 2021 2020
Nettoomsattning - Boozt.com Vautakursdifferenser pa rorelsefodringar och rorelseskulder 4,7 -18,8
Norden 45945 3505,3 Ovrigt 0,0 0,0
Ovriga Europa 3437 275,2 Summa 4,7 -18,8
Summa 4938,2 3780,5

Nettoomséttning - Booztlet.com

Norden 784,7 543,8
Ovriga Europa 90,9 35,2
Summa 875,6 579,0
Nettoomsattning

Boozt.com 4938,2 3780,5
Booztlet.com 875,6 579,0
Summa 5813,8 4359,4

Roérelseresultat (EBIT)

Boozt.com 236,5 138,5
Booztlet.com 28,0 43,8
Summa 264,5 182,3

Resultat fore skatt

Boozt.com 2199 127,8
Booztlet.com 25,0 42,5
Summa 245,0 170,4

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tva segment vilka gemensamt
genererar 100% av totala intakter i koncernen. Verksamheten i koncernen ar uppdelad i de tva segmenten Boozt.com samt Booztlet.
com. Segmentet Boozt.com inkluderar verksamheten relaterad till Boozt.com-sidan, den fysiska Beauty by Boozt-butiken samt
Rosemunde. Segmentet Booztlet.com inkluderar verksamheten Boozt.com-sidan, vilket ar koncernens online outlet-butik, samt
koncernens fysiska outlet Booztlet. Koncernen rapporterar nettoomsattning, rorelseresultat och resultat fore skatter for varje
segment. Ingen information kring segmentens tillgdngar och skulder ar angiven da ingen separat segmentering av koncernens
finansiella stallning rapporteras. Fram till 31 december 2020 rapporterade koncernen de fysiska butikerna under segmentet Ovrigt,
men har sedan 1 januari 2021 inkluderats under segmenten Boozt.com och Booztlet.com. De historiska jamférelsetalen har raknats
om. Av koncernens materiella anlaggningstillgangar finns tillgangar till ett varde om 11,2 miljoner (1,1%) utanfér Sverige.

Not 6 — Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 2021 2020
Hanterings- och distributionskostnader -683,2 -505,4
Marknadsforingskostnader -609,6 -429,9
Administrations- och ovriga kostnader -193,6 -145,7
Summa -1486,4 -1081,1

Not 7 — Arvode till revisorer

Miljoner kronor 2021 2020
Deloitte

Revisionsuppdrag -1,3 -1,2
Skatteradgivning -0,1 -
Ovriga tjanster -0,3 -0,8
Summa -1,7 -1,9

Ovriga revisionshyrder

Revisionsuppdrag -0,6 -0,3
Skatteradgivning -00 -
Ovriga tjanster - -
Summa -0,6 -0,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom
revisionsnara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.
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Leasingtillgangar inkluderas under materiella tillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning.

Koncernens ﬁnansiella Miljoner kronor 2021 2020
rapporter Belopp redovisade i koncernens balansrékning Kortfristiga skulder 66,7 58.1
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasing skuld for alla leasingkontrakt dar koncernen ar lease- A o
Koncernens noter tagare, forutom korttidskontrakt (kontrakt med en leasingperiod understigande 12 manader) samt dar det underliggande kon- Langfristiga skulder 402,6 4329
traktsvardet ar av lagre varde (50 000 kronor). Summa 469,3 491,0
Moderbolagets finansiella
rapporter Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av:
P &p ! g Lang- och kortsiktiga leasingtillgdngar ar inkluderade under rantebarande skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.
Moderbolagets noter + Lagerlokaler som redovisas inom kategorin Fast egendom. Bel dovisat i koncernen Ltatriknin
) Huvudkontor, mindre kontor och butiker som redovisas inom kategorin Kontors- och butikslokaler. elopp redovisat I koncernens resultatrakning
Intyg och namnteckningar - Bilar och truckar som redovisas inom kategorin Fordon. Miljoner kronor 2021 2020
Revisionsberattelse Avskrivning pa nyttjanderéttstillgdngar 59,2 -48,0
Tillgangar med nyttjanderatt Nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar - -25,7
Kontors- och . ° .
Miljoner kronor Fast egendom butikslokaler Fordon Summa Rénta pa leasingskulder 7,4 -5,0
Ingéende balans den 1 januari 2020 290,0 128,0 3,4 421,4 Variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulden -8,6 -2,5
Nya och andrade kontrakt 150.2 413 35 112,4 Kostnader for kortfristiga hyreskontrakt samt hyreskontrakt av lagre varde -5,9 -2,9
Avskrivningar -24,6 -21,3 21 -48,0 Summa -81,1 -84,1
Nedskrivningar = -25,7 = 25,7 . .
Redovisade belopp i koncernens rapport dver kassafléden
Avslutade kontrakt - - -0,3 -0,3
Miljoner kronor 2021 2020
Valutakurseffekter = 1,0 = 1,0 " P N
Totalt kassafldde hdanforligt till leasingavtal -99,3 -51,9
Utgdende balans den 31 December 2020 415,6 40,7 4,5 460,8
Framtida leasingbetalningar
Ingdende balans den 1 januari 2021 415,6 40,7 4,5 460,8 Befintliga hyresavtal varierar i langd fran 1 till 11 ar. Det finns inga vasentliga kontrakt for vidare uthyrning, inga materiella villkorade
Nya och andrade kontrakt 190 33 37 557 hyror, inga fornyelser eller kopoptioner samt inga andra begrénsningar som tillkommer via leasingkontrakten.
Avskrivningar -39,6 -17,2 2,4 -59,2 Framtida betalningar inklusive ranta for ej avbokningsbar leasing uppgar till 545,6 miljoner kronor (541,1) och foérdelas enligt
Nedskrivningar - - - R foljande:
Avslutade kontrakt - - -0,7 -0,7 Miljoner kronor 2021 2020
Valutakurseffekter - 0,1 - 0,1 Inom 3 manader 21,7 16,9
Utgdende balans den 31 December 2021 395,0 56,6 5,1 456,7 Inom 3-12 manader 58,4 50,7
Inom 2 till 5 &r 241,7 216,2
Nya och andrade kontrakt ar primart relaterade till en expansion av koncernens huvudkontor och en mindre lagerbyggnad i Hels-  Inom 5till 9 ar 170,8 163,9
ingborg, vilken anvands i koncernens hanteringsverksamhet. Koncernen bestamde under 2020 att stanga ner den fysiska butiken i Lingre &n 9 & 530 934
Kopenhamn genom att nyttja en exitklausul under 2021. Kontraktet l6per ut i april 2022 och kvarstdende leasingtillgang skrev ner : ’
till 0,0 miljoner kronor under 2020. Summa 545,6 541,1

Leasingkontrakt som dnnu inte pabérjats

Koncernen har inga vasentliga leasingkontrakt som annu inte har paboérjats per den 31 december 2021.
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Not 9 — Anstallda och personalkostnader
Medeltal anstillda per land 2021

Sverige
Danmark

Litauen

Summa

Konsfordelning ledande befattningshavare 2021

Styrelseledamoter

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare

Summa

Medeltal anstillda per land 2020

Sverige
Danmark

Litauen

Summa

Konsfordelning ledande befattningshavare 2020

Styrelseledamoter

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare

Summa

Forvaltningsberattelse

Varav kvinnor

504
47
6

551

224
21

245

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Personalkostnader och erséttning till ledande befattningshavare

Koncernens personalkostnader

Miljoner kronor 2020

Loner och ersattningar -171,2
Sociala avgifter -142,5
Pensionskostnader -11,3
Ovriga personalkostnader -0,4
Summa -325,5
Loner och ersittning inklusive férmaner till ledande befattningshavare

Miljoner kronor 2020
Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lon och fast ersattning -5,3
Rorlig ersattning -3,7
Ovriga formaner -0,3
Aktierelaterad ersattning -2,2
Sociala avgifter -13,0
Pensionskostnader -
Summa -24,5
Ovriga ledande befattningshavare

Lon och fast ersattning -13,0
Rorlig ersattning -8,3
Ovriga formaner -2,0
Aktierelaterad ersattning -7,6
Sociala avgifter -32,9
Pensionskostnader -
Summa -63,8
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Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direk-
tér (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande befattning-
shavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO
och Group CHRO, vilka tillsammans med VD utgdr koncernens ledningsgrupp.

Loner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och
aktierelaterade ersattningar. Ovriga férmaner motsvarar vardet pa de skattemassiga
férmaner som ledande befattningshavare har erhéllit under &ret. Ovriga férmaner inne-
fattar blandannat bilforman, broavgift, dagstidning samt skattemassigt formansvarde
pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for kon-
cernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under
aret har koncernen redovisat 54,3 miljoner kronor (14,8) i IFRS 2 kostnader och sociala
avgifter om 23,7 miljoner kronor (49,2) for aktierelaterade ersattningar.

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktdr beslutas av styrelsen. Ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktor, i vissa fall efter
samrad med styrelseordférande. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast
arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstdmmans beslut. Fér mer information
om ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen se bolagsstyrningsrappor-
ten péd sidorna 46 och 52.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning samt 6vriga formaner sdsom tjanstebil. Med andra ledande
befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstallande direk-
téren utgdr koncernledningen. Med rorlig ersattning avses bonus som utfaller ber-
oende av resultatet enligt i forvag uppsatta mal. Verkstallande direktéren har en
uppsagningstid pa 6 manader samt 12 manaders avgangsvederlag ifall uppsagningen
initieras av koncernen och om verkstallande direktdren valjer att avsluta sin anstallning
ar uppsagningstiden densamma. Inga pensionsférmaner utgar till verkstéllande direk-
tor och ledande befattningshavare.

Kriterierna for rorlig ersattning for ledande befattningshavare mats dver en period av
ett &r och har for 2021 varit 25% av den arliga grundlénen vid uppfyllnad av troskelniva
samt ytterliggare 25% vid uppfyllnad av maximalniva for 2021. Foér 2022 &r nivaderna
35% for troskelniva och 35% for maximalniva. Ytterligare variabler for ersattning kan
betalas ut under extraordinéra férhallanden, och kan maximalt uppga till 50% av den
arliga grundlonen samt endast betalas ut en gang per ar och individ. Under 2021 har
ingen extraordinar ersattning betalats ut.

Aktierelaterad ersdttning

Under aret har medlemmar i koncernledningen l6st in 483 347 teckningsoptioner fran
LTI 2018/2021, varav 172 347 av koncernchefen, for teckning av 483 347 nya aktier.
Transaktionen gjordes till en férutbestamd teckningskurs motsvarande 96,31 kronor
per aktie och koncernen erhéll 46,5 miljoner kronor i likvida medel fran transaktionen.
Teckningsoptionerna var inte foremal for nagot skattepliktigt formansvarde.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Medlemmar i koncernledningen har aven nyttjat 55 263 personaloptioner fran
LTI 2015/2025 under 2021, varav 16 080 av koncernchefen, for teckning av 663
157 nya aktier. Transaktionen gjordes till en forutbestdamd teckningskurs mots-
varande 26,17 SEK plus en arlig ranta om 8 procent per ar fran den 30 juni 2015.
Koncernen erholl 27,7 miljoner kronor i likvida medel fran transaktionen. Det
skattepliktiga formansvardet som omfattas av sociala avgifter for koncernen
uppgick till 81,7 miljoner kronor, varav 23,8 miljoner kronor till koncernchefen.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier fran koncernens pagaende LTI-pro-
gram som kan tilldelas VD forutsatt att vissa prestationskriterier uppfylls ar 51 366 st
fran LTI-program 2019/2022, 120 000 st fran LTI 2020/2023 och 70 000 st fran LTI
2021/2024.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier som kan tilldelas 6vriga ledande
befattningshavare forutsatt att vissa prestationskriterier ar uppfyllda ar 131 656 st fran
LTI 2019/2022, 457 300 st fran LTI 2020/2023 och 250 000 st fran LTI 2021/2024.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2021 godkande styrelsearvodet till styrelseledamoterna med totalt 4,8
miljoner kronor, medan 1,1 miljoner kronor till ordféranden och 2,7 miljoner kronor till
ovriga styrelseledamaoter. I det totala beloppet till styrelseledamoterna avsatts 0,6 mil-
joner kronor till revisionsutskottet och 0,4 miljoner kronor till ersattningsutskottet.

Hallbarhetsrapport

Namn Styrelsearvode
Henrik Theilbjern 1400000
Kent Stevens Larsen 700 000
Jén Bjornsson 600 000
Cecilia Lannebo 625000
Luca Martines 450 000
Aileen 0" Toole 550000
Julie Wiese 450000
Summa 4775 000

Finansiell rapportering Tillkommande information

Langsiktliga incitamentsprogram i Boozt AB (publ)

Boozt har fyra aktiva langsiktiga incitamentsprogram med individuella villkor (LTI
2015/2025, LTI 2019/2022, LTI 2020/2023 och LTI 2021/2024). Programmen ar
avsedda for anstallda som identifierats som nyckelpersoner, koncernens VD omfattas
bland dessa personer.

LTI 2015/2025

Koncernen har utfardat ett personaloptionsprogram for nyckelpersoner inom koncer-
nen, inklusive koncernens VD vid en extra bolagsstamma i november 2015. Totalt har
267 500 optioner utfardats inom programmet. Av dem har 63 954 teckningsoptioner
utfardats till ett helagt dotterbolag i syfte att motverka kassaflédeseffekter relaterade
till sociala avgifter som bolaget ar skyldig att betala vid utnyttjande av optionerna. Varje
option ger ratt att teckna 12 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs motsvarande
26,17 kronor plus en arlig ranta om 8 procent per ar fran den 30 juni 2015, aktiverad
arligen per den 30 juni till den sista dagen i kalendermanaden omedelbart fére den
dag da ett utnyttjande av en option gors, med forbehall fér omréakning i enlighet med
villkoren.

Intjaningsperioden av personaloptionerna triggades av borsintroduktionen av moder-
bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm den 31 maj 2017. Villkoret for tilldelning var att
deltagarna kvarstannade i befattning under intjaningsperioden. I juni 2018 var de
forsta 33 procenten av programmet intjanade, ytterligare 33% varintjanade i juni 2019,
och aterstdende 34% var intjanade i juni 2020. Ratten att teckna aktier kommer att ske
kvartalsvis fram till maj 2022 nar programmet forfaller och kvarvarande utestdende
optioner kommer att annuleras. Per den 31 december 2021 har 190 478 optioner utny-
ttjats och konverterats till 2 285 736 nya stamaktier.

LTI 2015/2025 ar klassificerat som aktierelaterade ersattningar under IFRS 2. Pro-
grammet ar egetkapitalreglerat och kostnaderna fér programmet har periodiserats
i resultatrakningen l6pande under programmets intjaningstid. Koncernen redovisar
en avsattning for sociala avgifter for de aterstdende utestdende optionerna som
innehas av deltagare dar koncernen ar féremal for sociala avgifter pa det skattepliktiga
forméansvardet.

Det utestdende antalet optioner i LTI-programmet 2015/2025 &r 13 068, inklusive 55
st oallokerade och 12 577 st som inte intjdnats pa grund av att deltagarna lamnat kon-
cernen under intjanandeperioden. Darutover har koncernen 63 954 st i eget forvar i
syfte att motverka kassaflodeseffekter hanforliga till de sociala avgifter som bolaget
ar skyldigt att betala vid tidpunkten for inlésen. Koncernen har dock inte anvant nagra
optioner i eget forvar for att kompensera for de effekter pa kassaflodet som de sociala
avgifterna har haft till féljd av optionsinlésen.Koncernen har per den 31 december
2021 inte redovisat ndgon avsattning for sociala avgifter pa nagon av de aterstaende
optionerna
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LTI 2019/2022

P& den extra bolagsstamman i Boozt AB (publ) den 24 juni 2019 beslutades det
om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram genom emission av presta-
tionsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2019/2022
berattigar bolagets VD, koncernledning och nyckelanstallda till att erhalla aktier i
bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmal har uppnétts vid
slutet av matperioden den 31 december 2021. Prestationsmalen innefattar net-
toomsattningstillvaxt, Net Promoter Score, resultat per aktie och aktieprisutveck-
ling (endast koncernledning). Programmet innehaller dven en begransing pa andel
rorelsekapital. Uppfyllnaden for prestationsmalen blev for nettomséattningstillvaxt:
100%, Net Promoter Score: 100%, resultat per aktie: 58,7%, samt for aktieprisut-
veckling: 100%. Intjaningsperioden borjade i juni 2020, 12 manader efter att pro-
grammet antogs. Overltelse av aktier sker i juni 2022 nar injaningsperioden l6per
ut baserat pa uppfyllandet av prestationsmalen i programmet och pa antalet delt-
agare som fortfarande ar anstéllda i koncernen. Den extra bolagsstdmman beslu-
tade om att det maximala antalet aktier som kan emitteras inom programmet ar
406 994 st. Den 2 mars 2020 emitterades och aterkoptes 374 586 st C aktier inom
LTI 2019/2021 med bemyndigande av extra bolagsstdmman den 24 juni 2019.
Innan tilldelning av aktier till deltagarna sker konverteras C aktierna till stamaktier.

LTI 2019/2022 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnad-
erna for programmet kostnadsfors l[6pande fran och med juni 2019 till juni 2022. Kost-
naden for prestationsvillkor i programmet som inte ar markandsvillkor uppgar till 61,7
kronor per aktie, baserat p& aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Aktiekurs-
villkoret inkluderat i koncernledningens prestationsmal ar ett markandsvillkor och har
faststallts genom en Monte Carlo simulering till 40,1 kronor per aktie. Med en 40%
viktning av marknadsvillkor och 60% viktning av icke-marknadsvillkor uppgar kost-
naden per aktie till 53,06 for de aktier som kan tilldelas koncernledningen. Koncernen
redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstélldas férmansvérde pa det
antalet aktier som anses intjanade under programmets loptid.

Med beaktande av det faktiskt utfallet av prestationsmalen och uppskattning av
andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat kostnader
for 282 846 prestationsaktier per den 31 december 2021.

Mer information om LTI 2019/2022 finns pa koncernens hemsida:
www.booztgroup.com/arstamma

LTI 2020/2023

P& den extra bolagsstamman i Boozt AB (publ) den 1 juli 2020 beslutades det om
inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram genom emission av prestationsak-
tier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2020/2023 berattigar
bolagets VD, koncernledning och nyckelanstallda till att erhdlla aktier i bolaget till en
teckningskurs om O kr om vissa prestationsmal har uppnatts vid slutet av matperioden
den 31 december 2022. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvaxt, Net
Promoter Score och justerat rérelseresultat. Programmet innehaller aven en begréans-
ing pa andel rérelsekapital samt en minimum niva for justerat rérelseresultat.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Intjaningsperioden paborjades i juli 2021, 12 manader efter att programmet antogs.
Overlatelse av aktier sker i juli 2023 nér injaningsperioden l6per ut baserat pa
uppfyllandet av prestationsmalen i programmet och pa antalet deltagare som fort-
farande ar anstallda i koncernen. Den extra bolagsstamman beslutade om att det
maximala antalet aktier som kan emitteras inom programmet ar 1 040 000 st.
Innan tilldelning av aktier till deltagarna sker konverteras C aktierna till stamaktier.

LTI 2020/2023 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kost-
naderna for programmet kostnadsfors l6pande fran och med juli 2020 till juli 2023.
Programmet innehaller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor.
Kostnaden per aktie uppgér till 91,8 kronor, baserat pa aktiens markandskurs pa till-
delningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstall-
das formansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under programmets Loptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen delt-
agare som bibehaller sin anstéllning har koncernen redovisat kostnader for 426 734
prestationsaktier per den 31 december 2021.

Mer information om LTI-programmet 2020/2023 finns pa koncernens hemsida:
www.booztgroup.com/arstamma

LTI 2021/2024

Arsstamman den 27 maj 2021 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incita-
mentsprogram genom godkannande av Gverlatelse av prestationsaktier (C-aktier) till
koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2021/2024 ger bolagets VD, koncernled-
ning och nyckelpersoner rétt att erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr
om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december
2023. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score
och justerat rérelseresultat. Villkoren for programmet innehdller ocksa begransningar
avseende nettororelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden borjar
i maj 2022, 12 manader efter att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas
ut till deltagarna nar intjdnandeperioden slutar i maj 2024 baserat pa uppfyllelsen av
de prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande
ar anstallda. Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier
som kan delas ut till deltagarna ar 630 000 stycken. Innan utdelningen till deltagarna
kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2021/2024 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kost-
naderna for programmet kostnadsfors [6pande fran och med maj 2021 till maj 2024.
Programmet innehdller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor.
Kostnaden per aktie uppgar till 187,3 kronor, baserat pa aktiens markandskurs pa till-
delningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstall-
das formansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under programmets l6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen delt-
agare som bibehaller sin anstéallning, har koncernen redovisat kostnader for 92 721
prestationsaktier per den 31 december 2021.

Mer information om LTI 2021/2024 finns pa koncernens hemsida:
www.booztgroup.com/arstamma

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information
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Not 10 - Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar

Miljoner kronor 2021 2020
Webbplatform =358 -24,5
Inventarier, verktyg och installationer -72,0 -63,5
Nyttjanderattstillgangar -59,2 -73,8
Summa -167,0 -161,8

Not 11 - Finansnetto

SEK million 2021 2020

Finansiella intakter
Ranteintakter 0,3 0,0

Summa 0,3 0,0

Finansiella kostnader

Rantekostnader -8,6 -7,0
Rantekostnader leasing -7,4 -5,0
Forandring av skulder redovisade till verkligt varde -39 -
Summa -19,9 -12,0
Summa finansnetto -19,6 -12,0

Forandring av skudler redovisade till verkligt varde via resutlatrakning ar framst hanforligt till nettoférandring av utfardad saljoption
gentemot innehavare utan bestammande inflytande. For mer information se Not 14 och Not 28.
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FINANSIELL RAPPORTERING Not 12 — Skatter
Koncertnens finansiella Redovisad skatt pa &rets resultat Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppskjuten Uppskjuten
rapporter
PP Miljoner kronor 2021 % 2020 % skattefordran skatteskuld
Koncernens noter Aktuell skatt Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020
o o Varumarken - - -17,2 -
Moderbolagets finansiella Skatt pd arets resultat -45,3 - Ourioa fordri 05
rapporter Summa -45,3 . vriga fordringar _ -0,
Varulager 1,4 - - -
Moderbolagets noter Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0,0 9,4 = -

Uppskjuten skatt

Intyg och namnteckningar Utnyttjande av skattemassiga underskottsavdrag -8,1 -37,6 Ovrigt 37 - - -
Revisionsberittelse Uppskjuten skatt pa temporira skillnader 3,6 - Summa 51 9.4 17,4 )
Summa -4,5 -37,6 Uppskjuten Uppskjuten
Summa redovisad skatt pd drets resultat -49,8 -37,6 skattefordran skatteskuld
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020
. . . . Ingdende redovisat varde 9,4 46,9 - -
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
. Utnyttjande av skatteméassiga underskott -8,1 -37,5 - -
Resultat fore skatt 2450 170,4
) . . Forvarv av dotterbolag - - -17,2 -
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -50,5 20,6% -36,5 21,4%
. Temporara skillnader 3,8 - -0,2 -
Effekter av utlandska skattesatser -0,4 0,2% 0,0 0,0%
. . . I Summa 51 9,4 -17,4 -
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -0,4 0,2% 1,1 -0,7%
Omrakning av uppskjutna skattefordringar med ny svensk skattesats om 20,6% - 0,0% -0,4 0,2% .
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen 2,3 -0,9% 7,9 -4,6% Not 13 - Resultat per aktie
Ej uppbokad skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 0,0 0,0% -4,3 2,5% Miljoner kronor 2021 2020
Utnyttjande av skattemassiga underskott i danska dotterbolag dar ingen - 0,0% 0,2 -0,1% Arets resultat 195201 693 132757568
uppskjuten ) Resultat hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande -6 488 592 -
skatt tidigare redovisats
. . Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 188 713 101 132 757 568
Temporara skillnader -0,8 0,3% -5,6 3,3%
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0% -0,1 0,0%
Medelantalet utestdende aktier under aret fére utspadning 65792 208 58422573
Summa -49,8 20,3% -37,6 22,0%
Resultat per aktie fore utspadning 2,87 2,27
Koncernen har inga skatteposteri dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital . o ]
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 188713101 132757 568
En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hégst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna  Medelantalet utestdende aktier under aret efter utspadning 67 172 900 60083 616
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den méan det ar sannolikt att de kommer att Resultat per aktie efter utspadning 2,81 2,21

kunna utnyttjas. Historiskt har koncernen endast redovisat uppskjuten skatt pa underskottsavdrag for svenska dotterbolag.

Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestaende aktier under perioden. Med hansyn till
koncernens LTI program som finns beskrivna i Not 9 finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att
vissa villkor uppfylls. Optioner inom LTI 2015/2025 som halls i eget forvar, samt dar innehavarna har avslutat sin anstallning innan
intjaningsperioden avslutats har inte inkluderats i berakning av resultat per aktie efter utspadning.

Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arsskiftet till 73,9 miljoner kronor (118,1), varav uppskjuten skatt har redovisats med 0,0
miljoner kronor (45,6). Det finns ingen tidsbegransning for kvarstdende skattemassiga underskottsavdrag.
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Not 14 - Forvarv av rorelse

Forvarv 2021

Rosemunde

Boozt forvarvade 66,7% av aktierna i det danska modevarumérket Rosemunde (via Everyday Luxury Feeling A/S) den 1 juli 2021
med en dverenskommelse om att férvarva de aterstdende aktierna i tre faser fram till 2026 till samma EV/EBIT-multipel som
anvandes i transaktionen pa 7,5x EV/EBIT. Transaktionsmultipeln baserades pa rérelseresultatet for rakenskapsaret 2020. Transak-
tionen gjordes till en foretagsvardering pa 250 miljoner DKK pa likvid- och skuldfri basis och har finansierats genom koncernens
egna medel. Rosemunde ar ett valetablerat livsstilsvaruméarke som saljs online i mer an 1 000 utvalda butiker och varuhus varlden
over och har cirka 30 anstallda. Som en effekt av forvarvet har koncernen redovisat eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande i Rosemunde. Den option som utfardats till innehavare utan bestammande inflytande som ger koncernen ratt att
forvarva kvarvarande aktier i framtiden har redovisats som en skuld och har klassificerats som en separat transaktion med inne-
havare utan bestammande inflytande. Det initiala vardet av skulden pa 115,1 miljoner kronor vid férvarvstillfallet, varderas till det
diskonterade nuvardet av det beraknade framtida losenpriset och har redovisats mot koncernens egna kapital.

Rosemunde harinkluderats i koncernens rapport éver finansiell stallning fran den 1 juli 2021 och har bidragit med ~1% till koncernens
nettoomsattningstillvaxt och haft en begransad inverkan pa koncernens rorelsekapital och [6nsamhet. Rosemunde har inkluderats
i Boozt.com-segmentet.

Per den 24 januari 2022 har koncernen utnyttjat optionen och férvarvat resterande aktier i Everyday Luxury Feeling A/S for att ta full
aganderatt i bolaget. Mer information finns i Not 29, Handelser efter balansdagen.

Estina

Den 2 juni 2021 tillkdnnagav koncernen forvarvet av 100% av aktierna i sin mangariga teknologipartner Estina (via Estina Group
UAB). Forvéarvet var en strategisk investering for att sakra en skalbar plattform och smidig onlineupplevelse. Boozt har samarbetat
med Estina kontinuerligt sedan 2010 och det nara samarbetet har varit avgérande vid utvecklingen av skraddarsydda techlésningar
for verksamheten. Efter forvarvet kommer Estina-teamet med mer an 30 utvecklare att fortsatta vara baserade i Vilnius, Litauen,
samtidigt som de integreras fullt ut med Boozt och sd smaningom kommer att byta namn till Boozt Technology Baltics. Estina
kommer endast att utféra koncerninternt arbete och inte generera nagon extern nettoomséttning. Den totala kopeskillingen uppgick
till 2,2 miljoner euro, varav 0,6 miljoner euro i villkorad tillaggskopeskilling som kommer att betalas 6ver en tredrsperiod. Képeskill-
ingen har erlagts med koncernens egna medel och 100% av den villkorade tillaggskopeskillingen har redovisats som skuld.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Effekter av forvarv 2021

Miljoner kronor

Tillkommande information

Verkligt varde

Det forvirvade foretagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Immateriella tillgangar 77,3
Materiella anlaggningstillgangar 1,1
Varulager 19,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 26,2
Likvida medel 13,2
Uppskjutna skatteskulder -17,0
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -20,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 99,5
Innehav utan bestammande inflytande -113,5
Koncerngoodwill 263,2
Total kopeskilling 249,2

Verkliga véarde av identifierade tillgangar och skulder allokerades till varumarken med 77,3 miljoner kronor (56,7 miljoner DKK),
uppskjutna skatteskulder med 17,0 miljoner kronor (12,5 miljoner DKK) och Goodwill med 263,2 miljoner kronor (179,8 miljoner
DKKoch 1,8 miljoner EUR). Det forvarvade varumarket kommer att ha en strategisk roll i koncernens framtida utveckling och nyttjan-
detiden har bedémts vara obestamd och skrivs sdledes inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Den redovisade goodwillen forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som genereras fran forvarvet av Rosemunde
speglar bland annat vardet av foretagets marknadsposition och expertis inom modemarknaden, samt framtida forvantad tillvaxt och
lonsamhetssynergier. Estina-forvarvet gjordes for att fa tillgang till bolagets samlade tekniska kunskap och kunnande, som mots-
varar den redovisade goodwillen.

Overford ersattning

Miljoner kronor 2021 2020
Overférd ersattning 243,2 -
Skuldford villkorad képeskilling 6,1 -
Summa 249,2 -

Effekter pa kassafléde

Miljoner kronor 2021 2020
Overford ersattning -243,2
Likvida medel i forvarvade verksamheter 13,2
Utbetald tillaggskopeskilling -2,0 -2,0

Summa -232,0 -2,0
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Not 15 — Immateriella tillgdngar

Bolagsstyrningsrapport

Webbplatt-
Miljoner kronor form  Varumarken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2020 122,7 - 9,8 132,5
Arets anskaffningar 58,3 - = =
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - - - 58,3
Valutakurseffekter - - -0,4 0,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2020 181,0 - 9,4 190,4
Ingdende avskrivningar -57,3 - = =57,3
Arets avskrivningar -24.,5 - - -24,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -81,9 - - -81,9
Redovisat varde vid arets slut 99,1 - 9,4 108,6
Webbplatt-
Miljoner kronor form  Varumarken Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2021 181,0 - 9,4 190,4
Arets anskaffningar 73,3 6,5 = 79,8
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - 77,3 263,2 340,5
Valutakurseffekter - 0,7 29 3,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2021 254,3 84,5 275,5 614,2
Ingdende avskrivningar 1 januari 2021 -81,8 - - -81,8
Arets avskrivningar -35,8 - = -35,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -117,7 0,0 - -117,7
Redovisat varde vid arets slut 31 december 2021 136,6 84,5 275,5 496,6

Webbplattformen relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter fér koncernens internt utvecklade plattformar som anvands i dess
verksamhet. Koncernen har under aret forvérvat det svenska modevarumarket Svea genom ett tillgangsforvary, varav varumarkets
redovisade varde faststalldes till 6,5 miljoner kronor, vilket kommer att avskrivas arligen. Varumarken som forvarvats genom forvérv
av dotterbolag avser Rosemunde, dar nyttjandetiden har bedomts vara obestamd och féremal for arlig nedskrivningsprévning.
Forvarvad goodwill 2021 harror fran forvarv av dotterbolagen Estina och Rosemunde.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Nedskrivning
Koncernen genomfor minst en gang per &r en nedskrivningsprovning av sina immateriella tillgdngar med obestadmd nyttjandetid och
dess goodwill. Per den 31 december 2021 var de immateriella tillgdngarna som var foremal for arliga nedskrivningsprévningar:

Miljoner kronor 2021 2020
Varumarken 78,0 -
Goodwill 275,5 9,4
Summa 353,5 9,4

Den forvarvade verksamheten genom Rosemunde har faststallts som den lagsta oberoende kassagenererande enheten. De
redovisade vardena som harror fran forvarvet har varit foremal for nedskrivningsprévning. De redovisade vardena som ingick i
nedskrivningsprévningen var varumarken om 78,0 miljoner kronor och goodwill om 244,8 miljoner kronor. Berakningen av atervin-
ningsvardet har gjorts gemensamt for varuméarken och goodwill da kassaflodet fran varumarket inte kan sarskiljas fran andra kass-
afloden inom den kassagenererande enheten.

/f\tervinningsvérdet har faststallts genom en diskonterad kassaflodesanalys av framtida kassaflédesprognoser. Faststallandet av
framtida kassafloden baseras pa interna budgetar och langsiktiga prognoser antagna av foretagsledningen for de kommande fem
aren. Tillvaxttakten som tillampas for den eviga perioden har faststallts till 2% (n/a), vilket baseras pa koncernens bedomning av de
mojligheter och risker som ar férknippade med verksamheten.

Den anvanda diskonteringsrantan berdknas som den aktuella vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC), inklusive sméafére-
tags- och lag likviditetsriskpremier i enlighet med marknadsstandard for foretag av liknande storlek och verksamhet som Rosemu-
nde, och ar fér narvarande 10,3% (n/a).

Atervinningsvérdet 6verstiger det redovisade vardet pa de tillgdngar som ar féremal for nedskrivningsprovning. For att bedéma
kansligheten i de tillampade antagandena har ledningen tillampat en férandring av diskonteringsrantan med + 2,5 procentenheter,
en minskning av den arliga tillvaxttakten som tillampas for varje ar i den explicita prognosperioden pa -1 procentenheter, och en
forandring av den eviga arliga tillvaxttakten pa -1 procentenheter, utan ndgra implikationer p& nedskrivningsbehov.

Aterstaende goodwillvarde pa 30,7 miljoner kronor harror fran forvarven av IT-utvecklingsbolagen Estina (2021) och Touchlogic
(2019). Dessa forvarv gjordes for att fa tillgang till personalens samlade kompetens och expertis och eftersom de endast utfor
interna utvecklingsarbeten har de inga externa intaktsstrommar. Darfor ingér dessa foretag i koncernen som den lagsta kassage-
nererande enheten eftersom koncernen inte internt rapporterar eller separerar tillgdngar och skulder mellan sina tva rorelseseg-
ment Boozt.com och Booztlet.com. Dessa forvarv innehéll villkorade kopeskillingar baserade pé utveckling och bibehéallande av den
samlade kompetensen och expertisen inom personalen under tre ar efter férvarvet. Per den 31 december 2021 har inga indikationer
pa attinte uppna 100% av tillaggskopeskillingarna identifierats, varfor nagot behov av nedskrivning inte har identifierats.
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Not 18 — Kundfordringar

Tillkommande information

Miljoner kronor 2021 2020
Kundfordringar 38,0 29,8
Reserv for osakra kundfordringar -1,4 -0,4
Summa 36,5 29,4

Miljoner kronor 2021 2020
Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde 476,4 380,5
Arets anskaffningar 296,3 95,7
Anskaffat via forvarv av koncernbolag 1,1 -
Valutakurseffekter 0,3 0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 774,1 476,4
Ingdende avskrivningar -184,0 -120,7
Arets avskrivningar -72,0 -63,5
Valutakurseffekter -0,6 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -256,6 -184,0
Redovisat virde vid drets slut 517,5 292,4
Not 17 — Varulager

Miljoner kronor 2021 2020
Fardiga varor och handelsvaror 1571,5 1126,2
Férvantade returer 148,0 114,6
Emballage och forpackningsmaterial 12,8 6,6
Summa 1732,2 1247,4

Boozt redovisar en avsattning for osakra fordringar nar en kreditforlust forvantas enligt koncernens tillampade modell fér férvantad
kreditforlust eller dar en individuell bedomning indikerar en forlust, dar osékra fordringar skrivs nerisin helhet. Kundfordringar utgors
av "Business-to-Business” forsaljning av marknadsféringstjanster, samt forséljning av varor fran egna varumarken till aterférsaljare
via dotterbolaget Rosemunde. Den nuvarande avsattningen for osakra fordringar bestar av individuella forvantade avsattningar och
en generell avsattning for forvantade kreditforluster. De flesta av koncernens "Business-to-Business” kunder ar koncernens var-
umarkespartners som koncernen regelbundet gor inkop fran, varfor kreditrisken mitigeras genom koncernens leverantérsskulder.

Kundforluster for aret redovisade i resultatrakningen uppgar till 0,4 miljoner kronor (2,4). Det finns inga sékerheter eller bankgaran-
tier for koncernens kundfordringar. Inga kundfordringar ar pantsatta. Fér mer information om koncernens kundfordringar, se Not 27.

Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna inkomster

Under aret har lagerposter skrivits ned till ett varde av 55,8 miljoner kronor (110,0). Detta belopp redovisas i sin helhet i resulta-
trakningen som kostnad for handelsvaror. I mars 2020 vid utbrottet av COVID-19-pandemin vidtog koncernen vissa forsiktighetsat-
garder och gjorde en extraordinar nedskrivning av tidigare sasongsvaror pa 57,8 miljoner kronor. Den extraordinara nedskrivningen
2020 var en foljd av den da forvantade dampade efterfragan under resten av aret. Nedskrivna féremal saljs i férsta hand i koncern-
ens lagpriswebbshop Booztlet.com innan de eventuellt skickas till atervinning. Ingen aterforing av tidigare ars nedskrivningar har
gjorts under aret.

Miljoner kronor 2021 2020
Forutbetalda handelsvaror 16,2 20,2
Forutbetalda marknadsforingskostnader 6,3 12,4
Forutbetalda hyreskontrakt 12,8 59
Forutbetalda hanteringskostnader 11,0 2,0
Upplupna lagerrabatter 3,1 3,3
Forutbetalda tullkostnader 35,2 19,3
Ovriga férutbetalda kostnader 16,4 6,2
Summa 101,0 69,1
Not 20 - Likvida medel

Miljoner kronor 2021 2020
Kassa och bank 1564,9 1714,5
Summa 1564,9 1714,5

Sparrade medel uppgar till 15,0 miljoner kronor (13,3) och ar hanférliga till leasingavtalet for Boozts huvudkontor och till ett fatal

leverantérer.
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Not 22 - Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 2021 2020 Miljoner kronor 2021 2020
Langfristiga Avsattning for sociala avgifter hanférliga till LTI 2015/2025 0,0 311
Skulder till kreditinstitut 205,1 114,1 Avséttning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2019/2022 15,8 7,7
Summa 205,1 114,1 Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2020/2023 23,0 7,6
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 5,5 -
Kortfristiga Ovriga avsattningar 4,9 3,5
Skulder till kreditinstitut 168,2 103,2 Summa 49,2 50,0
Summa kil 103,2 For information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI-program, se Not 1 och Not 9. Ovriga avsattningar utgérs av
Summa skulder till kreditinstitut 373,3 217,3 tillaggskopeskillingar fran nyligen genomforda férvarv av Estina Grup UAB i 2021 och Touchlogic ApS 2019. Totala tillaggskopeskill-

Lan till kreditinstitut loper med en genomsnittlig effektiv ranta pd 1,5% per ar (1,5% per ar). Den totala upplaningen bestar av
ett [an till Danske Bank for det automatiska lagrings- och hamtningssystemet AutoStore. Sédkerheten fér banklanen bestar av
foretagsinteckningar.

Kreditfaciliteter

Miljoner kronor 2021 2020

Utnyttjad kreditram - R
Beviljad kreditram 284,8 260,0

Summa 284,8 260,0

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Danske Bank pa 200 miljoner kronor, tillgéanglig for dragningar i SEK, DKK,
NOK och EUR, som kan anvandas for generella foretags- och rorelsekapitalandamal samt for potentiella forvarv. Avtalet ingicks den
17 februari 2020 och loper om tre ar och ersatte det tidigare RCF avtalet. Rantebas utgérs av aktuell referensranta beroende pa
vilken valuta som kredit nyttjats inom: STIBOR, CIBOR, NIBOR och EURIBOR. Marginalranta utgar utifran kovenantuppfyllnad och
har under 2021 varit 1,5%. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet innehaller ataganden fran koncernen, sdsom uppratthallande
av auktorisationer, efterlevnad av lagar (inklusive sanktioner och antikorruption, andring av verksamheten, restriktioner for fusioner,
restriktioner for avyttring, negativ pant, restriktioner for finansiell skuldsattning, restriktioner om lan och garantier och begransnin-
gar av forvarv. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet inkluderar aven finansiella villkor som kraver att koncernens nettoskuld till
justerad EBITDA-andel inte dverstiger 3,0:1 och att rantetackningsgraden inte ar lagre an 4,0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis
pa rullande tolvmanadersbasis och har inte brutits ndgon gang under 2021. Den revolverande kreditfaciliteten kan upphora nar
sarskilda handelser intraffar, sdsom en vasentlig forandring av kontrollen 6ver bolaget eller en avNotering av bolaget fran Nasdaq
Stockholm.Koncernen har, i enlighet med avtalet for den revolverande kreditfaciliteten, stallt sakerheter till Danske Bank i form av
foretagshypotek till ett totalt belopp av 61 miljoner kronor, se Not 25.

Koncernen har forutom den revolverande kreditfaciliteten &ven checkrékningskrediter om totalt 84,8 miljoner kronor, varav 60 mil-
joner kronor i Danske Bank med férnyelse varje ar. Koncernen har inte utnyttjat nagra av sina kreditfaciliteter under 2021.

ingar fran forvarven uppgick till 12,2 miljoner kronor, varav 4,1 miljoner kronor har utbetalats under perioden 2020-2021. Av rester-
ande tillaggskopeskillingar har 4,1 Mkr redovisats som kortfristiga skulder i rapport 6ver finansiell stallning. Fér mer information om
forvary, se Not 14.

Not 23 — Uppluppna kostnader och férutbetalda intakter

Miljoner kronor 2021 2020
Upplupna semesterloner 32,8 25,0
Upplupna sociala avgifter 21,1 18,9
Upplupna marknadsféringskostnader 10,0 8,9
Upplupna kostnader handelsvaror 7,0 0,9
Upplupna kostnader for returer 230,5 176,7
Upplupna loner 31,3 20,0
Forutbetalda marknadsforingsintakter 55,7 50,1
Ovrigt 69,3 52,6
Summa 457,7 353,1

Upplupna kostnader for returer avser gruppens reserv for forvantade returer, for mer information se viktiga bedémningar i Not 1.
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Not 24 - Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 uppgar det registrerade aktiekapitalet till 5 574 219 kronor (5 338 930) med ett nominellt varde om 0,0833 kronor. Aktiekapitalet bestar av tva
aktieslag: stamaktier (65 498 601 emitterade aktier) med 1 rost per aktie och C-aktier (1 392 036 emitterade aktier) med 1/10 rost per aktie. Innehavare av stamaktier har ratt
till utdelning medan innehavare av C-aktier inte har ratt till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt till kvarvarande nettotillgangar, dock har C-aktier inte ratt till ett belopp
som Overstiger andelens kvotvarde. C-aktierna emitterades och aterkoptes i enlighet med LTI 2019/2022 den 2 mars 2020 och LTI 2020/2023 den 1 mars 2021 och kommer
att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioderna loper ut baserat pa utfallet av de prestationsmal som faststéllts inom programmen. Innan utdelningen till deltagarna
kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget eller dess
dotterbolag. Nedan specificeras forandringar i aktiekapital:

Antal aktier Férandring Férandring Aktiekapital
Datum Handelse fore forandring antal aktier Nytt antal aktier aktiekapital efter foréndring
12-05-2017 Aktiesplitt 1:12 3891295 42 804 245 46 695 540 0 3891295
31-05-2017 Inlésen av personaloptioner fran LTI 2012/2022 46 695 540 2405 361 49100901 200 447 4091 742
02-06-2017 Forsaljning av aktier i eget forvar 49100901 786 532 49 887 433 65544 4157 286
02-06-2017 Nyemission I samband med borsintroduktion 49887 433 6451000 56338433 537583 4694 869
21-08-2018 Inlosen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 56338433 744000 57 082 433 62 000 4756 869
30-08-2019 Inlosen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 57 082433 288420 57 370853 24035 4780904
02-03-2020 Emittering av C-aktier under LTI 2019/2022 57 370853 374586 57 745 439 31216 4812120
27-08-2020 Inlosen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 57 745 439 555672 58301111 46 306 4858426
30-11-2020 Inlosen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 58301111 28968 58330079 2414 4860840
20-11-2020 Nyemission I samband med paralellnotering 58330079 5737085 64 067 164 478 090 5338930
01-03-2021 Emittering av C-aktier under LTI 2020/2023 64067 164 1017 450 65084 614 84788 5423717
08-05-2021 Inlésen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 65084 614 5520 65090134 460 5424177
07-06-2021 Inlésen av teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 65090134 772 347 65862481 64362 5488540
15-06-2021 Inlosen av teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 65862 481 365000 66227 481 30417 5518956
18-08-2021 Inlésen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 66227 481 663156 66 890 637 55263 5574 219

Utgdende balans 66 890 637 5574 219

Konvertering av personal- och teckningsoptioner

LTI 2015/2025

Under 2021 har optioner fran LTI 2015/2025 l6sts in och konverterats till aktier vid
tva tillfallen. T maj utnyttjades 460 emitterade optioner och konverterades till 5 520
stamaktier. Losenpriset faststalldes till 3,41 kronor per option, motsvarande 40,99 per
aktie, och likviden fran férsaljningen av aktier var 0,2 miljoner kronor. I augusti l6stes
ytterligare 55 263 emitterade optioner och konverterades till 663 156 stamaktier.
Losenpriset faststalldes till 3,48 kronor per option, motsvarande 41,79 per aktie, och
likviden fran forsaljningen av aktier var 27,7 miljoner kronor.

LTI 2018/2021

T juni utnyttjades 1 137 347 teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 och konverterades
till 1 137 347 nya aktier till ett férutbestamt l6senpris om 96,31 kronor per aktie. Den
erhallna likviden fran l6sen uppgick till 109,6 miljoner kronor.

Ovriga kapitaltillskott
Ovriga kapitaltillskott bestar av eget kapital tillskjutet av koncernens dgare och IFRS
2 kostnader fran aktiebaserade ersattningar relaterade till koncernens aktiebaserade

incitamentsprogram. Aktierelaterade ersattningar uppgar till 54,3 miljoner kronor
(14,8) for 2021.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som inkluderar de valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter for utlandsverksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den rérelsevaluta koncernre-
dovisningen presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor (SEK). Omrakningsdifferensen fér 2021 uppgar till 3,0 mil-
joner kronor (0,4). Arets omrakningsdifferenser redovisas i rapporten Gver totalresulta-
tet och de ackumulerade omrakningsdifferenserna redovisas i resultatrakningen vid en
avyttring av utlandsverksamheten.

Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har fyra pagaende langsiktiga incitamentsprogram varav ett program,
LTI-program 2015/2025, ar baserat pa optioner och tre program, LTI 2019/2022, LTI
2020/2023 och LT12021/2024, baseras pa prestationsaktier.

Per den 31 december 2021 uppgick det totala antalet utestdaende optioner under LTI
2015/2025 till 77 022, motsvarande 924 264 nya stamaktier vid fullt utnyttjande. Om
samtliga program skulle utnyttjas fullt ut skulle totalt 2 946 300 nya stamaktier emit-
teras/konverteras vilket innebar en utspadning om cirka 4,3 procent av moderbolagets
stamaktier baserat pa det totala antalet stamaktier i moderbolaget.

For mer information om koncernens langsiktliga incitamentsprogram, se Not 9.
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Miljoner kronor 2021 2020
Foretagsinteckningar 76,5 61,0
Sparrade bankmedel 15,0 13,3
Summa 91,5 74,9

Foretagsinteckningar avser sakerhet for koncernens revolverande kreditfacilitet hos Danske Bank. Sparrade medel hanférs till hyre-
savtal for koncernens huvudkontor samt mot koncernens leverantérer. Ett atertagandeférbehall finns dar Danske bank vid kontrakts-
brott frdn koncernen har ratt att aterta koncernens automatiserade lagerhanteringssystem, AutoStore med ett bokfort varde om
485,3 miljoner kronor

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Not 26 — Transaktioner med narstaende

Koncernledningen i Boozt AB (publ)

Det har skett transaktioner klassificerade som narstaendetransaktioner da medlemmar i koncernledningen utnyttjat intjanade per-
sonaloptioner fran LTI 2015/2025 for att teckna 663 157 nya aktier om totalt 27,7 miljoner kronor (0,4). Medlemmar i koncernled-
ningen har dven utnyttjat 483 347 teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 for att teckna 483 347 nya aktier till ett totalt pris om 46,5
miljoner kronor.

Under aret har aven ett nytt LTI 2021/2024 implementerats. Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare och
koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i Not 9.

Leverantérer klassificerade som narstdende

Under rapportperioden genomférde koncernen externa transaktioner med narstaende inom ramen for den vanliga verksamheten.
Alla transaktioner genomférs enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt
principen om armléangds avstand. Koncernen képer regelbundet varor eller kommersiella tjanster fran féljande bolag: Day Birger et
Mikkelsen A/S, Masai Clothing Company ApS, Rabens Saloner A/S, Baum und Pferdgarten A/S, TV/2 Danmark A/S, Brgndbyernes
L.F. Fodbold A/S, Hovding Sverige AB (publ) och Position Green AB. Dessa leverantorer klassificeras som narstdende eftersom
ledaméter i styrelsen eller koncernledningen ar eller har varit styrelseledamoter eller pa annat satt narstaende till bolagen. Nedan-
staende upplysningar inkluderar inte transaktioner under de perioder som intraffade fore eller efter att motparten klassificerades
eller upphorde att klassificeras som narstaende.

Boozt AB (publ) har inte lamnat garantier eller sékerheter till eller till forméan for styrelseledaméter eller andra ledande befattning-
shavare. Ingen av styrelseledamoterna eller andra ledande befattningshavare under 2021 eller 2020 haft nagra direkta eller indi-
rekta affarstransaktioner med koncernen utdver den ersattning som anges i denna Not och Not 9.

Nirstdende transaktioner

Miljoner kronor Jan1 - Dec 31, 2021 Jan 1 - Dec 31, 2020

Koncernledningen i Boozt AB (publ) (PDMR)

Inlésen av personaloptioner inom LTI Program 2015/2025 27,7 0,4
Inlésen av teckningsoptioner inom LTI 2018/2021 46,5 -
Totalt viarde av transaktioner med koncernledningen I Boozt AB (publ) (PDMR) 74,2 0,4

Leverantérer klassificerade som nirstiende parter

Inkdp av varor och tjanster 81,2 58,1
Totalt virde av transaktioner med leverantorer klassificerade som narstdende 81,2 58,1
parter

Totalt virde av transaktioner med nirstdende parter 155,4 58,5

Skulder till nirstdende parter

Miljoner kronor Dec 31, 2021 Dec 31, 2020
Leverantérer klassificerade som niirstdende parter
Leverantorsskulder 2,1 6,2

Summa av skulder till nirstdende parter 2,1 6,2
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Not 27 - Finansiella risker

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera osakerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att min-
imera mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte
att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket faststaller hur risker identifieras, utvarderas och foljs upp. Styrelsen har beslutat
om vilka évergripande principer som galler for hantering av finansiella risker genom den finanspolicy som antagits. Finanspolicyn
omfattar i huvudsak foljande omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lanefinansiering och likviditetshantering. De viktigaste
finansiella riskerna beskrivs nedan.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandring i
utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkop i utlandska valutor. Denna expo-
nering benamns transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska verksamheters tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexponering. Omrakningsexponeringen for koncernen ar begran-
sad. Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen primart hanteras genom naturliga sékringar vilket innebar att man
minskar risken for stora resultateffekter till féljd av skiftningar i valutakurser genom att ha likvida medel med motsvarande valu-
taférdelning som de framtida betalningarna av kortfristiga skulder. Tillampad princip innebar ocksa att koncernen stravar efter att
gora varuinkdp med samma valutaférdelning som budgeterade intakter. Dessutom ska koncernen utvérdera eventuella obalanser
i valutainflédet och utflédet och séka terminskontrakt fér att sdkra dessa obalanser. Koncernen har i detta avseende under 2021
redovisat ett verskott i DKK/EUR och NOK samt ett underskott i SEK. Under aret sakrade koncernen delar av sin transaktionsexpo-
nering i NOK genom en NOK-termin. Koncernens férvarvade dotterbolag Rosemunde sakrar sina inkép fran Kina i CNY och USD. Per
den 31 december 2021 har koncernen redovisat en derivattillgang pa 1,1 miljoner kronor som ingar i dvriga fordringar. Som framgar
av tabellen nedan utgérs koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av SEK, DKK/EUR och NOK. En 3% starkare SEK mot EUR
och DKK skulle ha en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fére skatt pa 27,5 miljoner SEK. En 3% starkare NOK mot SEK skulle,
med alla andra variabler konstanta, ha en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fore skatt pa 19,2 miljoner SEK.

Bolagsstyrningsrapport

Valutaexponering 2021 (2020)

Valuta

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Rérelseintékter

Tillkommande information

Rorelseskulder

SEK 32% (33) 53% (53)
DKK 37% (38) 27% (28)
EUR 16% (15) 15% (14)
NOK 14% (13) 3% (4)
usb 0% (0) 1%(1)
Other 1% (0) 1%(1)
Summa 100% (100) 100% (100)
Valuta Kortfristiga skulder Likvida medel
SEK 54% (70) 40% (63)
DKK 16% (16) 33% (18)
EUR 24% (10) 18% (9)
NOK 4% (4) 6% (7)
usb 1% (0) 1% (1)
Other 1% (0) 2% (1)
Summa 100% (100) 100% (100)
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Ranterisk

Koncernen &r exponerad for ranterisk pd rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen &r exponerad for konse-
kvenserna av rorlig ranta pa skulder. Vid an till fast ranta ar koncernen exponerad for marknadsrisk. Med hansyn till koncernens
belaningsgrad &r den befintliga ranterisken begransad. Under 2021 har den genomsnittliga effektiva rantan pa skulder till kreditin-
stitut varit 1,5% per ar (1,6). Om rantorna varit 3 procentenheter hogre med alla andra variabler konstanta hade arets resultat fére
skatt varit cirka 4,7 miljoner kronor lagre. Om réntan ékar med 3% kommer koncernens framtida hyreskontrakt att diskonteras med
en implicit ranta pa 4,5%.

Kreditrisk

Vid tidpunkten for en konsumenttransaktion erhaller koncernen betalningen omedelbart, alternativt 6verfors transaktionen till
betalningsleverantéren, som koncernen redovisar som "annan fordran" gentemot tills betalning har erhallts. I allmanhet erhalls
inbetalning inom 1-3 dagar. Om konsumenten valjer att anvanda faktura som betalningsmojlighet, dverfor koncernen fordran till ett
kreditinstitut som beviljar och bar kreditrisken. Koncernen har redovisat en fordran pa 68,7 miljoner kronor pa sina betalningslever-
antorer for e erhallna betalningar fran forsaljningstransaktioner kring rapportdagen. "Business-to-Consumer” representerar 96,9%
av koncernens totala nettoomsattning 2021. "Business-to-Business” forsaljningen avser forsaljning av marknadsforingstjanster till
koncernens varumarkespartners, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till terforsaljare genom dotterbolaget Rosemu-
nde. Motparter till koncernens kundfordringar ar koncernens varumaérkespartners, som koncernen l6pande koper varor fran och
innehar leverantdrsskulder gentemot. Kundfordringarna féljs upp kontinuerligt och vardet av osakra fordringar ar inte betydande. Per
2021-12-31 har ingen kvittning av fordringar och skulder mot leverantérer gjorts. Mer information om koncernens kundfordringar
finns i Not 18. Nar det galler kreditrisker som uppstar fran koncernens ovriga finansiella tillgangar, som inkluderar likvida medel, ar
koncernens huvudsakliga kreditrisk férknippat med motparters oférmaga att uppfylla sina ataganden, t.ex pa grund av att motparten
gatt i konkurs. Koncernens maximala exponering utgors av det redovisade vardet av dessa finansiella instrument. Cirka 96,8% av
koncernens finansiella tillgangar har ett finansiellt institut eller bank som motpart. Av koncernens finansiella tillgangar, inklusive
likvida medel, ar cirka 86,4% mot koncernens huvudbank, Danske Bank. Placering av likvida medel far endast ske i banker eller
kreditinstitut med hog kreditvardighet i enlighet med koncernens finanspolicy. Historiskt har det aldrig skett nagra kreditforluster
avseende likvida medel och det beddms inte heller sannolikt att detta kommer att intraffa i framtiden. Koncernen bedémer att det
inte foreligger ndgon betydande kreditrisk for koncernens finansiella tillgdngar per arsbokslut 2021.

Miljoner kronor 31-12-2021 31-12-2020
Kundfordringar

Ej forfallet 21,4 11,1
Forfallet 1-30 dagar 9,9 17,7
Forfallet >30 dagar 6,7 1,0
Oséakra kundfordringar -1,3 -0,4
Summa 36,5 29,4
Ovriga fordringar

Regleras inom 0-30 dagar 108,7 91,3
Regleras > 30 dagar - -
Osaékra fordringar - -
Summa 108,7 91,3

For koncernens principer for forvantade kreditforluster, se Not 1.

Bolagsstyrningsrapport
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken som koncernen ar exponerad mot ar hanforlig till verksamhetens sasongsvariationer. Inkopen ar cykliska och
varulagret byggs upp infor varje sdsong baserat pa koncernens férvantade férsaljning. Detta innebéar att tidpunkten for utflo-
det av likvida medel for kop av lagervaror inte Overensstammer med tidpunkten for infloden av likvida medel hanforliga till
forsaljning, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Likviditetsrisken hanteras av principen om finansiell flexibilitet som omfat-
tas av koncernens finanspolicy och innebar att det ska finnas tillgangliga likvida medel som tacker férvantade likviditetsbehov
under de perioder da koncernen har lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom att ha tillgang till checkrékningskred-
iter som per utgdngen av 2021 uppgar till 84,8 miljoner kronor och en revolverande kreditfacilitet p& ytterligare 200 mil-
joner kronor som kan avropas utan ny kreditansokan. Per utgdngen av 2021 uppgar den tillgangliga likviditeten till 1 849,7 mil-
joner kronor. Det finns ocksa en likviditetsrisk som hanfors till verksamhetens tillvaxt och behov av att forbattra, uppgradera
och investera i system och infrastruktur for att hantera okade fdrsaljningsvolymer och komplexitet i verksamheten. For att
hantera denna risk har styrelsen satt upp riktlinjer for hur stor likviditetstillgdng som ska efterstravas for att méta de behov som
uppstar. Kassaflodesprognoser upprattas och foljs upp veckovis for den operativa verksamheten, krediter och aktuell likvid-
itet. Det gors ocksa rullande prognoser for att sakerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verk-
samhetens behov samt att utrymme finns i outnyttjade kreditléften. Koncernen Gvervakar att l&nelimiter inte overskrids.

Forfallostrukturen for alla koncernens finansiella skulder, inklusive kapitalbelopp och rantor, visas i tabellen nedan. Tabellen visar
kontraktuellt odiskonterade belopp.

Forfallostruktur finansiella skulder per 31 Forfallerinom 3 Forfaller inom 3 Forfaller inom Forfaller inom Forfaller efter

december 2020 Summa ménader | till 12 manader 1-54r 5-9 &r 9ar
Skulder till kreditinstitut 222,6 40,9 54,6 126,1 1,0 -
Leasingskulder 541,1 16,9 50,7 216,2 163,9 93,4
Leverantorsskulder 889,0 868,8 20,2 - - -
Ovriga skulder 125,4 121,3 2,0 2,0 = -
Summa 1778,1 1047,9 127,5 344,3 164,9 93,4

Forfallostruktur finansiella skulder per 31

december 2021

Skulder till kreditinstitut 382,5 89,2 82,4 206,6 4,4 -
Leasingskulder 545,6 21,7 58,4 241,7 170,8 53,0
Leverantorsskulder 895,8 895,8 20,2 - - -
Ovriga skulder 4929 333,2 4,1 155,6 - -
Summa 2316,9 1339,9 165,1 603,9 175,2 53,0

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra eventuell framtida utdelning som betalas till aktiedagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna. Koncernen bedémer kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas
som total upplaning (omfattande posterna kortfristiga rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder) med avdrag for
likvida medel. Koncernen har kovenantatagande kopplat till dess kreditfacilitet dar Koncernens nettoskuld i férhallande till justerat
EBITDA skall understiga 3.0:1 och rantetackningsgrad skall 6verstiga 4,0:1. Se vidare i not 21.
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Not 28 - Finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgng-
ar varderade till
upplupet anskaff-

Finansiella skulder
vérderade till
upplupet anskaff-

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella instru-
ment som varderas
till verkligt varde via

Summa redovisat

Miljoner kronor ningsvarde ningsvarde resultatrékningen varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar per 31 december 2020

Depositioner 7,0 - - 7,0 7,0
Kundfordringar 29,4 - - 29,4 29,4
Ovriga fordringar 91,3 - - 91,3 91,3
Likvida medel 1714,5 - = 1714,5 1714,5
Summa 1842,2 - - 1842,2 1842,2
Finansiella skulder per december 312020

Rantebarande skulder till kreditinstitut = 217,3 = 217,3 217,3
Leasingskulder - 491,0 - 491,0 491,0
Leverantdrsskulder = 889,0 = 889,0 889,0
Ovriga skulder o 121,3 4,1 125,4 125,4
Summa - 1718,6 4,1 1722,7 1722,7

Finansiella  Finansiella skulder Finansiella instru-

tillgangar varderade
till upplupet

vérderade till
upplupet anskaff-

ment som vérderas
till verkligt varde via

Summa redovisat

Miljoner kronor anskaffningsvérde ningsvérde resultatrékningen varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar per 31 december 2021

Depositioner 8,3 - - 8,3 8,3
Kundfordringar 36,5 - - 36,5 36,5
Ovriga fordringar 107,6 - 1,1 108,7 108,7
Likvida medel 1564,9 - = 1564,9 1564,9
Summa 1717,3 - - 1718,4 1718,4
Finansiella skulder per december 31, 2021

Rantebarande skulder till kreditinstitut - 373,3 - 373,3 373,3
Leasingskulder - 469,3 - 469,3 469,3
Leverantdrsskulder - 895,8 = 895,8 895,8
Ovriga skulder - 333,3 127,5 460,8 460,8
Summa - 2071,7 127,5 2199,2 2199,2

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen har derivatinstrument som bestar av valutaterminer som anvands for sakringsandamal, vilka
varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin. Derivattillgangar uppgar till 1,1 miljoner kronor
(0,0). Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt varde bestar av skulder relaterade till innehav utan
bestammande inflytande om 119,3 miljoner kronor (0,0) vid periodens slut samt tillaggskopeskillingar fran
férvarv av dotterbolag om 8,1 miljoner kronor (4,1), varav vissa delar &r villkorade. Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdkning aterfinns pa niva 3 i varderingshierarkin. Mer information om
skulder till innehavare utan bestammande inflytande finns i Not 1 och 14. Koncernens 6vriga finansiella till-
gangar och skulder anses ligga néara det redovisade vérdet, varefter det redovisade véardet berdknas vara det-
samma som det verkliga vardet.

Miljoner kronor Niv& 1 Nivé 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt virde via
resultatriakningen

Derivattillgangar = - - R

Summa 31 dec 2020 o - -

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via

resultatriakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - 4,1 4,1
Skuld for utfardad saljoption till innehavare utan bestdmmande - - - -
inflytande

Summa dec 312020 0 - 4,1 4,1
Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via - - - -

resultatriakningen
Derivattillgangar - 1,1 - 1,1
Summa dec 312021 1,1 - 1,1

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via

resultatriakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - 8,1 8,1
Skuld for utfardad saljoption till innehavare utan bestdmmande - - 119,3 119,3
inflytande

Summadec 312021 - - 127,5 127,5
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FINANSIELL RAPPORTERING Not 29 - Vasentliga handelser efter &rets utgdng

Koncernens finansiella Y L.
Forvarv av resterande aktier i Rosemunde

rapporter
Boozt har fran och med den 24 januari 2022 férvarvat de aterstdende 33,3% av
Koncernens noter aktierna i Everyday Luxury Feeling A/S for att 6verta hela agandet av bolaget. Genom
- att ta fullt 4gande réknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av
Moderbolagets finansiella Rosemunde och att ytterligare utveckla Brand Hub-organisationen for att driva en
rapporter framgangsrik expansion av forvarvade varumarken som Svea. Transaktionen gjordes
till ett totalt foretagsvarde om 275 miljoner DKK pa en kassa och skuldfri basis mots-
Moderbolagets noter varande 100% av aktierna, och finansierades helt genom egna medel.
Intyg och namnteckningar Omlistning till Large Cap

Fran den 3 januari 2022 ar Boozt AB (publ) en del av Nasdaq Large Cap-segmentet for
foretag med ett marknadsvérde 6ver 1 miljard euro. Boozt-aktien handlades tidigare pa
Nasdaq Mid Cap.

Revisionsberattelse

Férandring i koncernledningen

Den 28 februari 2022 tillkannagavs att Lars Lindgaard hade beslutat att avga som Chief
Supply Chain Officer for koncernen. Han kommer att eftertradas av Sven Thiessen, som
tilltrader fran Zalando dar han har varit Director Logistics and Content Creation Zalando
Off-price sedan 2019. Sven Thiessen tilltrader 1 april 2022 och kommer att f& support
av Lars Lindgaard under en 6vergangsperiod.

Utgivandet och aterkdpet av C-aktier for prestationsbaserade
aktieprogrammet

I enlighet med godkannandet av bolagsstamman som agde rum 27 maj 2021
bestamde styrelsen den 4 mars 2021 att utge och sedan aterképa 577 000 C-aktier.
Aktierna utgavs och &terkoptes i enlighet med det prestationsbaserade aktiepro-
grammet LTI 2021, vilket godkandes av bolagsstamman som agde rum 27 maj 2021.
Teckningspriset uppgick till aktiens kvotvarde av ungefar 0,083333 kronor per aktie.
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FINANSIELL RAPPORTERING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
. . 01-01-2021 01-01-2020
Koncernens finansiella Miljoner kronor Note 31-12-2021 31-12-2020
rapporter " "
RORELSENS INTAKTER
Koncernens noter Nettoomsattning 102,9 62,9
Moderbolagets finansiella Summa rorelsens intikter 102,9 62,9
rapporter
Moderbolagets noter RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,3 -9,6 -11,7
Intyg och namnteckningar Personalkostnader 4 -121,0 -107,2
Revisionsberattelse Summa rorelsens kostnader -130,6 -118,9
RORELSERESULTAT -27,7 -56,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella kostnader -0,2 0,0
Finansnetto -0,2 0,0
Resultat fore skatt -27,9 -56,1
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag 60,8 128,0
RESULTAT FORE SKATT 32,9 71,9
Skatt pa arets resultat 5 -7,0 -9,2
ARETS RESULTAT 25,9 62,8
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Miljoner kronor Jan1-Dec 31,2021 Jan1l-Dec31, 2020
ARETS RESULTAT 25,9 62,8

Ovrigt totalresultat - _
ARETS TOTALRESULTAT 25,9 62,8
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Bolagsstyrningsrapport

Miljoner kronor Not 31-12-2021 31-12-2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 6 974,2 747,3
Uppskjuten skattefordran 5 - 7,0
Summa anliggningstillgdngar 974,2 754,2
Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 0,3 0,4
Fordran koncernbolag 976,6 1006,4
Aktuell skattefordran 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 0,4
Kassa och bank 7 4.6 2,0
Summa omséttningstillgdngar 981,7 1009,2
SUMMA TILLGANGAR 1955,9 1763,4

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Tillkommande information

Miljoner kronor Not 31-12-2021 31-12-2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8 5,6 5,3
5,6 5,3

Fritt eget kapital

Overkursfond 2116,3 19471

Balanserat resultat -292,4 -355,1

Arets resultat 25,9 62,8

Summa fritt eget kapital 1849,8 1654,8

SUMMA EGET KAPITAL 1855,4 1660,1

Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 9 28,3 40,0

Summa langfristiga skulder 28,3 40,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -0,1 0,2

Skulder till koncernbolag 37,8 37,8

Ovriga skulder 3,1 2,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 31,3 23,0

Summa kortfristiga skulder 72,2 63,3

SUMMA SKULDER 100,5 103,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1955,9 1763,4
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Balanserade Miljoner kronor Not = Janl1-Dec31,2021 Jan1-Dec 31,2020
vinstmedel inkl. Totalt eget . o . . s e
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond &rets resultat kapital KESSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGARI
RORELSEKAPITAL
Ingdende eget kapital 01-01-2020 4,8 1120,3 -355,1 770,0
. Rorelseresultat 27,7 -56,0
Arets resultat = - 62,8 62,8 o e . .
" Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Arets totalresultat - - 62,8 62,8 ) )
Aktierelaterade ersattningar 20,3 45,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I -7,5 -11,0
Nyemission 0,6 847,7 -0,0 848,2 RORELSEKAPITAL
Emissionskostnader - -30,7 = -30,7
Aktierelaterade ersattningar = 9,7 s 97  KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Summa transaktioner med dgare 0,6 826,7 -0,0 827,2 Forandringar av rérelsefordringar 30,1 -946,9
Utgdende eget kapital 31-12-2020 5,3 1947,1 -292,3 1660,1 Forandringar av rérelseskulder 8,8 13,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 38,9 -9339
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 31,5 -944,9
Balanserade
vinstmedel inkl. Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond &rets resultat kapital Kassaflode fran investeringsverksamheten
Ingdende eget kapital 01-01-2021 5,3 1947,1 -292,3 1660,1 Forvarv av dotterbolag 6 -226,9 B
Arets resultat - - 25,9 259  Erhallnakoncernbidrag 60,8 128,0
Arets totalresultat - - 25,9 25,9 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -166,1 128,0
Nyemission 0,2 137,3 -0,1 137,4 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aktierelaterade ersattningar - 32,0 - 32,0 Nyemission 137,4 848,2
Summa transaktioner med dgare 0,2 169,3 -0,1 169,4 Emissionskostnader - -30,7
Utgdende eget kapital 31-12-2021 5,5 2116,3 -266,5 1855,4 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 137,4 817,5
Arets kassaflode 2,7 0,7
Likvida mdel vid arets borjan 7 2,0 1,3
Likvida medel vid &rets slut 7 4,6 2,0
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Not 1 - Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 ”"Redovisning for juridisk person”.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rap-
porter om inte annat anges.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterbolag.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person
utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. I moder-
bolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

Redovisning av koncernbidrag
Lamnade respektive erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med RFR 2 kraver att foretagslednin-
gen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskat-
tningar och bedémningar utvarderas lépande. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Aktierelaterade ersattningar

For LTI 2019/2022, LTI 2020/2023 och LTI 2021/2024 gors en sannolikhetsbedémn-
ing av hur manga aktier som férvantas falla ut inom programmet utifran programmens
kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedomning av antalet intjanade
aktier styr darav storleken pa avsattningen for sociala avgifter i perioden.

For merinformation se Not 9 for koncernen.

Not 2 - Arvode till revisorer

Miljoner kronor 2021 2020
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -0,8 -0,1
Ovriga tjanster -0,0 -0,8
Summa -0,8 -0,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sdsom
redovisning, due diligence etc.

Not 3 - Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 2021 2020
Ovriga externa kostander -9,6 -11,7
Summa -9,6 -11,7

Finansiell rapportering

Tillkommande information
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Moderbolagets personalkostnader

Miljoner kronor 2021 2020
Léner och ersattningar -88,9 -53,7
Sociala avgifter -31,8 -53,2
Pensionskostnader -0,3 -0,3
Summa -121,0 -107,2

Léner och ersattning inklusive férmaner till ledande
befattningshavare

Miljoner kronor 2021 2020

Medeltal anstéllda per land 2021 Medelantal anstallda Varav kvinnor Varav man
Sverige 16 3 13
Summa 16 3 13
Kénsfordelning ledande befattningshavare 2021

Styrelseledamoter 7 3 4
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 14 5 9
Medeltal anstéllda per land 2020

Sverige 13 2 11
Summa 13 2 11
Kénsfordelning ledande befattningshavare 2020

Styrelseledamoter 6 1 5
Verkstallande direktér och ovriga ledande befattningshavare 8 2 6
Summa 14 3 11

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lén och fast ersattning -7,4 -5,3
Rorlig ersattning -3,4 -3,7
Ovriga férméner 24,1 -0,3
Aktierelaterad ersattning -6,3 -2,2
Sociala avgifter -5,8 -13,0

Pensionskostnader - R

Summa -47,0 -24,5

Ovriga ledande befattningshavare

Lén och fast ersattning -18,1 -13,0
Rorlig ersattning -8,3 -8,3
Ovriga férméaner -59,1 -2,0
Aktierelaterad ersattning =223 -7,6
Sociala avgifter -18,2 -32,9

Pensionskostnader - R

Summa -125,9 -63,8

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktdr (Group CEO) och andra ledande befattningsha-
vare. Andra ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka
tillsammans med VD utgor koncernens ledningsgrupp.

Léner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga
férmaner motsvarar vardet pa de skatteméassiga férmaner som ledande befattningshavare har erhallit under &ret. Ovriga formaner
innefattar blandannat bilférman, broavgift, dagstidning samt skatteméassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala
kostnader inkluderar sociala avgifter for koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestdms av koncernens aktiekurs. Under
aret har bolaget redovisat 32,0 miljoner kronor (9,7) i IFRS 2 kostnader och sociala avgifter om 12,6 miljoner kronor (35,3) for aktier-
elaterade ersattningar.

Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns I Not 9 fér koncernen.
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FINANSIELL RAPPORTERING Not 5 — Skatter

Koncernens finansiella Redovisad skatt pa arets resultat Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran

rapporter Miljoner kronor 2021 % 2020 % SEK million 2021 2020

Koncernens noter Aktuell skatt Ingdende redovisat varde 7,0 16,1
. . Skatt pa arets resultat - -0,0 Utnyttjande av skatteméassiga underskott -7,0 -9,1

Moderbolagets finansiella paaretsresu A Y 'a under

rapporter Summa = -0,0 Summa 0,0 7,0

Moderbolagets noter En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hégst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skatte-

Uppskjuten skatt
Intve och namnteckningar PP j . . fordran. Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas.
'8 8 Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 7.0 91 Per den 31 December 2021 har bolaget redovisat 0,0 miljoner kronor (33,9) i utgdende skatteméassiga underskott.
Revisionsberéttelse Summa -7,0 -9,2

Héarledning av redovisad skatt och effektiv skattesats

Resultat fore skatt 32,9 71,9

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -6,8 20,6% -15,4 21,4%
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -0,2 0,6% -0,1 0,1%
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen - - 6,6 -9,1%
Omrakning av uppskjutna skattefordringar med ny svensk skattesats om - - -0,3 0,4%
20,6%

Summa -7,0 21,2% -9,2 12,7%

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Miljoner kronor 2021 2020

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag - 7,0

Summa - 7,0
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FINANSIELL RAPPORTERING Not 6 - Andelar i koncernbolag
Koncernens finansiella

rapporter Miljoner kronor 2021 2020
Koncernens noter Ingdende redovisat varde 747,3 747,3
Moderbolagets finansiella Forvarv av dotterbolag 226,9 -
rapporter Redovisat virde vid &rets slut 974,2 747,3
Moderbolagets noter Bolagsnamn Organisationsnummer Hemuist Agarandel/Rostratt Redovisat varde, miljoner kronor
Intyg och namnteckningar Boozt Fashion AB 556710-4699 Malmé, Sverige 100% 747,3
Revisionsberittelse Boozt Fulfilment & Logistics AB 556723-8182 Malma, Sverige 100% -
Boozt Retail AB 556734-1200 Malmo, Sverige 100% -
Boozt Fashion Norge AB 556746-1222 Malmé, Sverige 100% =
November 2009 Option Holding AB 556826-4652 Malmo, Sverige 100% -
AkurPei AB 559306-0022 Malmo, Sverige 100% -
Boozt Retail Copenhagen A/S 38138871 Copenhagen, Danmark 100% -
Boozt Retail A/S 37982148 Copenhagen, Danmark 100% -
Boozt Technology A/S 39032197 Copenhagen, Danmark 100% -
Boozt Innovation Lab ApS 31863147 Copenhagen, Danmark 100% -
Boozt Fashion ApS 32551416 Copenhagen, Danmark 100% -
Boozt Technology Poland sp.z.0.0 0000904917 Poznan, Polen 100% -
Boozt Baltics UAB 305785629 Vilnius, Litauen 100% -
Estina Group UAB 305743676 Vilnius, Litauen 100% =
Estina LT UAB 304614924 Vilnius, Litauen 100% -
Everyday Luxury Feeling A/S 32783910 Vedbeek, Danmark 66,7% 226,9
Rosemunde ApS 28860005 Vedbaek, Danmark 100% -
Rosemunde International ApS 32099424 Vedbeaek, Danmark 100% =
Rosemunde Norge AS 917397759 Rud, Norge 100% -
Summa 974,2

Information om forvarv under aret finns i Not 14 fér koncernen.
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Not 7 - Likvida medel Not 11 - Forslag till vinstdisposition

Miljoner kronor 2021 2020 Kronor 2021 2020

Likvida medel 4,6 2,0 Overkursfond 2116 335401 1947053012

Summa 4,6 2,0 Balanserat resultat -292 404 134 -355165155
Aret Itat 24

Bolaget & ren del av en koncernintern cash pool dar dotterbolaget Boozt Fashion AB ar cash pool innehavare. Per den 31 decem- rets resuta 25933 687 62485808
Summa 1849 864 954 1654 373 665

ber 2021 uppgér bolagets saldo i cash poolen till 1,6 miljoner kronor (-8,5), vilket har redovisats som en kortfristig fordran mot
koncernbolag,

Not 8 — Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitaletet till 5574 218 kronor (5 338 930) med ett kvotvarde pa
0,0833 kronor per aktie. Aktiekapitalet ar fordelat pa 65 498 601stamaktier och 1 392 036 C-aktier. Aktieinnehavet beréattigar till
rostratt vid arsstamman med 1 rost for varje stamaktie och 1/10 rést for varje C-aktie. Innehavare av stamaktier ar beréattigade till
utdelning medan innehavare av C-akter inte ar berattigade till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt till kvarvarande nettotill-
gangar, dock har C-aktier inte rétt till hégre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
stamaktier ar reserverade fér Overlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Mer information om bolagets aktiekapital aterfinns i Not 24 for koncernen.

Not 9 - Ovriga avséttningar

Miljoner kronor 2021 2020
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2015/2025 - 30,0
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2019/2022 9,4 49
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2020/2023 15,5 5,0
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 3,4 -
Summa 28,3 40,0

For merinformation om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI program, se not 1 och not 9 fér koncernen.

Not 10 - Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Miljoner kronor 2021 2020
Upplupna semesterléner 8,0 4,5
Upplupna sociala avgifter 7,1 6,1
Upplupna loner 16,2 12,4
Ovrigt 0,2 0,0

Summa 31,3 23,0

Not 12 - Vasentliga handelser efter balansdagen

Forvarv av resterande aktier i Rosemunde

Boozt har fran och med den 24 januari 2022 forvarvat de aterstdende 33,3% av aktierna i Everyday Luxury Feeling A/S for att 6verta
hela 4gandet av bolaget. Genom att ta fullt &gande raknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av Rosemunde och
att ytterligare utveckla Brand Hub-organisationen for att driva en framgangsrik expansion av forvarvade varumarken som Svea.
Transaktionen gjordes pa ett totalt foretagsvarde pa 275 miljoner DKK pa kontant- och skuldfri basis och har finansierats genom
egen kassa.

Omlistning till Large Cap
Fran den 3 januari 2022 &r Boozt AB (publ) en del av Nasdaq Large Cap-segmentet for foretag med ett marknadsvarde 6ver 1 miljard
euro. Boozt-aktien handlades tidigare pa Nasdaq Mid Cap.

Foérandring i koncernledningen

Den 28 februari 2022 tillkdnnagavs att Lars Lindgaard hade beslutat att avgd som Chief Supply Chain Officer fér koncernen.
Han kommer att eftertrddas av Sven Thiessen, som tilltrader fran Zalando dar han har varit Director Logistics and Content Crea-
tion Zalando Off-price sedan 2019. Sven Thiessen tilltrader 1 april 2022 och kommer att f& support av Lars Lindgaard under en
overgangsperiod.

Utgivandet och &terkdpet av C-aktier fér prestationsbaserade aktieprogrammet

I enlighet med godkannandet av bolagsstamman som agde rum 27 maj 2021 bestamde styrelsen den 4 mars 2021 att utge och
sedan aterkdpa 577 000 C-aktier. Aktierna utgavs och aterkdptes i enlighet med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI
2021, vilket godkandes av bolagsstamman som dgde rum 27 maj 2021. Teckningspriset uppgick till aktiens kvotvarde av ungefar
0,083333 kronor per aktie.
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Intygande

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet stallningar och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalan-
srakningar kommer att foreldggas arsstamman den 27 april 2022 for
faststallelse.

Arsredovisningen har den 24 mars 2022 godkants av styrelsen och VD for
publicering.

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Tillkommande information

Namnteckningar

MALMO 24 MARS 2022

HENRIK THEILBJ@RN
Styrelsen Ordférande

AILEEN O’TOOLE
Styrelseledamot

JON BJORNSSON
Styrelseledamot

JULIE WIESE
Styrelseledamot

LUCA MARTINES
Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstallande direktor

CECILIA LANNEBO
Styrelseledamot

KENT STEVENS LARSEN
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 Mars 2022

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Boozt AB (publ) organisationsnummer 556793-5183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Boozt AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-43, samt 77-112
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och bal-
ansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intédiktsredovisning av varuférsdljning med returrditt

Beskrivning av risk

Koncernen redovisar intdakter nar kontrollen overforts till koparen och dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen. Nettoomsattningen
uppgar 2021 till 5 814 Mkr spritt 6ver cirka 7,1 miljoner kundordrar vilket
innebar att Boozt dagligen hanterar stora transaktionsvolymer. Valeta-
blerade rutiner avseende saker IT-drift och val fungerade IT-processer ar

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

sdledes av stor vikt for Boozts verksamhet d& den omfattande och intensiva
transaktionsvolymen medfor att fullstandighet ar kritisk for att ett vasentligt
fel i den finansiella rapporteringen inte skall uppsta. Intédktsredovisningen
innehaller aven uppskattningar och bedomningar da reserv for forvantade
returer, som per 31 december 2021 uppgar till 231 Mkr, baseras pa historisk
data och foretagsledningens beddémning.

Av dessa skal beddéms intaktsredovisning av varuforsaljning med returratt
utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om ”Redovisningsprinciper”
om intdkter och Bedémningar och uppskattningar, not 3 ”"Nettoomsattning
per region och férdelning av intékter”, samt not 23 “upplupna kostnader och
forutbetalda intakter”.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begransad

till dessa:

+ Granskning av generella IT-kontroller for involverade system for kundor-
drar, varulager och redovisningssystem med involvering av IT-revisor.

+ Analytisk granskning av redovisad forsaljning och matchning av samtliga
varulagertransaktioner med hjalp av data- analysverktyg.

+ Granskning av koncernens processer och rutiner for intaktsredovisning
med test av utformning och implementation av nyckelkontroller.

+ Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamfora traffsakerheten
i historiska bedomningar for att bedéma precisionen samt gjort efterfol-
jande granskning av faktiska utfall av returer.

« Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats i arsredovisningen.



Inledning

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderbolagets finansiella
rapporter

Moderbolagets noter
Intyg och namnteckningar

Revisionsberattelse

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

Véirdering av varulager

Boozts varulager uppgér den 31 december 2021 till cirka 34% av koncernens
totala tillgangar och uppgick till 1 733 Mkr. Varulagret utgérs huvudsakligen
av koncernens centrallager i Angelholm. Varulagret varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvardet dar anskaffningsvarde
beraknas enligt "forst-in — forst-ut principen” och nettoférsaljningvarde
definieras som forsaljningspris reducerat med forsaljningskostnader.

Felbeddmning i inkdp samt stora lager som binder kapital innebar en risk for
inkurans och for att faststalla storleken pa inkuransen maste foretagsled-
ningen gora bedéomningar om framtida handelser och forsaljning av enskilda
produkter och produktgrupper. Av dessa skal bedéms vardering av varulager
utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om "Redovisningsprinciper” om
varulager och Bedémingar och uppskattningar, samt not 17 "Varulager”.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begransad

till dessa:

« Granskning av koncernens processer och rutiner kring redovisning av var-
ulager med test av utformning och implementation av nyckelkontroller

- Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens varulager for
att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter och eventuellt tillkom-
mande inkuransbehov.

- Deltagit vid fysisk inventering.

« Utfort dataanalys pa forséljningstransaktioner for att sakerhetsstalla att
vardering sker enligt lagsta vardets princip.

+ Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats i &rsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-32, 44-76 samt 118-121.
Aven ersattningsrapporten utgér annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedoémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Hallbarhetsrapport
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
[amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Boozt AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 -2021-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar  

Inledning

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderbolagets finansiella
rapporter

Moderbolagets noter
Intyg och namnteckningar

Revisionsberattelse

Strategi och marknad Verksamhetsmodell

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolag-
ets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

-« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsherattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Boozt AB (publ) for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 995b73d59795df76ad0749df-
3ca510ba77263c25d3aef1fd964ad894b79b5651 upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Boozt AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer nodvandig for att
uppréatta Esef- rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Tillkommande information

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig séakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrke-
sutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasen-
tliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och
fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Deloitte AB, utsdgs till Boozt AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2021-05-27 och har varit bolagets revisor sedan 2018-04-27.

Malmé 24 mars 2022
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport
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Detinitioner och motivering till

anvandandet av alternativa nyckeltal

Begrepp APM

Aktierelaterade ersattningar: APM

Andel administrations- och dvriga

kostnader(%): APM
Andel avskrivningar: APM
Andel hanteringskostnader: APM
Andel marknadsféringskostnader: APM
Antal ordrar: APM
Antalet aktiva kunder: APM
Antalet besok: APM
Antalet ordrar per aktiv kund APM
(orderfrekvens):

Bruttomarginal: APM
Bruttovinst: APM
Fritt kassaflode APM

Defintion

Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier.

Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader for handelsvaror,
hanteringskostnader, marknadsforingskostnader och avskrivningar plus évriga
rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomséttning.

Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomséttning.

Marknadsforingskostnader delat med nettoomsattning.

Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade.
Antal kunder som gjort minst ett inkdp under de senaste 12 manaderna.

Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand
plattform.

Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder
vid periodens slut.

Kostnad for handelsvaror (exklusive 6vriga rorelsein-takter) delat med
nettoomsattning.

Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten

Logisk grund
Mélet &r att isolera alla kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar och om det férekommer IFRS 2
kostnader och skatter i samband med aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader i stor utstrackning

fluktuerar med kursutvecklingen eller personalomsattningen kan den hjélpa lasaren att utvardera koncernens
resultat exklusive dessa aktierelaterade kostnader.

Begreppet visar utvecklingen av administrations- kostnader och évriga kostnader, déarefter utvarderas dessa
kostnader mot nettoomsattningen.

Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot
nettoomsattningen.

Mélet &r att gruppera kostnaderna som ar relaterade till plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader forknippade med frakt till och fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag.
Darefter utvarderas dessa kostnader mot den nettoomsattning som skapats.

Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till produktion, medietid, onlineexponeringar,

analyser avseende Overvakning av forsaljning, CRM- aktiviteter och sedan utvarderas dessa kostnader mot
nettoomsattning.

Antalet ordrar &r en parameter for att mata det genomsnittliga ordervardet.

Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva kunder utvecklats i absoluta siffror.
Detta begrepp ar relevant for att forsta konverteringsgraden.

Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad grupp (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i vikken
utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om
de har varit aktiva i alla 12 manader eller om det ar nya kunder som har varit aktiva i mindre &n 12 manader.

Malet ar att analysera bruttovinsten Gver tiden, uttryckt som procent av nettoomsattning.

Mélet &r att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden for handelsvaror, vilket innebéar att det finns tillgéangliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Syftet ar att visa koncernens genererade kassaflode utan paverkan fran finansieringsverksamheten.
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Begrepp APM Defintion
Genomsnittligt ordervarde: APM Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med antalet ordrar.
Investerat kapital APM immateriella tillgangar inklusive goodwill
Justerad andel administrations- och
ovriga kostnader (%): APM
: avskrivningar plus évriga rorelseintakter delat med nettoomsattning.
- o
Justerad andel avskrivningar (%) APM nettoomsattning.
Justerat rorelseresultat APM
juni 2019
Justerad rérelsemarginal: APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
s reelih veral e Ers aeh cer Ao Periodens resultat, justerat med aktierelaterade ersattningar och
UifEIag respektive efter utspadning aktier under perioden.
Jamforelsestorande poster: APM
en post av vasentligt varde.
Konverteringsgrad: APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besck pa webbplatsen.
Nettoskuld / nettokassa APM Rantebarande skulder minus likvida medel
RIS EiEl: APM kortfristiga skulder.
Soliditet: APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar.
Tillvaxt i lokal valuta: APM
Transaktionsbaserad nettoomsattning: APM .
returer exklusive moms.
True frequency: APM

Nettororelsekapital, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar och

Summa rérelsens kostnader minskat med jamférelsestdrande poster samt
kostnader for handelsvaror, hanteringskostnader, marknads-foringskostnader och

Avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamférelsestdrande poster delat med

Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstallda och
jamforelsestérande poster, sdésom omstruktureringskostnader i samband med
stangningen av Beauty by Boozt butikerna i Kbpenhamn, mars 2020 och Roskilde,

jamforelsestérande poster, dividerat med det vagda genomsnittliga antalet fore/

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och ar av
sadan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det ar

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande

Tillvaxten i lokal valuta omraknat med valutakurs fér jamforelseperioden

Bruttoférsaljning (inkl. frakt och faktureringsintakter) minskat med rabatter och

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv manaderna,

utan paverkan av ordrar fran nya kunder.

Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information

Logisk grund

Malet ar att visa konsumenternas genomsnittliga monetara varde per varukorg exklusive momes, vilket ar mycket
viktigt for att bestamma och forsta [Gnsamheten i varje enskild order.

Mélet &r att illustrera det investerade kapitalet som ligger till grund for var affarsverksamhet.

Mélet &r att visa utvecklingen av administrationskostnader och 6vriga kostnader utan effekt av engédngshandelser
samt kostnader i samband med bdrsnoteringen av Boozt AB (publ).

Malet ar att folja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot
nettoomsattningen, exklusive effekter fran jamforelsestorande poster.

Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive engdngsposter, aktierelaterade ersattningar till anstallda
och jamforelsestérande poster.

Malet ar att visa koncernens effektivitet i att skapa vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar med
aktiekursen.

Malet ar att visa resultat per aktie fore/respektive efter utspadning justerat for effekter fran jamforelsestérande
poster

Malet ar att isolera handelser som inte kan karakteriseras som normala drift- eller engangskostnader.

Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens webbplatser konverteras till monetéra ordrar.

Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa
ar kort- eller langfristiga.

Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa, eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med
kortfristiga tillgangar for att tacka dess kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan sattas i forhallande till
nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det rérelsekapital som ar bundet i verksamheten.

I vilken utstrackning ar koncernens tillgangar finansierade av kapital som dgs av koncernens aktieagare.

For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av omrakningen utav utlandsk valuta till SEK.

Mélet med begreppet ar att visa orderns totala konsumentvérde minus returer och moms. Transaktionsbaserad
nettoomséattning minus kostnader avseende komissionsforsaljning plus andra intdkter som inte ar relaterade till
konsumentorder motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade nettoomsattningen kan beraknas som
genomsnittligt ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

Begreppet isolerar den grupp av kunder som képte hos koncernen for 12 manader sedan och man tittar pa denna
grupps beteende for de kommande tolv manaderna i fraga om frekvens (hur ménga ordrar som laggs i genomsnitt).
Detta ger lasaren en forstaelse for en mognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Harledning av totala intakter Harledning av justerat rérelseresultat

01-01-2021 01-01-2020 01-01-2021 01-01-2020
Miljoner kronor 31-12-2021 31-12-2020 Miljoner kronor 31-12-2021 31-12-2020
Koncernen Rorelseresultat (EBIT) 264,5 182,3
Transaktionsbaserad nettoomséttning 5730,7 4393,6 Aktierelaterade kostnader fér anstallda (sociala avgifter) 23,7 49,2
Minskat med kommissionsforsaljning -80,5 -96,0 Aktierelaterade kostnader for anstallda 54,3 14,8
Ovriga intakter 163,6 61,7 Ovriga jamférelsestérande poster* 0,0 44,1
Nettoomsattning 5813,8 4 359,3 Justerat rérelseresultat 342,5 290,3

*Ovriga jamforelsestérande poster ar hanforliga till parallellnotering pa Nasdag Copenhagen och stangningen av Beauty by Boozt-butiken i Kspenhamn under 2020.
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 4872,0 3814,4
Minskat med kommissionsforsaljning -77,7 -95,7
Ovriga intakter 143,9 61,7  Specifikation avjamforelsestérande poster
Nettoomsattning 4938,2 3780,4 01-01-2021 01-01-2020
Miljoner kronor 31-12-2021 31-12-2020

BOOZTLET.COM Admin och 6vriga kostnader 78,0 73,8
Transaktionsbaserad nettoomsattning 858,8 579,3 Av- och nedskrivningar 0,0 34,2
Minskat med kommissionsforsaljning -2,8 -0,3 Summa jamfGrelsestérande poster 78,0 108,0
Ovriga intakter 19,6 0,0
Nettoomsattning 875,6 579,0
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Harledning av redovisning enligt IFRS

Miljoner kronor om inget annat anges

Forvaltningsberattelse

Likvida medel
Rantebarande skulder
Rantebarande leasingskulder

Ovriga l&ngfristiga skulder

Nettoskuld / -nettokassa

Totalt eget kapital
Totala tillgangar

Soliditiet

Kassaflode fran den [6pande verksamheten (A)

Kassaflode fran investeringsverksamheten (B)

Fritt kassaflode (A) + (B)

Antal ordrar (000) (A)
Antal besdk (000) (B)

Boozt.com - Konverteringsgrad (A)-(B) / (C)

Transaktionsbaserad nettoomséattning - Boozt.com (A)

Fysisk forsaljning (B)
Antal ordrar (000) (B)

Genomsnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B)

Antal ordrar (000) (LTM) (A)
Antal aktiva kunder (000) (B)

Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B)

Bolagsstyrningsrapport Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Tillkommande information
01-01-2020 01-01-2020
31-12-2020 Miljoner kronor om inget annat anges 31-12-2020

1714,5 Varulager 12474
217,3 Kundfordringar 29,4
491,0 Ovriga fordringar 91,3

- Aktuell skattefordran 1,9
-1 006,2 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 69,1
Leverantorsskulder 889,0
1908,1 Ovriga skulder 123,3
4031,8 Skatteskulder -
47,3% Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 353,1
Rorelsekapital 73,8
747,3
-150,8 Roérelsekapital - procent av nettoomséattning rullande 12 mé&nader 1,7%
596,5
Bruttomarginal (%) 40,6%
841,0 Andel hanteringskostnader (%) -11,6%
34768,2 Andel marknadsforingskostnader (%) -9,9%
2,42% Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -11,2%
Andel avskrivningar (%) -3,7%
3814,9 Rorelsemarginal (%) 4,2%
-39 Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

4696,4
811,5 Négra av de alternativa nyckeltal som finns med i arsredovisning ar inte inkluderade i ovan men harledning av dessa

aterfinns pa koncernens hemsida, www.booztgroup.com - "Investors" - "Reports & Presentations"

4696,4

2043,2

2,30
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24
nyckeltal o mars . .
Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021
27 april 2022
Arsstamma
28 april 2022

Delérsrapport januari - mars 2022

12 augusti 2022
Delérsrapport januari - juni 2022

8 november 2022
Delérsrapport januari - september 2022

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com.
Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.

Fragor till koncernen besvaras av:
Ronni Funch Olsen, Chef for Investor Relations

rofo@boozt.com /+45 3122 04 56
eller Sandra Gadd, CFO sga@boozt.com / +46 768 27 61 18

Dennarapport &r sddan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades fér offentliggérande den 24 mars 2022 kl 16:00 genom ovanstaende kontaktpersons forsorg. Denna rapport innehaller framéatblickande
information baserad pa aktuella forvantningar hos foretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa férvantningar kommer att intraffa.
Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt frén det som aterges i den framatblickande informationen pé grund av férandrade forhéllanden i
ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.


http://www.booztgroup.com
mailto:rofo%40boozt.com?subject=
mailto:sga%40boozt.com?subject=

Boozt
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