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2024 var ett starkt ar for M.O.B.A. Network, med god tillvixt, férbattrad I6nsamhet och starkt kassafléde —
delvis drivet av en gynnsam dollarkurs. Vi gick in i 2025 med en stark produktportfélj och en tydlig
ambition att fortsitta utveckla vara produkter och accelerera var tillvixt. Under aret métte vi en mer
utmanande marknad. Anvandaraktiviteten avtog i vissa av de ekosystem dar vi har betydande exponering,
samtidigt som forandrade beteenden online - drivet av Al - paverkade organiskt s6k och diarmed var trafik
och intakter. | kombination med en relativt hég skuldsattning kopplad till férvarvet av Wargraphs innebar
detta att vi behévde agera. 2025 blev dérfor inte bara ett ar priaglat av utmaningar, utan ett ar dar vi tog
kontroll 6éver var riktning - genom att stirka var finansiella position, 6ka fokus i verksamheten och lagga
grunden fér en mer produktdriven och motstandskraftig affar framat.

Vi sdg nedgangar i vissa av de ekosystem dar vi har
betydande exponering, dar utvecklingen inom
enskilda storre titlar hade en sarskilt tydlig paverkan
pa var verksamhet. Samtidigt praglades aret av ett
svagare globalt annonsklimat, sarskilt i USA.

Sammantaget minskade vara intakter till 251 MSEK
(321) och EBITDA till 37 MSEK (62). Trots omfattande
atgarder kunde vi inte fullt ut kompensera for
intadktsminskningen pa kort sikt. Vi ser dock att de
atgarder som nu ar pa plats, i kombination med var
nya strategi, skapar en stark grund for forbattrad
utveckling och I6nsamhet framover.

Samtidigt som marknaden férsvagades dkade var
interna aktivitet. 2025 var ett av de mest produktiva
aren i bolagets historia.

Vi etablerade M.O.B.A. Forge for att accelerera
produktutveckling och lanserade flera nya initiativ,
daribland Overframe desktop-appen, tre nya
webbplatser samt Porofessor Standalone-appen.

Vi genomfoérde aven den stérsta uppdateringen i
Porofessors historia och lanserade ett nytt
kontosystem, vilket snabbt byggt upp en vaxande
bas av registrerade anvandare. Detta innebar ett
skifte mot en mer direkt anvandarrelation och
skapar nya mojligheter inom bade
prenumerationer och datadriven-annonsering.

Al ar idag en helt central del av var strategi - bade
for produktivitet och som en integrerad del i vara
befintliga och kormmande nya produkter.

Vi har optimerat kostnadsbasen, starkt var operativa
disciplin och intensifierat arbetet med
direktforsaljning genom samarbeten med
direktforsaljningspartners. Detta har forbattrat var
motstandskraft, aven om det inte fullt ut
kompenserat for intaktsnedgangen.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla vara produkter
inom befintliga ekosystem och lagt grunden for att
Oka andelen aterkommande intakter framat.

Mot bakgrund av utvecklingen under aret tog vi
flera avgdrande strategiska beslut, inklusive en
odversyn av verksamheten och dialog med vara
langivare efter att vi inte uppfyllde vara finansiella
kovenanter i det fjarde kvartalet.

Ett centralt resultat var avyttringen av Union for
Gamers, som slutférdes efter balansdagen.
Transaktionen genomfdrdes genom forsaljningen
av Magic Find Inc., samtidigt som webbportféljen
separerades och fortsatt ags och drivs av M.O.B.A.
Network.

Affaren innebar att vi avyttrar en verksamhet med
betydande intaktsandel men begransat
EBITDA-bidrag, samtidigt som vi realiserar ett varde
som inte fullt ut reflekterats i marknadens
vardering.

Avyttringen mojliggdér en nara halvering av den
utestaende obligationsvolymen och, tillsammans
med  uppdaterade villkor, vasentligt lagre
rantekostnader. Detta skapar forutsattningar for ett
forbattrat kassaflode och en gradvis uppbyggnad
av bolagets likviditet.

Vi garin i 2026 som ett mer fokuserat bolag.

Var strategi ar att utveckla M.O.B.A. Network fran ett
portfoljbolag till ett produktbolag, dar vi fokuserar
pa vara storsta och mest strategiskt viktiga
tillgangar och samtidigt rationaliserar bort mindre
delar av portfoljen.

Parallellt fortsatter vi att expandera inom fler
ekosystem for att bygga en bredare och mer
motstandskraftig affar.

2025 var ett utmanande ar - men ocksa ett ar dar vi
tog kontroll dver var riktning.

Vi star idag med en tydligare strategi, ett skarpare
fokus och en starkare finansiell grund.

Jag Vvill tacka vara medarbetare, aktiedgare,
langivare och partners for ert stéd under aret.
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Vi gar nu in i nasta fas med fullt fokus pa att bygga
ett starkare, mer I6nsamt och mer produktdrivet
M.O.B.A. Network.

Anders Ribbing, VD, M.O.B.A. Network

&
@ POROFESSOR )‘Av"\

RESETERA MOBAFIRE

@

OVERFRAME Dt X FARMFRIENDS

\ 4
v

LEAGUE
VALOFESSOR OF GRAPHS

[ v | B1cEj_JOWe-HJgcNiOkRWe




FORVALTNINGSBERATTELSE

M.O.B.A. Network AB (org.nr 559144-3964) ar ett
noterat bolag inom digitala plattformar for
gamingcommunitys och spelrelaterade tjanster.
Bolagets aktie har varit noterad pa Nasdaq First
North sedan december 2019 och var sedan januari
2023 aven tillganglig fér handel pa den
amerikanska marknadsplatsen OTCQX. Handeln pa
OTCQX upphoérde den 1 januari 2026. | juli 2023
noterades aven bolagets obligation for handel pa
Nasdaq Stockholm.

M.O.B.A.  Network driver en internationell
verksamhet inom gaming och digitala plattformar,
dar koncernen erbjuder tjanster och produkter for
spelare och kreatdérer. Koncernen bestar av
moderbolaget och fyra koncernforetag, med
verksamhet i Sverige, Kanada, USA och Frankrike.

M.O.B.A. Network ar en global aktor inom digitala
motesplatser féor gaming communities och
spelrelaterade tjanster. Bolaget ager och driver en
produktportfélj med nagra av varldens storsta och
mest engagerade gamingplattformar. Koncernens
verksamhet ar organiserad genom moderbolaget
och dess koncernféretag: Wargraphs (Frankrike),
CriticalClick (Kanada) och Magic Find (USA) samt de
av  moderbolaget direkt agda plattformarna
MMORPG och ResetEra. Magic Find har avyttrats
under 2026

Bolagets obligation om nominellt EUR 25 miljoner
forfaller den 26 maj 2026. Da Bolaget inte bedémde
sig ha mojlighet att aterbetala obligationen i sin
helhet vid forfall, férhandlade Bolaget med
obligationsinnehavarna om en forlangning. En
overenskommelse naddes och godkandes av
obligationsinnehavarna i april 2026, varigenom
slutforfallodagen forlangs till den 26 februari 2028.

| enlighet med de andrade villkoren ska Bolaget
genomfdéra en obligatorisk inldsen om totalt
nominellt EUR 10 miljoner senast den 30
september 2026. Genom avyttringen av Union for
Gamers, som tillforde en kopeskilling om cirka 95
MSEK reducerad med transaktionskostnader, samt
planerade amorteringar om cirka EUR 9 miljoner,
har Bolaget sakrat merparten av detta belopp.
Aterstaende del uppgar till cirka EUR 1 miljon.

Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att
sakerstalla finansiering av aterstdende belopp inom
utsatt tid. Arbetet omfattar en |6pande utvardering
av olika finansieringsalternatiy, sasom
omférhandlingar av befintliga avtal, realisering av
tillgangar, externa finansieringslésningar samt
potentiella kapitalmarknadstransaktioner. Utfallet
av dessa atgarder &r vid tidpunkten for denna
rapport inte faststallt.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer styrelsen
att Bolaget ar val positionerat att fullgéra den
obligatoriska inldésen inom utsatt tid. Sammantaget
bedémer styrelsen att det finns forutsattningar for
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fortsatt drift, aven om genomfdrandet ar beroende
av att ovanstdende atgarder realiseras.

M.0.B.A. ANNONSFORSALINING

Imorm affarsomradet redovisas intdkter som
genereras via vara samarbeten med
annons-brokers samt intakter som genereras
genom direktférsalining och partnerskap via
interna resurser pd vira nithaserade
communities.

M.0.B.A. VIDEOFORSALINING

Inam affarsomiradet redovisas intdkter som
genereras via varumarket Union For Gamers.
Urionen For Gamers ar vart YouTube-nétverk
dar intakter genereras av digital annonsering
kopplat till vara Content Creators videas och
annonslager. Affarsomradet avyttrades under
2026

e Wargraphs fokuserar pa speltjanster och
applikationer for datadrivna
spelupplevelser och verkar inom M.O.B.A.
Annonsforsaljning.

e CriticalClick ar specialiserat pa utveckling
av gamingcommunitys och genererar
intakter inom M.O.B.A. Annonsforsaljning.

e Magic Find kombinerar bade M.O.B.A.
Annonsfoérsaljning och M.O.B.A.
Videoférsaljning genom sina
communitysajter och YouTube-natverket
Union for Gamers.

Under 2023 forvarvade M.O.B.A. Network det
franska bolaget Wargraphs, en ledande aktér inom
speltjanster och applikationer. Wargraphs utvecklar
avancerade verktyg for att forse spelare med
djupgaende spelstatistik, framfér allt genom den
varldsledande applikationen Porofessor, som riktar
sig till spelare av League of Legends, Teamfight
Tactics och Legends of Runeterra. Wargraphs har
under flera ar uppvisat stark lbnsamhet med stabila
kassafloden och intdkter fran annonsforsaljning.

Under 2025 fortsatte Wargraphs att starka sin
position inom in-game-applikationer. Porofessor
vidareutvecklades med nya funktioner och
anpassades |6pande till nya spellagen och
uppdateringar inom League of
Legends-ekosystemet. Sammantaget uppvisar
Wargraphs fortsatt stark Idnsamhet med stabila
kassafloden.

CriticalClick har sedan 2009 utvecklat och drivit
gamingcommunitys for populdra titlar sdsom
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League of Legends, DOTA 2 och SMITE.
Verksamheten har under 2025 paverkats negativt

av forandrade marknadsforutsattningar inom
programmatisk  annonsering, vilket féranlett
nedskrivningar av bolagets tillgangar. Bolaget

forvaltas med fokus pa kostnadseffektivitet, dar
Al-baserade l6sningar anvands for att underhalla
sajterna med minimal resursatgang. Merparten av
koncernens utvecklingsresurser har omférdelats till
verksamhetsomraden med hogre forvantad
avkastning.

Magic Find, grundat 2019, agde och drev ett antal
av koncernens stérsta gamingcommunitysajter
samt YouTube-natverket Union for Gamers (UFG).
Bolaget avyttrades efter balansdagen.
Webbportfoljen separerades och ags och drivs
fortsatt av. M.O.B.A. Network via det nybildade
koncernféretaget M.O.B.A Sweden AB. Se vidare
Not 25.

Network driver for narvarande 25
etablerade gamingcommunity-sajter, tva
in-game-applikationer samt YouTube-natverket
Union for Gamers. Enligt interna statistikverktyg,
inklusive Google Analytics, genererar dessa
plattformar éver 110 miljoner besék per manad pa
vara hemsidor och éver 1 miljon manatligt aktiva
anvandare i vara appar. Denna trafik gor att flera av
koncernens plattformar kan raknas till varldens
storsta i sina respektive nischer.

M.O.B.A.

25

Caming-sajter
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Koncernens communityplattformar riktar sig till
spelare pa alla nivaer - fran nyborjare till
professionella lagspelare. Plattformarna erbjuder
data, forumdiskussioner, spelguider,
strategianalyser, intervjuer med framstaende
spelare samt information om turneringar och
evenemang. En réd trdad som genomsyrar hela
M.O.B.A.s portfolj av produkter ar att forse gamers
med information, insikter och rekommendationer
som gor att de kan bli battre gamers.

M.O.B.A. Network har byggt upp en unik position

inom gaming genom sin  expertis inom
communitybyggande, anvandargenererat och
databaserat content samt  digital distribution.

Koncernens framgangsfaktorer inkluderar:

e Djupgaende insikter i gamingekosystemet,
vilket mojliggor skapandet av attraktiva och
engagerande plattformar.

e Starka varumarken som lockar bade
organiska besokare och annonsorer.

e Effektiv affarsmodell med I6nsam tillvaxt
utan omfattande
marknadsféringskostnader.

Med en globalt etablerad narvaro och en portfélj av
digitala tillgangar i framkant av gamingvarlden har
M.O.B.A. Network en stark position for framtida
tillvaxt.
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M.O.B.As intdkter kommer primart fran vart
YouTube-natverk Union for Gamers, programmatisk
annonsering, direktférsaljning av annonseringsytor,
premiumabonnemang och kringliggande tjanster
inom gaming och e-sportens vardekedja.

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 8
(9). Medraknat externa resurser sdsom dedikerade
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personer hos kontraktsleverantérer och konsulter
sysselsatte M.O.B.A. ca 28 (29) personer. Anstallda
och sysselsatta personer  definieras  som
motsvarande antal heltidstjanster.

Koncernens bolagsstyrningsrapport aterfinns pa

hemsidan www.wearemoba.com.

Den 11 juni 2025 holl M.O.B.A. Network sin ordinarie bolagsstamma (AGM), dar samtliga forslag
godkandes. Centrala beslut inkluderade faststallande av 2024 ars rakenskaper, beslut att balansera arets
resultat i ny rakning utan utdelning samt beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Stamman
godkande en styrelse om fyra ledamdter och omvalde Jonas Bertilsson (ordférande), Mikael Gottschlich
och Manfred Gottschlich, medan Andreas Fredmark nyvaldes. Grant Thornton Sweden AB omvaldes

som revisor. Las hela pressreleasen.

Den 4 juli 2025 lanserade M.O.B.A. Network Overframe desktop-appen for Warframe-spelare, vilket
markerade den forsta produktlansering fran M.O.B.A. Forge, bolagets interna produktinkubator. Den
Electron-baserade appen utdkar funktionaliteten hos varumarket Overframe.gg och finns tillganglig via
Overframe.gg och Overwolf appstore. Appen utvecklades i nara samarbete med
Overframe-communityn och introducerar funktioner som realtidssparning av builds, foremalsstatistik
och personliga rekommmendationer. Lanseringen stodjer M.O.B.A. Networks strategi att utoka narvaron
inom in-game-appar och diversifiera produkt- och intaktsbasen. Las hela pressreleasen.

Den 1 september 2025 informerade M.O.B.A. Network marknaden om att bolaget férde konstruktiva
dialoger med innehavare av sitt seniora sakerstallda obligationslan (ISIN SE0020050540) infor nasta ars
forfall. Obligationsinnehavare representerande dver 60 procent av det utestaende nominella beloppet
engagerades for att undersdka refinansieringsalternativ, inklusive en ny obligationsemission och/eller
forlangning av det befintliga obligationslanets 16ptid. Las hela pressreleasen.

Den 3 oktober 2025 ingick M.O.B.A. Network ett strategiskt forsaljningspartnerskap med Venatus, ett
ledande bolag inom annonsutveckling inom gaming och underhallning. Inom ramen for partnerskapet
kommer Venatus exklusivt att salja markesprofilerade sajt-skinn och takeovers dver M.O.B.A. Networks
portfélj av gamingwebbplatser, samt driva ytterligare annonsering O&ver webbplatser och
in-game-applikationer. Samarbetet starker M.O.B.A. Networks globala annonsmonetiseringskapacitet
och skapar nya mojligheter for skraddarsydda varumarkesintegreringar. Las hela pressreleasen.

Den 5 december 2025 lanserade M.O.B.A. Network Porofessor Standalone-appen, en Electron-baserad
version av League of Legends-kompanjonsverktyget. Den fristdende appen inkluderar Porofessors
fullstandiga funktionsuppsattning, inklusive realtidsinsikter i spelet, matchupanalys,
buildrekommendationer, prestandasparning och postgame-analys, och kors oberoende av
Overwolf-klienten. Lanseringen svarar pa stark efterfragan fran communityn och férvantas stédja
anvandartillvaxt och férbattrad monetisering genom utdkade annonseringsmajligheter och starkare
prenumerationskonvertering. Las hela pressreleasen.

Den 22 december 2025 initierade styrelsen for M.O.B.A. Network en strategisk 6versyn for att utvardera
alternativ som syftar till att 6ka aktiedgarvardet och anpassa bolagets portfolj till dess operativa,
finansiella och strategiska prioriteringar. Oversynen kommer att bedéma mojligheter att optimera
kapitalallokering, forenkla portféljen och potentiellt avyttra tillgangar, medan verksamheten och den
overgripande strategin forblir oférandrad. Bolagets aktier upphérde att handlas pa OTCQX-marknaden
frdn och med den 1januari 2026. Las hela pressreleasen.
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Oversikt koncernen 2025-01-01
Belopp i TSEK dar inte annat anges 2025-12-31
Resultat

Nettoomsattning 251,220
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 37153
Rorelseresultat (EBIT) -28,434
Resultat fore skatt -62,459
Periodens resultat* -61,499
Resultat per aktie fore utspadning 0.0
Resultat per aktie efter utspadning 0.0
Finansiell stallning

Balansomslutning 576,170
Eget kapital 229,717
Soliditet, % 40%
Genomsnittligt antal anstallda 8
Aktie

Eget kapital per aktie (SEK) 10.1
Genomsnittligt antal aktier 22,682,820
Antal aktier vid periodens slut 22,682,820

T W O R K

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2020-10-01
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
321,064 273154 289,815 209,684
61,630 89,801 32,130 32,288
38,217 37,277 27,314 29,026

1,193 n,727 26,189 27,745

-958 7,710 21,904 19,751

0.0 03 10 1.6

0.0 03 10 23
705,800 796,157 398,101 346,161
326,365 308,151 308,811 247991
46% 38% 78% 72%

9 9 9 6

4.4 13.6 13.6 LAl
22,682,820 22,682,820 22,608,773 8,563,533
22,682,820 22,682,820 22,682,820 22,385,820

*Periodens resultat inkluderar nedskrivningar av goodwill om 42 MSEK dar 28,5 MSEK avser Critical Click
Network och 13,2 MSEK avser Magic Find. Exklusive nedskrivningar uppgick resultat fore skatt till -19 752 TSEK.

M.O.B.A. Network verkar i en dynamisk och
konkurrensutsatt marknad dar olika riskfaktorer
kan paverka bolagets resultat och finansiella
stallning i varierande grad. Dessa risker kan delas in
i branschspecifika, verksamhetsrelaterade och
finansiella risker.

Bolagets styrelse och ledning arbetar kontinuerligt
med att identifiera, analysera och hantera risker for
att begrénsa deras potentiella paverkan. Genom en
strukturerad riskhanteringsprocess vidtas proaktiva
atgarder for att sakerstalla langsiktig stabilitet och
finansiell motstandskraft, samtidigt som
mojligheter till tillvaxt och expansion tas tillvara.

M.O.B.A. Networks framngang ar direkt kopplad till
tillforlitligheten, funktionaliteten och den
kontinuerliga utvecklingen av koncernens tekniska
plattformar. Dessa omfattar koncernens hemsidor,
in-game-applikationer, kundhanteringssystem,
ekonomisystem, marknadsféringsplattformar och
verksamhetskritiska IT-I6sningar.

Effektiv hantering och utveckling av dessa system
ar avgorande for att:

e Sakerstalla en stabil och skalbar drift som
maoter anvandarnas behov och
forvantningar.

e Uppratthalla en kostnadseffektiv
affarsmodell, aven vid fortsatt tillvaxt och
expansion.

e Optimera anvandningen av data och
insikter for att forbattra affarsbeslut och
kundupplevelser.

Om M.O.B.A. Network inte framgangsrikt kan
hantera utvecklingen av sin tekniska infrastruktur
eller misslyckas med att implementera nya system
och uppgraderingar, kan det paverka bolagets
tillvaxt och konkurrenskraft. Detta skulle i sin tur
kunna ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Darfor
ar kontinuerliga investeringar i teknik, innovation
och driftssékerhet en central del av bolagets
strategi.

Koncernen bedriver sin verksamhet genom att aga
och driva digitala plattformar, inklusive hemsidor
och in-game-appar, dar annonsytor saljs. For att
sakerstalla driftsakerhet, dataskydd och skydd mot
cyberhot, har koncernen implementerat
sakerhetslosningar och samarbeten med
etablerade IT-sakerhetsleverantorer.

Alla  koncernens hemsidor skyddas genom
Cloudflare, vilket ger DDoS-skydd,
Al-BOT-hantering, brandvaggar och

hotidentifiering i realtid for att motverka
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cyberattacker och sakerstalla tillganglighet. For
koncernens in-game-appar hanteras IT-sakerheten
av Overwolf, som ansvarar for drift och skydd av
applikationen, inklusive skydd mot obehorig
atkomst och manipulation.

Koncernen arbetar I6pande med att dvervaka och
forbattra sdkerhetsatgarder for att minimera risken
for  driftstérningar, dataintrdng och andra
cyberrelaterade hot. Per balansdagen har inga
vasentliga incidenter relaterade till cybersakerhet
rapporterats.

M.O.B.A. Network, likt andra féretag, ar starkt
beroende av sitt anseende pa marknaden. Ett gott
rykte &r avgdérande bade for att attrahera nya
anvandare och for att behalla befintliga. Bolagets
varumarke och marknadsposition kan paverkas
negativt av kundklagomal, negativ publicitet eller
forlust av attraktiva varumarken, vilket i sin tur kan
paverka verksamhetens tillvaxt och [bnsamhet.

Anseendet ar aven en nyckelfaktor i relationen till
leverantdrer, samarbetspartners och annonsorer.

Starkare partnerskap skapar battre
affarsmojligheter, medan missndje bland
leverantérer kan leda till att viktiga avtal gar
forlorade eller att nya samarbeten inte kan
etableras.

Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan
det f& en betydande negativ paverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och
langsiktiga tillvaxtmojligheter. Darfor — arbetar
M.O.B.A. Network aktivt med att uppratthalla hog
kvalitet i sina tjanster, sakerstalla transparent
kommunikation och starka relationerna med bade
anvandare och affarspartners.

M.O.B.A. Network ar beroende av starka och stabila
samarbetspartners for att sakerstalla en effektiv och

skalbar verksamhet. Koncernen har etablerat
affarsrelationer med erkanda aktdérer inom
branschen for att optimera sin drift,

marknadsforing och intédktsgenerering.

Om en samarbetspartner eller underleverantor
skulle f& ekonomiska eller operativa svarigheter
som paverkar dess formaga att fullgéra sina
ataganden, finns en risk att detta leder till
forseningar, 6kade kostnader eller driftsstérningar
for koncernen. Detta kan i sin tur ha en negativ
inverkan pa verksamheten och paverka bade tillvaxt
och [6nsamhet.

For att minska denna risk arbetar M.O.B.A. Network
kontinuerligt med att diversifiera sina samarbeten,
utvardera leverantdrers stabilitet och sakerstalla att
affarsrelationerna ar langsiktigt hallbara.

M.O.B.A. Network driver ett flertal digitala
communities, dar spelare samlas for att diskutera
och dela kunskap kring specifika datorspel.
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Bolagets framgang ar darfoér direkt kopplad till
spelens popularitet och det fortsatta intresset fran
spelare.

Datorspelsbranschen ar dynamisk och paverkas av
snabbt foranderliga trender, teknologiska
innovationer och skiftande konsumentbeteenden.
Om intresset for vissa spel minskar kan det leda till
farre besotkare pa koncernens plattformar och
minskad aktivitet inom koncernens verksamhet.

Ett minskat engagemang skulle i sin tur kunna
paverka koncernens annonsintakter och
affarsmodell, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa M.O.B.A. Networks verksamhet,
finansiella stallning och resultat. For att hantera
denna risk arbetar bolaget aktivt med att
diversifiera sin portfdlj, utveckla nya produkter och
identifiera tillvaxtomraden inom gamingsektorn.

M.O.B.A. Network verkar i en konkurrensutsatt
bransch dar flera aktdérer har betydande
ekonomiska resurser och stark marknadsnarvaro.
Om en konkurrent gér en omfattande satsning pa
produktutveckling eller expansion inom M.O.B.A.
Networks karnomraden, kan det innebara okad
konkurrens om anvandare, annonsintdkter och
marknadsandelar, vilket i sin tur kan paverka
bolagets forsaljning och tillvaxtmajligheter.

Vidare finns en risk att globala teknikforetag eller
plattformsaktérer som idag ar verksamma inom
narliggande omraden valjer att expandera in pa
M.O.B.A. Networks marknad. En sadan utveckling
kan skapa ytterligare konkurrens och utmana
koncernens nuvarande affarsmodell.

Oom M.O.B.A. Network skulle forlora
marknadsandelar eller mota 6kad konkurrens utan
att kunna anpassa sig effektivt, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksambhet,
finansiella stallning och resultat. For att mdta denna
utmaning arbetar bolaget aktivt med
produktutveckling, innovation och strategiska
partnerskap for att starka sin marknadsposition och
differentiera sitt erbjudande.

M.O.B.A. Network bedriver sin primara operativa
verksamhet genom koncernféretag i Kanada, USA
och Frankrike. Koncernen féljer noggrant gallande
skattelagar, skatteavtal och regelverk i respektive
jurisdiktion och bedriver sin verksamhet i enlighet
med dess tolkning av dessa bestammelser.

Da skatteregler och tillampningar kan férandras
over tid, Oovervakar bolaget  kontinuerligt
utvecklingen inom skatteomradet for att sakerstalla
efterlevnad och minimera potentiella
skattemassiga risker.

M.O.B.A. Networks verksamhet ar exponerad for

valutarisk till foljd av valutakursfluktuationer.
Koncernens valutarisk kan delas in i tva
huvudkategorier:

9

[ v | B1cEj_JOWe-HJgcNiOkRWe




e Transaktionsrisk — uppstar vid kép och
forsaljning i utlandsk valuta, vilket paverkar
intakter och kostnader.

e Omrakningsrisk — hanfor sig till finansiering
via obligationslan i EUR samt investeringar i
utlandska koncernforetag, dar
valutakursforandringar paverkar
omrakningen av koncernforetagens
resultat till SEK.

Samtliga av koncernens koncernféretag har USD
som transaktionsvaluta for bade intékter och en
majoritet av kostnaderna. Det innebar att affarerna i
huvudsak genomférs i USD, oavsett vilken
redovisningsvaluta respektive bolag anvander.
Valutarisken i den operativa driften ar darmed
framst kopplad till forandringar i USD-kursen.
Finansieringsrisker ar daremot framst kopplade till
EUR genom obligationslanet. Bolaget foljer
kontinuerligt valutakursutvecklingen och
utvarderar atgarder for att hantera valutariskens
potentiella paverkan pa verksamheten och den
finansiella stallningen.

Under 2025 stabiliserades inflationen i euroomradet
kring ECB:s mal om 2 procent, och centralbankerna

i  bade Europa och Sverige genomférde
rantesankningar under aret. Trots detta kvarstod
den globala ekonomiska och geopolitiska
osakerheten. Geopolitiska spanningar, inklusive
kriget i Ukraina och konflikter i Mellandstern,
fortsatte att paverka den globala ekonomin. Det
osakra handelspolitiska laget i USA - med
tillkdnnagivanden om tullar och
handelsrestriktioner - skapade volatilitet pa
finansmarknaderna och dampade

investeringsviljan hos annonsoérer globalt, vilket
paverkade M.O.B.A. Networks intaktsstrommar
negativt.

En av de mest patagliga makroekonomiska
effekterna fér koncernen under 2025 var den
kraftiga forsvagningen av den amerikanska dollarn
mot den svenska kronan. USD férsvagades med
drygt 16 procent mot SEK under helaret 2025, med
ett arsgenomsnitt om cirka 9,81 SEK per dollar
Exchange Rates jamfort med ett vasentligt hogre
genomsnitt under 2024. Eftersom koncernens
intakter primart genereras i USD fick denna
valutautveckling en direkt negativ paverkan pa
redovisade SEK-intakter och bidrog till det hdga
jamforelsetalet mot foregaende ar.

For att hantera dessa utmaningar arbetar M.O.B.A.
Network aktivt med att anpassa sin
kostnadsstruktur, optimera annonsaffaren och
diversifiera intaktsmodellen, samt foljer I6pande
den makroekonomiska utvecklingen och dess
potentiella paverkan pa verksamheten.

Obligationerna ar féorenade med kovenanter. Per
balansdagen uppfyllde koncernen inte samtliga
kovenanter - se vidare Not 16 och Not 25. M.O.B.A.
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Network efterstravar en balanserad
finansieringsstrategi, dar den lépande kostnaden
for upplaning vags mot risken for framtida
ranteférandringar som kan paverka resultatet
negativt.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
riskhantering, se not 3.

Koncernens omsattning uppgick till 251 (321) MSEK,
en minskning om 22 procent jamfort med
foregaende ar. Minskningen ar hanforlig till ett
svagare globalt annonsklimat, minskad organisk
soktrafik till foljd av Al-utvecklingen samt lagre
anvandaraktivitet i vissa centrala speltitlar. Dartill
bidrog en starkare dollarkurs under 2024 till ett
hogt jamforelsetal.

Rorelsens direkta kostnader uppgick till -183 (-224)
MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -66
(-23) MSEK, varav nedskrivning av goodwill
hanforlig till CriticalClick Network och Magic Find
uppgick till 42 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till
-28 (38) MSEK.

Koncernens finansiella poster uppgick netto till -34
(-37) MSEK och utgérs i huvudsak av
rantekostnader for obligationslanet.

Resultat fore skatt uppgick till -62 (1) MSEK.
Periodens inkomstskatt uppgick till 1 (-2) MSEK.
Periodens resultat uppgick till =61 (-1) MSEK.

Koncernens totala tillgangar uppgick till 576 (706)
MSEK, varav anlaggningstillgadngar uppgick till 517
(631)  MSEK. Minskningen ar kopplad till
nedskrivning av goodwill om -42 MSEK samt
valutakurseffekter pd koncernens utlandsbaserade
tillgangar.

Koncernens omsattningstillgangar uppgick till 59
(75) MSEK. Minskningen ar hanfoérlig till minskade
ovriga fordringar om 18 (22) MSEK samt minskade
likvida medel om 28 (35) MSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 230 (326)
MSEK. Minskningen ar hanforlig till periodens
resultat om -61 MSEK samt valutakurseffekter.

De langfristiga skulderna uppgick till 79 (316) MSEK
och utgoérs i huvudsak av uppskjuten skatt.
Minskningen jamfort med féregaende ar forklaras
av att obligationslanet till féljd av kovenantsbrott
omklassificerats till kortfristig skuld per
balansdagen. Se vidare Not 4 och Not 16.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 267 (64)
MSEK. Okningen forklaras av att obligationslanet
om 215 MSEK omklassificerats till kortfristig skuld.
Koncernen har dartill en checkrakningskredit hos
Nordea om 27 MSEK, varav 15 MSEK nyttjas per
balansdagen.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 8 (40) MSEK. Minskningen jamfoért med
foregaende ar ar hanforlig till lagre EBITDA samt
hogre betalda skatter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -9 (-34) MSEK och avser investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar. Féregaende ar
inkluderade aven slutbetalning av kopeskilling
hanforlig till forvarvet av Wargraphs om -22 MSEK.

Namn

NanoCap Group AB
Henrik Kvick

Jonas Bertilsson

Thomas Jansson

Mikael Gottschlich

TIN Ny Teknik

Bank Julius Baer & Co Ltd
Sehlstedt, Bo Erik Filip
Nordnet Pensionsforsakring AB
Bjorn Mannerqvist
Ovriga

Total
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -1 (-24) MSEK och avser amortering av
checkrakningskrediten. Féregaende ar inkluderade
aterkdp av egna obligationer om -36 MSEK samt
aterféring av aktiverade finansieringskostnader om
-4 MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till =2 (-17) MSEK.
Ingaende likvida medel uppgick till 35 MSEK och
utgdende likvida medel, efter kursdifferenser i
likvida medel om -4 (3) MSEK, uppgick till 28 MSEK.

Antal aktier Rostandel
5,105,450 22.51%
3,458,300 15.25%
2,376,995 10.48%
2,298,500 10.13%
2,003,290 8.83%
828,134 3.65%
785,000 3.46%
603,346 2.66%
600,820 2.65%
524,462 2.31%
4,098,523 18.07%
22,682,820 100%

Hallbarhet ar en viktig policyfraga for verksamheten som bedrivs aktivt genom standigt forbattringsarbete med

miljo och sakerhet i fokus. Miljéfragor exemplifieras genom:

e Digital distribution av samtliga tjanster.

e Digital plattform for moéten for att minimera miljépaverkande resor.
e  Miljovanliga konsumtionsvaror i kombination med atervinning.

M.O.B.A. Network AB's verksamhet har lag miljopaverkan da allt sker digitalt.

Styrelsen foreslar att forfogande stdende vinst, per 2025-12-31, om 191 515 518 SEK, balanseras i ny rékning. For
forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital. | 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med noter.

Arstamma 2026-06-03
Delarsrapport 1 2026-04-29
Delarsrapport 2 2026-07-31

Delarsrapport 3 2026-10-30
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 6 251,220 321,064
Aktiverat arbete for egen rakning 9,265 1,584
Ovriga rorelseintakter 7 797 118
Summa 261,282 333,767
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -182,772 -224,375
Ovriga externa kostnader 8 -27972 -33,612
Kostnader for ersattningar till anstallda 9 -11,988 -12,869
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -65,587 -23,413
Ovriga rérelsekostnader -1,398 -1,280
Summa rorelsens kostnader -289,716 -295,550
Rorelseresultat -28,434 38,217
Finansiella intakter 10 6,913 7,584
Finansiella kostnader 10 -40,938 -44.608
Finansiella poster - netto -34,024 -37,024
Resultat fore skatt -62,459 1,193
Inkomstskatt 1 960 -2,151
Periodens resultat -61,499 -958
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -2.7 0.0

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tusentals kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Periodens resultat -61,499 -958
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -35,150 19,172
Ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt -35,150 19,172
Summa totalresultat for perioden -96,649 18,214
Antal aktier vid periodens utgang 22,683 22,683
Genomsnittligt antal aktier 22,683 22,683
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor (TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader
Varumarke

Goodwill

Teknisk plattform

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i tusen kronor (TSEK)
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Obligationslan

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Not

Not

16

16

2025-12-31

21,061
268,742
142,728

84,582
517,113

10,761
1,356
17,856
751
28,333
59,057

576,170

2025-12-31

2,268
203,616
22,526
62,806
-61,499
229,717

79,268

79,268

14,701
16,263
194
214,839
2,657
18,532
267,185

576,170

2024-12-31

21,660
294,614
207,531
107,063
630,868

15,955
1440
21,598
1,029
34,971
74,932

705,800

2024-12-31

2,268
203,616
57,675
63,764
-958
326,365

91,330
224,559
315,889

16,080
21,940
2,194
720
22,611
63,545

705,800
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omriknings- Balanserad

Belopp i tusentals kronor (TSEK)

Ingadende balans per 2024-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Summa totalresultat

Utgaende balans per 2024-12-31

Ingadende balans per 2025-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Summa totalresultat

Utgaende balans per 2025-12-31

eget

2,268

2,268

2,268

2,268
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kapital

203,616

203,616

203,616

(o}
203,616

reserver

38,504
19172
19,172

57,675

57,675
-35,150
-35,150
22,525

vinst

63,763
-958
-958

62,805

62,805
-61,499
-61,499

1,306

Summa

308,152
-958
19172
18,214
326,365

326,365
-61,499
-35150
-96,649
229,716
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tusen kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -28,434 38,217
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 68,156 24,710
Erhallen ranta 7,566 4,402
Erlagd ranta -31,615 -40,461
Betald skatt -7,332 -3,065
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8,341 23,804
fore forandring av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 5194 -3,019
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 4,103 10,655
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -3,494 -12,234
Okning/minskning leverantdrsskulder -5,677 17,448
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 125 12,849
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8,467 36,653
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Slutbetalning av képeskilling vid rorelseférvarv - -22,192
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -9,265 -11,584
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,265 -33,776
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyttjande av checkrakningskredit -1,379 16,080
Aterkop av obligationer - -36,350
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,379 -20,270
Periodens kassaflode -2,177 -17,393
Likvida medel vid periodens bérjan 34911 49,249
Kursdifferens i likvida medel -4,401 3,056
Likvida medel vid periodens slut 28,333 34,91
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tusen kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 18,203 17,275
Ovriga rérelseintakter 513 537
Summa rérelsens intakter 18,715 17,812
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1,405 -1,910
Ovriga externa kostnader 8 -13,873 -15,543
Personalkostnader 9 -6,238 -5,957
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -10,100 -10,100
Ovriga rérelsekostnader -718 -391
Summa rérelsens kostnader -32,333 -33,900
Rorelseresultat -13,618 -16,088
Finansiella poster
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -42,949 -
Resultat fran andelar i koncernféretag 6,901 43,81
Ranteintakter och liknande resultatposter 84,528 105,404
Rantekostnader och liknande resultatposter -84,996 -104,630
Resultat fran finansiella poster 10 -36,516 44,586
Resultat fore skatt -50,134 28,497
Ovriga skatter - 695
Arets resultat -50,134 29,192

Notering: Bolaget har inga poster som redovisas via Ovrigt totalresultat. Darfor Averensstdmmer arets resultat med
totalresultatet.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor (TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarke

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

12

2025-12-31

8,249
8,249

136,273
265,798
402,072
410,321

1159
14,438
1,760
328
17,685

5877
23,561
433,882

2024-12-31

18,349
18,349

179,223
286,903
466,126

484,475

1,820
749
1,902
701
5,172

561
5,733
490,208
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Belopp i tusen kronor (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 15

Aktiekapital 2,268 2,268
Overkursfond 203,616 203,616
Summa bundet eget kapital 205,884 205,884

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 38,034 8,842
Arets resultat -50,134 29,192
Summa fritt eget kapital -12,100 38,034
Summa eget kapital 193,784 243,918

Langfristiga skulder
Obligationslan 16 - 224,559
Summa langfristiga skulder - 224,559

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 14,701 16,080
Leverantérsskulder 986 659
Obligationslan 214,839 -
Ovriga skulder 5,209 371
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 4,364 4,622
Summa kortfristiga skulder 240,099 21,731
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 433,882 490,208

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tusen kronor (TSEK) Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Ingdende balans per 2024-01-01 2,268 203,616 8,842 214,726
Arets resultat 29,192 29,192
Utgaende balans per 2024-12-31 2,268 203,616 38,034 243,918
Ingadende balans per 2025-01-01 2,268 203,616 38,034 243,918
Arets resultat -50,134 -50,134
Utgaende balans per 2025-12-31 2,268 203,616 -12,100 193,784
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusen kronor (TSEK)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
- Aterlaggning av avskrivningar

- Ovriga poster ej kassapaverkande

Erhallen ranta

Erlagd réanta

Erhallen utdelning

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantorsskulder
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Okning/minskning interna mellanhavanden

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amorteringar fran koncernféretag
Aterkop av obligationer

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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2025-01-01
Not 2025-12-31

-13,618

10,100
4,423
27,610
35135

6,901

-8,565

661

194

8,231

327

9,413
848

4,468

4,468

5,316

561

5,877

2024-01-01
2024-12-31

-16,088

10,100
15,842
43,81
43,022
-40,461
695
56,919

1129
1,440
12,800
-81
12,408
69,328

-32117
-32,117

-36,350
-36,350

861

156

-456
561
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTEN

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att utveckla natbaserade motesplatser, sd kallade "communities” for
anvandare av populara natverksbaserade dataspel, samt aven in-game-appar. Intakterna genereras av
internetbaserad annonsering i koncernens in-game-appar samt pa de internetsajter som utgér moétesplatserna .
Koncernen ager aven ett YouTube-natverk, Union for Gamers, dar intdkter genereras av digital annonsering
kopplat till vara Content Creators videos.

Moderféretaget ar ett publikt aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Postadressen
ar Birger Jarlsgatan 2, 114 34 Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2025. Moderféretaget upprattar sin
redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Samtliga relevanta standarder och andringar som tratt i kraft senast den 1 januari 2025 har tillampats vid
upprattandet av denna koncernredovisning. Dessa har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning eller resultat.

Vid tidpunkten for godkdnnandet av denna koncernredovisning har vissa nya eller dndrade standarder och
tolkningar publicerats av IASB/IFRIC, men dannu inte trdtt i kraft. Koncernen har inte valt att tilldmpa ndgon av
dessa standarder i fortid. Av de dnnu inte tillémpade standarderna bedéms ingen ha ndgon vdsentlig
paverkan pd koncernens finansiella rapporter vid férsta tilldmpning, med undantag fér IFRS 18 som beskrivs
nedan.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

IASB publicerade i april 2024 IFRS 18, som ersdtter IAS 1 Presentation of Financial Statements. Standarden dar
obligatorisk fér rdkenskapsar som pdabdrjas den 1 januari 2027 eller senare och har dnnu inte antagits av EU.
Koncernen avser inte tilldmpa standarden i fértid. Nagon detaljerad analys av effekterna har dnnu inte
genomférts, men bedémningen dr att standarden primdrt kommer att pdverka presentation och upplysningar
snarare dn redovisade belopp.

Koncernforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet oOverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens roérelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett
koncernforetag utgoérs av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | koépeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden per forvarvsdagen.

Goodwill utgérs av det belopp varmed summan av kopeskilling, innehav utan bestémmande inflytande samt, i
forekommande fall, tidigare innehav éverstiger verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar. Negativ goodwill
redovisas i resultatet.
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Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksad ar Moderféretagets
redovisningsvaluta. Funktionell valuta for det amerikanska koncernfoéretaget ar USD, det kanadensiska USD och
de franska EUR.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan &vriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverksamheters balansrakningar fran deras
funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatréakningen och 6vrigt
totalresultat omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas via
ovrigt totalresultat mot omrakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omfors
och redovisas som en del i reavinst eller reaforlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och
justeringar till verkligt varde som ar hanforliga till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade verksamhetens valuta och omraknas till
balansdagens valutakurs.

Koncernens rérelseintakter harrdr fran annonsering pa M.O.B.A Networks plattformar samt via videoreklam fran
YouTube-natverket. Intakterna redovisas exklusive mervardesskatt och eventuella rabatter. Koncernen redovisar
intakter fran forsaljning av annonsytor pa webbplatser och i vara appar och YouTube enligt IFRS 15 vid den
tidpunkt da kontrollen 6ver den avtalade annonsytan overfors till kunden. Eftersom koncernen varken har
forutbetalda intakter eller upplupna intakter, redovisas intakterna direkt i den period de uppkommer.

Annonsforsaljningen utférs av en extern part som har ett explicit avtal med M.O.B.A Network for utférande av
tjansterna, dar kunden har ett dtagande att sadlja annonsplatser tillgangliga pa M.O.B.A's plattformar och M.O.B.A
har ett atagande att uppratthalla en teknik sd att annonseringen kan genomféras. M.O.B.A erhaller en
procentuell ersattning baserat pa kundens intdkter fran annonsférsaljningen. Kundens prissattning av
annonsplatserna sker huvudsakligen genom att annonskdpare budar pa tillgangliga annonsplatser, varvid
hogsta bud utgoér den fasta ersattningen. Koncernens provision berédknas pa budet som en fast ersattning. En
intakt redovisas i koncernen for den period dd annonsplatserna har tillhandahallits och nar intaktsbeloppet kan
beddmas pa ett tillforlitligt satt samt att det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
M.O.B.A. Avrakning sker manadsvis och fakturering sker med 30-60 dagars betalningsvillkor.

Videoférsaljningen sker via YouTube och i samband med visningar av vara Content Creators videos som de gor
tillgangliga via YouTube.com. Content Creators ar anslutna till vart multi channel network Union for Gamers.
Union for Gamers arbetar med att erbjuda tjanster till Content Creators inom omraden som
varumarkesutveckling, korsmarknadsforing, partnerhantering, hantering av digitala rattigheter,
intaktsgenerering/férsaljning och/eller malgruppsutveckling i utbyte mot en procentandel av annonsintakterna
fran kanalen. Intédkterna fran videoférsaljningen berdknas utav YouTube och sammanstalls efter utgangen av
varje manad. En intakt redovisas i koncernen den period da videofdrsaljningen har tillhandahallits och nar
intaktsbeloppet kan bedémas pa ett tillforlitligt satt samt att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla M.O.B.A. Avrakning gentemot YouTube sker inom 30 dagar efter utgangen av varje enskild
manad.

For intakter enligt ovan beskrivna kategorier se not 6.

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas vid
den tidpunkt nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Koncernen féljer upp och rapporterar verksamheten i tvd segment, annonsering pa webbsidor/in-game-appar
samt annonsering pa YouTube-natverk. For djupare beskrivning av dessa segment se beskrivning under not 2.4
Intaktsredovisning.

Koncernen har enbart leasingavtal av mindre varde och med korta |optider for vilka leasingavgifterna
kostnadsfors linjart over leasingperioden. Varken leasingavtal av lagt varde eller leasingavtal kortare an 12
manader har tagits upp som skuld i balansrakningen enligt lattnadsreglerna i IFRS 16.

Koncernens avtal for kontor ar tillsvidare med en uppsagningstid tre manader fran M.O.B.A s sida.
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Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas nar den anstallde har
utfort tjansten. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar koncernen avgifter till
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

Arets skatt bestar av aktuell skatt och i fdrekommande fall uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital da den
tillhérande skatteeffekten ocksd redovisas pa detta stalle. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det redovisade resultatet genom
att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar att uppskjutna skatteskulder redovisas i
balansrakningen for alla temporara skillnader som uppkommer mellan det bokféorda och det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder. Om den temporara skillnaden uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som utgér ett tillgangsforvary, redovisas daremot inte uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den omfattning det ar
troligt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt beraknas enligt
lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan lanefordringar,
kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns lang- och kortfristiga laneskulder, samt
leverantdrsskulder. Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen innehar inga finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen och inga
derivatinstrument .

For koncernens kundfordringar och andra fordringar tillampas den férenklade metoden for berakning av
forlustreserv. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt for
forlustreserven. De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas betalningshistorik och
forlusthistorik de senaste aren, dar koncernen inte haft nagra kreditférluster.

Koncernen har obligationer till ett varde om 5 MEUR i eget férvar som redovisas som minskning av koncernens
utestdende obligationslan. Obligationerna I6per med rérlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 10,00
procentenheter per ar. Obligationen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Utgifter kopplade till utgivandet av obligationerna periodiseras over |6ptiden som finansiella kostnader i
resultatrakningen. Obligationen redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid valutaomrakning redovisas i finansnettot.

Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan och évriga kreditfaciliteter. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillampning av
effektivriantemetoden. Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller overforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda
tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristig skuld om koncernen inte har en ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Vid bedémningen av klassificeringen beaktas eventuella
villkor (kovenanter) som maste uppfyllas for att skulden ska forbli langfristig.

Transaktionskostnader erlagda innan lan redovisas som foérutbetalda kostnader och redovisas mot lanet nar
lanet verkstélls i enlighet med IFRS 9. Darefter ingar transaktionskostnader som en del i effektivrantan

M.O.B.A. placerade under 2023 ett seniort sdkerstallt obligationslan med en volym om 25 miljoner euro inom ett
ramverk om 60 miljoner euro med en I6ptid om 3 ar. | volymen om 25 miljoner euro har M.O.B.A. 5 miljoner euro
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i egen bok. Obligationerna l6per med rorlig ranta om 3 manaders EURIBOR plus 10,00 procentenheter per ar och
emitterades till par. Obligationen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Utgifter kopplade till utgivandet av obligationerna periodiseras 6ver |6ptiden som finansiella kostnader i
resultatrakningen. Obligationen redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid valutaomrakning redovisas i finansnettot.

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av éver nyttjandeperioden och testas
for nedskrivning néar det finns en indikation pa att den immateriella tillgangen kan ha ett lagre varde &n vad som
ar redovisats efter avskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperioder och
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.

Kostnader som uppkommit for att kunna anvanda en specifik webbplats eller teknisk plattform balanseras och
redovisas i balansrakningen som balanserade utgifter for utvecklingskostnader. Direkt hanforbara utgifter
balanseras som en del av tillgdngen och innefattar utgifter for anstallda och en skalig del av indirekta kostnader.

Foljande kriterier ska uppfyllas for att utvecklingsutgifter ska balanseras:
e Det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller saljas.
e  Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen for anvandning eller forsaljning.
e Det finns forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen.
e  Det gar att visa hur tillgadngen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.
e Det finns tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja tillgangens utveckling.
e Enheten kan gora en tillforlitlig berakning av utgifterna.

De balanserade utvecklingskostnaderna skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Avskrivningstiden uppgar normalt till 5 ar.

Koncernens tekniska plattformar som redovisas separat har forvarvats genom koncernféretag och skrivs av pa
5-7 ar. Kostnader for underhall for plattformen kostnadsfors nar de uppstar.

Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan provas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar pa en mojlig vardeminskning, antingen enskilt eller pa
kassagenererande enhetsniva. M.O.B.A. Network driver 25 community-webbplatser samt 2 in-game-appar dar
varje webbplats/app beddéms vara ett eget varumarke. Bolagets community-webbplatser och appar ar inriktade
mot valkanda och etablerade dator- och konsolspelstitlar som utvecklas av andra bolag och som har funnits
under en ldng tid och bedéms bestd under en obestdmbar framtid, varfor dven varumarkena bedéms ha en
obestédmbar nyttjandeperiod. Spelutvecklingen ar helt frikopplad fran bolaget. Bolagets communities bygger pa
att tillhandahalla plattformar dar anvandarna sjalva kan skapa intressant innehdll, sdsom spelstrategier,
diskussioner om spel och esport och speltips och videoinnehall. Koncernens in-game-appar riktar mot 2 av
varldens storsta speltitlar och tillhandahaller spelarna med tips och rad innan spelet, under spelet samt efter
spelet. Koncernens varumarken som beddéms ha en obestamd nyttjandeperiod avser mobafire.com,
counterstats.net, vaingloryfire.com, dotafire.com, smitefire.com, wildriftfire.com, farmfriends.gg, heroesfire.com,
runeterrafire.com, artifactfire.com, hearthpwn.com, minecraftforum.net, minecraftstation.com, forzafire.com,
overframe.gg, mtgsalvation.com, wowdb.com, mmo-champion.com, diablofans.com, bluetracker.gg,
mmorpg.com, resetera.com, Porofessor App, porofessor.gg, leagueofgraphs.com, valofessor.gg samt Valofessor
App. Utdver dessa varumarken driver bolaget aven YouTube-natverket Union for Gamers (UFG). Likt koncernens
webbplatser beddms varumarket UFG ha en obestamd nyttjandeperiod eftersom natverkets intakter genereras
primart av dess medlemmar. UFG som varumarke attraherar nya medlemmar samt bibehaller befintliga genom
att erbjuda en uppskattade service till Content Creators pa YouTube. Medlemmmarna i sin tur skapar content
utifran vad som i dagslaget ar aktuellt och intressant for deras publik, vilket uppdateras och férandras dagligen.
Var beddémning ar att det utifrdn dessa premisser inte gar att satta nagon begransad nyttjandeperiod pa varken
koncernens varumarken eller YouTube-natverket.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av foretag eller rorelser dverstiger det
verkliga vardet pa de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. | forvarvsanalysen
upptas forvarvade immateriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde
innan aterstoden hanfors till goodwill. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
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nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare
om det finns indikation pa vardenedgang.

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod sasom goodwill och varumarken testas arligen, eller oftare
om det finns indikation pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa goodwill och varumarke som
avser den avyttrade enheten.

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill med obestambar nyttjandeperiod aterférs dock aldrig. En reversering goérs endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféoring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Eget kapital i koncernen bestar av foljande poster:

e Aktiekapital — representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

e Ovrigt tillskjutet kapital — tillskott som bolaget erhallit frdn aktiedgarkretsen och som ej redovisas som
aktiekapital.

e Omrakningsreserver - bestdr av omrakningsdifferenser hanfoérliga till omrakning av utldndska
koncernforetag

e Ackumulerat resultat inkl. drets resultat — motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som
genererats totalt i koncernen.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en mojlig forpliktelse som harrér fran intréaffade handelser och
vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns en befintlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Detta innebar att kassafloden fran den lépande
verksamheten redovisas genom att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar samt for intdkter och kostnader som  hanférs  till  investerings-  och/eller
finansieringsverksamhetens kassafldéden.

Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen, férutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2. Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de begransningar
arsredovisningslagen (ARL) medfor i tillampningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som
ma&jliggdr en annan redovisning for juridisk person an for koncernen.

Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor
att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernféretag och fordringar pa koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i koncernféretag eller fordringar
pad koncernféretag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. For aktier i koncernfoéretag redovisas nedskrivningar i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag. | anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderas transaktionskostnader. |
koncernredovisningen kostnadsfors transaktionsavgifter i den period de uppkommer.
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Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. Det évergripande malet for den finansiella
riskhanteringen ar att minimera riskerna fér negativ paverkan pa koncernens resultat.

Riskhanteringen skots enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera
och sakra finansiella risker.

Koncernen arbetar aktivt for att na en 1ag refinansieringsrisk i forhallande till prissattning pa marknaden, det vill
saga basta mdjliga finansnetto inom givna riskramar. For att minimera finansieringsrisken arbetar ledningen
med att garantera finansiering infor alla stérre investeringar. Styrelsen faststéller |6pande nivan for
kapitalbindning i laneportféljen. Ledningen uppréattar [6pande prognoser for koncernens likviditet pa basis av
forvantade kassafloden.

Koncernen ar exponerad for ranterisk genom sina rantebarande skulder. Ranterisken uppstar fran potentiella
férandringar i marknadsrantor, vilket kan paverka koncernens rantekostnader och kassafléden.

Koncernen har ett sakerstallt obligationslan om totalt 270 MSEK, varav 54 MSEK innehas av koncernen sjalv,
vilket innebar att den utestdende nettoskulden uppgar till 216 MSEK. Skillnaden mot redovisat varde om 214 839
TSEK forklaras av aktiverade transaktionskostnader som periodiseras éver lanets 16ptid. Obligationslanet 16per
med en fast komponent om 10 % samt en roérlig komponent kopplad till 3-manaders EURIBOR, vilket innebar att
koncernens rantekostnader paverkas av férandringar i marknadsrantor inom euroomradet.

Eftersom en del av rantan ar rorlig, innebar en férandring i 3M EURIBOR en direkt paverkan pa koncernens
rantekostnader och resultat. For att beddma kansligheten har en analys genomférts dar EURIBOR-rantan
justeras med +/- 1 procentenhet.

Koncernen

Paverkan pa resultat efter
Belopp i TSEK Foérandring i ranta Paverkan pa réntekostnader skatt
Okning av marknadsrantan  +1,0 procentenhet 2164 2164

Minskning av
marknadsrantan - 1,0 procentenhet -2 164 -2164

Koncernen o&vervakar regelbundet ranteutvecklingen och utvarderar behovet av rantehedging eller andra
atgarder for att hantera potentiella ranterisker.

Koncernen efterstravar att arbeta framst med etablerade kunder med dokumenterad betalningsférmaga och
konkurrenskraftig verksamhet. Kredit och motpartsrisk bedéms som lag. Likvida medel placeras hos banker med
hog kreditvardighet.

Koncernen har exponering for valutakursférandringar framst relaterat till USD och EUR. Denna exponering avser
framst monetara finansiella tillgdngar och skulder sdsom kundfordringar, leverantérsskulder samt likvida medel.
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i USA, Kanada och Frankrike. All forsaljning och nastan alla
kostnader ar i USD och endast mindre belopp i SEK, EUR respektive CAD. Koncernens nettoskuld ar till storsta
delen i EUR. Moderbolagets verksamhet bedrivs i SEK med investeringar i koncernféretag och upplaning i EUR.
Koncernledningen évervakar valutakursforandringar kontinuerligt och agerar darefter.

Koncernens riskexponering i form av nettotillgangar i respektive valuta vid rapportperiodens slut var enligt
foljande:

Koncernens nettotillgdngar per valuta

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
usD 183,724 253,315
EUR 106,91 mM120
CAD 1,404 1,876
Summa 292,039 366,311
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En forandring av valutakursen pd USD med +/- 5 procent i férhallande till SEK allt annat oférandrat skulle paverka
koncernens eget kapital med 9 (13) MSEK.

Den storsta enskilda valutarisken foér koncernen &r obligationslanen som &r utstdllda i EUR. En
valutakursforandring pa 5% skulle férandra obligationsnettot med 11 (12) MSEK. Samtliga investeringar
finansierade med obligationerna ar gjorda i EUR varfor risken pa totalen balanseras.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte har tillrackliga likvida medel eller tillgang till finansiering for att
mota sina betalningsforpliktelser vid forfall, vilket kan paverka verksamheten negativt. Koncernen hanterar
denna risk genom en strukturerad likviditetsplanering, vilken syftar till att sakerstalla att tillrackliga likvida medel
och kreditfaciliteter finns tillgédngliga for att finansiera saval I6pande verksamhet som planerade investeringar.

For att identifiera och hantera likviditetsrisker uppdateras likviditetsprognoser I6pande, och koncernledningen
dvervakar aktivt likviditetssituationen for att kunna vidta nédvandiga atgarder i god tid.

Koncernen har ett obligationslan om 270 MSEK som léper till den 26 maj 2026. Lanet har en fast ranta om 10%
plus en rorlig del motsvarande 3M EURIBOR som per 2025-12-31 uppgick till 2,059%. Rantebetalningar sker
kvartalsvis. Lanet ar sdkrat och omfattas av finansiella kovenanter. Per balansdagen uppfyllde koncernen inte
samtliga kovenanter — se vidare Not 16 och Not 25. Koncernen overvakar kontinuerligt sina
finansieringsmojligheter och utvarderar alternativ for refinansiering infor forfallodatumet.

Efter balansdagen, i april 2026, genomforde koncernen ett skriftligt forfarande avseende en amend and extend
av det sakerstéllda obligationslanet. Obligationsinnehavarna rostade for de féreslagna andringarna, varigenom
slutférfallodagen forlangs till den 26 februari 2028. | enlighet med de andrade villkoren ska koncernen
genomfdra en obligatorisk inlésen om totalt nominellt EUR 10 miljoner senast den 30 september 2026. Styrelsen
beddmer att koncernen ar val positionerad att fullgéra denna inlosen. Se vidare Not 26.

Tabellen nedan visar en sammanstalining av koncernens odiskonterade kassafléden fran finansiella skulder,
fordelade efter forfallotidpunkter, baserat pa kontrakterade avtalsvillkor vid balansdagen. Kapitalbelopp som
forfaller inom 12 manader 6verensstammer med redovisade belopp, da diskonteringseffekten bedéms vara
ovasentlig.

For skulder i utlandsk valuta samt for skulder med rorlig ranta har framtida kassafléden uppskattats baserat pa
de valutakurser och réantesatser som géllde pa balansdagen.

Koncernen

Belopp i TSEK Mindre an1ar Mellanl1och2 ar Mellan2och53ar Mer &n5ar
Per 31 december 2025

Sakerstallda obligationslan 229,405 - - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 49,668 - - -
Totalt 279,074 - - -

Per 31 december 2024

Sakerstallda obligationslan 29,915 244,688 - -
Leverantdrsskulder och évriga skulder 60,830 - - -
Totalt 90,746 244,688 - -
Moderforetaget

Belopp i TSEK Mindre &n1ar Mellan1och23ar Mellan2och5ar Merén5 ar

Per 31 december 2025

Sakerstallda obligationslan 229,405 - - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 20,050 - - -
Totalt 249,455 - - -

Per 31 december 2024
Sakerstallda obligationslan 29,915 244,688 - -
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Leverantorsskulder och dvriga skulder 21,361 - - -

Totalt 51,276 244,688 - -

Koncernen har en checkrakningskredit om 27 MSEK, varav 14,7 MSEK nyttjas per 2025-12-31. Koncernen har
darmed en outnyttjad del av checkrakningskrediten som uppgar till 133 MSEK. Den nyttjade delen av
koncernens checkrakningskredit redovisas under leverantorsskulder och évriga skulder i ovan tabell.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens féormaga att fortsatta sin verksamhet, i syfte att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernens upplaning ar foremal for finansiella kovenanter, vilket innebar att vissa finansiella nyckeltal maste
uppfyllas for att lanevillkoren ska forbli oférandrade. De sakerstallda obligationerna har kovenanter kopplade till
skuldsattningsgrad.

Vid utgangen av 2025 uppfyllde koncernen inte samtliga gallande kovenanter. Maintenance test-kravet, dar
forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA inte fick dverstiga 4x, Overskreds per 2025-12-31, vilket innebar att ett
event of default har uppstatt under obligationslanet och checkrakningskrediten. Berdérda agenter har
informerats.

Koncernen har genomfért en amend and extend av det sakerstallda obligationslanet, innefattande forlangning
av l6ptiden om cirka tva ar samt amorteringskrav. Ett skriftligt férfarande initierades i mars 2026 och
genomfordes den 14 april 2026, varvid obligationsinnehavarna rostade for de foreslagna andringarna. Se vidare
Not 25.

| syfte att bibehalla eller modifiera kapitalstrukturen kan M.O.B.A justera den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja av tillgangar for att minska sina
skulder eller aterbetala sina skulder om sa kravs.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning, inklusive
upplaning fran agare, finansiella leasingavtal samt rantederivat kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida
medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i koncernens balansrakning minus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2025 i koncernen var som féljer: 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning, netto - 224,559
Kortfristig upplaning, netto 214,839 -
Nyttjad checkrakningskredit 14,701 16,080
Avgar: likvida medel -28,333 -34.911
Nettoskuld 201,207 205,728
Totalt eget kapital 229,717 326,365
Summa kapital 28,510 120,638

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter goérs uppskattningar och bedémningar som paverkar
redovisade varden av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser. D& uppskattningar alltid innehaller en viss osakerhet kan det faktiska utfallet avvika fran initialt
beddmda varden.

Enligt IAS 1125-133 redovisas har de viktigaste uppskattningarna och de mest vasentliga osakerhetsfaktorerna
separat.

28

[ v | B1cEj_JOWe-HJgcNiOkRWe




MOBA

T W O R K

Vid rorelseférvarv kravs uppskattningar av verkligt varde pa de forvarvade tillgangarna och skulderna.
Koncernen anvander olika varderingstekniker, dar framfor allt berakning av villkorade koépeskillingar
bygger pa prognoser om framtida lénsamhet. Ett uppskattat verkligt varde kan skilja sig fran det
faktiska priset som skulle kunna uppnas vid en affarsmassig transaktion pa balansdagen.

Vid 2025-12-31 uppgick villkorade képeskillingar till O (0) MSEK.

Vid beddbmning av nedskrivningsbehov berdknar koncernen atervinningsvardet foér varje
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden och en lamplig
diskonteringsranta.

Viktiga uppskattningar inkluderar:
e  Prognoser for framtida intéakter och roérelsemarginaler.
e Beddmning av diskonteringsrantor, utgar marknadsfoérutsattningar.
e  Konkurrens- och marknadsutveckling inom bolagets segment.

Eventuella avvikelser i dessa faktorer kan paverka nedskrivningsbehovet av immateriella tillgangar. Se
vidare not 12 for detaljer om nedskrivningsprévningar.

Koncernen goér uppskattningar av framtida skattepliktiga resultat for att kunna faststélla vardet pa
uppskjutna skattefordringar. Dessa uppskattningar bygger pa framtida I6nsamhetsprognoser, dar
eventuella férandringar i marknadsforutsattningar kan paverka utfallet.

Koncernen ar exponerad for valutakursférandringar i EUR och USD, vilka kan paverka bade intékter och
kostnader.  Forandringar i makroekonomiska faktorer sdsom rantelage, inflation och
konjunkturférandringar kan ocksd paverka bolagets annonsintdkter och kostnader for server- och
IT-drift.

Koncernen oOvervakar valutakursutvecklingen och utvarderar [6pande behovet av
valutasakringsstrategier.

Bolagets intékter ar beroende av utvecklingen inom digital annonsering, dar faktorer sdsom:

e  Regulatoriska forandringar (till exempel restriktioner for digital sparning av anvandare).

e Teknologiska forandringar (till exempel plattformsvillkor fran storre aktérer som Google och
Apple).

e  Konjunkturldge som paverkar annonsoérers investeringsvilja.

Dessa faktorer kan ha en direkt inverkan pa bolagets intédkter, varfor koncernen arbetar aktivt med att
diversifiera affarsmodellen och bredda intaktskallorna.

Koncernen verkar pa flera marknader dar férandringar i lagstiftning, dataskyddsregler (t.ex. GDPR) och
skatteregler kan paverka bolagets affarsmodell. Eventuella forandringar kan krava anpassningar i
verksamheten, vilket kan innebéara dkade kostnader eller forandrade intaktsmojligheter.

M.O.B.A. delar in verksamheten i tvd segment efter hur verksamheten foljs upp av ledning och styrelse:
Annonsintakter samt Videointakter som foljs upp var for sig av koncernens hogste beslutsfattare. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och beddémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verkstallande direktéren (VD).
Den regelbundna interna resultatrapportering som sker till VD och som uppfyller kriterierna for att utgdra ett
segment sker for dessa tva segment.

Darutdover har koncernen gemensamma kostnader som inte gar att hanfora direkt till ett specifikt segment.
Fordelningen mellan segmenten sker enligt nedan.

Koncernen foljer inte upp skatt, tillgangar och skulder pa segmentniva.
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Videointakter

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Nettoomsattning 74 274 111 007 176 946
Aktiverat arbete 9265 11584 =
Ovriga rérelseintakter 797 1118 -
Direkta kostnader -17 886 -27151 -164 886
Rorelsekostnader -22 691 -28 806 -4 997
Ovriga rorelsekostnader -680 -890
Av- och nedskrivningar -65 587 -23 413 -
Roérelseresultat -22 509 43 449 7 063

2024-01-01

2024-12-31

210 057

-197 224

-5675

7158

R K

Koncernengemensamt Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31

- 251220

- - 9265

= - 797

= - -182 772

-12 271 -12 000 -39 960

=718 -391 -1398

= - -65 587

-12 988 -12 390 -28 434

2024-12-31

321064

11584

ms

-224 375

~46 481

-1280

-23 413

38 217

Bolaget anvander sig av tredjeparts-samarbeten for att salja sina annonsytor pa webbsidorna och i apparna
(Annonsintakter) samt YouTube (Videointadkter) for att salja reklam i vara Content Creators reklampauser. Bolaget
har ett antal tredjeparts-samarbeten dar bolagens hemvist i huvudsak ar USA och Israel. Bolaget foljer ej upp pa
detaljniva, sd som sidvisning pa webben eller visningar pa YouTube, till vilken kundkategori eller land som
forsaljningen skett till. Darfor presenteras inte heller sddana data i denna rapport. Under rékenskapsaret har
bolaget haft tre enskilda kunder vars intakter uppgar till mer an 10% av den totala omsattningen.

e En kund star for 10% av koncernens intékter, vilka ar hanforliga till segmentet Annonsintakter.

e Enannan kund star for 18% av koncernens intakter, vilka ocksa ar hanfoérliga till segmentet

Annonsintakter.

e Entredje kund star for 70% av koncernens intakter, vilka ar hanforliga till segmentet Videointakter.

Den sammanlagda omsattningen fran dessa kunder uppgar till 247 MSEK.

Intédktsmassigt ser fordelningen bland vara tredjeparts-samarbeten ut enligt nedan:

Koncernens forsaljning per land
Belopp i TSEK

USA

Storbritannien

Israel

Summa

Koncernens forséaljning per land
i procent (%)

USA

Storbritannien

Israel

Summa

Koncernen
Belopp i TSEK
Avriga intikter

Forandring verkligt varde, tillaggskopeskilling

2025-12-31

201583

669

48 969

251220

2025-12-31

80%

0%

19%

100%

2025-01-01

2025-12-31
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257 920

63144

321 064

2024-12-31

80%

0%

20%

100%

2024-01-01

2024-12-31

90 857
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Nedskrivning Goodwiill - -90 857
Ovrigt 797 118
Summa Ovriga intakter 797 118

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen och moderbolaget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 897 1091
Summa 897 1091

For verkstallande direktdér och 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid enligt
gangse gallande regler, som langst 6 manader.

Ersattningar till anstallda

Belopp i TSEK

Koncernen och moderféretaget
Styrelseledamoter och verkstallande direktorer

2025-01-01

2025-12-31
Léner och andra
ersattningar

2024-01-01

2024-12-31

Loner och andra
ersattningar

moderforetaget 1744 1673
Ovriga anstallda moderforetaget 2943 2 746
Verkstallande direktoér koncernforetag 1734 1773
Ovriga anstallda koncernféretag 3236 4028
Sociala avgifter moderféretaget 1469 1385
Sociala avgifter koncernféretag 637 916
Summa 11763 12 521
2025-01-01 2024-01-01
Medelantal anstéllda 2025-12-31 2024-12-31
Medelantal Medelantal
Koncernen och moderféretaget anstidllda Varav man anstillda Varav man
Moderféretaget, Sverige 4 100% 4 100%
Totalt i moderforetaget 4 100% 4 100%
Koncernféretag
CriticalClick Network Inc. - - - -
Magic Find Inc. 4 75% 4 75%
Wargraphs SAS 0 - 1 100%
Koncernen totalt 8 88% 9 88%
2025-01-01 2024-01-01
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Medelantal anstéllda per land 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 4 4
USA 4 4
Frankrike 0 1
Koncernen totalt 8 9
Konsfordelning for styrelseledamoter och 2025-01-01 2024-01-01
ovriga ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31

Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 4 0] 4 1
Verkstallande direktorer 1 - 1 -
Koncernen totalt 5 (o} 5 1
Moderforetaget
Styrelseledamoter 4 0 4 1
Verkstallande direktorer 1 - 1 -
Moderféretaget totalt 5 o 5 1
Ersattning till ledande befattningshavare 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fredrik Burvall, tidigare styrelseordférande 0] 55
Henrik Henriksson, tidigare styrelseledamot o] 33
Maria Grimaldi 34 75
Jonas Bertilsson, nuvarande styrelseordférande 173 138
Manfred Gottschlich 75 75
Mikael Gottschlich 85 57
Andreas Fredmark 42
Anders Ribbing, nuvarande verkstallande direktor 1335 735
Bjorn Mannerqvist, tidigare verkstallande direktor 1215 1212
Ovriga ledande befattningshavare * 1658 1982

Ovriga ledande befattningshavare avser koncernens ledningsgrupp som varit formellt sammansatt och
berdknad sedan april 2023. Ledningsgruppen bestar féorutom av koncernens VD av koncernens COO, CFO och

CPO.

Koncernen har inga pensionsavtal for ledning eller anstallda, var och en har mojlighet att omdisponera sin

inkomst till pension inom givna ramar.

Inga incitamentsprogram loper vid utgangen av ar 2025.
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Koncernen - finansiella poster 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intakter

Ranteintakter 6913 5155
Resultat fran évriga vardepapper - 2 430
Valutakurseffekter - _

Summa finansiella intékter 6913 7 584

Finansiella kostnader

Rantekostnader -38 526 -44.222
Valutakurseffekter -2 41 -387
Summa finansiella kostnader -40 938 -44 608
Summa finansiella poster -34 024 -37 024
Moderbolaget - finansiella poster 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran M.O.B.A. France S.A.S. - 27,603
Resultat fran Magic Find Inc. -36,048 10,998
Resultat fran CriticalClick Network Inc. - 5,210
Summa resultat fran andelar i koncernféretag -36,048 43,811

Réanteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran M.O.B.A. France S.A.S. 33,517 37,867
Ranteintakter fran externa parter 6,913 5155
Valutakursvinster 44,098 59,952
Realisationsvinst vid kop av obligationer - 2,430
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 84,528 105,404

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag - _

Rantekostnader till externa parter -38,526 -44.222
Valutakursforluster -46,469 -60,408
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -84,996 -104,630
Resultat fran finansiella poster -36,516 44,586
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Skatt

Koncernen

Aktuell skatt for aret

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader

Summa inkomstskatt

Moderféretaget
Aktuell skatt for aret
Effekt av moderbolagets skattejusterande poster

Summa skatt pa arets resultat

2025-01-01

2025-12-31

-2785

3745

960

2025-01-01

2025-12-31

2024-01-01

2024-12-31

-5286

3135

-2151

2024-01-01

2024-12-31

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar foljande:

Koncernen

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt koncernens gallande skattesats 20,6% (20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader

Effekt av moderbolagets skattejusterande poster

Aktuell skatt i koncernféretag samt ej aktiverade underskott i moderféretaget
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar

Inkomstskatt

Moderféretaget

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%)

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats

Skatt pa arets resultat

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen
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2025-01-01

2025-12-31

-62 459

12 866

-8 863

-3 044

960

2025-01-01

2025-12-31

-50 134

1422

-8 863

7 441

2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31
1193
-246

-23

-1883

-2151

2024-01-01

2024-12-31

28 497

9 025

-23

-9 002

2024-12-31
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Uppskjutna skatteskulder

Varumarken 53283 59 502
Tekniska Plattform 21135 26725
Balanserade utvecklingsutgifter 4 850 5103
Summa uppskjutna skatteskulder 79 268 91330

Uppskjutna skattefordringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporara skillnader, M.O.B.A. France S.A.S 1356 1440

Summa uppskjutna skattefordringar 1356 1440

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatteskulder ar féljande:
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 91330 89 984

Effekt av rorelseférvarv - -

Redovisning i resultatrakningen 3745 3135
Valutakursdifferenser -15 807 -1789
Vid arets slut 79 268 91330
Skattesatser 2025-01-01 2024-01-01

i procent (%) 2025-12-31 2024-12-31

Sverige 20,6% 20,6%
USA 21,0% 21,0%
Kanada 27,0% 27,0%
Frankrike 25,0% 25,0%

Koncernen ér verksam i olika lander och &r darfor féremal for olika inkomstskattesatser:

Koncernens underskottsavdrag 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 51216 51007
USA - -
Kanada _ _

Frankrike - -

Vid rdkenskapsdrets slut fanns sparade skattemdssiga underskottsavdrag om totalt 51 216 (51 007) TSEK i
koncernen, vilka i sin helhet dr hanforliga till det svenska moderbolaget. Foér underskott i Sverige féreligger
ingen tidsbegrdnsning. Uppskjuten skattefordran pd sparade underskottsavdrag i det svenska moderbolaget
har utifrdn koncernens finansiella situation ej dsatts ndgot vdrde i balansrdkningen.

Uppskjuten skattefordran om 1356 (1 440) TSEK avser tempordr skillnad hanférlig till MOBA France S.A.S. och
redovisas | koncernens balansrdkning under posten Uppskjuten skattefordran.
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Koncernen
2025-12-31
Koncernen

Beloppp i TSEK

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende av- och nedskrivningar
Omrakningsdifferenser
Arets av- och nedskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

Koncernen

Beloppp i TSEK

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvirde

Ingadende av- och nedskrivningar
Omrakningsdifferenser
Arets av- och nedskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

N E

Balanserade

utvecklings-

arbeten

38995
9265
-5145

43 M4

-17 335
2576
-7295

-22 053

21061

Balanserade

utvecklings-

arbeten

25630
11584
1780

38 995

-10 443
-648
-6 245

=17 335

21660

OBA

T W O R K

Varumarken

304 659

-25872

278 787

-10 045

=10 045

268 742

Varumarken

290 484

14175

304 659

-10 045

=10 045

294 614

Goodwill

327735

-32 001

295 734

-120 204

8 945

41747

=153 006

142728

Goodwill

309 467

18 268

327 735

-26 795

-2 553

-90 857

=120 204

207 531

Teknisk

plattform

141 044

-9125

131919

-33981
3189
-16 545

=47 337

84 582

Teknisk

plattform

135788

5256

141 044

-14 835
-1978
-17 168

-33981

107 063

Summa

812 433

9265

72143

749 554

-181565

1471

-65 587

=232 442

517113

Summa

761 369

11584

39 479

812 433

-62 118

-5178

-14 270

-181 565

630 868

I enlighet med IAS 38 redovisas utvecklingsutgifter som en immateriell tillgang nar de uppfyller kriterierna for
aktivering. For koncernen avser de balanserade utvecklingsarbetena framst investeringar i utveckling av vara

hemsidor och in-game-appar.

De immateriella tillgangar som aktiverats inom koncernen ar hanforliga till utvecklingsarbeten som syftar till att
forbattra anvandarupplevelsen, funktionaliteten och prestandan hos vara digitala plattformar. Dessa tillgangar
genererar framtida ekonomiska fordelar genom 6kad anvandarengagemang, intaktsgenerering och skalbarhet.
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Aktiveringen av utvecklingskostnader sker endast nar samtliga kriterier i IAS 38.57 ar uppfyllda, inklusive teknisk
genomforbarhet, sannolikhet for framtida ekonomiska fordelar samt tillgangens identifierbarhet.

M.O.B.A undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod samt vid indikation att det skulle kunna finnas nedskrivningsbehov av andra
immateriella tillgangar, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 211 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgangar. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde, vilket ar baserat pa framtida kassafléden som diskonterats, med undantag for
Magic Find Inc. dar atervinningsvardet faststallts som verkligt varde minus foérsaljningskostnader baserat pa
bindande férvarvsavtal med oberoende part. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. De
diskonterade kassaflédena ar baserade pa budget for 2026 och prognoser for 2026 till 2030, en prognosperiod
om 5 ar. Bortom prognosperioden har utgdngspunkten varit en tillvaxttakt om 2 procent per ar.

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter (KGE:er) definierade per juridisk enhet och prévats per
2025-12-31 i enlighet med IAS 36. Samtliga KGE:er tillhér segmentet Annonsintakter, med undantag for Magic
Find Inc som aven omfattar Videointakter.

Goodwill och varumarken har féordelats pa kassagenererande enheter enligt féljande

KGE Goodwill Varumarke Summa
Belopp i TSEK

M.O.B.A. Network AB - 8249 8249
CriticalClick Network Inc 195 82 814 83 009
Magic Find Inc 51246 52220 103 466
Wargraphs SAS 91287 125 458 216 745
Totalt 142 728 268 742 411 470

CriticalClick Network Inc - Nedskrivning om 28,5 MSEK avseende goodwill. Atervinningsvirde = nyttjandevarde.
Nedskrivningen féranleds av vikande intakter till foljd av forsémrad RPM pa marknaden fér programmatisk
annonsering. Headroom efter nedskrivning uppgar till noll; varje negativ férandring i nyckelantagandena medfor
ytterligare nedskrivning. Da headroom uppgar till noll efter nedskrivning innebéar varje forandring i
nyckelantagandena, oavsett storlek, ett ytterligare nedskrivningsbehov. En kvantitativ kanslighetsanalys med
angivna break-even-varden ar darfor inte tillamplig for denna enhet.

Magic Find Inc - Nedskrivning om 13 MSEK avseende goodwill. Atervinningsvarde = verkligt varde minus
forsaljningskostnader, baserat pa kopeskilling om 95 MSEK i bindande avtal med oberoende part, med avdrag
for forsaljningskostnader om 3,5 MSEK. Villkorad earnout har ej tillmatts varde. Nivd 2 i IFRS 13-hierarkin
(observerbart pris fran avtal med oberoende kdpare).

Wargraphs SAS - Ingen nedskrivning. Atervinningsvarde = nyttjandevarde.

CCN Wargraphs WG break-even*
WACC (efter skatt) 131% 131% 0.71%
Foregaende ar WACC 22% 22%
Intaktstillvaxt (prognosperiod) 0%-15% 0%-10%
Intaktstillvaxt (terminal) 2.0% 2.0% -1.17%
EBITDA-marginal (prognosperiod) 51%-60% 57%-60% -3.56%
EBITDA-marginal (terminal) 46.0% 60.0%
Skattesats 27.0% 25.0%
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Prognosperiod 2026-2030 2026-2030

Headroom — 14 MSEK (6%)

KGE Nedskrivning Tillgdngsslag

CriticalClick Network Inc 28.5 Goodwill
Magic Find Inc 13,0 Goodwill
Wargraphs SAS — —

Totalt 41.5 Goodwill

Moderbolaget

2025-12-31 - Moderbolaget Varumarken Summa

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde 60 544 60 544
Utgaende anskaffningsvarde 60 544 60 544
Ingdende avskrivningar -42195 -42195

Arets nedskrivningar _ _

Arets avskrivningar -10100 -10100
Utgaende avskrivningar -52 294 -52294
Utgaende redovisat varde, netto 8 249 8 249
2024-12-31 - Moderbolaget Varumarken Summa

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 60 544 60 544
Utgaende anskaffningsvarde 60 544 60 544
Ingaende avskrivningar -32 095 -32 095

Arets nedskrivningar — _

Arets avskrivningar -10100 -10100
Utgaende avskrivningar -42195 -42195
Utgaende redovisat virde, netto 18 349 18 349

Koncernen innehar obligationer till ett nominellt varde om 5 MEUR i eget forvar. Dessa redovisas som en
minskning av det utestdende obligationslanet i balansrékningen i enlighet med IFRS 9. Per 2025-12-31 uppgick
det redovisade vardet av de innehavda obligationerna till 54 090 TSEK (57 433), vilket forklarar skillnaden mellan
obligationslanets bruttoskuld och redovisat nettovarde.
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Koncernen, TSEK
Kundfordringar
Reservering for osakra fordringar

Kundfordringar - netto

Kundfordringar fordelade per valuta
usbD

Summa

MOBA
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Analys av kreditriskexponering i kundfordringar

Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna

Totalt forfallna
Varav nedskrivna

Redovisat varde pa kundfordringar

2025-12-31

10 761

10 761

2025-12-31

10 761

10 761

2025-12-31

10761

10 761

2024-12-31

15955

15 955

2024-12-31

15955

15 955

2024-12-31

15955

15 955

Koncernens kredittid pa utestdende kundfordringar ar vanligtvis mellan 45 och 60 dagar. Sedan
verksamhetsstarten har koncernen inte haft nagra kreditférluster och forlustreserven ar darfoér estimerad till noll.
Orsaken till de obefintliga kreditférlusterna kommer av affarsmodellen och motparternas finansiella styrka.

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Foérandringar i eget kapital, vilken foljer

narmast efter balansrakningen.

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 0,1 SEK och en rést per aktie.

Férdndring i antal aktier:
Koncernen
Ingdende balans per 1januari 2024
Utgaende balans per 31 december 2024
Ingdende balans per 1 januari 2025

Utgaende balans per 31 december 2025

Koncernen

Langfristig upplaning
Villkorad tillaggskopeskilling
Obligationslan

Banklan

Summa langfristig upplaning

Kortfristig upplaning
Obligationslan
Checkrakningskredit

Summa kortfristig upplaning
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Antal aktier (tusental)

2025-12-31

214 839
14701
229 540

22683

22683

22683

22683

2024-12-31

224 559

224 559

16 080
16 080
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Summa upplaning 229 540 240 639

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
TSEK - -
TEUR 229 540 240 639
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplaning vid arets boérjan 240 639 335265
Upptagna lan under aret, kassaflédespaverkande - 16 080

Upptagna lan under aret, ej kassaflédespaverkande - -

Reducering av tillaggskopeskilling, ej kassaflodespaverkande - -90 857
Amortering av lan, kassaflédespaverkande -1379 -
Aterkop av obligationer, kassaflédespaverkande - -36 350
Valutakursdifferenser, ej kassaflédespaverkande -13 370 12 851
Aterféring av upplaggningsavgift, ej kassaflddespaverkande 3650 3650
Summa upplaning 229 540 240 639

Samtlig upplaning i koncernen ar hanforlig till moderféretaget M.O.B.A. Network AB. Moderféretagets upplaning
overensstammer darmed med koncernens redovisade belopp ovan.

Under aret amorterades checkrakningskrediten med 1379 (0) TSEK.

Det sakerstallda obligationslanet har stallts ut i EUR och kapitalskulden uppgar till 270 (287) MSEK per
balansdagen. Obligationen I6per med en ranta motsvarande 3 manaders EURIBOR +10 procentenheter per ar.

Det sakerstallda obligationslanet ar stallt med pant i aktier i koncernféretag och ar féremal for finansiella
kovenanter, vilka inkluderar sa kallade “Maintenance test” och “Incurrence test”.

e Maintenance test utvarderas kvartalsvis och stéller krav pa att koncernen uppratthaller en viss finansiell
stallning, matt genom ett forutbestamt nyckeltal.

e Incurrence test tillampas vid utékning av lanet eller vid vissa typer av betalningar och stéller krav pa att
koncernen uppfyller specifika finansiella villkor for att fa genomféra sddana transaktioner.

Det sakerstallda obligationslanet hade ursprungligen forfallodag den 26 maj 2026 . Koncernen uppfyllde vid
utgadngen av 2025 inte samtliga finansiella kovenanter under lanet. Efter dialog med obligationsinnehavarna
genomforde koncernen den 14 april 2026 ett skriftligt forfarande (written procedure) avseende en amend and
extend av obligationsvillkoren, innefattande férlangning av 16ptiden till den 26 februari 2028 samt inférande av
amorteringskrav. Obligationsinnehavarna rostade for de foreslagna andringarna. Se vidare Not 4 och Not 25.

Posten Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 2 657 (720) TSEK. Bestar till storst del av férskott frdn kunder.

Koncernen, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 152 219
Upplupna avtalskostnader 14,169 3,480
Upplupen ranta 3,261 3,760
Ovriga upplupna kostnader 950 750
Summa 18,532 8,209
Moderforetaget, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
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Upplupna personalkostnader
Upplupen ranta

Ovriga upplupna kostnader
Summa

Moderféretaget

Ingdende anskaffningsvarde
Investering

Nedskrivning

Utgaende anskaffningsvarde

MOBA
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152
3,261
950
4,364

2025-12-31

179 223

-42 949

136 273

Moderfoéretaget innehar andelar i féljande koncernféretag:

Namn

CriticalClick Network Inc.
Magic Find Inc.

MOBA France SAS

Utgaende anskaffningsvarde

Org.nummer

BC0906669

951269 422

Sate Kapitalandel

2025-12-31

Vancouver, B.C 100% 39121

83-3941340 Las Vegas, Nevada 100% 97119
Frankrike 100% 34

136 273

219
3,760

643
4,622

2024-12-31

179 223

179 223

Redovisat viarde

2024-12-31

82070

97 119

34

179 223

Det helagda koncernféretaget Criticalclick Network Inc, belaget i Vancouver B.C, Kanada fdrvarvades i

september 2018.

Det helagda koncernfoéretaget Magic Find Inc., belaget i Las Vegas, Nevada, USA, férvarvades maj 2021.

Det av koncernen bildade helagda koncernféretaget M.O.B.A. France S.A.S., belaget i Frankrike, férvarvade i maj
2023 samtliga aktier i Wargraphs S.A.S. aven det belaget i Frankrike, med org.nr 891 852 204.

Fordran avser ett internt |an till det helagda koncernféretaget M.O.B.A. France S.A.S., utstallt i EUR. Lanet uppgick
per balansdagen till TEUR 24 570 (24 997), motsvarande 265 798 (286 903) TSEK. Lanet |6per med rorlig ranta om
3 manaders EURIBOR plus 10,00 procentenheter per ar och saknar avtalat forfallodatum.

Koncernen

Belopp i TSEK

Av- och nedskrivningar

Orealiserad valutadifferens
Omvardering av tillaggskopeskilling
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Belopp i TSEK

Av- och nedskrivningar

2025-01-01
2025-12-31
65587

2569

7 395
75 551

2025-01-01
2025-12-31
10100
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2024-01-01
2024-12-31
14 270
-1133

-90 857

6 080

28 360

2024-01-01
2024-12-31

10100
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Orealiserad valutadifferens -4 743 13 412
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 321 6 080
Summa 5677 29 592

Koncernen redovisar sina finansiella skulder i enlighet med IFRS 9. Obligationslanen, som ar noterade pa en aktiv
marknad, redovisas till upplupet anskaffningsvarde, baserat pa det pris som faststalldes vid emissionen.

Verkligt varde av obligationslanet kan faststéllas med hjalp av noterade marknadspriser (varderingshierarkins
niva 1 enligt IFRS 13). Dock beddéms skillnaden mellan det redovisade vardet och det verkliga vardet vara
ovasentlig, varfor ingen separat upplysning om verkligt varde lamnas.

Villkorade kopeskillingar klassificeras i varderingshierarkins niva 3, eftersom deras verkliga varde beror pa
icke-observerbara indata och vasentliga beddémningar. Varderingen baseras pa diskonterade framtida
kassafloden, dar antaganden om uppfyllelse av prestationsbaserade villkor paverkar vardet. Vid utgangen av
2024 konstaterades att inga betalningar av villkorade kdpeskillingar skulle ske, varféor dessa inte langre utgor
nagon finansiell skuld i koncernens balansrakning.

Koncernen overvakar regelbundet efterlevnaden av finansiella ataganden och sakerstaller att redovisningen av
finansiella skulder sker i enlighet med gallande IFRS-standarder.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder varderade

vérderade till upplupet till upplupet Finansiella skulder varderade
Koncernen anskaffningsvarde anskaffningsvarde till verkligt varde via RR
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 10 761 15955 - - - -
Ovriga fordringar 17 856 21598 - - - -
Likvida medel 28 333 3491 - - - -
Summa 56 950 72 464 - - - -
Finansiella skulder
Obligationslan - - 216 360 224 559 - -
Skulder till kreditinstitut - - 14701 16 080 - -
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - -
Leverantorsskulder - - 16 263 21940 - -
Ovriga skulder - - 1136 768 - -
Summa - - 248 459 263 346 - -

M.O.B.A. Network AB har under dret erhdllit utdelning fran koncernféretaget Magic Find Inc. om 6 901 (10 998)
TSEK. | féregdende dr ingick utdelningar frdn CriticalClick Network Inc. om 5 209 TSEK, Magic Find Inc. om 10
998 TSEK samt frdn M.O.B.A. France S.A.S. om 27 603 TSEK i det totala beloppet om 43 811 TSEK. Utéver erhdllna
utdelningar har M.O.B.A. Network AB fakturerat koncernforetagen CriticalClick Network Inc., Magic Find Inc.
och Wargraphs S.A.S. forvaltningskostnader och vidarefakturerade kostnader om totalt 9 507 (6 419) TSEK, i
enlighet med koncernens styrdokument for internprissdttning av forvaltningskostnader.

For information om ersdttningar till styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare hdnvisas till not 9.

Inga 8vriga transaktioner som vdsentligt pdverkat koncernens resultat och finansiella stdllning har genomférts
med ndrstdende under perioden.
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2025-01-01 2024-01-01
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fran kvarvarande verksamhet -61499 -958
Arets resultat -61499 -958
Ingdende antal aktier 22683 22683
Utgaende antal aktier 22 683 22683
Genomsnittligt antal aktier i tusental
Fore/efter utspadning 22683 22683
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie -2.7 0,0

Resultat per aktie fére/efter utspadning berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden exklusive eventuella
aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget. For berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar - -

Pantsatta aktier i koncernféretag 391847 513577
Summa stallda sdkerheter 391 847 513 577
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar - -
Pantsatta aktier i koncernféretag 136 273 179 223

Summa stallda sdkerheter 136 273 179 223

Noten avseende stallda sakerheter och eventuelforpliktelser inkluderade ar 2024 en foretagsinteckning om 20
MSEK som var felaktig. Detta har rattats i denna arsredovisning.

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

e Under mars 2026 genomférdes avyttringen av Magic Find Inc. Affaren, som baserades pa ett tidigare
inganget forvarvsavtal, innebar att Magic Find Inc. som bolag — inklusive YouTube-natverket Union for
Gamers (UFG) — saldes till extern kdpare. Samtliga webbsidor och digitala tillgangar som tidigare dgdes
av Magic Find forvarvades per den 6 mars 2026 av det nybildade helagda koncernforetaget M.O.B.A
Sweden AB (org.nr 559564-6307), registrerat i Sverige, som bildades i samband med transaktionen.
Transaktionen har medfért en reavinst om cirka 6 MSEK.

e Under det fjarde kvartalet 2025 konstaterades att koncernen inte uppfyllde samtliga finansiella
kovenanter under sitt sakerstallda obligationslan, vilket innebar att ett event of default uppstod. | mars
2026 initierade bolaget ett skriftligt forfarande for att inhamta obligationsinnehavarnas godkannande
av foreslagna andringar i obligationsvillkoren, innefattande bland annat forlangning av 16ptiden till den
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26 februari 2028 samt amorteringskrav. Det skriftliga forfarandet genomférdes den 14 april 2026 och
obligationsinnehavarna rostade for de féreslagna andringarna.

e Under 2026 genomférde M.O.B.A. Network AB en kapitalokning i det helagda koncernféretaget MOBA
France SAS genom kvittning av en del av ett koncerninternt Ian. Kapitalokningen uppgar till EUR 10
miljoner och genomférs genom att ett motsvarande belopp av det utestaende koncerninterna lanet
omvandlas till aktieagartillskott. Atgarden syftar till att starka MOBA France SAS kapitalbas.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

203,616

Balanserade vinstmedel 38,034
Arets resultat -50,134
Summa 191,516
Styrelsen foéreslar att samtliga vinstmedel disponeras sa att i ny rikning éverférs 191,516
44
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UNDERSKRIFTER

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att féreldggas arsstamman 2026-06-03 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisning har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor

Det slutliga innehallet i denna arsredovisning beslutades den 2026-04-29

Datum enligt elektronisk signering

Jonas Bertilsson
Styrelseordforande

Andreas Fredmark Mikael Gottschlich Manfred Gottschlich
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Ribbing
VD

Datum enligt elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Carl Fredrik Niring
Auktoriserad revisor
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O Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i M.O.B.A. Network AB (publ)
Org.nr. 559144 - 3964

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér M.O.B.A. Network AB (publ) fér &r 2025.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér p& sidorna
5 - 45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har Sverldmnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pd vér basta kunskap och dverty-
gelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-

trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmadrksamheten pd den férlust som moderbolaget
visar om 50 134 tkr fér det &r som slutade den 31 december 2025.
Vi vill ocksé hanvisa till &rsredovisningens férvaltningsberdttelse
under rubrik "Fortsatt drift” dér bolaget redogdr att bolagets fram-
tida finansiering dr avhdngig utfallet av omférhandlingar av be-
fintliga avtal, realisering av tillgéngar, externa finansieringsl&s-
ningar samt potentiella kapitalmarknadstransaktioner for att
sdkra sin finansiering. Men om utfallet inte blir som foérvéntat inne-
bdr detta att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor om bolagets
férméga att fortsditta verksamheten. Vi har inte modifierat vart ytt-
rande pd grund av detta.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omréden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste be-
démda riskerna for vasentliga felaoktigheter. Dessa omrdden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningsta-
gande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omré&den.

Immateriella tillgangar (koncern) samt fordringar pé och
andelar i koncernféretag (moderbolag)

Beskrivning av omradet

Koncernens redovisade vdrde for immateriella anldggningstill-
gdngar uppgick till 517 MSEK i rapport dver finansiell stalining for
koncernen per 31 december 2025, vilket motsvarade 90 % av kon-
cernens totala tillgédngar. Av det redovisade vardet avsag 269
MSEK varumarke, 143 MSEK goodwill samt 85 MSEK teknisk platt-
form. Moderbolagets bokfdrda varde pé& aktier i dotterbolag upp-
gér till 136 MSEK och avser bolagen Critical Click Inc, M.O.B.A.
France S.A.S & Magic Find Inc. Moderbolagets bokférda varde pd
fordringar p& koncernféretag uppgar till 266 MSEK. Tillsammans
utgdr moderbolagets redovisade varde pd aktier i dotterbolag
samt fordringar p& koncernféretag 402 MSEK, vilket motsvarade
93 % av bolagets totala tillgéngar.

Som framg@r av not 2.1 och 2.15 s& beddmer bolaget I8pande om
det foreligger en indikation pé& att en tillgdng kan ha minskat i
vdrde. Om ndgon s&dan indikation finns berdknas tillgdngens
&tervinningsvdrde for att faststdlla om det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Immateriella tillgdngar med en obestédmd nyttjande
period ska drligen bli féremal f6r nedskrivningsprévning. Motsva-
rande nedskrivningsprévning gors av moderbolaget avseende
vdrdering p& andelar i koncernféretag.
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Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér M.O.B.A. Network AB (publ) fér &r 2025.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér p& sidorna
5 - 45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har Sverldmnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pd vér basta kunskap och dverty-
gelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-

trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmadrksamheten pd den férlust som moderbolaget
visar om 50 134 tkr fér det &r som slutade den 31 december 2025.
Vi vill ocksé hanvisa till &rsredovisningens férvaltningsberdttelse
under rubrik "Fortsatt drift” dér bolaget redogdr att bolagets fram-
tida finansiering dr avhdngig utfallet av omférhandlingar av be-
fintliga avtal, realisering av tillgéngar, externa finansieringsl&s-
ningar samt potentiella kapitalmarknadstransaktioner for att
sdkra sin finansiering. Men om utfallet inte blir som foérvéntat inne-
bdr detta att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor om bolagets
férméga att fortsditta verksamheten. Vi har inte modifierat vart ytt-
rande pd grund av detta.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omréden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste be-
démda riskerna for vasentliga felaoktigheter. Dessa omrdden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningsta-
gande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omré&den.

Immateriella tillgangar (koncern) samt fordringar pé och
andelar i koncernféretag (moderbolag)

Beskrivning av omradet

Koncernens redovisade vdrde for immateriella anldggningstill-
gdngar uppgick till 517 MSEK i rapport dver finansiell stalining for
koncernen per 31 december 2025, vilket motsvarade 90 % av kon-
cernens totala tillgédngar. Av det redovisade vardet avsag 269
MSEK varumarke, 143 MSEK goodwill samt 85 MSEK teknisk platt-
form. Moderbolagets bokfdrda varde pé& aktier i dotterbolag upp-
gér till 136 MSEK och avser bolagen Critical Click Inc, M.O.B.A.
France S.A.S & Magic Find Inc. Moderbolagets bokférda varde pd
fordringar p& koncernféretag uppgar till 266 MSEK. Tillsammans
utgdr moderbolagets redovisade varde pd aktier i dotterbolag
samt fordringar p& koncernféretag 402 MSEK, vilket motsvarade
93 % av bolagets totala tillgéngar.

Som framg@r av not 2.1 och 2.15 s& beddmer bolaget I8pande om
det foreligger en indikation pé& att en tillgdng kan ha minskat i
vdrde. Om ndgon s&dan indikation finns berdknas tillgdngens
&tervinningsvdrde for att faststdlla om det féreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Immateriella tillgdngar med en obestédmd nyttjande
period ska drligen bli féremal f6r nedskrivningsprévning. Motsva-
rande nedskrivningsprévning gérs av moderbolaget avseende
vdrdering p& andelar i koncernféretag.





Grant Thornton

Av not 12 framgdr de mest vasentliga antaganden som gdrs vid
berdkningen av nyttjandevdrdet. Dessa innefattar bland annat
antaganden om prognoser p& framtida kassafldden. Férand-
ringar av antaganden kan f& en vasentlig p&verkan pé berdk-
ningen av nyttjandevdrdet och faststdllandet av antaganden har
darfdr stor betydelse for vérderingen.

Beaktat komplexiteten med nedskrivningsprévningar har detta
omrdde beddmts vara ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revis-
ionen.

Som en del av var revision avseende vdrdering avseende redovis-
ning av immateriella tillg&ngar och goodwill i koncernen och vér-
dering av andelar i koncernféretag i moderbolaget har vi genom-
fort ett antal granskningsatgdrder. Vara granskningsétgdrder
omfattade men var inte begrdnsade till dessa:

*Granskning for att bedéma och sdkerstdlla att koncernens ned-
skrivningsprévningar &r genomfdrda i enlighet med vad som fore-
skrivs i regelverket IFRS.

*Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden ge-nom att ta
del av och utvdrdera koncernledningens an-taganden och pro-
gnoser samt tidigare &rs bedémningar i relation till faktiskt utfall.
*Granskning av nedskrivningsprévningar vad galler metodik och
diskonteringsrdntor samt makroekonomiska aspekter.
*Beddmning av kdnslighetsanalys avseende férédndringar i va-
sentliga antaganden samt att erforderliga motupplysningar har
|dmnats.

*Granskning av [dmnade upplysningar i &rsredovisningen och att
dessa i allt visentligt verensstéim-mer med kraven enligt Arsre-
dovisningslagen och IFRS.

*Granskning av vardering av fordringar p& koncern-fére-tag ge-
nom att beddma dotterbolagets &terbetalnings-férmaga. Avser

moderbolaget.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvdndig
fér att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan pé-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda anto-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-

alistiskt alternativ till att géra négot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av séker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund
fér véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser s&-
dana handelser eller férh&llanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férh&llanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

 utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland  upplysningarna, och och

om  drsredovisningen
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koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdck-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen f&r féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, vervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi méste
ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férh&llanden som rimligen kan p&verka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tgérder som har vidtagits fér att
eliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revis-
ionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfdr utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning f6r M.O.B.A. Network AB (publ) f&r 8r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd& storleken av

3(3)

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i &vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
Gr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fdr att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och d&drmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgérder eller férsummelser som kan
foran-leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dis-positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktie-bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining  under  hela  revisionen.  Granskningen  av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grun-dar sig frdmst pd revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pé
var professionella be-ddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pd
s&dana atgdrder, omréden och fér-hdllanden som &r vésentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och Gvertrddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-lande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-relsens
férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fér-lust

har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-gen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm,
il M.O.B.A. AB  (publ)s
bolagsstdmman den 11 juni 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 17 mars 2020.

ut-ségs Network revisor av

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring

Auktoriserad revisor
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Grant Thornton

Av not 12 framgdr de mest vasentliga antaganden som gdrs vid
berdkningen av nyttjandevdrdet. Dessa innefattar bland annat
antaganden om prognoser p& framtida kassafldden. Férand-
ringar av antaganden kan f& en vasentlig p&verkan pé berdk-
ningen av nyttjandevdrdet och faststdllandet av antaganden har
darfdr stor betydelse for vérderingen.

Beaktat komplexiteten med nedskrivningsprévningar har detta
omrdde beddmts vara ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revis-
ionen.

Som en del av var revision avseende vdrdering avseende redovis-
ning av immateriella tillg&ngar och goodwill i koncernen och vér-
dering av andelar i koncernféretag i moderbolaget har vi genom-
fort ett antal granskningsatgdrder. Vara granskningsétgdrder
omfattade men var inte begrdnsade till dessa:

*Granskning for att bedéma och sdkerstdlla att koncernens ned-
skrivningsprévningar &r genomfdrda i enlighet med vad som fore-
skrivs i regelverket IFRS.

*Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden ge-nom att ta
del av och utvdrdera koncernledningens an-taganden och pro-
gnoser samt tidigare &rs bedémningar i relation till faktiskt utfall.
*Granskning av nedskrivningsprévningar vad galler metodik och
diskonteringsrdntor samt makroekonomiska aspekter.
*Beddmning av kdnslighetsanalys avseende férédndringar i va-
sentliga antaganden samt att erforderliga motupplysningar har
|dmnats.

*Granskning av [dmnade upplysningar i &rsredovisningen och att
dessa i allt visentligt verensstéim-mer med kraven enligt Arsre-
dovisningslagen och IFRS.

*Granskning av vardering av fordringar p& koncern-fére-tag ge-
nom att beddma dotterbolagets &terbetalnings-férmaga. Avser

moderbolaget.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvdndig
fér att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan pé-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda anto-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-

alistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av séker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund
fér véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser s&-
dana handelser eller férh&llanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férh&llanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

 utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland  upplysningarna, och och

om  drsredovisningen
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koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdck-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen f&r féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, vervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi méste
ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férh&llanden som rimligen kan p&verka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tgérder som har vidtagits fér att
eliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revis-
ionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfdr utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning f6r M.O.B.A. Network AB (publ) f&r 8r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fér-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd& storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i &vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
Gr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fdr att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och d&drmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgérder eller férsummelser som kan
foran-leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dis-positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktie-bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining  under  hela  revisionen.  Granskningen  av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grun-dar sig frdmst pd revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pé
var professionella be-ddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pd
s&dana atgdrder, omréden och fér-hdllanden som &r vésentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och Gvertrddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-lande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-relsens
férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fér-lust

har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-gen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm,
il M.O.B.A. AB  (publ)s
bolagsstdmman den 11 juni 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 17 mars 2020.

ut-ségs Network revisor av

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring

Auktoriserad revisor
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