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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | EMBELLENCE
GROUP AB

Aktiedgarna i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625 ("Embellence
Group” eller "Bolaget”), kallas hdrmed till arsstimma tisdagen den 12 maj 2026 kl.
13.00 i Bolagets lokaler med adress Ryssnisgatan 8 i Boras. Lunch serveras till
anmilda deltagare kl. 12.00.

Utévande av réstrétt vid stimman
Aktiedgare, som dnskar delta vid stimman, ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den 4 maj 2026, samt

® dels ha anmaélt sin avsikt att delta vid stimman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”
Anmélan fér deltagande personligen eller genom ombud” i sédan tid att anmélan &r Bolaget
tillhanda senast den 6 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som ltit férvaltarregistrera sina aktier méste, for aft fa utdva sin rostratt, dels anmila sig
till stimman, dels begéra att tillfalligt réstratisregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos
Euroclear. S&dan registrering maste vara genomférd senast den 6 maj 2026 och aktiesgare maste
séledes underritta forvaltaren hdrom i god tid fére denna dag. Réstrattsregistrering som av aktiedgare
har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den 6 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmilan for deltagande personligen eller genom ombud
Den som dnskar delta vid stimman personligen eller genom ombud ska senast den 6 maj 2026
anméla detta till Bolaget antingen:

i. per post till adressen Computershare AB, "Embellence Group AB arsstimma”, Box 149, 182
12 Danderyd,
ii. genom eft digitalt formulér pa Bolagets hemsida, www.embellencegroup.se (endast
privatpersoner),
iii. per e-post till proxy@computershare.se, eller
iv. per telefon till 0771-24 64 00.

| anmélan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Den som inte &nskar nérvara personligen far utéva sin rétt vid stimman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér den juridiska personen bifogas.
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For att underlitta inpasseringen vid stamman bér fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda i god tid fére stimman och gérna senast den 6 maj
2026.

Observera att anmalan om deltagande vid stimman ska ske dven om aktiedgaren &nskar utdva sin
réstratt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmélan till stsmman.

Ett fullmakisformulér finns tillgangligt pd Bolagets hemsida, www.embellencegroup.se.
Arenden p3 stimman
Forslag till dagordning:

Stamman Sppnas,

Val av ordférande vid stimman,

Uppréattande och godkénnande av réstlangd,

Val av en eller tvd justeringspersoner,

Prévning om stdamman blivit behérigen sammankallad,
Godkénnande av dagordning,

Anfdrande av verkstéllande direktéren,

©NO O~ N

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse,
9. Beslut om:
1. faststéllande av resultat- och balansrakning for bolaget och koncernen,
2. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen,
3. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor,
1. Magnus Welander (styrelseordférande),
Karin Dennford (styrelseledamot),
Henrik Nyqvist (styrelseledamot),
Christina Stahl (styrelseledamot),
Maria Veerasamy (styrelseledamot),
Olle Svensk (avgaende verkstillande direktor)
Karin Lidén (tillférordnad verkstsllande direktér),
8. Johan Andgren (verkstéllande direktdr),

NOo oM wN

10. Beslut om faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer,
11. Beslut om faststillande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer
12. Val av styrelse, Valberedningens férslag till styrelseledaméter:

1. Karin Dennford (omval),

2. Henrik Nyqvist (omval),

3. Christina St&hl (omval),

4. Maria Veerasamy (omval),

5. Magnus Welander (omval),
13. Val av styrelsens ordférande, Valberedningens férslag:

® Magnus Welander (omval),

14. Val av revisor,
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15. Beslut om (A) inférande av langsiktigt incitamentsprogram, (B) riktad emission av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 och (C) godkinnande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026,/2030:1,

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier,

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdry och dverlatelse av egna aktier,

18. Beslut om justeringsbemyndigande,

19. Stdmmans avslutande.

Valberedning

Valberedningen bestér i enlighet med av tidigare antagna principer av tre ledaméter, vilka utsetts av
envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den 30 september 2025. Valberedningen har mot
bakgrund av dessa principer bestatt av Bile Daar (utsedd av Cidro Férvaltning AB), Johan Martinsson
(utsedd av JCE Asset Management AB) samt Daniel Gabriel (utsedd av Ramhill AB).

Valberedningens beslutsférslag

2. Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen féreslar att advokat Eric Ehrencrona vid MAQS Advokatbyré eller, vid férhinder for
honom, den som valberedningen i stillet anvisar véljs till ordférande pa stdimman.

10. Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer
Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av fem bolagsstdmmovalda styrelseledaméter utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

11. Beslut om faststillande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden per stimmovalda ledaméter férdelar sig enligt féljande
(forra &rets siffror inom parentes): styrelsens ordférande 600 000 (500 000) kronor och évriga
ledaméter som inte &r anstéllda i Bolaget eller koncernen 250 000 (250 000) kronor vardera.

Arvodet for arbete i revisionsutskottet féreslas bli 100 000 (100 000) kronor till ordféranden samt
40 000 (40 000) kronor till annan ledamot.

Arvodet fér arbete i ersattningsutskottet foreslas bli 40 000 (40 000) kronor till ordféranden samt
20 000 (20 000) kronor till ledamot.

Om stdmman beslutar enligt valberedningens férslag till styrelsesammanséttning och om antalet
ledaméter i revisions- respektive ersattningsutskottet &r tva blir det totala arvodet 1 800 000
(1 700 000) kronor.

Arvode till revisorn féreslas utga enligt av Bolaget godkénd rakning.

12. Val av styrelse
Valberedningen féreslar féljande styrelse for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma: omval av

styrelseledamdterna Karin Dennford, Henrik Nyqvist, Christina Stahl, Maria Veerasamy och Magnus
Welander.
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Ytterligare uppgifter om de till omval féreslagna styrelseledaméterna finns p& Bolagets hemsida, www.
embellencegroup.se.

Férslaget till styrelsesammanséttning i Bolaget uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrning avseende
oberoende. Samiliga ledaméter &r oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till Bolagets stdrre aktiedgare.

13. Val av styrelsens ordférande
Valberedningen féreslar att Magnus Welander omviljs till styrelseordférande fér tiden intill slutet av
nésta &rsstamma.

14. Val av revisor

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB (“EY") till revisor fér tiden intill
slutet av n&sta arsstimma, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. EY har meddelat att for
det fall att revisionsbolaget véljs kommer Michaela Nilsson &ven fortsattningsvis vara huvudansvarig
revisor.

Styrelsens beslutsférslag

9.(2) Beslut om dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
Styrelsen féreslar att stimman beslutar om en ordinarie utdelning om 1,5 kronor per aktie.
Avstamningsdag for utbetalning av utdelningen ska vara den 15 maj 2026. Beslutar stimman i
enlighet med férslaget kommer utdelningen utbetalas till aktiesgarna den 20 maj 2026.

15. Beslut om (A) inférande av langsiktigt incitamentsprogram, (B) riktad emission av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 och (C) godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av
serie 2026/2030:1

Styrelsen féreslar att &rsstimman beslutar om (A) inférande av langsiktigt incitamentsprogram (”
Programmet”), (B) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 samt (C)
godkénnande av dverlételse av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1, i enlighet med nedan.

Bakgrund

Det dvergripande syftet med Programmet &r att bibehalla en néra intressegemenskap mellan
Embellence Groups koncernledning och aktiedgare samt att framja ett fortsatt langsiktigt engagemang
for Embellence Group. Programmet &r &mnat att attrahera och behalla medlemmar i ledningen genom
att kunna tillhandahalla en marknadsméssig och konkurrenskraftig totalersatining, vilket av styrelsen
bedéms vara en avgdrande faktor for Embellence Groups fortsatta framgéng. Mot bakgrund av ovan
anser styrelsen att det ligger i Embellence Groups och dess aktiedgares intresse att Bolagets ledande
befattningshavare och medlemmar i Embellence Groups koncernledning erbjuds deltagande i ett
langsiktigt incitamentsprogram.

Programmet ska rikta sig fill ledande befattningshavare i Bolaget och medlemmar i Embellence
Groups koncernledning samt implementeras efter arsstimman. Avsikten &r att Programmet ska vara
uppnéeligt, |4tt att forstd, kostnadseffektivt att administrera och enkelt att kommunicera. Det &r vidare
styrelsen avsikt att &rligen féresla liknande program i syfte att kunna inkludera tillkommande eller
ytterligare anstéllda inom Embellence Groups koncern.
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A. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen féreslar att &rsstdimman beslutar aft inféra Programmet i enlighet med féljande huvudsakliga
villkor.

® Programmet ska, i enlighet med nedan, riktas till Embellence Groups verkstillande direktsr
och CFO samt ledande befattningshavare/ medlemmar i Embellence Groups koncernledning
(gemensamt bendmnda "Deltagarna”).

Héasta Hogsta Hégsta Hégsta Hégsta
anfgl totala antal Hdgsta totala antal totala
Deltagar Sparaktier antalet Matchnings-  antalet Prestations- antalet
kate 90r° (dpern'eraf sparakﬁer aktier MafCh“ings- aktier Prestations-
1 ini
° nedan) per (definierat  aktier per (definierat | aktier per
er person deltagar- nedan) per | deltagarkategori nedan) deltagar-
pere kategori person per person kategori

Verkstéllande
direktor 11 000 11 000 11 000 11 000 55 000 55 000

(en (1) person)

CFO (en (1)

8 800 8 800 8 800 8 800 44 000 44 000
person)

Ledande

befattnings-

havare/

medlemmar i 7 600 38 000 7 600 38 000 22 800 114 000
koncern-

ledningen (hégst

&tta (8) personer)

Totalt - 57 800 - 57 800 - 213 000

® For att delta i Programmet krévs att Deltagarna har ett eget aktiedgande i Bolaget, direkt eller
indirekt via helagt bolag, och att dessa aktier allokeras till Programmet senast den 30
september 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier omfattar inte aktier som innehas sedan tidigare
utan Sparaktierna ska sarskilt férvérvas for Programmet. Styrelsen ska dga ratt aft senareldgga
sista dagen for allokering av Sparaktier om Deltagarna har varit férhindrade att frvarva aktier i
enlighet med marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014, men senast den 31 december
2026.

® Varje Deltagare far allokera Sparaktier till ett varde motsvarande hdgst 15 procent av den
&rliga totala fasta bruttogrundlénen under 2026 fér den verkstillande direktéren respektive
CFO samt hdgst 10 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen under 2026 fér ledande
befattningshavare eller medlemmar i koncernledningen.

® For varje Sparaktie har Deltagarna méjlighet att vederlagsfritt tilldelas en (1) matchningsaktie (”
Matchningsaktie”). Matchningsaktier ska tilldelas under férutsétining att samman-lagda
totalavkastningen pa Bolagets aktier under rékenskapséren 2026 — 2029 dverstiger 20 procent
("Totalavkastningen”). Totalavkastningen ska faststillas genom att jamféra den volymviktade

Embellence Group AB (publ) - info@embellencegroup.com - www.embellencegroup.com



PRESSMEDDELANDE

e}a]]be“e/ﬂce 08 april 2026 11:15:00 CEST

GROUP

genomsnittskursen fér Bolagets aktie under en period om 20 handelsdagar efter Embellence
Groups offentliggérande av bokslutskommunikén for rékenskapsaret 2029 jamfért mot den
volymviktade genomsnittskursen fér Bolagets aktie under perioden om 20 handelsdagar efter
offentliggérandet av Embellence Groups bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025.

® F&r varje Sparaktie ska &ven Deltagarna ha méjlighet att vederlagsfritt tilldelas prestationsaktier
("Prestationsaktier”) i enlighet med féljande, under férutséttningen att vissa prestationsmaél
uppnas.

. Hogsta antal Prestationsaktier per
Deltagarkategori .
Sparaktie och per person

Verkstéllande direktsr

5
(en (1) person)
CFO

5
(en (1) person)
Ledande befattningshavare/ medlemmar i koncernledningen 3

(hogst atta (8) personer)

® Prestationsmélen som ska uppnas for att Prestationsaktier ska tilldelas ska till 90 procent
baseras p& Embellence Groups omséttning och |6nsamhet (“Finansiella Malen”) och till 10
procent baseras pd Embellence Groups hallbarhetsambition ("Hallbarhetsmalet”) (Finansiella
Malen och Hallbarhetsmélet gemensamt bendmnda "Prestationsmalen”). Prestationsmalen ska
faststéllas av styrelsen. Prestationsmélen ska ha minimi- respektive maximinivaer fér uppfyllnad
av malen och fér maximal tilldelning av Prestationsaktier krévs att maximinivéerna uppnés.

e Tilldelningen av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske efter utgdngen av
intjanandeperioden som léper fran och med den 1 oktober 2026 till och med den 31
december 2029 (“Intjinandeperioden”). Intjsnandeperioden ska motsvara minst tre (3) ar.

® For varje tilldelad Matchningsaktie respektive Prestationsaktie har Deltagarna rétt att
vederlagsfritt férvérva en (1) teckningsoption av serie 2026/2030:1 i Bolaget med en rétt for
dess innehavare att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas. Antalet aktier som varje teckningsoption av serie
2026/2030:1 ger rétt att teckna kan bli féremél fér omrékning till f5ljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgérder, varvid omrékningsvillkoren i de fullstandiga
teckningsoptionsvillkoren fér teckningsoptionerna av serie 2026,/2030:1 ska tillampas. | den
mén det &r mdjligt ska styrelsen ha ratt att besluta att Deltagarna har rétt att vederlagsfritt
forvarva en (1) aktie i Bolaget i stéllet for en (1) teckningsoption av serie 2026/2030:1.

® Viardet pd varje Matchningsaktie eller Prestationsaktie som ska tilldelas Deltagare far inte
dverstiga 250 procent av den volymviktade genomsnittskursen fér Bolagets aktie under en
period om fem (5) handelsdagar som féljer omedelbart efter Embellence Groups
offentliggérande av bokslutskommunikén fér rékenskapsaret 2025 ("Taket”). Vardet pa
Matchningsaktierna respektive Prestationsaktierna ska anses motsvara den volymviktade kursen
for Bolagets aktie under en period om fem (5) handelsdagar som féljer omedelbart efter
Embellence Groups offentliggérande av bokslutskommunikén fér rakenskapsaret 2029. Skulle

Embellence Group AB (publ) - info@embellencegroup.com - www.embellencegroup.com



PRESSMEDDELANDE

e}a“be“efﬂce 08 april 2026 11:15:00 CEST

GROUP

vérdet pa varje Matchningsaktie eller Prestationsaktie &verstiga Taket ska en proportionerlig
reduktion av totala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som ska tilldelas respektive
Deltagare ske i sadan utstréckning att Taket inte dverskrids.

® For att Deltagare ska kunna tilldelas Matchningsaktier och Prestationsaktier ska denne normalt
sett ha varit fast anstélld inom Embellence Groups koncern under hela Intjainande-perioden
samt behallit Sparaktierna fram till utgédngen av Intjdnandeperioden. Sparaktier som avyttras
fore utgéngen av Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berdkningen for att faststilla
tilldelningen av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier.

® Om det sker betydande férandringar i Embellence Groups koncern eller p& marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och
/eller Prestationsaktier enligt Programmet inte langre &r rimliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bland annat en rétt aft besluta om reducerad
tilldelning av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier ska ske dver huvud taget.

e Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de nirmare villkoren fér Programmet. Styrelsen ska i det
avseendet &ga ratt att vidta nddviandiga justeringar av dessa villkor fér att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsatiningar utanfér Sverige.

® Deltagande i Programmet forutsitter att sddant deltagande lagligen kan ske i de berérda
jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfér Sverige enligt styrelsens bedémning inte kan
tilldelas Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier till en rimlig kostnad eller med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen ha ratt att besluta om kontantavrékning for sddan Deltagare.

B. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1

Fér aft mojliggdra Bolagets leverans av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 under Programmet
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om emission av hégst 270 800 teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 inneb&rande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hégst 677 000
kronor. Fér beslutet i dvrigt ska féljande villkor gélla.

® Ritt till teckning ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolaget. Skélen
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt &r att mojliggéra leverans av teckningsoptioner
enligt Programmet.

® Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

® Varje teckningsoption ska beréattiga till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden
frén och med dagen fér registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 31
december 2030.

® Teckningskursen per aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten d& aktierna tecknas.

® Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fr&n dagen fér stamman. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden. Overteckning far inte ske.
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® De aktier som tillkommit pa grund av teckning med stéd av teckningsoptionerna ska medféra
ratt till utdelning férsta gdngen péa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
det att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har férts in i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB.

e Ovriga villkor f&r teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga optionsvillkoren. Villkoren
innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper.

o Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

C. Beslut om godkéinnande av &verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1

For aft mojliggdra Bolagets leverans av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 enligt Programmet,
foreslar styrelsen aft rsstimman beslutar om att godkénna att Bolaget far dverlata hogst 270 800
teckningsoptioner av serie 2026,/2030:1 vederlagsfritt till Deltagarna i samband med utnyttjande av
intjdnade Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier i enlighet med Programmet och de villkor som
anges i A. ovan i syfte att fullgdra Bolagets dtaganden med anledning av Programmet.

Styrelsen ska inte &ga ratt att forfoga ver teckningsoptionerna fér ndgot annat &ndamal &n vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behévs fér att méjliggéra leverans av aktier enligt Programmet f&r
makuleras.

Ovrig information

Utspddning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 kommer antalet
aktier och réster i Bolaget att 6ka med 270 800 (med férbehéll f6r omrakning enligt villkoren fér
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1), vilket motsvarar en utspddning om cirka 1,14 procent av
antalet aktier respektive résterna i Bolaget. Utspaddningseffekten har beréknats sdsom antalet
tillkommande aktier respektive réster i férhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier
respektive réster.

Uppskattade kostnader fér Programmet
Styrelsens bedémning &r att Programmet kommer att féranleda kostnader huvudsakligen relaterade till
administration, redovisningsmassiga |6nekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas dver resultatrékningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Berdkningen har utfdrts
baserat pd den noterade stingningskursen for aktierna i Embellence Group per den 17 februari
2026, det vill séga 34 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) 100 procent av det
maximala antalet Sparaktier allokeras i Programmet och att (ii) 7100 procent av det maximala antalet
Matchningsaktier och Prestationsaktier tilldelas Deltagarna, (iii) en &rlig direktavkastning om cirka 6,6
procent.
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Utdver vad som féljer av ovanstdende har kostnaderna fér Programmet baserats pa att Programmet
omfattar tio (10) Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal investering. Totalt uppskattas
kostnaderna fér Programmet uppga till cirka 8 MSEK exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér
sociala avgifter beridknas uppgé till cirka 3 MSEK, baserat p& ovanstdende antaganden, samt under
antagande om en arlig aktiekursuppgéng om 6,6 procent under Programmets |8ptid och en skattesats
for sociala avgifter om 31,42 procent.

De bersdknande genomsnittliga arliga kostnaderna om 2,7 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka en (1) procent av Embellence Group koncerns totala personalkostnader fér rékenskapséret 2025.

Samtliga berdkningar ovan &r preliminéra och syftar endast till att ge en illustration av kostnaderna
som Programmet kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika frén vad som anges
ovan.

Tidigare incitamentsprogram i Embellence Group

Arsstamman den 8 maj 2024 beslutade, i enlighet med aktiedgares férslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram fér styrelsens ordférande genom en emission av hégst 400 000
teckningsoptioner. Totalt tecknades och tilldelades 400 000 teckningsoptioner. Teckningskursen per
teckningsoption motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje teckningsoption beréttigar
till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 1 juli 2028 till och med den
31 augusti 2028 till en teckningskurs om 39,38 kronor per aktie. Vid utnyttjande av samiliga
teckningsoptioner i programmet uppstér en utspddningseffekt om cirka 1,67 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget, dock med férbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.
Utspadningseffekten har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier respektive roster i forhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier respektive réster.

Arsstamman den 8 maj 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i Bolaget och medlemmar i Embellence Groups
koncernledning ("LTIP 2025"). LTIP 2025 &r ett aktiesparprogram och per dagen for kallelsen finns
det totalt fem (5) deltagare som har allokerat totalt 28 256 sparaktier inom ramen fér programmet.
Baserat p& nuvarande deltagande kan deltagarna tilldelas totalt 148 060 teckningsoptioner férutsatt
maximal uppfyllnad av prestationsmélen for LTIP 2025. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning
av en (1) aktie i Bolaget till och med den 31 december 2029 till en teckningskurs som motsvarar
aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas. Vid maximal tilldelning av teckningsoptioner och
att samtliga tilldelade teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier uppstér en utspadningseffekt
om cirka 0,63 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med férbehall for
eventuell omrékning enligt optionsvillkoren. Utspadningseffekten har bersknats sdsom antalet
tillkommande aktier respektive réster i férhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier
respektive roster.

Déarutdver har, i enlighet med &rsstsmman 2025:s beslut avseende LTIP 2025, ett bonusprogram
motsvarande LTIP 2025 med kontantavrékning tilldelats tv& (2) deltagare utanfér Sverige.

Beredning av férslaget
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Forslaget har, enligt riktlinjer utfardade av styrelsen, beretts av styrelsens ersattningsutskott, med hjalp
av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har
beslutat att foresla att stimman beslutar i enlighet med férslaget. Ingen anstélld som kan komma att
omfattas av Programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav m.m.

Styrelsens forslag till beslut om (A) inférande av l&ngsiktigt incitamentsprogram, (B) riktad emission av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 samt (C) godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner
av serie 2026/2030:1 utgdr ett sammantaget férslag och ska fattas som ett beslut. Ett giltigt beslut
fordrar stéd fran aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna
som de aktier som &r féretrddda pé& bolagsstdamman.

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och
langst intill ndstkommande &rsstimma — besluta om att 8ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspddning av det antal aktier som &r utestdende vid
tidpunkten f&r kallelsen till &rsstimman uppgéende till hégst 10 procent, réknat efter fullt utnyttjande
av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt samt med eller utan
bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka
Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme i samband med férvérv. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt ska skélet vara att genomféra och
finansiera forvérv av féretag eller tillgangar. Vid sadan avvikelse frén aktiedgarnas féretradesrétt ska
emissionen genomfdras p& marknadsméssiga villkor.

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och éverlételse av egna aktier
Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
under tiden fram till nésta rsstdmma, besluta om férvéarv och 6verlatelse av egna aktier i enlighet
med féljande.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om férvérv av Bolagets egna aktier enligt féljande villkor.

® Forvary ska ske pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

® Forvary far ske av hégst s& manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

® Forvéry av aktier ska ske kontant med iakttagande Nasdaq First North Growth Markets
regelverk for emittenter och ske inom det vid var tid géllande kursintervallet.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att besluta om &verlatelse av egna aktier enligt féljande villkor.

e Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq First North Premier Growth Market inom det vid var tid
gillande kursintervallet.

o Overlatelse av aktier far ske utanfér Nasdaq First North Premier Growth Market och d& ska
betalning fér aktierna kunna erléggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning och
priset ska motsvara marknadsvéardet for aktierna vid tidpunkten fér dverlatelsen.

e Overlatelse av aktier far omfatta samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.
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® Styrelsen dger ritten att besluta om &vriga villkor fér dverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om férvarv och dverlatelse av egna aktier, och skilet till avvikelsen frén
aktiedgarnas féretradesratt, &r att ge Bolaget mdjlighet att anvdnda egna aktier for att utan tidsutdrékt
och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt sétt finansiera eller betala férvérv av bolag eller
verksamheter. Syftet med bemyndigandet att forvérv av egna aktier &r dven att ge styrelsen mgjlighet
att justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa Skat vérde fér aktiedgarna.

Styrelsens forslag &r villkorat av att riksdagen antar lagférslaget i proposition 2025/26:125 och att de
dari foreslagna lagdndringarna trader i kraft. Beslutet ska inte dga giltighet och far inte verkstsllas for
det fall riksdagen inte antar némnda lagférslag eller att de féreslagna lagéndringarna inte trader i

kraft.

18. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstillande direktéren eller den styrelsen i dvrigt férordnar, ska bemyndigas att vidta
de smérre justeringar i vid stimman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering av
besluten.

Antalet aktier och réster
Per kallelsedagen uppgér det totala antalet aktier och réster i Bolaget till 23 538 721.

Majoritetskrav

Fér giltigt beslut enligt punkterna 16 och 17 ovan krévs bifall av minst tvé tredjedelar (2/3) av séval
de avgivna résterna som de vid stdimman féretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 15 ovan
krévs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de vid stdimman féretradda
aktierna.

Upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka
pé beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels férhéllanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &ven Bolagets férhallande
till annat koncernféretag och koncernredovisningen samt sddana férhallanden betréffande
koncernféretag som avses ovan.

Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberittelse avseende rikenskapsaret 2025 kommer att hallas tillgangliga
hos Bolaget pa Ryssnésgatan 8, 504 64 Boras samt pd Bolagets hemsida, www.embellencegroup.se,
senast tre veckor fére stimman tillsammans med styrelsens fullstindiga férslag. Vidare kommer
valberedningens férslag och motiverade yttrande finnas tillgénglig p& adressen respektive hemsidan
som anges ovan senast fyra veckor fére stimman. Kopior av dokumenten skickas till aktiesgare som s
begér och meddelar Bolaget sin postadress.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som himtas fr&n den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmélan och
deltagande vid stsamman samt uppgifter om stéllféretrddare, ombud och bitrdden kommer att
anvéndas for registrering, uppréttande av rostlangd fér stimman samt, i fdrekommande fall,
stimmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
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(Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679). Fér fullstindig information om hur
personuppgifterna behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns

tillgénglig pad Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/ES_PUA_Integritetspolicy_bolagsstammor.pdf.

Boras i april 2026
Embellence Group AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vinligen kontakta:
Karin Lidén

CFO Embellence Group

Telefon: +46 704 293057

Email: ir@embellencegroup.com

Om Embellence Group

Embellence Group, grundat 1905 i Boras, &r en ledande europeisk aktér inom inredning med fokus
pa premiumvarumérken inom tapet, kompletterat med andra férg och ménsterdrivna
inredningsprodukter som textilier och mattor. Véra produkter séljs i mer &n 100 lander vérlden &ver.

Inom Embellence Group, tror vi att miljder péverkar vara tankar och kénslor, oavsett om vi & hemma,
pa jobbet eller pa sprang. Vi stravar efter att férbatira omgivningen genom den unika design som
vara varuméarken Borastapeter, Cole & Son, Wall&deco, Pappelina och Artscape erbjuder.

Embellence Group &r noterat p& Nasdaq First North Premier Growth Market och FNCA Sweden AB &r
utsedd Certified Adviser, info@fnca.se.
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