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Verksamheten

Thule Group i korthet

THULE GROUP | KORTHET

Active Life, Simplified.

Thule Group ar ett varldsledande,
globalt féretag som utvecklar och
tillverkar premiumprodukter som
underlattar fér manniskor att leva
aktiva liv utomhus. Vara produkter
hjalper dig att ta med dina barn,
din hund och din utrustning pa
ditt aventyr, din resa, din utflykt
eller promenad. Vara produkter
underlattar alltid ditt aktiva liv, pa
fritiden saval som till vardags.

Vara produkter ar kopplade
till en rad aktiviteter som att ta
med dig din cykel pa bilen till
mountainbikesparet, din kajak
till en narliggande sj6, ditt barn

2600 9w

forsaljning

anstéllda varlden éver

Thule Santu transportbox (lanseras 2024) med cykelhallare, Thule Urbai

pa din cykel pa vag till forskolan,
din packning i en av vara vaskor
eller en kansla av din egen sfar i

din husbil.

Anda sedan vi grundades i
Hillerstorp, Smaland, 1942 har
vi haft ett langsiktigt fokus pa
konsumentdriven innovation
och hallbar I6nsam tillvaxt.
Varumarket Thule attraherar
idag aktiva manniskor éver hela
vérlden.

Vi har de allra hégsta kraven
pa sakerhet, funktion och hansyn
till miljén. Det sporrar oss.

Vi ar nyfikna, passionerade ... ..

entreprendrer och tror pa
manniskors kraft att féra varlden
framat och vid varje produkt-
lansering ar var ambition att visa
en glimt av framtiden i respektive
produktkategori.

Inom vara produktkategorier

ar vi ofta globala eller regionala
marknadsledare. 2030 ska vi vara
dubbelt sa stora som idag och

vi kommer att finnas i ytterligare
produktkategorier. Men alltid
med samma mantra - sékerhet
och funktion i Thules klassiska,
igenkénningsbaré desi“gp e

Giide bé?r‘i\')agr"n :

Forsaljning per produktkategori

“produktions-

anlaggningar ﬁ
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@ Sport&Cargo Carriers

Takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter och taktalt

0>

RV Products
Markiser, cykelhallare och télt for husbilar och
husvagnar

D

Juvenile & Pet
Cykelvagnar, cykelbarnstolar, barnvagnar,
bilbarnstolar och hundtransport

@ Packs, Bags & Luggage
Resvaéskor, ryggséckar och laptopvéskor for dagligt
bruk, vandrings-ryggséckar, kameravaskor och
fodral fér konsumentelektronik
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Aret 2023 i korthet

ARET 2023 | KORTHET

God lonsamhet,
1 en tuff markna

EKONOMISK INFORMATION | SAMMANDRAG

* Nettoomséttningen fér 2023 uppgick till 9 132 Mkr
(10 138), vilket motsvarar en minskning med 9,9
procent.

* Rorelseresultat uppgick till 1 505 Mkr (1 706), vilket
motsvarar en marginal om 16,5 procent (16,8).

¢ Nettoresultat uppgick till 1 099 Mkr (1 275).

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten var
1 850 Mkr (616).

¢ Resultat per aktie fére utspadning uppgick till

Thule gar bra och mar bra, dven EBIT-marginalen uppgick till integrerat i produktutvecklingen. 10,45 kr (12,19).

om marknaden under 2023 varit 16,5 procent (16,8). Under andra Den premiumpositionerade

tuff. Efter en svag start forbatt- halvaret var Ionsamheten i niva cykelhallaren Thule Epos har till

rades forséljnings- och I6nsam- med perioden fére pandemin, exempel cirka 50 procent lagre TYDLIGA PRIORITERINGAR FRAMAT

hetsutvecklingen andra halvaret. trots de stérsta satsningarna koldioxidavtryck &n jamférbara A A e 3

Kassaflédet var rekordstarkt, och pa produktutveckling nagonsin, produkter. y :gﬂr::li:tmggrzatiﬁ\';;::ktuweck""g foratt Ui

nya Thule-produkter fortsatte att motsvarande 6,9 procent av « Okatt fokus pé flertalst produkikategorier Uil

driva tillvaxt. forsaljningen, helaret 2023. Varulagret vid arets utgang 2024 utdkas produktportfélien med nya lanseringar
uppgick till 2 300 miljoner kronor, inom hundtransport och bilbarnstolar.

For helaret 2023 minskade Koncernens langsiktiga en minskning med drygt 800 Mkr « Okad synlighet mot konsument.

férsaljningen med 10 procent hallbarhetsarbete fortsatte vilket 6vertraffade malet pa « Okad effektivitet och kap SRRyl

(15 procent valutajusterat), med manga initiativ och ar val 600 Mkr.

férsérjningskedjan, bland annat genol
flera externa lagertjanster och fortsatt
lagernivaer.

¢ Nettonollmal 2050 godkéant av SBTi. Mal att
minska scope 1, 2 och 3 med 90 procent jamfort

med basar 2019.
Thule Sapling barnbarstol
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Vd har ordet

har hittat ratt med manga produkter
som kommer att starka Thule som
livsstilsvarumarke och positionering
i premiumsegmentet.”

Ett framatlutat Thule
med stora satsningar

for framtiden

I vad som har varit en tuff konsumentmarknad under 2023 ar det gladjande att konstatera att
Thule nu bade mar bra och gar bra. Efter en svag start forbattrades forsaljnings- och I6nsamhets-
trenden under andra halvaret. Kassaflodet var rekordstarkt. Nya Thule-produkter drev tillvaxt dven
i en tuff marknad och vi har fler produktlanseringar én ndgonsin planerade fér 2024.

Under aret har véarlden praglats av fortsatt global oro, htga
rantor, pressade konsumenter och krig i Europa och nu aven
i Gaza. Konsumenter har héallit hardare i planboken och inom
vissa segment har vi sett konkurser hos butikskedjor. Tack
vare vara starka marknadspositioner, vart globala premium-
varumarke och var breda produktportfdlj levererade vi ett bra
resultat dven i en tuff marknad, och de finansiella resultaten
forbéattrades gradvis under aret.

BATTRE RESULTAT ANDRA HALVARET

For helaret 2023 minskade forséljiningen med 15 procent
valutajusterat. EBIT-marginalen var i stort sett bibehallen och
uppgick till 16,5 procent (16,8). Under forsta halvaret minskade
férsaljningen markant, och med det aven I6nsamheten.
Trenden forbattrades under andra halvaret, med forséaljning

i linje med foregaende &r, och en Idnsamhet béttre an
foregéende ar och i niva med perioden fore pandemin, trots
rekordstora investeringar i produktutveckling. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten var det hogsta nagonsin och
uppgick till 1,85 Mdkr.

OKAD EFFEKTIVITET | FORSORJNINGSKEDJAN

Vi har haft stort fokus pé att minska lagernivaerna, och jag
glads at att detta resulterat i en sénkning med 801 Mkr jamfort
med foregaende &r. Ett resultat som klart Gvertréffade vart mal
att sanka nivan med 600 Mkr, men vi har mer att effektivisera.

Fram&ver kommer vi att avsluta flera externa lagertjanster
och planerar att séanka lagernivan med ytterligare 200 Mkr
under 2024.

INNOVATION DRIVER TILLVAXT
Den underliggande trenden, med ett 6kat intresse och
efterfragan pa sport- och fritidsprodukter ar stark och ger
oss langsiktig medvind. Vi har starka marknadspositioner
och investerar sarskilt i kvalitet och innovation. Vi investerar
I6pande for att starka var egen konkurrenskraft. P& sa vis ger
vi oss sjdlva forutsattningar att 6ka vara marknadsandelar
och var tillvaxt, bade genom konsumentdriven innovation och
Okad produktkvalitet. Det som darfor ar allra mest gladjande
med utvecklingen under 2023, ar att nya Thule-produkter,
som till exempel var mest premiumpositionerade cykelhallare
Thule Epos, presterar bra och driver omsattningstillvaxt
under aret.

Under 2023 gjorde vi ocksa de storsta satsningarna
pa produktutveckling i féretagets historia och investerade
motsvarande 6,9 procent av forsaljningen i ett flertal utveck-
lingsprojekt. Det har resulterat i att vi under 2024 kommer att
lansera fler nya produkter &n nadgonsin tidigare. Vi kommer
lansera nya versioner av flera av var storséljare, introducera
helt nya innovativa produkter inom befintliga kategorier, och
dessutom ta oss in tva i for oss nya segment med nyskapade
premiumprodukter: bilbarnstolar och hundtransport.
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Verksamheten

Vd har ordet

Passionen for varu-
market, livet utom-
hus och att skapa
de mest fantastiska
produkterna, bar
oss framat oavsett
marknadslage,
global oro eller nya
trender.”

Tydliga prioriteringar
for 2024

. Investera i produktutveckling och
innovation for fortsatt tillvaxt

-

2. Vinna position och marknadsandelar i
fler produktkategorier aven nya

3. Okad synlighet mot slutkonsument - visa
stérre delar av vart produktutbud for fler

EY

. Oka effektiviteten i forsorjningsledet
ytterligare

Vi kénner ett stort sjalvfortroende i vara lanseringar och har
hittat ratt med manga produkter som kommer starka Thule
som livsstilsvarumérke och positionering i premiumsegmentet.

OKAD SYNLIGHET MOT KONSUMENTER
Thule-varumarket ar i dag en av véra starkaste tillgangar och vi
satsar pa att intensifiera var synlighet mot konsumentledet.
Var forséljning direkt till konsument dkade under aret inom alla
produktkategorier och pa alla de marknader dar vi erbjuder
online-kdp. Under kvartal fyra lanserade vi e-handel i Osterrike
och Spanien, vilket omedelbart bidrog till forsaljningen. |
Europa ¢kade var forsaljning direkt till konsument (DTC) med
81 procent och i Americas med 32 procent. DTC &r ett satt

att né ut med hela bredden av var produktportfolj samt att
hitta nya konsumenter som féredrar att handla pa natet. Var
ambition ar att fortsatta véxa i alla forsaljningskanaler och var
erfarenhet visar att de kompletterar varandra val.

GODKAND STRATEGI MOT NETTONOLL

Vi vill bidra till en mer hallbar varld genom att erbjuda produkter
som tillverkas och distribueras pa ett ansvarsfullt satt och har
sé begrénsad klimat- och miliopaverkan under hela livscykeln
som mojligt. Under slutet av 2023 blev vara klimatmal mot
nettonoll 2050 validerade av SBTi (Science Based Targets
initiative), vilket &r ett kvitto pa att var strategi till &r 2030 och det
l&ngsiktiga malet mot nettonoll 2050 &r i linje med Parisavtalet.
Vara ambitioner inom héllbarhet ar langtgadende och bygger

pé hart arbete i alla delar av var verksamhet. Ett bra exempel
ar nyss namnda Thule Epos. Genom att redan i designfasen
utveckla produkten med ett lagt klimatavtryck i atanke har

vart utvecklingsteam lyckats ta fram en produkt med cirka 50
procent lagre koldioxidavtryck an jamforbara produkter. Vi har
ocksa satsat pa att flytta fram positionerna och tka kunnandet
inom manskliga rattigheter. Under 2024 kommer 80 procent av
véara medarbetare att utbildas internt inom omréadet.

PASSIONERADE MEDARBETARE SKAPAR FRAMGANG
Vi investerar mycket i vara egna formagor och det &r genom
véra cirka 2 600 medarbetare som framgangarna skapas.
Utan mina kollegors nyfikenhet, passion och vilja att hela tiden
hitta battre I6sningar hade vi inte varit dar vi &r idag, med 6ver
1 000 patent och en position som globala marknadsledare i
vara viktigaste produktkategorier. Bara under nasta ar lanserar

vi nya generationer av flera storséljare, som takboxen
Thule Motion, multisport- och cykelvagnen Thule Chariot,
var barnvagn Thule Urban Glide, och véar vaskkollektion
Thule Subterra. Vi introducerar under aret ocksa helt nya
innovationer, som varldens férsta dragkroksmonterade

talt Thule Outset och varldens forsta avtagbara markis
Thule Sidehill. Dartill lanserar vi vara forsta produkter inom
hundtransport och bilbarnstolar. Det & manga dedikerade
och uppfinningsrika medarbetare som ligger bakom denna
kavalkad av innovationer och nya produkter.

FRAMTIDEN AR LJUS

Under mitt férsta halvar som vd for Thule Group har jag nu
ocksa narmare fatt uppleva Thule-andan, och ar darmed om
mojligt &nnu mer dvertygad om att vara globala marknads-
ledande positioner i flera produktkategorier kommer att f&
séllskap av fler. Passionen fér varumarket, livet utomhus och

att skapa de mest fantastiska produkterna, bar oss framéat
oavsett marknadslage, global oro eller nya trender.

Trots en kortsiktigt utmanande marknad &r var framtid ljus.
Allt fler manniskor vill leva aktiva liv, vilket ger oss langsiktig
medvind. Vi har starka marknadspositioner och en enastaende
férmaga att utveckla varldsledande produkter som skapar
I6nsam tillvéxt. Och den stdrsta avgérande framgangsfaktorn
ar manniskor — vara medarbetare, kunder, slutkonsumenter och
aktie&gare som gor allt méjligt. Tillsammans ska vi bygga vidare
pa vara styrkor och tydliga prioriteringar for att na nya hojder.

Jag ser fram emot ett handelserikt 2024 tillsammans med er!
Malmé i mars

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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Thule Group i korthet = Aret 20283 i korthet Vd har ordet Omvarld och marknad

OMVARLD OCH MARKNAD

Allt fler manniskor
vill leva aktiva liv,
vilket driver
marknaden framat

Thule befinner sig i en marknad i tydlig underliggande
tillvaxt - intresset fér sport- och friluftsliv 6kar éver tid,
i hela varlden. Samtidigt, i ett kortare perspektiv, ar
marknaden tuffare med inflation och en orolig omvérid som
paverkar bade konsumentbeteenden och &terforsaljare.

Vara produkter anvands av manniskor som prioriterar
ett aktivt liv fyllt av upplevelser. En 6kad insikt om nyttan
och ndjet av att leva ett aktivt liv gor att manniskor i alla
aldrar spenderar mer tid och mer pengar pa sport- och
fritidsaktiviteter. Utvecklingen stéds ocksé av en vaxande
medelklass i tillvaxtmarknader och battre halsa hogre upp i
aldrarna i mer mogna marknader, vilket mojliggor ett aktivt liv.
Vara klassiska produktkategorier — takracken, takboxar
och cykelhallare till bilen — har goda mojligheter till fortsatt
langsiktig tillvaxt kopplat till dessa trender. | vara nyare
produktkategorier, som barnvagnar och sportvaskor, ser vi,
forutom en véxande marknad, ocksa stora méjligheter att ta
ytterligare marknadsandelar. Dartill lanserar vi under 2024
produkter i helt nya kategorier, bilbarnstolar och hund-
transport, som méter den tilltagande trenden om en aktiv
och mobil livsstil.

ule Chasm duffelvaskor
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Omvérld och marknad

Fem makrotrender som paverkar Thule Group

1

Fysiska aktiviteter
i utomhusmiljo lockar

Manniskor vérlden dver lockas alltmer av fysiska
utomhusaktiviteter, ofta tillsammans med nara
och kéra, och mer tid och pengar spenderas i
jakten pa séddana upplevelser. Det galler saval
skidresan med familjen, cykelturen med barnet
sovande i cykelvagnen, och den extrema
mountainbikeresan med bésta vannerna.

Varumarken som kopplas
till livsstil skapar lojalitet

Varumarken som anvénds i samband med positiva
kénslor stérks, vilket i sin tur underlattar att bygga
konsumentlojalitet, férsaljningstillvaxt och god
Ionsamhet. Livsstilsvarumarken, som stravar efter
att vara mer an enskilda produkter och medvetet
arbetar for att skapa en starkare koppling till

sina konsumenter, har stérre méjligheter att bli
langsiktiga vinnare. Thules varumarke ar globalt och
starkt, och har en I&ng historia d&r generationer av
anvandare skapat en relation till varumarket och véra
produkter.

Hallbarhet i fokus

Konsumentens férvantningar har blivit
betydligt mer krdvande att leva upp till vad
géller féretags héllbarhetsarbete, transparens,
respekt for manskliga rattigheter, produkt-
kvalitet och kundservice. Med Thule Groups
ambitiésa hallbarhetsarbete innebér detta
maéjligheter, och vi arbetar ofértrutet vidare
mot att designa allt mer hallbara produkter
med hog kvalitet och livslangd. Samtidigt vill
vi som féretag 6ka synligheten for det arbete
som genomfors.

4

Att synas i bruset

Dagens konsumenter éversvdmmas av information
och budskap, i allt fler kanaler och av allt fler aktorer.
Nya képmonster och nya satt att méta konsumenten,

i bade digitala och fysiska kanaler, har véxt fram under
de senaste aren. For aterforséljare ar det avgérande
att skapa ett eget mervéarde for att inte anses vara ett
onddigt mellansteg mellan varumarke och konsument.

For Thule Group &r synlighet och serviceniva viktiga
komponenter fér framgéang. Vi arbetar kostnadseffektivt
genom att samarbeta med de basta aterfrsaljarna
inom varje produktkategori pa varje enskild marknad.
Vi vet dock ocksa att manga konsumenter verkligen
uppskattar vara ledande produkter, men att fa kénner
till hela vart utbud. Vi har darfor utdkat vart arbete med
att synas mer f6r konsumenter, genom till exempel
Okad satsning pa events, PR och forsaljning direkt

till konsument (DTC). DTC &r ett satt att nd ut med
hela bredden av var produktportfolj samt att hitta nya
konsumenter som féredrar att handla pa natet.

S

Osakerhet i varlden

Under de senaste aren har varldsekonomin praglats av
betydande handelser som coronapandemin, Rysslands
invasion av Ukraina och kriget i Israel/Gaza. Detta har lett
till 6kad ekonomisk osékerhet p&4 marknaden. Inflations-
takten har varit hégre &n normalt, liksom rénteldget. Under
de senaste aren har vi dessutom sett en 6kad grad av
protektionism och nya handelshinder vérlden éver.

Vid utgéngen av 2023 ser vi tva tydliga plus, och tva minus,
i marknadstrenderna. P& plussidan s& gér de europeiska
marknaderna generellt bra, och cykelrelaterade produkter
har, inom Thules premiumsegment, atergatt till tillvaxt.

P& minussidan kan vi konstatera att de nordamerikanska
konsumenterna inte &r lika kdpintresserade som de
europeiska, tminstone inom sport- och friluftsbranschen.
Fler aktdrer &n tidigare har haft mycket utmanande ar,
med rekonstruktion och i vissa fall konkurs som f&ljd. |
tillagg genomgar husbils- och husvagnsbranschen (vilket
paverkar Thule Groups produktkategori "RV Products”) nu
en svagare period. Denna bransch &r Thule Groups enda
exponering mot ett historiskt cykliskt segment.

Apa Sherpa

En legendarisk bergsguide fran
Thame i Nepal och Thule-van
sedan 2013. Han &r Mount
Everests Michael Jordan med 21
framgéngsrika expeditioner till
toppen av varldens hdgsta berg.
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Bring your life

surfats och Thule-van sedan
2012. Hans motto &r: "Det ar
aldrig for tidigt och aldrig for
sent att hitta sin passion och
leva sina drémmar”.
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Affarsidé och varumérke

Thule Groups
affarsidé och
starka varumarke

Thule Group ar ett globalt livsstilsforetag med rotternai
Smaland. Vi utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer
hoégkvalitativa, smarta och valdesignade produkter till aktiva
manniskor pa 138 marknader 6ver hela varlden.

Var affarsidé

ar att erbjuda produkter av hég kvalitet,
med smarta funktioner och hallbar
design som gor det latt for manniskor
over hela varlden att leva ett aktivt liv.

Vi har mer an 80 ars erfarenhet av att utveckla smarta och hogkvalitativa produkter
med béde anvéndare och miljé i fokus. Tillsammans med en djup insikt i vilka trender
som finns inom sport- och fritidssektorn har vi etablerat ett globalt starkt varumarke
och ar idag en ledande aktor inom alla vara produktomraden.

THULE-VARUMARKET LEVERERAR SNABB GLOBAL TILLVAXT

Vart storsta och framsta varumérke, Thule, anvands inom koncernens alla fyra
produktkategorier och ar intimt forknippat med produkter som gor det lattare for
manniskor att leva aktiva liv.

Med produktfokus som grund har vi under senare &r investerat betydande resurser
for langsiktigt Ionsam tillvéxt genom att stérka produktionskapaciteten, ytterligare
forbéttra flexibilitet och snabbhet i leveranskedjan och skapat goda férutsattningar for
vara &terforsaljare genom inspirerande och engagerande marknadsforingsmaterial.

Thule-varumarket
stod for 87 procent av
omsattningen 2023.

FRAMGANGSRIK MARKNADSFORING OCH NARA DIALOG

Djup och gedigen kunskap och erfarenhet om hur konsumenter anvander och
upplever vara produkter ligger till grund for produktutveckling och design. Med detta
som bas bygger varumarkets DNA pé sékra, anvandarvanliga och hélloart designade
produkter for en aktiv vardag i stadsmiljo, saval som for ett dventyrligt friluftsliv pa
helger och semestrar.

Marknadsforing och forsaljning sker i fysiska butiker séval som i digitala kanaler,
béade via véra aterforsaljare och direkt mot konsument via var webbplats thule.com.
Med inspirerande inramning och ett fokus pa aktivitetsbaserad navigering, som fangar
behov och intressen, samt smarta kdpguider, blir det enklare for vara konsumenter att
hitta ratt produkter.

Vi fortsatter att starka varumarket i vara kanaler med varumarkets motto
Bring your life. Genom fantastiska produkter, inspirerande visuellt material, bade
eget och fran vara ambassaddrer och passionerade anvandare, visar vi att Thule &ar
béade ett urbant varumarke och ett friluftsvarumarke.
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Strategiska prioriteringar

Strategiska prioriteringar

Var strategi bygger pa att skapa langsiktiga varden genom konsumentdriven innovation, gedigen material- och tillverknings-

kompetens, finansiell styrka samt ett starkt fokus pa héllbarhet genom hela vardekedjan. Tack vare en strategi som medarbetare

kanner bade ansvar och passion for att uppfylla, bygger vi en stark position som ett ledande globalt livsstilsféretag.

Globalt varumarke
Ett starkt livsstilsvarumarke
med lojala kunder

Vart varumarke Thule anvénds inom
samtliga vara fyra produktkategorier och
utvecklas genom ett starkt samarbete
och samhérighet med vara ambassadaérer
och anvéandare globalt. De kan lita pa att
vara produkter alltid moter hogt stéllda
krav pa funktion, estetik, prestanda och
att de ingar i cirkuldra kretslopp med lag
klimatpéverkan.

Med andra ord, i linje med vara for-
vantningar och vart syfte att skapa och
marknadsféra produkter som férenklar ett
aktivt liv, bade i vardagen och pa fritiden.

Innovationskultur
Med en cirkular
affarsmodell i centrum

Var langsiktiga framgang bygger

péa konsumentdriven innovation dar
produktens hela livscykelperspektiv
beaktas.

Vi varnar om jordens resurser,
sakerstaller en lang livslangd for vara
produkter och ser till att de slutligen kan
demonteras och materialatervinnas.

Med djupa insikter i konsumenternas
produktanvandning, prioriteringar,
sakerhet, kvalitet och héllbar design
sakerstaller vi att var produktportfolj ar
attraktiv ndr medvetna konsumenter
over hela vérlden gor aktiva val.

rbox, Thule ProRide cykelhallare, Thule Hull-a-Port kajakhallare

Effektiv tillverkning
| en trygg och
saker arbetsmiljo

Tillverkningen i vara nio monteringsfabriker
kénnetecknas av ett kontinuerligt och
systematiskt sdkerhetsarbete med en
nollvision kring skador och olyckor. Miljén
ar i hog grad automatiserad och kan hantera
betydande svangningar i efterfragan.

Genom sténdiga forbattringar dkar vi

effektiviteten i samtliga processer, samtidigt
som vi minskar paverkan pa miljé och klimat,
bade internt och hos vara samarbetspartner.

Vi tror pd méanniskors kraft att féra varlden
framat, och p& ansvaret for foretag att

investera i manniskor. Mangfald, rattvisa w

och inkludering ar en naturlig del av var
foretagskultur.

Nettonoll CO,
Engagerade medarbetare
driver utvecklingen mot
nettonoll

Vara héga ambitioner praglar arbetet i hela
vér vardekedja. Miljé- och klimatmalen for
2030 som ar i linje med Parisavtalet och
vart langsiktiga mal att na nettonollutslapp
av vaxthusgaser till 2050, &r beraknade
enligt GHG-protokollet och vetenskapligt
bekraftade av Science Based Targets
initiative (SBTi).

Genom ambitiosa mal som &r tydliga for
alla, forflyttar vi oss systematiskt mot en

fossilfri verksamhet.

Las mer pa sid 14 och 32.

Finansiell styrka
Langsiktighet, stabilitet
och stark tillvaxt

Var starka finansiella stéllning och effektiva
affarsmodell ger oss langsiktighet och
flexibilitet att driva tillvaxt.

Vi ar évertygade om att tillvaxtfokus driver
en organisation att prestera battre och
skapar en vinnande kultur. Thule Groups
l&ngsiktiga tillvaxtmal &r att n& 20 miljarder
i omsattning &r 2030.

L&s mer pé sid 13.

Att vara det ledande féretaget
i var bransch som gor det latt
for manniskor att njuta av ett
aktivt liv.

R

L
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MAL OCH UTFALL

Finansiella mal

Genom att metodiskt félja upp och utvardera var verksamhet
mot var affarsidé och strategi, skapar vi forutsattningar for
kontinuerliga forbattringar. Under 2022 faststéllde Thule Groups
styrelse uppdaterade langsiktiga finansiella mal fé6r 2030, nya
langsiktiga hallbarhetsambitioner, samt stéllde sig bakom
ambitionen att nd nettonollutslapp av vixthusgaseri hela
vardekedjan senast ar 2050.

*CAGR= Compound Annual Growth Rate

Mal och utfall

Omsittning

Hallbar och langsiktig omsattningstillvaxt ar
karnan i féretagets vardeskapande. Tillvaxtfokus
driver en organisation att prestera battre och
skapar en vinnande kultur.

LANGSIKTIGT MAL

20 mdkr

Motsvarande en genomsnittlig valutajusterad
arlig tillvaxt (CAGR) om +9 procent fran 2022 fram

'15,2 %

Valutajusterad tillvéxt jamfért med 2022.

UTFALL 2023

Mal:
>9%

2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDA FOKUS

e Fortsatt satsning pa hallbar produktutveckling.

® Expansion in i ytterligare kategorier.

¢ Bli mer synliga fér och sélja mer direkt till
konsument (DTC).

Lonsamhet

Som ett varumérkesdrivet livsstilsforetag ska var
tillvaxt starka vart resultat och vara Idnsamhets-
drivande.

LANGSIKTIGT MAL

>20 %

EBIT-marginal.

UTFALL 2023

16,5 %

2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDA FOKUS

e Fortsatta investeringar i automation i véara
produktionsanléggningar.

¢ Optimering av lagerkapacitet.

¢ Fortsatt kostnadsmedveten kultur.

Utdelning

Vi avser att dela ut minst 75 procent i férhéllande
till nettovinsten, i ordinarie utdelning.

LANGSIKTIGT MAL

>75

Andel av arligt nettoresultat som delas ut.

UTFALL 2023 91
%

Extraordinar utdelning, 67 %,
motsvarande 89% av 2019
ars nettoresultat som inte
delades ut p.g.a. osékerhet i
samband med pandemin.
Mal:
>75%

0
2019 2020 2021 2022 2023

%

FRAMTIDA FOKUS

e Ytterligare minskade lagervérden under 2024.

 Fortsatt stark cash conversion.

¢ Ansvarsfulla investeringar som ger god
avkastning och maximerar aktiedgarvéardet.
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Hallbarhetsmal

Milj6- och klimatmalen ar nara kopplade till Thule Groups styrelses
beslut hésten 2020 att ansluta bolaget till Science Based Targets
initiative (SBTi), samt beslutet hosten 2022 att underteckna den
globala ambitionen att na nettonollutslapp av viaxthusgaserihela
vardekedjan senast ar 2050, i linje med Parisavtalets mal att inte hoja
jordens medeltemperatur med mer an 1,5°C.

Mal och utfall

Vaxthusgaser

Vi avser att minska var miljopaverkan genom
att minska vara utslapp av direkta och indirekta
véaxthusgaser.

LANGSIKTIGT MAL
-90 %

2050 ska Thule Group ha genomfért minskningen,
i absoluta tal, av vaxthusgaser, jamfoért med 2019.

UTFALL 2023

'35 %

2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDA FOKUS

¢ Till 2030 minska direkta och indirekta utslapp
med 30 procent i genomsnitt per produkt jamfort
med baséret 2020.

¢ Anvéanda av ekodesign-modeller, material-
utslappsdatabas och bibliotek av tidigare
livscykelutvérderingar.

e Cirkulart tankande genom forlangd produkt-
livslangd, modulariserat fokus inom produkt-
familjer vilket férenklar atervinning samt utokat
reservdelserbjudande.

» Oka andelen &tervunnet material, och material
med lagre utsldpp av védxthusgaser, utan att
kompromissa med produktens sdkerhet eller
livslangd.

Halsa & sakerhet

Vi ska erbjuda sékra och trygga arbetsplatser
och har en nollvision fér olyckor.

LANGSIKTIGT MAL 0

Nollvision kring olyckor pa véra arbetsplatser.

UTFALL 2023

- 48 %

106
100

86

antal

2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDA FOKUS

* Under 2024 ska samtliga anlaggningar vara
ISO-45001 certifierade.

¢ Fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete med
I6pande incidentrapportering och uppféljning.

¢ Internutbildningar fér 6kad medvetenhet och
larande.

Leverantorsrevisioner

Vi granskar I6pande vara leverantorer utifran
arliga riskbedémningar baserade pa lander och
produktkategorier.

A >90 o

Revision av riskleverantérer motsvarande >90% av
inkdpsvolymen (kr) frdn dessa grupper pa rullande

12 ménader.
96 %

UTFALL 2023

%
2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDA FOKUS

¢ Fortsatt kategorisering och riskanalyser efter
verksamhetsland och produktkategorier.

 Revisioner av riskleverantdrer och krav pa
atgéarder i berdrda fall.

® Fokus 2024 att genomféra fler utbildningar
internt for att 6ka riskmedvetenhet inom
manskliga rattigheter i hela var vardekedja.
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Thule Groups verksamhet [nvestment case

*Justerat for
foréndring av
valutakurser

THULE GROUPS VERKSAMHET

2023 - nya produkter

driver tillvaxt

Thule Groups forsaljning drivs och féljs upp i tva regioner, Region Europe & Rest of World (RoW) och
Region Americas, som sammantaget omfattar 138 marknader. | bada regionerna var utvecklingen
praglad av en utmanande cykelmarknad under det férsta halvaret, men med betydligt mer positiva

signaler under det andra halvaret.

Under 2023 minskade omséttningen under det forsta halvaret
jamfort med samma period foregaende ar. Huvudskélet till den
lagre omséttningen var den skarpa inbromsningen av cykel-
relaterade produkter till aterforsaljarna, som minskade sina lager
efter allt for stora bestéliningar infér sésongen 2022.

Trenden vande under det andra halvaret da butikernas
lager av Thule-produkter atergick till mer normala nivaer.
Senare delen av aret paverkades ocksé av den forvantade
férséljningsminskningen inom produktkategorin RV Products
(produkter till husbilar och husvagnar), déar branschen gick in i
en svagare period.

Den underliggande trenden, med ett dkat intresse och
efterfragan pa sport- och fritidsprodukter &r fortsatt stark och
ger oss langsiktig medvind. Vi har starka marknadspositioner
och investerar betydande resurser i kvalitet och innovation.
Under aret investerade vi 6,9 procent av omsattningen i
produktutveckling, vilket &r den hdgsta nivan i var historia. Vi
investerar I6pande for att starka var egen konkurrenskraft, for

att 6ka vara marknadsandelar i alla vara produktkategorier
och Okad tillvéxt, bade genom konsumentdriven innovation
och kad produktkvalitet i vara fabriker som moter hogt stallda
sékerhetskrav.

For koncernen minskade férsaljiningen med 1 006 Mkr till
9 132 Mkr, vilket motsvarar en minskning med 9,9 procent
(-15,2 procent valutajusterat). EBIT-marginalen uppgick till 16,5
procent (16,8). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
mycket starkt och uppgick till, 1,85 Mdkr. Under aret har vi haft
stort fokus pa att minska lagernivaerna, vilket har resulterat i en
sénkning motsvarande éver 800 Mkr jamfort med foregéende
ar. For 2024, planeras ytterligare sankningar.

Forsaljningsresultatet fordelat pa vara tva regioner; Europe &
RoW minskade sin forsélining med 11,9 procent, valutajusterat,
och Americas minskade sin forsalining med 22,9 procent,
valutajusterat.

Thule Group har gemensamma globala processer for produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsforing.

OMSATTNING PER REGION

Forandring, %

Mkr 2023 2022 Rapporterat Justerat*
Thule Group 9132 10 138 -9,9 -15,2
Region Europe & RoW 6 682 7 091 -5,8 -11,9
Region Americas 2 450 3074 -19,6 -22,9
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Thule Group i korthet Aret 2023 i korthet Vd har ordet Omvarld och marknad Affarsidé och varumarke Strategiska prioriteringar

Produktkategorier
och forsaljning

Thule Group erbjuder ett brett utbud av
produkter som gor det enklare for manniskor
att leva ett aktivt liv fyllt av upplevelser. Alla
produkter utvecklas och tillverkas med fokus
pa sakerhet, kvalitet och héllbarhet.

Marknaden vaxte med 2-5 procent arligen fore pandemin,
med stora variationer for olika produktkategorier och geogra-
fiska marknader, beroende pa till exempel marknadsmognad,
levnadsstandard, urbanisering, konkurrenssituation och varu-
markeskannedom. Under 2023 paverkades cykelbranschen
fortfarande av allt for stora lager som byggts upp under ar
2022 hos aterforsaljare och butiker. Ovriga produktkategorier
véxte fortsatt. Var bedémning ar att marknaden ockséa under
2024 kommer att paverkas, om an i betydligt lagre omfattning
an 2022, av lagerjusteringen inom cykelbranschen, men ocksa
det generellt sett osdkrare ekonomiska laget.

Mal och utfall Thule Groups verksamhet |nvestment case

FORSALJNING PER PRODUKTKATEGORI, %

® Sport&Cargo Carriers - Takracken, takboxar,
hallare for cykel-, vatten- och vintersporter och
taktalt.

10

RV Products - Markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar.

® Juvenile & Pet - Cykelvagnar, cykelbarnstolar och
barnvagnar. Under 2024 lanseras bilbarnstolar och
hundtransport.

Packs, Bags & Luggage - Resvaskor,

ryggséackar och laptopvéaskor fér dagligt bruk,
vandringsryggsackar, kameravaskor och fodral for
konsumentelektronik.

SPORT&CARGO CARRIERS

RV PRODUCTS

JUVENILE & PET

PACKS, BAGS & LUGGAGE

59% (62) 19% (18) 12% (11) 10% (9)
FORSALJNING
THULE GROUP Europe & RowW Americas Europe & RoW Americas Europe & Row Americas Europe & RoW Americas
2023 (2022)
55% (57) 69% (70) 26% (24) 2% (5)  13%(13)  10% (8) 6% 6)  19% (17)
- 0 _ o) _QoO0 _Qo

o 19% 1% 8% 9%
Zg;;’x:;’osngRAD Europe & RoW Americas Europe & RowW Americas Europe & RoW Americas Europe & RowW Americas

-16% -24% -6% -69% -7% -14% -7% -11%
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Region Europe & Rest of World

Regionens storsta marknader finns i centrala, vastra och

norra Europa, med kraftig tillvixt i centrala Osteuropa. Vara
produkter siljs bade via aterférsaljare, i butik och online, och i
manga lander aven via var egen onlineforsaljning pa thule.com.
Regionen star for 97 procent av Thule Groups férsaljning i
produktkategorin RV Products. Vi har sex fabriker i regionen
vilka ar strategiskt placerade néara vara stérsta marknader.

MINSKAD FORSALJNING AV CYKELRELATERADE PRODUKTER
| Region Europe & RoW minskade omséttningen med 12 procent, valutajusterat,
paverkat av ett svagt forsta halvar inom cykelrelaterade produkter. Omséttningen
minskade tydligt under forsta halvaret, framfor allt eftersom cykelhandlare i det
narmaste helt slutade kopa in produkter for att hantera sina héga lagernivaer.
Under sommaren atergick butikernas lager av Thule-produkter till normala nivaer,
och under andra halvaret 6kade omsattningen i regionen. Sett till hela aret 2023
minskade omsattningen inom samtliga produktkategorier, och mest inom
Sport&Cargo Carriers.

| Europa fortsatte tillvaxten av var onlineférsaljning direkt till konsument (DTC)
inom alla produktkategorier pa samtliga marknader dar vi lanserat detta. Vi
Oppnade under arets sista kvartal egen forsaljning via thule.com i Osterrike och
Spanien, vilket omedelbart bidrog till omséattningen. Totalt stod DTC for 4 procent
av omséttningen i regionen. Den 6kade med 81 procent under aret.

Thule Groups verksamhet

)
0-0
Sport&Cargo Carriers

Foérsaljningen av cykelhallare for bilen
tyngdes fortfarande av rekordaret 2021,
da &terforsaljare varit for optimistiska
och byggt upp for stora lager. Lager-
situationen normaliserades under
sommaren 2023 och bidrog tillsammans
med starka Thule-produkter till god
tillvaxt inom till exempel cykelhallare
under andra halvaret 2023.

Thule Epos, var mest premium-
positionerade dragkroksmonterade
cykelhallare som lanserades under
varen, bidrog val till omsattningen
under senare delen av aret. Taktalt
fortsatte att véxa i enlighet med
den langsiktigt positiva trenden vi
tidigare sett.

Féréndring i omséttning
fran 2022: -16 % (valutajusterat)

355

RV Products

RV Products ar Thule Groups enda
produktkategori med exponering mot ett
historiskt cykliskt marknadssegment.

Forsta halvaret 2023 fortsatte i den
tydligt starka trenden som varit

RV Products signum i dver ett artionde.
Under andra halvéret paverkades dock
affarsomradet markant av en svagare
konjunktur med bland annat hégre priser
och 6kade finansieringskostnader fér en
konsument med tunnare planbok. Under
andra halvéret fortsatte forsaljningen

till OE-kanalen i god takt. Tillverkare
producerade bade tidigare lagda

ordrar och infér kommande varsésong.
Forsaljningen i eftermarknadssegmentet
minskade kraftigt.

Féréndring i omséttning
fran 2022: -6 % (valutajusterat)

D

Juvenile & Pet

Under 2023 sé&g vi en viss 6kning av
cykelvagnar och cykelbarnstolar.

Var kategori barnvagnar minskade i
forsaljning, mycket pa grund av att
aterforsaljarledet haft ett utmanande
ar. Cykelbarnstolar foljde den allménna
cykeltrenden och visade tillvéxt under
andra halvaret.

Féréndring i omsattning
fran 2022: -7 % (valutajusterat)

Packs, Bags & Luggage

Forséljningen av Thule-varumarkets
produkter inom kategorin fortsatte véxa
val. Starkast bidragande faktor var den
okade férsaljningen av mindre véskor for
dagligt bruk, som var nya kollektion av
ryggsacken Thule Aion. Duffelvaskor var
den produktgrupp som véxte snabbast
nér resandet fortsatte att 6ka. Under
aret har det aven varit markbart att
Thule-varumérkets popularitet vaxer

i Asien, dar véara vaskkollektioner tar
marknadsandelar.

Forséljning i kategorier med koppling
till konsumentelektronik, som kamera-
vaskor och fodral till surfplattor (de sa
kallade Legacy-kategorierna), fortsatte
som férvéntat att minska.

Foréndring i omséttning
fran 2022: -7 % (valutajusterat)

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN

3% D

PROCENT AV FORSALJNINGEN

® Sport&Cargo Carriers
RV Products

® Juvenile & Pet
Packs, Bags & Luggage

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Region Europe & RoW 6 682 7 091 7 440 5721 5057
Sport&Cargo Carriers* 3667 4090 4694 3496 2988
RV Products 1720 1700 1403 1117 1052
Juvenile & Pet 884 887 1024 793 601
Packs, Bags & Luggage 412 415 320 315 417

* Ovriga intakter ingér, avser i huvudsak utvecklingsarbete utfort till externa kunder.
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Region Americas

Regionen ar indelad i Nord-, Syd och Mellanamerika. Omradet
bjuder péa stora variationer i ett aktivt liv bade nationellt och
regionalt. USA utgor regionens stérsta marknad, medan
Kanada har den hégsta forsaljningen per capita. Mellan-

och Sydamerika ar geografiskt vidstrackta marknader med
ett antal, framfor allt cykel- och vattensportaktiva lander,

i Sydamerika.

Véra produkter séljs bade via aterforsaljare, i butik och online. | USA séljs vara
produkter sedan mer &n tio &r genom var egen onlineférsaljning pa thule.com.
Vi har tre egna fabriker i regionen, tva i norr och eni syd.

CYKELBRANSCHENS INBROMSNING PAVERKAR NEGATIVT

| Region Americas minskade omsattningen med 23 procent, valutajusterat. Sett till

helaret minskade forsaljningen inom samtliga produktkategorier men framfor allt

med tyngdpunkt inom cykelrelaterade produkter. Under det fiarde kvartalet skedde

ett trendbrott och omséttningen av cykelrelaterade produkter 6kade. Den minskade

forséliningen skedde framfor allt i Nordamerika, dvs USA och Kanada, medan de

mellan- och sydamerikanska marknaderna utvecklades nagot negativt till nAgot positivt.
| Region Americas fortsatte den positiva tillvaxten i var forsaljning direkt till

konsument (DTC). Totalt stod DTC for 15 procent av omsattningen i regionen under

aret och d6kade med 32 procent.

Thule Groups verksamhet

)
0-0
Sport&Cargo Carriers

Aven i Region Americas var utvecklingen
under aret klart kopplad till cykel-
handelns lagernivéer och beteende.
Generellt normaliserades lagernivaerna
aven i Region Americas under 2023,
dock senare under &ret &n vad som var
fallet i Europa.

Mot bakgrund av denna tuffa marknads-
trend minskade forséljningen av cykel-
hallare, men atergick till tillvaxt under
det fjarde kvartalet. Aven férsaljningen
for takboxar och takracken minskade
under aret, men inte lika mycket som for
cykelhallare.

Féréndring i omséttning
fran 2022: -24 % (valutajusterat)

355

RV Products

| Nordamerika har vi valt att ha ett
nischat produkterbjudande fokuserat pa
mindre fordon for aktiva manniskor. Vi ar
darfér mindre beroende av den generella
husbilsmarknaden i Nordamerika.

Forséljningen inom affarsomréadet
minskade under &ret, da branschen
genomgar en mycket tuff period. Denna
produktkategori utgér dock endast en
mycket liten del av Region Americas
forséljning.

Foréndring i omséttning
fran 2022: -69 % (valutajusterat)

D

Juvenile & Pet

Under 2023 paverkades &ven denna
produktkategori av for héga lager-
nivéer av cykelrelaterade produkter,
vilket bidrog till minskad férséljning av
cykelvagnar och cykelbarnstolar.

Férséljningen inom barnvagnar 6kade,
drivet av fortsatt stark forsaljning av var
prisbeldnta I6par- och aktivitetsbarnvagn
Thule Urban Glide.

Férandring i omséttning
fran 2022: -14 % (valutajusterat)

Packs, Bags & Luggage

Forséljningen av Thule-varumarkets
produkter inom kategorin fortsatte

véxa vél aven i Region Americas.
Regionen har historiskt sett haft stérre
exponering mot kategorier med koppling
till konsumentelektronik, som kamera-
vaskor och fodral till surfplattor (de sa
kallade Legacy-kategorierna). Dessa
produktkategorier fortsatte som planerat
och férvantat att minska.

Starkast positivt bidragande faktorer
var den 6kade férséljningen av mindre
vaskor for dagligt bruk, som var nya
kollektion av ryggsacken Thule Aion,
samt kabin- och duffelvaskor som
fortsatte véxa starkt nar resandet
fortsatte att 6ka.

Foréndring i omséttning
fran 2022: -11 % (valutajusterat)

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN

7%

PROCENT AV FORSALJNINGEN

® Sport&Cargo Carriers
RV Products

® Juvenile & Pet
Packs, Bags & Luggage

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Region Americas 2450 3047 2946 2107 1980
Sport&Cargo Carriers 1695 2129 2227 1540 1409
RV Products 52 155 101 49 29
Juvenile & Pet 232 259 265 195 129
Packs, Bags & Luggage 471 504 354 323 414
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PRODUKTKATEGORIER

Forsaljning,
utveckling och
langsiktig ambition

Sport&Cargo Carriers
- stark marknadsutveckling
i alla kategorier

Thule Group &r marknadsledande i koncernens storsta
produktkategori, Sport&Cargo Carriers, med ungefar halften
av den globala marknaden. Vi erbjuder marknadens bredaste
utbud av produkter som man faster pa bilen, vilka gor det
enkelt att ta med sig hela familiens semesterpackning i tak-
boxen, alla cyklar till mountainbike-sparet, skidorna till pisten
eller kajaken ner till havet fér en paddeltur efter jobbet.

Vi driver tillvaxten i kategorin med innovativa produkt-
lanseringar och ett starkt fokus pa att stddja aterforsaljare
med butikskoncept, online-verktyg och inspirerande mark-
nadskommunikation.

Marknaden péaverkas positivt av den globala sport och
fritidstrenden, men ocksé av behovet att ta med sig nya
produkter nér man ar ute och reser, till exempel tyngre elcyklar,
som kréver nya robusta I6sningar. Flera stader och lander
satsar dessutom betydande resurser pa att invanarna i 6kad
utstrackning ska anvanda cykel som transportmetod. Detta
driver ett 6kat behov av och intresse for Thules produkter
kopplade till cykeltransport.

Sport&Cargo Carriers stod 2023 for 59 procent (62) av
koncernens forséljning och marknaden kommer enligt var
beddmning att langsiktigt vaxa med 2—5 procent arligen.

Thule Epos cykehéllare

Thule Groups verksamhet

UTVECKLING OCH
LANGSIKTIG AMBITION

Marknadsposition:
Global marknadsledare.

Langsiktig ambition:
Fortsatt stabil tillvéxt genom ytterligare
stérkt marknadsledande position.

Utveckling 2023:

Minskad omséttning med 19 procent

i lokal valuta. Andra halvaret vande
marknaden upp och Thule Epos bidrog
till god tillvaxt.

Fokus 2024:

Ytterligare driva forséljning i var storsta

produktkategori genom forstarkt

produktportfolj med flera lanseringar
under 2024. Uppgradering av flera

av vara marknadsledande och mest

populédra produkter.

* Thule Motion - en ny generation
av vérldens mest sélda takbox nar
konsument.

* VVar senaste och mest premium-
positionerade cykelhallare Thule Epos
férvantas fortsatta driva tillvaxt.

¢ Lagernivaerna hos aterforséljare i
cykelbranschen &tergar till halso-
samma nivaer.
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RV Products
- stark efterfragan men utmaningar
for husbilstillverkare

Inom RV Products fokuserar vi pa den europeiska marknaden,
vilken stér for drygt 97 procent av forsaliningen for Thule Group i
denna kategori. Vi & marknadsledare inom markiser och cykel-
hallare for husbilar och husvagnar och har en attraktiv produkt-
portfolj som ocksé erbjuder bland annat vindskydd och fortélt for
bada fordonsslagen. Den trend som framst paverkat branschen
de senaste aren, ocksa fére pandemin, ar en dkad forsaljning av
mindre husbilar. De anvénds ofta bade till vardags och fritids-
aktiviteter och appellerar tydligt till en ny, ofta yngre, malgrupp.

Likt alla fordonstillverkare varlden 6ver, led husbilstillverkarna
av brist pa halvledare under 2020-2023, vilket innebar att man
inte kunde mota den efterfragan som fanns. Detta har skapat
langa ledtider och efterslapning i leveranser, samtidigt som kost-
naderna fér fordonen 6kat snabbt. | kombination med inflation
och hojda rantor sag leverantdrerna en svagare marknad under
andra halvan av 2023.

Langsiktigt bedomer vi att marknaden i Europa kommer ha
en underliggande tillvaxt om i genomsnitt cirka 2—-3 procent per
ar under de kommande aren.

varumarke

Strategiska prioriteringar

Mal och utfal
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westment case

UTVECKLING OCH
LANGSIKTIG AMBITION

Marknadsposition:
Europeisk marknadsledare. Nisch-
spelare i Nordamerika i det mindre
husbilssegmentet.

Langsiktig ambition:
Overtraffa marknadsutvecklingen.

Utveckling 2023:

Minskad omséttning med 11 procent i
lokal valuta. Den férvéntade férsvag-
ningen av marknaden under det andra
halvéret realiserades.

Fokus 2024:

Ytterligare driva forsaljning i vara

starka positioner inom husbils- och

husvagnskategorin genom en ytterligare

forstarkt produktportfélj med flera

lanseringar under 2024.

® Thule Sidehill - varldens férsta smart
avtagbara markis for husbil.

¢ Thule VeloTrack — smart cykelhallare
som fasts pé bilens bakdérr med
kapacitet for elcyklar.

® Thule VeloSwing — redan prisbelént
dragkrok for husbilen som svangs at
sidan for latt access till bilens bagage.
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Juvenile & Pet
- stabilt vaxande kategori

Vi &r globala marknadsledare inom cykelvagnar for barn i
premiumsegmentet, den storsta subkategorin inom Juvenile &
Pet, och en av de tre ledande aktdrerna inom cykelbarnstolar. |
dessa kategorier har vi under flera &r sett en positiv marknads-
utveckling, drivet av ett 8kat cyklande vérlden &ver. Aven om
forsaliningen minskade under 2023, jamfort med exceptionella
nivaer under pandemiaren, forvantar vi oss att denna kategori
kommer att fortsatta véaxa langsiktigt med cirka 5 procent per ar
de nérmaste aren. Kategorin drivs bland annat av ett generellt
Okat intresse for cykelpendling, stora investeringar i staders
infrastruktur for att stimulera detta ytterligare, samt ett generellt
Okat intresse for en aktiv fritid tillsammans med familjen.

Thule Group erbjuder numera ett komplett utbud av
barnvagnar och kommer de narmsta &ren lansera ett brett
utbud av bilbarnstolar samt produkter for att kunna ta med sig
hunden i bilen eller med cykeln.

Med det breddade utbudet borjar Thule bli ett ként varu-
maérke varlden éver ocksa inom premiumsegmentet i dessa
kategorier, som forvantas vaxa med cirka 5 procent per ar.
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Thule Urban Glide - en av varldens mest salda barnvagnar for alla typer av terrang.

UTVECKLING OCH
LANGSIKTIG AMBITION

Marknadsposition:

Global marknadsledare inom cykel-
relaterade barnprodukter och véxande
aktor inom barnvagnar.

Langsiktig ambition:

Snabb tillvaxt driven av breddat

utbud med ambitionen att utéver
marknadsledande position inom
cykelrelaterade produkter &ven bli

en stor aktdr inom kategorin premium-
barnvagnar samt de kommande

aren ocksé inom bilbarnstolar och
hundtransportprodukter.

Utveckling 2023

Minskad omséttning med 8 procent
i lokal valuta. Andra halvan av aret
atervande tillvaxten.

Fokus 2024:
Vi tar steget in i tva helt nya
produktkategorier, bilbarnstolar och
hundtransport. Samtidigt som vi
uppgraderar flera av vara marknads-
ledande och mest populédra produkter.
® Thule Chariot — marknadens
bésta cykelvagn kommer i en ny
generation.
® Thule Urban Glide - en av vérldens
mest sélda barnvagnar fér staden
s&vél som for alla typer av terrang.
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Packs, Bags & Luggage
- okat resande driver kategorin

Produktkategorin Packs, Bags & Luggage erbjuder en

stor bredd produkter, allt fran relativt enkla fodral for sma
elektroniktillbehor till vardagsryggsécken for jobbet, vand-
ringsryggséacken for helgturen eller den smarta kabinvaskan
for affarsresenaren.

Vaskbranschen ar mycket fragmenterad, med bade geo-
grafiskt begransade varuméarken och starka globala aktorer,
ofta med ett brett sortiment som omfattar flera kategorier.

Thule Group har de senaste aren fokuserat pa ryggsackar
for vardagsbruk i urbana miljoer och ockséa breddat vart
vaskutbud till kabin- och duffelvaskor for 1angre resor, samt
lanserat olika former av sportvéaskor, som ryggsackar for
vandring, cykelvaskor och vaskor for vintersport.

Férsaljningen av traditionella produktkategorier under
varumarket Case Logic, som kameravaskor och surfplattor,
fortsatter att minska pa en totalt sett krympande marknad
och vi ser inte att den negativa trenden kommer att vanda.

Vi spenderar mycket begransade resurser pa utveckling och
marknadsforing, samtidigt som vi forsoker fylla tomrummet
néar konkurrerande varumarken 18ggs ned och férsvinner.

Vi beddmer att marknaden for kabin- och resvaskor
kommer att fortsatta vaxa efter den dramatiska minskningen
2020-2021. For dvriga prioriterade subkategorier beddémer vi
att marknaden kommer att vara stabil med en tillvaxt pa cirka
2-3 procent per ar.

Nyligen lanserade Case Logic Invigo

Thule Groups verksamhet

UTVECKLING OCH
LANGSIKTIG AMBITION

Marknadsposition:

Stabilt vaxande nischposition inom
valda segment av vardags- och
fritidsvéskor.

Langsiktig ambition:

Stabil tillvéaxt genom breddat utbud
av datorryggséckar och sportvaskor,
samt genom att ytterligare etablera
varumarket Thule inom kabin- och
duffelvaskor. Lonsam hantering under
utfasning av Legacy-kategorier.

Utveckling 2023:

Minskad omséttning med 9 procent i
lokal valuta. Stark tillvéxt av vara
Thule produkter i kategorin.

Fokus 2024:

Vi fortsétter var expansion av produkt-

portfélj under Thule-varumérket och

uppgraderar dven vara marknads-

ledande och mest populéra produkter.

¢ Thule Subterra - var mest salda
bagage- och vaskkollektion kommer i
nya versioner.

® Thule Paramount — var populara
cykelvaska och vardagsryggsack har
bade forbattrats och blivit smartare.

® Thule Chasm — den ikoniska
sportduffelvaskan syns i sina nya
versioner.
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PRODUKTUTVECKLING OCH SAKERHET

Ambitioner langt
utanfor foretagets
granser

P& Thule Group arbetar vi ambitiost och systematiskt med
produktutveckling inom alla kategorier. Var ambition ar att

alla som koper nagot fran oss ska fa sakra och hogkvalitativa
produkter som dessutom har lag miljopaverkan. Detta

innebér att vi utvecklar och testar vara produkter innan de nar
marknaden, men ocks3 att vi sedan lang tid tillbaka ar aktiva i
forum som utvecklar branschstandarder i vara olika kategorier
over hela variden.

2 ‘. r satsades pa
pfoduktutveckling
under 2023.

-y
rlgm‘fs p/rovnlrlg/s

Z

Thule Groups verksamhet

Fokus pa produktutveckling kommer aven fortsatt att vara den
framsta motorn for var IdGnsamma tillvéxt och den bygger pé en
strukturerad och kontinuerlig process. Aven nar produkterna
ar lanserade, testas de &ter igen mot de hogt stallda kraven for
att sakerstalla kontinuitet i produktionskvalitet.

Totalt satsade vi under 2023 629 Mkr (609) inom produkt-
utveckling, vilkket motsvarar 6,9 procent (6,0) av koncernens
omsaéttning under aret.

VI LIGGER STEGET FORE

Tack vare att vi ar aktiva i olika forum och arbetsgrupper

dér nya standarder och riktlinjer for vara produktkategorier
utarbetas, har vi en god k&nnedom om framtida krav pa de
138 marknader dar vi ar verksamma. Vi har aven ett nara
samarbete med ledande tillverkare av bilar och husbilar samt

sport- och fritidsprodukter (cyklar, kajaker och skidor) som
adderar vardefull kunskap och information i kravspecifika-
tionen for nasta stora produktframgéng. Utdver branschens
utveckling vérdesatter vi vart nara samarbete med konsumen-
terna som ger oss djupa insikter i hur vara produkter anvands
idag och idéer om framtida utveckling. Till denna kunskaps-
bank adderar vi sedan mal fér minskade klimatavtryck som
maéts via vara livscykelanalyser™.

KONCEPT OCH DESIGN

Vara produktchefer, designers och tekniska utvecklare gor
virtuella simuleringar kombinerat med fysiska tester for att
skapa en detaljerad och snabb feedback under pagaende
utvecklingsprojekt. Utdver var gedigna interna kompetens
och avancerad testutrustning, lagger vi stor vikt vid att tidigt

* Livscykelanalys eller
life-cycle assessment
ar en metod for att astad-

komma en helhetsbild
av hur stor den totala
miljépaverkan ar under
en produkts livscykel
frén r&varuutvinning, via
tillverkningsprocesser,
inklusive alla transporter
och all energiatgang.
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tillverka prototyper som sedan anvands flitigt ute i verkligheten

— manga medarbetare &r entusiastiska och kunniga testpiloter.

Alla dessa insikter far stor paverkan pa hur produkterna
slutligen utformas.

ETT DESIGNTANK FOR LANG LIVSLANGD

Grunden for vart héllbarhetsarbete ar en genomtankt
produktdesign med fokus pé kvalitet som tal tuff daglig
anvéndning under méanga ar. Vi vet att de konsumenter som
véljer att képa och anvanda vara produkter satter stort varde
pa att de tillverkats pé ett ansvarsfullt séatt och att de héller
lange. Vi strévar ocksa efter att vart tydliga designsprak ska
vara tidlost modern samt att det ska vara latt att fa tag i och
byta ut slitagedelar, eller att sélja p& en andrahandsmarknad
nar behoven férandras.

PATENT OCH UPPFINNINGSRIKEDOM

Vi anvander oss av strukturerade utvecklingsprocesser for
att sékerstalla en effektiv och héallbar tillverkning, men framfor
allt for att nd hogt uppsatta krav pa anvandarvanlighet och
sékerhet. Vi har genom &ren bevisat att vi ar bra pé att finna

Thule Groups verksamhet

smarta tekniska I6sningar som underlattar fér anvandarna.

Ett av de senaste exemplen &r formgivningen och patenterade
teknikldsningar pé den dragkroksmonterade transportboxen
Thule Arcos, som bland annat gér det mdjligt att dppna
bakluckan utan att behdva falla produkten och som aven
minimerar bilens bransleférbrukning. Thule Group har idag
cirka 1 000 patent som skyddar vara uppfinningar under
produktens livslangd.

TUFFA TESTER SKAPAR TRYGGA KUNDER

For att sakerstalla att vara produkter uppfyller vara hogt stéllda
krav pa sakerhet, funktion och kvalitet genomfors strukturerade
tester enligt vart Thule Test Program™. Testerna gors i vart
Globala Test Center i Hillerstorp med bland annat en topp-
modern krocktestanlaggning och avancerad utrustning for
bland annat skak-, utmattnings- och miljdtester. Thule Groups
varldsledande produktutveckling 6kar konkurrenskraften och de
avancerade testerna ar sarskilt viktiga inom tekniskt avancerade
produktkategorier, som bilbarnstolar och hundburar dar
krocksakerheten &r i fokus.

INTERVJU MED ERIC GUSTAVSSON, VP PRODUCT COMPLIANCE

Tempot, komplexiteten och
ambitionerna inom R&D pé
Thule Group ar minst sagt
hdga. Vad driver dig och ditt
team i det dagliga arbetet?
Vi brinner verkligen for att
gobra marknaden som helhet
séker och bra. Att inget barn
ska sitta i en dalig bilbarnstol
och alla ska kunna lita pa att
takboxen sitter kvar och ar séker.
Inte bara de som ar kunder till

»Vi ar tavlings-
manniskor som alltid
vill prestera pa topp
och vi som jobbar
med detta vill forstas
alltid gora saker och
ting lite smartare
och battre.”

0ss pa Thule Group. Att vara i
en position dar vi faktiskt kan

paverka detta kénns valdigt bra.”
Compliance

ERIC GUSTAVSSON
Titel: VP Product

och prestanda, men det mesta andra
utvarderar vi systematiskt och i detalj.”

Det méste kinnas sként nar

Anstalld sedan: 2004

Det later idealistiskt, men

produkten ar lanserad?

visst driver ni en agenda som
marknadsledare?

"Jag ska inte sticka under stol
med att vi inte gillar att komma
tvaa i nagot test. Vi ar tavlingsméanniskor som
alltid vill prestera pa topp och vi som jobbar med
detta vill forstas alltid gora saker och ting lite
smartare och battre. Vi kan alltid skruva lite till.
Det ligger i var natur.”

Att standigt sanka klimatavtrycket per
produkt, hur gar det till?

"Eftersom vi gor livscykelanalyser pa vara
produkter sa utgér vi fran dem. Da ser vi vilka
material vi eventuellt kan ersatta, om vi kan byta
till en leverantér som anvander mer grén energi,
har kortare transportavstand, arbeta med vikten
for produkten. Utbver det stéller vi tydliga krav pa
vilka kemikalier som far anvandas i tyg eller farger.
Vad vi aldrig gor ar att tumma pa sakerhet, funktion

"Sa tanker inte vi. Varje ar samlar vi
alla kvalitetschefer och gér upp en plan
for att utvardera och kvalitetssékra
vara produktfamilier inom alla produkt-

kategorier. | dessa tester sa tittar vi inte bara pa att
de uppfyller nya eventuella lagkrav och var produkt-
specifikation utan vi férestéller oss att vi ar en kund
med hogt stéllda krav som har sparat pengar i minst
ett halvar for att kunna kopa just denna produkt.
Om vi da kommer till slutsatsen att denna imaginara
kund skulle vara n6jd med produkten och hela
paketeringen, forst da &r vi ndjda.”

Avslutningsvis, har du nagon favorit-
produkt som du ar extra stolt 6ver?

”"Den dragkroksmonterade cykelhallaren
Thule Epos. Grymt enkel att anvanda och som
dessutom fick hdgsta méjliga betyg av tyska
AutoBild. Da ar till och med jag n6jd.” m
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TILLVERKNING

Thule Groups verksamhet

Egen tillverkning och en
stark leverantorsbas

Thule Group har danda sedan foéretaget grundades 1942 fokuserat pa innovativ produktutveckling
och att dga alla rattigheter till de produkter som utvecklas. Med vart tydliga fokus pa ekodesign,
materialkunskap och kvalitet har vi under arens lopp utvecklat en djup och gedigen kompetens

inom produktutveckling och tillverkning.

Beslutet for var, hur och vem som ska tillverka en produkt
bygger pa ett pragmatiskt langsiktigt resonemang dar vi

som koncern véljer nar det ar mest logiskt att tillverkningen
gors internt och nar den gors externt. Faktorer som paverkar
sédana beslut &r sakerstallande av kvalitet, resurshushélining,
klimatpaverkan samt skydd av immateriella rattigheter. |
dagslaget har koncernen nio mycket valinvesterade moderna
tilverkningsenheter med placering i eller nara vara stora
marknader.

EN STARK LEVERANTORSBAS RUNT OM | VARLDEN
Under manga ar har vi arbetat nara vara leverantorer for att
tillsammans sakerstalla 6kad effektivitet, minskade utslapp
och stéandiga forbattringar. Hogt pa agendan star trygga och
sakra arbetsplatser, medvetna materialval (6kad anvandning
av mangden atervunnet material och/eller material som
lattare kan atervinnas), energisnéla tillverkningsmetoder, och
optimerade transport- och férpackningslosningar.

FLEXIBEL BEMANNINGSMODELL

Var struktur med egna monteringsanlaggningar, med en
flexibel modell vad galler bemanning, i och nara vara viktigaste
marknader, fortséatter att vara en stor konkurrensférdel.
Flexibiliteten har behovts da flertalet av vara nyckelprodukter
har stora sasongsrelaterade volymsvangningar. | vara egna

monteringsfabriker har vi darfor tre bemanningsnivaer med
tillsvidareanstalld personal som bas, kompletterat med egen
sésongsanstélld personal och korttidsinhyrd personal fran
externa foretag for de absoluta topparna.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

For att sakerstélla att vi kan méta framtida efterfragedkningar
genomfor vi ldpande investeringar for att ytterligare bygga var
effektiva, flexibla och hallbara leveranskedja. De nya cykel-
hallarmodeller som lanserades pa& marknaden under varen
2023 tillverkas till exempel i en betydligt mer automatiserad
process an nagon tidigare modell.

Under 2023 investerade vi totalt 251 (444) Mkr, vilket
motsvarade 2,7 (4,4) procent av omséttningen. Investeringarna
skedde framst i vara fabriker for att Oka och effektivisera till-
verkningen pa ett sakert séatt. Efter de tunga investeringséaren
2021 och 2022, dar vi dels byggde ut for att kunna hantera
den markant 6kade efterfragan, dels forberedde oss for nya
stora produktlanseringar, har investeringsnivan gatt ner under
2023. Fran 2024 planerar vi att aterga till historiska nivaer
motsvarande 2-3 procent av omsattningen.

Menen (Belgien)
Komponent- och
monteringsfabrik

HQ Thule Group:
Malmé (Sverige)

Hillerstorp (Sverige)
Komponent- och
monteringsfabrik

Haverhill (UK)
Takbox-
tillverkning
Pila (Polen)
Chicago (IL, USA) Monteringsfabrik
Takboxtillverkning

Huta (Polen)
Komponent- och
monteringsfabrik

Seymour (CT, USA)
Komponent- och
monteringsfabrik

Itupeva (Brasilien)
Takboxtillverkning

Neumarkt (Tyskland)
Takboxtillverkning

KATEGORI TILLVERKNINGSSTRATEGI

Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begrénsad anskaffning av fardiga varor
RV Products Huvudsakligen egen montering med begrénsad anskaffning av fardiga varor
Juvenile & Pet Kombination av egen montering och anskaffning av féardiga varor

Packs, Bags & Luggage Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor
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Effektiv logistik
- en strategisk fraga

En resurseffektiv och flexibel leveranskedja for hallbar tillvixt handlar om att moéta en 6kad
efterfrdgan med investeringar som sakrar en hdg leveransprecision, samtidigt som vi minimerar
negativ paverkan pa manniskor, miljé och klimat. Genom det dubbla perspektivet starker vi var
konkurrenskraft och position pa en alltmer medveten och kravstallande marknad.

Thule Groups globala forsaljning, véaxande produktion, cirka
750 materialleverantorer i 32 lander, hdg innovationstakt med
produktlanseringar i nya kategorier samt en vaxande e-handel
kombinerat med en nettonollstrategi for koldioxidutslapp

pa lang sikt, gor logistik till en strategiskt viktig fraga. Bade

for att mota kundernas forvantningar pa klimatsmarta och
kostnadseffektiva leveranser och for att na vara egna hogt
satta klimat- och utvecklingsmal. Parallellt ser vi &ven en trend
att butiksledet minskar sina gemensamma lager och att fler
direktleveranser sker direkt till varje enskild butik, vilket gor vart
arbete an mer komplext.

EFFEKTIVA TRANSPORTER

Genom partnerskap och nara dialog sékerstaller vi att hela
kedjan uppfyller nationella, internationella regler och riktlinjer
samt var uppférandekod. Vi jobbar kontinuerligt med att oka
fyllnadsgraden, minska andelen flygtransporter samt att ersatta
végtransport i bulk med transporter pa jarnvag nar sa ar mojligt.

Vi har infort en mer detaljerad rapportering for att lata data
leda oss till klokare beslut och vi har flera initiativ pa plats:

* Flygtransporter undviks och ersatts av vag- och sjdtransporter
dar sa ar mojligt. De senaste tva aren har minskade flygfrakter
bidragit till Gver 85 procents lagre utslapp av vaxthusgaser till
luft, frn 6 556 ton CO,e &r 2021, till 933 ton CO,e &r 2023.

¢ Vi fokuserar pa att konsolidera leveranser och darmed minska
antalet transporter.

e \/i undersoker aktivt mer hallbara I6sningar for sa kallade sista
mils transporter och leveranser till kunder. Under varen 2024
vélkomnar vi tva biogasbilar som kommer att anvandas for
lokala transporter kring var fabrik i Hillerstorp.

For mer detaljerad information om utslépp av vaxthusgaser
kopplat till vara logistiklosningar, se sid 102.

Mal och utfall Thule Groups verksamhet |nvestment case
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Verksamheten

Ett investment case
pa en solid grund

Thule Groups investment case bygger pa en mer dn 80-arig historia av innovativ produkt-
utveckling, ett globalt erkant livsstilsvaruméarke och ett gediget langsiktigt arbete med savil
klimat- och miljéfragor som manskliga rattigheter. Foretaget har en effektiv och flexibel
produktion i ndra anslutning till de framsta av de 138 marknader dar produkterna saljs. Tillvaxten
gynnas av en sedan manga ar etablerad global trend att allt fler vill leva ett aktivt liv och ett
standigt vdaxande intresse for frilufts-och fritidsaktiviteter.

Investment case

UTVECKLINGSKOSTNADER | % AV FORSALJNING

2019 2020 2021 2022 2023

THULE - ETT GLOBALT ERKANT PREMIUMVARUMARKE
Thules produkter har en premiumposition inom samtliga
produktkategorier och marknader och en véal utbyggd och lojal
kundbas.

BEVISAD FORMAGA TILL INNOVATION

OCH PRISVINNANDE DESIGN

Drygt 5 procent av koncernens omsattning investeras arligen
i produktutveckling. Halften av forséljiningen kommer fran
produkter lanserade de tre senaste aren.

Produkternas héga kvalitet, funktionalitet och smarta
l6sningar, i kombination med ett tydligt sdkerhetsfokus och
genomtankt ekodesign far &terkommande internationella
utméarkelser och ar framgangsrika i externa tester éver hela
varlden.

EFFEKTIV, FLEXIBEL OCH SAKER

TILLVERKNINGS- OCH LEVERANSKEDJA

Nio egna produktionsanlaggningar i anslutning till féretagets
framsta marknader, samt mangarig bevisad forméga att
flexibelt och effektivt, med fokus pa sékerhet for medarbetarna
och mot en nettonollstrategi for koldioxidutslapp, kunna
hantera hela kedjan fran inkdp av rdématerial till leverans till
kunder och konsumenter.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, MKR

mkr

2019 2020 2021 2022 2023

MOT NETTONOLL OCH OKADE

MANSKLIGA RATTIGHETER

Noggrannhet, sparsamhet och omsorg om manniska och
miljé har 1ange varit viktiga delar i féretagets historia. Med
l&ngsiktiga klimatmal utifran Science Based Targets initiative
(SBTI), nettonollatagande och FN:s Agenda 2030 driver

Thule Group ett omfattande och framgangsrikt arbete som
uppskattas av medarbetare, investerare, kunder, konsumenter
och andra intressenter.

GYNNSAMMA GLOBALA TRENDER

Att semestra och att vara mer aktiv bade i vardagen och

pa fritiden ar sedan flera &r en positiv trend i stora delar av
varlden. Den accentueras av att manniskor i mogna marknader
ar mer aktiva langre upp i &ldern, en vaxande medelklass

i tillvaxtmarknaderna samt en standig utveckling av nya
aktiviteter for sport och fritid och ett Okat intresse for till
exempel cykling, vandring, paddling och husvagnssemester.
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Brooklyn Bell

Brooklyn Bell, professionell
freeride-skidakare, designer
och mountainbike cyklist
baserad i USA, och en av
Thules passionerade
ambassadérer sedan 2021.
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Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete

Vi befinner oss
alltid i1 rorelse, mot

‘hogt stallda mal

Vi harstammar fran Smalands djupa skogar och vi ar ingenjorer som ar
nyfikna, noggranna och mater allt vi gor. Hela tiden for att bli lite battre,

hitta smartare funktioner och lagre klimatavtryck. Ny kunskap féder nya;

idéer. Till 2030 kommer vi att ha en helt ny produktportfélj. Och ar 2040 -
har vi skapat helt nya I6sningar igen. Allt for att inspirera manniskor till
ett aktivt liv. Med respekt och nyfikenhet tar vi ansvar for mlljo kllmat och
manskliga rattigheter lings hela vardekedjan.

i,

SCIENCE BASED ; ‘
TARGETS IN_ITIATIVE i
Nettonoll 2050, scope 1,2 & 3

ECOVADIS

Topp 5 procent av
65000 foretag i 160, lander

CARBON Dlscmsunf
PROJECT (CDP) .

118 leverantorer anslutna i

DOW JONES -
SUSTAINABJI:I—T’Y INDEX

-

Vi arbetar strategiskt och langsiktigt enligt
FN:s globala mél for halloar utveckling och till stod
finns var uppférandekod och policyer som &r vl
integrerade i bade det strategiska och det dagliga
arbetet genom-hela vardekedjan.

Vi har anslutit oss till Science Based Targets
initiative och har godkanda mal enligt Parisavtalet
och det langsiktiga nettonollmalet. Kontinuerliga
forbattringar utgdér grunden, och som i all var utveck-
f ling, har vi bade hoga ambitioner:och innovations-
kraft. | &r gjorde vi en revision av var baslinje som
bekraftar att vara langsiktiga mal ligger fast och inom
ramen for SBTis troskelvarde for revidering. Vart mél
“validerades-av SBTi i januari 2024

Vi har stor respekt for den paverkan som vara
produkter och var verksamhet har p& miljé och
klimat. Vara konsumenter ska kunna lita p&att
vara produkter ar sékra och téliga och det ska
rada en transparens i hur de &r tillverkade, vilket
organisationer som CDP (Carbon Disclosure
Project) och Ecovadis vittnar om.

_héllbarhetsarbete, se sid 113-115.

Enligt Ecovadis tillh6ér Thule Group de basta
fem procenten av de 65 000 foretag i 160 lander
som de granskar. Ett kvitto pa att vi lever som vi l&r.

Vara medarbetare ska arbeta pa en trygg och
saker arbetsplats och detsamma ska galla hos
véra leverantorer i bade forsta och andra led.
Thule Group utvarderar arligen ett stort antal
leverantdrer for att sakerstélla goda arbetsmiljder
och villkor fér de manga manniskor som bidrar till
vara hogkvalitativa produkter och néjda kunder.

Vi strévar efter en langsiktigt positiv paverkan,
bade socioekonomiskt och miliomassigt pa de orter
dér vi verkar. Det géller bade véar verksamhet och
de leverantorer vi arbetar med. Arligen genomfor vi
sévél egna som externa granskningar av leverantorer
for att sakerstélla hdgt stallda etiska och milj6-
massiga krav samt att vi inte bryter mot manskliga
rattigheter.

Vara dgare ska veta att deras investering ar halloar

" palang sikt, vilket Thule Groups inkludering sedan

2022 i Dow Jones Sustainability Index &r ett av flera
bevis pa.

F6r mer information om externa bedémningar av vért

Sk ¥
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Vart hallbarhetsarbete

Vi har bara en strategi
- och den ar hallbar

Var strategi bygger pa att skapa langsiktiga varden genom konsumentdriven
innovation, gedigen material- och tillverkningskompetens, finansiell styrka samt
ett starkt fokus pa miljo, sociala och etiska frdgor genom hela viardekedjan.
Tack vare en val kommunicerad strategi som medarbetare kdnner ett ansvar
och engagemang att uppfylla, bygger vi en stark position som ett ledande
globalt livsstilsforetag och det borjar med var héallbara produktutveckling som
forflyttar granser. Produkterna ska tala att anvidndas, repareras, siljas, drvas
och materialkomponenter ska slutligen vara enkla att atervinna.

INTERVJU MED KAJSA VON GEIJER

Kajsa von Geijer, du har varit hallbarhets-
chef pa Thule Group i manga ar och ni har
gjort en fantastisk resa. Ni rankas till
exempel bland de fem procent basta
foretagen i varlden av 65 000 bolag i 169
lander som Ecovadis kartlagger. Vad ar
hemligheten?

"Det &r som med allt i livet. Det géller att
jobba hart, vara noggrann och dela upp utma-
ningar i mindre bitar. Vi &r samvetsgranna och
metodiska, kombinerat med en genuin dver-
tygelse om att hallbarhetsfragorna ar viktiga

organisationer och oberoende intresseorgani-
sationer har bidragit positivt till var utveckling
och skapat samsyn kring vad som kravs for att
vara i topp.”

Apropa nya regelverk och krav - hur har ni
forberett er for ESRS?

"Vi har haft ett intensivt ar dér vi har utarbetat
strategin for att fa ner véxthusgaser ur var
produktutveckling i en snabbare takt an vi
planerat initialt. Detta har vi gjort bland annat
genom att uppdatera var process for ekodesign.

for bade Thules framgang och fér var och en
pa ett rent personligt plan. Det var till exempel

medarbetarna som for éver tio &r sedan pekade ~ Titel: Personal-och
hallbarhetsdirektor

ut detta som en av vara allra viktigaste fragor. i

Anstalld sedan: 2005

Vad ar du mest stolt 6ver att ni har

KAJSA VON GEIJER

Vi har atervaliderat vart atagande mot SBTi och
vi har sett dver alla berakningar och metoder.
Dessutom har vi infort ett nytt system for
produktutveckling och introducerat en utbildning
kring arbetet med manskliga rattigheter. Kopplat
konkret till ESRS har vi aven genomfért en

astadkommit?

"Att vi har en véalfungerande projektutveckling
och produktionsapparat som pé ett effektivt satt drivit ner
vara utslappsnivaer. Att vi har skapat en struktur som gor att
vi har 6versatt komplexa fragestallningar till dagliga aktiviteter
och mal. Och inte minst, att det finns ett sa oerhort stort
engagemang inom organisationen. Summa summarum har vi
balanserat det hela och gjort saker i ratt ordning utan att lova
fér mycket. Det &r jag stolt 6ver.”

Vilket har varit den storsta utmaningen?

"Jag har haft som ambition att vara standigt uppdaterad
pa alla nya ramverk och lagstiftning inom héallbarhet, men
givet den hdga takten i vilkken nya direktiv och férordningar
trillar in har det stundtals varit utmanande. Ibland har det varit
viktigare att bara kora pa utan att ha alla detaljer. Det har gatt
tack vare att jag har haft mandat att fatta beslut, vilket varit en
férutsattning.

Aven den goda och kunskapséverférande dialogen med
vara intressenter, sdsom den finansiella marknaden, banker,

dubbel materialitetsanalys och intressentdialog.”

Hur kommer Thule att driva arbetet mot bland annat
nettonoll framéver?

”"De som ansvarar for hallbarhetsfragorna maste satta sig
in i komplexiteten i fragestaliningarna, aktivera var strategi
mot nettonoll och arbetet med méanskliga rattigheter genom
hela véardekedjan. Fortsatta utveckla vara policyer och
kontrollsystem kombinerat med ett gott ledarskap déar hela
organisationen, fortsatter bidra till att na framgéng inom
detta omrade. Min eftertradare far ett riktigt roligt arbete i en
fantastisk organisation.”

Du avslutar i &r din anstéllning pa Thule Group.
Vad kommer du att sakna mest?

"Alla kloka och engagerade manniskor som &r nyfikna och
alltid vill Iara sig mer. Jag har haft forméanen att jobba i ett valdigt
fint foretag och haft generdsa kollegor som delat med sig av
kunskap och skratt. Det kommer jag att sakna.” m
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Dubbel materialitetsanalys

Dubbel materialitetsanalys

For att identifiera de héllbarhetsfragor som &r mest relevanta
kopplade till var verksamhet och vara intressenter, genomforde
vi under 2023 en genomlysning av risker och mdjligheter genom
hela véar vardekedija utifran ett dubbelt materialitetsperspektiv.
Analysen kartlade vara viktigaste ekonomiska, miljo-
massiga och sociala effekter i forhallande till vara intressenters
intressen. Som ett resultat av denna process kan vi nu battre
prioritera mellan ett vaxande antal halloarhetsfragor och

fordela resurserna dar de behdvs som mest. Arbetet bestod av
diskussioner kring aktuella halloarhetsfragor i var omvarld och
de amnesomraden som ESRS tillhandahéller som stod.

Resultatet fran analysen ar att Thule Group har vasentliga
fragor i alla tematiska omraden i ESRS, fordelat pa totalt 27
véasentliga fragor. Matrisen speglar de fragor och teman som har
behandlats och hur dessa har prioriterats.

TROSKELVARDEN
For att avgora vilka hallbarhetsfragor som ar véasentliga for
Thule Group har troskelvarden anvants.

INTRESSENTDIALOG

Under 2023 genomférdes &ven en intressentdialog baserat
pé den dubbla materialitetsanalysen. Underlaget skick-
ades ut till 102 mottagare som utgjordes av investerare,

styrelsemedlemmar, leverantérer, kunder med flera. Totalt
svarade 30 personer, vilket var farre an 2021 da vi hade 163
respondenter. De viktigaste omradena som identifierades var
att minska utslapp av vaxthusgaser, leverantdrskedjan samt
halsa och sékerhet. Interna intressenter belyste aven fragor
inom maénskliga rattigheter, logistik och avfall. Den tydligaste
férandringen mot tidigare undersdkningar visar att utslapp av
véxthusgaser blir allt viktigare.

DUBBEL MATERIALITETSANALYS

KONSEKVENTIELLT VASENTLIGT

B R

DUBBELT VASENTLIGT

OEDORn

ICKE-VASENTLIGT

FINANSIELLT VASENTLIGT

ESRS TEMATISKT AMNE NR
1
ﬂ Klimatférandringar 2
3
H Foéroreningar 4
5
m Vatten och marina resurser 6
n Biologisk mangfald och 7
ekosystem 8
9
Cirkular ekonomi 10
1
12
Den egna arbetskraften 13
14
15
Medarbetare i vardekedjan 16
17
Paverkade samhéllen 12
20
Konsumenter och 21
slutanvéndare 22
23
24
61 Ptnsvarsfullt 25
foéretagande 26
27

DELAMNE/DEL-DELAMNE
Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Fororening av luft, vatten och mark, levande organismer
och livsmedelsresurser

Amnen som inger beténkligheter (reglerade kemikalier)
Vattenférbrukning

Klimatférandringar

Foéroreningar

Resursfléden inklusive resursanvandning
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Personlig integritet

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Markrelaterade konsekvenser

Kulturella rattigheter

Personlig integritet

Personlig séakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
Icke-diskriminering

Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder
Foéretagskultur

Skydd for visselblasare

Forvaltning av férbindelser med leverantérer
Korruption och mutor

Sammanfattning viasentliga fragor:

Var storsta positiva paverkan

Begransa klimatférandringarna tack vare anvandning av férnybar
energi i vara produktionsanléggningar, optimering av transporter
samt minskning av klimatavtryck vid produktutveckling av alla
produktkategorier. Att vi hallbarhetsgranskar vara leverantérer

for att begransa klimatpaverkan och belyser vikten av manskliga
rattigheter. Vara uppférandekoder och utbildningar i dessa bidrar till
6kad kunskap och krav pa utveckling.

Vi arbetar aktivt med att 6ka andelen aterbrukade ravaror samt att
vara egna produkter ska kunna demonteras och aterbrukas och
darmed 6ka andelen cirkulara fléden.

Vara storsta negativa paverkan

Vi bidrar till klimatférandringarna genom de utslapp av véaxthus-
gaser som orsakas av vara transporter, affarsresor, inkopt varme/
kyla, elektricitet och inképta varor och tjanster.

Exempel visentliga fragor
Vara medarbetares hélsa och sakerhet. Nollvision kring skador pa
arbetet. Ingen ska diskrimineras, jamstéllda I6ner och villkor.

Produktsdkerhet. Barnskydd &r en hogt prioriterad vasentlig fraga
da vi producerar produkter som skyddar barn. Sannolikheten for en
negativ paverkan ar lag men allvarlighetsgraden ar hog.
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Hallbarhetsredovisning

Var vardekedja

Hallbar tillvaxt genomsyrar hela virdekedjan

En hallbar leveranskedja och kostnadseffektiv, klimatsmart
distribution star hogt pa var agenda. Thule Group har cirka
750 materialleverantdrer i 32 lander — egen tillverkning vid

nio anlaggningar i sju lander, och férsaljning till fler &n 26 000
butiker p& 138 marknader. Genom partnerskap och nara
dialog sékerstéller vi att hela kedjan uppfyller nationella och
internationella regler och riktlinjer séval som var uppférandekod
i vilken vi stéller hdga krav.

THULE GROUP HAR EN STARK

LEVERANTORSBAS RUNT OM | VARLDEN

Under manga ar har vi arbetat néra vara leverantorer for

att tillsammans med dem sakerstélla kad effektivitet och
standiga férbattringar. Tillsammans arbetar vi bland annat fér
trygga och sékra arbetsplatser och med att minska utslapp i
hela vardekedjan.

HOJDA AMBITIONER VAD GALLER MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

| samband med att vi pa Thule Group anslét oss till Science
Based Target-initiativet (SBTi), gick vi aven med i CDP (Carbon
Disclosure Project) Supply Chain Program. Det innebar bland
annat att vi far tillgang till data, sdsom utslépp av véxthus-
gaser, direkt fran vara leverantorer.

Arbetet med SBTi far vi ett kvitto pa att vi tar vart ansvar for
att mildra klimatférandringarna och det ar fér oss helt naturligt
att stalla oss bakom nettonolimalet. Vi ar dock 6dmijuka infor
uppgiften och kommer att ta oss an utmaningen med full kraft
och fokus.

For 2023 ombads 167 leverantorer, motsvarande 90 pro-
cent av var inkdpsvolym, att rapportera hallbarhetsdata direkt
i CDP:s Supply Chain-plattform. 70 procent av leverantérerna
rapporterade in data.

MER KOMPLETT RAPPORTERING AV

VAR MINSKADE KLIMATPAVERKAN

Sedan flera &r tillbaka har vi gjort betydande investeringar i vart
héllbarhetsarbete. Vi har en strategi och en val utarbetad plan hur vi
ska minska anvandningen av fossil uppvarmning och energi i vara
produktionsanlaggningar.

SCOPE 3 DOMINERAR KONCERNENS KLIMATPAVERKAN
Vi stravar tillsammans med andra aktorer i branschen for att
kontinuerligt 6ka var kunskap och forbattra rapporterings-
rutiner kring effekterna av de ramaterial vi anvander i vara
produkter. Det ger oss battre underlag for nya beslut i var
stravan att minska miljé- och klimatpéverkan genom ett drivet
produktutvecklingsarbete och néra leverantdrssamarbete.
Leverantorer inom plast-, aluminium- och staltillverkning ar

sarskilt prioriterade nér vi med gemensamma satsningar ska
minska utslappen genom material- och processutveckling.

De totala vaxthusgasutslappen enligt scope 1, 2 och 3
minskade under 2023 med 88 822 ton jamfort med foregaende
ar, vilket innebar en minskning med 35 procent jamfort med
baséret 2019. De stérsta utsldppen av vaxthusgaser kommer
fran inkdpta material och transporter.

LOGISTIK | STANDIGT FOKUS

Med global férsaljning, 6kande produktionsvolymer, leve-
rantorer i 32 lander, produktlanseringar i nya kategorier med
nya aterforsaljare och en véxande e-handel svarar logistik
for storre delen av koncernens utslapp av vaxthusgaser.
Samtidigt minskar butiksledet sina gemensamma lager och
fler direktleveranser sker direkt till enskild butik.

UTSLAPP, VAXTHUSGASER

KLIMATMAL FOR AGENDA 2030 | ENLIGHET MED SBTI:

2023 2022 2021 2020 2019 Ackumulerat utfall 2023
Scope 1 Direkta utslapp, ton COe 3173 3531 3617 2 591 3185 Utslapp av CO,e fran var verksamhet (scope 1) ska minska med 46,2 procent i absoluta tal, -0,4 procent
Scope 2 Indirekta utslapp egna féretaget, ton CO,e 215 35 60 66 272 jamfort med baséret 2019. jamfort med 2019
Scope 3 Indirekta utslapp fran logistik, affarsresande, inkdpt varme/kyla samt elektricitet, Arllqelen ftornyba“roeonergl SO:ﬂf anv:at:rdf \gg:;/;ra anlaggningar (scope 2) ska genom aktiva Utfall 2023: 92 procent
ton CO,e 18 669 28 034 31548 30247 24081 inkOp motsvara 01 procent fram tF dr 2050,

Scope 3 Indirekta utslapp frén kopt material och varor samt kapitalvaror, ton CO,e 151 262 230 541 200534 195 327 238 859 Utslapp av CO,e relaterat till inkopta material och tjanster samt uppstréms och nedstréms _ -35procent

transporter (scope 3) ska minska med 28 procent i absoluta tal, jamfért med baséret 2019. jamfért med 2019
Totalt (scope 1,2 & 3), ton COe 173319 262141 325759 228 231 266 397
Férédndring totala utsldpp (scope 1, 2 och 3), procentuell férédndring jdmfért med basér 2019; % 35 2 22 14 NETTONOLL 2050 | ENLIGHET MED SBTi:

Scope 1, 2 och 3 mal: 90 procent absolut minskning (jamfért med basaret 2019) och Rapporteras fran 2024
Utslapp relativt omséttning (scope 1, 2 och 3), ton CO,e/Mkr 19,1 25,9 31,4 29,2 37,9 10 procent klimatkompenserat.
Férédndring utsldpp relativt omséttning (scope 1, 2 och 3), procentuell férdndring jamfért med
basar 2019, % -50 -32 -17 -23

kvalitativa méal och data.

Under 2023 gjorde vi med hjalp av konsultféretaget AFRY en genomlysning av baslinjen for 2019 for att sékerstalla
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FASA UT PFAS

Alla PFAS-amnen &r svara att bryta ner och
vissa kan ha skadliga effekter, bade for
manniskor och miljé. Och alla ar syntetiskt
framstéllda och férekommer inte naturligt

i miljén. Vi designar nya produkter som
utesluter PFAS och uppdaterar befintliga for
att s smaningom utesluta anvandningen av
PFAS helt ar 2024.
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Vi har mal fér minskad klimatpaverkan fran transporter pa
béde kort- och lang sikt. Vi ska:
* minska CO,e-utsldppen frén transporter med
10 procent till 2030, jamfoért med 2019 (scope 3).
o fortsétta ha en lag andel utslapp fran flygfrakt
(max 10 procent av de totala logistikutslappen).
¢ samarbeta med transportorer for att ga éver till
héllbara branslen for sista milen.

Utslappen fran transporter minskade med 38 procent jamfort
med féregéende ér. Vi har fortsatt att optimera véara leveranser
till kund genom hogre fyllnadsgrad och farre antal transporter.

Vi kraver en chefs godkannande for att boka flygfrakt, vilket
har bidragit till att vi for andra aret i rad har minskat utslappen
med Gver 60 procent (2 516 ton CO,e 2022 jamfért med 933
ton CO,e 2023).

Vi for en aktiv dialog med véra leverantorer for att hitta
transportalternativ med lagre utslapp av vaxthusgaser och
betonar att vi konsekvent prioriterar jarnvag, el eller andra
hallbara l6sningar. Den snabba utvecklingen inom transport-
sektorn leder férhoppningsuvis till att nya el- och vatgasfordon
blir mer tillgangliga i framtiden och kan ytterligare 6ka takten
i vart arbete att minska vara transporters klimatpaverkan. For
mer detaljer kring scope 3-utslépp fran transporter se sid 102.

FASA UT PFAS

PFAS, eller hdgfluorerade amnen, ar ett samlingsnamn fér en
stor och komplex grupp av @mnen innehéllande mer an 10 000
identifierade amnen med varierande egenskaper och bred
anvandning i samhallet. Gemensamt for alla PFAS-amnen ar
att de ar svarnedbrytbara och vissa av dessa kan ha skadliga
effekter, bade for manniskor och miljé. Alla PFAS-amnen ar
syntetiskt framstéllda och férekommer inte naturligt i miljon.
Som en del av vara anstrédngningar och for att arbeta mot
efterlevnad av snabbt foranderlig lagstiftning, designar vi nya
produkter som utesluter PFAS och uppdaterar aktivt befintliga
produkter for att minska och sa smaningom utesluta anvand-
ningen av PFAS helt &r 2024.

VATTENFORBRUKNING OCH HANDHAVANDE AV VATTEN
Thule Group har som langsiktigt mal att minska vatten-
forbrukningen i samtliga produktionsanlaggningar, ka
andelen atervunnet regnvatten samt sékerstélla att inga
utslapp finns i de vatten som anvands. Atervunnet regnvatten
anvands vid anldggningarna i ltupeva i Brasilien, Huta i

Polen samt i Menen i Belgien och svarade for 4,2 procent av
koncernens totala vattenforbrukning under aret. Samma som
foregéende ar. Under 2023 atervann vi 860 000 liter vatten.

BIOLOGISK MANGFALD

Nar det galler var direkta verksamhet ar vara tillverknings-
anlaggningar inte byggda pa, eller i nara anslutning till,
skyddade omréden och omraden med hégt biologisk méng-
faldsvarde utanfor skyddade omraden. Dessutom styrs var
verksamhet pa och runt vara anlaggningar av lokala, regionala

eller nationella miljdlagar och férordningar, dar vi genomfor
miljiokonsekvensbeddmningar och minimerar riskerna for
forlust av biologisk méngfald genom att kontrollera péverkan
pa vatten, mark och luft.

Thule Group &r uppmérksamma pé de potentiella effek-
terna pa den biologiska mangfalden som kan uppsta upp-
stroms i var leveranskedja, eftersom véra produkter innehaller
aluminium, stél, plast, textilier och vi anvander forpackningar
fran skog och syntetiska material.

Vara leverantorer styrs av var uppforandekod for leveran-
torer, var miliopolicy och uttalande om biologisk mangfald och
kemikaliepolicy. Dessa tillhandahaller ett heltackande ramverk
for leverantorer angdende deras paverkan pa den naturliga
miljon, inklusive biologisk méangfald och paverkan p& manniskor.
Dessutom maéste alla leverantdrer folja Thule Groups policy
for ménskliga rattigheter, som ocksa betraktar miljérattigheter,
mark- och skogsrattigheter som nyckelvarden.

AVFALL

Tillsammans med lokala atervinningsforetag mojliggérs en

effektiv och I6nsam avfallshantering som leder till att en storre

andel material atervinns eller teranvands. Vi samarbetar
aven med vara leverantorer for att minska méangden avfall
fran exempelvis forpackningsmaterial. Under 2023 var

atervinningsgraden 99 procent (99).

Under 2023 har vi forbattrat rapporteringen ytterligare
géllande bland annat avfall och atervinning:

o fOr farligt material delger vi om det farliga materialet ar
atervunnet eller om det gatt till forbranning for att battre
presentera hur vi hanterar atervinning av farligt material.
Detta ger oss aven mgjligheten att fortydliga andelen av
farligt material som inte atervinns.

o for atervinning av icke farliga material inkluderar vi numera
aven mald plast fran var takboxproduktion.
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Var vardekedja

Vart ansvarstagande och
paverkan genom vardekedjan

---- Produktutveckling ) ---------------------------------------------

® Energieffektivitet

¢ Koldioxidsnala I6sningar
* Fokus pa sakerhet och kvalitet

{ Inkép

® Partnerskap

Egen tillverkning

* Sékerstalla hdlsa och sékerhet

Anvandning )

e Sakra, lattanvanda produkter
* Produkter med lang livstid

* Reservdelar och instruktioner

----------------- ) Atervinning -

* Produktdesign som underlattar atervinning

e Instruktioner

7\
Kundmotet

® Partnerskap
* Transparens

® Service och utbildning

( Transporter
* Optimera férpackningar
* H6g andel montering i och ndra marknader

¢ Hallbara transportmedel

¢ Attrahera, utveckla och behalla talanger ¢ Transparens

¢ Hallbar och effektiv produktion e Utvardering

Var paverkan

Produktutveckling - Grad av inflytande: HOG

Vart forhallningssitt

Sa gor vi skillnad

Energieffektivitet, koldioxidsnéla I6sningar, fokus pa sékerhet och kvalitet, samt smart
materialanvandning &r centrala prioriteringar och under 2023 investerade vi 630 Mkr
(6,9 procent av var omsattning) i hallbar produktutveckling.

Inkdp - Grad av inflytande: HOG

* Designa produkter utifran ett livscykelperspektiv, koldioxidsnalt fran cradle to gate.

* Forbattra materialanvandning och maéjlighet att &tervinna komponenter.
o Utveckla funktioner som ar sakra och funktionella
» Sakerstalla att produkterna ar av hég kvalitet och kan anvandas lange.

Genom att driva pa utvecklingen av produkter med I&gre koldioxidutslapp och genom innovation
inom sékerhet och materialanvandning stérker vi var konkurrenskraft och minskar bade avfall
och energianvandning.

Thule Group kdper ravaror och komponenter fran cirka 750 leverantérer i 32 lander.
Vi arbetar standigt for att valja de strategiskt basta leverantdrerna for att kunna driva
férandring och minska riskerna i leverantérskedijan.

* Bedriva var verksamhet enligt god affarssed och hog etisk standard och sékerstélla
efterlevnad av var uppférandekod.

* Kontinuerliga revisioner med fokus p& hallbarhet.

¢ Uppmuntra vara leverantérer att vara innovativa och dela med sig av goda exempel.

* Material med god kvalitet, prestanda och laga véaxthusgaser.

Partnerskap med vara leverantérer hjalper oss att uppna vara hallbarhetsmal samtidigt som det
ger oss mojlighet att utveckla béattre produkter och driva kostnadsbesparingar. Vi uppmuntrar vara
leverantorer att arbeta med samma héllbarhetsambitioner som vi, vilket hjélper oss att minska
negativa effekter och 6kar transparensen i leveranskedjan.
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Var vardekedja

Var paverkan

Egen tillverkning - Grad av inflytande: HOG

Vart forhallningssatt

S$a gor vi skillnad

Thule Group har nio egna monteringsfabriker i sju lander. Vart hallbarhetsarbete omfattar
social, ekonomisk och miljdmassig paverkan och vart agerande paverkar alla delar av
vardekedjan. Vart direkta véxthusgasavtryck star fér en relativt liten andel av den totala
klimatpaverkan och kommer framst fran energianvéandning i vdra monteringsanlaggningar.

Transporter - Grad av inflytande: MEDIUM

e Strava efter att alltid handla efter etiska affarsmetoder och félja var uppférandekod.
e Sakerstélla hdlsa, sékerhet och valbefinnande.

e Attrahera, utveckla och behalla de basta talangerna i alla delar av verksamheten.

* Fokusera pé att hela tiden bedriva verksamheten pa ett hallbart och effektivt satt.

Vara medarbetare far en marknadsmaéssig erséattning, kompetensutveckling och erbjuds
karriarmojligheter och samhallet drar nytta av jobb och skatteinkomster. Att producera effektivt
och néra véara huvudmarknader innebar bade minskade kostnader och lagre klimatpaverkan.

Cirka 9 procent av vart koldioxidavtryck kommer fran transporter, bade uppstréms, fran
véra leverantorer, och nedstréoms, frdn kunder och konsumenter. Val av férpackning,
samlastning, transporternas langd och transportsétt paverkar vart koldioxidavtryck positivt
eller negativt.

Kundmotet - Grad av inflytande: MEDIUM

* Minska andelen flygfrakt.

¢ Forbéttra effektiviteten i logistikkedjan.

¢ Optimera produkternas férpackningar.

» Oka andelen montering av produkterna nara marknaden.

¢ Utnyttja mer héllbara transportmedel for sista strackan fram till kund.

Ambitionen att 6ka andelen héllbara transporter och minska andelen flygfrakt &r en viktig del i
var stravan att bidra till samhallets gemensamma ambition att minska koldioxidutslappen. Att
optimera logistiken paverkar ocksé den langsiktiga finansiella hallbarheten.

Vi sdljer vara produkter via fler &n 30 000 aterforséljare pa 138 marknader, i fysiska butiker
saval som online. Vi strévar efter att framja och 6ka forséljningen av de mest hallbara
produktalternativen nar det galler savél sakerhet som klimat- och miljopaverkan.

Anvandning - Grad av inflytande: LAG

¢ Framhalla férdelarna med vara mest hallbara produkter.

 Tillhandahalla verktyg och metoder fér marknadsféring som kan anpassas for att anvandas
lokalt varlden 6ver.

* Tillhandahalla reservdelar och instruktioner om hur konsumenten kan férlanga produktens
livslangd.

Genom att vara transparenta med vara produkters klimat- och miljiomassiga och sociala paver-
kan hjalper vi vara kunder respektive aterforséljare att méta konsumenternas férvantningar.

Eftersom en stor andel av var forséljning kommer fran produkter som anvands pa fordon,
dar uppstér en betydande del av var klimatpaverkan under anvandning. Var férmaga att
minska denna paverkan &r helt beroende av var kunskap om produktdesign och férmaga
att sakerstalla ratt materialval. Aspekterna &r centrala for att kunna moéta véra stranga krav
och standarder for sakerhet pa det mest hallbara sattet. Att produkten ar enkel att bade
montera pé och av ar ocksa viktigt.

Atervinning - Grad av inflytande: MEDIUM

¢ Sakerstalla livscykelanalyser utifran verklig anvandning.

* Utveckla produkter med 1ag klimatpaverkan som klarar kvalitetskraven i tuffa miljcer.

¢ Tillhandahalla reservdelar och instruktioner om hur konsumenten kan férlanga produktens
livslangd.

Sékra produktldsningar som 6kar den personliga sdkerheten, samtidigt som produktgarantier,
reservdelar och instruktioner férlanger produktens livslangd.

Nér vara produkter nér slutet pa sin livscykel ska material och komponenter kunna
atervinnas och innebara bodrjan pa en ny cykel.

. Atervinning som en integrerad del i produktspecifikationer och designarbete.

¢ Sakerstalla livscykelanalyser utifran verklig anvandning for alla produkter.

e Folja forandringar i lagar och regelverk, séval som trender inom materialutveckling.
¢ Anvénda mer atervinningsbart material i produkterna.

¢ Framija cirkulart tdnkande i samarbete med andra féretag.

Vara produkter ar till stor del tillverkade av aluminium, stél och plast, som alla &r atervinnings-
bara. Vi undersoker hur vi kan anvanda mer atervunnet material, samtidigt som vi uppfyller
vara strénga krav och standarder for sakerhet. Malsattningen ar att minska avfallet fran vara
produkter och komma narmare en cirkuldr vardekedja. Vi samarbetar med branschorganisationer
nar det géller anvandningen av hallbara textilier. Det ska vara latt att demontera och redan i
designstadiet ska detta vara i fokus.
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Livscykelanalys pa

produktniva

Det ar under utvecklingsfasen som vi har stérst méjlighet att paverka produkternas langsiktiga
hallbarhet. Genom att analysera material, produktionsmetoder, anviandning och atervinnings-
moéjligheter stravar vi efter att produkterna under hela sin livscykel ska ha sa ldg miljo- och
klimatpaverkan som méjligt, utan att kompromissa med sdkerhet, kvalitet, och funktion.

Thule Group har en gedigen kompetensplattform inom
ekodesign. Livscykelanalyser (LCA) ar en integrerad del i var
produktutveckling och omfattar materialutvinning, produktion
och transporter. Vara analyser visar att miljopaverkan framst
kan relateras till ingéende ramaterial, framfor allt aluminium,
stél och plast och vi strévar kontinuerligt efter att anvanda

sé lite material, samt s stor andel atervunnet material, som
tekniskt ar mojligt utan att kompromissa med sékerhet eller
praktisk anvandning. Under 2023 gick vi med i Worldlys platt-
form for fordjupad kunskap kring textiliers paverkan pa miljé
och klimat. Ambitionen &r att géra &n mer detaljerade analyser
och att &ven fanga upp parametrar som vatten och kemikalie-
anvéandning. For att vi ska uppna minskade utslappsnivaer har
vi reviderat hur mycket vi maste minska utsléppen per produkt
som vi utvecklar.

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL PER PRODUKT

Vi ska:

* minska direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser med
i genomsnitt 30 procent per produkt till 2030 jamfért med
2019 éars basar.

* fortsétta att satta upp CO,e-reduktionsmél fér alla nya pro-
dukter som ska lanseras, baserat pa jamforbara produkter.

e ecliminera PFAS i alla textilier senast 2024.

e mata atervunnet innehall i alla produkter.

Fran ett hallbarhetsperspektiv ar anvandarfasen en relativt

liten del av klimat- och miljopaverkan vad géller vara produkter.

Trots det lagger vi anda stort fokus hér, da vi vill sékerstélla att
konsumenterna tryggt kan anvénda véra produkter pa ett hall-
bart satt dver lang tid. Nar det géller utveckling av till exempel
transportboxar for mindre bilar innebér detta att vi analyserar
hur fordonets energiférbrukning paverkas beroende pé boxens
placering, men vi sékerstéller ocksa att den &r I&tt att montera
pé och av, s att anvandaren inte later den sitta kvar nar den
inte anvands, och dérmed riskera en hdgre energiférbrukning
an nddvandigt.

INFORMATION TILL KUNDER

MED FRAMTIDA DIGITALA PASS

Med framtida krav pa digitala produktpass ser vi en mojlighet

att aven ytterligare informera vara kunder om hur de kan mini-

mera miljdavtrycket frdn anvandar- och atervinningsfaserna i

en produkts livscykel.

Pa medellang sikt vill vi kunna végleda véra kunder digitalt

i hur man:

e forlanger livslangden pa sin produkt.

e uppgraderar eller reparerar produkten. Thule Group saker-
stéller att reservdelar &r tillgangliga 10 ar efter att produkten
har tagits ur produktion.

¢ anvander produkten hallbart, med minimal paverkan pa miljo
och klimat.

e atervinner sin produkt.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN
OCH CIRKULAR EKONOMI

Det 6vergripande hallbarhetsfokuset inom
produktutveckling &r inriktat pd minskad
klimat- och miljopaverkan genom ekodesign,
kloka materialval och ett cirkulart forhall-
ningssatt. Vart arbete genomsyras av fyra
hérnstenar:

Tillverkning och logistik

Fokus pa medvetna materialval, som till
exempel 6kad anvandning av mangden ater-
vunnet material och/eller material som lattare
kan &tervinnas, energisnéla tillverknings-
metoder, optimerade férpackningslésningar
samt effektiva och klimatsmarta transporter.

Anvéandning av produkten

Vi arbetar bland annat med att minska luft-
motstandet och darmed energiférbrukningen
for bilrelaterade produkter samt underlatta
montering och demontering for att undvika
att produkter sitter kvar pa bilen nar de inte
anvands.

Forlangd livslangd

Skapa en tidlos design, férbattrad korrosions-
bestandighet och maojlighet att reparera
produkter genom att nyckelkomponenter

latt kan bytas ut eller repareras. En langre
livslangd leder till hgre andrahandsvarden
och stdrre sannolikhet att de séljs vidare.

Okad mojlighet till atervinning

Fokus pa att 6ka méangden material som latta
kan &tervinnas, samt design som férenklar
uppdelning av produkten i olika materialslag.

< Thule Aion carry-on.
Hela vaskkollektionen Thule Aion tillverkas
av 100% atervunnen textil. Thule Aion
carry-on ar dessutom tillverkad i 50%
&tervunnen polykarbonat.
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LCA

Livscykelanalys
- da och nu

Thule EasyFold XT 2B (2014)

Vi arbetar kontinuerligt med livscykelanalyser (LCA) for att lara oss mer om vara
produkter och identifiera var vi kan minska var klimatpaverkan. Resultatet vi far av
att gora en LCA anvands for att kunna ta medvetna beslut kring design, materialval,
logistik med mera vid utvecklingen av nya produkter. Arbetet &r avgérande for att
Thule som foretag ska kunna ta fram mer héllbara produkter, samt uppna vart mal
om att minska vara utslapp fran inkopta material och transporter med 28 procent till
2030 jamfort med 2019.

Vid utvecklingen av nya produkter analyseras nuvarande eller liknande versioner for
att kartlagga var den storsta klimatpaverkan finns och hur vi kan designa for att minska
méngden CO,e per produkt. Detta gjordes givetvis vid utvecklingen av vér nya, mest
premiumpositionerade cykelhallare, Thule Epos som lanserades varen 2023.

KGCO, e-UTSLAPP (CRADLE-TO-GATE)

En cradle-to-gate analys genomférdes under 2023 f6r Thule EasyFold XT 2B. Analysen omfattar material,
transport fran leverantor till Thules produktionsanlaggning och utslappen fér att producera en fardig produkt.

Da det &r en cradle-to-gate analys finns inte anvandningsfas eller atervinning med i berakningarna.

LCA fas Kg CO,e/produkt*
Material 80,0
Transport fran leverantor

till produktionsanlaggning 2,0
Produktion 6,4
Total 88,4

Genom att jamfora CO,e paverkan av olika material togs féljande beslut:

* polyamid (PA) bor erséttas med Polypropen (PP) i s& hog utstrackning som mojligt
da PP har lagre klimatpaverkan per kilo material.

¢ den polyamid som behdvs ska vara atervunnen.

¢ aluminiumkomponenterna ska vara framtagna med fornyelsebar energi.

Tack vare anvandandet av material med lagre CO,e intensitet, uppgér utsléppen till
endast 50 kg per cykelhallare (sett till material). Detta &r en 37,5 procentig reduktion
jamfort med foregangaren Thule EasyFold XT 2B, vilken agerade som referensprodukt
i detta projekt. Sett till hela cradle-to-gate analysen innebér detta en 34 procentig
reduktion.

Thule Epos 2B (2023)

* For att berékna utslappen fran transporter samt tillverkningsprocess i Polen anvandes emissionsfaktorer frain DEFRA 2023. Materialens paverkan beraknades med hjalp av leverantérsspecifika varden samt varden frén ecoinvent 3.9 nér s& behévdes.

KGCO_e-UTSLAPP (CRADLE-TO-GATE)

En cradle-to-gate analys genomférdes under 2023 for Thule Epos 2B (EROW version). Analysen omfattar material, transport fran
leverantér till Thules produktionsanlaggning och utslappen for att producera en fardig produkt. Da det &r en cradle-to-gate analys
finns inte anvandningsfas eller atervinning med i berakningarna.

LCA fas Kg CO e/produkt*
Material 50,0
Transport fran leverantor

till produktionsanlaggning 1,7
Produktion 6,4
Total 58,1
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Medarbetare

Medarbetare
som utvecklas
och trivs i en
mangkulturell

miljo

Det ar djupt rotat i vart DNA att ha en genuin omtanke
om manniskor och miljé och att ge tillbaka till det sam-
hélle som vi verkar i. Vi tror pd ménniskors inneboende
kraft att forflytta gréanser och att hitta nya I6sningar

pa dagens utmaningar, men ar samtidigt medvetna om
att det forutsatter att vi skapar en inkluderande och
mangkulturell arbetsmiljé dar vara medarbetare trivs
och utvecklas.

Var kultur genomsyrar
allt vi gor

Shared Passion for Smart Solutions
that Enable an Active Life.

Thule Group ér ett globalt livsstilsféretag med en stark féretagskultur och grund-
laggande varderingar. Vi stravar efter att alltid arbeta lite smartare och mer effektivt
for att hitta vagar framat for en langsiktigt hallbar utveckling. Hur vara varderingar
efterlevs i vardagen &r avgorande for vara fortsatta framgangar och en langsiktigt
hallbar utveckling. Uppférandekoden géller hela vardekedjan och riktlinjerna &r
desamma Over hela varlden.

ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA TALANGER

Det ar den samlade kraften i vara medarbetares kompetenser och erfarenheter
som utgdr grunden for Thule Groups framgang. Tack vare vart starka varumérke,
god langsiktig tillvaxt, ett tydligt halloarnetsfokus byggt pa attraktiva produkter och
genuina karnvarden attraherar vi en mangfald av potentiella medarbetare varlden
over. Manga kan identifiera sig med oss, vara varumarken och vara produkter.

KOMPETENSUTVECKLING

Vara medarbetare erbjuds I6pande kompetensutveckling utbildning och stod.
Det handlar framfor allt om teknisk kompetens, nya programvaror, projektledning,
halsa och sékerhet, samt ledarskapsutbildningar. Det handlar &ven om hallbarhet,
Thule Groups uppférandekod, specifika séljverktyg och produktpresentationer.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR
Medarbetare som trivs och mar bra, som stimuleras i det dagliga arbetet och kanner
att de kan bidra och utvecklas, &r en forutsattning for att vi ska behalla var starka
position p& marknaden.

Vartannat ar genomfér vi en omfattande medarbetarundersékning riktad till
samtliga medarbetare. | mars 2024 kommer nasta medarbetarundersodkning att
genomfdras.
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Medarbetare

TRYGGA OCH SAKRA ARBETSPLATSER

Thule Group ska erbjuda sakra arbetsplatser och vi vill att vara
medarbetare ska ingé i en stark gemenskap som praglas av
fokus pa hog kvalitet och ett évergripande hallbarhetsténk,
dar vi alla bidrar till att hela tiden hitta smartare satt att arbeta
pa. Tillsammans skapar vi en arbetsmiljo som framjar inte
bara sékerhet utan ocksé ett gott samarbete, trivsel och en
balans mellan arbete och fritid. Under 2023 har vi haft en rejal
minskning av arbetsolyckor, framfér allt i Menen, Belgien, dar vi
tillverkar tillbehor for husbilar och husvagnar. De investeringar
vi gjort i nya, storre och fler produktionsbyggnader har skapat
béttre floden och mer utrymmen, vilket har bidragit till ett
minskat antal olyckor. Under 2024 kommer vi att ytterligare
hoja och systematisera vart halso- och sékerhetsarbetet
genom att certifiera oss enligt ISO 45001.

EN ARBETSPLATS SOM PRAGLAS AV
MANGFALD OCH JAMLIKHET
Vi vill erbjuda alla medarbetare lika méjligheter att utvecklas
inom féretaget och arbetar med ett jamstalldhetsfokus vad
galler rekrytering, 16neséattning och karriarsutveckling. |
enlighet med var rekryteringspolicy ska kandidatunderlaget
grunda sig pa mangfald och jamlikhet. Dock tummar vi aldrig
pa réatt kompetens utifran utbildning och yrkeserfarenhet.
Kompetens, ambition och potential ska styra karriarmaoj-
ligheterna for vara medarbetare, oberoende av kon, alder
och bakgrund. 2023 bestod 47 procent (42) av koncernens
medarbetare av kvinnor och andelen kvinnor i chefsleden var
26 procent (29).

Thule Group har idag ett lika stort attraktionsvarde bland
bade mén och kvinnor, en positiv utveckling som under flera
ar starkts genom proaktivt arbete och en bredare produkt-
portfolj, men ocksé genom att fler kvinnor examineras fran
universitet och hogskolor med de kompetenser vi behdver.

ETT HELHETSPERSPEKTIV PA HALSA
Genom att se till helheten i vara medarbetares livspussel
forsdker vi bidra till att skapa forutséttningar for en god balans
mellan arbete och privatliv och framja en aktiv livsstil. Vi
erbjuder till exempel arbetstidsbanker f6r mer flexibel arbetstid,
friskvardsbidrag och traningsmajligheter pa arbetstid, i externa
eller vara egna lokaler.

Manga medarbetare férenas i aktiviteter bade i och
utanfor jobbet, ofta fysiska aktiviteter som underléttas av vara
produkter. Att vara aktiv, bade mentalt och fysiskt, och att leva
ett hdlsosamt liv har en stark koppling till hur vi presterar och
hur vi hanterar stress.

NOLLTOLERANS MOT TRAKASSERIER OCH
DISKRIMINERING

Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskri-
minering och i var policy mot diskriminering och trakasserier
framgar det tydligt och klart hur vi hanterar dessa &renden. Alla
rapporterade fall ska ocksé behandlas i de lokala kommitté-
erna for Halsa & Sakerhet. Under éret rapporterades inga fall
av diskriminering eller trakasserier.

FN:S AGENDA 2030

Vi stravar kontinuerligt att méta delmal 8 i FN:s agenda 2030 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Detta galler bade Thule Group
och var leverantorskedja, dar vi arbetar med att sdkerstélla goda arbetsférhallanden samt motverka varje form av tvangs- eller barnarbete.
Det galler marknadsméssiga och avtalsenliga I6ner, en saker arbetsmiljo, arbetstider, ratt till forenings- och yttrandefrihet med mera. Genom
egna och externa revisioner hos vara leverantérer, arbetar vi fér att stérka och uppréatthalla ansténdiga arbetsvillkor, vilket &r en forutsattning

for att skapa en hallbar ekonomisk tillvaxt.

ETT AKTIVT LIV - MEDARBETARE BERATTAR

Medarbetare varlden éver vittnar om vardet av en aktiv livsstil. Manga delar ocks& med sig av sina upplevelser och
erfarenheter till vanner och bekanta och i sociala medier. Vi &r mycket stolta 6ver att vara medarbetare &r starka
ambassadoérer for vara produkter — oavsett om man ar en aktiv cyklist, dlskar att aka skidor i fjallen eller skjutsar barnen

till forskolan i en av vara cykelvagnar. Pa sa sétt far vi ocksa en béttre forstaelse for vara konsumenter och deras behov.
Idéer till produktférbéttringar saval som till nya produkter fangas dven upp i foretagets 6ppna interna idédatabas, dar flera
medarbetare gjort till en vana att kommentera och rekommendera forbéttringar utifran sina egna erfarenheter.

Luca Vigano
Brand Manager,
Italien

YEtt aktivt livinnebaér for oss
att ge oss ut pa vandring och
uppticka nya sevardheter

i landskapet, att forsoka
aterknyta kontakten med saker
som &r relevanta for oss. Att
fornya oss sjalva genom att
uppleva dventyr tillsammans.”

Veronika Hamrozi
PR & Marketing Manager,
Tjeckien, Slovakien och Polen

”Att vara aktiv och tillbringa
tid i naturen ar viktigt for mig.
For att rensa tankarna och
halla sig frisk. Jag dlskar att
springa, vandra, spela squash
och utdva yoga. Kajak och SUP
ar ocksa superkul nar man ar
pa semester.”

o o rat
Daniel Karlsson

Design Engineering Manager
Roof Tents, Cargo and Winter, Sweden

”Att finna lugnet i vardagen
genom motion och samtidigt
vara ute i naturen. Det ger mig
bade balans, hilsa och energi.”
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Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande

Att agera ansvarsfullt i alla delar av var vardekedja och i enlighet med hogt stillda etiska varde-
ringar ar val inarbetat i vara processer och kontrollsystem. Lagkrav, regler och internationella
standarder &r sjalvklara utgangspunkter, men var ambition stracker sig langre an sa. Vi vill anvianda
vart inflytande som bolag for att driva positiv utveckling i hela viardekedjan.

ANSVAR OCH STYRNING

Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet
och som faststéller den strategiska inriktningen, policyer och
langsiktiga mal. De fragor som ryms under héllbarhetsparaplyet
ar val integrerade i Thule Groups strategi, affarsmodell och
genom hela vérdekedjan. Styrelsen far regelbundet information
om det I6pande héllbarhetsarbetet och styrningen av de mest
vésentliga fragorna som till exempel klimatfragor samt rapporter
om framstegen med héalsa och sékerhet.

Styrelsen har antagit Thule Groups uppférandekod och
Corporate Compliance Program. Det finns processer pa
plats for att identifiera och bedéma risker och rutiner for hur
medarbetare ska agera vid misstankta upptéackter. Darutéver
far styrelsen information om fall som rér visselblasning. Antal
visselblasarrapporter, typer av fragor samt potentiella korrige-
rande och disciplinéra atgérder efter en utredning rapporteras
till styrelsen minst en gang om éaret.

Koncernchefen ar ansvarig for att halloarhetsfragorna ar
integrerade i verksamheten och att standiga forbéattringar ar en
del av alla processer. Koncernens hallbarhetsansvarige ansvarar
for koordination och uppfélining pa operativ niva och samtliga
affarsdrivande chefer har halloarhet som en integrerad del av
sitt ansvar. Thule Groups styrkommitté for CSR-program for
leverantorer genomfor arligen en granskning av risker kopplat till
geografisk placering, tillverkningsprocesser och koppling till de
egna produktkategorierna.

RORLIG ERSATTNING KOPPLAT TILL HALLBARHET

Den rorliga ersattningen for koncernledningen baseras mellan
20 och 40 procent pa uppnadda hallbarhetsmal. Andelen

styrs av hur val personen kan paverka uppfyllnaden av de
respektive malen. Exempel pa mal som &r kopplade till det rorliga
ersattningsutfallet &r kvaliteten pa rapporteringen, minskning av
vaxthusgaser i produktutveckling, minskning av vaxthusgaser i
inkdpta material och transporter, genomférda CSR-revisioner,
samt hélsa och sakerhet.

For dvriga medarbetare med rérlig erséttning finns &ven en
koppling till uppnédda héllbarhetsmal. Hallbarhetskomponenten
varierar d& mellan 10 och 20 procent. Exempel pa medarbetar-
roller som har halloarhetsmal i sin rérliga erséattning ar ingenjorer
som driver produktutveckling och har ett ansvar att minska
klimatpaverkan i hela livscykeln och kategoriansvariga inom inkop
som ska reducera mangden vaxthusgaser fran inkopta material.

UTBILDNING

Var webbaserade utbildningsplattform, Thule Group Online
Academy, ar ett interaktivt system for utbildningar i bland annat
Thule Groups uppférandekod och i antikorruption. Genom-
forande av utbildning &r obligatorisk for alla medarbetare och
styrelsemediemmar. | plattformen har ocksé alla medarbetare
tillgang till aktuella policydokument.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Under varen 2023 lanserades en obligatorisk utbildning i
maénskliga rattigheter i vart Online Academy-plattform. Den

utvecklades i samband med Thule Groups nya policy for
manskliga rattigheter som inspirerats av FN: grundlaggande
principer och identifierade risker i dialog med véra intressenter.
Policyn kraver att var egen affarsverksamhet och leverantor-
ernas verksamheter identifierar risker och incidenter for
manskliga rattigheter i utsatta och marginaliserade samhéllen,
saval som i urfolkssamhallen.

Vi tolererar inte ndgon form av modernt slaveri, tvangsarbete
eller barnarbete i var leveranttrskedja och vi uppmuntrar
respekt for barns ratt till personlig utveckling och utbildning.
Véra krav pa tilloorlig aktsamhet nér det galler manskliga
rattigheter inkluderar ocksa att sakerstélla skogs- och vatten-
rattigheter i lokalsamhallen och férhindra miljdskador for
marginaliserade och utsatta samhallen, inklusive anvandning av
tvangsevakuering. Vi kréver sjalvutvérderingar av nya leveran-
térer som kompletteras med interna eller tredjepartsrevisioner.
Under 2023 rapporterades inga incidenter.

Under aret genomgick 12 procent av medarbetarna
utbildningen. Malet for 2024 ar att na 80 procent. Policyn
kommuniceras ocksa till vara leverantorer och kraven integre-
ras i var due diligence process. Tidigare ar bertrdes fragor
om manskliga rattigheter inom ramen for var uppférandekod-
utbildning, med éver 85 procents deltagande.

SPEAK-UP - VART VISSELBLASARSYSTEM

"Speak-Up” ar kanalen for vart visselblasarsystem, som skots

av en neutral tredje part och ger méjlighet att anonymt rappor-
tera misstankar om allvarliga missforhallanden som till exempel

oegentligheter eller olampliga handlingar som ror foretagets
vitala intressen. Bade medarbetare och externa intressenter
uppmanas att rapportera varje form av misstanke. Lank och mer
information om visselblasning finns pé& koncernens webbsida.
Speak-Up &r ett komplement till andra interna rapporterings-
kanaler. Under 2023 rapporterades O (0) fall via den har kanalen.

INTERNA STYRDOKUMENT

Strategisk arsplan

Den strategiska arsplanen omfattar affarsméassiga och
finansiella hallbarhetsplaner éver minst tre ar, och i manga
fragor betydligt langre. Har ingar &ven mal rérande klimat, miljo
och resursanvandning, sociala mal samt arbetet med hélsa
och sékerhet.

Thule Group uppférandekod

Uppférandekoden géller hela vardekedjan. Den ger vagledning

i hur vi ska upptrada gentemot vara intressenter och beskriver
vilka direktiv och principer vi foljer. Koden férutsétter efterlevnad
av lokala lagar och regler och ar baserad pa internationella
standarder, som FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna, de tio principerna i FN:s Global Compact samt ILO:s
(Internationella arbetsorganisationen) och OECD:s (Organisation
for Economic Co-operation and Development) riktlinjer.

Thule Group Corporate Compliance Program
Thule Group Corporate Compliance Program beskriver
ansvarsfoérdelning och den évergripande strukturen for
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koncernens lagliga och etiska skyldigheter i fragor som rér
antikorruption, konkurrens, dataskyddsforordningen (GDPR),
handelssanktioner samt andra policyer.

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM)
Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM) har tagits
fram fOr att stédja och vagleda koncernens olika enheter i

att tillAmpa och leva upp till gemensamma varderingar och

en gemensam standard gallande lagstiftning inom hélsa och
sékerhet, klimat och milj6, aterkallande av produkter, risk-
hantering samt arbets- och anstalliningsforhallanden.

Det genomfdrs objektiva, utférliga och regelbundna
utvarderingar av Corporate Compliance Program (féretagets
efterlevnads-program) inklusive antikorruption, med inriktning
pa foretagets specifika verksamhetsomraden, geografiska
platser och juridiska skyldigheter.

For information om risker och riskhantering vad géller
hallbarhet se Forvaltningsberattelsen sid 44-53.

ANTIKORRUPTION

Var affarsverksamhet ska bedrivas i enlighet med alla tillamp-
liga lagar och regler och pa ett s&dant sétt att hoga etiska
standarder uppratthalls. Vi stravar inte efter och accepterar
heller inte affarsfordelar baserade pa olagligt, olampligt eller
oetiskt beteende. Thule Groups stéllningstagande och tydliga
instruktioner finns samlade i Thule Group Anti-Corruption
Manual som Oversatts till nio sprék och publicerats pa
webbsidan.

Anstéllda som misstanker att en dvertradelse av
antikorruptionslagarna har intréffat pa foretaget &r skyldiga att
folja standardrutinen for rapportering. Under &ret har inga fall
av rapportering skett.

LEVERANTORSBEDOMNINGAR
Thule Group har cirka 750 leverantorer i Europa, Nordamerika,
Asien och Sydamerika. Arligen gérs riskbeddmningar kopplat
till leverantdrernas geografi, tillverkningsprocesser och
material. Aven platsbestk och revisioner genomférs I6pande.
Under &ret har vi antagit en uppdaterad uppférandekod for
leverantdrer som kommer att implementeras under 2024. De
storsta leverantorsflddena kommer att prioriteras.

Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att vara
leverantorer foljer vara varderingar om manskliga réttigheter,

Ansvarsfullt féretagande

arbetsvillkor och yttrandefrihet. Detta inkluderar ocksa krav pa
att skerstélla skogs- och vattenrattigheter i lokala samhéllen
dar man ar verksam, samt férhindra miljdskador pa marginali-
serade och utsatta samhéllen, inklusive anvandning av tvingad
evakuering och anvandning av sékerhetsstyrkor. Vi fokuserar
ocksé allt mer pa leveranttrernas miljdprestanda nar det galler
utslappsminskningar, energiférbrukning och anvandning av
sékra kemikalier i linje med var lista Gver tillatna &mnen. Under
2023 samlade vi in utslappsdata fran 156 leverantorer, mot-
svarande 90 procent av ink&psvolymen, och vi arbetar med
nyckelleverantorer for att satta upp utsléppsminskningsmal,
Overvaka utslappsminskningsinitiativ och leta efter material
med lagre utslapp.

Thule Group anvander en gradering for att kategorisera
leverantorer i hog, méttlig och I&g risk baserat pa leverantérens
ursprungsland. Leverantorer i lander med hog och maéttlig
risk prioriteras for CSR-revisioner. Riskbeddmningen baseras
pé externa landers riskanalyser och betyg fran Amfori BSCl,
Robeco Sam, Human Freedom Index och Trafficking in
Persons (TIPS) rapporter. Slutligen klassificeras och prioriteras
leverantorer i hogrisklander som har en tillverkningsprocess
som klassificeras som hogrisk.

LEVERANTORSGRANSKNINGAR
Under 2023 genomférdes 36 sociala revisioner, varav 29 var
forstaledsleverantorer och 7 var andraledsleverantorer. FOr
de revisioner som var uppféljande hade samtliga &tgardat de
brister som tidigare hade identifierats.

Av de totalt 36, 14g 23 leverantorer péa ett resultat dver
85 procent, vilket definieras som den hogsta nivan. 12
leverantorer fick ett resultat mellan 71 och 85 procent, vilket ar
ett gott resultat, med enbart mindre allvarliga anmarkningar.
En av de granskade leverantdrerna fick ett resultat mellan
51 och 70 procent, vilket ar under den niva som efterstravas.
Thule Group har kravt att rattelser och forbattringar ska vara
genomforda under det forsta kvartalet 2024. Och om sa
inte sker kommer leverantérsrelationen att avslutas pé ett
professionellt satt. Inga leverantdérer hamnade i den lagsta
kategorin, resultat lagre an 50 procent.

UTDRAG UR SKATTEPOLICYN
Vi gor vart yttersta for att uppfylla lokala krav avseende skatte-
efterlevnad och vi undviker alla &tgarder som kan skada vart

varumarke och vart rykte. Samtidigt ar skatter affarsutgifter
och bor hanteras som sadana. Vart méal ar att betala ratt

skatt i varje land dar vi ar verksamma. Genom en ansvarsfull
och héllbar skatteforvaltning strévar vi efter att minimera vara
skatterisker och uppratthalla en rattvis och konkurrenskraftig
skattesats. Vi redovisar vara skattekostnader pa kvartals- och
arsbasis i enlighet med internationella redovisningsstandarder.

Vi tilldmpar internationellt accepterade internprissattnings-
metoder baserade pa OECD:s rekommendationer och vi
gor vart yttersta for att uppfylla de lokala krav pa internpris-
sattningsdokumentation som géller i de lander dér vi &r
verksamma.

Véra kommersiella behov &r av stdrsta vikt och beaktas i
varje skatterelaterat beslut. Om det finns olika alternativ for att
uppna samma kommersiella resultat kommer vi att ta hansyn till
skatteeffekter tillsammans med andra relevanta omstandigheter,
sésom vart ansvar och renommé som en god samhallsaktor, vid
valet mellan dessa alternativ. Thule Group kommer under inga
omstandigheter att inga arrangemang med, eller etablera sig i,
jurisdiktioner som anses vara skatteparadis enbart av skatte-
skal. Skattepolicyn i sin helhet finns tillgénglig pé& koncernens
webbsida thulegroup.com.

TRADE SANCTION POLICY MOT RYSSLAND

Sedan Rysslands anfallskrig mot sitt grannland Ukraina har
Thule Group upphért att bedriva handel med Ryssland. Vi
foljer EU:s Trade Sanction Policy. Vara leverantdrer méaste
sékerstélla att material inte kommer fran Ryssland i tidigare led
och vi anvander inga agenter som skulle kunna sélja vara varor
in pa den ryska marknaden.

INTERNA STYRDOKUMENT

Fyra styrdokument reglerar de principer
och varderingar som &r vagledande for

var verksamhet i allmanhet och hallbarhets-
arbetet i synnerhet.

e Strategisk arsplan
¢ Thule Group uppférandekod

¢ Thule Group Corporate Compliance
Program

¢ Thule Group Corporate Governance
Manual (TCGM)

ANDRA STYRMEDEL

¢ Visselblasarsystem "Speak-Up”, som
skoéts av en neutral tredje part.

¢ Var webbaserade utbildningsplattform,
Thule Group Online Academy, ar ett
interaktivt system for utbildningar i bland
annat Thule Groups uppférandekod och
Antikorruption.
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Upplysningar
enligt EU:s
taxonomi-
forordning
for 2023

| detta avsnitt lamnas information om hur de
ekonomiska aktiviteterna i EU:s taxonomi ar
tillampliga pa Thules Groups verksamhet,
inklusive hur kriterierna fér vasentligt bidrag
har faststallts.

Se dven Taxonomitabeller, sid 108-111.

EU Taxonomi

AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Thule Group har en hég ambition nér det géller att minimera
miljopaverkan fran vara produkter och produktionsprocesser.
Vara viktigaste produktionsprocesser ar dock inte listade som
en viktig sektor inom Taxonomi-kompassen. For var arsredo-
visning 2023 har Thule Group darfor faststéllt att nyckeltalet for
omsattning inte ar tillampligt. Vi har dock identifierat att vissa
av vara aktiviteter som omfattas av taxonomikompassen som
en del av sektor sju, Bygg- och fastighetsverksamhet, uppfyller
kriterierna for berattigande och anpassning. Foljaktligen har vi,
liksom foregaende ar, beraknat CapEx och OpEx for begréans-
ning av och anpassning till klimatférandringar for sédana
aktiviteter enligt forklaringen nedan.

Taxonomiska mal 3 till 6 har lagts till

Efter en genomgang av de tillagda méalen har vi identifierat att
det &r relevant for Thule Group att rapportera om Gvergéngen
till en cirkular ekonomi , eftersom det motsvarar aktiviteterna
i sektor 7. Under 2023 hade vi dock inga aktiviteter som ar
beréttigade eller anpassade for malet om cirkuldr ekonomi.

CAPEX - MAL 1 OCH 2

Liksom 2022 har var rapportering for berékningen av CapEx

fokuserat pa byggsektorn i EU:s taxonomikompass. Nedan

foljer de relevanta taxonomiaktiviteter som Thule Group har
funnit tillampliga:

e 7.1 Uppférande av nya byggnader.

e 7.2 Renovering av befintliga byggnader.

¢ 7.3 Installation, underhall och reparation av energi
effektivitetsutrustning.

e 7.4 Installation, underhall och reparation av laddningsstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till
byggnader).

e 7.5 Installation, underhéll och reparation av instrument
och anordningar, formétning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda.

¢ 7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for
fornybar energi.

Under 2023 har aktiviteter berattigade enligt taxonomin minskat
jamfort med foregéende &r. Detta beror framst pa minskade
byggprojekt inom Thule Group. Totalt har Thule Group
investerat 351 Mkr i kapitalutgifter. Av de totala investeringarna,

59 Mkr omfattas av taxonomin, vilkket motsvarar 16,8 procent
av de totala investeringarna, och 24 Mkr eller 6,8 procent av de
totala investeringarna var taxonomiférenliga.

For berékning av ndmnaren relaterad till nyckeltalet CapEx
beréknas beloppen baserat pa bokforing som éverensstammer
med vara redovisningsprinciper avseende CapEx (se sid 68
Nyttjanderattstillgangar och sid 69 Materiella och immateriella
tillgangar i var arsredovisning for 2023).

Nedan foljer de viktigaste taxonomiinriktade initiativen:

e Under 2023 omfattade de viktigaste investeringarna installa-
tion av solpaneler i Hillerstorp (Sverige), Huta och Pila (Polen).
Den senaste installationen i Hillerstorp har gjort anldggningen
7,6 procent mer sjalvforsoérjiande pa energi. Installationerna
i Huta och Pila har gjort dessa anlaggningar 6 procent
respektive 35 procent mer sjalvforsdrjande péa energi.

¢ /i har ocksé investerat i mer energieffektiva luftkompressorer
vid vara anlaggningar i Hillerstorp och Seymour (USA), och
dessutom investerat i energieffektiva ventilationslésningar
som utnyttjar varmevaxlingen fran vara termosformande
processer.

e Nar det géller Aktivitet 7.4 investerar Thule Group i installa-
tioner av laddningsstationer for elbilar. | december 2023 ar
det endast ltupeva, Brasilien och Forest Park, USA som &nnu
inte har installerat laddningsstationer for elbilar. Elektriska
laddstationer &r nédvandiga for Gvergangen till en helt
elektrisk fordonsflotta 2025, vilket ar en nyckelkomponent for
att minska vara scope 1-utslapp.

e Nar det galler aktivitet 7.5 investerade vi i smarta termostater
vid var anlaggning i Seymour, USA for att forbattra energi-
effektiviteten.

OPEX
For berakning av ndmnaren relaterad till nyckeltalet OpEx
anvande Thule Group definitionen av OpEx som anges i
1.1.3.1 i bilaga | i kommissionens delegationsférordning’ (EU)
2021/2178.
For berékning av OpEx beaktade Thule Group endast
underhélls- och reparationsaktiviteter som faller inom 7.2 till 7.6.
Taljaren ar lika med de tilldmpliga delarna av driftskostna-
derna som ingér i namnaren for aktiviteterna 7.2 till 7.6.
Baserat pé var tillampning av riktlinjerna i 1.1.3.1 i bilaga |
i kommissionens delegerade akt, uppgick n@mnaren for

OpEx till 89,9 Mkr, varav 6,5 Mkr, eller 7,2 procent omfattas av
taxonomin och 2,4 Mkr, eller 3 procent, ar taxonomiférenliga.

ANDRA ATGARDER FOR ATT FORBATTRA
MILJOAVTRYCKET - AKTIVITETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Thule Group investerar ocksa kraftigt for att forbattra sin
miliopaverkan nar det géller att minimera anvandningen av
kemikalier, vatten och avfall. Dessa investeringar &r inte beratti-
gade enligt taxonomin eftersom de huvudsakligen ar kopplade
till vér tillverkningsprocess men &r viktiga for att minska var
miliopaverkan. Ett exempel pa en sadan investering ar en ny
ytbehandlingslinje, som ersétter galvanisering med KTL, vid véar
anlaggning i Polen. Vi har ocksa investerat i en ny plastkvarn i
Neumarkt, Tyskland, som kommer att anvanda plastavfall for
att bearbeta nya platar, samt ett vattenreningssystem i Menen,
Belgien. Aven om dessa aktiviteter férbattrar miljidavtrycket med
avseende pé kemikalier, avfall och avioppsvatten, passar de inte
in i ndgon av de aktiviteter som anges i EU:s taxonomikompass.
Totalt uppgér dessa investeringar till 26 Mkr, vilket vi exkluderar
frdn de taxonomiskt berattigade och anpassade aktiviteterna.
Under 2023 inledde vi ocksa processen for att 6ka
elforsoriningen till Pila, for att Gvergé fran uppvarmning med
fossila bréanslen till elektriska varmepumpar. Aven om vi befinner
oss i de forsta stadierna av denna investering kommer den
faktiska investeringen att &terspeglas i de stodberattigande och
anpassade aktiviteterna fran och med 2024.

MINIMUM SAFEGUARDS

Thule Groups klassificeringsberattigade och anpassade
aktiviteter ar ocksa forenliga med minimiskyddskraven i
taxonomiférordningen, som ar anpassad till OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, de atta grundlaggande konventioner
som identifierats i ILO:s Deklarationen om grundlaggande
principer och réattigheter i arbetslivet och The International Bill of
Human Rights.

1) L_2021443EN.01000901.xml (europa.eu)
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Styrelse och verkstallande direktér fér Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Verksamhet och organisation

Thule Group é&r ett globalt sport- och fritidsféretag som erbjuder
produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och halloar
design som gor det latt fér manniskor varlden dver att leva ett
aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och med ett fokus
pé konsumentdriven innovation och ett langsiktigt halloarhets-
perspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfoér vi produkter
inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. tak-
récken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter,
taktalt som monteras pé bil), Juvenile & Pet Products (t.ex.
bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och
hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhéllare och
talt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage
(t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).
Thule Group har cirka 2 600 anstallda vid 9 produktionsanlagg-
ningar och 35 forsaljningskontor Gver hela varlden. Produkterna
séljs pa 138 marknader och omsattningen under 2023 uppgick
till 9,1 miljarder kronor.

Thule Group é&r ett publikt bolag och aktierna ar noterade
pa Nasdaq Stockholms Large cap-lista. Huvudkontoret ligger i
Malmé.

Utveckling av koncernens
verksamhet, resultat och stallning
- koncernen

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen for helaret 2023 uppgick till 9 132 Mkr
(10 1838) vilket motsvarar en minskning med 9,9 procent.
Justerat for valutakursférandringar minskade nettoomsatt-
ningen for koncernen med 15,2 procent.

Omsattningen under forsta halvaret minskade avsevart
jamfort med samma period foregéende &r. Huvudskélet till den
lagre omséttningen var den mycket skarpa inbromsningen
i forsalining av cykelrelaterade produkter till aterforséljare,
som minskade sina lager efter allt for stora bestallningar infor
sasongen under 2022. Trenden forbattrades under andra halv-
aret da butikernas lager av Thule produkter atergick till normala
nivéer. Senare delen av aret paverkades ockséa vasentligt av
forsaljningsminskningen inom RV Products, dar branschen nu
genomgar en svagare period.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till 1 505 Mkr (1 706), vilket motsvarar
en marginal pa 16,5 procent (16,8). Valutajusterat &r rorelse-
marginalen 0,8 procentenheter lagre jamfort med foregaende
ar. Bruttoresultatet har paverkats positivt av betydligt lagre
frakt- och materialkostnader jamfort med foregdende ér, men
samtidigt paverkas bruttoresultatet negativt av den lagre

forséljiningen och en underutnyttjad produktionskapacitet.
Hogre kostnader for produktutveckling och de hdgre kostnader
for att hantera de hdgre lagernivaerna har paverkat marginalen.

PRODUKTUTVECKLING

Den dvervagande delen av koncernens utgifter for produkt-
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad dé de
uppkommer. Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och
framtagning av nya produkter. Under 2023 uppgick utvecklings-
kostnaderna till 629 Mkr (609).

SASONGSVARIATIONER

Thule Groups omséttning och rorelseresultat paverkas delvis av
sasongsmassiga variationer under ett normalt &r. Omséattningen
under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo
Carriers-kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern
varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt
varen och sommaren intraffar.

Under det fiarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst
hanférliga till omséttningen av vinterrelaterade produkter (skid-
boxar, skidhéllare, skidryggséckar, etc.), samt produkter inom
vaskkategorin infor storhelgerna. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att mdta dessa
variationer.

FINANSNETTOT

Finansnettot for aret uppgick till -84 Mkr (-59). Valutakurs-
differenser péa lan och likvida medel uppgick till 21 Mkr (-1).
Det externa rantenettot uppgick till -105 Mkr (-58).

FORSALJNINGSUTVECKLING PER REGION
Region Europe & RoW (Rest of World)
I region Europe & RoW minskade omséattningen med 12 procent
(valutajusterat). Omsattningen minskade tydligt under férsta
halvaret, framfor allt eftersom cykelhandlare i det ndrmaste helt
slutade kdpa in produkter for att hantera sina hdga lagernivaer.
Under sommaren atergick butikernas lager av Thule-produkter
till normala nivaer, och under andra halvaret 6kade omséttningen
i regionen. Sett till hela aret 2023 minskade omsattningen inom
samtliga produktkategorier, och mest inom Sport&Cargo
Carriers. Thule Epos, den prisbeldnta mest premiumpositione-
rade dragkroksmonterade cykelhallare som lanserades under
véren, bidrog val till omséttningen under hela aret, detta &ven
trots den tuffa cykelmarknaden under forsta halvaret.

| Europa fortsatte tillvaxten av online forsalining pé thule.com
i samtliga de marknader dar det lanserats. Férsaljningen direkt
till konsument (DTC) 6kade inom alla produktkategorier. Under
arets sista kvartal dppnades aven forséljning via thule.com i
Osterrike och Spanien, vilket omedelbart bidrog till omséttningen.
Totalt stod DTC for 4 procent av omsattningen i regionen och
Okade med 81 procent under aret.

Omséttningen minskade i de flesta av landerna i regionen
under helaret 2023. Tillvéxten var starkast i Polen och Kina.
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Rysslands fortsatta invasion av Ukraina paverkar stora delar
av varlden negativt bdde ménskligt och handelsméssigt.
Verksamheten avslutades i Ryssland och Belarus mycket snart
efter invasionen av grannlandet och omsattningen till Ukraina
har givetvis varit mycket begransad. Landerna utgor darfor
regionens svagaste marknader.

Region Americas
For aret 2023 minskade omsattningen med 23 procent (valuta-
justerat). Omsattningen minskade kraftigt under arets forsta
halva, med 32 procent, och mindre under érets andra halva,
med 9 procent. Sett till hela &ret 2023 minskade omséattningen
inom samtliga fyra produktkategorier men framfor allt drivet av
en klar minskning inom cykelrelaterade produkter. Problemati-
ken hos handeln i Americas var en spegelbild av den europeiska
cykelhandelns utmaningar. Noterbart var att omséattningen
av cykelrelaterade produkter Okade i det fiarde kvartalet, ett
trendbrott jamfort med arets tidigare kvartal. Sett till geografisk
utveckling drevs omsattningsminskningen av Nordamerika,
dvs USA och Kanada. De mellan- och sydamerikanska
marknaderna utvecklades nagot negativt till ndgot positivt.

| Region Americas fortsatte den positiva tillvaxten i forsalj-
ningen direkt till konsument (DTC). Totalt stod DTC for
15 procent av omséttningen i regionen under aret och dkade
med 32 procent.

FORSALJNINGSUTVECKLING PER PRODUKTKATEGORI
Sport&Cargo Carriers

Omséttningen i produktkategorin minskade med 19 procent
(valutajusterat) for helaret dar den stérsta produktkategorin,
cykelhallare stod for huvuddelen av minskningen.

Arsredovisning

Variationerna under aret var betydande. | de tva forsta
kvartalen 2023 sénkte aterforsaljare sina lagernivaer av cykel-
relaterade produkter vasentligt, vilket ska jamféras med en fas
av aggressiv lageruppbyggnad under samma period 2022.
Under andra halvan av 2023 hade aterforséljarna reducerat
sina lager till en mer normal niva, vilket resulterade i &terkom-
mande bestallningar. Bestallningarna under andra halvaret
2023 bidrog till en forhallandevis stark tillvéxt inom cykel-
hallare. Thule Epos, den senaste och mest premiumpositio-
nerade cykelhallare som lanserades under varen 2023, bidrog
till omsattningen under arets tre senare kvartal.

Ovriga produktgrupper tappade inte lika mycket som
cykelhéllare pa heléret och skillnaden mellan kvartalen var inte
lika stora, &ven om andra halvan generellt var starkare aven
dér. En kategori som visade tillvéxt var inom taktélt, dar bada
regionerna véxte pa heldrsbasis.

RV Products
| denna kategori ligger ett starkt fokus pa Region Europe & RoW,

som stér for 97 procent av koncernens omsattning inom kategorin.

Inom RV Product minskade omséttningen med 11 procent
(valutajusterat). Forsta halvaret 2023 fortsatte i den tydliga
starka trend som varit RV Products signum i Gver ett artionde.
Under andra halvaret paverkades dock RV Products tydligt av
en svagare konjunktur med 6kade finansieringskostnader for
konsumenten. Under andra halvéret fortsatte forsaljningen ftill
OE-kanalen i god takt da tillverkare producerade béade tidigare
lagda ordrar och infér kommande varsasong, medan forsalj-
ningen i eftermarknadssegmentet minskade kraftigt.

RV Products &r Thule Groups enda produktkategori med
exponering mot ett historiskt cykliskt marknadssegment.

SPORT&CARGO CARRIERS RV PRODUCTS JUVENILE & PET PACKS, BAGS & LUGGAGE
0] 0] (0] o

ANDEL FORSALJNING 59 A) (62) 1 9 A (-1 8) 1 2 AD (1 1) 1 O A) (9)
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Juvenile & Pet Products

Inom produktkategorin minskade omséattningen med 8 procent
(valutajusterat), medan dess totala andel av gruppens omsatt-
ning 6kade med en procentenhet till 12 procent.
Produktkategorin paverkades betydligt negativt framforallt i
forsta kvartalet av samma orsak till handelns stora lager som
inom Sport&Cargo Carriers. Detaljhandeln hade under forsta
halvéret 2022 dkat sina lager av bl.a. cykelvagnar och cykel-
barnstolar vilket avsevért paverkade deras maojligheter och viljia
till orderlaggning under andra halvaret 2022 och borjan 2023.

Packs, Bags & Luggage

Totalt minskade produktkategorin under aret med 9 procent
(konstant valuta). Thule-varuméarket vaxer i volym och forsélining
i vasksegmentet, medan férséljiningen ar lagre i det lagre posi-
tionerade varumarket Case Logic och inom &ldre lagmarginal
segment som aktivt valts att fasa ut.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2023 Hill
6 849 Mkr (6 553). Eget kapital har under aret paverkats av den
av arsstamman beslutade utdelningen om 967 Mkr. Soliditeten
uppgick till 62,5 procent (56,1).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2023 till 2 006
Mkr (2 868). Den totala langfristiga uppléningen uppgick till

2 038 Mkr (2 983) och bestod av lan fran kreditinstitut om
brutto 1 905 Mkr (2 816), langfristig leasingskuld 128 Mkr
(170), aktiverade finansieringskostnader om -2 Mkr (-3), samt
l&ngfristig del av finansiella derivatinstrument 7 Mkr (1).

Mkr 31 dec 2023 31 dec 2022
Langfristiga 1an, brutto 2033 2986
Finansiell derivatskuld, langfristig 7 1
Kortfristiga lan, brutto 99 79
Finansiell derivatskuld, kortfristig 34 28
Checkrékningskredit 3 0
Aktiverade finansieringskostnader -2 -3
Upplupen ranta 1 2
Bruttoskuld 2175 3092
Finansiell derivattillgang -75 -48
Likvida medel -94 -176
Nettoskuld 2006 2868

Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 136 Mkr (107)
och bestod av kortfristig del av finansiella derivatinstrument,
utnyttjad checkrakningskredit och leasingskuld.

Goodwill per den 31 december 2023 uppgick till 4 857 Mkr
(4 963). Minskningen avsag i sin helhet valutaeffekter. Varu-
lager per den 31 december 2023 uppgick till 2 300 Mkr
(3 129). Jamfort med foregaende ar har lagervardet minskat
med 829 Mkr.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 december
2023 till 281 Mkr (320) varav 120 Mkr (118) avser uppskjuten
skatt hanforligt till aktiverade forlustavdrag.

KASSAFLODE
For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 1 850 Mkr (616). Jamfort med foregéende ar ar det ett
minskat lager, efter en betydande lageruppbyggnaden under
2022, som har paverkat rorelsekapitalet positivt. Investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick netto
till 251 Mkr (443). Under éret har en utdelning uppgéende till
967 Mkr utbetalats till bolagets aktiedgare, varav 486 Mkr under
fiarde kvartalet. Till foljd av att optionsprogrammet 2020/23 har
utnyttjats har 273 Mkr erhallits genom en nyemission av aktier.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 94 Mkr (176).
I koncernen finns darutdver outnyttjade bindande laneloften om
2288 Mkr (1 443) for att finansiera den I16pande verksamheten.
For ytterligare information om lanens 16ptid se not 22.

Moderbolaget

Thule Group AB'’s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden

1 januari till 31 december 2023. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat
uppgick till 634 Mkr (684). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 1 903 Mkr (2 812).

Moderbolagets finansiella stélining &r beroende av dotter-
bolagens finansiella stalining och utveckling. Moderbolaget
péaverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering.
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Vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH CFO

| februari 2023 aviserades att Mattias Ankarberg skall ersétta
Magnus Welander som verkstallande direktér och koncernchef
for Thule Group. Mattias Ankarberg tilltradde posten den 9
augusti, 2023 i samband med att Magnus Welander slutade.
Toby Lawton rekryterades under 2023 och tilltradde posten som
CFO f6r Thule Group i januari 2024.

NETTONOLLMAL FOR 2050

Under 2023 godkandes &ven det langsiktiga nettonolimal till &r
2050 av Science Based Targets initiative. Det godkanda malet

innebar att Thule Group ska minska utslappen av vaxthusgaser
inom scope 1, 2 och 3 med 90 procent absolut minskning

(jamfort med basaret 2019) och 10 procent klimatkompenserat.

Rapportering mot detta mal kommer att ske fran 2024 och
framét.

Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet &r, liksom all affarsverksamhet,
forenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och
utvérdera risker ar en naturlig och integrerad del i arbetssattet
for att pa sa satt kunna kontrollera, begransa och hantera
prioriterade risker pa ett proaktivt satt. Koncernens formaga
att identifiera, kartlagga och férebygga risker minskar sannolik-
heten for att negativa héandelser far en menlig inverkan pa
bolagets verksamhet. Mélet med riskhantering &r inte nédvan-
digtvis att eliminera risken, utan snarare att sakra uppfyllandet
av affarsmalen med en balanserad riskportfolj.

|dentifiering, kartlaggning, planering och hantering av
identifierbara risker ger ledningen stdd vid strategiska beslut.

Riskbeddmningen syftar ocksa till att oka hela organisatio-
nens riskmedvetenhet, for sdval operativa beslutsfattare som
for styrelsen.

ORGANISATION
Thule Groups styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och

Arsredovisning

l&ngsiktig strategisk planering, saval som koncernens arbete
med héllbarhets- och miljéfragor och dértill relaterade risker,
hanteras och forbereds med ett prioriteringsforslag av koncern-
ledningen och prioriteras slutligen av styrelsen. Prioriteringen
gors ocksa efter bedéomd sannolikhet och bedémd grad av
paverkan i det fall risken skulle materialiseras.
Koncernledningen rapporterar I6pande riskfragor sésom
koncernens finansiella status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Koncernens centrala finansavdelning
ansvarar for prioritering och hantering av finansiella risker.
Thule Group har en central funktion som ansvarar for, och
sakerstaller att, koncernen har ett korrekt férsakringsskydd
for forsakringsbara risker. Koncernens uppférandekod,
samt ett antal mer specifika policyer, utgér grunden for den
I6pande operativa riskhanteringen som hanteras pa alla nivaer i
organisationen.

RISKOVERSIKT
| Thule Groups riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. | tabellerna beskrivs kortfattat de mest vasentliga
riskerna, samt motverkande faktorer och hantering for att
begransa eventuella effekter pa verksamheten. Var och en av
dessa risker beddéms ocksé i grad av sannolikhet och grad av
péaverkan om risken skulle materialiseras. Dessa beddmningar
framgér genom graderade skalor vid var och en av riskerna.

Beskrivning av hur koncernledningen beddmer och hanterar
de huvudsakliga riskerna i verksamheten relaterar till ett
tidsperspektiv om 1-3 &r. En mer utforlig sammanstélining av de
finansiella riskerna finns i not 4, pa sid 73-75.

Thule Group har delat in identifierade risker i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker,
hallbarhetsrelaterade risker, samt finansiella risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Thule Group arbetar I6pande med beddmning och utvardering
av de risker som bolaget kan utséattas for. | ssmmanstaliningen
av de bransch- och marknadsrelaterade riskerna inkluderas hur
omvarldsrisker hanteras, saval strategiskt genom afférs- och
produktutveckling, som operativt genom dagliga inkdps-,
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter.

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker ligger narmare bolaget sett till
graden av maojlig egen paverkan. Detta &r ocksa en orsak till

att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med
policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade risker
ar en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa
enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland
annat risker relaterade till varumarket, leverantérer, produktion
samt forsakringsbara risker.

Hallbarhetsrelaterade risker

Thule Group bedriver verksamhet som bade direkt och indirekt

har en paverkan inom de omréden som bolaget identifierat som
viktiga inom héllbar verksamhet; miljidmassiga principer, socialt

ansvar samt bolagsstyrning.

Thule Group bedriver ett aktivt miljidarbete pa samtliga av
koncernens enheter for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs
med sd liten paverkan pa miljén som ar majligt.

Thule Group ansluter sig till regelverk och principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och regler fér antikorruption
genom anslutningen till FN:s Global Compact. Som ett led i
bolagsstyrningen tréanas alla medarbetare saval som bolagets
styrelse i bolagets uppforandekod. Thule Group kraver ocksa
att bolagets leverantdrer, konsulter och 6vriga samarbets-
partners tilldmpar principerna.

Finansiella risker

Thule Groups hantering av finansiella risker ar centraliserad

till koncernens finansavdelning som bedriver sin verksamhet
inom faststéllda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika
omrédena.

Samtliga policyer och regelverk inom detta omréde
uppdateras och faststalls arligen av bolagets styrelse. Las mer
om redovisningsprinciper samt riskhantering och riskexponering
inot 1 och 4 pa sid 67-71 och 73-75.
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Risker och riskhantering - beskrivning, sannolikhet och paverkan

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

LAG MEDEL HOG LAG MEDEL HOG

SANNOLIKHET: O O C)//PAVERKAN:() O O

RISKOMRADE

SANNOLIKHET/PAVERKAN

BESKRIVNING

MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING

Allméan konjunktur
och dess paverkan
pa efterfragan

Konkurrens-
lagstiftning

Konkurrens

Efterfragan pa
underliggande
produkter

Renommé

e00/000
2022:

e00/000

000/000

000/000

e00/000

e00/@e00

e Konjunkturférandringar, saval som ranteforandringar och inflation som leder till minskad kopkraft kan fa en
negativ inverkan pa Thule Groups resultat.

® Regionala och globala betydande handelser likt coronapandemin och forandrat sékerhetslage kan fa
betydande inverkan péa konjunkturen i berérda omraden, vilket kan ha en negativ inverkan pa Thule Groups
verksamhet och resultat.

o Ett férandrat globalt sékerhetsléage kan leda till sjunkande optimism hos konsumenter Gver hela varlden,
vilket kan leda till minskat intresse for kop av Thules produkter och déarmed fa en negativ inverkan pa
Thule Groups resultat.

® RV Products ar koncernens enda produktkategori som kan anses vara cyklisk da inkdp av produkter inom
denna kategori ofta sker i samband med kép av sjalva fordonet (husbil, husvagn) vilket &r en betydande
finansiell investering for konsumenten. Under 2023 paverkades produktkategorin negativt pga tkade
kostnader for finansiering av inkdp, som en foljd av globalt hojda rantor.

e Thule Groups riktlinjer kring konkurrenslagstiftning kan évertradas.

» Thule Groups starka stallning i vissa produktkategorier och pa vissa marknader kan innebéra restriktioner
kring férvarv och andra affarsbeslut.

¢ Thule Groups verksamhet &r konkurrensutsatt. Om denna konkurrens dkar kan detta fa en negativ inverkan
péa Thule Groups resultat.

o Efterfragan pa produkter ur Thule Groups sortiment ar i vissa fall beroende av efterfragan pa andra
underliggande produkter. Om sadan efterfragan forandras kan detta innebara en negativ inverkan pa
Thule Groups resultat.

e Thule Groups omsattning och resultat ar i betydande grad beroende av att koncernens renommé ar
fortsatt starkt.

o Thule Group har forsaljning pa 138 marknader, vilket minskar risken for paverkan fran handelser i den enskilda
marknaden.

e Sport- och fritidsbranschens historiskt relativt begransade exponering mot snabba svangningar under
konjunkturcykler ger tid for anpassning.

® Genom att Thule har flera olika produktomraden minskas exponeringen mot konjunkturpaverkan.

e Thule Group har en bevisat flexibel organisation for inkop, tillverkning och forsaljning vilken ger en mycket
hog grad av anpassningsformaga.

¢ Thule Group arbetar kontinuerligt med utbildning av medarbetare i relevant lagstiftning och regelverk.
* Thule Group genomfor I6pande internrevisioner.
e Thule Group inhadmtar expertstdd vid eventuella oklarheter.

o Aktiviteter som produktutveckling, kvalitetsarbete, prisbelont design saval som bevisad leveranssakerhet och ett
gediget hallbarhetsarbete &r fokuserat pa att bibehalla koncernens marknadsposition och att stérka koncernens
konkurrenskraft.

e Thule Group foljer konsumtionstrender och utvecklingen i narliggande branscher som koncernen har koppling till och
har en vana att snabbt anpassa sig till nya trender, efterfragan och behov.

* Thule Group har en bevisat flexibel organisation for inkép och logistik vilken har en mycket hég grad av
anpassningsformaga.

¢ Thule Group genomfor I6pande forebyggande arbete genom utbildning och information av koncernens
uppférandekod. Rutiner finns som inbegriper hur produkterna utvecklas och testas till sékerstéllande efterlevnad av
konkurrenslagstiftning och arbete med héallbarhetsfragor.

» Koncernens kvalitetsarbete ar certifierat enligt ISO 9001:2015 och kommer under 2024 att erhalla certifiering enligt
ISO45001.

¢ Thule Group har en utarbetad policy for eventuella produktaterkallelser med tydliga handlingsrutiner och etablerade steg
for intern eskalering och beslutsfattande.
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Lokala affarsrisker i ®O O/. OO * Thule Groups affarsverksamhet omfattas av regler och lagar i de lander dar koncernen ar verksam. * Thule Groups uppférandekod ar omfattande och reglerar lokalt agerande. Samtidigt utfér Thule Group olika preventiva
:/ferlc;samhets- o Overtradelser av lokala regler och lagar kan forsvéra koncernens satsningar och leda till dkade kostnader. atgarder for att ytterligare minska risken for regelovertradelser.
anderna

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

RISKOMRADE SANNOLIKHET/PAVERKAN  BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING
Oférmaga att ® O O/. ® O * Formagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande befattningshavare ar avgérande for e Genom att framja karriérutveckling och andra utvecklingsmajligheter fér medarbetarna, samt erbjuda marknads-
behalla och rekrytera Thule Groups framtida verksamhet. massiga och konkurrenskraftiga ersattningar, sékerstélls formagan att attrahera ratt resurser och att medarbetare
kvalificerad personal véljer Thule Group som langsiktig arbetsgivare eftersom de trivs och utvecklas i den milj¢ bolaget erbjuder.
och ledande » Genom en dkad grad av automatisering av framforallt monteringslinjer minskas risken for beroende av sasongs-
befattningshavare anstallda.
Stb_rni_ngar_i (X ) O/. ® O e Thule Group arbetar med externa leverantérer i framst Europa, Asien och Nordamerika. Om det uppstar ® Thule Group samarbetar nara med leverantorer och transportorer vilkket ger koncernen en god framférhallining och
logistikkedjan stérningar i logistikkedjan for ravaror eller komponenter till den egna produktionen, av fardiga produkter mojlighet att hantera risken for tillfalliga stérningar i logistikkedjan.
som ar producerade av underleverantorer eller i leveranser fran Thule Group till kunder kan detta paverka o Thule Group har en bevisat flexibel forsorjningskedja vilken har en mycket hdg grad av anpassningsformaga.
koncernens leveransataganden och forsaljning negativt. . . . . . . .
. i B . . ; :  Thule Groups monteringsfabriker ligger strategiskt placerade néara koncernens huvudmarknader, vilket minskar
o Atskﬂhga Ieveranskgdjor har unfjer de senaste arencutsatts for stora'pafre'stmngar och kaE)a?ltets— . exponeringen for risker i leveranskedjan av produkter till koncernens kunder.
utmaningar. Detta riskerar att férsena leveranser fran underleverantdrer till Thule Group saval som fran . . ) . . . ) i
emeamEn il uneEime e Likasa ar ett stort antal av Thule Groups underleverantérer geografiskt beldgna nara koncernens anlaggningar vilket
' okar flexibiliteten och minskar risken for utmaningar i varuférsorjningen.
Ravaruprisrisker (X ) O/. ® O e For koncernen ar det sarskilt forandringar i plast-, aluminium- och stélpriserna som utgér en betydande ¢ Ravaruprisrisken hanteras dels genom leverantorskontrakt och dels genom sakringar med finansiella ravarukontrakt
ravaruprisrisk. med I6ptider pa upp till ett ar.
§t6rningari v!.ktiga o0 O/. [ Y@ * Storningar eller fel i kritiska it-system kan ha direkt inverkan exempelvis pa produktion, logistik och egen e Bolaget har ett strukturerat koncerndvergripande ansvar for it-sakerhet. Arbetet félier en val definierad process fér
it-system, affﬁrs- R online frsélining (DTC), vilket i sin tur riskerar att leda till brister i leverans av produkter eller information till it-governance.
rocesser oc : ;
Znnan el " Y@ Q/. " Y@ kunder och andra intressenter. * Thule Group arbetar kontinuerligt med att hélla systemen vél skyddade och investerar &ven i aterstéliningsplaner,
il datalagringsfunktioner, expertis pa it-sékerhet samt utbildar medarbetarna i informationssékerhet i syfte att 6ka den
interna kunskapen och medvetenheten kring de risker som ett 6kat hot och attacker mot foretags it-struktur innebar.
(b)férrpéga attkt ‘ (X ) O/. ® O e Brister i att skydda information kan leda till att uppgifter som ar viktig for verksamheten bilir tillganglig for * Implementering av den allménna férordningen om General Data Protection Regulation (GDPR) har skett globalt.
egrénsa atkoms -
il ?t-system i 2022: obehdriga. ® Thule Group stérker I6pande sin tekniska it-sékerhet.
irimaiam ® O Q/. ® O e Externa intrang i koncernens it-miljé innebar en dkad risk for forlust av data, bedrégerier och oegentligheter. e Granskning och utvardering av koncernens system, systemleverantérer och éversyn av rutiner fér data- och

informationssakerheten sker [6pande.
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 Thule Group erbjuder en stor méngd produkter som ar avsedda for att anvandas i stadsmiljo, pa vagar och
ute i naturen. Dessa produkter utsatts ofta for extrema péafrestningar. Uppstar brister eller fel i produkterna,
skulle det kunna innebéara skada pa egendom eller i varsta fall manniskor.

® Produktkategorin Juvenile & Pet (tidigare benamnd Active with Kids) vaxer stadigt med fler produkter. Med

en vaxande produktportfolj avsedda for barn dkar ocksa risken for att det uppstar fragor relaterade till
produktsakerhet.

e Thule Group ar beroende av externa leverantdrer for att kunna tillverka, salja och leverera produkter.
e Om leverantérerna drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelaterade problem kan det medféra att
Thule Groups leveranser i sin tur bli negativt paverkade.

e Om leveranttrerna brister i kvalitet och prestanda kan det fa konsekvenser for Thule Groups produkter,
dess hallbarhet och anvandningssakerhet for konsumenten.

e | takt med att produktkategorin Juvenile & Pet vaxer innebar detta en 6kad exponering i ett segment med
valetablerade och, fér Thule Group, delvis nya konkurrenter. Med detta foljer en 6kad risk for tvister runt
immateriella rattigheter sdsom patentrattigheter.

¢ \lerksamheten bedrivs i enlighet med Thule Groups tolkning av gallande lagar och skatteregler, om sadan
tolkning visar sig vara felaktig kan detta leda till negativ inverkan pa Thule Groups resultat.

® Thule Group féljer alla de lagar och férordningar som galler for utveckling och testning av de produkter som utvecklas.

® Thule Group genomfér detaljerade FMEA (Failure Mode Effect Analysis) pa alla nya produkter som utvecklas. | dessa
analyser utvarderas och definieras eventuella risker och dess potentiellt negativa konsekvenser.

* Thule Group genomfor extrema tester i enlighet med Thule Test Standards. Kraven enligt Thule Test Standards ligger
pa samma, eller hdgre, niva som de krav som foljer av relevanta regelverk for produktsékerhet.

* Thule Group har ett detaljerat kvalitetsuppfoliningsarbete bade hos leverantérer och i de egna monteringsfabrikerna
samt foljer upp och hanterar eventuella klagomal fran slutanvandaren.

* Thule Group investerar I6pande betydande resurser i det egna Thule Test Center dar samtliga féretagets produkter
testas bade under utvecklingsfasen och som fardig produk.

* Thule Group gér I6pande bedémningar av de externa leverantdrernas status for att férutse och férbereda
verksamheten och produktionen for eventuella férandringar.

e Thule Group bevakar Idpande férandringar i relevanta regelverk.

¢ Med tydliga kravspecifikationer gentemot externa leverantorer sékerstalls uppfolining av kvalitet saval som évriga
affarsrelaterade risker.

e Koncernen har en egen dedikerad kvalitetsorganisation (Supplier Quality) som sékerstéller en I6pande kontakt med
och granskning av externa leverantdrer, vilket inkluderar fysiska méten for lokal uppféljning.

* Thule Group genomfor I6pande tester av inkdpt material och av underleverantérernas produkter. Testerna utfors
bade internt och med hjélp av externa parter.

* Thule Group har en bevisat kunnig och erfaren avdelning specialiserad pa hantering av immateriella rattigheter sdsom
varumarke och patent.

* Det finns tydligt utarbetade rutiner och processer for att tidigt i, och under hela, produktutvecklingen evaluera risker
och ta tillvara mojligheter inom det immaterialrattsliga omradet.

* Thule Groups utvecklingsavdelning har en bevisad erfarenhet och kunskap i att utveckla nya innovativa I6sningar som
ar skyddade med patent och designskydd.

¢ Thule Group har en tydlig skattepolicy som anger bolagets grundlaggande forhallningsséatt till och hantering av
overvaganden i samband med skattefragor.

® Thule Group har resurser pa plats for att sakerstélla I6pande bedémningar i god tid fore eventuella
andringar. Nodvandiga avsattningar for att tacka eventuella tvister gors i samrad med experter.
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e Att samhallet och marknaden har fortroende for Thule Groups héllbarhetsarbete ar en forutsattning for en
framgangsrik verksamhet.

e Brister i hallbarhetsarbetet kan paverka kundrelationerna avsevart negativt med exempelvis automotive
industrin och sport och fritidsbranschen.

o Att investerarkollektivets krav pa hallbara investeringar ar uppfylida &r ofta en forutsattning for att kunna
investera i foretaget.

* Okad produktion kan leda till 6kat nyttiande av energi.
® En eventuell brist i anvandning av energi fran fornybara kallor skulle paverka miljion negativt.

 Regelefterlevnad i forhallande till relevant miljdlagstiftning och andra bestammelser inom miljdomrédet ar en
forutsattning for att undvika straffavgifter och andra sanktionsatgéarder.

¢ Kanda, saval som idag okéanda, saneringskostnader som kan paverka Thule Groups verksamhet, resultat
och finansiella stélining negativt.

» Okad produktion leder till 5kad total miljidpaverkan i férhallande till produktion och distribution av koncernens
produkter.

e De langsiktiga klimatférandringar som varlden genomgar skulle 6ver en langre tidshorisont kunna paverka
mojligheterna att njuta av ett aktivt liv vad galler till exempel skidakning i alpin miljo eller vattensporter i
vattendrag som férorenas.

e Thule Group képer produkter och komponenter fran 650 underleverantorer i hela varlden. Bolagets
produkter saljs pa 138 marknader. Sammantaget innebar detta att transport av varor och komponenter
ar ofrankomligt. Direkt och indirekt anvandning av transporttjanster innebér ofta nyttjande av fossila
branslen.

e Aren av pandemi innebar betydande férsaliningsokningar vilket i sin tur innebar en ¢kad mangd transporter
av insatsvaror saval som fardiga produkter.

¢ En globalt anstrangd logistikkedja innebéar risk for att fler transporter tvingas ske med energikravande
transportslag.

¢ En 0kad andel férsaljning genom egen online kanal, DTC (Direct to Consumer), innebar en 6kad mangd
transporter &ven med kort distans.

® Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och héllbarhetsarbete som staller krav pa den egna verksamheten saval
som verksamhet utford av underleverantérer.

® Thule Group utbildar I6pande medarbetare och leverantdrer i koncernens uppférandekod.
» Overgripande hallbarhetsmal inom mili, kvalitet och socialt ansvar félis upp kvartalsvis.

® Thule Group mater I6pande sin energiférbrukning vid alla sina anlaggningar.
 Energieffektiviteten &r en viktig faktor vid investeringar.
 Vid upphandling av energi ska energi fran fornybara kallor, om majligt, vara forstahandsvalet.

* Thule Group bedriver ett systematiskt arbete for att minska koncernens generella miljopaverkan samt for att sékerstélla att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med relevant miljdlagstiftning och andra bestammelser inom miljdomradet.

 Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och miljdledningsarbete som stéller krav bade pa den egna produktionen
och produktion utférd av underleverantdrer. Som ett led i detta arbete genomfér koncernen successivt certifiering av
samtliga produktionsanlaggningar inom ramen for ISO 140001:2015. Den aktuella situationen finns alltid uppdaterad pa
koncernens webbsida thulegroup.com/en/certificates.

* Thule Group arbetar aktivt for att minska miliopaverkan i alla led av vardekedjan, det vill séga fran utformningen av
produkterna, genom tillverknings- och distributionsprocessen, via konsumenternas anvandning och slutligen avfalls-
hantering av produkterna.

* Thule Group medverkar i ett flertal intresse-organisationer och féljer utvecklingen noga.

e Thule Group fornyar sin produktportfolj kontinuerligt for att kunna folja bade trender vad géller konsumentmonster
och méjligheter att utféra aktiviteter och leva ett aktivt liv.

® Thule Group arbetar for att optimera nédvandiga logistikfloden.
 Vid upphandling av transporttjanster ar utslappskrav en viktig parameter.

* Thule Groups monteringsfabriker och lageranlaggningar ligger strategiskt placerade néra koncernens huvud-
marknader, vilket underlattar for att optimera féretags logistikfloden.
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Bristande halsa [ YOXO) / [ YOX@) * Arbetsmili®, hélsa och sékerhet &r centrala fokusomréden fér Thule Group. e Thule Group har ett systematiskt arbete for att sékerstélla och férbéattra arbetsmiljon.
och sékerhet 2022: e Brister i sdkerhet och arbetsmiljo innebar en dkad risk fér oh&lsa och incidenter for koncernens medarbetare. ® Thule Group bevakar I6pande ett antal parametrar inom omradet hélsa och sakerhet. Méjligheter till forbattringar
o0 Q/. ® O diskuteras i den centrala, saval som i lokala, skyddskommittéer. Forbattringar genomfors och avrapporteras Iopande.
Bristande o0 O/. OO e Brister i implementering och efterlevnad av Thule Groups vardegrund kan leda till bristande jamstélldhet och o Thule Group genomfor aterkommande djuplodande medarbetarundersokningar med aktiv uppfolining av dess resultat.
|ar:1$talldhet och mangfald. o Arbetet genomfors med full transparens i férhallande till policyer, personalhandbdcker samt rapportering av
Ea:gfa_ld, s_amt e Brister i réatten att organisera sig kan leda till konflikter bade med arbetstagarorganisationer och opinionen. Overtradelser avseende diskriminering.
iskriminerin
9 * Thule Group har en vél etablerad visselblasarfunktion for att medarbetare, séaval som leveranttrer och kunder, ska
kunna uppmarksamma koncernen pa eventuella brott mot koncernens uppférandekod. Visselblasarfunktionen
administreras tekniskt av en extern plattform vilket bl.a. innebar en majlighet till service pa anmaélarens eget sprak.
Krankningar av ® O O/. o0 e Thule Group ar en global koncern. | vissa lander kan insynen avseende manskliga réattigheter vara ® Thule Group éar deltagare i FN:s Global Compact och féljer dérmed dess tio principer.
n:1.ar:|skllga 2022: begransad. Detta innebar en risk for att bolaget ofrivilligt kan bidra till brott mot manskliga rattigheter. « Bolagets globala uppférandekod galler fér alla Thule Groups styrelsemediemmar, ledande befattningshavare (inklusive
rattigheter " YO Q/. 00 koncernledning), anstéllda, och sa l&ngt det ar méjligt for leverantorer, affarspartners, underleverantérer och kunder.
* Thule Groups leverantérsstrategi inkluderar bolagets héalloarhetsaspekter.
 Thule Group genomfor i egen regi CSR-revisioner, saval som i samarbete med foretaget Intertek.
Korruption ®O O/. OO e Korruption utgér ett hot mot halloar ekonomisk och social utveckling i vérlden, i synnerhet i fattiga regioner. e Thule Group tillampar nolltolerans mot icke etiska affarsmetoder. Koncernen genomfér obligatoriska utbildningar
2022 Korruption kan i olika grad existera i vissa lander och i olika sektorer i samhéllet. Thule Group saljer i koncernens uppférandekod fér koncernens medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners. Darutéver sker
F'Ye O/. ''Yeo produkter i 138 lander och kdper produkter och komponenter fran fler &n 650 underleverantérer. Detta utbildning i regelverket runt antikorruption och i 6vriga policyer. Tillsammans med ramverket for intern kontroll och

innebér att vi, som manga andra foretag, I6per en risk att bli involverade i icke etiska affarer, bedragerier och
oegentligheter inom omraden som omfattar forsaljinings- och inképsprocesser.

uppfolining utgdr detta grunden for ett affarsetiskt forhallningssatt samt korrekt finansiell rapportering.
e Thule Group tillampar globala och lokala attestmanualer for att undvika intressekonflikter.
e Thule Group tillampar upphandlingsprocesser som sékerstéller god affarsetik.

* Thule Group utbildar leverantérer i koncernens uppférandekod samt genomfor i egen regi CSR-revisioner,
saval som i samarbete med foretaget Intertek for uppfolining och revision av efterlevnaden av uppforandekoden.



152/

Forvaltningsberattelse

FINANSIELLA RISKER

Arsredovisning

LAG MEDEL HOG LAG MEDEL HOG

SANNOLIKHET: O O ()//PAVERKAN:() O O

RISKOMRADE

SANNOLIKHET/PAVERKAN

BESKRIVNING

MOTVERKANDE FAKTORER OCH HANTERING

Valutarisk

Ranterisk

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Kreditrisk

Foérsakringsrisker

Finansiella
regulatoriska risker

e00/000

©e00/@00

e00/@00

e00/@00

e00/e00

e00/000

 Thule Group verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
sarskilt avseende EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinflode.

® Exponering orsakas dels av transaktionsexponering och dels av omrakningsexponering.

e Ranterisk ar risken att véardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor
och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.

* Med refinansieringsrisk avses risken att Thule Group inte kan refinansiera sin verksamhet vid dnskad
tidpunkt eller att kostnaden for finansieringen okar.

o |ikviditetsrisk innebar risken att Thule Group inte kan uppfylla betalningsataganden.

e Kreditrisk ar risken for att Thule Groups motparter inte kan betala sina skulder och darmed férorsakar forlust
for Thule Group.

» Forsakringsrisker avser potentiella svarigheter att teckna adekvat forsakringsskydd for att tacka potentiella
ekonomiska férluster och skulder som ar férknippade med olika aspekter av Thule Groups verksamhet
och som kan mildras genom férsékringsskydd. De betydande férsakringsskydden fér Thule Group &r
forsékringar inom produktansvar samt egendom- och avbrottsforsékring.

* | sin verksamhet genererar Thule Group finansiella transaktioner vilka maste folja uppsatta regulatoriska
krav pa respektive marknad. Om Thule Groups underlater att folja uppsatta lagar och regler finns det risk for
ekonomiska och juridiska konsekvenser for féretaget.

e Ekonomiska och juridiska konsekvenser for féretaget medfor risker for féretagets verksamhet, finansiella
stabilitet och renommeé.

* Den centrala finansfunktionen utfor valutasékringar for att reducera effekten av transaktionsexponeringen.

¢ \Vad galler omrékningsexponering ar koncernens policy att i mojligaste man sékra aktuella nettoinvesteringar per valuta
med I&n i samma valuta.

* Rénterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion som féljer bolagets finanspolicy. Finanspolicyn stipulerar
bindningstider och verktygen bestar framst av ranteswapar.

¢ Den centrala finansfunktionen 6vervakar l6pande s att Thule Group moter de bindande nyckeltal som ar kopplade till
bolagets lanefaciliteter.

¢ Koncernen har rullande atta-veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras varje manad.

® Kunderna genomgar kreditprovning i enlighet med koncernens kreditpolicy och utestédende balanser dvervakas
kontinuerligt.

e Genom kontinuerliga interna och externa utvarderingar av potentiella férsékringsbara risker, samt nara samarbete
med expertis inom omradet, haller Thule Group fokus pé sin verksamhet for att identifiera potentiella risker och for att
skraddarsy forsékringsskydd som ger ett adekvat skydd mot definierade risker.

* Fornyelse av forsakringsskydd sker vanligtvis pa arsbasis.

e Thule Group uppdaterar regelbundet sina policys och rutiner for finansiella transaktioner samt genomfér
aterkommande grundliga riskbedémningar vid genomférandet av finansiella transaktioner.

¢ Thule Group samarbetar med expertis for att halla sig informerade om foréandringar i efterlevnadsregelverk.

* Foretaget genomfor regelbunden utbildning och for att sékerstélla att anstallda &r medvetna om, och féljer,
gallande regelverk.

e Intern uppfdljning och utvardering sker genom Thule Groups Uppférandekod.

® Extern uppféljining och utvardering sker genom bankernas processer och genomlysning i samband med
KYC (Know Your Customer) och AML (Anti Money Laundering).
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Forvaltningsberattelse

Personal och ersattningar

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 559 (2 799).

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare godk&ndes
av arsstamman 2023. For redogorelse av dessa och kostnads-
férda belopp i enlighet med dessa riktlinjer se not 10.

INCITAMENTSPROGRAM
Aktierelaterat incitamentsprogram, serier 2023/2026,
2024/2027 och 2025/2028
Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group
har serie 2023/2026 implementerats under 2023. Programmet
omfattar i sin helhet hdgst 2 778 000 teckningsoptioner
fordelade till lika delar pa tre serier som ges ut till Thule AB for
vidare Overlatelse till deltagarna.

Under fjarde kvartalet 2023 forvarvades sammanlagt
388 370 teckningsoptioner i serie 2023/2026 av 36 deltagare.
Overlatelserna har skett till ett pris om 26,72 kronor per option,
vilket motsvarar av extern part beréknat marknadsmassigt pris
vid Gverlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan pakallas for
teckning av aktier mellan den 15 juni—15 december 2026 och
|6senpriset per aktie har bestamts till 339,96 kr, vilket motsvarar
120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdag Stockholms officiella kurslista under de fem handels-
dagar som narmast foregick overlatelsen. Den s.k. takkursen
har bestamts till 464,90 kr, vilket motsvarar 164,1 procent av
samma genomsnittskurs. Detta innebar att om marknadspriset
pa bolagets aktie Gverstiger takkursen nér optionen péakallas, sa
ska l6senpriset Okas i motsvarande man. 537 630 tecknings-
optioner i serie 2023/2026 har makulerats.

Den andra serien, 2024/2027 skall implementeras under
2024, dock senast den 15 juni 2024 och den tredje serien skalll
implementeras under 2025, dock senast den 15 juni 2025.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Avseende det sedan tidigare I6pande incitamentsprogrammet,
2020/2023, har detta avslutats under aret och detta har inneburit
att antalet aktier och réster i bolaget har 6kat med 1 170 661.
Det totala antalet aktier i bolaget per den 31 december uppgar
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dérefter till 105 733 097. Bolagets aktiekapital har kat med
13 084 kr och uppgar darefter till 1 181 710 kr.

Miljo

MILJOPAVERKAN

Thule Group har en lang historia av miljoméssigt fokus genom
ett engagemang for att dels utveckla hdgkvalitativa produkter
som haller under en lang tid, dels uppmuntra medarbetare
som har ett djupt engagemang for miljo samt for att hantera
sina egna nio produktionsanlaggningar, inte endast i enlighet
med juridiska krav utan med Thule Groups hogre standarder.
De viktigaste halloarhetsrelaterade fragorna &r integrerade i
bolagets affars- och verksamhetsplaner och redovisas i den
arliga hallbarhetsrapporteringen.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och bestam-
melser som faststéllts frdn Europeiska Unionen (EU) och fran
nationell, regional och lokal lagstiftning och som géller miljo
och arbetsmiljé samt miljoskydd och naturresurser, inklusive
hanteringen av farliga &mnen och farligt avfall, luftféroreningar,
vattenavlopp, transport, sanering efter kontamination samt
arbetsmiljo.

Thule Groups verksamhet kréaver att man uppréatthéaller
vissa miljctillstand for att kunna producera produkter, daribland
metallbaserade produkter med ytbehandling och plast.
Dessutom har Thule Groups produktionsenheter i allmanhet
certifierats i enlighet med kvalitetsledningssystem ISO 9001 och
IATF 16949, samt miljdledningssystem ISO 14001.

Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verksamheten, ansdker
om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter i
enlighet med lokal lagstiftning. Koncernens svenska fabrik, med
produktionsanlaggning i Hillerstorp, bedriver verksamhet som &r
anmalningspliktig i enlighet med svensk miljdlagstiftning.

Thule Sweden AB bedriver en C-klassad verksamhet med
tillstand for en B-verksamhet och hanfér sig till mekanisk tillverk-
ning i form av metallbearbetning péa en verkstadsyta under-
stigande 18 000 kvadratmeter och garanterar att paverkan i
form av till exempel buller, stoft samt utslapp i luft och vatten,
saval i ndromradet som Overgripande, fran tillverkningsenheten
i Hillerstorp &r marginell. Det finns system i drift for klassificering
och kéllsortering av sopor samt industriavfall. Enheten &ar vidare
certifierad enligt miljdledningssystemet EN-ISO 14001:2015,

EN-ISO 9001: 2015 och IATF 16949:2016 (kvalitetslednings-
system for leverantorer till fordonsindustrin).

HALLBARHETSREDOVISNING
Koncernens Hallbarhetsredovisning aterfinns pa sid 28-42
samt 94-111.

Framtidsutveckling

PROGNOS
Thule Group lamnar ingen finansiell prognos.

Aktien, aktieagare och forslag
till vinstdisposition

ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Thule Group ABs aktier ar noterade pé& Nasdag Stockholm
Large Cap-lista. Koncernen har inte aterkopt eller innehaft
nagra egna aktier under rékenskapsaret. Antalet aktier som
godkants, utfardats och till fullo betalts per den 31 december
2023 var 105 7338 097. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rost och varje rostberéttigad far vid
bolagsstamman rosta for det fulla antalet av honom eller henne
agda och féretradda aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

STORSTA AKTIEAGARE

Den 31 december 2023 hade Thule Group AB 29 120

kanda aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var
AMF Forsékringar & Fonder (11,7 procent av kapitalet och
rosterna), Swedbank Robur Fonder (8,0 procent av kapitalet
och rosterna), Alecta (4,3 procent av kapitalet och rdsterna),
Handelsbanken Fonder (3,7 procent av kapitalet och résterna)
och Vanguard (3,6 procent av kapitalet och rdsterna).

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller
andringar av bolagsordningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget
Forslag till disposition av bolagets resultat.

Till arsstammans forfogande star:

1097 883 451
634 472 091

Overkursfond, kr
Arets resultat, kr

1732355 542

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras enligt
foljande:

1004 464 422
727 891120

Utdelas till aktieagare, 9,50 kr x 105 733 097
Overfors i ny rakning, kr

1732 355 542
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Thule Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat p4 Nasdaq Stockholms Large Cap-lista. Thule Groups bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och av Svensk kod fér bolagsstyrning ”Koden”
(tillganglig via bolagsstyrning.se). Koden ar tillamplig for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Thule Group har tillampat Koden fran och med den 26 november 2014 da Thule Groups aktier upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm. | bolags-
styrningsrapporten for 2023 beskrivs Thule Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern kontroll och riskhantering.

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna for bolagsstyrning i
Thule Group bestér framst av aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdag Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga féreskrifter och relevant
lagstiftning.

Interna styrsystem
Den av arsstamman faststallda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning for styrelsen

THULE GROUPS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare
|

Bolagsstamma

Valberedning
e Ersattningsutskott

Revisionsutskott B

Styrelse

Vd & koncernchef

Koncernledning

i Thule Group, instruktioner for verkstallande direktdr samt
instruktioner for ersattnings- och revisionsutskottet utgér de
viktigaste interna styrdokumenten. Harutdver har koncernen
ett antal policyer och instruktioner med regler och principer for
koncernens verksamhet och anstéllda.

Avvikelser fran Koden

Bolag &r inte skyldiga att vid varije tillfélle folja samtliga regler

i Koden, utan har méjlighet att vélja alternativa I6sningar

som de beddmer battre passar deras omstandigheter under
forutsattning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver
den alternativa I6sningen och forklarar skalen till avvikelsen i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "folj eller forklara”®).
Thule Group har inte awvikit fran Kodens regler under 2023 och
redovisar darfor inga avvikelser fran denna.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och det forum dar aktiedgarna
utdvar sin rostratt. Aktiedgare som é&r registrerade i aktieboken
pé avstamningsdagen och har anmalt sig till bolagsstamman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa denna,
personligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppné beslutsmassighet
eller en kvalificerad réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Thule Groups arsstdmma &ger vanligtvis rum i

april ménad. Arsstamman fattar beslut om s&dana fragor som
bolagsordning och har i uppdrag att utse styrelseledaméter

och styrelsens ordférande, vélja revisorer, samt besluta om att
faststalla resultatrékning, balansrékning och férdelningen av
bolagets vinst samt ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelsen
och verkstallande direktor. Arsstdmman beslutar aven, i fore-
kommande fall, om antagandet av principer fér valberedningens
tillsattande och arbete, samt om principer fér ersattnings- och
anstallningsvillkor fér verkstéllande direktér och évriga ledande
befattningshavare.

Extra bolagsstamma kan héllas vid speciellt behov. Pa
arsstdmman har aktiedgare mojlighet att stélla frdgor om bolaget
och resultatet for det berérda aret. Utover arsstamma kan det
kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstémma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats, www.thulegroup.com. Att kallelse har skett ska sam-
tidigt annonseras i Dagens Industri. Bolagsordningen innehéller
inga sérskilda bestdmmelser om tillséttande eller entledigande av
styrelseledamdter eller om andring av bolagsordningen. For en
fullstandig bolagsordning hanvisas till www.thulegroup.com.

AKTIEAGARE

Thule Groups aktie &r sedan den 26 november 2014 noterad pa
Nasdaq Stockholm, och aterfinns fran och med 1 januari 2017
pa Large Cap-listan. Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till
1181 710,22 kronor, fordelat pa 105 733 097 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i

alla avseenden. Den 31 december 2023 hade Thule Group AB
29 120 kanda aktiedgare. De stdrsta aktiedgarna vid detta
tillfélle var AMF Férsakringar & Fonder (11,7 procent av
kapitalet och résterna), Swedbank Robur Fonder (8,0 procent
av kapitalet och rdsterna), Alecta (4,3 procent av kapitalet och
rosterna), Handelsbanken Fonder (3,7 procent av kapitalet och
rosterna) och Vanguard (3,6 procent av kapitalet och rosterna).
Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
www.thulegroup.com.

BESLUT ARSSTAMMA 2023

Arsstamman 2023 agde rum den 27 april 2023. Fullstandigt
protokoll och information om arsstamman 2023 finns pa
www.thulegroup.com. Vid &rsstdmman beslutades att faststélla
den framlagda resultat- och balansrékningen samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakningen. | enlighet med styrelsens
forslag bestéamde arsstamman att utdelning om 9,20 kr per
aktie lamnas for rakenskapsaret 2022. Utdelningen utbetalades
i tva delbetalningar for att vara battre anpassade till koncernens
kassaflodesprofil.

Arsstamman beslutade dven att bolagets balanserade
vinstmedel efter utdelning tillsammans med resultatet for
2022 skulle balanseras i ny rakning. Stamman beviljade
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktor samt beslutade om arvode till styrelseledaméterna.
Arsstamman godkande styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och beslutade om ett
nytt incitamentsprogram i enlighet med styrelsens forslag.
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ARSSTAMMA 2024
Arsstamman 2024 &ger rum i Malmd den 26 april. Fér vidare
information se www.thulegroup.com.

VALBEREDNING

Valberedningen ska, enligt de principer som beslutades av
arsstamman i april 2019, besta av fem ledamoter, som utéver
styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de fyra
rostmassigt storsta agarna per den 31 augusti varje &r.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storsta aktiedgaren om inte
valberedningen enhalligt utser annan. Om tidigare an tre
manader fore arsstamman en eller flera aktieédgare som utsett
ledam®&ter i valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna, sa ska ledamdter utsedda av dessa stélla
sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som
tilkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha
ratt att utse sina representanter. For det fall en ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfért och valbered-
ningen finner det dnskvart att ersattare utses, ska sadan
erséttare hdmtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte
langre tillnodr de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare
som storleksmassigt star nést i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstémman lamna
forslag pé styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter
jamte ett motiverat yttrande betréffande forslaget, foresla
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag for var och
en av styrelseledaméterna, inklusive eventuell erséattning for
utskottsarbete, 1dmna forslag pa revisor och dess arvode samt
lamna forslag pa person att vara ordférande vid arsstdmman
samt (i forekommande fall) foresl& andringar for valberedningens
tillsattande. Darutdver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledamoternas oberoende i forhéllande till bolaget och
storre &gare. Valberedningens sammanséttning for arsstdmman
ska normalt offentliggtras pé bolagets webbplats senast sex
méanader fére stdmman. Ingen ersattning ska utgé till leda-
moterna i valberedningen.

Bolaget ska betala de nédvandiga utgifter som valbered-
ningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete.
Mandattiden for valberedningen avslutas nar den darpa foljande
valberedningen har offentliggjorts.

Arsredovisning

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2024
Valberedningens sammanséttning publicerades genom
pressmeddelande och p& www.thulegroup.com den 25
september 2023. Valberedningen infor arsstamman 2024
utgors av Anders Oscarsson (AMF Forsakring och Fonder),
Bo Lundgren (Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt
(Handelsbanken Fonder), Carina Silberg (Alecta) samt Hans
Eckerstrom (styrelseordférande i Thule Group AB).

Valberedningen har sedan arsstamman 2023 och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft sju méten. Som underlag
for sina forslag infor &rsstdamman 2024 har valberedningen
gjort en beddémning huruvida den nuvarande styrelsen &r
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls
pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position och
fornallanden i Gvrigt.

Valberedningen har intervjuat styrelseledamdterna i bolaget
och diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pé styrelse-
ledamoterna, inbegripet kravet pa oberoende ledamoter,
beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i
andra bolag.

STYRELSEN

Sammanséttning 2023

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter. Thule Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
valda av arsstdmman fér en mandatperiod som stracker sig
fram till slutet av nésta arsstamma. Vid arsstémman den 27 april
2023 omvaldes de sex styrelseledaméterna: Hans Eckerstrom,
Helene Willberg, Heléne Mellquist, Mattias Ankarberg, Sarah
McPhee och Johan Westman. Nyval skedde av Anders Jensen.
Therese Reutersward hade avbdjt omval.

Vidare valdes Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande.
Ingen representant for koncernledningen ingar i styrelsen.
Mattias Ankarberg avgick som styrelseledamot i augusti 2023
i samband med att han tilltradde posten som verkstéllande
direktor och koncernchef.

Thule Groups verkstallande direktér och CFO deltar
emellertid pé styrelsematen.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande i sérskilda fragor. Av valberedningens

motiverade yttrande infor &rsstamman 2023 framgar att val-
beredningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse tillampat
regel 4.1 i Koden om méngfaldspolicy. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kdns-
fordelning ska efterstravas. Arsstamman 2023 beslutade att
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens frslag,
vilket innebar att sju ledaméter valdes, varav tre kvinnor och
fyra man. Arvoden utgér arligen till styrelsens medlemmar enligt
beslut pa arsstamman.

For 2023 uppgar arvodena till 1 390 000 kronor till ord-
férande samt 430 000 kronor till vriga ledamoter. For arbete
i revisionsutskottet utgar ersattning med 240 000 kronor till
ordféranden och 100 000 kronor till var och en av de évriga
ledamdterna. For arbete i ersattningsutskottet utgar 90 000
kronor till ordféranden och 45 000 kronor till var och en av de
Ovriga ledamdterna.

VALBEREDNING

Andel av roster

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Narvaro

Namn Utsedd av 2023-08-31, % Namn Invald ar Totalt arvode, kr (arligt)) Oberoende Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Oscarsson AMF Foérsakring och Fonder 11,7 Ordférande
Bo Lundgren Swedbank Robur Fonder 7,6 Hans Eckerstrém 2009 1480 000 Ja 12/12 i 10/10
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder 4,7 Ledamoter
Carina Siberg Alecta Tjanstepension 3,8 Heléne Mellquist 2016 475000 Ja 11/12 10/10
Hans Eckerstrom Styrelseordférande i Thule Group Mattias Ankarberg* 2018 430 000 Ja 77 4/4
Helene Willberg 2019 670 000 Ja 12/12 5/5
Therese Reutersward? 2020 - Ja 3/3
Johan Westman 2022 430000 Ja 12/12
Sarah McPhee 2022 530 000 Ja 12/12 5/5
Anders Jensen® 2023 430000 Ja 8/9

1) Arvoden beslutade vid arsstamman 2023.
2) Therese Reutersward avbojde omval vid arsstdmman 2023.
3) Anders Jensen valdes till styrelseledamot vid arsstamman 2023.

4) Mattias Ankarberg avgick som styrelseledamot i samband med att han tilltradde posten som verkstéllande direktor augusti 2023.
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STYRELSENS OBEROENDE
| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Styrelseledamdternas beroende-
stallning framgér av tabellen Styrelsens sammansattning.
Respektive ledamots beddmning av sitt oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare presenteras i
fakta avsnittet om styrelse och koncernledning.

Styrelsens sammansattning uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrningskrav pa oberoende.

STYRELSEORDFORANDENS ANSVAR
Styrelseordféranden leder arbetet i styrelsen och sékerstaller
att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden sékerstaller
att den svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
forordningar efterlevs samt att styrelsen far den utbildning som
krévs och forbattrar sina kunskaper om bolaget. Ordféranden
folier verksamheten i nara dialog med verkstallande direktor,
formedlar asikter fran aktiedgare till andra styrelsemediemmar
och fungerar som en talesperson for styrelsen.

Vidare ansvarar styrelseordféranden for att tillhandahalla
Ovriga styrelseledaméter information och beslutsunderlag samt
for att styrelsens beslut genomfors.

Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att utvardering
av styrelsens arbete genomfdrs arligen, och redovisas for
valberedningen.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktor samt spec-
ificerar forfaranden for verkstallande direktdrs ekonomiska
rapportering.

Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, afférs-
planer och budgetar, avge delarsrapporter, bokslut samt anta
policyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapport-
eringen och kontrollfunktionerna samt utvardera bolagets
verksamhet baserat pé de faststéllda malen och riktlinjerna
som antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen dven beslut
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om stdrre investeringar samt organisations- och verksamhets-
férandringar i bolaget.

Styrelsens ordférande ska i nara samarbete med verk-
stallande direktdr Gvervaka bolagets resultat och sitta som
ordféranden pa styrelsemoten. Enligt den nu gallande arbets-
ordningen skall styrelsen sammantréada minst sex ganger per
ar utbver det konstituerande styrelsemétet. Styrelsen har under
aret haft tolv styrelsemadten varav tva har hallits per capsulam.
Samtliga styrelseméten féljer en i forvag bestdmd agenda.
Styrelsens narvaro redovisas i tabellen Styrelsens samman-
sattning.

Under 2023 har styrelsen framst behandlat fragor kring
verksamheten, budget, férvarv, ny vd, strategisk inriktning,
hallbarhets- och CSRD fragor samt bolagsrattsliga fragor.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmotena sker till styrelsen i samband med styrelse-
moten. Arbetet inom respektive utskott utfors i enlighet med
skriftliga instruktioner och arbetsordning fran styrelsen. Protokoll
fran utskottens moten finns tillgangliga for samtliga styrelse-
ledaméter.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift &r att forbereda frdgor avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstéallande direktor
och bolagets ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att
bereda forslag pé riktlinjer for bland annat férdelningen mellan
fast och rorlig erséttning och forhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och incitaments-
program, villkor for dvriga formaner, pensioner, uppsagning
och avgangsvederlag samt att bereda forslag till individuella
kompensationspaket for verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka och utvardera
utfallet av de roérliga erséattningarna och hur bolaget foljer
riktlinjerna for ersattningar som antagits av bolagsstamman.

Fram till &rsstdmman bestod ersattningsutskottet av
Hans Eckerstrom (ordférande), Heléne Mellquist och Mattias
Ankarberg. | samband med arsstamman avgick Mattias
Ankarberg fran utskottsarbetet. Erséttningsutskottet hade
tio sammantraden under 2023, ledamd&ternas nérvaro vid

erséttningsutskottets sammantraden framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla
fullféliandet av styrelsens dvervakande ansvar avseende
redovisning och finansiell rapportering, intern kontroll avseende
finansiell rapportering, revision, finansiell riskhantering samt
bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor. Déarutover ska
revisionsutskottet Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet samt utvardera revisionsarbetet. Revisionsutskottet ska
ocksa bista bolagets valberedning vid framtagande av forslag till
revisor och rekommendation avseende arvode till revisorn.

Revisionsutskottet i Thule Group utgodrs av tva ledaméter,
Helene Willberg (ordférande) och Sarah McPhee. Revisions-
utskottet har haft Helene Willberg som ordférande hela 2023
med Hans Eckerstrom och Sarah McPhee som ledamdter
fram till &rsstamman. Helene Willberg och Sarah McPhee
utségs darefter till ledaméter i utskottet. Revisionsutskottet
hade fem sammantraden under 2023, ledam&ternas ndrvaro
vid revisionsutskottets sammantraden framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning.

Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings- och
revisionskompetens som stadgas i aktiebolagslagen.

REVISOR

Revisorn utses pé arsstdmman varje ar. Revisorn granskar
bolagets och dotterbolagens finansiella rapporter och raken-
skaper samt styrelsens och verkstéllande direktors férvaltning.
Revisorn deltar pa det styrelseméte da arsbokslutet behandlas.

Vid det styrelsemétet gér revisorn bland annat igenom den
finansiella informationen och diskuterar revisionen med
styrelseledamaéterna utan att verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare &ar narvarande. Revisorn har l6pande
kontakt med bolaget och dess ledning.

Thule Groups revisor ska granska arsredovisning och
koncernredovisning for Thule Group AB samt styrelsens och
den verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar
efter en revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens gang till
revisionsutskottet, dels slutligen i samband med att boksluts-
kommunikén faststallts till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksé delta vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Pa arsstamman
2017 valdes PricewaterhouseCoopers AB med Eric Salander
som huvudansvarig revisor. Pa arsstamman 2023 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for bolaget for en
ytterligare mandatperiod om ett &r med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Revisorn har under aret haft vissa
revisionsnara konsultuppdrag utéver revision, vilka framst
har avsett fragor avseende incitamentsprogram. Vald revisor
ansvarar for revisionen av samtliga vasentliga dotterbolag i
koncernen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.

Under aret var Magnus Welander verkstéllande direktor fram

till dess att Mattias Ankarberg tilltradde posten i augusti 2023.

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Revision PwC 3,9 3,6 1,2 1,2
Revision utdver revisionsuppdraget PwC - 0,0 - -
Skatteradgivning PwC 0,6 - 0,6 -
Ovriga tjanster PwC 0,4 0,2 04 0,2
Summa 5,0 3,8 2,2 1,4
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Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktor
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktor. Verkstéllande direktor ansvarar ocksa
for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infér styrelsemdéten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar verk-
stallande direktor ansvarig for finansiell rapportering i
Thule Group och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhéller
tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera bolagets och koncernens finansiella stélining.
Verkstéllande direktor haller styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av Thule Groups verksamhet, omsattningens
utveckling, Thule Groups resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets aktieagare.

Information om erséattning, aktierelaterade incitaments-
program och anstéaliningsvillkor for verkstallande direktor och
Ovriga ledande befattningshavare finns pa www.thulegroup.com.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden.

Information om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen ska varje ar inga i bolagets bolagsstyrnings-
rapport.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktivite-
ter och uppfdljining avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sakerstéalla en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska till-
lampas av bolag noterade pa Nasdag Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och évrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera verkstallande direktrens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det satt pé vilket styrelsen dvervakar och
sékerstaller kvaliteten pé den interna kontrollen framgar av
styrelsens arbetsordning och den av styrelsen beslutade
Thule Groups finanspolicy.

Arsredovisning

Kontrollimiljon innefattas aven av att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom manatliga
och kvartalsvisa rapportpaket. Rapporteringen innefattar utfall,
budgetjamforelse, prognoser, operativa mal, strategisk plan,
beddmning- och utvardering av finansiella risker och analyser
av viktiga finansiella- och operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande
arbetet med riskbeddémning och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktor.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom
Thule Groups verksamhetsomraden ansvarar i sin tur dver att
faststéllda riktlinjer efterlevs inom sitt respektive omrade.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfér I16pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga verksamhetsomraden. Dessa risker, som
innefattar risken for séval forlust av tillgangar som oegentligheter
och bedragerier, utvarderas I6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sérskild vikt i bolagets arbete med

att forebygga och upptécka brister. Beddmning och kontroll

av risker inbegriper &ven den operativa ledningen for varje
rapporterande enhet, dar méten hélls minst sex ganger per &r i
samband med sé kallade business review-moten. Thule Groups
verkstéllande direktdr och CFO samt lokal och regional ledning
deltar i dessa moten.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella rapporteringen
utgors i huvudsak av riktlinjer, policyer och manualer vilka
|6pande hélls uppdaterade och kommuniceras till berérda
medarbetare via relevanta informationskanaler. Fér den externa
informationsgivningen finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjerna for hur denna kommunikation ska géras. Syftet
med policyn &r att sékerstélla att bolaget lever upp till kraven pa
att sprida korrekt och fullstandig information till marknaden.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
information om Thule Groups utveckling mellan styrelsens
mdten. Thule Groups finansiella stélining, verksamhet,
utveckling och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte.

Styrelsen ansvarar &ven for uppféljining av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstélla
att &tgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfolining av férslag péa atgarder som uppmaéarksammats i
samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfor arligen en sjélvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar
en utvardering av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tildampas.
Styrelsen erhéller information om viktiga slutsatser frdn denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella atgarder
avseende bolagets interna kontrollmiljo.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod for bolagsstyrning
arligen utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
for att sakerstalla fastlagda principer, standarder och andra
tillampliga lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrund av utfért arbete med den interna
kontrollen bedémt att det inte foreligger nagot behov att inféra
en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).
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Styrelse

Styrelse

Oberoende: Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till Agare och
bolagsledning.

HANS ECKERSTROM
Styrelseordférande sedan 2022.

Fédd 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.
(Styrelseledamot i ett tidigare moderbolag till
Thule koncernen 2007-2009.)

CIO (Chief Investment Officer) pa Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ).

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjcrs-
examen i maskinteknik, Chalmers tekniska hog-
skola. Civilekonomexamen fran Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet. Tidigare Management
Consultant pa Arthur D. Little. Partner, NC Advisory
AB och radgivare at Nordic Capital Funds, CIO pa
Aligro Planet Acquisition Company.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Profoto Holding AB (publ),
styrelseledamot i Swedbank AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Henri Lloyd Group AB, Nobia AB (publ), Brink
International AB och Britax Childcare Limited,
Styrelseledamot i Nordstjernan AB, Nefab AB
(publ), Cloetta AB (publ) och Aditro AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group: Ordférande i
erséattningsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 35 000 (juridisk person).

ANDERS JENSEN
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1977.

Vd och koncernchef fér Cary Group Holding AB.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Kandidat-
examen i marknadsféring fran IHM Business
School. Tidigare grundare av Samglas AB, dar
han ocksa var vd och styrelseledamot. Han
utsags till vd for bolaget nar Samglas senare
forvarvades av Ryds Bilglas AB.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 15 162 (egna).

SARAH MCPHEE
Styrelseledamot sedan 2022.

Foédd 1954,

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom
fr&n Handelshégskolan i Stockholm och MA frén
Stanford University, USA. Tidigare vd p& SPP och
koncerndirektor i Storebrand ASA samt innehaft
ledande roller inom AMF Pension, Fjarde AP-
Fonden, Svenska Handelsbanken och GE Capital.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Houdini Sportswear AB och
styrelseledamot i Bure Equity AB och i Karolinska
Institutet.

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Fjarde AP-Fonden och Séllskapet Néringsliv
Samhalle (SNS), styrelseledamot i ACQ Bure AB,
Atle AB, Axel Johnson Inc i USA, Grover GmbH
Klarna AB och SAXO Bank.

Styrelseutskott i Thule Group: Ledamot i
revisionsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 650 (egna), 1 900 (legala).

HELENE MELLQUIST
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1964.

Executive Vice President och Chief Operating
Officer pa Latour Group.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Kandidat-
examen i internationell féretagsekonomi,
Handelshégskolan i Géteborg. Executive Program
IFL, Handelshégskolan i Stockholm. Tidigare vd
Volvo PENTA, Senior Vice President Volvo Trucks
Europe och Volvo Trucks International, vd och
CFO pé& Rederi AB TransAtlantic samt CFO p&
International Division of Volvo Lastvagnar.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Atlas Copco AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Alfa Laval AB (publ), Cavotec S.A. (publ), i
Partnertech AB samt i Opus Group AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 1 740 (egna).

JOHAN WESTMAN
Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1973.
Vd och koncernchef AAK (publ).

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjors-
examen i industriell ekonomi fran Chalmers
tekniska hogskola. Tidigare Senior Vice President
Europe och Managing Director for BlankLight
divisionen p& Shiloh Industries, Inc. samt haft
ledande befattningar, bland annat som vd och
koncernchef inom FinnvedenBulten-koncernen.
Darutéver har Johan mangérig erfarenhet som
managementkonsult pa Arthur D. Little.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Absolent Air Care Group AB.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024,
Aktier: 3 332 (egna).

HELENE WILLBERG
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd 1967.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm. Tidigare
Country Head Alvarez & Marsal Sweden AB, och
flera ledande roller p4 KPMG, bland annat som
vd fér KPMG Sverige och som chef for KPMG:s
Financial Advisory Services.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Enzymatica AB (publ), Renewcell AB,
Byggfakta Group Nordic HoldCo AB, Profoto
Holding AB (publ), Nordic Paper Holding AB
(publ), Indecap Holding AB och Infrea AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag: Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ), Footway Group
AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group:
Ordférande i revisionsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 1 800 (egna).
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MATTIAS ANKARBERG

Vd och koncernchef
Tilltradde i augusti 2023.

Foédd 1976.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2023, styrelsemedlem i
Thule Group 2018-2023.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen, Handels-
hdgskolan i Stockholm. Tidigare
vd fér Byggmax Group, ledande
befattningar inom H&M Group och
konsult pd McKinsey & Company i
Sverige och USA.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Sigrid
Therapeutics AB.

Innehav i Thule Group per

den 1 mars, 2024: Aktier: 10 000
(egna), teckningsoptioner serie
2023/2026: 110 000 (egna).
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MAGNUS WELANDER
Lamnade sin befattning
i augusti 2023.

Foédd 1966.

Anstilld p& Thule Group
sedan: 2006.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilingenjor, industriell ekonomi,
Linkdpings tekniska hégskola.
Tidigare vd for Envirotainer, olika
ledande befattningar inom Tetra
Pak i Italien och Australien.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Mips (publ).

Innehav i Thule Group nér han
lamnade sin roll: Aktier: 636 990
(genom LeMore Invest AB).

RICKARD ANDERSSON
Direktdr Supply Chain

Foédd 1977.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2008.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilingenjorsexamen i V&g- och
vattenbyggnad fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH),
Stockholm. Magisterexamen i
féretagsekonomi fran Handelshdg-
skolan vid Stockholms universitet,
Tidigare VP Supply Chain Region
Europe & ROW pé& Thule Group
och befattningar inom Supply
Chain pa Hexpol och IKEA.

Innehav i Thule Group per
den 1 mars, 2024: Aktier: 750
(egna), teckningsoptioner serie
2023/2026: 20 000 (egna).

FREDRIK ERLANDSSON

Kommunikations- och IR-direktér

Foédd 1970.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2010.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Universi udier i statsveten-
skap och nationalekonomi, Lunds
universitet och Képenhamns
universitet. Tidigare Corporate
Relations Director pa Diageo Plc,
GM pé Ehrenberg Marketing &
Kommunikation Nordics samt
stabschef fér den nationella
delegationen till Europa-
parlamentet i Bryssel.

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Landskrona
Stadshus AB. Kommunstyrelsen i
Landskrona stad.

Innehav i Thule Group per

den 1 mars, 2024: Aktier: 108 138
(egna), teckningsoptioner serie
2023/2026: 1 000 (egna).

KAJSA VON GEIJER
Personal- och hallbarhetsdirektor
Lamnade sin befattning

i februari 2024.

Foédd 1964.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2005.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.Sc. i Human Resource Develop-
ment och Labour Relations, Lunds
universitet. Tidigare HR Director
Europe pa FMC Food Tech, HR
Director Nordic pa Levi Strauss,
Training & Development Manager
pa Nestlé Sweden AB, HR Manager
pa Trellex AB/ Svedala Svenska AB
och HR Officer pa Trelleborg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sloix Group/
Geveco AB och H+H International
A/S.

Innehav i Thule Group nar hon
lamnade sin roll: -

HILARY HARTLEY
Affarsomradeschef
Region Americas

Foédd 1967.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2021.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
BBA Marknadsféring, University
of Maine. Tidigare President North
America, Victorinox Swiss Army
Inc, Vice President North America,
Oakley / Luxottica, Managing
Director, Oakley, Canada, roller
inom forséljning, produkter och
marknadsforing pa Rossignol Ski
Company.

Innehav i Thule Group: —

THuE

TOBY LAWTON
CFO
Tilltradde i januari 2024.

Foédd 1974.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2024.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
MA i fysik fran Oxford University.
Medlem i Chartered Institute

of Management Accountants

och Association of Corporate
Treasurers. Tidigare CFO Svenska
Cellulose SCA (publ), CFO
Renewcell AB (publ), CFO Vinda
International Holdings Limited,
CFO Asia Pacific och VP M&A i
SCA-koncernen.

Innehav i Thule Group per
den 1 mars, 2024: Aktier: 750
(egna), teckningsoptioner serie
2023/2026: 40 000 (egna).

JONAS LINDQVIST

Lamnade sin befattning
i december 2023.

F6édd 1962.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 2020.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds
universitet, EMBA, Handels-
hdégskolan Stockholm och AMP,
Harvard Business School. Tidigare
CFO Arjo (publ), CFO Beijer Ref
(publ).

Innehav i Thule Group nar han
lamnade sin roll: Aktier: 2 000.

KARL-JOHAN MAGNUSSON
Direktér Produktutveckling

Fédd 1972.

Anstilld pa Thule Group
sedan: 1999.

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Kandidatexamen i maskinteknik
fran Hogskolan i Halmstad,
Sverige. Tidigare olika befattningar
inom produktutveckling och
produktledning pa Thule Group.
Engineering & supply pa Turnils AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Stiftelsen Forum
Finnveden.

Innehav i Thule Group per
den 1 mars, 2024: Aktier: 1 365
(egna), teckningsoptioner serie
2023/2026: 26 500 (egna).
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Nettoomséattning 5,6 9132 10138
Kostnad for salda varor -5 395 -6 279
Bruttoresultat 3737 3859
Ovriga rorelseintékter 7 = -
Foérséliningskostnader -1820 -1768
Administrationskostnader -412 -385
Rorelseresultat 8,10, 11,12 1505 1706
Finansiella intakter 13 79 32
Finansiella kostnader 13 -163 -91
Resultat fore skatt 1420 1647
Skatter 14 -321 -373
Arets resultat 1099 1275
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 1099 1275
Arets resultat 1099 1275
Resultat per aktie, kr 15

fore utspadning 10,45 12,19
efter utspadning 10,44 12,12

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 1099 1275

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till rets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utiandska verksamheter -109 827
Kassaflddessékringar 35 14
Sakring av nettoinvesteringar 11 -87
Skatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat 14 -20 -5

Poster som inte kan omforas till rets resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -41 98
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 14 8 -20
Arets 6vrigt totalresultat -115 826
Arets totalresultat 984 2101

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 984 2101
Arets totalresultat 984 2101
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 4887 4999
Materiella anlaggningstillgangar 17,21 2122 2007
Langfristiga fordringar 7 8
Uppskjutna skattefordringar 14 281 320
Summa anlaggningstillgangar 7 297 7 334
Varulager 18 2300 3129
Skattefordringar 199 22
Kundfordringar 19 706 723
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 199 108
Ovriga fordringar 172 187
Likvida medel 25 94 176
Summa omsattningstillgangar 3 669 4 345
Summa tillgdngar 10 966 11 679

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2923 2644
Reserver 719 801
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3206 3107
Summa eget kapital 6 849 6 553
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,22 2038 2983
Avséttningar till pensioner 11 205 156
Uppskjutna skatteskulder 14 399 393
Summa langfristiga skulder 2642 3533
Kortfristiga rantebarande skulder 21,22 136 107
Leverantdrsskulder 649 576
Skatteskulder 78 114
Ovriga skulder 51 71
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 513 631
Avséttningar 24 49 93
Summa kortfristiga skulder 1475 1593
Summa skulder 4117 5126
Summa eget kapital och skulder 10 966 11 679

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28 och 29.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Mkr Aktiekapital kapital Omrékningsreserv Sakringsreserv inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 1 2648 51 2 3114 5815
Arets totalresultat

Avets resultat - - - - 1275 1275
Arets 6vrigt totalresultat - - 737 11 78 826
Arets totalresultat 0 0 737 11 1352 2101
Transaktioner med koncernens agare

Utdelning - - - - -1 359 -1 359
Aterkt')p optioner - -4 - - - -4
Summa tillskott fran agare 0 -4 0 0 -1 359 -1 363
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 2644 788 13 3107 6 553
Ingéende eget kapital 2023-01-01 1 2644 788 13 3107 6 553
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 1099 1099
Arets Ovrigt totalresultat - - -110 28 -33 -115
Arets totalresultat 0 0 -110 28 1066 984
Transaktioner med koncernens agare

Utdelning - - - - -967 -967
Nyemission 0 273 - - - 273
Optioner - 6 - - - 6
Summa tillskott fran dgare 0 279 0 0 -967 -688
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 2923 678 41 3206 6849

Omrakningsreserv och sakringsreserv ingér i posten Reserver under eget kapital i balansréakningen.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 1420 1647
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 303 261
Betald skatt -509 -410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1214 1498
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 801 -412
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -74 218
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -91 -689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1850 616
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag - -20
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = -1
Forvarvy av materiella anlaggningstillgangar -251 -443
Avyttring av anlaggningstillgéngar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -251 -464
Finansieringsverksamheten

Nyemission 273 -
Utdelning -967 -1 359
Optioner 6 -4
Upptag av lan 8 1305
Amortering av lan -995 -78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1679 -136
Avets kassafléde -80 16
Likvida medel vid arets borjan 176 149
Valutakursdifferens i likvida medel -2 ih
Likvida medel vid érets slut 94 176

Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 7 21 21
Administrationskostnader -84 -46
Rorelseresultat 8,10, 11 -62 -24
Resultat fran finansiella poster: 13

Resultat fran andelar i koncernbolag 600 650
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 164 36
Réantekostnader och liknande resultatposter -178 -55
Resultat efter finansiella poster 524 608
Bokslutsdispositioner 26 120 85
Resultat fore skatt 644 693
Skatt 14 -9 -9
Arets resultat 634 684

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Avrets resultat 634 684
Ovrigt totalresultat

Avets Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 634 684
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 27 1000 1000
Fodringar hos koncernbolag 31 3499 4410
Uppskjuten skattefordran 7 6
Ovriga langfristiga fordringar 25 22
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 4530 5438
Summa anlaggningstillgangar 4 530 5438
Omsittningstillgadngar

Fordringar hos koncermnbolag 31 721 736
Ovriga kortfristiga fordringar 10 13
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 731 748
Summa tillgangar 5261 6 186

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1098 1102
Balanserat resultat - -
Arets resultat 634 684
Summa eget kapital 1734 1786
Langfristiga skulder

Avséttning 6vriga pensioner 32 28
Skulder till kreditinstitut 22 1903 2812
Skulder till koncernbolag 31 0 0
Summa langfristiga skulder 1935 2841
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 0 0
Skulder till koncernbolag 31 1546 1540
Ovriga kortfristiga skulder 15 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 31 12
Avsattningar 24 0 0
Summa kortfristiga skulder 1592 1559
Summa eget kapital och skulder 5261 6 186
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar Kassaflodesanalys
i eget kapital for moderbolaget for moderbolaget

Balanserat Summa eget
Mkr Aktiekapital ~ Overkursfond resultat  Arets resultat kapital 1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 1569 0 895 2 466 Den I6pande verksamheten 25
Totalresultat Resultat fore skatt 644 693
Arets resultat - - - 684 684 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -600 -650
Summa totalresultat 0 0 0 684 684 Erhéllen utdelning 650 900
Betald inkomstskatt 0 0
Vinstdisposition - - 895 -895 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 694 943
Utdelning - -468 -891 - -1359
Optioner - - -4 - -4 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 1102 0 684 1786 Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -45 -69
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 31 -4
Ingéende eget kapital 2023-01-01 1 1102 0 684 1786 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 680 870
Totalresultat
Arets resultat - - - 634 634 Investeringsverksamheten - -
Summa totalresultat 0 0 0 634 634
Finansieringsverksamheten
Vinstdisposition - - 684 -684 0 Nyemission 273 -
Nyemission 0 273 - - 273 Utdelning -967 -1359
Utdelning - =277 -690 - -967 Optioner 6 -4
Optioner - - 6 - 6 Upptag av lan - 1305
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1 1098 0 634 1734 Amortering av 1an -900 -
Amortering/upptag av lan till dotterbolag 907 -812
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -680 -870

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid rets slut
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Noter gemensamma for
moderbolag och koncern

Samtliga belopp &ar angivna i miljoner kronor (Mkr) om inget sarskilt anges.

Vasentliga redovisningsprinciper

Allmén information
Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311, ar ett svenskregistrerat aktie-
bolag med séte i Malmo, Sverige. Thule Groups aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan. Koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2023 bestar av
Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

ﬁ\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och vd
den 3 april 2024.

Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrékning samt moderbolagets
resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 april 2024.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal och 6vriga finansiella definitioner pa sid 118.

Foérutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar, skulder och villkorade képeskillingar som varderas till verkligt véarde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
En formansbestamd pensionsskuld redovisas till nuvardet av den férmansbestamda skulden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor

bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillampningen av redo-
vishingsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tildmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljiande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av dndringar av IFRS
Andringar av IFRS med tillimpning fr&n och med 1 januari 2023 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas
Av IASB antagna nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha
néagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter

mer an tolv manader réknat fran balansdagen, medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar

av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens slut

har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv ménader efter rapportperiodens
slut. Foreligger inte en sadan rétt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld for handel eller
forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet

som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och &dra sig kostnader och for vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av bolagets hdgsta verkstallande beslutsfattare,
verkstallande direktoren, och féretagsledningen for att utvérdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. Dotterbolag &r bolag som
stér under ett bestdmmande inflytande fran Thule Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Thule Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till

att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier, samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgangar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och vertagna skulder, samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets
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redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Férluster hanfdrliga till innehav utan
bestdmmande inflytande férdelas aven i de fall innehav utan bestémmande inflytande kommer
att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer
dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar
i rérelseresultatet, medan valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga
dver- och undervérden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras frdn omrékningsreserven i eget kapital
till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad

eller troligen inte kommer att ske inom éverskadlig framtid, &r i praktiken en del av bolagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de acku-
mulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Intékter

Intékter vérderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intékten nar kontroll dver en vara eller tjianst dverfors till kunden. All intaktsredovisning
sker vid en tidpunkt. Koncernens intakter hanfor sig framst till varor.
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Forsélining av produkter till aterforséljare och distributérer har normalt sett korta leveranstider.
Kunderna fér kontroll 6ver varorna nér dessa har levererats och accepterats av kunden. Fakturor
uppréattas normalt sett i samband med att produkterna levereras med sedvanliga betalningsvillkor
beroende pa produktkategori och geografisk marknad. Vissa avtal ger kunden rétt till rabatter och
vissa avtal tillater att kunden under vissa omstandigheter returnerar varor. For avtal som tillater att
kunder returnerar varor redovisas intékter i sddan utstrackning att det ar mycket sannolikt att en
vasentlig terforing av intakter som redovisats inte uppstar. Rabatter och volymrabatter paverkar
transaktionspriset Idpande.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inlednings-
datum. Nyttjanderattstillgéngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestéar av leasing-
skuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvéardet
for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut. Nyttjanderattstillgangen ingar i
posten Materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — vérderas initialt till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den
ej uppséagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingskulden ingar i posterna
l&ngfristiga rantebarande skulder respektive kortfristiga ranteb&rande skulder i balansrakningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta,
vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tankt sakerhet.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Ranta redovisas i resultat-
rakningen Gver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beréknas pa den hyra
som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med mot-
svarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande sétt justeras
skuldens och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandig-
heterna pa ett betydande sétt forandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den gallande beddmningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en under-
liggande tillgang av lagt varde, redovisas inte nagon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel och fordringar och
ranteb&rande vardepapper, rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt resultat fran
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas med tillampning av
effektiviantemetoden.

Effektivrantan &r den rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och

utbetalningar under den forvéntade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Réanteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
ligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom d& underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
l&nefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, l&ne-
skulder samt derivat. En finansiell tilgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakning nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakning nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakning endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvary och avyttring av finansiella tillgangar, utom derivatinstrument, redovisas nar trans-
aktionen utfors (likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas nér avtal har ingatts
(affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér
kategorin som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstilifallet sdsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella tilgdngar som &r
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skuldinstrument avgors av affarsmodellen for portfolien i vilken den finansiella tillgangen ingar och
karaktéren pa de avtalsenliga kassaflédena. Thule Groups affarsmodell for samtliga finansiella
tillgéngar som &r skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp och eventuell ranta pa kapital-
beloppet. De avtalsenliga kassaflédena fran dessa tillgangar utgors enbart av kapitalbelopp och
ranta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvarde férutom derivat-
instrument som klassificeras som verkligt véarde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa det
satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument fér sékringsredovisning och till den del
denna ér effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i arets
resultat som den sékrade posten. | det fall derivatet ingér i en kassaflédessakring och den
sékrade posten &nnu inte har paverkat resultatet redovisas vardeforandringar i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital. Aven om sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas resultat fran derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del p& samma sétt som vérdeforandringar pa derivat som inte anvands for
sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tildmpas vid anvandning av ranteswapar,
redovisas rantekupongen som ranta och ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som
ovrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgangar i denna kategori varderas Iopande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatet. Denna kategori bestar av tva undergrupper: obligatoriskt redovisad till verkligt varde
och andra finansiella tillgdngar som koncernen initialt valt att placera i denna kategori, identifierad
som redovisad till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori varderas I16pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | den forsta undergruppen ingar
derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som é&r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument.

Koncernen har endast anvant underkategorin obligatoriskt redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde

| kategorin ingér kundfordringar, kortfristiga fordringar och likvida medel. Likvida medel bestéar av
kassamedel samt omedelbart tillgangliga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande

tre mé&nader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for véardefluktuationer. Kundfordringar
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa grund av den
korta I16ptiden varfér upplupet anskaffningsvarde dverensstémmer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella skulder som obligatoriskt redovisas il
verkligt vérde via resultatet och andra finansiella skulder som koncernen valt att placera i denna
kategori. | den forsta kategorin ingér koncernens derivat med negativt verkligt varde med undan-
tag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt varde
redovisas i arets resultat. Koncernen anvander endast kategorin for derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
LLan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leveranttrsskulder, ingér i denna kategori. Skulderna
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vérderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrntemetoden.

Derivat och sdkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra de risker for rante-, ravaru-
och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning enligt IFRS 9 krévs att det finns en ekonomisk relation till den sékrade posten.

Vidare kravs att sékringen effektivt motverkar vardeférandringar eller kassafldden hos
den sékrade posten, att sdkringsdokumentation upprattats och att kreditrisk inte dominerar
vardeforandringar pa sékringsinstrumentet. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i
arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.
Sakringsredovisning tilldmpas ifrdga om 1&n som anvands som sakringsinstrument for valuta-
sakring av omrakningsrisken for nettoinvestering i utlandsverksamhet, vid transaktionsexponering
i utlandsk valuta samt vid sékring av kassaflddesrisk i rdntebetalningar.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer. Fér skydd mot
valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att béde den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursforandringarna redovisas Gver arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Sakring av prognostiserad forséljning/inkop i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad forsaljning/inkdp

i utldndsk valuta redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Periodens vardeférandringar som
utgdr en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
i en sérskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade flodet paverkar
rorelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeféréandringar omklassificeras
till &rets resultat i samband med att den sakrade posten paverkar arets resultat. Ineffektivitet
redovisas i rorelseresultatet I6pande.

Kassaflodesséakring av rénterisk

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende upplaning
till rérlig ranta anvands ranteswapar dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta.
Koncernen tillampar sakringsredovisning.

Ranteswaparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas
|6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden varmed kassaflédena fran sakrings-
instrumentet méter kassaflodena fran den sakrade posten.

Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswaparna, till den del de utgor en effektiv
sékring, redovisas i dvrigt totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven till dess att den
sékrade posten paverkar arets resultat och sé lange som kriterierna for sékringsredovisning &r
uppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot I6pande.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlidndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
sékrats genom upplaning i utlandsk valuta som pa balansdagen omraknats till balansdagens
kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sékringsinstrumenten redovisas, i den man sakringen

ar effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser som
paverkar vrigt totalresultat nar koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdps-
priset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstéalla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska vinster
véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaliningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas i rérelseresultatet

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vérdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall en
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
vérden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas till koncernens rérelsesegment som utgdr koncernen som helhet och nedskrivnings-
behovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvats av koncernen ar redovisade till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Loneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalining ingér i
anskaffningsvérdet.

Utgifter for systemutveckling och for forskning och utveckling redovisas endast som en tillgang
i balansrékningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
bolaget har tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

Ovriga kostnader for produktutveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer. Den dvervagande delen av koncernens utvecklingsutgifter hanfors till underhall och
utveckling av produkter och redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
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Avskrivningar
Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Nyttjandeperioder Koncernen = Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och tekniska anlaggningar 7-15ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar -

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade
tillgangar skrivs &ven de av dver berdknad nyttjiandeperiod eller, om den &r kortare, Gver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Beddmning av en tillgangs
restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.

Avskrivningsprinciper fér immateriella anldggningstillgdngar

Nyttjandeperioder Koncernen = Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar -
It-system 5-7 ar -
Ovriga immateriella tillgéngar 5-10 &r -

Nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgédngar med en obestambar nyttjande-
period eller som annu inte &r fardiga att anvandas prévas arligen och sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r
tilgéngliga fér anvandning.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver immateriella tillgdngars beraknade nyttjande-
perioder. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljiningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och pagéaende arbete inkluderar anskaffningsvardet

en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att bedéma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde. For goodwill och Gvriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period beréknas atervinningsvardet arligen. IAS 36 tilampas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar an finansiella tillgangar och finansiella garantier vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar
for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
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skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vérdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning gors om atervinningsvérdet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaliningskostnader och nyttjande-
vérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar
beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgédngen hor. Nedskriv-
ning i en kassagenererande enhet gors i férsta hand mot goodwill och dérefter skrivs dvriga
tilgangar i enheten ned proportionellt. Alla finansiella tillgangar, forutom de som tillhdr kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet, provas for nedskrivning. Vid varje
rapporteringstillfalle beréknar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
de forvantade kreditforlusterna for den aterstdende I6ptiden. Samtliga finansiella tillgangar som &r
foremal for nedskrivningsreglerna ar kortfristiga varfor koncernen valt att tilampa den forenklade
modellen dér forvantade kreditforluster redovisas for tillgangarnas aterstaende 16ptid fran den
dag da de forsta gangen redovisas. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig p& kundernas
betalningshistorik tillsammans med forlusthistoriken for samma period. Historiska forluster juste-
ras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan péaverka kundernas majligheter att betala fordran. Kundfordringar och
avtalstillgangar skrivs av nar det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorer pa
att det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning inkluderar bland annat att géldenaren
misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r vasentligt férsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som kreditforluster — netto inom
rérelseresultatet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets dgare och péa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner
Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner fullgérs genom fortlopande utbetalningar
till externa forsékringsbolag som administrerar planerna, sa kallade avgiftsbestamda pensions-
planer. Ansvaret for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar pa de externa forsakrings-
bolagen. Koncernen har inte nagot ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga premien. For de
avgiftsbestamda pensionsplanerna redovisas fortldpande en pensionskostnad vilken motsvaras
av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den period de anstéllda utfort de tjanster
avgiften avser. | vissa av koncernens dotterbolag i Sverige férekommer formansbestamda planer
avseende pensioner, vilka ar ofonderade.

De férmansbestamda pensionsplanerna omfattar en utfastelse om framtida pensionsforman
vars storlek avgérs av bland annat slutlén och tjanstetid. Arbetsgivaren bér alla vésentliga
risker for fullgérandet av utfastelsen. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstéllining i bade innevarande och tidigare perioder, denna
erséattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilkken koncernen anvander for att berakna den férmansbestdamda pensions-
skulden i Sverige utgors av marknadsréntan pa balansdagen péa svenska bostadsobligationer
med en 16ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet. Berakningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den séa kallade Projected Unit Credit Method. Den
sarskilda [6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en
del av nettoférpliktelsen. Den del av srskild I6neskatt som &r beraknad utifran tryggandelagen
for juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av
nettoforpliktelsen. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsté aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Dessa omvarderingseffekter redovisas

i ®vrigt totalresultat. Ovriga &lderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sakerstalls fér koncernens
del genom premigbetalning till Alecta. Enligt ett uttalande fran radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR10, ska detta definieras som en formansbestdamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta
som mojliggjort redovisning av denna plan sdsom en formansbestamd plan. Planen har séledes
redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar
koncernen har en avtalsenlig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda, villkor for ersattning beddms vara uppfylida och forpliktelsen kan
beréknas tillforlitligt.

Erséattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattning i samband med uppségning av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nar koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéallda eller nar
koncernen redovisar kostnader f6r omstrukturering.

Aktierelaterade erséttningar

| det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2020/2023 har deltagarna inom ramen fér pro-
grammet erhallit en retentionsbonus i form av ett bruttolonetillagg fran bolaget som sammanlagt
motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Detta férutsatte att
deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstod i sin anstélining inom koncernen. Kostnaden
for detta inklusive sociala avgifter har redovisats i resultatrakningen.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt
eller beloppets storlek for att reglera avséattningen. En avsattning redovisas i balansrékningen
nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséattningar gérs med det belopp som
ar den béasta uppskattningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller néar
det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.



Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Ré&det for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
ska tilampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
Med stdd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2023 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt rsredovisningslagens
scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflddesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig géllande i
moderbolagets resultat och balansrékningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avséttningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget
vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvéarde minus eventuell nedskrivning.
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Utvidgad investering
Kursdifferenser pd monetéra poster som utgér en del av moderbolagets nettoinvestering i en
utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderbolaget har publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i
moderbolaget pd motsvarande séatt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bedéomningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de
beddmningar, uppskattningar och andra antaganden som ledningen anser vara rimliga under
radande forhallanden. Av naturliga skél baseras dessa beddmningar och antaganden pa
erfarenheter och forvantningar pa framtida héndelser. Om andra bedémningar och antaganden
gjorts skulle resultatet kunnat bli négot annat.

Goodwill

Det sker arligen en beddmning om nagot nedskrivningsbehov finns avseende goodwill.
Nedskrivningsprévningen genomfors genom att atervinningsvéardet beraknas. Antagande om
framtida kassafléden och uppskattningar av parametrar har gjorts som grund for berékning. En
redogorelse pa dessa aterfinns i not 16.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pé de temporéra skillnader som finns mellan skattemassiga och
redovisade varden pa tillgdngar och skulder och pa underskottsavdrag. Vid dessa berakningar ar
det framst tva typer av bedémningar och antaganden som har paverkan pa den uppskjutna skatt
som redovisas. For det forsta ar det de beddmningar och antaganden som gors for att faststalla
det redovisade véardet och for det andra ar det de bedémningar som gérs betraffande majligheten
att utnyttja existerande skattemassiga underskottsavdrag mot framtida skatteméssiga vinster. Vid
beddmningen av skatteméssiga underskottsavdrag har &ven beaktats budget och strategisk plan
for de kommande &ren. Mer information aterfinns i not 14.
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- - - - - o
Vardering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen.
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Derivat som Upplupet Derivat som Upplupet
Verkligt virde  anvénds i sdkrings- anskaffnings- Verkligt virde  anvands i sadkrings- anskaffnings-
Koncernen 2023 via resultatet redovisning virde Total Nivd1 Nivd2 Nivd3 Total Koncernen 2022 via resultatet redovisning varde Total Nivd1 Nivd2 Nivd3 Total
Finansiella tillgangar varderade Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde Obligatoriskt till verkligt varde Obligatoriskt
Réantederivat - 12 - 12 - 12 - 12 Réntederivat - 35 - 35 - 35 - 35
Valutaderivat 5 58 - 63 - 63 - 63 Valutaderivat 4 10 - 14 - 14 - 14
Summa 70 0 75 0 75 0 75 Summa 44 0 48 0 48 0 48
Finansiella tillgdngar som Finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet redovisas till upplupet
anskaffningsvérde anskaffningsvéarde
Kundfordringar - - 706 706 - - - 706 Kundfordringar - - 723 723 - - - 723
Likvida medel - - 94 94 - - - 94 Likvida medel - - 176 176 - - - 176
Summa 0 0 799 799 0 0 0 799 Summa 0 0 899 899 0 0 0 899
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde vérderade till verkligt varde
Réantederivat - 7 - 7 - 7 - 7 Réntederivat - - - 0 - - - -
Valutaderivat 24 11 - 34 - 34 - 34 Valutaderivat 2 27 - 29 - 29 - 29
Summa 24 18 0 41 0 41 0 41 Summa 2 27 0 29 0 29 0 29
Finansiella skulder som Finansiella skulder som
redovisas till upplupet redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Banklan - - 1903 1903 - - - 1903 Banklan - - 2812 2812 - - - 2812
Checkrakningskredit - - 3 3 - - - 3 Checkrakningskredit - - - 0 - - - 0
Leverantdrsskulder - - 649 649 - - - 649 Leverantdrsskulder - - 576 576 - - - 576
Summa 0 0 2554 2554 0 0 0 2554 Summa 0 0 3388 3388 0 0 0 3388



173/

Arsredovisning

Noter

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestéamts for de finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestamts
gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt
varde pa de finansiella instrument som redovisas ovan.

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestdms det verkliga véardet med utgadngspunkt fran noterade kurser.
Marknadskursen, beraknad utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna och
antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att f& fram verkligt varde.

Marknadsvardet pa valutaoptioner berdknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet provas genom en diskontering av beréknade kassafléden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an 12
manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérs-
skulder med en livslangd overstigande 12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststélls.

Réantebéarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Redovisat véarde 6verensstammer med verkligt varde for koncernens upplaning da lanen I6per
med rorlig ranta och kreditspreaden inte &r sadan att redovisat véarde materiellt avviker fran
verkligt varde.

Finansiell riskhantering

Thule & genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen beslutar arligen om
finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens finansfunktion. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tilhanda-
hélla en kostnadseffektiv finansiering, kartidgga de finansiella risker som péverkar koncernen
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker.
Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska tillampningen av policyn i
samréd med koncernens CFO.

Organisation och aktiviteter

Koncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,

som fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner pé valuta- och rante-
marknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pé grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kéllor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Utfall
rapporteras l6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflodet fran den
operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors gentemot féregédende
ar for att mata trender och uppmérksamma avvikelser. Malsattningen &r att koncernen ska kunna
klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar med buffert for oforutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera dverskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likvidi-
tetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen. Den centrala
finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess for att minimera
antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | lander med flera verksamma
bolag matchas 6verskott och underskott pa landsniva med hjélp av cash pooler. Cash pooler har
under aret funnits i Sverige, Polen och USA. Den centrala finansavdelningen hanterar likviditeten
inom saval som mellan dessa cash pooler.

Koncernen finansieras av ett syndikat med tva skandinaviska banker genom en revolverande
kreditfacilitet. Dessutom har koncernen en checkrakningskredit med ytterligare en skandinavisk
bank utanfér syndikatet. Den revolverande kreditfaciliteten ar villkorat med efterlevnaden av
saval finansiella som kommersiella taganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas
kvartalsvis &r skuldsattningsgrad och réntetdckningsgrad.

Koncernens bundna kreditléften uppgick till 4 287 Mkr (4 328), vilket inkluderar en revolve-
rande kreditfacilitet motsvarande 4 087 Mkr samt en checkrékningskredit om 200 Mkr.

Kreditfaciliteter Nominellt  Nominellt, Mkr Utnyttjat  Tillgangligt
Syndikerat kreditlofte, forfall 2025 370 Meur 4087 2107 2088
Bilateralt kreditlofte, forfall 2024 200 Mkr 200 0 200
Total 4287 2107 2288
Tillgangliga likvida medel 94
Likviditetsreserv 2382

Icke utnyttjade kreditldften uppgick till 2 288 Mkr (1 443).
Koncernens finansiella skulder, inklusive kassafldde for framtida réntebetalningar, uppgick vid
arsskiftet till 2 950 Mkr (3 922), forfallostruktur pa laneskulden framgér av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

2023, Mkr Totalt <1man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl.

rantebetalningar 1928 - - - 1928 -
Derivat 41 24 3 7 7 -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl.

rantebetalningar 71 0 21 50 - -
Checkrakningskredit 3 3 - - - -
Leverantdrsskulder 649 - 649 - - -
Leasingskulder 258 - 1 102 128 26
2022, Mkr Totalt <1man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder

till kreditinstitut inkl.

rantebetalningar 3069 - 20 80 2968 -
Derivat 29 3 10 16 - -
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut inkl.

réntebetalningar 0 - - - - -
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 576 - 576 - - -
Leasingskulder 249 - 1 78 113 57
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde p4, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt
instrument varierar p& grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar kon-
cernen utgors av valutarisker, ranterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning ar att hantera
och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna &r faststéllda med syfte att marknadsriskerna pa
kort sikt (upp till 12 manader) endast skall paverka koncernens resultat och stalining marginelit.
Pa langre sikt kommer emellertid varaktiga foréandringar i valutakurser, rantor och ravarupriser fa
en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Koncernen tillampar sakringsredovisning om alla kriterier for det &r uppfylida for att eliminera
effekten av de olikheter som, i redovisningen, finns mellan sékringsinstrument och den sékrade
posten. Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sékring av risker och inte i spekulativt
syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning klassificeras
de som innehav fér handel och varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Valutarisk
Risken att verkliga vérden och kassafloden kan fluktuera nér vérdet pa frammande valutor
forandras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harror fran koncernens forséljning och inkdp i utlandska valutor.

Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantdrsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloéden. Dessa
risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till ca 3 104 Mkr (3 337). Den
enskilt viktigaste valutarelationen &r EUR/SEK,; i vilken koncernen har ett positivt nettoinflode. Den
centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att reducera effekten av valutafluktuationer.

Koncernens transaktionsexponering och sékringar fordelar sig per balansdagen pé foljiande
valutor:

Transaktionsexponering och sdkrade belopp i Mkr

2023-12-31 Sékrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2024 efter sakring sékrad kurs
EUR/SEK 1461 826 635 11,70
CNY/SEK -309 -153 -155 1,45
PLN/SEK -291 -128 -163 2,56
CNY/CAD -274 -130 -144 5,28
USD/EUR -126 -63 -63 0,92
GBP/SEK 201 92 109 13,51
Ovriga 442 134 308 -
Totalt 3104 1525 1578

2022-12-31 Sékrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2023 efter sakring sékrad kurs
EUR/SEK 2103 1146 957 10,91
CNY/SEK -111 -57 -54 1,44
PLN/SEK -240 -140 -99 2,25
USD/EUR -171 -49 -121 0,93
GBP/SEK 226 91 135 12,62
USD/CAD -272 -94 -178 1,35
Ovriga 215 94 121 -
Totalt 3337 1671 1666

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutarisk-
hantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende valutaderivat (valutaterminer och valutaoptioner)
uppgick per 2023-12-31 till 46,9 Mkr (-15,6). Samtliga utestdende valutaderivat forfaller inom
2024. Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar
sékringsforhallandet ingés. Den sékrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas I6pande for
att sékerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sékrar forsaljning/inkop i utlandsk
valuta ingas sakringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren for
den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av sékringsforhallandets effektivitet
gjorts. Kritiska villkor & nominellt belopp och valuta pa sékringsinstrumentet samt forvantat
kassaflode pa den sékrade posten. Sakringskvoten ar 1:1 eftersom valutatermins- och options-
kontrakten ar i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade framtida kassaflédena.

Om andrade forhallanden paverkar villkoren for den sékrade posten i en sadan utstrackning att
de kritiska villkoren inte Iangre matchar exakt med sékringsinstrumentets kritiska villkor, anvander
koncernen dollar-offset metoden for att utvéardera effektiviteten.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksé i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s kallad omréakningsexponering. Den totala omraknings-
exponeringen uppgick till 4 734 Mkr (5 038). De storsta omrakningsexponeringarna aterfinns i
USD, EUR och PLN. Omrékningsexponeringen i USD uppgick till 1 915 Mkr (1 959), i EUR till
1223 Mkr (1 221) och i PLN till 909 Mkr (1 255).

Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringar med externa lan men att i Gvrigt inte sékra
omrékningsexponering. De valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas som en finansiell
valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar 2023 till 11,0 Mkr (-87,4). Eftersom
koncernen tillampar sékringsredovisning sé har 11,0 Mkr (-87,4) av de totala 11,0 Mkr (-87,4)
forts till omrékningsreserven for nettoinvesteringssékring.

Nettoinvestering - total effekt fér 2023

Netto- Kurseffekt
investering, Externa externa  S&krings- Sékrings- Effektivitet Ineffektivitet
Valuta sakrad post lan lan Mkr instrument effektivitet  EKiMkr i Mkr
EUR 110,8 (100,0) 11,0 (100,0) 100% 11,0 0,0

Omrakningseffekterna vid omrakning av de utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder 2023
uppgick till -110 Mkr (737) efter hansyn tagen till effekter av sakringsatgarder.

Kaénslighetsanalys valutakursrisk

En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de
bokslutskurser som anvants per den 31 december 2023 skulle paverka eget kapital med -473
Mkr (-504).

En 10 procentig forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med
de genomsnittskurser som anvants under 2023 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation
mellan valutor) skulle innebéra en forandring av EBITDA med -183,9 Mkr (-221,3) (transaktions-
och omrakningseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2023, Mkr

Valuta Transaktionseffekt =~ Omrakningseffekt Total effekt
EUR -148,1 -32,1 -180,2
CAD -2,8 -27,1 -30,0
GBP -10,1 -7,3 -17,4
PLN 100,9 -71,9 29,1
CNY 25,3 21,0 46,3
usD -7,4 -4, -11,5
Ovriga 211 -0,9 -20,2
Totalt -63,2 -120,7 -183,9
Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsréntor och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.
Ranterisk kan leda till foréndring i verkliga varden och férandringar i kassafldden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Rénterisken hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn &r malséttningen for den langfristiga skuldportfolien
att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan 6 manader och 3 ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden uppgick per 2023-12-31 till 1 & och 8 manader (1 ar och 3 man).
Forfallostrukturen pa utestdende rantederivat ar utspridd mellan juni 2024 och december 2027.
ISDA avtal har ingatts med samtliga langivare.

Det verkliga véardet pa koncernens utestaende réntederivat (ranteswapar och rantegolv) upp-
gick per 2023-12-31 till 5,2 Mkr (34,6). Sékringsredovisning tillampas for rantederivat. Koncernen
ingar ranteswapar som har samma kritiska villkor som det sékrade foremalet. Sakringskvoten ar
1:1. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomséttningsdagar, betaldagar, forfallodag och
nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100 procent av l&nen och identifierar darfor bara den
andel av utestdende lan som motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestaende swapar
tacker 45 procent (30%) av det utestdende variabla lanekapitalet. Eftersom de kritiska villkoren
varit matchade under hela aret, har den ekonomiska relationen varit 100 procent effektiv.

Kaénslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pa koncernens resultat i form av réntekostnader under kommande tolvméanaders-
period vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -10,7/+10,7
Mkr (-19,9/+19,9) — givet de rantebarande skulder som finns per balansdagen.
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En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en férandring i redo-
visat marknadsvéarde pa rantederivat med +23,7 Mkr (+25,1) / -22,7 Mkr (-25,5). Férandringen i
marknadsvarde paverkar eget kapital givet att sakringsredovisning fortsatt kan tillampas.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses lopande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantorer och
dess eventuella paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framforallt forandringar i aluminium-,
plast- och stélpris som utgér en betydande ravarurisk. Tillsammans utgjorde plast, aluminium
och stél under 2023 51% (47) av totalt direkt material. De bestér av en mangd olika under-
kategorier med olika foradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt marknadspris. Av

de tre exponeringarna &r det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat till ett bdrshandlat
marknadsindex.

Under 2023 kdpte koncernen ramaterial och komponenter for 2 828 Mkr (4 401). Totalt inkdp
av ramaterial uppgick till 1 413 Mkr (2 090). Direkta ink&p av ramaterial uppgick till 862 Mkr (1 304)
och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets andel av det totala rdmaterialvardet) uppgick
till 551 Mkr (786). Direkta inkop av aluminium uppgick till 295 Mkr (423) och indirekta inkdp av
aluminium uppgick till 295 Mkr (423). Direkta inkdp av plast uppgick till 348 Mkr (477) och indirekta
inkop av plast uppgick till 232 Mkr (318). Direkta inkép av stal uppgick till 219 Mkr (404) och
indirekta inkOp av stal uppgick till 24 Mkr (45).

En betydande andel av leverantdrskontrakten for dessa kategorier &r dock indexreglerade vilket
innebér att om marknadspriset pa ramaterial forandras kommer koncernens inkdpspriser att ka
eller minska. Direkt material uppgar till 72 procent (75 %) av koncernens kostnad for sélda varor.

Kreditrisk
Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker som uppstar vid kdp av derivatinstrument
och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanforas till Gvervarden i derivatinstrument.
For att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger
kvittning av derivattillgangar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA
avtal har tecknats med samtliga motparter for avrakning av émsesidiga forpliktelser att leverera
och betala, for att pa s vis minska kreditrisken.

Koncernen 2023, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 75,0 41,4
Danske Bank -18,1 -18,1
Nordea -12,1 -12,1
SEB -9,1 -9,1
Swedbank -2,1 -2,1
Belopp efter nettning 33,6 0,0

Koncernen 2022, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrékning 48,2 29,1
Danske Bank 4.1 4,1
Nordea -8,2 -8,2
SEB 1,2 1,2
Swedbank -8,9 -8,9
Belopp efter nettning 36,3 17,3

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 75,0 Mkr (48,2) och motsvarar totala positiva
marknadsvérdet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 94 Mkr och motsvarar

koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 19 Kundfordringar.

Nettoldneskuld

Den 31 december 2023 uppgick nettolaneskulden till 2 006 Mkr (2 868).
Nettolaneskulden utgdrs av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna rantor och
finansiella derivatskulder med avdrag for likvida medel, rantebarande kortfristiga fordringar samt

finansiella derivattillgangar.

Intakter

Koncernen generar intékter fran forséljning av produkter till externa kunder. Forséljningen som
ar organiserad i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas, delas upp i fyra
produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori inkluderas takrécken, takboxar,
hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras
pa bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravaskor, vandringsryggséackar och
resvaskor. | produktkategorin Juvenile & Pet ingér cykelvagnar, barnvagnar, cykelbarnstolar och
hundtransport. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar rapporteras under RV
Products. For ytterligare information se not 6 Redovisning per segment.
Ovriga intakter avser i huvudsak utvecklingsarbete utfért till externa kunder.

Koncernen, Mkr 2023 2022
Intakter fran avtal med kunder

Produktkategorier:

Sport&Cargo Carriers 5343 6195
Packs, Bags & Luggage 883 919
RV Products 1772 1855
Juvenile & Pet Products 1115 1146
Ovrigt 19 24
Summa 9132 10138
Geografiska marknader: 2023 2022
Sverige 327 334
Ovriga Norden 283 349
Tyskland 2470 2431
Ovriga Europa 3237 3585
USA 1847 2247
Ovriga Nordamerika 415 608
Central-/Sydamerika 181 171
Asien-Stilla havsregionen 326 367
Ovriga vérlden 46 45
Summa 9132 10138

All intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Information om fordringar och avtalstillgangar fran avtal
med kunder framgar nedan:

Kontraktsbalanser: 2023 2022
Fordringar vilka ingar i kundfordringar 706 723
Avtalstillgangar 138 29

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersattning for nedlagd men egj vid
balansdagen fakturerad kundbestélld utveckling.

Avtalstillgdngarna éverfors till fordringar nér rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis
nar koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalstillgangar ingar i posten Forutbetalda kostna-
der och upplupna intékter i balansrakningen.
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Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
bolagets verkstallande direktor féljer upp. Thule Group utgér ett segment. Koncernen har gemen-
samma globala processer for produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring,
men forsaliningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas. Manads-
uppfolining internt fokuserar p& koncernen som helhet, utéver viss geografisk information for
forsaljning, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

Koncernen, Mkr 2023 2022
Nettoomsittning fran externa kunder 9132 10 138
Region Europe & RowW 6682 7 091
Region Americas 2450 3047
EBITDA 1763 1906
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -259 -200
Rérelseresultat 1505 1706
Finansiella intakter 79 32
Finansiella kostnader -163 -91
Skatt -321 -373
Arets resultat 1099 1275

Forséliningen &r uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers, Packs, Bags &
Luggage, Juvenile & Pet Products och RV Products. For ytterligare information om de olika
produktkategorierna, se not 5 Intékter.

Den information som presenteras avseende intékter, avser de geografiska omraden
grupperade efter var kunderna &r lokaliserade, for tabell se not 5 Intakter. Det finns inga kunder
som Gverstiger 10 procent av externa intakter. Information avseende tillgangar ar baserat pa
geografiska omréden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Anlaggningstillgangar, Koncernen, Mkr 2023 2022
Sverige 539 496
Ovriga Norden = -
Tyskland 93 98
Ovriga Europa 953 844
USA 316 332
Ovriga Nordamerika 4 5
Central-/Sydamerika 1 1
Asien 1 3
Summa 1907 1778

Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgangar som ags.

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Vidarefakturering av omkostnader - - 21 21
Summa 0 0 21 21
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Erséttning till revisorer, Mkr 2023 2022 2023 2022
Revision PwC 3,9 3,6 1,2 1,2
Revision utéver
revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0 0,0 -
Skatteradgivning PwC 0,6 - 0,6 -
Ovriga tjanster PwGC 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa 5,0 3,8 2,2 1,4
Revision Ovriga 0,9 0,8 = -
Summa 0,9 0,8 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Medelantalet anstallda och konsfordelning inom

Ersattningar till anstallda

foretagsledning
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2023 Varav méan 2022 Varav man Mkr 2023 2022 2023 2022
Sverige 6 5 6 5 Loner och andra ersattningar 1228 11567 50 27
Sociala avgifter 336 312 17 10
Dotterbolag 2023 Varav man 2022 Varav méan Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 55 50 6 6
Sverige 585 381 578 377 Pensionskostnader — férmansbaserade planer 17 21 - -
Europa 1433 794 1719 947 Summa 1636 1541 73 43
Nordamerika 445 256 401 183
Sydamerika 35 27 39 30 Loner och andra ersittningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser fér styrelse och ledande befattningshavare
Asien 55) 28 56 27
Summa dotterbolag 2553 1486 2793 1564 Grundlo6n inkl. férandring av Rorlig Pensions- Ovrig Avgangs-
Totalt 2 559 1491 2799 1569 Erséttningar och férmaner 2023, Tkr semesterléneskuld, arvode erséttning kostnader erséttning vederlag Summa
Styrelsens ordférande
o ) . . . i Hans Eckerstrém 1489 - - - - 1489
Koénsférdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare "
Styrelseledaméter
Koncernen Moderbolaget :
Styrelseledaméter, % 2023 2022 2023 popp  aasAnkarbergt 208 - - - - 268
yrelseledamoter, % Anders Jensen 322 - - - - 322
Kvinnor 17 14 49 57
M - P e 3 Sarah McPhee 521 - - - - 521
an Heléne Mellquist 471 - - - - 471
Therese Reutersward 104 - - - - 104
Verkstéllande direktér och évriga
Johan West - - - - 426
ledande befattningshavare, % 2023 2022 2023 022~ -onanvestman 426
Kvinnor 14 14 17 17 Helene Willberg 661 - - - - 661
= " e x
Man 86 86 83 83 Verkstéllande direktor
Mattias Ankarberg 3796 1105 990 59 - 5950
Magnus Welander 6074 2543 2107 135 8820 19679
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 16 369 3314 3794 2310 3068 28 856
Summa 30 501 6 962 6 891 2504 11 888 58 747

* Mattias Ankarberg tilltrddde posten som verkstallande direktor for Thule Group den 9 augusti 2023 (visst arbete och 6verlamning har &gt rum fore detta datum) och avgick ur styrelsen i samband med detta. Magnus Welander var

verkstéllande direktdr fram tills den dagen da Mattias Ankarberg tilltradde posten.

Pensionsforpliktelser for tidigare vd (Magnus Welander) uppgick per den 31 december till 28 693 tkr (26 458). Pensionsforpliktelser for Gvriga ledande befattningshavare uppgick till 6 601 tkr (4 882).
En utbetalning har skett av retentionsbonus och annan erséttning som varit en del av optionsprogrammet 2020/2023 och som tidigare har kostnadsforts. Beloppet, totalt 10 370 tkr och har

utbetalats till de Ovriga ledande befattningshavare som har uppfylit villkoren fér denna ersattning.
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GrundIén inkl. férandring av Rérlig Pensions- Ovrig
Ersattningar och férmaner 2022, Tkr semesterléneskuld, arvode erséttning kostnader erséattning Summa
Styrelsens ordférande*
Bengt Baron 299 - - - 299
Hans Eckerstrom 1259 - - - 1259
Styrelseledamoter
Mattias Ankarberg 445 - - - 445
Sarah McPhee 371 - - _ 371
Heléne Mellquist 465 - - - 465
Therese Reutersward 411 - - - 411
Johan Westman 311 _ B _ 311
Helene Willberg 631 - - - 631
Verkstiéllande direktér
Magnus Welander 8979 662 2968 314 12921
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 15910 3008 3582 1990 24 491
Summa 29 081 3670 6 550 2304 41 605

* Féljande personer har varit ordférande delar av aret 2022: Bengt Baron 4 man och Hans Eckerstrom 8 méan.

Erséttning till styrelsen
Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut som innebér att styrelse-
arvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med 1 390 000 kronor till styrelsens ordférande
och 430 000 kronor till var och en av de bolagsstémmovalda ledamdterna.

For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 240 000 kronor till ordféranden och
100 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska
90 000 kronor utga till ordféranden och 45 000 kronor till var och en av de Gvriga ledaméterna.
Kostnadsforda ersattningar framgér av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och

ovriga ledande befattningshavare avseende

For Thule Group galler féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade av
bolagsstédmman den 27 april, 2023.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i erséttningen for koncernledningen
skall baseras pé bolagets héllbarhet utifrdn en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk
uppbyggnad for att tilgodose en affarsmassighet som ar anpassad till bolagets strategiska mal-
sattningar samt for att tillgodose bolaget med réatt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle.
Koncernledningens ersattning ska omfatta marknadsmassig fast 16n och rérliga I6nedelar, som
avser att stimulera till maluppfyllelse av bolagets affarsmassiga och hallbara utveckling, pension
samt konkurrenskraftiga évriga forméner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstélliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

I bolaget inrattas enligt separat beslut av bolagsstamman langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram. Dessa program omfattas inte av dessa riktlinjer. De aktiebaserade incitaments-
programmen syftar bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam vardeutveckling for
Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogrammen tar sin utgangs-
punkt i bolagets strategiska plan och héllbara utveckling samt utgér incitament for att méta de
tilvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin strategiska tredrsplan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig. Den rorliga I6nen kan besté av arlig rorlig kontant 16n och
langsiktig rérlig kontant 16n. Arlig rorlig kontant 16n ska méatas under ett kalender ar och forutsatta
uppfyllelse av definierade och métbara mal, varvid EBIT-resultat vags mellan 40-90 procent,
forsaliningsutveckling eller andra finansiella méal sésom kassafloéde, kapitalbindning eller liknande
végs mellan 0-50 procent samt hallbarhetsutvecklingsmal med 10-50 procent. Uppsatta
personliga mal kan motsvara hégst 20 procent. Den arliga rorliga I6nen ska vara maximerad upp
till hbgst 75 procent av den arliga fasta l6nen for verkstallande direktéren och for 6vriga ledande
befattningshavare upp till hdgst 60 procent.

Om och i den méan bolagsstamman inte beslutar om implementering av langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram, kan rorlig 16n ocksa besté i en langsiktig rorlig kontant I6n som
implementeras arligen. For att delta i programmet for langsiktig rorlig 16n kravs en egen inves-
tering av deltagaren. Langsiktig rorlig 16n ska matas under period om minst tre kalenderar och

forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara mal under métperioden och utbetalningen &ar
villkorad av en forutbestamd méaluppfylinad inom hallbarhet. Den langsiktiga rorliga lonen ska med
avseende pa varje méatperiod vara maximerat upp till hdgst 150 procent av den fasta I6nen.

Villkor for rérlig 16n skall utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig I6n om en sadan atgérd
beddms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring, bilférman samt driv-
medelsférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppségning fran Thule Groups sida. Ledande befattnings-
havare ska ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 ménaders fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppségning fran
den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och anstélinings-
villkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska ha réatt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Erséttning till verkstallande direktéren
Till verkstallande direktéren utgér ersattning i form av grundlon, rorlig erséttning, pension och
ovriga forméaner. Grundlonen for Magnus Welander (verkstallande direktor januari — 8/8, 2023)
uppgick arligen till 8 820 tkr samt fér Mattias Ankarberg (verkstallande direktor fr o m 9/8, 2023)
med 8 340 tkr per ar. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 75 procent av grundionen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av
arliga i forvag val definierade finansiella samt halloarhetsmal. De finansiella malen ar kopplade till
forséljningstillvaxt och EBIT och hallbarhetsmalen &r kopplade till bolagets hallbarhetssatsningar.
For verkstéllande direktéren galler en dmsesidig uppséagningstid om sex manader. Under
uppsagningstiden utgar full I6n och évriga anstaliningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger
eller gj. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner.
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Pensionsformaner utgar med 30-35 procent pa grundldnen. Under 2023 uppgick pensions-
formanen till 35 procent for Magnus Welander och till 30 procent for Mattias Ankarberg. | den
utstréckning premier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget ska dverskjutande premier avtalas som
direktpension, tryggad genom kapitalférsékring pantforskriven till verkstéllande direktdren.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningen utgors av grundion, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. For Gvriga
ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till mellan 40-60 procent av
grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa faststalls pa grundval av
uppfyllande av arliga i forvag val definierade finansiella mal, halloarhets mal samt individuella mal.
De finansiella méalen &r kopplade till forsaljningstillvéxt och EBIT. Hallbarhetsmalen &r kopplade till
bolagets hallbarhetssatsningar och de individuella mal baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppséagningstid om sex manader.
Under uppsagningstiden utgér full 16n och dvriga anstélliningsférmaner. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgér darutéver ett avgangsvederlag motsvarande mellan sex och tolv manadslioner.

For ledande befattningshavare anstallda i Sverige, utgar pensionsformaner med 27-35
procent pa grundidnen. | den utstréckning premier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget ska
Overskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring pantforskriven
till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som ar anstallda i USA, kan pensions-
formaner utgé med 12-15 procent pa grundiénen.

Erséttningsutskott
Erséattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i erséttningsfragor samt I16pande folja och
utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inrattande av ett incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group. Programmet inne-
bér att hdgst 2 778 000 teckningsoptioner, fordelade till lika delar pa tre serier, ges ut till det

av Thule Group AB heléagda dotterbolaget Thule AB for att senare verlatas till deltagarna.
Avseende serie 2023/2026 implementerades denna under fiarde kvartalet 2023 och samman-
lagt férvarvades 388 370 teckningsoptioner av 36 deltagare. Overlatelserna har skett till ett pris
om 26,72 kronor per option, vilket motsvarar av extern part beréknat marknadsmassigt pris vid
overlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni
och 15 december 2026 och l6senpriset per aktie har bestamts till 339,96 kr, vilkket motsvarar
120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
under de fem handelsdagar som narmast foregick Overlatelsen. Den s.k. takkursen har bestamts
till 464,90 kr, vilket motsvarar 164,1 procent av samma genomsnittskurs. Detta innebér att om
marknadspriset pa bolagets aktie dverstiger takkursen nér optionen pékallas, sa ska l6senpriset
Okas i motsvarande man. 537 630 teckningsoptioner i serie 2023/2026 har makulerats.

Den andra serien, 2024/2027 skall implementeras under 2024, dock senast den 15 juni 2024
och den tredje serien, 2025/2028 skall implementeras under 2025, dock senast den 15 juni
2025. Deltagarna ska inom ramen for respektive serie kunna erhalla en retention bonus i form
av ett bruttoldnetillagg frén bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat fér teckningsoptionerna och forutsétter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning
kvarstar i sin anstélining inom koncernen och inte har sagt upp sin anstalining. Den maximala
utspadningseffekten om samtliga 2 778 000 teckningsoptioner utnyttjas ar cirka 2,7 procent.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023
Avseende det sedan tidigare I6pande incitamentsprogrammet, 2020/2023, har detta avslutats
under aret och detta har inneburit att antalet aktier och réster i bolaget har 6kat med 1 170 661.
Det totala antalet aktier i bolaget per den 31 december uppgar darefter till 105 733 097. Bolagets
aktiekapital har 6kat med 13 084 kr och uppgar darefter till 1 181 710 kr.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB framgar enligt
nedan.

Utestaende optioner Foérvérvade optioner

Inlésta optioner Férfallna/makulerade Aterkopta optioner Utestaende optioner

Teckningsoptioner 2023 vid arets ingang under aret under aret optioner under aret under aret vid arets slut
Koncernledning

Verkstéllande direktor

Mattias Ankarberg™ - 110 000 - - - 110 000
Magnus Welander 204 498 - -204 498 - - 0
Ovriga ledande befattningshavare

Toby Lawton** - 40000 - - - 40000
Jonas Lindqvist 119290 - -119290 - - 0
Fredrik Erlandsson 72 426 1000 -72 426 - - 1000
Kajsa von Geijer 72 426 - -72 426 - - 0
Karl-Johan Magnusson 30769 26 500 -30 769 - - 26 500
Rickard Andersson 72 426 20 000 -72 426 - - 20 000
Ovriga deltagare

Ovriga deltagare 535 944 190 870 -482 818 - -53 126 190 870
Ej sélda optioner 982 221 537 630 - -1572977 53126 0
Summa 2090 000 926 000 -1 054 653 -1572977 0 388 370

* Mattias Ankarberg tilltradde posten som vd den 9 augusti 2023 i samband med att Magnus Welander slutade.
** Toby Lawton tilltrdédde posten som CFO den 2 januari 2024 i samband med att Jonas Lindqvist slutade.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet inldsenbara optioner till 0. Marknadsvérdet for
teckningsoptionerna beréknades enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och
forutsattningarna for denna vardering framgér nedan.

Marknadsvardet per serie
2023/2026

26,72 kr

Forutsattningarna i varderingen 2023/2026:

339,96 kr (baserat pa 120% av den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholm officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran
och med 13 november till och med den 17 november 2023) med en takniva
pa 464,90 kr motsvarande 164,1% av den volymvéagda genomsnittskurs
enligt ovan.

Losenpris

Volatilitet
Riskfri ranta

30% (baserat pa statistiskt underlag for jamforbara noterade bolag).

3,18% (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som
optionerna).

Inget utdelningsestimat appliceras i vardebeddmningen, istéllet medfor optionsvillkoren att
omrakning av lI6senkursen och antal aktier som varje option ger rétt att teckna ska ske vid
respektive utdelningstillfalle.
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Noter

Avsattningar till pensioner

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstalining, sdsom pensioner och andra ersattningar, erlaggs vanligtvis
genom fortlopande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed Gvertar
forpliktelserna mot de anstéllda, det vill séga genom sa kallade avgiftsbestamda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgors av formansbestamda planer dar forpliktelsen
kvarstér inom koncernen. Férmansbestdamda planer forekommer framst i Sverige genom den sa
kallade ITP-planen enligt PRI systemet (&lderspension).

[TP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Néringsliv och PTK.

Formansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension. Denna
baseras pa slutlon vid pensioneringstidpunkten. Formanen uppgar till 10 procent av slutlén pa
inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutlén pa inkomster mellan 7,5 och 20
inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlén pa inkomster mellan 20-30 inkomstbasbelopp.
Ingen alderspensionsforman utgar pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag inom koncer-
nen har valt att trygga ITP2 alderspension genom avséttning pa konto for pensioner i balans-
rakningen, vid sidan om kreditforsakring hos PRI Pensionsgaranti. Utver ITP2 &lderspension
ingar i planen aven familiepension, sjukpension, kompletterande alderspension (ITPK) och TGL
formaner for vilka bolag inom koncernen betalar I6pande premier till Alecta/Collectum. Enligt ett
uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (UFR 10) ska formansbestamd ITP
i Alecta definieras som en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som mgjliggjort redovisning
av dessa pensionsataganden sasom formansbestamda. Dessa ataganden redovisas saledes
som avgiftsbestamda pensionsataganden.

Ett Gver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott, i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
forvaltarens forsakringstekniska berékningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfor via kreditférsakring hos PRI
exponeras koncernen for en ranterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer beréknas koncernens kostnader samt nuvérdet av utestdende
forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella berakningar. | tabellen nedan ldmnas
upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
rékenskapséret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2023 2022
Diskonteringsranta 3,10 3,90
Forvantad I6nedkningstakt, utdver inflation 1,75 1,75
Inflationstakt 1,65 1,75

Diskonteringsréantan vilken koncernen anvander for att berékna den formansbestamda pensions-
skulden i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer
med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet.

For Sverige anvands det uppdaterade dodlighetsantagandet, DUS 23 (DUS 21). Den genom-
snittliga aterstédende livslangden for en idag 65-arig man ar 22 ar (20) och den genomsnittliga
aterstaende livslangden for en idag 65-arig kvinna ar 24 ar (23).

Utdver effekten av &ndrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan med
mera, har aktuariella vinster och forluster dven uppstatt till foljd av erfarenhetsbaserade effekter.
Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk [6nedkning i jamforelse med antagen I16nedkning,
faktisk personalomséattning i jamforelse med antagen personalomséttning etc. Nedan visas
fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa férandringar i antaganden och
erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Koncernen
Foérandringar i antaganden, Mkr 2023 2022
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
férandringar i finansiella antaganden 26 -105
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
férandringar i demografiska antaganden 4 -
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och forluster (+) 12 7
Redovisat i 6vrigt totalresultat 4 -98
Koncernen
Redovisat varde avseende
formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2023 2022
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 205 156
Avsittningar till pensioner 205 156
Koncernen
Foérandringar av nuvéardet av forpliktelsen
for formansbestamda planer, Mkr 2023 2022
Forpliktelse per 1 januari 156 244
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande period 11 17
Réntekostnad 6 4
Pensionsutbetalningar -10 -1
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 41 -98
Forpliktelse per 31 december 205 156

Under 2024 forvantas kostnaderna uppga till 21 Mkr (17). Vid utgangen av 2023 var genomsnitts-
durationen i pensionsforpliktelsen cirka 22 ar (22).

Nuvardet av koncernens pensionsforpliktelser &r kansligt for forandringar i diskonteringsréntan
(rénterisk). En minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen dkar och
en 6kning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen minskar. | tabellen nedan
redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive minskning av diskonte-
ringsrantan om 1,0%-enhet.

Mkr Koncernen
Vid en 6kning av diskonteringsrantan med 1,0% -34
Vid en minskning av diskonteringsrantan med 1,0% 45
Koncernen
Kostnader for formansbestamda planer, Mkr 2023 2022
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 11 17
Réantekostnad 6 4
Redovisat i resultatriakningen 17 21
Koncernen
Pensionskostnaden redovisas i
féljande rader i resultatrakningen, Mkr 2023 2022
Forsaliningskostnader 11 17
Finansiella kostnader 6 4
Summa 17 21

Avgiftsbestdamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner fr anstéllda som helt bekostas
av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis
tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

K M laget
Avgiftsbestamda oncernen oderbolage
pensionsplaner, Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for
avgiftsbestdmda planer 55 50 6 6

Summa 55 50 6 6
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen
Mkr 2023 2022
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 465 -318
Rématerial och férbrukningsmaterial -4 354 -4 413
Kostnader for anstéllda -1762 -1732
Avskrivningar -259 -200
Ovriga kostnader -1717 -1770
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration -7 627 -8 432
Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 600 650
Ranteintakter 58 32 164 36
Netto valutakursférandringar 21 0 0 0
Finansiella intékter 79 32 764 686
Réantekostnader -156 -84 -120 -53
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -59 -2
Rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -6 -4 0 0
Netto valutakursféréndringar 0 -1 0 0
Finansiella kostnader -163 -91 -178 -55
Finansnetto -84 -59 586 632

Av rantekostnader avser 104 Mkr (27) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 16 Mkr (12) avser kategori
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde. Réntekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och inbetalningar redovisas som

en rantekostnad.

Skatter
Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrédkningen, Mkr 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Avrets skattekostnad -286 -335 -9 -9
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag -36 -38 0 0
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -321 -373 -9 -9
Koncernen
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 1420 1647
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 293 20,6 339
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag 2,6 37 1,3 21
Ej avdragsgilla kostnader 2,1 30 0,5 8
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -2 0,0 -1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0 0 0,0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1,5 -21 -0,1 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -4 0,4 6
Effekt av &ndrade skattesatser/regler 0,0 0 0,0 0
Ovrigt -0,8 -11 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 22,6 321 22,6 373
Den effektiva skattesatsen for ar 2023 uppgick till 22,6 procent (22,6).
Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 644 693
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 133 20,6 143
Ej skattepliktiga intékter -19,2 -124 -19,3 -134
Redovisad effektiv skatt 1,4 9 1,3 9
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Redovisat i rapport over totalresultatet
2023 2022

Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferens vid omrékning av
utldndska verksamheter -109 -10 -119 827 -20 807
Sakringsreserv 35 -7 28 14 -3 11
Sakring av nettoinvesteringar 11 -2 9 -87 18 -69
Aktuariella vinster och forluster -41 8 -33 98 -20 78
Ovrigt totalresultat -104 -11 -115 852 -25 826
Redovisat i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljiande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar 14 14 -21 -18 -8 -4
Immateriella tillgangar 14 22 -16 -15 -2 7
Lager 54 57 0 0 54 57
Fordringar 2 11 0 0 2 11
Skulder 72 80 0 0 72 80
Ovrigt 5 17 0 -1 5 17
Underskottsavdrag 120 118 - - 120 118
Periodiseringsfonder - - -361 -360 -361 -360
Skattefordringar/-skulder 281 320 -399 -393 -118 -73

Uppskjuten skatt pa leasing har nettats i ovanstaende tabell. Brutto uppgar uppskjuten skattefordran till 53 Mkr och uppskjuten skatteskuld till 52 Mkr.

Férandring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan, Mkr 2023 2022
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari -73 -45
Redovisats ver resultatrékningen: -36 -38

varav temporara skillnader -45 -6

varav underskottsavdrag 9 -32
Redovisats i dvrigt totalresultat 0 -20
Valutakurseffekter -8 29

Per 31 december -118 -73

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilkka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen:

Koncernen, Mkr 2023 2022
Skattemassiga underskott 714 835
714 835

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats p& ovanstaende skattemassiga underskott da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Samtliga skatteméssiga underskottsavdrag forfaller tidigast ar 2027 eller ar
obegransade i tiden.

Global minimiskatt
De flesta lander dar Thule Group &r etablerad har infort likartade regler om s.k. minimibeskattning. | Sverige har detta skett genom lag (2023:875)
om tillaggsskatt. Lagen utgdr en implementering av radets direktiv (EU) 2022/2523, vilket i sin tur bygger pa de modellregler om minimibeskattning
med tillhdrande kommentarer som OECD/G20:s inkluderande ramverk (IF) arbetat fram. Reglerna om minimibeskattning innebar i korthet att man
ska berékna den effektiva skatten i varje land dar koncernen &r etablerad. Om den effektiva skatten ar under 15% sker en tilldaggsbeskattning,
i forsta hand enligt lagstiftning i det ldgbeskattade landet och i andra hand, dvs om sadana lokala regler saknas, i moderbolagets hemvistland.
Reglerna ska tillampas forsta gangen pa inkomstaret 2024.

Koncernen har tillampat ett tillfalligt obligatoriskt undantag (IAS 12) fran att redovisa uppskjuten skatt hanforlig till tillaggsskatten och kommer att
redovisa eventuell tillaggsskatt i den period som den uppstar.

Thule Group har beddmt den forvantade effekten av dessa regler for inkomstaret 2024, baserat pa forhallandena vid utgangen av 2023. Bedom-
ningen &r att reglerna om minimibeskattning inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan pa Thule Groups skattekostnad for inkomstaret 2024.
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Resultat per aktie
2023 2022

Resultat per aktie fore utspadning
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1099 1275
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105176 104 562
Resultat per aktie fore utspadning, kr 10,45 12,19
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare, Mkr 1099 1275
Genomesnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105 267 105179
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,44 12,12
Resultat per aktie fére utspadning
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
| tusentals aktier 2023 2022
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 104 562 104 562
Effekt av emissioner 614 -

105176 104 562
Resultat per aktie efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.
| tusentals aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal aktier 105176 104 562
Effekt av teckningsoptioner 91 617

105 267 105179

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella
Koncernen, Mkr Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2022-01-01 4518 258 4776
Ovriga investeringar - 1 1
Ovriga férandringar/omklassificeringar - -23 -23
Avrets valutakursdifferenser 445 14 458
Utgéende balans 2022-12-31 4963 250 5213
Ingéende balans 2023-01-01 4963 250 5213
Ovriga investeringar - 0 0
Arets valutakursdifferenser -106 -4 -109
Utgdende balans 2023-12-31 4857 246 5103
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 0 -220 -220
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 23 23
Arets avskrivningar - -6 -6
Arets valutakursdifferenser - -10 -10
Utgdende balans 2022-12-31 0 -213 -213
Ingéende balans 2023-01-01 0 -213 -213
Arets avskrivningar - -5 -5
Avrets valutakursdifferenser - 3 3
Utgéende balans 2023-12-31 0 -216 -216
Redovisade varden
Per 2022-01-01 4518 38 4 556
Per 2022-12-31 4963 36 4999
Per 2023-01-01 4963 36 4999
Per 2023-12-31 4857 30 4887

Arets avskrivningar ingdr i nedanstaende rader i resultatrikningen

Mkr 2023 2022
Kostnad sélda varor 1 1
Forsaliningskostnader 2 2
Administrationskostnader 3 3
Summa 5 6

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad for utveckling har
under aret uppgatt till 629 Mkr (609).

Nedskrivningsprévning avseende goodwill

Goodwill prévas om det foreligger nagot nedskrivningsbehov sé snart sédana indikationer
uppkommer. Darutover sker ocksa en arlig provning oavsett forekomsten av indikationer.
Nedskrivningsprévningen genomfors genom att atervinningsvardet berdknas och detta varde
jamfoérs med redovisat varde.

Nedskrivningsprévning 2023

I nedskrivningsprévningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens
beréknade nyttjandevarde. Vid nuvardesberakningen av nyttjandevérdet anvands aktuell
vagd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 8,3 procent (7,5) efter skatt och 9,9 procent (8,9)
fore skatt. Avkastningskravet pé eget kapital ar framraknat enligt Capital Asset Pricing
Model och réntan pa nettoskuldséattningen aterspeglar en marknadsmassig lanekostnad.
Anvand skuldsattningsgrad har satts till 20 procent. De uppskattningar som legat till grund
for berakning av nyttjandevardet har baserats pa foretagsledningens faststallda budget for
nastkommande ar samt pa strategiska planer faststallda av styrelsen for kommande tre ar.
Kassaflodet for de darefter pafoljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt
om 3 procent (3).

Viktiga variabler i kassaflodesprognosen

Tillvaxttakten

Tillvaxttakten for &r 1-3 for Thule Group bygger pa tillvaxt i férsaljningsvolymerna. Dessa anta-
ganden bygger pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishéjningar, marknads-
satsningar och historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvaxt beddms félja den generella
tillvéxttakten pa respektive marknad.

Resultatniva

Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos
for personalkostnader baseras péa forvantad inflation, viss realldnedkning, planerade effektivise-
ringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar. Prognosen bygger &ven
pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nddvandiga ersattningsinveste-
ringar. Atervinningsvérdet Overstiger redovisat varde. Bolaget har vid analys av nedskrivnings-
behov av goodwill genomfért en kanslighetsanalys genom att diskonteringsrantan har justerats

med +2 procentenheter och forsaljningstillvaxten har justerats med -2 procentenheter. Variablerna

har kénslighetsprévats i kombination med varandra och kénslighetsanalysen visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.
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Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av &gda och av leasade tillgangar:

Mkr Not 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar som &gs 1907 1778
Nyttjanderattstillgangar 21 215 228
2122 2007
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2022-01-01 915 828 206 202 2152
Ovriga investeringar 45 44 32 355 476
Forvarv 20 0 0 0 20
Awyttringar och utrangeringar -4 -31 -9 0 -44
Fran pagéaende 188 153 26 -367 0
Arets valutakursdifferenser 80 58 21 9 168
Utgaende balans 2022-12-31 1246 1052 276 198 2773
Ingéende balans 2023-01-01 1246 1052 276 198 2773
Ovriga investeringar 21 21 18 210 269
Awyttringar och utrangeringar -1 -52 -13 0 -66
Fran pagaende 27 215 8 -251 0
Arets valutakursdifferenser 14 5 -4 9 24
Utgdende balans 2023-12-31 1306 1242 285 167 3000

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2022-01-01 -274 -429 -147 0 -852
Avyttringar och utrangeringar 3 31 7 - 41
Arets avskrivningar -34 -66 -18 - -118
Arets valutakursdifferenser -22 -29 -14 - -66
Utgéende balans 2022-12-31 -328 -494 -172 0 -995
Ingéende balans 2023-01-01 -328 -494 -172 0 -995
Awyttringar och utrangeringar 1 46 13 - 60
Arets avskrivningar -41 -100 -23 - -163
Arets valutakursdifferenser 2 0 3 - 5
Utgéende balans 2023-12-31 -365 -548 -179 0 -1 093
Redovisade varden

Per 2022-01-01 641 399 59 202 1300
Per 2022-12-31 918 558 105 198 1778
Per 2023-01-01 918 558 105 198 1778
Per 2023-12-31 941 693 106 167 1907
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Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 727 784
Varu Iager Avgar reservering fér osékra fordringar -21 -60
Kundfordringar netto 706 723
Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31 P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Koncernens
Ravaror och férnddenheter 587 651 kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.
Varor under tillverkning 259 301
Fardiga varor och handelsvaror 1453 2178 Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Summa 2300 3129 Ej forfalina 605 642
Forfallna mellan 1-30 dagar 67 63
Férandringar i bokférda lagerinkuranser 2023 2022 Forfalina mellan 31-60 dagar 19 27
Per 1 januari 225 168 Forfallna éver 60 dagar 35 51
Reservering for inkurans 232 109 Avgar reservering for osékra fordringar -21 -60
Nedskrivning av varulager -44 -31 Summa 706 723
Aterféringar av tidigare ars reserver -75 -34
Valutakurseffekter 4 13 Verkligt varde pa kundfordringar éverensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet pa ej
Per 31 december 334 225 reserverade fordringar beddms vara god.

Foérandringar i reserven for osékra

kundfordringar &r som féljer, Mkr 2023 2022
Per 1 januari -60 -60
Reservering for osakra fordringar -12 -10
- Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 3 2
Kundfordringar P —
Aterféring av tidigare ars reserver 48 10
Valutakurseffekter 1 -2
Thule Group tillampar den férenklade metoden for berékning av forvantade kreditforluster Per 31 december 21 60
géllande kundfordringar. Detta innebdr att en forlustreserv beréknas under fordrans hela I6ptid.
Metoden innebar dven att beddmningen gors pa forvantade forluster till skillnad fran intréffade
handelser. Dar en individuell beddmning per kund ej ar rimlig gérs beddémningen av férvantad
kreditforlust baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfallna kundfordringar.
Utifrdn detta baseras forlustreserven per 31 december 2023 for kundfordringar enligt tabell
nedan.
Sarskilda upplysningar om eget kapital
Aldersanalys reservering for osikra fordringar
Koncernen, Mkr 2023-12-31 Tusentals aktier 2023 2022
Ej forfalina -1 Emitterade per 1 januari 104 562 104 562
Forfallna mellan 1-30 dagar -1 Emitterade per 31 december - betalda 105 733 104 562
Férfallna mellan 31-60 dagar -2
Forfallna ¢ver 60 dagar -16 Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte
Summa 21 aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,

utférdats och till fullo betalats per den 31 december 2023 var 105 733 097. Bolaget har endast

ett aktieslag. Varje aktie beréttigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for det fulla antalet av honom eller henne dgda och féretrddda aktier utan begrénsning
i rostratten. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvardet
(nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stalining som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hdg avkastning, som kan maéjliggoras
genom en hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak beddémer nar det géller
kapitalstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att upprétthalla en effektiv
langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat for jamforelse-
stérande poster). Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen
och styrelsen. Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick den 31 december 2023 till 1,1 (1,5).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvérdering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pa ett kassaflédes-sékringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning. Utover aktiekapitalet finns det inga bundna
fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tilsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till Gverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Leasingavtal
Koncernens materiella anlaggningstillgédngar utgdrs bade av agda och av leasade tillgangar:
Mkr Not 2023 2022
Materiella tillgangar som &gs 17 1907 1778
Nyttjanderattstillgangar 215 228
2122 2007
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Koncernen, Mkr Fastigheter tekniska anlaggningar och installationer Totalt
Ackumulerade nyttjanderétter
Ingéende balans 2022-01-01 238 0 100 338
Avret tilkommande/férandrade nyttjanderatter 70 0 40 112
Arets avgéende nyttjanderéatter -11 0 -18 -29
Avrets valutakursdifferenser 23 0 5 28
Utgaende balans 2022-12-31 321 0 127 449
Ing&ende balans 2023-01-01 321 0 127 449
Aret tilkommande/forandrade nyttjanderatter 37 0 45 82
Arets avgaende nyttjanderatter -3 0 -34 -38
Arets valutakursdifferenser -9 0 1 -8
Utgaende balans 2023-12-31 346 0 140 486
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -112 0 -47 -159
Aret tillkommande/avgaende nyttjanderatter, netto 10 0 18 27
Arets avskrivningar -41 0 34 -76
Avrets valutakursdifferenser -1 0 -3 -13
Utgaende balans 2022-12-31 -154 0 -67 -221
Ingéende balans 2023-01-01 -154 0 -67 -221
Avret tilkommande/avg&ende nyttjanderatter, netto 3 0 31 35
Arets avskrivningar -51 0 -39 -90
Arets valutakursdifferenser 6 0 -1 5
Utgéende balans 2023-12-31 -195 0 -75 -271
Per 2022-01-01 126 0 53 179
Per 2022-12-31 167 0 61 228
Per 2023-01-01 167 0 61 228
Per 2023-12-31 150 0 64 215

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, dessa bestar framst av lokaler och fordon, men &ven maskiner och it-utrustning férekommer i en
begransad man. Inga leasingavtal innehéller covenanter eller andra begransningar utéver sékerhet i den leasade tillgangen.

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga 99 79
Langfristiga 128 170
Leasingskulder som ingér i balansriakningen 227 249
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, Mkr 2023 2022
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -90 -76
Ranta pa leasingskulder -5 -5
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasingskulden -8 -5
Kostnader for korttidsleasing -1 -2
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av 1&gt varde -1 -1

Kassaflédet géllande leasingavtal under 2023 var 103 Mkr (87).

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen I6per pa 1-24 ar for kontorslokaler, 1-13 ar for
lagerlokaler respektive 3-20 ar for fabrikslokaler.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Koncernen ar darmed i viss man exponerad for
eventuella framtida dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingér i leasingskulden forran de trader i
kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjande-
ratten. Vissa leasingavtal kraver dven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren, dessa belopp
faststalls arligen.

Fo6rlangnings- och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan valja att utnyttja respektive inte utnyttja.
Nar koncernen bedomer att det finns betydande ekonomiska incitament att forlanga ett kontrakt antas redan fran kontraktsstart att kontraktet
kommer att forlangas sa langt det ar mojligt. Forlangningsoptionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. For de kontrakt
dar koncernen vid kontraktsstart beddmer att utnyttjande av en férlangningsoption inte har betydande ekonomiska incitament antas att
férlangningsoptionen inte kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det &r rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler I16per pa mellan 1-24 ar. Merparten av dessa kontrakt erbjuder forlangningsoptioner, koncernen maste
da meddela leasegivaren om att koncernen avser nyttja en forlangningsoption minst 1 ar fore kontraktets slut. Andra kontrakt forlangs automatiskt
om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fore kontraktets slutdatum, hur langt fore kontraktets slutdatum varierar bland
kontrakten mellan 3, 6, 9 eller 12 manader.
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Koncernens hyresavtal for lagerlokaler I6per i huvudsak pé perioder om 1-13 ar. Efter den forsta
perioden gér merparten av kontrakten att forlanga ytterligare en eller flera perioder om mellan 1-5
ar. En del av kontrakten forlangs automatiskt om de inte sags upp 1-9 manader fore kontraktets
slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt maste meddela leasegivaren om valet att utnyttja
en forlangningsoption senast 1 ar fore kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler beddmer koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt
sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den forsta perioden — dvs leasingperioden
beddms vanligen till en period och férlangs férst om/nér denna beddémning féréandras. Redovisad
leasingskuld for dessa avtal uppgér till 56 Mkr (64) respektive 84 Mkr (93).

Koncernen har dven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa I6per pa perioder om 3-20
ar, med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. For avtal gallande fabrikslokaler
beddmer koncernen i majoriteten av fallen det som rimligt sékert att ytterligare perioder kommer
att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 23 Mkr (30).

Under aret har leasingskulderna minskat med 24 Mkr till folid av nyttjande av optioner som inte
tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande féréandringar kan ske i framtiden ifall en omprév-
ning av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar aven maskiner och andra tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och
installationer. Inom dessa kategorier férekommer framst fordon, maskiner och it-utrustning med
leasingperioder p& 1-7 &r respektive 2-5 ar och 1-5 &r. Restvardesgarantier och forlangnings-
optioner fdrekommer endast i en ovasentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa
12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar it-utrustning, mindre truckar och annan
mindre utrustning.

Rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Langfristiga rantebarande Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
skulder, Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31 Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1903 2812 1903 2812 Personalrelaterade kostnader 224 283 26 1
Leasing 128 170 = - Bonus till kunder 115 154 - -
Langfristiga derivatskulder 7 1 - - Ovriga poster 174 194 5 1
Summa 2038 2983 1903 2812 Summa 513 631 31 12
Kortfristiga rantebarande
skulder, Mkr
Kortfristiga 1an till kreditinstitut - - - -
Checkrakningskredit 3 - = -
Leasing 99 79 = - Avsattningar
Kortfristiga derivatskulder 34 28 - -
S — 107 B o Koncernen Moderbolaget
umma Mkr 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Omstruktureringskostnader 0 1 - -
Forfallostruktur skulder, Mkr "
- - Garantidtagande 42 85 = -
Checkrakningskredit 3 - = - Fr— ey
. Ovriga avsattningar 6 7 - -
1ar 133 107 = -
Summa 49 93 - -
2-3 ar 1978 2879 1903 2812
4-5 ar 11 48 = - . AL .
s Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Senare &n 5 ar 49 57 - - Mkr kostnader avsittningar  ataganden
Summa 2174 3090 1903 2812 Bokfort varde vid arets borjan 1 7 85
Nya avsattningar - - -
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1 - -42
Valutakurseffekter 0 -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 6 42
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Kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022
Erlagd rénta, netto -95 -64 -7 -28
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -600 -650
Av- och nedskrivningar av tillgangar 293 200 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier/inventarier 6 2 - -
Orealiserade och 6vriga finansiella poster 5) 59 - -
Summa 303 261 -600 -650
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Ingéende balans Netto ingangna Finansierings- Valutakurs- Utgaende balans

Mkr 2023-01-01 Kassafléden avslutade kontrakt kostnader differenser 2023-12-31
Langfristiga skulder till

kreditinstitut 2812 -900 - 1 -11 1903
Leasing 249 -95 77 - -4 227
Checkrakningskredit 0 3 - - - 3
Derivat skulder 29 - - - 12 41
Summa enligt 3090 -992 77 1 -3 2174
balansrakningen

Likvida medel Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 92 176 - -
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 2 0 = -
Summa enligt balansrakningen 94 176 0 0
Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Erhéllet koncernbidrag 120 85
Summa 120 85

Andelar i dotterbolag

Moderbolaget, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1000 1000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1000 1000
Utgdende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag 1000 1000
Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
Thule AB 556770-6329 Malmd 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmé 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmd 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100

Thule Trading (Beijing) Co. Ltd Beijing 100

Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100

Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100

Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100

Thule Finans AB 556043-6858 Malmd 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100

Thule Japan KK Tokyo 100

Thule S.r.o Prag 100

Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100

Thule Brasil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100

Thule Sweden Fastighet AB 559228-7469 Gnosjo 100

Thule IP AB 556578-1282 Malmd 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100

Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Képenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Kdpenhamn 100

Thule Inc. Seymour 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100

Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmd 100
Thule GmbH Neumarkt 100
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Stéllda sdkerheter
Det finns inga stéllda sékerheter i koncernen.
Eventualforpliktelser
Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Bankgarantier 24 24
Pensionsskuld, PRI 3 2
Ovriga garantidtaganden 33 37
Summa eventualférpliktelser 60 64

Handelser efter balansdagens utgang

Toby Lawton tilltrédde posten som CFO i januari 2024. | dvrigt har inga vésentliga handelser

intraffat efter balansdagens utgang.

Transaktioner med narstaende

Samtliga koncernbolag som ndmns i not 27 anses som narstdende. Mellan bolag inom

Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjanster samt tillhandahallande
av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tilldmpas marknadsmassiga
villkor och prisséttningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras. Moderbolagets

mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan.

Moderbolaget

Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga rantebarande fordringar 3499 4410
Kortfristiga rantebarande fordringar 721 736
Langfristiga rantebarande skulder = -
Kortfristiga rantebarande skulder -1 546 -1 540
Summa 2673 3 605

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for ledningen.
Teckningsoptioner har emitterats till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag, Thule AB.
For information om ersattningar och férméaner som lamnats till ledande befattningshavare och

styrelse hanvisas till not 10 och not 11.
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Foérsakran

Forsakran

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreldggas arsstamman 2024-04-26 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Malmé 2024-04-03

Hans Eckerstrom Anders Jensen Sarah McPhee

Ordférande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot

Heléne Mellquist Johan Westman Helene Willberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Ankarberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
2024-04-03

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Arsredovisning

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Thule Group AB (publ) for &r 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid 54-59.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sid 43-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 54-59. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den

kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dér verksta-
llande direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar. Utifran detta,
valde vi vilka bolag inom koncernen som anséags vasentliga
samt faststéallde vilka revisionsinsatser som skulle utféras
pé dessa bolag. Totalt har 9 bolag, i olika grad, bedémts
som vasentliga. Enheter som ej ansetts vara vasentliga har
granskats av koncernteamet genom en dversiktlig analys. Mer-
parten av de enheter som inte omfattas av koncernrevisionen
ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret haft digitala
och fysiska moten med nagra av de stdrre enheterna i koncer-
nen i syfte att skapa en forstaelse for verksamheten i dessa
lander, efterlevnaden av koncernens interna kontroll ramverk,
inklusive processen for finansiell rapportering. Koncern-
revisionsteamet har darutdver, bland annat, utfort gransk-
ningen av moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen
samt vasentliga antaganden och bedémningar. Baserat pa
genomférda granskningsinsatser ovan, bedémer vi att vi har
erhdllit tillrackliga revisionsbevis for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att

uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéaller nagra véasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som
helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de

omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart staliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Revisionsberattelse

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill om
4 857 Mkr, vilket framgér av not 16 dar fordelning av goodwill och
ovriga immateriella tillgangar presenteras. Det redovisade vardet
har varit foremal for en nedskrivningsprovning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av beddmningar. Nedskrivnings-
prévning har gjorts fér koncernen som en kassagenererande enhet.
Provningarna innefattar att koncernen maste gora framtids-
beddémningar om verksamheternas bade interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida kassafldden, vilka bland annat krdver antaganden om
framtida produktlanseringar, prishdjningar och marknadssatsningar.
I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 16 framgar hur koncernen
gjort sin beddmning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden om
uthallig tillvaxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kénslighetsanalyser.

I var revision har vi fokuserat pa att bedéma om det finns en risk
for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill. Vi har
stéamt av viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska
plan, dar det aven ingar att ta stallning till foretagsledningens
antaganden och bedémningar. Detta har gjorts genom en analys
av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts, samt utmanat
antaganden kopplat till de delarna som har stérst paverkan pa
nedskrivningsbeddmningen sasom tillvaxt, resultatmarginaler och
kapitalkostnad (WACC).

Vi har &ven genom egna kanslighetsanalyser testat sékerhets-
marginalerna for den kassagenererande enheten och utifran
dessa tester beddmt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta. Som en del i var revision har vi aven bedémt den
berakningsmodell som ledningen anvander. Vi har aven bedémt
riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sid 1-42 och 94-120. Den andra informationen bestar &ven
av Erséattningsrapporten som vi inhamtat fore datumet for
denna revisionsberéttelse och som finns tillgénglig pa bolagets
webbsida i samband med publicering av detta dokument. Den
andra informationen, utéver halloarhetsrapporten och vart
yttrande avseende denna, utgor inte arsredovisningen. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifierats ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller négra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direkt6rens forvaltning for Thule Group AB (publ)
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa
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ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Arsredovisning

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

UTTALANDE
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Thule Group
AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Thule Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddémer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgéarder som
ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sid 54-59 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar samt ar i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
Thule Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april
2023 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Malmé den 3 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsnoter

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen for Thule Group (publ) ingér i rs- och hallbarhetsredovisning 2023 och
informationen avser 1 januari 2023 - 31 december 2023. Redovisningen omfattar alla produktions-

anlaggningar och kontor.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med hanvisning till
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhets-
redovisning, GRI Standards 2021. Den omfattar &ven den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL®6 kap
11§. Thule Groups klimatdata dver vaxthusgasutslapp har
tredje part verifierats av South Pole.

Data for scope 1 och 2 omfattar alla nio produktions-
anlaggningar och deras kontor samt lokalkontor med &ver
12 anstéllda.

Scope 3 omfattar utslapp fran inkdpta material i de
fyra kategorierna aluminium, stél, plast, férpackningar och
textilier, uppstrédms och nedstréms transport och distribution,
affarsresor och kapitalvaror, samt indirekta utslapp fran kopt
varme och el.

Antal anstéllda, utnémningar och personalomsattning ar
redovisat enligt GRI Standards riktlinjer. | Hallbarhetsavsnittet
redovisar vi faktiskt antal anstéllda per kon, alder, nyanstélliningar,
utn@mningar samt personalomsattning. | den finansiella delen
av arsredovisningen omnamns antal anstallda som medeltal
anstallda i enlighet med arsredovisningslagen. Det &r inga stora
skillnader mellan redovisningssatten. Medarbetardata inkluderar
alla ovanstaende platser samt mindre kontor i Japan, Kina,
Frankrike, Tjeckien och Nederlanderna.

All miliodata samlas in kvartalsvis och konsolideras arligen.
Sociala data samlas in arligen, férutom olyckor, arbetstimmar
och incidentrapportering, som rapporteras manadsvis.

Hallbarhetsredovisning publiceras &rligen. Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2022 publicerades 31 mars 2023. Denna
rapport publicerades den 5 april 2024.

ANALYS OCH GENOMLYSNING BASLINJE SBTI

Under 2023 genomfdrde Thule Group en genomlysning och
utvardering, dar utslappen fran baslinjearet 2019 varderades
utifran dagens perspektiv och kunskap. Denna 6vning gjordes
i enlighet med SBTi-rekommendationer och riktlinjer, dar
foretag atminstone bér omvérdera sina utslapp vart femte

ar for att ta hansyn till eventuella férandringar i strukturella
eller metodiska férandringar och verifiera att eventuell ny
vagledning fran SBTi kring méalsattning for en specifik sektor
inkorporeras.

Thule Group har inte genomgatt nagra strukturella
férandringar, och de priméra férandringarna i emissionsberak-
ningen kretsade kring metodik, tack vare 6kad kunskap om
material, och darmed inforlivande av nya emissionsfaktorer,
och anpassning av metodval dver alla scope 1, 2 och 3.

Utslappen fran scope 1, 2 och 3 fran 2019 uppdaterades
med den nuvarande metoden for ar 2022 och 2023, dar en
mer detaljerad kategorisering av kdpt material tillampades. De
uppdaterade berakningarna ledde till slutsatsen att inforandet
av mer exakta emissionsfaktorer inte kvalificerar sig som en
metodisk férandring, aven om finare strukturella férandringar
genomfordes, sarskilt i separationen av inkdpt material for
scope 3-utslapp.

Denna strukturella forfining, tillsammans med tillampningen
av nya emissionsfaktorer, bidrog till en observerad skillnad

péa 3,3 procent av scope 3 utslapp ar 2019. Detta ar under
SBTi-troskeln pa 5 procent, vilket innebér att Thule Group inte
behover omformulera de befintliga SBTi-malen pa kort sikt.

KONTAKTPERSON FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN:
Hawwa Nashfa
hawwa.nashfa@thule.com
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Uttalande om tillampning: Thule Group AB har lamnat den information som anges i detta GRI innehéllsindex for perioden
januari 2023 — december 2023 med héanvisning till GRI Standards.
GRI 1 tillampad: GRI 1: Bas 2021

Hallbarhetsnoter

FN:s mal FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och uteldamnanden GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och uteldamnanden
GRI 2: Generella upplysningar 2-23 Policyataganden 40-41 16, 17
2-1 Upplysningar om organisationen 4,44, 54 2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer 29-31, 40-41 16,17
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 94 2-25 Processer for att tgarda negativ paverkan 8235
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 94
2-4 Omrakning av information 94 GRI 2: Generella upplysningar
2.5 Extern sakerhet 112-115 2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp orosmoment 40-41 16
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 34-35 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 40-41, 47-51 16,17
2.7 Anstallda 99 1-6 5,8 2-28 Medlemskap i organisationer 100 16, 17
2-8 Arbetstagare som inte 4r anstélida 99 1-6 5,8 2-29 Metod for intressentdialog 31 3 11,16,17
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 54-58 1-6 5,8 2-30 Kollektivavtal 100 3 11,16, 17
2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 55
2-11 Ordférande fér det hogsta styrande organet 58 GRI 3: Visentliga fragor 2021
2-12 Det hogsta styrande organets roll i att Gvervaka paverkanshantering 40-41 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 31
2-13 Delegeringen av ansvar fér paverkanshantering 40 3-2 Lista pa vésentliga fragor 31, 95-98
2-14 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen 40-41, 112 3-3 Hantering av vasentliga fragor 31-41
2-15 Intressekonflikter 58 16
2-16 Kommunikation av kritiska problem 40-41 GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 58 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 60-65 8
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 54-57 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter 50 8,13
2-19 Ersattningsprinciper 40, 56 1-6 5,8 som en folid av klimatférandringar
2-20 Process for att faststalla ersattning 56 1-6 5,8 201-3 Ataganden i formansbestamda pensionsplaner och andra pensions- 80 8
2-21 Arligatota\a ersattningsforhallandet 99 1-6 5,8 planer
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7,30
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GRI-index
FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden

GRI 202: Marknadsnérvaro 2016

202-1 Forhallande mellan standardiserade ingangsloner och 100 1-6 5,8,10

lokala minimiléner per kon

202-2 Andelen av hdgsta ledningen som anstéllts fran lokalsamhéllet 100 5,8,10, 11
GRI 204: Rutiner for upphandling 2016

204-1 Andelen av inkdpskostnader som I&ggs pa lokala leverantorer 100 9, 11
GRI 205: Antikorruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till korruption 107 10,11, 16

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruption, 40 10, 11,16

politik och procedurer

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 107 10,11, 16
GRI 206: Konkurrenshammande beteende 2016

206-1 Antal rattstvister rorande konkurrenshdmmande beteende 107 10,11, 16
GRI 207: Skatt 2019

207-1 Styrning av skattefragor 41, 49, 82 16

207-2 Styrning av skattefragor, Gvervakning och riskhantering 41, 49, 82 16

207-3 Metod for samarbeten med intressenter och hantering av skattefragor 41,68, 81-82 16
GRI 301: Material 2016

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 101 7-9 12

301-2 Anvant atervunnet material 101 7-9 12
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom organisationen 101 7-9

302-3 Energiintensitet 101 7-9 6,12

302-4 Minskning av energianvandning 101 7-9 6,12

FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 33, 101 7-9 6,12
303-2 Hantering av vattenrelaterad paverkan 33, 101 7-9 6,12
303-3 Vattenuttag 101 7-9 6,12
303-4 Vattenutslapp 101 7-9 6, 12
303-5 Vattenforbrukning 101 7-9 6,12
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-1 Operativa enheter som &gs eller hyrs och dar verksamhet bedrivs 33 7-9 6,12
inom eller i nara anslutning till skyddade omraden och omraden med
hogt biologisk mangfaldsvarde utanfor skyddade omraden
304-2 Vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den 33 7-9  12,13,14,15
biologiska mangfalden
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 32-37, 102 7-8 7,12,13
305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser (scope 2) 32-33, 102 7-8 7,112,183
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 32-33, 102 7-8 7,12,13
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 32,102 7-8
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 32-37,102 7-8 7,12,13
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 33,103 7-9 12
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 33, 103 7-9 12
306-3 Genererat avfall 103 7-9 12
306-4 Ateranvant avfall 108 7-9 12
306-5 Bortskaffat avfall 108 7-9 12
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FN:s mal FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden
GRI 308: Bedémning av leverantorer utifran miljékriterier 2016 GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016
308-1 Nya leverantrer som beddmts utifran miljokriterier 41,107 7-8 12 405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstéllda 39, 58-59, 106 1-6 5,8,10
308-2 Negativ miljiopaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 41,107 7-8 12 405-2 Forhallandet mellan kvinnors och mans grundién och ersattningar 106 1-6 5,8,10
GRI 401: Anstéllning 2016 GRI 406: Icke-diskriminering 2016
401-1 Nyanstéliningar och personalomséttning 103-104 6 5,8,10 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 39, 107 1-6 5,8,10
401-2 Formaner till heltidsanstallda som inte ges il tilifalligt anstallda eller 104 6 5,8,10
deltidsanstallda
401-3 Foraldraledighet 104 6 5.8, 10 GRI 407: Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar 2016
407-1 Verksamheter och leverantdrer dar ratten till féreningsfrinet och 39-41, 107 1-6 5,8,10
kollektivavtal kan vara begréansad
GRI 402: Relationen mellan arbetstagare/ledning 2016
402-1 Minsta varseltid angaende férandringar i verksamheten 104 6 5,8,10 GRI 408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantdrer med vésentlig risk for fall av 40-41,107 1-6 5,8,10, 11
barnarbete
GRI 403: Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen 2018
403-1 Arbetsmiljdledningssystem 39, 105 1-2,4-6 8,12
403-2 |dentifiering av riskomraden, riskbed®mningar och 39, 105 1-2,4-6 8,12 GRI 409: Tvangsarbete 2016
incidentutredningar - . .
409-1 Verksamheter och leverantdrer med vasentlig risk for fall av 40-41, 107 1-6 5,8,10, 11
403-4 Samverkan, samréd och kommunikation kring 38-41, 105 1-2,4-6 8,12 tvéngsarbete
hélsa och séakerhet
403-5 Utbildning i hdlsa och sékerhet fér medarbetare 39-40, 105 1-2,4-6 8,12
GRI 411: Ursprungsbefolkningars rattigheter 2016
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljdledningssystem 39, 105 1-2,4-6 8,12
411-1 Krankningar mot ursprungsbefolkningars rattigheter 107 1-6 5,8,10, 11
403-9 Arbetsskador 39, 105 1-2,4-6 8,12
GRI 413: Lokalsamhallen 2016
GRI 404: Traning och utbildning 2016
413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys och 39-40, 106 1-6 5,8,10, 11
404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld 105 1-6 5,8,10 utvecklingsprogram
404-2 Program fér att 6ka medarbetamas kompetens och program for 38-41,105 1-6 58,10 413-2 Verksamhet med vésentlig, faktisk eller potentiell negativ paverkan pé 39-41 1-6 5,8, 10, 11
karridrutveckling lokalsamhallen
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering av sin prestation och 105 1-6 5,8,10

karridrutveckling
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FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden
GRI 414: Bedémning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016
414-1 Nya leverantorer som beddémts utifran sociala kriterier 40-41, 107 1-6,8 5,8,10, 11
414-2 Negativ social paverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 40-41, 107 1-6,8 5,8,10, 11
GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016
416-1 Beddmning av produkt- och tjanstekategoriers halso- och sékerhets- 23-24, 32 1-6,9 9,12
effekter
416-2 Fall av bristande efterlevnad av regler gallande hélsa och sékerhet fér 107 1-6,9 9,12
produkter och tjanster
GRI 417: Marknadsforing och mérkning 2016
417-1 Krav pa produkt- och tjanstinformation och markning 23-24 1-6,9 9,12
417-2 Awvikelser gallande produkt- och tjansteinformation och méarkning 107 1-6,9 9,12
417-3 Fall av bristande efterlevnad gallande marknadskommunikation 107 9,12
GRI 418: Kundintegritet 2016
418-1 Underbyggda klagomal géllande 6vertradelser av kunders integritet 107 9,12

och forlust av kunddata
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Anstallda

Hallbarhetsnoter

Kontrakt for visstidsanstélining tillampas under hdgsasong, sarskilt for fabriksarbetare.

Arbetstagare som inte ar anstalida

Andel anstallda per Totalt antal

region och kén, 2023 anstéllda 2023 Méan Kvinnor % Kvinnor Anstillda per typ av anstéllningskontrakt, 2023 Antal % 31 december 2023 Antal
Polen 785 324 461 59 Heltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, méan 1253 49 Antal arbetstagare fran bemanningsforetag 58
Ovriga Europa 709 440 269 38 Heltidsanstéallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, kvinnor 966 38 Antal konsulter 50
Nordamerika 368 155 213 58 Deltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, man 143 6 Antal praktikanter fran universitet och hogskolor/larlingar 55
Sverige 611 388 223 36 Deltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, kvinnor 128 5 163
Sydamerika 32 24 8 25 Arbetstagare med sésongs-/visstidskontrakt, man 23 1

Asien 52 27 25 48 Arbetstagare med sédsongs-/visstidskontrakt, kvinnor 44 2

Totalt 2557 1358 1199 47 Totalt 2557

Typ av arbete 2023 (2022), % méan och kvinnor Typ av kontrakt

47% (42)

@ Kvinnor, varav fabriksarbetare: 702 och tjansteman: 497
@ Man, varav fabriksarbetare: 665 och tjanstemén: 693

® Fast anstéllda
@ Tillfalligt anstallda

Arliga total ersattningsforhallandet

GRI 2-21a: Ersattningsforhallandet mellan hogst betald befattnings-
havare och genomsnittlig I6neniva for totalt antal anstallda.

GRI 2-21b: Ratio av [6nedkning for hogst betald befattningshavare
och genomsnittlig [6nedkning for dvriga anstallda.
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Medlemskap i organisationer
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Thule Group ar medlem eller partner i flera organisationer som pa olika satt verkar for en kad héllbarhet och en positiv utveckling
av sport- och friluftsbranschen samt for en héllbar samhéllsutveckling i stort.

FN Global Compact

dar foretag ombeds stddja och respektera tio principer for
héllbar utveckling inom omradena ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och korruption. Som deltagare férbinder vi
oss att varje ar publicera en rapport om hur vi har bidragit till
och hur vi utvecklas i férhallande till de tio principerna.

The Global Recycled Standard (GRS)

Global Recycled
W Standard

En frivillig produktstandard for att spara och verifiera innehallet
av atervunnet material i en slutprodukt. Standarden géller for
hela leveranskedjan och tar upp sparbarhet, miljiprinciper,
sociala krav, kemiskt innehall och mérkning. Thule Group har
bestamt att vid slutet av 2024 ska 100 procent av det material
vi anvander i vara ryggséckar, vaskor och bagage komma fran
atervunna polyestertextilier och atervunna nylontextilier fran
Global Recycled Standard-certifierade kallor.

Outdoor Foundation

.BOUTDOOR
FOUNDATION

Outdoor Foundation, som etablerats av Outdoor Industry
Association (OIA) i Nordamerika, uppmuntrar ungdomar att
engagera sig i utomhusaktiviteter och har som malséttning att
inspirera och 6ka ungdomars intresse for friluftsliv.

bluesigh®

SYSTEM
PARTNER
bluesigr

bluesign® &r ett certifieringssystem for hallbar textilproduktion.
Ambitionen ar att eliminera skadliga &mnen i tillverkningspro-
cessen genom att satta normer for en miljdvanlig och saker
produktion. bluesign® tillhnandahaller &ven utbildningar for
medlemsforetagens personal. Detta sékerstaller inte bara
att den slutliga textilprodukten uppfyller mycket stranga krav
pa konsumentsakerhet, det skapar ocksa fortroende hos
konsumenten, som far och vardesétter en hallbar produkt.
Systemet baseras pa fem principer: resursproduktivitet,
konsumentsékerhet, halsa och sékerhet, vattenemissioner
samt luftemissioner.

European Outdoor Conservation Association

european outdoor
Conservation association

European Outdoor Conservation Association (EOCA) arbetar
med att skydda vildmarksomraden i Europa genom att bland
annat bevara floder, backar och andra vatmarker. Via EOCA
samarbetar vi med flera aktorer inom sport- och fritidsindustrin
for att bevara kansliga naturomraden.

CDP
Ncpp

DISCLOSER

2023

CDP (Carbon Disclosure Project) &r en ideell global organisa-
tion som samlar in och sammanstaller féretags rapportering
om sin miljdpaverkan, styrning, strategi, risker och mojligheter.
Thule Group fyller i det arliga klimatféréandringsformularet vilket
CDP sedan gor en beddmning av och poangsatter. Ett antal
andra organisationer som gor hallbarhetsbedémningar med
ESG som grund anvander CDP som en viktig informations-
kalla. 1 2023 ars utvardering fick Thule Group betyget C och
erkéndes bland 20 procent av de foretag som nadde med-
vetenhetsniva i aktivitetsgruppen Fritid och hemtillverkning.

Leave No Trace

Leave

?rzse
Leave No Trace &r en internationell rorelse, en ideell organi-
sation och ett utbildningsprogram som arbetar for att skydda
naturen genom att lara manniskor att njuta av den pa ett
ansvarsfullt satt. Organisationen utfor detta uppdrag genom
att leverera banbrytande utbildning och forskning till miljontals
manniskor dver hela landet varje ar.

Conservation Alliance

Conservation Alliance arbetar med att skydda vildmarks-
omréden i Nordamerika genom att bland annat bevara floder,
béackar och andra vatmarker.

Mistra Sport & Outdoors

= .
=A~= Mistra
=== sport & outdoors

Thule Group ingar som representant for naringslivet i Mistra
Sport & Outdoors, ett forskningsprojekt for dkad hallbarhet
inom idrott och friluftsliv, déar ménga betydande intressenter for
Sveriges friluftsliv, turism och idrottsverksamhet ingér.

Kollektivavtal

Andel anstéllda som tacks av kollektivavtal

84
82
80 80
72 72

%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Marknadsnarvaro
Anstéllda per typ av anstéllningskontrakt, 2023
GRI 202-1 Andel anstéllda som tjanar dver lokal minimilén 100%
Forhallande mellan standardiserade ingangsléner och lokala minimiléner och kén 1
GRI 202-2 Andel av hogsta ledningen som anstallts fran lokalsamhallet 100%

Rutiner for upphandling

©® Lokala
@ Icke lokala

2021 2022 2023

Att kdpa in produkter lokalt har

ett antal positiva fordelar, sdsom
lagre kostnader och CO,-utslapp
tack vare kortare transportvagar,
Okad flexibilitet och kortare ledtider:
Det stdder ocksa det lokala
samhallet dar vi har placerat vara
produktionsanlaggningar.
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Om héllbarhetsredovisningen GRI-index Noter Taxonomitabeller Revisorns yttrande om hallbarhets ovisningen  Externa hallbarhetsbedémningar
Material Energi Vatten och utslapp
GRI 301-1: Materialanvandning Energi (GWh) och energieffektivitet (GWh/Mkr) Vattenuttag, vattenférbrukning, miljoner liter
: ton Utslappton COe  Gwnh 2023 2022 2021 2020 2019 12 i ® Kommunalt vatten
Stal 6412 16225  Brangle, fornybart* 2,7 1,3 2,3 1,5 1,0 . @ Regnvatten
Aluminium 9 864 62 730 Bransle, icke férnybart™ 10.9 10.5 113 8.2 13.9 5 @ Vattenfdrbrukning i relation till omsattning
’ ’ ’ ’ ’ ’ % (miljoner liter/Mkr)

Plast 10435 49679 Ink&pt elektricitet 17,1 19,4 20,6 16,2 16,4 g
Textilier 2569 16 424 Ink&pt uppvarmning 03 0,29 0,32 0,25 0,25 £ _

L. . = X
Férpackningar 5564 6203 Energi-intensitet (GWh/Mkr) 000339 000311 000332 000335 000448 ¢ a— s
Totalt 34 844 151 262 ] T 5 ’ £

* fornytaara bransle:p |ngé( b|oga§ och etanql. ) : H 5
Volymen inképt material minskade 2023 med -34 procent jamfért med 2022, Darfor har Iicke fornybara branslen ingér diesel, bensin, eldningsolja, LPG och naturgas. % s
utslappen fran inkdpta material ocksa minskat betydligt under 2023 jamfort med totalt 224 404 k] £
ton CO, under 2022. 2019 2020 2021 2022 2023
Elektricitet (GWh) och andel fran férnybara kallor (%) .
GRI 301-2: Anviint atervunnet material Utslapp av vatten
Fran och med 2022 rapporterar vi utslapp av vatten till tredje part, det vill sdga utslapp till kommu-
o ® Elektricitet, férnybar (GWh) nala reningsverk och inte till naturen.
% 2023 2022 2021 @ Elektricitet, icke fornybar (GWh)
Plast 47 8 13 ® Andel elektricitet fran férnybara kéllor, % Vattenatervinning
Pappersforpackningar 10 29 26 Trots det faktgm att vi Dhar felativtuslmé méngder renat vatten i slutna pro.quktionssystem
rapporterar vi detta matt for att folja kraven i GRI. Som foérklaras ovan slédpps det mesta vattnet ut

Textilier 5 2 3

till kommunala vattensystem. Under 2023 &tervann vi 860 000 liter vatten.

Siffrorna i tabellen visar total procentsats atervunnet material som anvénts per materialkategori
2023, av den totala vikten material. Under 2023 har 6kningen av andel inképt atervunnet
plastmaterial 0kat markant, helt i linje med vér strategi.

GWh

2019 2020 2021 2022 2023

Vi &r dedikerade att anvanda enbart fornybar el, vilket ocksa &r ett av vara SBTi-mal. Ar 2023
sjonk andelen da vi inte lyckades sakra fornybar el for en av vara tillverkningsanlaggningar
pa grund av kortsiktiga problem med férsoriningen. Vi har nu sékrat fornybar elforsorning for
anlaggningen for 2024, och vi &r pa vag att uppfylla vara SBTi-ataganden.
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Utslapp

Observera att for vara klimatmal enligt SBTi 2030 och var nettonollatagande anvands 2019 som
basar for rapporteringen av vaxthusgasutslapp. | basaret inkluderas samtliga utslapp, inklusive
kategorin Inkopta varor som vi borjar att redovisa i och med arets rapport och kommer att
fortsatta redovisa de kommande aren. Under aret genomférdes en genomlysning och utvarde-
ring dér utslappen fran baslinjedret 2019 varderades utifrdn dagens perspektiv och kunskap.
Resultatet visade att det inte fanns grund for att justera vardena.

Vi fortsatter att forbattra vara rutiner for datainsamling och var samlade kunskap, bade i det
egna foretaget och inom branschen avseende klimatpaverkan fran ravaror och industriprocesser.
Det avspeglas i en allman forbéattring av kvaliteten pa vara rapporterade data samt i vara rutiner
for forskning och utveckling (FoU) och inkdp. | synnerhet fortséatter vi vart FoU-arbete i samarbete
med vissa huvudleverantérer for att ta fram produkter som anvander material och komponenter
med minskad klimatpaverkan. Ett exempel pa sadana initiativ &r att vi under tredje kvartalet, i var
europeiska tillverkning, har borjat képa in aluminium med laga véaxthusgasutslapp, vilket kommer
att minska den totala klimatpéverkan fran var verksamhet.

Utsléapp, ton CO,e

2023 2022 2021 2020 2019
Direkta utslapp (scope 1) 3173 3531 3617 2591 3185
Indirekta utslapp (scope 2) 215 35 60 66 272
Totalt scope 1 & 2 3388 3566 3677 2656 3458
Scope 3
(logistik, tjansteresor, inkdpt
uppvarmning och elektricitet) 18 669 28 034 31548 30 247 24 081
Scope 3 (inkdpta varor
och kapitalvaror) 151262 230541 290534 195327 238859
Totalt scope 3 169 931 258575 322082 225574 262940
Summa 173319 262 141 325759 228231 266 397

Utslépp och omsittning, ton CO,e

Logistik - utslépp, ton COe

37,9 ® Utslépp ton COe
® Utslépp, ton CO,e per Mkr

ton, scope 1,2 &3

ton/Mkr

2019 2020 2021 2022 2023

Jamfort med basar 2019 minskade utslappen per Mkr med 50 procent. Utéver forandringar

i produktionsvolym och omséttning speglar trenden av utslappsminskningar per Mkr vart
atagande att kdpa in material med lagre utsléapp, hoja energieffektiviteten i var produktion och
verksamhet, éverga till fler elbilar, anvanda smartare logistik och dra ner pa tjéansteresor.

Utsléapp enligt scope 3, ton COe

@® Scope1 @ Scope 2 Scope 3 (inkluderar inképta varor och kapitalvaror)

@ Totala utslapp med ytterligare upplysningar enligt scope 3

325759
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Scope 3 omfattar utslédpp av vaxthusgaser fran logistik, tjansteresor, inkopt uppvarmning,
elektricitet och inkdpta varor och kapitalvaror.

2023 2022 2021 2020 2019
Jamvag 76 275 654 424 155
Flyg 933 2516 6 556 6705 3163
Sjofrakt 2794 5945 5730 7745 7147
Fordonstrafik 11082 15233 15838 13298 9941
Summa 14 884 23 969 28778 28172 20 407
Logistik

Thule Group arbetar aktivt for att minska utslappen fran transporter uppstréms och nedstroms i
leverantorskedjan. Under 2023 genomfordes ett flertal tgarder med mélet att minska utsléappen
frén logistik inom scope 3.

* Vi har minskat antalet avséndningsdagar till kunderna for att kunna samordna frakten och
minska antalet transporter.

e Fortsatte att anvanda "godkénnandesystemet for flygfrakt” som innebér att det krdvs god-
kénnande fran en chef fore bokning av flygfrakt. Tack vare det minskade utslappen fran flyg
frén 2 516 ton CO,e (2022) till 933 ton (2023).

* Vi undersoker aktivt mojligheten att anvanda alternativ med laga utslépp av CO,e for vara
transporter. Genom att vi har en fortldpande dialog med vara leverantorer lyfter vi fram att vi ar
en kund som sétter stort varde pa jarmvagstransporter, eldrift och andra hallbara I6sningar jam-
fort med traditionell dieseldrift. Vi folier ocks& marknaden och hoppas att el- och vétgasdrivna
fordon blir vanligare och mer lattillgangliga framgent.

e \/i har utvarderat och optimerat vara rutter i EROW.

De minskade utslappen under 2023 jamfort med foregéende ar forklaras av:
¢ Minskad mangd flygfrakt

* Minskat antal transporter pa grund av lagre produktionsvolymer

e Justering av felaktig data i historisk rapportering
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Avfall Nyanstallningar

Thule Group rapporterar ocksa enligt bestdammelserna om utdkat producentansvar (EPR) i Gver Egen atervinningsgrad, % % av totalt % av totalt

tio europeiska lander, inklusive Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, antal antal Totalt antal

Spanien, Osterrike, Belgien, ltalien, Tieckien och andra lander. o , ) Nyanstallningar per funktion Antal  nyanstillda anstillda anstillda
Ar 2023 rapporterade vi 3,4 miljoner ton produkter relaterade till &tervunnet material, inklusive Malet for varje tlllverknlngs?npet ar att Fabriksarbotars 019 03 18 1267

plast, férpackningar, elektriska komponenter och batterier. Thule Group arbetar aktivt for att genom tydliga processer for ateran-

maximera &tervinningsbarheten fér de material som anvéands i produkterna som ett férsdk att vandning av processrelaterat avfall Tjansteman 149 37 13 1190

bidra till den cirkuldra ekonomin och minska avfallet i var bransch. bibehélla en tervinningsgrad om minst

98 procent. For Thule Group har detta Totalt 398 16 2557
mal Gvertréffats varje r sedan 2020.

Avfall, ton % av totalt % av totalt
Nyanstéllningar per antal antal Totalt antal
ton 2023 2022 2021 2020 2019 2019 2020 2021 w022 2023 aldersgrupp Antal  nyanstillda anstillda anstillda
Farligt avfall - &tervunnet 288 240 77 16 0 <80ar 218 55 36 608
Farligt avfall energiétervinning, 80-50 ar 136 34 9 1458
forbranning och ateranvandning 830 314 - - - > 50 ar 44 Ihl 9 491
Farligt avfall - ej atervunnet 8 12 220 194 239 Totalt 398 16 2557

Icke-farligt avfall — deponi

(tyg, keramik, annat) 60 77 86 98 225 % av totalt % av totalt
Icke-farligt avfall — &tervunnet material antal antal Totalt antal
(plast, metall, férpackningar, tré, plastkross) 5840 7538 9233 6709 6 458 Nyanstéllningar per region Antal  nyanstillda anstillda anstillda
Icke-farligt avfall - med energitervinning 664 1049 1048 624 509 Europa 334 84 16 2105
Totalt avfall 7 690 9230 10663 7 641 7432 Americas 63 16 16 400
Asien 1 0 2 52
Totalt 398 16 2557

% av totalt % av totalt
antal antal Totalt antal
Nyanstéllningar per kon Antal  nyanstillda anstillda anstillda
Kvinnor 182 46 15 1199
Man 216 54 16 1358

Totalt 398 16 2557
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Personalomséttning, varav % av totalt Totalt antal
per funktion Totalt kvinnor varav man antal anstéallda anstallda
Fabriksarbetare 203 72 131 15 1367
Tjansteman 150 60 90 13 1190
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomséttning varav % av totalt Totalt antal
per éldersgrupp Totalt  kvinnor varavmin antal anstillda anstillda
<304ar 139 44 95 23 608
30-50 ar 159 59 100 Ihl 1458
> 50 ar 55 29 26 Ihl 491
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomsittning varav % av totalt ~ Totalt antal
per region Totalt kvinnor varavmén antal anstéllda anstéllda
Europa 252 100 152 12 2105
Americas 98 29 69 25 400
Asien 3 3 0 6 52
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomsiéttning % av totalt Totalt antal
per kén Totalt antal anstéllda anstillda
Kvinnor 132 11 1199
Man 221 16 1358
Totalt 353 14 2557

Formaner till heltidsanstallda som inte ges till
tillfalligt anstallda eller deltidsanstallda

Thule Group strévar efter att skapa en inkluderande och réttvis arbetsmiljé i alla sina lokaler
véarlden over. Vilka formaner som erbjuds beror pa lokala bestammelser och foretagets policy.
Thule Group erbjuder heltidsanstallda anstaliningstrygghet och stabilitet; nagra av de formaner
som kan erbjudas heltidsanstallda kan omfatta, men ar inte begrénsade till, féljande:

¢ Sjukvardsformaner: Heltidsanstallda omfattas ofta av sjukforsakring.

¢ Pensionsplaner: Heltidsanstéllda har ofta tillgang till pensionssparplaner/pensionsplaner.

* Méjligheter till karriarutveckling: Heltidsanstallda kan fa utbildning och tillvéxtméjligheter
inom foretaget.

» Betald ledighet (PTO): Heltidsanstallda far vanligtvis betald semester, sjukfranvaro och
helgdagar.

o Livforsakring: Vissa av vara juridiska enheter erbjuder privat livforsékring, medan andra
juridiska enheter tillnandahaller den genom kollektivavtalet enligt avtalet om férméner och
forsakringar.

Foraldraledighet

Andel anstéllda berattigade till féréldraledighet totalt 100%

Kvinnor, % Man, %
Grad av atergang till arbetet 78 98
Kvar efter 12 man 75 100

Faktiskt antal anstéllda

® Man Totalt antal anstéllda som tog ut

® Kvinnor foraldraledighet

Totalt antal anstéllda som atergick
till arbetet under rapportperioden efter
foraldraledighetens slut

Totalt antal anstéllda som atergick

till arbetet efter foraldraledighetens slut
som fortfarande var anstallda 12 manader
efter att de atergatt till arbetet

nN

=
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W
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Totalt antal anstéllda som fortfarande
var pa foraldraledighet vid slutet av
rapportperioden

N

Totalt antal anstéllda som atergick
till arbetet under féregaende
rapportperiod

H

Minsta varseltid

Pa Thule Group lagger vi stor vikt vid vara medarbetares basta och vélbefinnande, dven nér det
galler organisationsférandringar. Nar vi faststéller den minsta uppsagningstid som kravs for en
s&dan férandring tar vi hansyn till en rad faktorer, inklusive ménskliga rattigheter, nationella lagar
och kollektivavtal. Dessutom ser vi till att foretagets uppférandekod foljs, vilket garanterar att vara
medarbetares rattigheter skyddas under alla organisatoriska forandringsprocesser.
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Hailsa och sidkerhet pa arbetsplatsen

Thule Group prioriterar utbildningsprogram inom hélsa och sakerhet for att sékerstélla att alla

Arbetsskador

Arbetsplatsolyckor 2019-2023

Traning och utbildning

GRI 404-1: Genomshittlig utbildning i timmar per ar

medarbetare har de kunskaper och fardigheter som krévs for att deras arbete ska vara sékert.
Under 2023 skedde en betydande minskning av arbetsrelaterade skador, vilket berodde

pa implementeringsprocessen av ledningssystemet ISO45001 i hela foretaget. Vara interna
revisioner identifierade ocksa forbattringsomraden och uppmuntrade medarbetarna att delta i
halso- och sékerhetsaktiviteter.

@ Totalt antal
arbetsplatsolyckor

GRI 403-1: Ledningssystem for arbetsmiljo

minst 8 timmar
forlorad arbetstid

Thule Groups produktionsanlaggning i Haverhill, Storbritannien &r ISO 45001 -certifierad. Under
2024 kommer resterande produktionsanlaggningar arbeta med arbetsmiljéledning under direkt
ledning av Thule Groups hélso- och sakerhetskommitté med malet att bli certifierade enligt ISO
45001.

GRI 403-5: Utbildning om hélsa och sékerhet for personal i produktionen

Under aret fick 1 477 av vara medarbetare ® Kvinnor © Foriorade d
. n T . - orlorade dagar

utbildning i hélsa och sékerhet, varav 64 ® Man per milion arbetade
procent man och 49 procent kvinnor. Per timmar
funktion fick 42 procent av fabriksarbetare
och 58 procent av tjansteman utbildning i -
hélsa och sékerhet. k-]

©
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]
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Tjansteméan Fabriksarbetare

GRI 403-8: Antal medarbetare som técks av ett ledningssystem for arbetsmiljo

@ varav antal olyckor med

Arbetsrelaterade dédsfall: O
Grad av allvarliga arbetsrelaterade skador (exkl dodsfall): O
Totalt arbetade timmar: 4 490 055

2019

2020

2021

2022

2023

2019 2020

2021

2022

2023

Dagar

Antal arbetsplatsolyckor per region

Typer av arbetsrelaterade skador, %

Samtliga av Thule Groups anstéllda omfattas av ledningssystem for arbetsmiljé pa vara
produktionsanlaggningar.

@ Belgien

@ Polen
USA, Canada
Sverige

@ Tyskland
Storbritannien

(0 skador i Brasilien
och Asien)

Blamaérken/slag
@ Skarsar

Stukning eller
strackning

@ Inre skador

® Frakturer

® Ogonskador
Ovrigt

* Genomsnittlig utbildning i timmar per anstalld &r 8 timmar.

Totalt tim Utbildn. tim per Utbildn. tim Utbildn. tim
Medarbetare utbildn. medarbetare fabriksarb tjdnsteman
Kvinnor 7 363 6,15 3287 4076
Man 13166 9,69 7776 5390
GRI 404-2:

Program for att 6ka medarbetarnas kompetens och program for karriarutveckling

Thule Group erbjuder en mangd olika program som syftar till att férbéttra och utdka kompe-
tensen hos vara medarbetare. Thule Online Academy &r en omfattande onlineplattform dar vi
erbjuder utbildning i policyer, rutiner, chefsutveckling, ledarskap, yrkeskvalifikationer, bransch-
kvalifikationer och it-utbildning. Vi ger ocksa tillgang till kurser som erbjuds av tredjepartsleve-
rantorer for att uppfylla specifika krav, sésom kommunikation, produktutveckling, ledarskap,
kalibrering, GD&T-utbildningar (geometrisk dimensionering och tolerans) och programvaru-
forbattringsutbildningar. For tillfalligt anstallda erbjuder vi dven utbildning i arbetsmiljofragor,
t.ex. truckhantering, manuell hantering, repetitionskurser i laseroperationer, svetsarparametrar,
rérbockning och svetsspecifikationer.

Vi prioriterar kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarnas fardigheter och
kunskaper och for en dialog for att identifiera olika utvecklingsbehov. Syftet ar att sakerstélla
att utbildningsinitiativen &r malinriktade och effektiva samt att vi fortsatter vara en attraktiv
arbetsgivare.

Program for omstéllningsstéd for att underlatta hanteringen av karridravslut till
f6ljd av uppséagning: Vi forstar vikten av att stodja medarbetare under perioder av jobb-
byten. Vara program for arbetsléshetserséattning och omstéliningsstdd omfattar professionell
vagledning och resurser for att hjélpa till med att planera sin ekonomi under arbetsldshet,
avgangsvederlag, omstallning och outplacement-radgivning.

Program for omstéllningsstéd for att underlatta hanteringen av karriéravslut till

féljd av pensionering: Vi ger tillgang till webbinarier om ekonomisk forvaltning, webbinarier
om pensionsplanering och arbetsldshetsassistans.

GRI 404-3: Andel anstéllda som haft utvecklingssamtal

 Total andel som har haft utvecklingssamtal: 80%.
e Andel kvinnor som har haft utvecklingssamtal: 83%.
® Andel man som har haft utvecklingssamtal: 78%.
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Mangfald och lika rattigheter

GRI 405-1: Anstéllda per funktion

Hallbarhetsnoter

GRI 405-1: Mangfald i styrande organ och bland anstéllda

Funktion Antal i chefsposition  Andel kvinnor, % Man Kvinnor % kvinnor
Administration 50 52 Styrelsen
Kvinnor 26 > 50 ar 1 3
Méan 24 30-50 &r 1 57
Tillverkning och inkdp 76 17 <30ar 0
Kvinnor 13 Verkstéllande niva
Man 63 > 50 ar 1
Forséljning & marknadsforing 69 20 30-50 ar 1
Kvinnor 14 <30 ar 0
Man 55 Hoégsta ledningen
Produktutveckling och produktledning 56 21 > 50 ar 29 9
Kvinnor 12 30-50 ar 41 20 36
Méan 44 <30ér 0 0
Mellanniva
> 50 ar 138 122
30-50 &r 325 379 51
<30 ér 84 73
Ingangsniva
> 50 ar 168 135
30-50 ar 383 308 45
<30 ar 182 1562
Totalt 1358 1199

GRI 405-2: Férhallandet mellan kvinnors och mans grundion och erséttningar

Medarbetarkategori Forhallande
Verkstéallandeniva 99,05
Hogsta ledningen 105,56
Mellanniva 94,51
Ingéngsniva 99,00

Verksamhet med lokalt samhallsengagemang,
konsekvensanalys och utvecklingsprogram

Var samverkan med lokalsamhillet bygger pé féljande kriterier:

1. Ar det en aktivitet som framijar ett aktivt liv?

2. Ar det en aktivitet som framjar Thule Groups vardegrund?

3. Ar det en aktivitet som &r inkluderande och omfattar manniskor fr&n utsatta grupper?
5. Involverar den naturen?

Vi samarbetar med lokala program och organisationer samt ger dem ocksa tid att informera
vara medarbetare om de olika lokala samhallsprojekt som de kan bidra till. Under 2023
spenderade vi cirka 1,5 Mkr i lokala samhallsorganisationer som RBU i Sverige (Riksférbundet
for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar), Stada Sverige och UNHCR. Vi arrangerade en dag
fylld med aktiviteter med 70 barn och vuxna pa Kolméarden i Sverige. Vi genomforde ocksé ett
insamlingsevenemang for att uppmarksamma bréstcancer.

| Polen deltog vara kollegor i en skogsplanteringsaktivitet, dér 1 000 plantor kom ner i jorden
nara var anlaggning. Vara medarbetare har deltagit i lokala vélgorenhetssportevenemang
— Miki Run — under de senaste fyra aren. Det &r ett initiativ som samlar lokala féretag och insti-
tutioner for att ge stod till behdvande. Vi har samarbetat med lokala stiftelser som Ztotowianki,
som hjalper personer med funktionsnedséttning att trana Frame Running. Vi samarbetar ocksa
med lokala skolor for att erbjuda praktikplatser pa vara anlaggningar i Huta och Pila.

Ar 2023 deltog vi i ett insamlingsevenemang tillsammans med bland andra Polestar, Garmin
och Reilly Circus for att samla in 250 000 GBP till Action Medical Aid, som finansierar viktig
forskning for att radda barns liv genom att utveckla behandlingar, vaccinationer och botemedel.
Over 600 géster deltog i evenemanget i London.

| december bad vara tyska kollegor 100 barn och ungdomar fran tre olika sociala inrattningar
att skriva sina énskningar pa papperslappar som vi hdngde upp i tva julgranar pa Thules kontor i
Tyskland. Sedan sag vi till att barnens énskningar uppfylldes.

Thule Group i Americas arbetar aktivt med Affirmative Action-planer och verkar for lika
anstaliningsmajligheter. Vi &r ockséa en del av Manufacturing Association, Employer HR
Association och OSHA Commission. Vi deltar i lokala matinsamlingar, valgérenhetsevenemang
som Toys for Tots, Coat Drive, och samarbetar med scouter, polis- och brandkarer och andra
vélgdrenhetsorganisationer.

Vi har ocksa utfort volontérarbete i form av stadning av strander, fagelskyddsomraden samt
vandrings- och cykelleder.
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GRI 205-3 Fall av korruption och vidtagna
atgarder

GRI 206-1 Fall av konkurrenshdmmande
beteende

GRI 308-2 Negativ miljopaverkan i leverans-
kedjan och vidtagna atgarder

GRI 406-1 Fall av diskriminering

GRI 411-1 Krénkningar mot ursprungs-
befolkningars réattigheter

GRI 416-2 Fall av bristande efterlevnad av
regler gallande halsa och sékerhet
for produkter och tjanster

GRI 417-2 Awvikelser géllande produkt- och
tjanstinformation och méarkning

GRI 417-3 Fall av bristande efterlevnad gal-
lande marknadskommunikation

GRI 418-1 Underbyggda klagomal géllande
Overtradelser av kunders integritet
och forlust av kunddata

GRI 419-1 Fall av béter eller sanktioner for
brott mot sociala och ekonomiska
lagar

WEEE-markningar: Kunden dnskade en
uppdatering av WEEE-mérkningar (Waste
Electrical and Electronic Equipment) i
enlighet med sina féretagsbestammelser. Vi
s&g till att produktetiketterna korrigerades
sa att de uppfyllde WEEE-kraven.
EN-maérkning fér den europeiska
marknaden: Dessutom begéarde kunden
verifiering av EN-méarkningen (European
Norm) for den europeiska marknaden.

Vi granskade och justerade produkt-
etiketterna sé att de uppfylide de
nddvandiga standarderna.

Hallbarhetsnoter

Leverantorsbedéomningar

GRI 308-2, 414-2: Antal leverantérsbedomningar per land

Antal revisioner

Kambodja 3
Kina 21
Mexico 1
Polen 5
Taiwan 3
Ungern 1
Vietnam 2
Summa 36

GRI 308-2, 414-2: Leverantérsbedomningar

Krankningar mot ursprungsbefolkning

Thule Groups policy fér manskliga rattigheter och uppférandekod for leverantdrer kraver att
var egen affarsverksamhet och leverantorsverksamhet identifierar risker och incidenter for
manskliga rattigheter i utsatta och marginaliserade samhéllen, saval som ursprungsbefolk-
ningar. Vara krav pa due diligence for manskliga réattigheter inkluderar ocksa att sékerstalla
skogs- och vattenréttigheter i lokala samhaéllen och att férhindra miljoskador pa marginalise-
rade och utsatta samhallen, inklusive anvandning av tvangsevakuering.

Under aret rapporterade noll incidenter av krankningar som involverade ursprungsbefolk-
ningars rattigheter.

No6jd medarbetarindex medarbetarunders6kning 2022

Poéng Antal revisioner
>85% 23
71%-85% 12
51%-70% 1
<50% 0

Thule Group gér en arlig riskbeddmning for att avgdra vilka leverantérer som ar relevanta for vart

CSR-revisionsprogram.

¢ Alla leverantdrer rankas efter inkdpsvolym.

| everantorer kategoriseras efter sitt verksamhetsland i nivaerna hog, mattlig och lag risk.

e | everantorer med hogriskprocesser och leverantérer som tilhandahaller specifika produkt-
kategorier har identifierats. Denna process gor det majligt for Thule Group att fokusera pa
leverantorer i lander med mattlig till hog risk och med specifika processer och produkt-
kategorier.

Under 2023 granskades 36 leverantorer (29 direkta leverantérer, 2 underleverantérer och 5 nya
leverantorer). Alla de granskade leveranttrerna genomforde de korrigerande atgarderna. Om en

leverantor far under 50 procent s& begransar vi ytterligare inkdp fran leverantren och vi genomfor

en ny granskning inom sex manader.

Ingen ny medarbetarundersékning gjordes under 2023. Under 2022 deltog 84 procent av
medarbetarna i medarbetarundersdkningen. Overgripande tillfredsstéllelseindex for 2022 &r 78.
| undersokningen deltog: 1 134 tjdnsteméan och 1 023 fabriksarbetare.

Tillfredsstallelseindex

Arbetsklimat 75
Arbetsmiljé 82
Ledarskap 78
Organisation 78
Vardegrund 81
Summa tillfredsstallelseindex 78
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Taxonomitabeller

Taxonomitabeller

Omsattning

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

L R . & > Andel férenliga med

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar % @ %: 3 o) taxonomikraven

férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga % @ 2 Q e ot § ot § Q 2 (A.1.) eller som

med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. EX) Sz a g i gg' g(g' T g & omfattas av

Se ag 3 i' ; = S= S %’ g Minimi- taxonomikraven Kategori Kategori
Andel av 3 3| 28 < g 2 o S = S = < g 3 o skydds- (A.2.) omséttning, = majliggérande omstélinings-
Kod (a) Omséttning omséttning 23 23 2 2 3 =% =3 =3 =& =3 -3 =% &tgarder 2022 n-1 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter @) ) @ g22 o= 38 Gl @3 <2a =5 SR o8 &9 a3 2a A7) (&) 19) ©0)
J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/
Mkr % EL (0)(0) EL (0)(0) EL (0)(©) EL (b)) EL (b)) EL (b)) JIN JIN JIN JIN JIN JN J/N % E T

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljsmassigt hallbara verksamheternas omséttning (A.1) 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Varav méjliggdrande verksamheter 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja E

Varav omstaliningsverksamheter 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Verksamhet 1 (e) 0 EL EL EL

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 0 0 0 0 %

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0

B. Verk h 0 f g J - Ja, taxonomiférménlig och taxonomianpassad verksamhet med relevant miljiomal.

- Verksamheter som inte omfattas av taxonomin N — Nej, taxonomiskt beréttigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljiomalet.

Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 9132,0 100 N/EL - ej stodberattigande, taxonomiskt icke stodberattigande verksamhet for det relevanta miljomalet.
Totalt 9132,0 100
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Kapitalutgifter

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
R @© = = @ Andel férenliga
Andel av kapitalutgifterna fr&n produkter eller tjanster som &r %5 o %—_ o 2 5@ 5 Qo 2 med taxonomi-
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med 28 =) § T gf) ‘é g: ] % g o g ‘i kraven (A.1.) eller
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. Andel av 8 88 3 ° 3 S5 s B ] < 5 Minimi- som omfattas av Kategori Kategori
Kapital- kapital- _8‘_ g _8‘_ g < [ 3 3 23 =3 g < ] 3 53 skydds-  taxonomikraven (A.2.) mojliggdrande omstalinings-
Kod (a) utgifter utgifter 2a 23 =) 2 3 =% =3 @8 2238 =2 =3 -3 =% dtgérder | kapitalutgifter, 2022 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter @ @) @) o2 Soz IS 2 © 3 2ag =282 npgz S 29 o 3 25 (17) n-1(18) (19) (20)
Mkr % SN;N/ NN/ SNGNZ NGNZ L NG NA U N N/ Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % £ T
EL()©) = EL()©) EL()©) = EL(b)c) EL(p)c) EL(P)c)

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7 1 2,0 0,5 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCAT7.2/CET7 .2 4,6 1,2 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL = Ja Ja Ja Ja = Ja 18 0 0
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3/CCA7.3 3,7 1,0 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja 1 0 0
7.4 Installation, underhall oph reparation av Iaddmngsstat\oner for elfordon i COM7 4 29 08 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL _ Ja _ _ _ _ Ja 0 0 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Irjsta!.lan.on, underhall och reparation av instrument ochvanordmngar CCM7.5/CCA7.5 0.0 0.0 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja _ _ _ _ Ja 0 0 0

férmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhéll och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 10,6 2,8 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja — — — — Ja 1 0
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 24 6 6 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 20
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
Varav omstallningsverksamheter 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CET7 A 1,7 3,1 EL EL N/EL EL N/EL N/EL 1
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCAT7.2/CET7.2 4,7 1,3 EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0
7.3 Installation, underhéll och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 53 1,4 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
7.4 Installation, underhall ogh reparation av Iaddnlmgsstatloner for elfordon i COM7.4 29 08 EL N/EL N/EL Nej N/EL N/EL 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Ir.w.sta!llatllon, underhaH och reparation av instrument och‘anordnlngar CCM7.5/CCA7 5 0.0 0.0 EL EL N/EL Nej N/EL N/EL 0

férmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for fornybar energi CCM7.6 10,6 2,8 EL EL N/EL Nej N/EL N/EL 0
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 35,2 10,0 9 0 0 0 0 0 1
miljémassigt héallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 59 15 15 0 0 0 0 0 0
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin J-Ja, ‘taxonomlfgrmanhgl qch taxonqm|anpassad yerksamhet med relevant miljdmal. o

N — Nej, taxonomiskt beréattigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomalet.

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 292,0 83 N/EL - ej stodberéttigande, taxonomiskt icke stddberattigande verksamhet foér det relevanta miljiomaélet.
Totalt 351,0 100
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Driftsutgifter

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. @© = = @ Andel férenliga
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar %5 o %—_ Q % 5@ 5 o % med taxonomi-
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med 28 =) § T gf) ‘é g: ] % g o g ‘i kraven (A.1.) eller
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. Andel av s g s o 3 ° 3 I § s B ] < 5 Minimi- som omfattas av Kategori Kategori
Kapital- kapital- _8‘_ ‘5 _8‘_ ‘é’ < [ 3 3 23 =3 S < ] 3 53 skydds-  taxonomikraven (A.2.) mojliggdrande omstalinings-
Kod (a) utgifter utgifter 2a 23 =) 2 3 =% =3 @8 2238 =2 =3 -3 =% dtgérder | kapitalutgifter, 2022 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter @ @) @) o2 Soz IS 2 © 3 2ag =282 npgz S 29 o 3 25 (17) n-1(18) (19) (20)
Mkr % SN;N/ NN/ SNGNZ NGNZ L NG NA U N N/ Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % £ T
EL()©) = EL()©) EL()©) = EL(b)c) EL(p)c) EL(P)c)

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CET7 A 0 0,0 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7 1/CE7 A 0,3 0,3 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL = Ja Ja Ja Ja = Ja 0,2
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 1,5 1,7 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja 2,2
7.4 Installation, underhall oph reparation av Iaddmngsstat\oner for elfordon i COM7 4 0.1 0.1 Ja NVEL N/EL N/EL N/EL _ Ja _ _ _ _ Ja 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Irjsta!.lan.on, underhall och reparation av instrument ochvanordmngar COM7.5/CCA7.5 00 00 Ja Ja NVEL N/EL N/EL N/EL Ja Ja _ _ _ _ Ja 0

férmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhéll och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 0,5 0,5 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0,4
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 2,4 2,6 2,6 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,8

Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
Varav omstallningsverksamheter 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CET7 A 0,0 0,0 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CET7 1 2,0 2,2 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0
7.3 Installation, underhéll och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 1,56 1,7 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
7.4 Installation, underhall ogh reparation av Iaddnlmgsstatloner for elfordon i COM7.4 01 0.1 EL N/EL N/EL N/EL Nej N/EL 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Ipsteiilllatllon, underha\\ och reparation av instrument och anordningar f CCM?7.5/CCA7 5 00 0.0 EL EL N/EL N/EL Nej N/EL 0

oérmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for fornybar energi CCM7.6 0,5 0,5 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 4,1 4,5 4,54 0 0 0 0 0 0
miljémassigt héallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6,5 7,2 0 0 0 0 0 0 0
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin J-Ja, ‘taxonomlfgrmanhgl qch taxonqm|anpassad yerksamhet med relevant miljdmal. o

N — Nej, taxonomiskt beréattigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomalet.

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 83,4 93 N/EL - ej stodberéttigande, taxonomiskt icke stddberattigande verksamhet foér det relevanta miljiomaélet.
Totalt 89,9 100
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Ytterligare tabeller for ekonomiska Karnenergi- och fossilgasrelaterade

=um o

verksamheter som bidrar till flertalet miljoma verksamheter

Andel av omséttningen/ Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av Kérnenergirelaterade
total omsattning mal, % taxonomin, % verksamheter JA/NEJ
CCM 0,0 0,0 1. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling,
CCA 0,0 0,0 demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
WTR 0,0 0,0 )
branslecykeln.
CE 0,0 0,0 . - . x .
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och
PPC 0,0 0,0 séker drift av nya kérntekniska anléggningar for produktion av el eller
BIO 0,0 0,0 processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom NEJ
vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp
av bésta tillgéngliga teknik.
Andel av kapitalutgifter/ Taxonomiforenlighet per  Mal som omfattas av 3. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga
totala kapitalutgifter mal, % taxonomin, % karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegri- NEJ
CCM 6,0 15,0 pet for figrrvarme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion fran
CCA 50 130 karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.
WITR 0,0 0,0 Fossilgasrelaterade
CE 0,0 2,0 verksamheter
PPC 0,0 0,0 4, Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av
BIO 0.0 0.0 elproduktionsanléggningar som producerar el med hjélp av fossila gas- NEJ
' formiga bréanslen.
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering
Andel driftsutgifter/ Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el NEJ
totala driftsutgifter mal, % taxonomin, % med hjdlp av fossila gasformiga branslen.
CCM 2,6 7,0 6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering
CCA 26 69 och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla NEJ
! ! med hjalp av fossila gasformiga branslen.
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,3
PPC 0,0 0,0

BIO 0,0 0,0



112/

Hallbarhetsnoter

Revisorns yttrande om hallbarhetsredovisningen

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sid 28-42 och 94-111 och for att
den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av halloarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 3 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Externa hallbarhetsbedémningar

Externa hallbarhetsbedomningar

Fé6ljande externa institut och féretag utvarderar arligen Thule Group nar det géller hallbarhet och ESG-resultat.

CDP

Fcop

DISCLOSER

2023

CDP (Carbon Disclosure Project) ar en ideell global organisa-
tion som samlar in och sammanstéller féretags rapportering
om sin miljiépaverkan, styrning, strategi, risker och maéjligheter.
Thule Group fyller i det arliga klimatférandringsformularet vilket
CDP sedan gdr en beddémning av och poangsatter. Ett antal
andra organisationer som gor hallbarhetsbedémningar med
ESG som grund anvander CDP som en viktig informationskalla.
| 2023 ars utvardering fick Thule Group betyget C och
erkandes bland 20 procent av de féretag som nadde med-
vetenhetsniva i aktivitetsgruppen Fritid och hemtillverkning.

ECOVADIS

[ ol \

EcoVadis &r ett foretag som tillhandahaller héllbarhetsbedém-
ningar om féretag som har globala leverantdrskedjor.

Thule Group erhaller EcoVadis nast hogsta betyg, Gold,
for sitt halloarhetsarbete. Thule Group far 76 av maximalt 100
poang och tillhér darmed de bésta 5 procenten av samtliga
(fler an 65 000) féretag i 160 lander som EcoVadis granskar.

ISS-OEKOM

55 ESGl

ISS-oekom &r ett foretag inom ISS-koncernen som gor arliga
hallbarhetsbeddmningar och betyg for globala foretag.
Thule Group far graderingen C+ (Prime) av maximala A+.

NASDAQ LISTING CENTER

Nasdaq Listing Center ar ett dotterbolag till Nasdaq Inc., som
ager och driver nio globala borser. For att s&kerstalla dppenhet
pa borserna samlar Nasdagq Listing Center arligen in uppgifter
om de listade foretagets ESG-data.

Thule Group ar transparent nar det kommer till att dela med
sig av ESG-data och deltar aktivt i denna arliga datainsamling
genom att uppdatera den data som finns registrerad sedan
tidigare och, i férekommande fall, uppdatera med ytterligare
data. Nasdag Listing Center ger inte de deltagande foretagen
betyg eller poang, utan sammanstaller ESG-data for att
underlétta investerarnas beslutsfattande.

DOW JONES SUSTAINABILITY EUROPE INDEX

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

2022 inkluderades Thule Group, som ett av endast 12 svenska
féretag, i S&P Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI).
Dow Jones Sustainability Europe Index inkluderar de 20
procent basta av de framsta 600 Europeiska féretagen i S&P
Global Broad Market Index nar det galler halloar utveckling.
Thule Group inkluderas i kategorin "Consumer Durables &
Apparel”.

GAIA

Gaia

Gaia ar ett dotterbolag till det franska féretaget EthiFinance.
Gaia gor arliga bedémningar och betyg fér sméa och medel-
stora foretags hallbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 76 av maximalt 100.

MSCI

MSCI &r ett globalt féretag som tillhandahaller ett antal olika
aktiemarknadsindex och bedémningar. MSCI ESG Research
LLC beddmer och varderar arligen Thule Groups hallbarhets-
arbete.

Thule Group har sedan 2016 fatt AAA, den hogsta
graderingen.

SUSTAINALYTICS

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ar ett nederlandskt féretag som anvander
offentligt publicerad ESG-data for att arligen bedéma och
vérdera foretags hallbarhetsarbete.

Thule Groups ESG-riskbetyg &r 7,3 pa en skala med ett
maximum pa 40+ Allvarlig risk. Foretaget bedéms ha en
forsumbar risk for att drabbas av vasentlig finansiell paverkan
fran ESG-faktorer pa grund av sin laga exponering och starka
hantering av vasentliga ESG-fragor. Foretaget &ar kant for sin
starka bolagsstyrning, vilket minskar dess totala risk.
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Assurance Statement: AA1000

This is a statement from the independent assurance by South Pole of Thule Group’s 2023

reporting of greenhouse gas (GHG) emissions.

BACKGROUND AND CRITERIA

The assurance provider South Pole was engaged by Thule AB
(‘Thule’) to provide independent assurance of Thule Group’s
GHG reporting for the calendar year 2023. The GHG inventory
has been developed by Thule based on GRI Standards.

The scope of this assurance covers and is limited to GHG
accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition, 2004), and the Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,
developed by the World Business Council for Sustainable
organisation. Development and the World Resources Institute,
have been used as criteria for reviewing Thule Group’s GHG
inventory. This assurance is based on the AAT000AS v3 with
Type 2 moderate-level assurance.

RESPONSIBILITY

Thule has sole responsibility for the content of its GHG inven-
tory. Thus, the information reviewed is the sole responsibility of
Thule. South Pole’s responsibility is to provide an independent
assessment of the completeness and accuracy of the GHG
inventory based on the AAT000AS v3 assurance process.

INTENDED USER
The intended users of this assurance statement are, among
others, the management, and stakeholders of Thule Group.

METHODOLOGY

The greenhouse gas accounting was performed by Thule

through a platform provided by a separate third-party

organisation. The scope of the assurance made by South Pole
is the independent and objective review of these reported

GHG emissions. A review of the submitted documentation was

undertaken and other available documents were checked by

the members of the verification team. All data input entered
into the platform were assumed correct by the South Pole
team due to no visibility of raw data.

In addition to reviewing the processes by which Thule Group
defines the sustainability issues relevant to and material for its
operations and stakeholders, the verification process checked
the following for the GHG emissions:

e definition of system boundaries and completeness of climate
impact accounting;

e relevance of input data;

e accuracy of emission factors;

e accuracy of climate impact calculations of owned sources,
purchased electricity and heat, and other indirect sources;
and

e accuracy and reliability of assumptions.

GHG EMISSIONS COVERED BY THE ASSURANCE
The organisation boundaries include Thule AB and all subsid-
iaries collectively referred to as ‘Thule Group’. The sites along
with third-party warehouses included are found below.

Location Country Type of facility

Malmé HQ Sweden HQ office, store x2 (including
Stockholm store)

ltupeva Brazil Roof box manufacturing, offices,
warehouse/DC

Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park
Milford

Seymour
production site
(assembly)

Seymour
production site
(fabrication)

Tokyo

Menen

Hong Kong
Longmont
Louvain-la- Neuve
Veghel

Haverhill

Prague
Pita

Huta Szklana

Hillerstorp

Beijing
Shanghai
Shelton
Shenzhen
WDC

Venlo

Rest of World

United States
United States
United States

United States

Japan
Belgium
Hong Kong
United States
Belgium
Netherlands

United Kingdom

Czech Republic
Poland
Poland

Sweden

China
China

USA

China

USA
Netherlands
China

Roof box manufacturing, offices
Warehouse

Assembly, offices

Manufacturing

Office

Manufacturing, offices, warehouse
Sourcing office

Office, R&D

Sales office, PB&L R&D

Sales office

Roof box manufacturing, offices,
warehouse

Sales office
Assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly,
offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly,
R&D, offices, test centre, warehouse

Sourcing office

Sourcing office

S&CC Manufacturing, Warehouse
Sourcing office

Warehouse/DC (3rd party)
Warehouse (3rd party)
Warehouse (3rd party)

9 south pole

Thule Group reports its emissions using the operational con-
trol approach. The operational boundary includes 100 % of its
direct emissions, i.e., Scope 1 and Scope 2 indirect emissions,
except for small offices (with less than 12 employees) and
partially for Scope 3 indirect emissions. The Scope 3 indirect
emissions sources included in the South Pole assurance are:
e Purchased goods and services;

¢ Fuel and energy-related activities;

e Upstream transportation and distribution;

¢ Business travel; and

¢ Downstream transportation and distribution;

The reporting period covered 01 January 2023 to
31 December 2023.

Adherence to
AA1000AS principles

Based on the work conducted, nothing has come to our
attention demonstrating that Thule Group did not adhere to the
Accountability Principles, as discussed below.

INCLUSIVITY

Thule Group’s prioritised stakeholder groups include the Board
of Directors, Group management, investors, employees, retail-
ers, customers, consumers, suppliers, business partners and
research institutions. A stakeholder dialogue was performed in
November 2023 via an interactive ranking survey sent to several
stakeholders. Stakeholder Dialogues are performed every
second year, or otherwise per group management’s reque.

MATERIALITY

Most important issues identified in the 2023 stakeholder
dialogue were (in order of highest to lowest): GHG emissions,
supply chain (environmental impacts in the supply chain and
human rights issues such as child labour and forced labour)
health and safety, product, logistics and transport, waste,
Community, Anti-corruption, Diversity, Water, Biodiversity,
Governance, and Risk. For all aforesaid issues except Bio-
diversity, Thule Group has data collection, progress monitor-
ing, and in most cases relevant targets as well.
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RESPONSIVENESS

Thule Group has formed various working groups for monitor-
ing and reporting tasks that have been further developed and
spread throughout key functions, and various sub-targets have
been set for specific functions such as purchasing, logistics,
supply chain, product development, and human resource. To
reduce its climate impact, Thule Group has been investing in
ways to reduce its dependence on fossil fuels, improve energy
efficiency, and use of low-emission materials, low-emission
suppliers, and activities. Some of Thule Group’s targets and
their related status are outlined in Table 1.

TABLE 1. THULE GROUP’S TARGETS AND STATUS

Target Achievement

Scope 1 emissions (target of
46.2% reduction by 2030
compared to 2019 base year)

Decreased from 3,185 tCO,e in
201910 3,173tCO,e in 2023.

Scope 2 emissions

(target of 100% renewable
electricity through 2030)
Scope 3 emissions

(target of 28% reduction by
2030 compared to 2019
base year)

Most purchased electricity for
Thule Group sites was certified
renewable in 2023.

Decreased from 262,940 tCO,e
in 2019 to 169,931 tCO e in 2023.

IMPACT

Thule Group performs an internal review quarterly of its
progress in the key focus areas. The yearly results are com-
municated to the stakeholders in Thule Group Annual Reports,
containing a sustainability section along with reporting of
progression towards key targets.

Hallbarhetsnoter

Externa hallbarhetsbedémningar

Adherence to GHG
Protocol principles

Based on the scope and methods of the review, we can
conclude that Thule Group calculated its carbon footprint in
2023 in accordance with the principles of the GHG Protocol.

RELEVANCE AND COMPLETENESS

Thule Group’s carbon footprint reflects the company’s GHG
emissions well, and all material GHG emission sources

are accounted for within the boundary, especially with the
inclusion of purchased goods and services. Exclusions have
been disclosed and justified.

CONSISTENCY AND TRANSPARENCY

Thule Group uses consistent methodologies and has
provided transparent documentation on boundaries, data,
assumptions, and methods used.

ACCURACY

The carbon footprint is deemed to have achieved sufficient
accuracy. The emission factors have been chosen with a
conservative approach.

Conclusions

Based on the boundaries of the review and the methods used,
South Pole comes to the following conclusions:

1. Thule Group has calculated and reported its 2023 carbon
footprint following the principles covered by the GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard.

2. Thule Group has implemented processes and procedures
that follow the guidelines of the GHG Protocol and the AA1000
Accountability Principles Standard.

3. Based on the completed review, no issues or circumstances
emerged that gave us any reason to deem that Thule Group’s
2023 GHG reporting did not meet the current standard’s
requirements and criteria.

All relevant emission sources within the chosen system
boundary were accounted for. Where estimates were deemed

necessary to measure GHG emissions, Thule Group provided
satisfactory comments on the mode of estimation. The
emission factors, units and calculation formulas were correct.
In terms of the reliability of performance data, nothing
came to our attention to suggest that these data and claims
had not been properly collated from the information reported
at an operational level, nor that the assumptions used were
inappropriate. Thule Group has a process whereby data
is collected from each site, including processed reports
provided by the third-party service providers for logistics and
consolidated at the Group level. The choice of assumptions
and emission factors followed a conservative approach.
Emission factors were derived from credible sources and were
found to be applied correctly. A few corrections in the data and
emission factors have been carried out by Thule Group based
on findings by the verification team.

TABLE 2. GROUP’S TOTAL CALCULATED
GHG EMISSIONS 2023

Scope 1 3,173 1CO e Market-based Location-based
Scope 2 215tCO,e 5,1921CO.e
Scope 3 169,931 tCO,e 1,335tCO,e
(energy-related
emissions only)
Recommendations

Without affecting our assurance opinion, we would also

provide the following recommendations:

¢ As a recommendation South Pole would like Thule to con-
sider if the scope of calculated emissions can be revisited.
Only operational waste is included, which means GHG
Protocol category 12. End of life treatment of sold products is
excluded. Since Thule is a manufacturing and product selling
company the treatment of the final product will also have a
GWP (Global Warming Potential) impact.

e Capital goods were excluded from the inventory for 2023. A
revisit to this for upcoming years is a recommendation from
South Pole.

9 south pole

® There has been an increased number of Business trips using
spend-based emission factors (both in terms of amount of
trips and percentage of total trips). The recommendation
is to increase activity (pkm and/or fuel) data for upcoming
calculations for business travel for better data quality.

Independence of assurance

Thule Group and South Pole do not exchange any type of
services that could affect their independence or cause conflict
of interest for this work. South Pole was neither engaged in the
data collection process nor the GHG emissions calculations.

About South Pole

South Pole has more than 16 years of experience in providing
decarbonisation pathways across a wide range of industries,
sectors, and scopes. Our assurance team has extensive
knowledge and experience in corporate GHG accounting, the
development of carbon management plans, carbon emission
reductions and carbon offsetting strategies, as well as good
knowledge of relevant standards such as the GHG Protocol,
ISO 14064-1, and AA1000 v3.

South Pole
Stockholm & Singapore, 13 March 2024

Magnus Kagg
Senior Managing Consultant

Amani Gupta
Managing Consultant

AA1000

Licensed Report
000-198/V3-PI93P
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OMSATTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2023
Omséttning aktier (tusental) Aktiekurs (SEK)
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® Omséttning antal aktier == Thule Group

OMX SPI Indexerad == OMX S30 Indexerad

Under 2023 steg aktiens varde med 26,1 procent jamfért med
OMXS30 17,3 procent och OMXSPI 15,5. For femarsperioden
sedan 2018 har foretagets totalavkastning varit 97,4 procent
jamfort med OMXS30GI 90,8 procent.

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 26 november 2014. Den 31 december
2028 hade Thule Group 29 120 (30 625) aktiedgare varav
309 (85,8 procent av aktierna) var finansiella och institutionella
placerare, 27 518 (28 966) motsvarande 5,0 (4,9) procent
av aktierna var svenska privatpersoner och 1 294 (1 401)
aktiedgare (1,5 procent av aktierna) var juridiska agare.

Resterande aktiedgare (7,7 procent av aktierna) ar ej mojliga
att klassificera. Utlandska &gare svarade for 49,5 (44,8) procent
av rosterna och kapitalet. De tio storsta &garna svarade for
46,2 (48,8) procent av résterna och kapitalet.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december
2023 var 340,20 (556,50) kronor och lagsta betalkurs var 212,50
(199,60) kronor. Under perioden 1 januari till 31 december 2023
steg Thule Groups aktiekurs med 26,1 (-60,3) procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december
2023 till 1 181 710,22 kronor. Antalet aktier uppgar till
105 733 097 stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara lagst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 44 737 320 aktier och hogst 178 949 280
aktier.

Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall
och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB,

vilket innebar att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och
andel av dverskott vid eventuell likvidation.

10 STORSTA AGARNA

Kapital och

Antal aktier roster, %

AMF Pension & Fonder 12 387 510 1,7
Swedbank Robur Fonder 8 496 602 8,0
Alecta Tjanstepension 4590 000 4,3
Handelsbanken Fonder 3946 222 3,7
Vanguard 3833508 3,6
Nordea Fonder 3 465 858 3,3
SEB Fonder 3275594 3,1
Columbia Threadneedle 3221435 3,0
ODIN Fonder 3022024 2,9
Spiltan Fonder 2611 429 2,5
Tio stérsta dgarna 48 850 182 46,2
Ovriga 56 882 915 53,8
Totalt 105 733 097 100,00

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, SVENSKA OCH
INTERNATIONELLA AGARE, %

® Svenskt dgande
Utlandskt agande

49,5

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, %

Fondbolag
® Pension & férsakring
Privatpersoner
o Ovriga
® Okanda
71,0

AGARFORDELNING, LANDER | KAPITAL,
7 STORSTA, %

® Sverige
USA

® Norge
Finland

® Storbritannien
Ovriga lander
Anonymt dgande

HANDEL | AKTIEN PA DE STORSTA HANDELSPLATSERNA

Mkr Antal aktier Andel, %
Cboe 125 336 230 54,3
Nasdaq 70977 538 30,8
London Stock Exchange 22 062 762 9,6
Agquis Stock Exchange 4820 390 2,1
ITG Posit 2899 055 1,3
Liquidnet EU Limited Equity MTF 2 458 605 11
Sigma x 1559 356 0,7
Instinet Blockmatch Europe 594 023 0,3

Boerse Berlin Equiduct Trading 7 383 0,00
Totalt 230 715 342 100,00
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Information till aktieagarna

Information

till aktieagarna

Finansiell Kalender

2024

Thule Groups arsredovisning 2023 publiceras
Tyst period

Kvartalsrapport jan — mar, 2024

Arsstamma

Tyst period

Kvartalsrapport apr - jun, 2024

Tyst period

Kvartalsrapport jul — sep, 2024

2025
Tyst period
Bokslutskommuniké

5 april

27 mar - 25 apr
26 apr

26 apr

17 jun—-16jul
17 jul

23 sep - 22 okt
23 okt

8 jan - 6 feb, 2025
7 feb, 2025

Arsstamma i Thule Group AB (publ) ager rum den 26 april 2024.
Information om de av bolagsstdmman fattade besluten offentlig-
gors i sedvanlig stammokommuniké efter stamman.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB framstéallda
aktieboken for bolaget avseende forhallandena torsdagen den
18 april 2024,

e dels anméla deltagande till bolaget om denna ska narvara
fysiskt i stdmmolokalen eller anméla deltagande genom att
avge sin postrost senast mandagen den 22 april.

For att ha rétt att delta i stimman méaste en aktiedgare som

har sina aktier forvaltarregisterade, férutom att anméla sig till
stdmman, begéra att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast man-
dagen den 22 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

POSTROSTNING
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin
rostratt genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i
bolagsordningen. For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas.

Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa koncernens
webbplats www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér kan skickas
med post till adress:

Thule Group AB (publ)
Arsstamma 2024

c/o Euroclear Sweden

Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt
formular ska vara Euroclear tillhanda senast den mandagen den
22 april 2024, garna fore kI 16.

Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbsida https://anmalan.vpc.se/Euroclear-
Proxy/.

Sadana elektroniska roster maste avges senast mandagen
den 22 april, 2024. Aktieagaren far inte forse postrosten med
sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r postrosten i sin
helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostnings-
formularet och pé https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

FULLMAKT

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postroéstningsformularet.

Fullmaktsformulér tillhandahalls pé& begaran och finns &ven
tillgangligt pa koncernens webbplats www.thulegroup.com.
Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdrighetshandling bifogas formuléaret.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR
Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende péa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation och bolagets férhallande till annat koncernforetag.

IR-KONTAKT

Fredrik Erlandsson

SVP Communications och Investor Relations
fredrik.erlandsson@thule.com

Tel: 0703 09 00 21

ir@thule.com



Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Ovrig Information

Finansiella definitioner
och alternativa nyckeltal

Finansiella definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for sélda
varor.

CAGR

(Compounded Annual Growth Rate)

Maétt pa den tillvaxttakt som uppnaddes
over en viss tidsperiod om den tillvéxttakten
var den samma varje ar under den givna
tidsperiod (uttryckt i procent).

EBIT-marginal/Rérelsemarginal
EBIT i procent av nettoomséttningen/Rorelse-
resultat i procent av nettoomsattningen.

EBIT - Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter.

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

Resultat fére finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar.

Organisk tillvaxt, valutajusterad

Forandring i nettoomsattning for perioden
justerad for strukturella férandringar och
valutaeffekter. Organisk tillvéxt exkluderar
effekterna av strukturella férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket
mojliggdr en jamforelse av nettoomsattningen
over tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvéxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning fér perioden
justerad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
ar total l&ng- och kortfristig upplaning, deriva-
tinstrument, aktiverade transaktionskostnader
och upplupna rantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja skuld-
utvecklingen och storleken pa finansierings-

behovet. Eftersom likvida medel kan anvandas

for att betala av skuld med kort varsel,
anvands nettoskuld istallet for bruttoskuld
som métt pa den totala lanefinansieringen.

R12
Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12).

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur
ménga ar det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA ar konstanta och utan hansyn
tagen till kassafléden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och
for att 6ka jamforbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men
de dverensstdmmer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling.
Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet

med IFRS utan som ett komplement.

2023 2022
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Féréndring i nettoomséttning, % -9,9 -2,4
Valutakursférandringar, % -5,2 -7,3
Nettoomsittning, valutajusterad tillvaxt, % -15,2 -9,7
Strukturella férandringar - -
Organisk tillvaxt, % -15,2 -9,7
EBITDA
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 1505 1706
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 259 200
EBITDA, Mkr 1763 1906
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 2033 2986
Derivatskuld, langfristig, Mkr 7 1
Kortfristiga réntebarande skulder, Mkr 102 79
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 34 28
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -2 -3
Upplupen rénta, Mkr 1 2
Bruttoskuld, Mkr 2175 3092
Derivattillgdng, Mkr -75 -48
Likvida medel, Mkr -94 -176
Nettoskuld, Mkr 2006 2868
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 2006 2868
EBITDA, Mkr 1763 1906
Skuldséttningsgrad, X 1,1 1,56
Soliditet
Eget kapital, Mkr 6 849 6553
Balansomslutning, Mkr 10 966 11 679
Soliditet, % 62,5 56,1
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal Femarséversikt

Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat och nyckeltal
Nettoomséttning, Mkr 9132 10 138 10 386 7828 7038
Nettoomsattning tillvaxt, % -9,9 -2,4 32,7 11,2 8,5
Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterat, % -15,2 -9,7 37,7 13,1 3,9
Nettoomséttning organisk tillvaxt, valutajusterat, % -15,2 -9,7 37,7 13,1 2,9
Bruttoresultat, Mkr 3737 3859 4160 3230 2829
Bruttovinstmarginal, % 40,9 38,1 40,1 41,3 40,2
EBITDA, Mkr 1763 1906 2493 1737 1383 : St KL -
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 1505 1706 2340 1591 1195 T i ol TR W i e e |
J R 0 IR i 7
Rérelsemarginal, % 16,5 16,8 22,5 20,3 17,0 ; e _J[_ JEH
Arets resultat, Mkr 1099 1275 1790 1166 883 0
Finansiell stéllning och nyckeltal
Totala tillgangar, Mkr 10 966 11679 10 192 8448 8285
Eget kapital, Mkr 6849 6553 5815 5253 4330
Nettoskuld, Mkr 2006 2868 1467 384 2119
Skuldséattningsgrad, x 11 1,5 0,6 0,2 1,5
Soliditet, % 62,5 56,1 57,1 62,2 52,3
Kassafléde
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 1850 616 1128 1614 1030
Investeringar exkl rérelseférvarv, Mkr 251 444 507 173 161
Ovriga nyckeltal
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 105,2 104,6 104,6 103,8 103,2
Resultat per aktie, fére utspéadning, kr 10,45 12,19 17,12 11,23 8,56
Ordinarie utdelning i procent av resultat per aktie, % 91 75 76 71 -
Ordinarie utdelning i procent av arets resultat, % 91 75 76 72 -
Extra utdelning i procent av arets resultat, % - - - 67 -

Genomsnittligt antal anstéllda 2559 2799 3303 2669 2422
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