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Brev fran Eros Capital Partners AB till valberedningen
Infor den extra bolagsstamman den 26 november 2025

Valberedningen i Enad Global 7 ("TEG7") mottog hiromdagen ett brev for offentliggérande infor den
extra bolagsstamman den 26 november 2025. Brevet kommer fran Eros Capital Partners AB
("Eros"), EG7:s storsta aktiedgare, med ett dgande 6ver 10 %. Styrelsen vialkomnar samarbetet med
Eros och aterger nedan det oredigerade brevet fran Eros.

Eros Capital Partners AB ("Eros”) brev till aktiedgarna i Enad Global 7 AB (publ) ("EG7" eller ”
Bolaget”)

Bakgrund och atgardspunkter pa kort sikt

Eros har nyligen blivit storsta aktiedgare i EG7 med ett innehav som dverstiger 10 % och har,
tillsammans med aktiedgare som innehar ytterligare +17 % av de utestaende aktierna, begart att en
extra bolagsstdmma ska sammankallas for att vélja tva av Eros nominerade representanter till
Bolagets styrelse. Eros representanter har dven hallit informella méten med aktiedgare som
tillsammans representerar mer dn 50 % av aktiekapitalet for att lyssna in och diskutera forslag till
atgarder. Detta brev syftar till att ge aktiedgarna en tydligare bild av de féreslagna nya
styrelseledaméternas avsikter i samband med EGM.

En av Eros representanter var styrelseordférande i EG7 under perioden 2017-2022 och
styrelseledamot 2022-2023 och har ddrmed en betydande forstaelse fér Bolaget och branschen.

Skalet till att Eros har investerat ar att Bolaget har stabila dterkommande intakter fran IP-tillgangar i
varldsklass, en solid finansiell stallning med nettokassa, tillgang till ett obligationslan om 1 miljard
SEK och varderas med en betydande rabatt mot jamforbara bolag, motsvarande 2—3x EV/justerad
EBITDA for rakenskapsaret 2026E. Enligt var uppfattning innebar detta en attraktiv risk
/avkastningsprofil, vilket aterspeglas i var senaste investering som gjort oss till storsta dgare i
Bolaget. Vi anser att relativt begrédnsade atgarder kan fa stor paverkan pa hur Bolaget uppfattas och
ddrmed &ven pa dess vardering. Bolaget har bade talangfulla och kompetenta medarbetare med
dokumenterade resultat som enligt var mening, med ratt styrning och végledning, kan skapa
betydande aktiedgarvarde.

Var avsikt &r att véljas in i Bolagets styrelse vid den extra bolagsstdmman den 26 november 2025 och
omedelbart paborja arbetet med 10 kortsiktiga initiativ under de féljande 12 manaderna.

Under de kommande 12 manaderna kan aktiekursen utvecklas uppat, nedat eller vara i stort sett
ofordndrad pa nuvarande nivaer. Om aktiekursen skulle falla eller ligga kvar pa dessa nivaer (utan
nagon vasentlig forandring i verksamheten) kan antingen ett betydande aterkopsprogram av egna
aktier initieras eller en formell process for att ta Bolaget privat inledas, forutsatt att en sddan
inriktning bedéms ligga i samtliga aktiedgares intresse. Ar 2024 var Eros representanter storsta
aktiedgare i ZignSec AB (publ), noterat pa Nasdaq First North, vilket mottog ett bud om 30 miljoner
USD fran G2RS, ett bolag dgt av New York-baserade Stellex Capital, med en budpremie 6verstigande
100 %. Affaren slutfordes i december 2024.
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Eros har fatt manga fragor kring sin investering i EG7 och syftet med detta brev &r att (1) kunna tala
friare om investeringsmotiven, (2) samla in synpunkter fran investerare och andra intressenter i
Bolaget samt (3) sékerstélla att var plan &r transparent i dialogen med potentiella investerare i
Bolaget, for det fall Eros representanter viljs in i styrelsen vid den extra bolagsstdmman den 26

november 2025. Det har tidigare offentliggjorts ett Oppet brev till EG7:s styrelse, men skillnaden nu ar
att vi avser att driva dessa fragor inifran styrelsen pa ett samarbetsinriktat satt.

10 kortsiktiga initiativ for de kommande 12 manaderna

1. Narstaendetransaktion: Omgaende inleda forhandlingar med &garna till Cold Iron, Jason
Epstein och Ji Ham, i syfte att avsluta den pagaende nérstaendetransaktionen. Innan nagon
transaktion kan genomforas kravs kallelse till extra bolagsstdmma for ett formellt beslut av
aktiedgarna. Var utgangspunkt &r att det varit goda intentioner fran alla parter och att spelet
kommer att lanseras i Q3 2026, men en narstaendetransaktion av denna art hor inte hemma pa
borsen, ndgot som alla parter har fatt erfara.

2. Utvardera portfdljen for langsiktiga investeringar: Under forsta kvartalet 2026 forbereda
ledningen pa att se 6ver portfoljen av framgangsrika IP-tillgangar och tillsammans med
dotterbolagen utvardera nya kortsiktiga och langsiktiga investeringar. Detta ska féljas upp
I6pande under 2026.

3. Utvirdera langsiktiga partnerskap: Under forsta kvartalet 2026 paborja arbete med att
identifiera och utreda strategiska partnerskap, bade avseende IP-portféljen och Bolaget i stort.
Aven detta arbete ska p&ga I6pande under 2026.

4. Styrelsesammansattning och verktyg: Under andra kvartalet 2026, infér ndsta arsstdamma,
presentera forslag till styrelsesammansattning for att sakerstélla att det ar den basta mojliga
styrelsen for den uppdaterade planen, samt férse styrelsen med nddvandiga verktyg sdsom
bemyndiganden for aterkop av egna aktier och mojligheter till riktade nyemissioner.

5. Lansering av spelet kopplat till ndrstadendetransaktionen: Under tredje kvartalet 2026 lansera
det spel som &r foremal fér narstdendetransaktionen. Full kostnadstackning skulle innebéra
att ett kassaflode om +300 MSEK skulle inbringas till EG7. Det foregaende spelet fran Cold Iron
har salt mer dn 2 miljoner exemplar enligt ett pressmeddelande fran 2023, och fér en
premiumtitel till ett rimligt pris (kring 50 USD) kréavs nagot farre an 1 miljon salda exemplar till
fullt pris av detta andra spel for att na break-even. Vidare och givet Cold Irons framgangsrika
track record med det forsta spelet, ar vart antagande att deras nya spel bor sélja i linje med
eller potentiellt battre an deras forsta spel — sa minst 2 miljoner salda exemplar.

6. Forvarv och strategiska kapitalpartners: Under hela 2026 |6pande utvardera
forvarvsmojligheter (M&A) och strategiska partnerskap, inklusive alternativ for att avnotera
Bolaget. Eros representanter har ett natverk av kapitalstarka investerare som potentiellt kan
vara intresserade av att investera betydande belopp i Bolaget, savél i en privat som i en
noterad miljé, som dven kan innebéara ett potentiellt bud for att képa ut bolaget fran borsen. Vi
kommer att noga Gvervdga sadana alternativ och fatta beslut som vi bedémer bast optimerar
vardet for samtliga aktiedgare.

7. Kommunikation och transparens, inklusive USD-presentation: Under hela 2026 fokusera pa
att 6ka kommunikationen och transparensen kring investeringar, inklusive
narstdendetransaktionen i Cold Iron, samt sakerstélla att inga ytterligare sadana aktiviteter
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godkanns. Vi ser ocksa fordelar med att kvartalsvis presentera en separat sammanfattning av
nyckeltal i USD, da storre delen av intdkterna ar USD-baserade, men detta behdver utredas
vidare da vi inte vill tynga ledningen med uppgifter som tar mycket av deras tid och dven
reglerna for detta behdver ytterligare undersokas.

8. Forberedelse av kapitalmarknadsdag: Till och med fjarde kvartalet 2026 bor
nyckelinvesteringar ha identifierats, spelet kopplat till narstaendetransaktionen ha lanserats,
den nya styrelsen vara fullt utrustad med relevanta verktyg och strategiska partnerskap vara
etablerade m.m. Under fjarde kvartalet 2026 bor en kapitalmarknadsdag forberedas for att
presentera en 3—5-arig langsiktig plan for Bolaget, inklusive uppdaterade finansiella mal.
Planen ska ge en tydlig investeringsrational for att dga aktien langsiktigt, vilket bor redogoras
explicit under en dag helt dedikerad till investerare.

9. Finansiell strategi och kapitalstruktur: Under fjarde kvartalet 2026, efter
kapitalmarknadsdagen och nér ovanstaende punkter har genomforts, formellt utvérdera
Bolagets finansiella strategi och kapitalstruktur, inklusive men inte begransat till:

aterkopsprogram av egna aktier;

riktad nyemission for utvalda investeringar / forvary;
refinansiering av Bolagets obligationslan;

alternativ for att avnotera Bolaget; samt

alternativ for omnotering.

10. Genomforande av planen: Med de mest kompetenta personerna pa rétt positioner och en
tydlig bolagsstyrning kan fokus i hdgre grad laggas pa att genomfora planen &n att fokus ska
ligga pa styrning av narstaendetransaktionen och andra icke-vardedrivande aktiviteter.

Vi utvarderar I6pande var investering och tar gérna emot ytterligare idéer och synpunkter via e-post till
alex@eroscapitalpartners.com. Dessa kommer att beaktas i vart arbete pa styrelseniva med den
kortsiktiga planen, under forutséattning att vi véljs in i Bolagets styrelse den 26 november 2025 k.
18.00 CET. Vi vdlkomnar ocksa direkt aterkoppling i samband med den extra bolagsstamman for de
investerare som narvarar fysiskt, dd bada Eros representanter avser att delta pa stamman.

Sammanfattning

Med gedigen bakgrund inom transaktioner och operativt arbete bedémer vi att Eros representanter,
med relativt begransade insatser enligt ovan, kan genomféra dessa kortsiktiga initiativ under de
kommande 12 manaderna. De syftar till att maximera bade det kortsiktiga och langsiktiga vardet for
samtliga aktiedgare. Om det bedéms att aktiekursen trots detta inte pa ett rimligt satt speglar det
underliggande vardet i verksamheten, skulle atgarder for att vasentligt férandra Bolagets finansiella
och kapitalstruktur, sdsom ldget ser ut idag, stodjas av Eros representanter under fjarde kvartalet
2026, inklusive utvardering av ett betydande aterkdpsprogram av egna aktier eller att avnotera
Bolaget.

Disclaimer:

Den beskrivning som ldmnas ovan utgdr en analys och bedémning baserad pa offentligt tillgénglig
information och ska inte under nagra omsténdigheter ses som investeringsradgivning, inklusive men
inte begrénsat till rekommendationer om att k6pa eller sélja aktier i Enad Global 7 AB (publ). Inget
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ansvar tas i ndgon form for investeringsbeslut som fattas av enskilda investerare. Som tilltdnkta
styrelseledamoter, inklusive styrelsens ordférande, vill Eros representanter 6ppet redogéra for sina
investeringsidéer for att kunna diskutera dem med investerare och potentiella partners, givetvis inom
ramen for de lagar, regler och foreskrifter som géller fér personer i sadana offentliga styrelseuppdrag.

Med vanliga hélsningar,

Alexander Albedj och Jimmy Eriksson

Grundare och Partners i Eros Capital Partners AB

For ytterligare information: https://eroscapitalpartners.com/

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA:
Fredrik Riidén, vice VD och CFO

Tel: +46 733 117 262
fredrik.ruden@enadglobal7.com

Robin Lundell, Head of Investor Relations & Sustainability
Tel: +46 730 587 608
robin.lundell@enadglobal7.com

OM EG7

EG7 ar en koncern inom spelindustrin som utvecklar, marknadsfor, férlagger och distribuerar PC-,
konsol- och mobilspel till den globala spelmarknaden. Bolaget har cirka 360 spelutvecklare och
utvecklar sina egna originella IP:n, samt ar konsulter till andra féretag varlden éver genom sina
spelutvecklingsdivisioner Daybreak Games, Piranha Games och Big Blue Bubble. Dessutom har
koncernens marknadsavdelning Petrol bidragit till att slappa 2 000+ titlar, varav manga
varldsberémda varumarken sasom Call of Duty, Destiny och Elden Ring. Koncernens forldggar- och
distributionsavdelningar Fireshine Games besitter expertis inom bade fysisk och digital férlaggning.
Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm med cirka 560 anstéllda i 12 kontor varlden Gver.

Enad Global 7 &r noterat pa Nasdaq Stockholm med Ticker Symbol: EG7
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