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Sedan 2014 har RevolutionRace erbjudit
hogkvalitativa outdoorprodukter for
manniskor med en aktiv livsstil. Var
ambition ar att skapa slitstarka, tidlosa
produkter med utmarkt passform till
rimliga priser. RevolutionRace mater
behovet hos manniskor som enkelt vill
vaxla mellan naturen och staden. Vara
multifunktionella produkter ar noggrant
designade for att passa olika aktiviteter,
anpassade till skiftande vaderforhallan-
den, och ar lampade for bdde man och
kvinnor i alla aldrar.

e Sidorna 84—-88 och 99-118 utgor den legala arsredovisningen som har reviderats.
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Vd har ordet

VD HAR ORDET

ETT NYTT KAPITEL

Rakenskapsaret 2025/26 blev aret da RevolutionRace
for forsta gangen passerade 2 miljarder kronor i netto-
omsattning — en viktig milstolpe i bolagets historia.
Samtidigt forbattrade vilonsamheten och fortsatte
att ta marknadsandelar pa flera av vara viktigaste
marknader. Utvecklingen visar aterigen styrkan i vart
kunderbjudande och var formaga att kombinera
tillvaxt med branschledande marginaler.

Kort efter rdkenskapsarets utgang tog vi samtidigt ett viktigt steg
i RVRC Holdings utveckling genom férvarvet av ICANIWILL (ICIW).
Vigarnuinien ny fas som koncern, med tva starka och Ionsamma
varumarken som tillsammans skapar ytterligare mdjligheter till fort-
satt lonsam tillvaxt. Vi ser med stor tillforsikt fram emot framtiden.

Fortsatt tillviixt och stiirkta marknadspositioner

Marknaden var under rakenskapsaret utmanande men vi fortsatte
att starka vara marknadspositioner. Nettoomsattningen for
RevolutionRace tkade totalt med 8 procent i lokala valutor och
med 5 procent i SEK till 2 018 (1 925) MSEK. Forséljningen tkade

i samtliga tre regioner. DACH vaxte med 10 procent i lokala valutor,
Norden med 9 procent och Ovriga vériden med 1 procent. Samman-
taget visar utvecklingen att vi fortsatter att vinna mark pa flera av
vara viktigaste marknader men vi kdnner samtidigt att vi har &nnu
mer att ge.

Den nara relationen till
vara kunder fortsatter
att vara var framsta
tillgang och ar en stor
konkurrensfordel.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Branschledande lIdnsamhet

Var férmaga att férena tillvaxt med hég Idnsamhet &r en av
RevolutionRace framsta styrkor. Justerad EBIT 6kade till 425 (383)
MSEK, motsvarande en justerad EBIT-marginal om 21,0 (19,9) pro-
cent. Bruttomarginalen forbattrades till 70,5 (69,8) procent och vi
ar stolta over att fortsatta presentera branschledande marginaler.

Vifortséatter att fokusera pa var skalbara och kapitaleffektiva
affarsmodell med en hég andel direktférsaljning till kund samt ett
kontinuerligt fokus pa kundndjdhet och effektivitet. Den hdga I6n-
samheten ger oss mojlighet att investeraifortsatt utveckling och
samtidigt skapa varde for vara aktiedgare. Vid rakenskapsarets
utgang uppgick nettokassan till 313 MSEK. Under aret distribuera-
des 143 MSEK genom utdelning samtidigt som vi terkdpte egna
aktier fér 201 MSEK.

Infor kommande arsstdmma foreslar styrelsen en utdelning om
1,50 (1,35) SEK per aktie. Forslaget ligger inom ramen for var utdel-
ningspolicy och innebér att utdelningen héjs for femte aretirad
sedan borsnoteringen. Det ar vi néjda med.

Kunderna utvecklar RevolutionRace

Den néra relationen till vara kunder fortsatter att vara var framsta
tillgdng och &r en stor konkurrensfordel. Vid rakenskapsarets
utgang hade RevolutionRace dver 840 000 produktrecensioner,
med ett genomsnittsbetyg om 4,6 av 5, samt omkring 2,4 miljoner
foljare i sociala medier.

Aterkopplingen fran kunderna ger oss véardefulla insikter om hur
produkter anvands och vad kunderna efterfragar. Den vagleder
var produktutveckling och starker fortroendet for varumarket.

Var community &r helt enkelt en central del av bade vart erbjudande
och var affarsmodell och nadgot vi kommer att satsa vidare pa att
utveckla.

Under aret fortsatte vi ocksa att utveckla och bredda sortimentet.
Vilanserade bland annat Ultra Series, var mest tekniskt avancerade
kollektion hittills, samt produkter for Iangdskidakning och vinter-
I6pning. Vi vidareutvecklade var bastsaljande Nordwand-serie
med forbattrad passform, fler modeller och ett stérre utbud av
langder.

Ett starkt digitalt erbjudande kompletterat med fysiska méten
RevolutionRace ar ett digitalt bolag i sin karna. Samtidigt ser vi att
fysiska butiker kan komplettera e-handeln och starka varumarket
genom att ge fler manniskor mojlighet att uppleva vara produkter.

Under aret 6ppnade vi en butik i Stockholm och en butik i
Haparanda. Efter rakenskapsarets utgdng meddelade vi att
RevolutionRace kommer att dppna sin férsta butik i Tyskland, var
storsta marknad. Aven ICIW har 8ppnat butiker och har i skrivande
stund tva styckeni Finland. Koncernen har darmed fem butiker och
den planerade etableringen Tyskland blir den sjatte. Sammantaget
ar vindjda med lanseringen av butiksstrategin och vi ser majligheter
till ytterligare butikséppningar.
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Vd har ordet RVFRC

Ansvar som en del av affiren

Det som genomsyrar hela var affar och vara varumarken ar att bidra
till att vara kunder kan leva ett aktivt liv. ICIW genomsyras helt av
sitt koncept som kallas "True to Training” och RevolutionRaces
mission &r att gora naturen tillganglig for alla. Vara produkter ska
vara slitstarka, funktionella och utformade for att anvandas ofta
och under 1ang tid. Samtidigt arbetar vi systematiskt for att minska
paverkan fran produktion, material och transporter och for att
framja goda arbetsvillkor i leverantérskedjan.

RevolutionRace och ICANIWILL - tva varumirken med tydlig
potential

Lonsam organisk tillvaxt ar fortsatt kdrnan i var strategi men vi har
nu adderat forvarv som en del av var tillvaxtstrategi. Forvarv ar ett
komplement som kan tillféra starka varumarken och verksamheter
dar vara erfarenheter och formagor kan bidra till fortsatt utveckling.
Vihar definierat ett ramverk med kriterier som kommande forvarvs-
bolag behdver uppfylla och vi kommer att vara fortsatt discipline-
rade och selektiva.

Under analysen sag vi att ICIW uppfyllide alla vara kriterier och
den 10 juli 2026 férvarvade RVRC Holding 90,1 procent av ICIW,
med en option att férvarva resterande aktier. ICIW &r ett snabb-
vaxande och lonsamt sportkladesvarumarke med en digital affars-
modell, en engagerad community och en stark position i Norden.
Vara varumarken, RevolutionRace och ICIW har flera gemensamma
styrkor men kommer att fortsatta verka sjélvstandigt med befint-
lig ledning och egen varumarkesidentitet.

Forvarvet av ICIW tillfor ytterligare ett varumarke med betydande
potential for fortsatt tillvaxt och breddar koncernens narvaro till
nya kategorier och en vasentligt stérre adresserbar marknad.
Baserat pa respektive bolags siffror for 2025/26 motsvarar
RevolutionRace och ICIW tillsammans en arlig nettoomsattning
om cirka 2,5 miljarder SEK och enjusterad EBIT pa knappt 500 MSEK.

En starkare grund for framtiden

Vi avslutar ett &r dd RevolutionRace passerar 2 miljarder SEK i netto-
omsattning och har nu genomfort vart forsta forvarv. Nu inleds ett
nytt kapitel och vi garinidet nya rdkenskapsaret med tva starka
och kompletterande varumarken, engagerade medarbetare och
nojda kunder.

Marknadsforhallandena ar fortfarande osédkra, samtidigt som
marknadspotentialen ar betydande. Vi har visat att vi har formagan
att kombinera tillvdxt med hég ldnsamhet och det ger oss goda
forutsattningar att fortsatta utveckla koncernen och generera
varde.

Jag vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare f6r ert engage-
mang och er kompetens, till vara kunder och samarbetspartner for
ert fortroende och till vara aktiedgare for ert stod. Jag vill ocksa
hélsa ICIW:s medarbetare varmt valkomna till var koncern. Tillsam-
mans bygger vi nu vidare pa en stark grund och skapar nya majlig-
heter fér IAngsiktig och I6nsam tillvaxt.

Paul Fischbein
vd
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Aretikorthet

ARET | KORTHET

RevolutionRace levererade fortsatt [dnsam tillvaxt under 2025/26, trots ett utmanande marknadsklimat. Férsaljningen
Okade i samtliga tre regioner, samtidigt som bruttomarginalen och den justerade EBIT-marginalen forbattrades till 70,5
respektive 21,0 procent. Vi bedomer att bolaget fortsatte att ta marknadsandelar pa flera viktiga marknader.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331
Genomsnittligt nettoordervarde (AOV), (SEK) 954 979 942 875 803
Bruttovinst 1423 1344 1312 1126 963
Bruttomarginal, % 705 69,8 71,3 72,2 72,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 425 383 389 322 367
Justerad EBIT-marginal, % 21,0 19,9 21,1 20,6 275
Rorelseresultat (EBIT) 422 357 386 310 367
EBIT-marginal, % 20,9 18,6 20,9 19,9 275
Resultat fore skatt 422 357 389 306 363
Resultat per aktie (SEK), fére utspadning 3,10 2,55 273 2,15 2,55
Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 3,09 2,55 272 2,15 2,55
Utbetald utdelning 143 132 97 87 72

2018
18401925
o i

Tillvaxt

8%

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent
i lokal valuta under 2025/26, med tillvaxt
i samtliga tre regioner. Det innebar en
fortsatt god utveckling i ett utmanande
marknadsklimat, dar vi bedémer att
RevolutionRace starkte sin position

pa flera viktiga marknader.

OVRIGT

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26
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Vésentliga héndelser under aret s

P ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 7



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT M

Handelse efter rakenskapsarets utgang — RVRC Holding férvarvar ICANIWILL VR

HANDELSE EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

RVRC HOLDING
FORVARVAR
ICANIWILL

Den 10 juli 2026 forvarvade RVRC Holding 90,1 procent

av ICANIWILL, ICIW, med en option att forvarva reste-
rande aktier. Forvarvet ar RVRC Holdings forsta och
tillfor ytterligare ett starkt och Ionsamt digitalt varu-
marke med en engagerad community och betydande
potential for fortsatt organisk tillvaxt.

Ytterligare ett starkt och lonsamt varumirke

ICANIWILL grundades 2012 och &r ett digitalt sportkladesvarumérke
med fokus pa funktionella traningsklader. Bolaget har byggt en stark
position i Norden genom ett tydligt kunderbjudande, en nara relation
till sin community och en digital D2C-modell, kompletterad med en
vaxande andel forsaljning via terforsaljare.

Forvarvet breddar RVRC Holdings narvaro till traning och sport-
klader, en kategori med en vasentligt storre adresserbar marknad
an RevolutionRaces nuvarande outdoorsegment. ICIW har samtidigt
flera av de egenskaper som har varit viktiga for RevolutionRaces
utveckling: ett tydligt varumarke, hog kundnéjdhet, ett skalbart
arbetssétt och formagan att kombinera tillvaxt med I6nsamhet.

Omraknat till RVRC Holdings rdkenskapsar 2025/26 uppgick
ICIW:s nettoomsattning till cirka 470 MSEK och justerad EBIT till
cirka 73 MSEK.Y

Forvarv ar ett
komplement till
den organiska
utvecklingen.

1) Uppgifterna ar oreviderade och presenteras i enlighet med ICIW:s
redovisningsprinciper och svenska redovisningsprinciper (K3).
Uppgifterna har anpassats till RVRC Holdings rakenskapsar som
avslutades den 30juni 2026.

K

ICANIWILL i korthet

Grundat Huvudkontor

2012 Stockholm
Erbjudande Digital ndrvaro
Traning och 10 lokala
sportklader webbshoppar
Community

>620 000 foljare i sociala medier

Kundomddmen
>230 000 produktrecensioner:
45av b

Transaktionen i korthet

Agarandel

90,1 procent forvarvades

Vardering och multipel

700 MSEK pa kassa- och
skuldfri basis

Motsvarande 9,5x EV/justerad EBIT (LTM per den 30 juni 2026)

Potentiell tilliggskopeskilling

Upp till 175 MSEK

Vid full maluppfyllelse uppgar varderingsmultipeln
till 7.8x EV/EBIT, baserat pa EBIT for 2027.

Tidpunkt

10juli 2026

Ledning
Befintlig vd kvarstar och
ingar i ledningen

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 8
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Handelse efter rakenskapsarets utgang — RVRC Holding férvarvar ICANIWILL

Tva sjilvstindiga varumirken med kompletterande styrkor

RevolutionRace och ICIW verkar i olika kategorier och riktar sig delvis till olika kundgrupper. Samtidigt forenas varumarkena
av digitala affarsmodeller, starka communities och fokus pa hdg kvalitet till attraktivt varde. Kombinationen skapar fler
majligheter till Ibnsam tillvaxt utan att forandra respektive varumarkes identitet eller position.

—

RevolutionRace

- Sjalvstandigt varumarke

- Befintlig ledning

- Egen identitet och marknadsposition

ICANIWILL

- Sjalvstandigt varumarke

- Befintlig ledning

- Egenidentitet och marknadsposition

- Digital marknadsforing

RevolutionRace ICANIWILL - Logistik
. L . - Betalningar
Position Outdoor Traning och sportklader BT e T R e
Kérnerbjudande Funktionella outdoorprodukter Funktionella traningsklader \_

Selektivt samarbete diir det skapar tydligt virde
+ Internationell expansion och lokalisering

Affarsmodell Digital D2C Digital D2C, kompletterad med vaxande

aterforsaljarforsaljning

Geografisk styrka Internationell narvaro; sarskilt starkt i DACH Stark position i Norden

Tva varumiirken med tydliga positioner
ICANIWILL kommer att fortsatta verka
som ett sjalvstandigt varumarke med
befintlig ledning, egen identitet och fullt
fokus pa sina kunder och sin marknad.
RevolutionRace ska pd samma satt fort-
satta utvecklas utifran sitt erbjudande
och sin position inom outdoor.

RVRC Holding kan bidra genom att dela
relevanta erfarenheter och formagor och
genom att tillvarata mdjligheter dar kon-
cernens storre skala skapar tydligt varde.
Det kan exempelvis handla om internatio-
nell expansion och lokalisering, digital
marknadsforing samt skalférdelar inom
logistik, betalningar och leverantérssam-
arbeten. Samarbetet ska ske selektivt och
utan att stéra det som redan fungerar val
irespektive verksamhet.

Community >2.4 miljoner foljare och >840 000 produktrecensioner >620 000 féljare och >230 000 produktrecensioner

Tillvdxtmdjlighet Fortsattinternationell tillvaxt och utveckling av erbjudandet ~ Expansion utanfor Norden, med sarskild potential

iDACH

Varfor ICIW passar RVRC Holding

A

U

Kompletterande kategori
Traning och sportklader breddar
koncernens marknad utan att
férandra RevolutionRaces
tydliga position inom outdoor.

"

Internationell potential
ICIW har en stark nordisk bas.
RVRC Holdings erfarenhet

av europeisk expansion och
lokalisering, sarskilt i DBACH-
regionen, kan stddja den
fortsatta utvecklingen.

Stark digital affarsmodell
ICIW har byggt sin position
genom digital férsaljning,
datadriven marknadsféring
och en néra dialog med sin
community.

Lénsam organisk tillviixt
Varumarket har visat férmaga
att vdxa med Iénsamhet och
har betydande potential att
fortsatta utvecklas pa befint-
liga och nya marknader.

Organisk tillvixt fortsatti centrum
Lénsam organisk tillvaxt ar fortsatt karnan
i RVRC Holdings strategi. ICIW tillfor en
andra kalla till sddan tillvaxt och breddar
koncernens mojligheter dver tid. Férvarv
ar ett komplement till den organiska
utvecklingen, och RVRC Holding kommer
aven framdver att vara disciplinerat och
selektivt.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 9



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Var affarsmodell
VAR AFFARSMODELL

EN SKALBAR AFFARSMODELL
MED KUNDEN | CENTRUM

RevolutionRaces affarsmodell bygger pa en direkt relation med kunden
och forsaljning i egna kanaler. Det ger 0ss kontroll 6ver kundupplevelsen,
sortimentet, marknadsforingen och prissattningen. Genom att arbeta
utan de mellanhander som ar vanliga inom traditionell detaljhandel kan
vi korta beslutsvagarna, anpassa erbjudandet efter lokala marknader
och erbjuda produkter av hog kvalitet till ett attraktivt varde.

Med den digitala plattformen kan vi na kunder i cirka 40 lander genom en gemensam och
skalbar struktur och snabbt dppna for forsaljning pa nya marknader. Lokala webbshoppar,
innehall, betalningslésningar och kundservice anpassas till respektive marknad. Det ger
oss mdjlighet att vaxa internationellt utan att forst bygga upp en lokal organisation eller
ett natverk av aterforséljare.

.............................. S R R TR TR TR PRREEE
2. PRODUKTUTVECKLING 4. L ANSERING OCH SKALNING 5. FEEDBACK OCH FORBATTRING
o~
FRAN KUNDINSIKT TILL INTERNATIONELL SKALNING ETT SORTIMENT SOM UTVECKLAS OVERTID UTVALDA FYSISKA BUTIKER
Forsaljningen i egna kanaler ger oss direkt tillgang till kundfeedback, produktrecensioner Merparten av sortimentet bestar av produkter som behalls och Utvalda fysiska butiker kompletterar e-handeln genom att
och forsaljningsdata. Insikterna anvands for att forbattra befintliga produkter, identifiera vidareutvecklas éver tid, medan en mindre andel &r sdsongs- ge kunderna mdjlighet att prova produkterna, fa personlig
nya behov och utveckla kundupplevelsen. styrd. Det skapar kontinuitet for kunden och gor att produk- service och mota varumarket. Butikerna ger samtidigt ytterli-
terna kan forbattras utifran faktisk anvandning och aterkopp- gare kundinsikter och kan bidra till forsaljning bade i butik och
Nya produkter och koncept kan testas i mindre skala pa utvalda marknader. Vi foljer efter- ling. Tilsammans med en disciplinerad ink6psmodell skapar online. Etableringarna sker selektivt pa marknader och platser
fragan och kundernas respons och kan justera produkten, erbjudandet och kommunikatio- detta goda férutsattningar for forsaljning till ordinarie pris och dar RevolutionRace redan har en stark kundbas eller god
nen innan produktionen dkas och lanseringen breddas. Det begransar risken samtidigt som en mer planerad lagerstyrning. potential att na nya kunder.

framgangsrika produkter kan skalas till fler marknader.

P ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26
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OUTDOOR AR EN STOR OCH VAXANDE

GLOBAL MARKNAD

Marknaden for outdoorklader &r global, vaxande och allt tydligare kopplad till ett aktivt liv. Efterfragan
omfattar bade tekniska produkter for specifika aktiviteter och funktionella plagg som anvands i vardagen.

En marknad med fortsatt tillvixt

Mordor Intelligence uppskattar den globala marknaden for outdoor-
klader till 174 miljarder USD 2026. Marknaden beddms véxa till 229
miljarder USD 2031, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt
om 5,6 procent®.

Tillvaxten kopplas bland annat till ett 6kat intresse for frilufts-
aktiviteter, en bredare anvandning av funktionella plagg och fort-
satt produktutveckling inom material, komfort och vaderskydd.
Asien och Stillahavsregionen beddms vara den snabbast vaxande
regionen, medan Nordamerika fortsatt &r den storsta marknaden.

Digital handel vixer snabbare

Onlinefdrsaljningen av outdoorklader bedéms vaxa med i genom-
snitt 7.1 procent per ar mellan 2026 och 2031, snabbare an mark-
naden som helhet?. Den digitala kanalen ger kunder tillgang till ett
bredare utbud och gor det enklare att jamféra funktion, passform
och pris.

Fér en digital affarsmodell innebar utvecklingen mgjlighet att
etablera sig pa nya marknader utan ett omfattande fysiskt distri-
butionsnat. Den direkta kundrelationen gor det ocksa majligt att
testa efterfragan i mindre skala innan en bredare lansering
genomfors.

Global marknad outdoorklader
Miljarder USD

250

200 CAGR
5,6 %
ONLINE CAGR

7,1%

2026 2031

Outdooraktiviteter engagerar en bred och vaxande grupp manniskor.

Utvecklingen drivs inte enbart av erfarna utdvare utan ocksa av
konsumenter som soker |attillgdngliga satt att vara aktiva och
tillbringa mer tid utomhus.

Rekordhdgt antal utévare i USA
Under 2025 ut6évade 183 miljoner amerikaner i nagon form av
outdooraktivitet. Det motsvarar 59 procent av befolkningen fran
sex ars alder och &r den hdgsta nivan som uppmatts. Sedan 2019
har antalet utdvare 6kat med narmare 30 miljoner.®

Samtidigt visar understkningen att den genomsnittliga utévaren
gor farre utflykter an fére pandemin. Det innebar att utévarbasen
vaxer, men att en storre andel bestar av mer tillfalliga utévare.
F6r outdoorbranschen breddar det malgruppen for produkter som
kombinerar funktion, anvandarvanlighet och ett tillgangligt pris.

Ett aktivt Norden
I Norge uppgav 96 procent av befolkningen fran 16 ars alder att de
hade deltagit i minst en outdooraktivitet under 2024. Kortare pro-
menader i parker och naromraden var den vanligaste aktiviteten
och omfattade 91 procent av befolkningen®.

| de nordiska landerna uppgav vuxna att de i genomsnitt dgnade
mellan 5,0 och 5,6 timmar per vecka at fysisk aktivitet pd mattlig
eller hdg intensitet under fritiden 2024. Mattet omfattar all fysisk
aktivitet under fritiden och ska darfor ses som en indikator pa en
aktiv livsstil, inte som ett matt pd outdoormarknadens storlek®.

96 %

DELTOG | OUTDOORAKTIVITETER
I NORGE 2024

1) Kalla: Mordor Intelligence, Outdoor Apparel Market Size & Share Analysis. 2) Kalla: Mordor Intelligence, férdelning per distributionskanal.
3) Kalla: Outdoor Industry Association, 2026 Outdoor Participation Trends Report. 4) Kélla: Statistics Norway, Sports and outdoor activities 2024.

5) Kélla: Nordiska ministerradet, NORMO 2025.
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INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
Marknad
Starka kirnmarknader och en skalbar digital modell Vad utvecklingen betyder
Europa &r en etablerad outdoormarknad med fortsatt tillvaxt. e A
DACH och Norden kombinerar ett starkt intresse for ett aktivt liv for Revolullonﬂace

med hdg digital mognad och utgér RevolutionRaces viktigaste
geografiska marknader.

EN STOR ADRESSERBAR MARKNAD

Den globala marknaden vaxer och omfattar bade tekniska
anvandare och en bredare grupp som efterfragar funktio-
nella plagg for ett aktivt liv.

Europa och DACH
Grand View Research uppskattar den europeiska marknaden for
outdoorklader till 21 miljarder USD 2026. Marknaden bedéms vaxa
till 28 miljarder USD 2033, motsvarande en genomsnittlig arlig till-
vaxt om 4,3 procent. Den tyska marknaden bedéms under samma
period vaxa med i genomsnitt 4,2 procent per ar®. .
European Outdoor Groups forsaljningsdata visar att outdoor- STARKA KARNMARKNADER
marknaden i DACH dkade med 5 procent under 2025, bade i varde
ochiantal s3lda enheter. Under det forsta kvartalet 2026 var for-
saljningsvardet i stort sett ofdrandrat, medan antalet salda enhe-
ter 6kade med 2,55 procent. Utfallet visar en motstandskraftig
marknad, men ocksa att utvecklingen kan variera mellan perioder
och produktkategorier”.

DACH och Norden har ett etablerat outdoorintresse och
fortsatt potential for I6nsam tillvaxt.

DIGITAL SKALBARHET

Den digitala affarsmodellen gor det majligt att snabbt 6ppna
Stark utveckling pa den svenska marknaden nya marknader, testa efterfragan i mindre skala och darefter
Under rakenskapsaret 6kade RevolutionRaces forsaljning i Sverige oka investeringarna stegvis.
med 10 procent. Under motsvarande rullande tolvmanadersperiod
Okade den totala forsaljningen i Sportindex med 1,4 procent och

forséljningen av kldder med 0,3 procent. Kategorin outdoorklader DIREKT KUNDRELATION
minskade samtidigt med 3,2 procent.

Utvecklingen indikerar att RevolutionRace fortsatte att starka Utan traditionella mellanhander kan RevolutionRace arbeta
sin position pa den svenska marknaden. Jamférelsen ska dock nara kunden och anvanda data och kundernas synpunkter
inte tolkas som ett exakt matt p4 marknadsandel, eftersom for produktutveckling, kommunikation och sortimentsbeslut.

RevolutionRaces siffra omfattar bolagets samlade svenska
forséljning medan Sportindex ar ett benchmarkingindex for
deltagande sporthandelsaktorer.

Rullande 12 manader till juni 20262

RevolutionRace,

o,
Sverige +10,0%
Sportindex, .
total forsaljning +14 %
Sportindex, o
Kader | T03%
Sportindex,
outdoorklader
\ | | | | |
-4 -2 0 2 4 5 o o5

Tillvaxt

6) Kalla: Grand View Research, Europe Outdoor Apparel Market.
7) Kalla: European Outdoor Group, Outdoor Market Intelligence Service.
8) Kalla: RevolutionRace och Sportindex Q2 2026, Svenskt Sportforum och HUI Research. Sportindex mater utvecklingen i I6pande priser.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT
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Sa skapar vivarde

Vision
Att bli det mest rekommenderade
outdoorvarumarketi varlden.

HALLBARHETSREDOVISNING

VAR RIKTNING OCH HUR VI SKAPAR VARDE

Att gora naturen tillganglig for alla.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

O
(N

KUND

Var drivkraft ar att utveckla fargglada outdoor-
produkter av hog kvalitet, med genomtankt design
och passform, till ett oslagbart varde. Genom att
lyssna pa kunderna och utveckla produkter och
kundupplevelse utifran deras behov skapar vi
kundvarde.

A4

OOO
f\m’ﬁ

MEDARBETARE

P& RevolutionRace jobbar vi som ett enhetligt team.

Sedan var start har vi haft malet att bygga en
arbetsplats dar teamkansla och engagemang star
ifokus. Varje medarbetare spelar en avgorande roll
och vilagger stor vikt vid att stédja och utveckla
vart team.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
RVRRC ¢
Affarsmodell
RevolutionRace har en digital och skalbar D2C-modell
med forsaljning direkt till kund i egna kanaler. Genom att
arbeta utan flera av de mellanhander som ar vanliga inom
traditionell detaljhandel kan vi korta beslutsvagarna och
erbjuda produkter av hog kvalitet till ett attraktivt varde.
Den direkta relationen ger oss ocksa vardefulla kund-
insikter som anvands for att utveckla produkter,
sortiment och kundupplevelse.
ot
AGARE & INVESTERARE SAMHALLE
Genom att kombinera I6nsam tillvéxt med en discipli- Vart uppdrag ar att gora naturen tillganglig for alla,
nerad kapitalallokering skapar vi langsiktigt aktie- oavsett om man bor i stadsmiljo eller pa landet. Vara
agarvarde. Ambitionen ar att arligen dela ut 40-60 produkter ar slitstarka, tidlosa och utformade for att
procent av nettovinsten. anvandas aret runt. Genom ett sortiment som till stor
del behalls och vidareutvecklas éver tid minskar vi
risken for restlager och éverproduktion.
K ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 14
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En community som bidrar till utvecklingen VR
NARHETEN TILL VARA KUNDER GOR 0SS STARKARE Antal fdljare i sociala medier

Tlll “TVEGKLI"GE“ En 6kning med cirka 9 procent sedan 30 juni 2025.

RevolutionRace har byggts i ndra dialog med kunderna. Genom recensioner, kommentarer och samtal
i vara egna kanaler far vi Idpande kunskap om hur produkterna anvands, vad kunderna uppskattar och
vad som kan forbattras. Vid rakenskapsarets utgang hade RevolutionRace dver 2,4 miljoner foljare i Antal unika kundrecensioner
sociala medier och 6ver 840 000 unika produktrecensioner.
Den stora rackvidden och mangden kundrecensioner starker fortroendet for varumarket och hjalper +
nya kunder att fatta valgrundade kopbeslut. Den néra relationen bidrar ocksa till att kunder terkommer
och rekommenderar RevolutionRace till andra. Samtidigt ger aterkopplingen vardefull information om
bland annat passform, funktion och kvalitet, som anvands i produktutvecklingen och i beslut om sorti- En 6kning med cirka 15 procent sedan 30 juni 2025.

mentet. Det bidrar till ett mer traffsakert erbjudande och minskar risken for att nya produkter inte
moter kundernas efterfragan.

-

FOLJARE PA INSTAGRAM

+860K

Cllin}

f

FOLJARE PA FACEBOOK

+750K

Communityn &r darmed inte bara en viktig kommunikationskanal, utan ocksa en styrka i RevolutionRaces
affarsmodell. Tillsammans med vara kunder fortséatter vi att utveckla produkter som inspirerar fler att

ta sig utinaturen och bidrar till vart uppdrag att géra naturen tillganglig for alla. Samtidigt fér det oss
narmare var vision att bli varildens mest rekommenderade outdoorvarumarke.

@wolf_instinct

Kundrecensioner Foljarei sociala medier J
Antal, tusental Antal, tusental FOLJARE PA TIKTOK
1000 2500

800 2000

+725K

600 1500

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
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Produktutveckling | Fran kundinsikt till battre produkter

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FRAN KUNDINSIKT TILL BATTRE PRODUKTER

Produktutveckling spelar en central roll inom RevolutionRace. Vi forbattrar kontinuerligt vart befint-
liga sortiment och utvecklar nya produkter med utgdngspunkt i dver 840 000 produktrecensioner,
forsaljningsdata och den Iopande dialogen med vara kunder. Genom att kombinera dessa insikter
med teknisk kompetens och systematiska tester utvecklar vi produkter som moter kundernas behov

och kan forbattras over tid.

Den direkta relationen med kunderna &r en viktig del av var produkt-
utveckling. Alla produkter utvecklas genom en etablerad process
som stracker sig fran den férsta behovsanalysen till lansering,

uppfoljning och fortsatt utveckling.

over sortiment, marknadsforing och prissattning. Genom att
arbeta utan flera av de mellanhdnder som ar vanliga inom traditio-
nell detaljhandel kan vi korta beslutsvagarna och utveckla produk-

ter till konkurrenskraftiga priser med bibehallna krav pa kvalitet
RevolutionRace affarsmodell med direktférsaljning till kund ger och funktion.
oss tillgang till kundfeedback och forsaljningsdata samt kontroll

Var produktutvecklingsprocess

®

009
)

Analys och idégenerering
Processen boérjar med en produkt-
oversyn och en grundlig analys av
forsaljningsdata och kundinsikter.
Vart erfarna produktutvecklings-
team bevakar konkurrenter och
hamtar inspiration fran outdoor-
varlden.

Genom noggrann omvarldsbe-
vakning far vi en djup forstaelse
for bade material- och produkt-
innovationer. Utifran detta utveck-
lar viidéer som sedan omvandlas
till skisser och koncept, dar vi
beddmer potentiella innovationer
och hur de kan integreras i var
produktportfalj.

Utveckling och testning

Nar idéerna har formulerats och vi
har sakerstallt att produkterna har
langsiktig potential i vart sortiment,
inleds utvecklingsfasen. Vi fokuse-
rar da pa att hitta ratt tekniska l6s-
ningar for att forverkliga konceptet.
Produkterna testas och forfinas
internt med hjalp av vart team och
en utvald grupp experter — anstallda,
kunder och ambassadorer som
testar produkten i olika outdoor-
aktiviteter. | denna fas genomgar
produkterna noggranna tester och
justeringar for att uppfylla vara
hdga krav pa kvalitet och funktiona-
litet. Vilagger ocksa stor vikt vid att
valja ratt fargpalett for att skapa en
distinkt och funktionell visuell iden-
titet som speglar vart varumarke.

A
Y/

.

Test av marknaden och lansering
Nar slutprodukten ar faststalld
lanserar vi den i mindre skala for

att samla in tidig kundfeedback.

Vi marknadsfor produkten pa vara
etablerade marknader for att na
kunderna och samla in deras syn-
punkter. Denna feedback hjalper
oss att gora eventuella justeringar
innan vi gar vidare med en storre
produktion och bredare lansering pa
flera marknader. Genom att standigt
lyssna pa vara kunder och anpassa
oss efter deras behov sékerstaller
vi att vara produkter har en langvarig
efterfragan. Var datadrivna och
digitala marknadsféring, tillsam-
mans med var starka narvaro pa
sociala medier, gor att vi snabbt kan
anpassa oss till marknadsférand-
ringar och effektivt nd ut till vara
kunder.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Pa foljande sidor visar vi hur arbets-
sattet anvandes i vidareutvecklingen
av Nordwand, en av RevolutionRaces
viktigaste produktserier.
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Produktutveckling | Produktlanseringar som breddar och utvecklar sortimentet

Vart sortiment, som till stor del behalls och vidareutvecklas fran ar till ar, &r en viktig grund for var forsaljning och for vara aterkommande kunder. Samtidigt ar produktutveckling avgdrande for
var fortsatta tillvaxt. Under 2025/26 har vi breddat erbjudandet med produkter for fler aktiviteter och anvandningsomraden, fran tekniskt avancerade plagg for kravande alpina forhallanden
till produkter for langdskidakning och cykling. Parallellt har vi fortsatt att utveckla etablerade produktkategorier och nagra av vara mest uppskattade produkter.

Byxor

Nordwand, en av vara mest ikoniska och bastséljande serier inom outdoorbyxor,
har vidareutvecklats med utgangspunkt i omfattande kundfeedback. Uppdate-
ringarna omfattar forbattrad passform, sarskilt for kvinnor, fler modeller for
olika kroppstyper och tre olika benldngder. Aven funktionella detaljer har

forfinats, samtidigt som seriens uppskattade egenskaper har bevarats.

Ytterplagg for kalla klimat

Vihar fortsatt att utveckla ytterplagg for bade vin-
teraktiviteter och vardagsanvandning. Produkterna
kombinerar varme och skydd med en tidlés design,
med egenskaper anpassade efter olika aktiviteter
och vaderforhallanden. Darmed starker vi erbjudan-
detikallare klimat och moter efterfradgan pa mang-
sidiga produkter som fungerar bade i vardagen och
i naturen.

Softshell och hybrid

Sortimentet av softshell- och hybridplagg har fort-
satt att utvecklas med fokus pa flexibilitet, rorelse-
frinet och vaderskydd. Kombinationen av tekniska
material och multifunktionell design gor att plaggen
kan anvandas som saval mellanlager som ytterlager,
beroende pa aktivitet och vader.

Under aret lanserade vi var mest tekniskt avancerade kollektion hittills, utvecklad
for alpinism och kravande forhallanden. Noggrant utvalda material och tekniska
I6sningar ger skydd, funktion och rérelsefrihet i tuffa miljéer. Lanseringen breddar
vart erbjudande fér kunder som stéller héga krav pa sina produkter.

Fleece och mellanlager

Fleece- och mellanlagersortimentet har uppdaterats
med nya detaljer och farger. Fokus ligger pa funktio-
nella och tidlsa plagg som kompletterar vara ytter-
plagg och ger anvandaren mgjlighet att anpassa
kladseln genom lager pa lager efter aktivitet, tempe-
ratur och sasong.

Lingdskidakning

Infor vintersasongen breddade vi erbjudandet med
produkter sarskilt utvecklade for 1angdskidakning.
Sortimentet kompletterades dven med produkter for
vinterlépning. Satsningen gér det mojligt att moéta
fler kundbehov inom aktiva vinteraktiviteter och

starker vart erbjudande for anvandning i kallare klimat.

Understiill och baslager

Vart erbjudande omfattar understall och andra
baslager i bdde syntetmaterial och ull. Produkterna
ar utvecklade for att ge komfort och funktion vid
olika aktiviteter, klimat och preferenser och gor sor-
timentet mer komplett for lager pa lager-principen.

Cykling

I mars 2026 lanserade vi var forsta kollektion med
sarskilt utvecklade cykelkldder, framtagen for saval
mountainbike som landsvagscykling. Lanseringen ar
ettlediatt prdva nya outdooraktiviteter och mota
kundernas efterfragan pa ett bredare erbjudande.

Accessoarer

Sortimentet av accessoarer har breddats ytterligare
med bland annat méssor, kepsar, handskar och
strumpor. Genom att komplettera vara klader med
fler funktionella accessoarer gor vi det enklare for
kunderna att sdtta samman en helhetsutrustning for
olika aktiviteter och sasonger.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26
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Produktutveckling | Nordwand - Vidareutvecklad tillsammans med kunderna

EN DJUPDYKNING MED JESSICA STENVALL, DESIGNER PA REVOLUTIONRAGE

Nordwand &r en av RevolutionRace mest ikoniska och uppskattade produkter. Efter tolv ar i sortimentet
har byxan nu vidareutvecklats med utgdngspunkt i kundernas feedback — med forbattrad passform,

fler modeller och fler langder.

Jessica, kan du beriitta lite om dig sjilv, din roll pa
RevolutionRace och ditt arbete med Nordwand?

- Jag har rétterna i Boras och har i princip vuxit in i textilbranschen.
Bade min pappa och farfar arbetade inom konfektion pa Algots. | en
kreativ familj vacktes mitt intresse for klader, farg och form tidigt.

Jag bérjade inom moénsterkonstruktion och gradering, vilket gav
mig en gedigen teknisk grund i passform, kvalitet och produktion.
Darefter har jag haft roller som teknisk designer och garment
designer och successivt fatt ett bredare ansvar foér design och
produktutveckling.

| dag arbetar jag som produktdesigner pa RevolutionRace, med
fokus pd vara outdoorbyxor och Nordwand, en av vara viktigaste
serier. Jag ar involverad i hela processen, fran kundfeedback och
identifiering av forbattringsomraden till design, material och pass-
form. Mitt eget intresse for ett aktivt liv ger mig bade inspiration
och en praktisk forstaelse for hur produkterna anvands.

Vad betyder Nordwand for RevolutionRace?

- Nordwand betyder valdigt mycket for oss. Det ar en av vara karn-
produkter och en byxa som har funnits med nastan fran starten.
Den &r dlskad av vara kunder och darfor ocksa valdigt viktig for
oss att utveckla pa ratt satt.

Varfor var det réitt tid att vidareutveckla Nordwand?

— Nar en produkt har funnits Iange och anvands av s manga kunder
far vi ocksa valdigt mycket feedback. Vi ville ta nasta steg och for-
battra Nordwand, men samtidigt vara noga med att behalla det
som kunderna redan uppskattar. Utmaningen var att utveckla
byxan utan att férandra dess karna.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Vi ville ta nasta steg och forbattra
Nordwand, men samtidigt vara
noga med att behalla det som
kunderna redan uppskattar.

OVRIGT

BLUEPASS CONSUMER
PRODUCT CERTIFIERAD

Alla produkter i Nordwand-
serien ar bluepass certifie-
rade, vilket innebar att de upp-
fyller bluesigns strikta
sakerhets- och miljokrav i sin
helhet. bluesign ar ett omfat-
tande system som hjalper
textilproduktion att bli sakrare
och mer ansvarsfull fran start
till fardig produkt. Det granskar
hela leveranskedjan, inte bara
slutprodukten, och tar hansyn
till hur resurser anvands och
hur utslapp hanteras. | stallet
for att bara kontrollera resul-
tatetislutet, fokuserar
bluesign pa att forbattra pro-
cessen bakom. Som bluesign
System Partner samarbetar
vindra vara leverantorer och
foljer strikta krav pa kemikalie-
hantering.

Tre léngder

« Short (=4cm)
/ Regular
\/ Long (+5cm)

«/ Original (Base/Pro)
«/ Stretch

«/ Curved fit

«/ Shorts

v Zip-off

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26
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Produktutveckling | Nordwand - Vidareutvecklad tillsammans med kunderna

Hur har kunderna paverkat utvecklingen?

- Kundernas feedback har varit helt central. Vi har bade lyssnat pa
vad de vill se forbattrat och varit noga med att behalla det de verk-
ligen uppskattar med Nordwand. Efterfragan pa fler byxlangder
har till exempel varit stor, och det har vi tagit fasta pa.

Kunderna har ocksa lyft konkreta detaljer, som att undvika kard-
borre vid bensluten, dar smuts Iatt fastnar, och att behalla bakfick-
orna. Vi har dessutom lagt till bakfickor pa fler modeller. Vi har &ven
fatt manga synpunkter pa passformen for dam och lagt stort fokus
pa att utveckla den. Bland annat har vi introducerat Curved, en ny
passform for kvinnor.

Vilka ér de viktigaste forbittringarna?

- Enav de storsta forbattringarna ar just passformen, sarskilt for
dam. Vi har ocksa tagit fram fler modeller for att passa fler kropps-
typer och adderat fler langder i samtliga modeller. Dessutom har vi
arbetat med att gora detaljerna skarpare och mer funktionella.

Vilka materialegenskaper har varit viktiga?

- Kombinationen av slitstark polycotton canvas och fyrvags-
stretch &r central. Den gor byxan bade talig och flexibel. Vi har
ocksa lagt till en vattenavvisande behandling som ger skydd mot
latt regn och smuts.

Hur har hallbarhet varit en del av utvecklingen?

- Hallbarhetsaspekten har varit viktig genom hela arbetet. Nordwand
aridag en bluepass consumer product, vilket innebar att materialen
ar bluepass-certifierade och uppfyller strikta krav kopplade till
kemikalier, miljo och sakerhet.

Vad hoppas du att kunderna ska kiinna niir de anviinder den
uppdaterade Nordwand-serien?

- Att det fortfarande &r Nordwand, men &nnu battre. Den ska
kannas bekvamare, mer genomarbetad och fungera for manga
olika aktiviteter, fran Iangre vandringar till vardag och familjeliv
utomhus.

o (1] o ° (1)
Sa har gar det till - steg for steg

n KUNDINSIKT & BEHOV

Var produktutveckling foljer ett gemensamt arbetssatt
som anpassas efter respektive produktkategori och tar sin
utgangspunkt i kunden. Genom recensioner, kunddialog
och forsaljningsdata identifierar vi behov och forbattrings-
mojligheter. Utifran dessa definieras produktens syfte,
anvandningsomrade och funktionskrav.

a OMVARLDSANALYS & INSPIRATION

Vianalyserar konkurrenternas erbjudanden och foljer
utvecklingen inom outdoor, material och produktion.
Omvarldsanalysen ger inspiration och hjalper oss att
identifiera l6sningar som kan forbattra produkternas
funktion, livslangd och komfort.

B DESIGN OCH SORTIMENT

Arbetet med Nordwand omfattade en analys av seriens
identitet och befintliga modeller. Sortimentet sags 6ver for
att mota identifierade behov, minska 6verlappningar och
sakerstalla att varje modell har en tydlig funktion och plats
i kollektionen.

Darefter faststalldes produkternas egenskaper och
konstruktioner, med fokus pa funktion, tekniska losningar
och en sammanhallen design.

n FARGER

Fargsortimentet reviderades for att skapa en tydligare och
mer sammanhallen kollektion. Antalet farger reducerades
och urvalet baserades pa efterfragan, anvandningsomrade
och hur modellerna fungerar tillsammans. Sortimentet
omfattar bade tvafargade kombinationer och enférgade
modeller.

B MATERIAL, SLITSTYRKA OCH HALLBARHETSKRAV

Nordwands etablerade canvasmaterial och fyrvagsstretch
behélls efter utvardering. Aven tervunna material testades,
men alternativ som inte uppfyllde kraven pa slitstyrka
valdes bort.

Samarbetet med bluesign formaliserades for att stddja val
av komponenter som uppfyller bluesign-kriterier och mojlig-
gora produkter som kan méarkas som bluepass consumer
product. Stretchmaterialets placering analyserades och
justerades pa utvalda modeller for att forbattra rorelse-
friheten.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

a PASSFORM, KONSTRUKTION OCH PRODUKTION

Tidigare modeller analyserades och provades for att identi-
fiera forbattringsomraden. For dammodellerna genomfoérdes
ett mer omfattande arbete med passform och konstruktion,
bland annat genom hégre midja, justerad midjeresar och en
ny Gurved-passform. Fér herrmodellerna Iag fokus framst
pa att finslipa befintlig passform och funktionella detaljer.

Behovet av fler byxlangder identifierades for bade dam och
herr. | ndra samarbete med leverantérerna vidareutveckla-
des aven sémnad, konstruktion och detaljer for att saker-
stalla en jamn kvalitet i produktionen.

n PROTOTYPER OCH ANVANDARTESTER

Prototyper togs fram i flera omgangar, storlekar och pass-
former. Dessa utvarderades genom anvandartester med
ambassaddrer samt interna och externa testpersoner.

Aterkopplingen dokumenterades och analyserades med
fokus pa passform, rorelsefrihet, slitstyrka, funktion och
detaljer. Konstruktioner och material justerades mellan
testomgangarna tills produkterna uppfyllde de faststallda
kraven infor produktion och lansering.

a LANSERING OCH KONTINUERLIGT LARANDE

Produktutvecklingen fortsatter efter lanseringen. Vi féljer
kundernas respons, recensioner och produktdata for att
utvardera hur produkterna fungerar i praktiken och identi-
fiera eventuella behov av justeringar.

Erfarenheterna fors tillbaka in i utvecklingsprocessen och
anvands som underlag fér kommande forbattringar av bade
enskilda produkter och sortimentet som helhet.

Efterfragan pa fler
byxlangder har varit
stor, och det har vi
tagit fasta pa.
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Vara butiker

@

Vara butiker

+ Brand Store Kungsgatan, Stockholm
« Stockholm Quality Outlet, Barkarby
+ RevolutionRace Store, Haparanda

+ RevolutionRace Store, Oberhausen,
Tyskland (6ppnar under hosten 2026)

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

BUTIKER SOM STARKER DEN

DIGITALA AFFAREN

RevolutionRace har sedan starten byggt sin verksamhet kring en digital affarsmodell med
direktforsaljning till kund. E-handeln ar fortsatt grunden for var internationella rackvidd och
gor det mojligt att mota kunder pa ett effektivt och skalbart satt.

De fysiska butikerna kompletterar den digitala affaren pa utvalda
platser. | butiken kan kunderna uppleva produkterna, prova olika
modeller och fa personlig service. Butikerna skapar samtidigt fler
kontaktytor med bade befintliga och nya kunder och ger oss ytter-
ligare insikter om deras behov och preferenser.

Under aret 6ppnade vi var forsta brand store i centrala Stockholm
och en butik i Haparanda. Efter rakenskapsarets utgang tecknade
vi aven avtal om var forsta butik i Tyskland.

Brand store i centrala Stockholm

I slutet av september 2025 6ppnade RevolutionRace sin forsta
brand store pa Kungsgatan i centrala Stockholm, ett etablerat
strak for outdoorhandel dar flera valkanda varumarken finns
representerade. Butiken ger kunderna mdgjlighet att uppleva ett
urval av vart sortiment i en miljé som speglar varumarket och
produkternas funktion.

Etableringen gor det majligt att mota bade befintliga kunder
och personer som &nnu inte har handlat hos oss online. Sedan
O6ppningen har butiken bidragit med erfarenheter av hur den
fysiska kundupplevelsen kan samspela med var digitala affar.

Haparanda nér kunder dver flera grinser

| april 2026 6ppnade vi en butik i Haparanda, ndra gransen mellan
Sverige och Finland. Haparanda &r en etablerad handelsplats med
ett upptagningsomrade som omfattar delar av Sverige, Finland och
Norge. Den tidiga utvecklingen har varit god och visar hur en fysisk
butik pa ratt plats kan starka var narvaro och gora varumarket
tillgangligt for fler kunder.

Forsta butiken i Tyskland

Efter rdkenskapsarets utgang tecknade vi avtal om att dppna
RevolutionRaces forsta butik i Tyskland. Butiken kommer att ligga
i Westfield Centro i Oberhausen och planeras dppna under hésten
2026.

Tyskland ar RevolutionRaces storsta marknad och Nordrhein-
Westfalen &r var starkaste region i landet. Westfield Centro ligger
i ett av Tysklands mest befolkningstdta omraden, med narhet till
stadder som Disseldorf, Koln och Dortmund. Etableringen ger oss
mojlighet att komma narmare vara befintliga kunder i regionen och
samtidigt m6ta nya kundgrupper pa en av landets stérsta handels-
platser.

Selektiv och stegvis etablering

Butikerna ar ett strategiskt komplement till e-handeln och férand-
rar inte grunden i RevolutionRaces digitala affarsmodell. De kan
bidra till att starka varumarket, utveckla kundrelationerna och
stddja forsaljningen bade i butik och online.

Vifortsatter att utvardera nya etableringar pa utvalda platser.
Varje beslut baseras pa den lokala kundbasen, marknadens forut-
sattningar och butikens majlighet att bidra till den samlade kund-
upplevelsen. Expansionen ska ske selektivt och stegvis.

Viglads at att oppna en
butik i ett av Tysklands
mest befolkningstata
omraden.
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Strategier och mal | Lénsam tillvaxt

HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGIER FOR LONSAM TILLVAXT

RVRC Holdings strategi for [Idnsam tillvaxt bygger pa organisk utveckling i koncernens varumarken, kompletterad med selektiva
forvarv. De sju forsta prioriteringarna beskriver RevolutionRaces strategi for organisk tillvaxt. Efter rakenskapsarets utgang
tillforde forvarvet av ICIW ett andra sjalvstandigt varumarke och ytterligare en plattform for tillvaxt.

TILLVAXT PA BEFINTLIGA OCH NYLIGEN
LANSERADE MARKNADER

RevolutionRace har fortsatt betydande tillvaxtmdjligheter pa bade
etablerade och nyligen lanserade marknader. Genom lokal mark-
nadsforing, ett relevant sortiment och en forbattrad kundupple-
velse kan vi nd fler kunder och 6ka andelen aterkommande kop.

De egna digitala kanalerna ar fortsatt kdrnan i affarsmodellen.
Utvalda fysiska butiker kompletterar e-handeln pa platser dar
viredan har en stark kundbas eller goda mdjligheter att na nya
kunder. Var utvecklade logistikstruktur i Sverige och i Tyskland
stddjer hogre volymer och fortsatt tillvaxt.

INTERNATIONELL EXPANSION

RevolutionRaces digitala och skalbara plattform gor det mgjligt
att snabbt 0ppna f6r forséljning pd nya marknader. Webbshoppar,
innehall, leveransalternativ, betalningslosningar och kundservice
anpassas efter lokala behov.

Etableringar sker stegvis. Genom att inledningsvis testa efter-
fragan i mindre skala kan vi utveckla erbjudandet och marknads-
foringen innan satsningen breddas. Det begransar risken samtidigt
som marknader med god utveckling kan skalas upp.

SELEKTIV TILLVAXT PA MARKNADSPLATSER

Marknadsplatser kan ge RevolutionRace tillgang till kundgrupper
som i forsta hand handlar genom dessa kanaler. Samarbetet med
Amazon kompletterar darfor forsaljningen i vara egna webbshop-
par och bidrar till att bredda rackvidden.

Viutvarderar I6pande méjligheten att erbjuda fler produkter pa
Amazon och att etablera RevolutionRace pa andra relevanta mark-
nadsplatser. Sadana initiativ ska bidra till Iinsam tillvaxt och starka
varumarket utan att forsvaga den egna digitala D2C-modellen.

EXPANDERA GENOM NYA PRODUKTKATEGORIER

Produktutvecklingen utgar fran kundernas behov, recensioner och
faktiska anvandning av vara produkter. Vi fortsatter att utveckla
vara starkaste produktkategorier genom forbattrad funktion,
passform, material och fler valmgjligheter. Samtidigt breddar vi
erbjudandet till fler aktiviteter och anvandningsomraden dar
RevolutionRace har forutsattningar att skapa ett relevant kund-
erbjudande.

Under aret vidareutvecklades bland annat var bastséljande byx-
kategori med forbattrad passform och fler langder. Erbjudandet
breddades ocksa med tekniska produkter for krdvande alpina
forhallanden, 1angdskidakning, vinterlépning och cykling.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

OKAD LOJALITET OCH FLER ATERKOMMANDE
KUNDER

Den direkta relationen till kunderna ar en central del av
RevolutionRaces affarsmodell. Genom produktrecensioner,
kundservice, sociala medier och andra egna kanaler far vi
I6pande kunskap om kundernas behov och upplevelser.

Insikterna anvands for att forbattra produkter, kommunikation
och kundupplevelse. Genom hdg produktkvalitet, god service och
en aktiv community vill vi 6ka kundlojaliteten, andelen dterkom-
mande kunder och viljan att rekommendera RevolutionRace till
andra.

UTVECKLING AV PRISSTRATEGIN

Prisstrategin ar nara integrerad med produktstrategin. Sortimen-
tet delas iniBase, Pro och Statement utifran bland annat funktion,
material, teknisk niva och anvandningsomrade.

Det ger oss mojlighet att méta olika kundbehov och erbjuda ett
tydligt varde i varje del av sortimentet. Genom att utveckla erbju-
dandet inom samtliga prisnivaer kan vi na en bredare kundgrupp,
samtidigt som vi varnar RevolutionRaces position och I6nsamhet.

ANSVARSFULL OCH HALLBAR TILLVAXT

Hallbarhetsstrategin A Responsible Race &r integrerad i produkt-
utveckling, inkdp, produktion och arbetet med leverantérskedjan.
Vara prioriteringar omfattar hallbara och sakra produkter, klimat-
och miljoskydd, engagerade medarbetare samt socialt ansvari
leverantérskedjan.

Merparten av sortimentet bestar av produkter som behalls och
vidareutvecklas dver tid. Det skapar kontinuitet och bidrar till att
minska risken for restlager och dverproduktion. Genom tydligare
styrning, ansvarsfulla materialval, uppféljning av leverantérer och
vara klimatmal for 2030 arbetar vi for att minska verksamhetens
negativa paverkan.

TILLVAXT GENOM SELEKTIVA
FORVARV

Selektiva forvarv kan komplettera den organiska
utvecklingen och ge RVRC Holding tillgang till nya
kategorier, kundgrupper och marknader. Férvarvs-
strategin ar inriktad pa digitala varumarken inom
sport och outdoor som passar koncernens affars-
modell och dar RVRC Holdings erfarenhet och
plattform kan bidra till fortsatt Ionsam tillvaxt.

Efter rakenskapsarets utgang forvarvade RVRC
Holding ICIW, som tillfér ett andra sjalvstandigt
varumarke och ytterligare en plattform for tillvaxt.
Las mer om forvarvet och forvarvsstrategin pa
sidorna 8-9.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

21



INTRODUKTION

e —
STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Strategier och mal | Finansiella mal

RVRC Holdings styrelse beslutade i maj 2024 om finansiella mal avseende
tillvaxt och I6nsamhet. Malen ar satta for en tredrsperiod och slutar
rakenskapsaret 2026/2027 och ar en naturlig spegling av de senaste
arens utveckling, bolagets affarsplan som innebér ett fokus pa fortsatt
internationell tillvaxt och breddat produktutbud samt de investeringar

som kravs for att fortsatta tillvaxtresan.

RevolutionRace efterstravar
en uthallig och I6nsam tillvaxt
med ett arligt tillvaxtmal om
20 procent.

MSEK
2500

Lonsamhet

RevolutionRace efterstravar
att uppratthalla en arlig justerad
EBIT-marginal om 20 procent.

Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att
dela ut 40-60 procent av
aretsresultat efter att ha
beaktat Iangsiktig finansiell
stabilitet, tillvaxtmdojligheter
och strategiska initiativ.
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*Styrelsens forslag
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Aktien och dgarna

AKTIEN OCH AGARNA

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

RVRC Holdings aktie &r sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap under
kortnamnet "RVRC”. Marknadsvardet vid rakenskapsarets slut uppgick till 6,1 mdr SEK.

Aktiekapital

Den 30juni 2026 uppgick aktiekapitalet i RevolutionRace till 1,1
MSEK, fordelat pa 107 359 430 aktier med ett kvotvarde om vardera
cirka 0,010677 kronor. Varje aktie berattigar tillen rost och varje
rostberattigad dgare far vid &rsstdmman rosta for fulla antalet av
denne dgda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Kursutveckling och omsiittning av aktier under aret

Under 2025/2026 var den |&gsta noterade aktiekursen 40,12 kronor
den 12 augusti 2025 och den hdgsta noterade aktiekursen var 71,80
kronor den 10 april 2026. Stangningskurs per den 30 juni 2026 var
56,40 kronor. Under perioden handlades totalt 102,7 miljoner aktier
pa Nasdag Stockholm.

Agarférhallanden

Den 30juni 2026 var antalet aktiedgare 13 273. De tio storsta
aktiedgarna kontrollerade 42,3 procent av kapital och réster.

Det svenska agandet uppgick vid arsskiftet till 57,7 procent av
kapital och roster. Det utldndska dgandet uppgick till 42,3 procent.

Utdelning och aterkdp av egna aktier

RevolutionRace avser att dela ut 6verskottskapital till aktiedgarna
efter att ha beaktat Iangsiktig finansiell stabilitet, tillvaxtmajligheter
och strategiska initiativ. Styrelsen foreslar &rsstdmman den 26 nov-
ember 2026 att besluta om en utdelning om 1,50 kronor per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning om 161 MSEK baserat pa antalet
aktier vid rakenskapsarets slut.

I november 2025 beslutade styrelsen, baserat pa bemyndigandet
fran drsstdmman i november 2025, att genomfdra ett aterkops-
program till ett vdrde om sammanlagt hégst 200 MSEK, som I6per
fram till RevolutionRace arsstdmma 2026. Syftet med aterkopet ar
bland annat att justera bolagets kapitalstruktur och att bidra till
aktieagarvarde. Under rakenskapsaret har bolaget, inom ramen
for det nuvarande och det tidigare aterkdpsprogrammet, aterkopt
aktier for ett belopp om 200 MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X
RVRG, kurs och handelsvolym
Volym, antal aktier* Aktiekurs, SEK
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*Handlade pa Nasdaq Stockholm . Omsatt antal aktier ‘ RVRC Holding

Landsfordelning Tio storsta aktiedigare Aktiedata
Antal aktier Kapital och Antal kdnda Totalt antal
Land RVRC roster, % agare Agare aktier RVRC Kapital, % Nyckeltal per aktie 2025/26 2024/25
Sverige 61991758 5772 % 12640 Nyrensten Global Holding AB 12583784 11,72 % Aktiekurs per den 30 juni 56,40 43,74
Norge 12675204 11,84 % 156 Handelsbanken Fonder 8334172 7,76 % Bdrsvarde per den 30 juni (MSEK) 6055 4794
USA 7819786 7,06 % 47 Swedbank Robur Fonder 4249933 3,96 % Utdelning, kr/aktie 1,507 1,35
Danmark 4649084 433% 193 Tredje AP-fonden 4150587 3.87% Resultat per aktie fore utspadning 3,10 2,55
Schweiz 1615412 1,59 % 11 AFA Forsakring 3623299 3.37% Resultat per aktie efter utspadning 3,09 2,55
Ovriga 18608186 1745 % 226 C WorldWide Asset Management 3165000 2,95% Antal utestaende aktier 107359430 109596 639
Totalt 107 359430 100,00 % 13273 RVRC Holding AB? 2763230 2,57 % Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 107904719 110 897 865
Per den 30 juni 2026. American Century Investment Management 2383280 222% Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 108904719 111163 669
Norges Bank Investment Management 2154635 2,01% Antal aktieagare per den 30 juni 13273 12673
Avanza Pension 2047280 1,91% Hogsta kurs under rakenskapsaret 71,80 51,20
Totalt topp tio 45 455 200 42,34 % Lagsta kurs under rakenskapsaret 40,12 35,68
Ovriga 61904 230 57,66 % Per den 30 juni 2026.
Totalt 107 359430 100,00 %

Per den 30juni 2026.

1) Styrelsens forslag.

Kalla: Modular Finance AB.

1) Den 10 juli 2026, efter rakenskapsarets utgang, overlats 2 558 887 egna aktier som en del av kopeskillingen for forvarvet av ICANIWILL AB. Darefter uppgick RVRC Holdings innehav av egna aktier till 204 343.
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Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut 6verskottskapital till aktiedgarna
efter att ha beaktat Iangsiktig finansiell stabilitet, tillvaxtmajligheter
och strategiska initiativ. Med dessa 6vervaganden i beaktande
avser RevolutionRace att dela ut 40-60 procent av arets resultat.

Utdelning per aktie och utdelningskvot

SEK %
160 80
140 70

1,20
1,00 »
0.80 — el et

060 ol +12% . +40% .
||

20/21  21/22  22/23  23/24  24/25  25/26

. Utdelning/aktie . Utdelningsandel

Aterkop av aktier

RevolutionRace har sedan arsstdmman 2024 aterkopt aktier for
totalt 503 MSEK och innehade, per den 30 juni 2026, 2,8 miljoner
egna aktier (av totalt 107,4 miljoner aktier). Den 10 juli 2026 6ver-
lats 2 558 887 av dessa aktier som en del av képeskillingen for
forvarvetav ICIW.

Aterkop av aktier
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Inledande ord fran CPO

INLEDANDE ORD FRAN CPO

MER HALLBARA
PRODUKTVAL

Hallbarhet fortsatter att vara en prioritet for var
bransch, trots fortsatt ekonomisk och geopolitisk oro
—-men fragan gar nu in i en ny fas. Ambitioner och mal
ar fortsatt viktiga, men det som verkligen avgor ar hur
de omsatts i konkreta produkt- och inkdpsbeslut.

Varje produkt handlar om val och avvagningar. Inget enskilt mate-
rial, ingen certifiering och ingen innovation gor branschen hallbar
pa egen hand. Det som réknas &r att konsekvent gora battre val,
folja upp om de faktiskt ger effekt och vara redo att forbattra
ytterligare. Battre produktval var darfor ett av RevolutionRaces
viktigaste fokusomraden under aret.

Vifortsatte att minska vara vaxthusgasutslapp per sald och
producerad produkt. Det beror inte pa en enskild dtgard utan pa
flera parallella insatser genom hela vardekedjan: en hdgre andel
preferred materials, noggrannare styrning av inkdép och lager, mini-
merade flygtransporter och samarbeten med leverantdrer som
staller om till férnybar energi.

Vivill arbeta &nnu ndrmare vara materialleverantorer och fargerier
framover, och nominera fler material direkt fran partners som forenar
stark teknisk prestanda med ett gediget miljéarbete. Leverantors-
relationerna &r en av vara viktigaste majligheter — branschens
omstallning bygger pa Iangsiktigt samarbete, inte bara kring miljo-
fragor utan dven arbetsvillkor och ny teknik, med partners som
delar var ambition att standigt férbattras.

Hallbarhet kan inte vara
enbart hallbarhetsteamets
ansvar — det ar ett ansvar
som ligger hos alla som
fattar beslut om produkt,
INKOp och logistik.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Battre produktval var darfor

ett av RevolutionRace
viktigaste fokusomraden
under aret.

Materialvalen fortsatte ocksa att utvecklas under aret. Andelen
produkter tillverkade med preferred materials 6kade avsevart,
liksom ink6p fran materialleverantdrer med dokumenterat stark
miljéledning, som bluesign och OEKO-TEX® STeP. Det &r sarskilt
viktigt inom tygproduktion och fargning, dar nagra av varde-
kedjans mest resurs- och energikrdvande processer dger rum.

Hallbarhet kan inte vara enbart hallbarhetsteamets ansvar
—det ar ett ansvar som ligger hos alla som fattar beslut om produkt,
inkop och logistik. Vi har darfor fortsatt att bygga in tydliga hall-
barhetsmal och regelbunden uppfdljning direkt i Produkt, Category
Management, Inkdp och Logistik. Forst nar hallbarhet ar en sjalv-
klar del av samma beslut som styr kvalitet, prestanda, kostnad,
ledtider och kundvarde blir det pa riktigt.

Vi vill skapa produkter som presterar, som kunderna garna
anvander och som haller 1ange. Darfoér ar 1ang livslangd fortsatt
en av vara viktigaste principer. Cirkuldr design, mer ansvarsfulla
materialval och I6sningar for reparation, ateranvandning och ater-
vinning spelar alla roll — men vart férsta ansvar ar fortfarande att
gora produkter varda att behalla och anvanda ofta.

Goda beslut bygger pa god information. Vi har gjort stora fram-
stegi att strukturera hallbarhets- och produktdata under de
senaste aren, och nasta steg ar att automatisera och digitalisera
arbetet ytterligare for att ge teamen snabbare och tatare uppfolj-
ning. Battre produktdata gor att vi kan fatta battre beslut tidigare
i utvecklingsprocessen, folja framsteg noggrannare, starka ansvars-
tagandet i hela organisationen och ge kunder och andra intressen-
ter tillforlitlig produktinformation.

Jag ar stolt 6ver det vi har &stadkommit, men utmaningarna for
var bransch kvarstar. Det kommande aret inleder ett nytt kapitel
for koncernen nar vi valkomnar ICANIWILL (ICIW). Vi ser fram emot
att forain ICIW i vart hallbarhetsarbete och ta del av deras
erfarenheter. Ju mer koncernen vaxer, desto storre blir vart ansvar.

Nature is our playground. For oss som skapar produkter avsedda
att anvandasinaturen &r naturens skydd inte ett separat ansvar
- det &r sjalva arbetet. Det &r sa vi bygger battre produkter och ett
battre bolag, Iangsiktigt.

Malin Kemi
Chief Product Officer
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STRATEGI & VERKSAMHET

86 %

Mal 2027/28

100 procent av textilvolymen fran leverantorer som
anvander vatprocesser med basta praxis for vatten-
hantering, sdsom bluesign.

Vattenfri fargning

0,8 %

Mal

Oka andelen textil som férgas med vattenfri fargning.

Notera: Exakta definitioner av vara matetal finns i respektive kapitel och i appendix.

HALLBARHETSREDOVISNING

Framsteg pa vara hallbarhetsmal

Scopeloch2
-83 %
Mal 2030

50 procent absolut reduktion av CO,eiscope 1 och 2
jamfort med basaret 2021/22.

Scope 3
-55%
Mal 2030

52 procent reduktion av CO,e i scope 3 férhallande till
sald enhet jamfort med basaret 2021/22.

Fornybar elektricitet

100 %

Sedan 2021
100 procent fornybar elektricitet i egen verksamhet.

4,6 %
Sedan 2022
Halla flygtransporter under 5 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

86 %

Mal 2027/28

100 procent av textilvolymen fran leverantorer
som anvander vatprocesser med basta praxis for
kemikaliehantering och avloppsvattenhantering,
sasom bluesign.

OEKO-TEX® STANDARD 100

99,7 %
Mal 2025/26

100 procent OEKO-TEX® STANDARD 100 certifierade
textila material.

Alltid
Minst fem tester per ar enligt TMC mikrofibertest-
standard.

Alltid
Ingen avsiktlig anvandning av PFAS.

OVRIGT

Bibehalla ett hdgt genomsnittligt produkt-
recensionsbetyg, halla oss nara 5,0/5,0.

Under dversyn

Mal 2030/31
100 procent av vara produkter ska vara designade
enligt vara cirkulara designprinciper

Preferred textile materials

93 %
Mal 2027/28

80 procent preferred textile materials. Oka andelen
”Mycket bra” material.

Preferred packaging (utgaende)

100 %

Mail 2025/26
100 procent av vara forpackningar &r tillverkade av
certifierade eller dtervunna material.

1,5 %
Alltid
Halla 6verproduktionen under 3 procent.
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Alltid
Medarbetarnojdhet (eNPS) dver 35.

Alltid
Engagemangsindex 6ver 80.

Kvinnor i styrelsen

40 %

33 %

62 %

Strava efter balans i ledande positioner.

STRATEGI & VERKSAMHET

I ——
HALLBARHETSREDOVISNING

Framsteg pa vara hallbarhetsmal

100 %

Sedan 2023
100 procent av fabriker med en bra social revision
fran tredje part.

Lokal klagomekanism

100 %

30 %
Mél 2027

100 procent av fabriker med en valfungerande lokal
och internationell klagomekanism.

Socialaledningssystem

100 %

Mal 2030/31
100 procent av fabriker med bra sociala lednings-
system.

Arbetstider
56 %

M3al 2030/31
100 procent av fabriker utan éverdrivna arbetstider.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OEKO-TEX® STANDARD 100
98,7 %

Mal 2025/26
100 procent OEKO-TEX® STANDARD 100 certifierade
textila material.

I’oFAS

Alitid
Ingen avsiktlig anvandning av PFAS.

Alltid
Inga brott mot datasekretess.

Alltid
Inga avvikelser mot ansvarsfull marknadsférings-
praxis.

Fortsatt systemintegration

Mal 2027/28
100 procent sparbarhet pa klader.

OVRIGT X

Alltid
Férbjuda pals.

97 %
Alltid
100 procent certifierade djurfibrer.

Notera: Exakta definitioner av vara matetal finns i respektive kapitel och i appendix.
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Aresponsible race RVRC

A RESPONSIBLE RAGE

Vart uppdrag, att gora naturen tillganglig for alla, utgor
grunden for var hallbarhetsstrategi. Naturen ar sjalva
grunden for var verksamhet, och vi kdnner bade en
djup respekt for och ett stort ansvar att skydda och
bidra till att aterstalla den.

RevolutionRaces vision ar att bli varldens mest rekommenderade VISION

outdoorvarumarke. Genom att erbjuda hogkvalitativa produkter till .

oslagbart varde vill vi gora det enklare for fler manniskor att upp- Att bli det mest rekommenderade outdoor-
leva naturen. VAr hallbarhetsmission &r att agera pa ett etiskt, varumarket i varlden

socialt och miljdmé&ssigt ansvarsfullt satt och att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att bidra till en miljomassigt hallbar och mer
rattvis framtid fokuserar vi pa fem strategiska prioriteringar,

med en stabil styrning av hallbarhetsfragorna som grund.

Slitstarka och sédkra produkter: Vara kunder ska kunna kanna sig
trygga med att produkterna de koper ar sdkra och haller Iange.
Darfor utvecklar vi tidldsa produkter av hog kvalitet, utformade for
att anvandas ofta och under Iang tid. Vi arbetar ocksa for att pro-
dukterna ska tillverkas under sakra och ansvarsfulla forhallanden.

Klimatskydd: Vi stédjer Parisavtalets mal att begransa den globala Att agera pa ef_[t etiskt, socialt och m|ljomg88|gt
uppvarmningen till 1,5 °C och &r fast beslutna att minska vara ansvarsfullt satt, samt att vara en attraktiv
utslépp ilinje med véra uppsatta klimatmal. arbetsgivare

Nature is and will remain our playground

HALLBARHETSMISSION

Miljoskydd: Vi stravar efter att bevara och aterstalla naturresurser
tillsammans med vara leveranttrer genom design-, inkdps- och
produktionslésningar.

Engagerade medarbetare: Ett etiskt affarsupptradande och var
formaga att vara en attraktiv arbetsgivare bérjar med hur vi
behandlar vara medarbetare. Vi arbetar for vdra medarbetares
valmaende och utveckling genom ett gott ledarskap, en inklude-
rande arbetsmiljo och lika mdjligheter.

Socialt ansvar i leverantorskedjan: Over 35 000 personer arbetar
i var leverantorskedja. Tillsammans med vara leverantérer arbetar
vi for att framja manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor.

Vart hallbarhetsarbete drivs genom en tydlig och engagerande
styrning som involverar sdval interna som externa intressenter.
Varje strategisk prioritering stods av policyer och program, matbara
mal, tydligt definierade atgarder och férdelade ansvarsomraden.

Genom var strategi bidrar vi direkt till fyra av de 17 globala malen
for hallbar utveckling som antogs av FN 2015 inom Agenda 2030:
jdmstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
hallbar konsumtion och produktion samt bekdmpning av klimat-
forandringarna.
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Analys och resultat

VASENTLIGHETSBEDOMNING

Sedan 2021 har vasentlighetsanalyser varit vagledande for vart hallbarhetsarbete.
Under 2024 genomforde vi en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med EU:s
direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag (CSRD). Analysen identifierade den mest
betydande paverkan samt de mest betydande riskerna och méjligheterna i var varde-
kedja. Resultatet presenteras pa sidan 36. Analysen kommer att ses dver under 2026.

DELTAGARE

Analysen leddes av ett tvarfunktionellt
team, dar relevanta interna och externa
intressenter involverades genom hela
processen. Vid viktiga beslutspunkter

genomfdrdes workshops med medlemmar

i ledningen, samtidigt som var revisor bidrog
med synpunkter pa metodik och genomfor-
ande. Det slutliga resultatet granskades och
godkandes av saval ledning som styrelse.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

INTRESSENTERS PERSPEKTIV
OCH FORVANTNINGAR

En aktiv dialog med vara intressenter ar avgorande for ett valgrundat beslutsfattande

inom RevolutionRace.

Interaktioner och dialog med vara intressenter ger kontinuerligt
vardefulla insikter som vagleder beslut kopplade till var stra-
tegi och affarsmodell, inklusive hallbarhetsrelaterade fragor.
Viser ett stort varde i ett genuint engagemang. Vart varumarke
och vara produkter ar resultatet av var férmaga att lyssna till
och agera utifrdn kundernas 6nskemal, liksom det starka
intresse vara kunder visar for att féra dialog med oss. Dialogen
med vara olika intressentgrupper och de manga formerna av
samverkan forbattrar avsevart vart beslutsfattande och
starker darmed RevolutionRaces langsiktiga formaga att
skapa varde for sdval aktiedgare som andraintressenter.

Denna rapport ar en viktig del av den Idpande dialogen med
varaintressenter. Genom rapporten och hallbarhetsinforma-
tionen pa var webbplats stravar vi efter att gora var paverkan
och vart hallbarhetsarbete transparenta och Iattillgangliga.
Vi for aven en kontinuerlig dialog genom andra kanaler som ar
anpassade efter respektive intressentgrupp, exempelvis via
kundservice, medarbetarutbildningar, investerarsamtal och
leverantérsmoten.

P4 RevolutionRace bidrar dialogen med vara intressenter till
att underbygga och stérka vart eget beslutsfattande. Nar vi
for en dialog med vara intressenter om vart arbete far de
battre forutsattningar att fatta valgrundade beslut om
RevolutionRace, oavsett om de ar nuvarande eller potentiella
medarbetare, kunder, aktiedgare eller samarbetspartnersi
var leverantorskedja. Insikterna fran dialogen paverkar och
utvecklar var strategi och affarsmodell p4 manga satt.
Nagra exempel presenteras i tabellen pa sidan 37.

Under rakenskapsaret 2025/26 forde vi en aktiv dialog
med samtliga intressentgrupper, med sarskilt fokus pa med-
arbetare inom produkt- och leverantdrskedjeorganisationen
samt pa samarbetet med vara leverantorer. Intresset fran
investerare var fortsatt stort, samtidigt som vara kunder
bidrog med vardefulla fragor och synpunkter. Liksom tidigare
ar praglades verksamheten dven av ett féranderligt regel-
verk och fortsatt utveckling av lagstiftningskraven inom
hallbarhetsomradet.
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Vasentlighetsanalys RVRC

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

RevolutionRace har vasentliga hallbarhetsfragor i hela vardekedjan, varav merparten finns i leveranttrskedjan uppstroms. Inom ramen
for dubbelvasentlighetsanalysen bedomdes totalt 71 paverkan, risker och majligheter (IRO:er), varav 26 beddémdes vara vasentliga.
FOr att ge en Overskadlig bild har dessa i sammanstalliningen konsoliderats till 15 dvergripande hallbarhetsomraden.

Visentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) @ Negativ paverkan Positivpaverkan @ Risk Majlighet

Miljo
(tystintressent) 15 VASENTLIGA AMNEN

1 VARDEKEDJEGVERSIKTEN
.................................. Leverantorer och arbetstagareivirdekedjan  --cccccccccceiceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceeeeee. Anstidllda  cccccccccccor INVESTErArE  cccccccccccccicciiiiiiiiiiiiiiiiiiieices KUNMEEE  cccceecccercietiitiiiiiiiiiiiiiaiien (sammanstalining av IRO:er)

1 Avfall fran osalda lagerprodukter
och produkter sominte &r
optimerade for cirkularitet

2 Anvandning av jungfruliga resurser
3 Resursberoenden och resursbrist
= Qo]
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[0) = m -l-l A O—0O:

4 Leverantorers bristande efterlevnad
av manskliga rattigheter och arbets-

o ey Al

-

rattigheter
TIER4 TIER3 TIER 2 TIER1 Transport fran Kontor Butiker Web- Transport fran Anvandning av Ateranvandning, . . . ]
Ramaterial Garnproduktion  Textilproduktion Soémnad i fabrik fabrik till lager butik lager till kund vara produkter reparation, tervinning 5 Vaxthusgasutslapp fran energi-
och vatprocesser intensiva processer, logistik, och
) . produktanvandning.
. . 6 Vaxthusgasutslapp fran kontor

7 Klimatrelaterade omstallningsrisker
8 Produktsakerhet

9 Konsumenters tillgang till informa-
tion av hog kvalitet om produkter
ochursprung

: 10 Diskriminering och ojamlikheti
ledande befattningar och I6ner
:P\Ti':gfsk o) @ EGEN VERKSAMHET @ NEDSTROMS . 11 Attrahera, behalla, utveckla och
everantorskedja leda en arbetsstyrka praglad av
mangfald och hég kompetens

(6]

Anvéandning av jungfruliga resurser Vaxthusgasutslapp fran kontor Avfall fran osalda lagerprodukter och produkter 12 Transparensileverantdrskedjan

som inte &r optimerade for cirkularitet och sparbarhet for produkter

Leverantorers bristande efterlevnad av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter Diskriminering och ojadmlikhet i

ledande befattningar och I6ner Vaxthusgasutslapp fran utgdende logistik och 13 Miljgféroreningar orsakade av

PN vandning kemikalier i vatprocesser och
Produktsakerhet bomullsodling

Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer och inkommande logistik
@ © @ Attrahera, behalla, utveckla

och leda en arbetsstyrka praglad av
Frisattning av mikroplaster mangfald och hog kompetens

Miljoféroreningar orsakade av kemikalier i vatprocesser och bomullisodling

Konsumenters tillgang till information av hog 14 Frisattning av mikroplaster

Vattenuttag och vattenférbrukning vid vatprocesser och bomullsodling 12} Transparens i leverantorskedjan kvalitet om produkter och ursprung 15 Vattenuttag och vattenfdérbrukning
. och sparbarhet for produkter id V& i
Resursberoenden och resursbrist P P vid vatprocesser och bomullsodling

®

Klimatrelaterade omstallningsrisker
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Medarbetare

Ledning

Styrelse

Aktiedgare och finansvarlden

Leverantorer och
partnersivardekedjan

Ideella organisationer och
branschorganisationer

Ovriga: Media, politik,
administration, lokalsamhallen

STRATEGI & VERKSAMHET
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Vasentlighetsanalys

+ Sociala medier
* Nyhetsbrev

« Webbplats
» Produktrecensioner

hallbarhet

- Webbplats och sociala » Undersokningar om
medier medarbetarngjdhet
RVRGC:s intranat for * Mekanismer for
hallbarhet visselblasning

- Manadsmoten

Workshops om hallbarhet

« Hallbarhetsutbildningar

Manadsmoten
» Hallbarhetsworkshops
* Fordjupningsmoten om hallbarhetsfragor

- Styrelsen diskuterar regelbundet hallbarhetsfragor

under sina méten
Strategidagar

- Ars- och kvartalsrapporter (inkl. hallbarhets-
redovisning)

« Arsstdmma for aktiedgarna

» Webbsida

» Pressmeddelanden

« Investerarmoten och forfragningar

Fysiska och digitala méten
+ Revisioner och leverantdrsinformation
» Kontinuerliga diskussioner

« Webbplats

+ Pressmeddelanden

- Presentation av hallbarhet

+ Kontinuerliga diskussioner och sarskilda moten
- Utvalda medlemskap

-+ Expertutlatanden

» Webbplats

» Pressmeddelanden

- Presentation av hallbarhet

- Kontinuerliga diskussioner och sarskilda moten
- Rapporter fran experter

Kundtjanstférfragningar « Kundundersdkning om

- Forsta kundernas preferenser
- Vara transparent om RVRC:s hallbarhetsresa
- Mdjliggora for kunderna att gora hallbara val

- Kontinuerlig integrering av hallbarhetsfragor som

en del av alla operativaroller
Forstaelse for medarbetarnas prioriteringar
och utmaningar

- Underlatta beslutsfattande i hallbarhetsfragor
Strategisk prioritering

- Gemensam forstaelse och samsyn kring relevanta

hallbarhetsfragor

- Integrera hallbarhet i allt strategiskt
beslutsfattande
Informera om intressenternas synpunkter

Forsta hallbarhetsprioriteringar och forklara
RevolutionRaces prioriteringar
- Tillhandahalla transparens och dokumentation

- Skapa en gemensam forstaelse for hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och majligheter

+ Sakerstalla dokumentation

- Samarbeta kring utmaningar i genomférandet

- Samarbeta om hallbarhetslésningar
- Arbeta med branschstandarder

- Forsta branschens paverkan och innovativa losningar

- Forsta utvecklingen av samhallets prioriteringar

ens prioriteringar
- Rattslig efterlevnad
- Tillhandahalla transparens och dokumentation

Forsta utvecklingen av samhallets och lagstiftning-

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

UTTRYCKLIGA INTRESSEN

- Hallbara och sékra produkter tillverkade

av hallbara material

» Inga PFAS
* Inget barnarbete

Djurskydd

Oppenhet om héllbarhetsfragor

« Klimatskydd
- Sdkra produkter

Klimatskydd

* Inget barnarbete

+ Klimatskydd & mal

Manskliga rattigheter

- Oppenhet och transparens
+ Hallbara produkter

» Klimatskydd och mal
+ Styrning och rapportering

Klimatskydd

» Manskliga rattigheter
» Resiliens i inkdp

Kemikaliehantering

« Klimatskydd
« Arbetsvillkor

- Manskliga rattigheter

« Klimatskydd

« Strategi for inkop
+ Biologisk mangfald
+ Klimatskydd

- Material fran hallbara
och arbetsnormer inkl. kallor
visselblasarmekanismer - Mikrofibrer

= Vattenforbrukning

- Biologisk mangfald

- Skydd av vatten
» Manskliga rattigheter
- Cirkular ekonomi

EXEMPEL PA RESULTAT

« Produkter med material fran hallbara kallor
- Inga PFAS
- Oka kommunikationen med konsumenterna

- Forbattrat medarbetarengagemang och ndjdhetsgrad
« Inkdps- och produktionsteamet ser dver inkopsstrategin

och tar ansvar for hallbarhetsfragor

- Designteam engagerade i principer for cirkuldr design

- Utveckling av och 6verenskommelse om uppdaterad

hallbarhetsstrategi
- Strategiska inkdps- och produktbeslut

» Godkannande av dubbel vasentlighetsbeddémning

+ Godkénnande av uppdaterad hallbarhetsstrategi

« Lara sig mer om ESG-prioriteringar

- Strategiska inkdpsbeslut

- On-boarding av strategiska leverantorer till Bluesign
- Engagera leverantorer for forbattrade visselblasar-

mekanismer, inklusive Amfori "Speak for Change”

- Underlag for var strategi for mikrofibrer

- Underlag for var inkopsstrategi
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Due diligence for hallbarhet

HALLBARHETSRELATERAD DUE DILIGENCE

P& RevolutionRace har vi dtagit oss att respektera manskliga rattigheter och varna om miljon.
En omfattande process for due diligence inom héllbarhetsomradet, som omfattar bade var egen
verksamhet och hela vardekedjan, ar en forutsattning for att vi ska kunna leva upp till dessa
ataganden. Det Overgripande syftet ar att sakerstalla ett ansvarsfullt arbete i vardekedjan,

minimera negativ paverkan och bidra positivt till en hallbar utveckling.

] o om®
De fem stegen i var due diligence-process

L4

POLICYER FOR ANSVARS-
FULLT FORETAGANDE

Integrering av due diligence i styrning,
strategi och affarsmodell.

Var vardekedja &r global och, liksom for stora
delar av textilbranschen, historiskt fragmente-
rad och praglad av begransad transparens, vilket
gor ett strukturerat arbete med due diligence
nédvandigt. Vara policyer for manskliga rattig-
heter och miljdansvar tydliggor de krav och for-
vantningar som géller for var egen verksamhet,
vara medarbetare och vara affarspartners.
Leverantorer ska stélla sig bakom policyerna,
sakerstalla efterlevnad, folja upp sin paverkan
och arbeta med kontinuerliga férbattringar.
Insikter fran vart arbete med due diligence utgor
ett viktigt underlag for strategiska beslut, exem-
pelvis vid val av produktionslander, leverantors-
samarbeten, material och produktionsproces-
ser. De hjalper oss ocksa att prioritera viktiga
frdgor och férdela resurser dar de gor mest
nytta. Eftersom merparten av de personer som
arbetar i var vardekedja ar anstallda vid som-
nadsfabriker utgér de en central fokusgrupp i
vart arbete med manskliga rattigheter. P4 samma
satt sker en betydande del av var miljopaverkan
i vatprocesser hos Tier 2-leverantorer, vilket gor
dessa anlaggningar till ett prioriterat fokus-
omrade i vart arbete med klimat, vatten och
féroreningar.

\

DIALOG OCH KOMMUNIKATION
MED INTRESSENTER

Samarbete med berorda
intressenter.

Som beskrivs i vart ramverk for intressentdialog,
for RevolutionRace regelbundet en dialog med
berdrda intressenter i hallbarhetsfragor, varav
manga ar direkt kopplade till vart arbete med
due diligence. Dialogen bidrar till att identifiera
och bedéma paverkan, utforma och genomfora
korrigerande atgarder samt utvardera effekten
av vara insatser. | vara riktlinjer for due diligence
definieras tydliga forvantningar pa leverantorers
engagemang.

Viutgar fran internationellt erkdnda standarder och ramverk i vara
ataganden. RevolutionRace stddjer de manskliga rattigheterna
sdsom de kommer till uttryck i FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och ILO:s kdrnkonventioner. Vi har aven
atagit oss att varna miljon i linje med internationella dverenskom-
melser och utvecklande regelverk, daribland Parisavtalet och EU:s
lagstiftningsinitiativinom den europeiska gréna given (European
Green Deal). Vara processer for due diligence inom hallbarhetsom-

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

radet &r utformade for att omsatta dessa dtaganden i praktiken.

PROGRAM FOR RISKBEDOMNING
OCH UPPFOLJNING

Identifiering och bedémning av negativ
paverkan pa manniskor och miljo.

Sedan 2022 inleder vi vart arbete med due dili-
gence med en strukturerad metod som kombi-
nerar landspecifika riskanalyser med bedom-
ningar av produkt- och sektorsspecifika risker.
De landspecifika bedémningarna baseras bland
annat pa Varldsbankens indikatorer for samhalls-
styrning, medan produkt- och branschrisker
beddms med stdd av OECD:s vagledning for due
diligence och relevant branschrelaterad forsk-
ning. Vianvander flera olika uppfdljningsverktyg
for att identifiera negativ paverkan, utvardera
leverantdrers resultat och félja upp effekten av
vara atgarder. Fran och med 2025 integreras
aven ett dubbelvasentlighetsperspektivivara
bedomningar, i enlighet med EU:s direktivom
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

FORBATTRINGSINITIATIV

Atgéarder fér att hantera
negativ paverkan.

Vara hallbarhets- och produktionsteam arbetar
nara vara partner i leverantérskedjan for att
hantera identifierade risker och negativ paver-
kan. Insatserna kan riktas mot enskilda leveran-
torer, grupper av leverantorer eller bransch-
gemensamma utmaningar, och initieras antingen
av RevolutionRace eller inom ramen for samar-
beten med fleraintressenter.

For varje somnadsfabrik tas arliga handlings-
planer fram baserade pa leverantérsutvarde-
ringar och resultaten fran vara uppféljningar.
Vart arbete med manskliga rattigheter fokuserar
framst pa Tier 1-leverantdrer och bomullsodling,
och kan dven innebara anpassningar av vara
egna inkopsrutiner.

MiljGinitiativ riktas framst mot Tier 2-leveran-
torer, logistik och materialval, i linje med vara
material- och transportstrategier. Atgérder for
att hantera negativ paverkan omfattar &ven
etablering och vidareutveckling av effektiva
klagomalsmekanismer for arbetstagare.

Var process for due diligence inom hallbarhetsomradet beskrivs
i varariktlinjer for hallbarhetsrelaterad due diligence (2022). Rikt-
linjerna bygger pa FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP), OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag om ansvarsfullt féretagande, OECD:s vagledning om till-
borlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande samt OECD:s sek-
torsspecifika vagledning for ansvarsfulla leveranttrskedjor inom
textil- och skobranschen.

AN P
( L/
LARANDE

Utvardering av vara insatser
och kommunikation.

Vi har faststallt matt och mal for all vasentlig
paverkan och foljer systematiskt upp vara fram-
steg och effekten av vara insatser. Due diligence
ar en kontinuerlig Iarandeprocess dar vara
resultat, erfarenheter och utmaningar, tillsam-
mans med lardomar fran branschen, bidrar till
att utveckla vara bedémningar av paverkan,
risker och mojligheter samt de atgarder vi vidtar.
Vi ar engagerade i en transparent rapportering
och redovisar 6ppet vart arbete med due diligence
genom den arliga hallbarhetsredovisningen och
pa var webbplats.
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Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Policyer och dtaganden RVRC

POLICYER OCH ATAGANDEN

P& RevolutionRace styrs hallbarhetsarbetet av bade of fentligt tillgangliga policyer och dtaganden
samt interna riktlinjer. Dessa dokument godkanns av styrelsen eller en medlem av ledningen.

Policyer och riktlinjer for styrning av hallbarhetsfragor

PRODUKT PLANET EGNA MEDARBETARE LEVERANTORSKEDJA STYRNING
OFFENTLIG « Riktlinje for Preferred materials « Miljépolicy » Uppférandekod » Leverantdrers uppférandekod « Instruktion mot mutor och
POLICY - Policy for ansvarsfulla inkop - Science Based Target + UK Modern Slavery Act Statement korruption
(godkiind av - Policy for handelssanktioner - Policy for dataskydd
styrelsen) - Dubbel vasentlighetsanalys
INTERN POLICY « Riktlinje for cirkuldr design — + Policy for mangfald « Riktlinje for leverantdrskedjans « Policy for hallbarhetsredovisning
/ RIKTLINJE « Policy for djurvalfard och jamlikhet due diligence « Riktlinje for informationshantering

« Riktlinje for kemikaliehantering « Integritetspolicy « Riktlinje for leverantorssparbarhet « Rutiner for incidenthantering

» Restricted Substances List (RSL) » Personalhandbok * Inképsavtal « Policy for informationssékerhet

« Riktlinje for produktefterlevnad « Policy for arbetsmiljo » Leverantérsmanual

* Instruktion for vissel-
blasning
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SA SAKERSTALLER VI ANSVARSFULLA LEVERANTORSKEDJOR

De verktyg, hedomningar och
uppfoljningsmetoder som
hjdlper oss att identifiera
risker, prioritera atgirder
och folja upp resultat.

Ramverk for riskbedomning och uppfoljning

Varje leverantor i var vardekedja, fran somnadsfabriker till rAmaterial-
leverantdrer och logistikpartners, tilldelas en riskklassificering
som avgor vilka uppféljningskrav som géller. Vara sémnadsleve-
rant6rer &r verksamma i hogrisklander dar lokala styrningssystem
inte fullt ut kan sakerstalla efterlevnad av vara sociala, miljo-
massiga och etiska krav.

Som en férutsattning fér samarbete maste samtliga sémnads-
leverantdrer underteckna vart inképsavtal och var uppférandekod
for leverantorer. Efterlevnaden féljs upp genom en kombination av
féranmalda och oanmalda revisioner som genomfoérs av oberoende
tredjepartsrevisorer eller, i vissa fall, av vara egna team.

Forindirekta leverantérer tillampas en anpassad modell for
bedémning och uppféljning, som omfattar krav pa transparens-
rapportering, revisioner och relevanta certifieringar.

Nya leverant6rer genomgar en utvarderingsprocess i fem steg
som omfattar sociala, miljomassiga och verksamhetsrelaterade
aspekter. Samtliga anlaggningar maste bedémas och godkannas
innan produktion kan pabdrjas. Tier 1-leverantdrer ansvarar dven
for att folja upp sina underleverantorer.

En ansvarsfull avslutning av leverantorsrelationer styrs av tyd-
liga rutiner. Beslut om att avsluta samarbetet med en leverantér
baseras pa riskbedémningar och revisionsresultat och kommuni-
ceras alltid formellt. Vid avslutade samarbeten arbetar vi for att
minimera negativ paverkan pa arbetstagare och lokalsamhallen.

froh

l’,

LEVERANTORSBESOK
OCH MOTEN

Genom regelbundna digitala och
fysiska moten med vara leveran-
torer foljer vi upp samtliga priori-
terade omraden.

bluesign

BLUESIGN-BEDGOMNINGAR

Viuppmanar vara strategiska
Tier 2-leverantdrer att bli bluesign
System Partners. Bedomningarna
ger oss insikt i leverantorernas
paverkan och deras arbete med
att forbattra miljoprestandan,
sarskiltinom kemikalie-, vatten-
och energihantering.

amfori ()

Trade with purpose

AMFORI BSCI-REVISIONER
(BUSINESS SOCIAL COMPLIANCE
INITIATIVE)

Genom amfori BSCl-revisioner
kontrollerar vileverantérernas
efterlevnad av kraven i var upp-
forandekod for leverantorer
avseende manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, samt av lokal
miljélagstiftning.

@ ZDHC

ZDHC-RAPPORTERING (ZERO
DISCHARGE OF HAZARDOUS
CHEMICALS)

Viuppmuntrar vara strategiska
Tier 2-leverantoérer att tillampa
b&sta praxis for kemikaliehante-
ring enligt ZDHC:s riktlinjer. Efter-
levnaden féljs upp genom deras
officiella ZDHC-rapportering.

Qarma

FRAGEFORMULAR FOR
LEVERANTORSBEDOMNING

Samtliga somnadsfabriker och
vara strategiska Tier 2-leveran-
térer ombeds att genomfdra vart
frageformular f6r leverantors-
bedémning. Frageformularet
omfattar omraden eller leveran-
torer sominte tacks av andra
verktyg. Fér narvarande introdu-
cerar vileverantorer till att svara
pa formularet via Qarmas mjuk-
vara.

Vara verktyg och metoder for 6vervakning

Hi
I ndlgg

HIGG FEM (FACTORY ENVIRON-
MENTAL MANAGEMENT)

Genom Higg FEM fdljer viupp leve-
rantérernas miljéarbete och milj6-
relaterade nyckeltal kopplade till
energi och utslapp, vatten, avfall,
avloppsvatten och kemikalie-
hantering.

= Q

AMNESSPECIFIK UPPFOLJNING
OCH UPPFOLJNINGSVERKTYG

For utvalda omraden med negativ

paverkan anvander vi sarskilda

uppféljningsverktyg. Exempelvis:

- Kemikalietester for att verifiera
efterlevnad av kemikaliekrav

- Inkdp av certifierade material
for att sdkerstalla oberoende
tredjepartsverifiering av efter-
levnad

- Rapportering av utslapp fran
logistikpartners

- Sanktionsscreening av s6m-
nadsleverantorer

Vissa omraden kan inte beddmas
med hjalp av standardiserade
verktyg utan kraver istallet riktad
dialog med berérda intressenter,
exempelvis vid sarskilda lands-
eller regionspecifika situationer.

OVRIGT

Kebnekaise 680 %

Varje ar utvarderar och rankar vi vara somnadsleverantorer
utifran deras prestationer inom inkdp och design, logistik samt
hallbarhet. Utvarderingen ligger till grund for var Iopande dialog

om forbattringar och utveckling. Inom hallbarhetsomradet baseras
bedémningen pa resultaten fran vara uppfoéljningsverktyg.

Mount Everest 90 %

Mont Blanc 70 %

Leverantorsresultat, %

%
60
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Hallbarhetsstrategi och férhallningssatt | Styrning

STYRNING

Styrning ar det som omsatter ambitionerna i "A Responsible Race” till konkreta resultat.

Hallbarhetsstyrning

RevolutionRace verkar i en komplex vardekedja som stracker sig
over manga lander, nationella och internationella lagar samt ett
omfattande natverk av samarbetspartners i vardekedjan. | takt
med att hallbarhetsrelaterad lagstiftning fortsatter att utvecklas
och utdkas har hallbarhetsstyrning blivit en alltmer integrerad del
av bolagsstyrningen. Vi ser god bolagsstyrning som en forutsatt-
ning for regelefterlevnad, effektiv riskhantering och langsiktigt
vardeskapande.

Sedan rakenskapsaret 2020/21 har var hallbarhetsstrategi och
rapportering utgatt fran GRI:s principer. Arbetet bygger pa identi-
fierade vasentliga hallbarhetsomraden och ett arbetssatt for varje
omrade, bestdende av policyer, initiativ, mal och matt. GRI:s princi-
per har haft stor betydelse for utformningen av rapporterings-
kraven enligt CSRD. Dar det bidrar till att starka vart hallbarhets-
arbete, var styrning och var kommunikation med intressenter,
fortsatter vi att utga fran dessa principer.

Riskbeddmning

RevolutionRace genomfor arligen en dvergripande riskbedémning
pa koncernniva. Sedan 2023 ingar dven ESG-relaterade risker i
beddmningen. Processen genomfoérs av ledningen med stdd av
utvalda &mnesexperter och externa radgivare.

Ansvar for hillbarhetsarbetet

Ansvaret for var hallbarhetsstrategi, hallbarhetsfragor samt
efterlevnad av lagstiftning, interna policyer och riktlinjer vilar pa
vd och ledningen, som behandlar hallbarhetsfragor regelbundet.
Under rakenskapsaret omfattade prioriterade omraden bland
annat beslut kopplade till leverantérer och preferred materials
samt digitalisering och automatisering av hallbarhetsdata och
hallbarhetsrapportering. Dessa fragor behandlades I6pande vid
ledningens ordinarie méten.

Ledningen ansvarar for ett antal hallbarhetsrelaterade presta-
tionsmal som ingar i strukturen for rorlig ersattning, i linje med
CSRD:s krav pa att integrera hallbarhet i styrning och incitaments-
system. Dessa mal omfattar 6kad anvandning av tervunnet eller
certifierat forpackningsmaterial, att begransa 6verproduktion till
under 3 procent, samt att halla andelen flygtransporter under 5
procent. Malen ar utformade for att sdkerstalla att hallbarhets-
aspekter integreras i beslutsprocesser och operativt genom-
forande i hela vardekedjan.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sdkerstalla en
andamalsenlig styrning av féretagets hallbarhetsarbete, inklusive
klimatrelaterade fragor. Den far regelbundna uppdateringar om
vasentliga hallbarhetsaspekter och gér genomgangar av arbetets
utveckling och resultat. Genom att faststalla den arliga hallbar-
hetsredovisningen utdvar styrelsen sin tillsyn och sékerstaller att
hallbarhetsfragorna ar integrerade i den strategiska styrningen.

Hallbarhetsstrategin, inklusive mal och handlingsplaner, utveck-
las av hallbarhetsteamet under ansvar av Ghief Product Officer.
Det operativa ansvaret for genomférandet ligger hos Sustainability
Manager i ndra samarbete med Category Management och sourcing-
organisationen.

Var ambition &r att hallbarhet ska vara integrerad i hela verk-
samheten, och Sustainability Manager stodjer organisationeni
detta arbete. En betydande del av hallbarhetsarbetet bedrivs inom
Category Management och sourcingorganisationen, som ansvarar
for det dagliga inkdpsarbetet och forvaltningen av vart leverantors-
natverk.

Riskhantering och internkontroll éver hillbarhets-
rapporteringen

Data ochinformation i denna rapport hdmtas fran flera olika kallor.
Utslappsrapporteringen féljer GHG-protokollet och baseras pa
primardata fran leverantdrer inom energi, logistik och produktion.
Dar primardata saknas kompletteras rapporteringen med upp-
skattningar frén erkénda databaser och extrapoleringar. Ovrig
miljdmassig och social data hdmtas fran vara egna HR- och
ERP-system, enkater och tester, tredjepartsgranskad data samt
primardata fran leverantérer. Datainsamling och intern kontroll f6ljer
numera en etablerad process som involverar relevanta operativa
avdelningar, hallbarhetsfunktionen och finansorganisationen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Frekventa
interaktioner

Kategorichefer och
inkdopsavdelningar

OVRIGT
Styrelsen ~7777 Arlig strategidiskussion,
: I6pande uppdateringar
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9 Hallbarhetsstrategi och forhallningssatt | Deltagande i initiativ och partnerskap

For att skapa betydande paverkan krivs virdefulla partnerskap

For att skapa en meningsfull paverkan pa hallbarheten inom den globala kladindustrin kravs samarbete mellan foretag, b&de inom och utanfdr branschen,
samt med ideella organisationer och offentliga aktorer. Barfor samarbetar vi med ett brett natverk av partners och deltar i flera initiativ.

Amfori / BSCI

Vi samarbetar med Amfori
Business Social Compliance
Initiative (BSCI) for att konti-
nuerligt forbattra de sociala
forhallandenai var leverantors-
kedja. 100 procent av vara
somnadsleverantorer har en
giltig Amfori BSCl-revision
eller motsvarande revision
fran en annan organisation.

amfori ()

Trade with purpose

Textilimportorerna

Vi ar medlemmar i Textil-
importérerna, som erbjuder
stod inom en rad olika omra-
den. Sarskilt vardefull for vart
arbete ar deras kemikalie-
guide for textilier, som har
tagits fram i samarbete med
forskningsinstitutet RISE.

[NEEE By

B TEXTILIMPORTORERNA
N

Fur Free Retailers

Videltar i Fur Free Retailer-pro-
grammet, somdrivs av Fur Free
Alliance. Initiativet &r verksamt
ifler an 25 lander och samlar
over 50 ledande djur- och milj6-
organisationer. For att skydda
djur har vi aldrig och kommer
aldrig att anvanda &kta pals

i vara produkter.

OECD Due Diligence

OECD:s vagledning for ansvars-
fullt foretagande haller pa att
bli en standard for due diligence
i olika branscher och ligger till
grund for internationell och
nationell lagstiftning. En gang
om aret genomfor vi due dili-
gence i hela var leverantors-
kedja med utgangspunkti
OECD:s rekommendationer.

Higg FEM Index

Higg Facility Environmental
Module (FEM), utvecklat av
Sustainable Apparel Coalition
(SAC), ar idag ett val etablerat
verktyg for att mata miljopa-
verkan i kladindustrins leve-
rantorskedja. Vianvander Higg
FEM tillsammans med vara
storsta tygleverantdrer och
utvalda sémnadsleverantorer.

Index‘

PFAS Movement

PFAS &r en grupp skadliga
kemikalier som anvands i
manga produkter, bland annat
for vattenavvisande behand-
ling av outdoorplagg. PFAS kan
medfora risker for bAde mann-
iskors halsa och miljon. PFAS
Movement samlar féretag som
stddjer ett forbud mot PFAS.
Sedan 2019 har vi forbjudit
anvandningen av PFAS i samt-
liga behandlingar av vara pro-
dukter.

ChemAct Network

Sedan 2021 &r vi medlemmar i
ChemAct Network, ett digitalt
system for kemikaliehante-
ring. Sedan dess har samtliga
leverantdrer anslutits till sys-
temet, och idag anvander de
det aktivt for att ladda upp
testrapporter och sakerstalla
efterlevnad av kemikalie-
lagstiftning i enlighet med
vara krav.

bluesign

Sedan 2023 ar vi bluesign
System Partner for att starka
vart arbete med ansvarsfull
kemikaliehantering och minska
negativ paverkan pa manniskor
och miljé genom hela varde-
kedjan.

bluesign

SYSTEM PARTNER

The International Accord

Vi har undertecknat det inter-
nationella Accord-avtalet.

| Bangladesh och Pakistan
arbetar Accord for att framja
halsa och sakerhet pa arbets-
platser genom oberoende
sakerhetsinspektioner, utbild-
ningsprogram och en klago-
malsmekanism for arbets-
tagare.

Qarma

Qarma ar en etablerad digital
plattform for kvalitetsstyrning
inom kladindustrin. Tillsam-
mans med Qarma arbetar vi
for att 6ka transparensenii
leverantorskedjan, forbattra
sparbarheten samt digitali-
sera vara processer for kvali-
tetskontroll och produkt-
efterlevnad.

Qarma

Ecosistant

Ecosistant ger oss stéd och
vagledning kring EU:s lagstift-
ning om forpackningar och
textilavfall. Eftersom regel-
verk och myndighetsstruktu-
rer skiljer sig &t mellan Iander
ar efterlevnadi Europaen
komplex fraga.

@ ecosistant

Better Cotton Initiative
Sedan 2023 &r vi medlemmar i
Better Cotton Initiative. Genom
sina lokala partnerorganisatio-
ner utbildar Better Cotton Initi-
ative bomullsodlare i effektiv
vattenanvandning, god mark-
halsa, bevarande av naturliga
livsmiljoer, minskad anvand-
ning av de mest skadliga
kemikalierna samt respekt

for arbetstagares rattigheter
och valmaende.

b be ter
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Miljo | Klimatférandringar

KLIMATFORANDRINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Att begransa den globala uppvarmningen och hantera klimatforandringarna ar en av de mest akuta utmaningarna varlden star infor.
Forskningen visar att de globala utslappen behdver halveras till 2030 och na nettonoll senast 2050. For att majliggora detta kravs
samordnad politisk styrning, tydligt ledarskap fran naringslivet, omfattande innovation och bred samverkan dver branscher.

Paverkan, risker och méjligheter
Kladindustrin uppskattas sta for upp till 5 procent? av de globala
utslappen av vaxthusgaser. Detta ar allmant erkant av bland annat
EU, OECD och flera internationella institutioner och organisationer.
De framsta drivkrafterna &r kolbaserad energianvandning i
produktionen, energiintensiva vatprocesser samt en global varde-
kedja som praglas av langvaga transporter, bade till och fran
produktionen. Branschen exponeras i 6kande grad for klimatrela-
terade omstallningsrisker, kopplade till férandrade vddermonster,
skarpta regelverk och beroenden av sarbara naturresurser.

Var miljopolicy

BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING
TILL KLIMATFORANDRINGAR

- Minska energianvandningen fran foretagsbilar
och kontor
« Anvanda el fran fornybara kallor

« Minimera flygtransporter

- Minska transporter genom strategisk lagerplacering

- Prioritera transportldsningar med lag klimatpaverkan

» Minska antalet returer

- Stodja och uppmuntra sémnadsfabriker och tyg-
leverantérer i deras arbete med att fasa ut kol, stalla
om till férnybar energi, forbattra energieffektiviteten
och inféra energieffektiv teknik

- Anskaffa material enligt var "Preferred Material
Guideline”

Genom var dubbla vasentlighetsanalys identifierar vi dessa faktiska
och potentiella negativa paverkningar samt tillhérande risker. Aven
om vara egna verksamheter genererar mycket Iaga direkta utslapp,
bidrar produktion och transport av vara produkter i hog grad till
vart totala klimatavtryck, vilket uppgick till 19 516 ton CO,e under
2025/26. Klimatférandringar, regulatorisk utveckling och resurs-
beroenden inneb&r aven risker for var leverantérskedja och kan pa
sikt leda till 6kade kostnader i verksamheten.

MILJOFORORENINGAR

- Vatprocessleverantorer ska implementera och doku-
mentera basta praxis for hantering av kemikalier och
avloppsvatten

+ Anskaffa bomull fran producenter med robust hantering

av bekdmpningsmedel och godningsmedel

- Alla direkta leverantdrer ska infora digital hantering
och dokumentation av kemikalieefterlevnad enligt
RevolutionRace RSL (Restricted Substances List)

- Uppmuntra leverantdrer att bli bluesign System Partner

- Forbjud avsiktlig anvandning av PFAS (perfluorerande
amnen) i behandlingar

- Genomfdra regelbunden produkttestning for att mata
mikrofiberavfall

- Vatprocessleverantorer ska tillampa basta praxis for att
minimera utslapp av mikrofibrer

Policyer och program

Var miljépolicy fran 2025 utgar fran att atgarder ska baseras pa
transparens och faktabaserade beslut, samtidigt som en forsiktig-
hetsprincip tilldmpas. Avsaknad av fullstandig vetenskaplig séker-
het utgor aldrig skal att skjuta upp nédvandiga dtgarder. Policyn
innehaller ett sarskilt klimatavsnitt, dar vi tydliggor vart dtagande
att folja Parisavtalet och attimplementera validerade Science
Based Targets. Den beskriver dven de centrala delarna i var klimat-
omstallningsplan.

1) Kalla: Quanits (2018): Measuring Fashion; WRI (2021): A roadmap to
net-zero emissions for the apparel sector; McKinsey (2020): Fashion
on climate

%

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

| takt med att verksam-
heten vaxte lyckades vi
halla de totala utslappen
pa en stahil niva samtidigt
som vi fortsatte att minska
utslappen per sald enhet
och per producerad enhet.

O

VATTEN

« Anskaffa “preferred” bomull, polyester och polyamid

- Efterstrava fargningsprocesser och behandlingar med 1&g
miljopaverkan

» Anskaffa “preferred” forpackningsmaterial

- Designa slitstarka och hogkvalitativa produkter

- Designa for Iang livslangd och frekvent anvandning

- Uppratthalla en strikt kvalitetskontroll for att forhindra
defekter

- Erbjuda reparationskit for att forlanga produkters livslangd

» Framja ratt skotsel genom informativa etiketter

- Designa for atervinning

- Undvika déverproduktion genom att I6pande anpassa
produktionen till efterfragan

- Optimera hanteringen av returer for att maximera
vidareforsaljning

- Begransa antalet fysiska prover

- Vatprocessleverantorer ska implementera och
dokumentera basta praxis for vattenhantering

- Dar det ar majligt, prioritera anvandning av tyger fargade
med tekniker som kraver lite eller inget vatten

 Anskaffa bomull fran producenter med ansvarsfull
vattenhantering
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STRATEGI & VERKSAMHET

VAR OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING
AV KLIMATFORANDRINGARNA

Med var omstalliningsplan kommer vi successivt att
minska koldioxidutslappen i var verksamhet i syfte att na
malen fér 2030.

Minska flygtransporter. Utslappen fran flyg-
transporter ar betydligt hogre an sjo- och vag-
transporter. Vi anvander endast flygtransporter
som undantag.

Anvianda sjo- och vagtransporter med lagre
klimatpaverkan. Vi stéller successivt om vara
sj6- och vagtransporter till biobransle med lagre
utslapp.

Minska antalet returer. P4 RevolutionRace
implementerar vi flera atgarder for att minimera
returer. Det bidrar till bade forbattrad Ionsamhet
och minskade utslapp.

Minimera overproduktion. Historiskt har var
overproduktion varit 13g. Vi ska fortséatta saker-
stalla en hog traffsakerhet i vara inkop.

Konvertera till material med légre paverkan.
Som en del av var strategi for preferred materials
arbetar vi kontinuerligt med att 6ka andelen
material med Iagre klimatpaverkan &n konven-
tionella alternativ, exempelvis atervunna material.

Designa produkter med Idgre klimatpaverkan.
Produktdesignen har stor paverkan pa utslappen,
bland annat genom materialval, detaljer och
materialanvandning. Val av produktionsmetoder
med |Iagre energibehov, sdsom spinnfargning,
liksom material vars tillverkningsprocesser upp-
fyller bluesign-kriterier samt val av trycktekniker,
spelar ocksa en viktig roll. | vart design- och
ink6psarbete fattar viiallt hdgre grad beslut
som minskar produkternas klimatpaverkan, utan
att kompromissa med deras kvalitet och livslangd.

Stodja och prioritera somnadsfabriker och tyg-
leverantorer som stéller om till fornybar energi.
Detta ar den enskilt viktigaste atgarden for att
minska vara utslapp. Om vara direkta leveranto-
rer och materialleverantorer inte staller om till
fornybar energi kommer vi inte att kunna na vara
mal utan att férandra var leverantorsbas.

I ——
HALLBARHETSREDOVISNING

Miljo | Klimatférandringar

Atgirder

Vi har uppratthallit ndra nollutslapp fran var egen verksamhet. Vi
anvander enbart férnybar el och har en helt elektrifierad fordons-
flotta, vilket innebar att vara utslapp i Scope 1 och fran inkopt el ar
valdigt nara noll. Fjarrvarme ar darmed den enda kvarvarande
utslappskallaniden egna verksamheten. For att minska utslappen
fran transporter fokuserade vi pa tidiga designprocesser och att
lagga bestéllningar i god tid fér att minimera flygfrakt.

Vi har ocksa vidareutvecklat vart arbetssatt for transporter i
syfte att minska utslappen ytterligare. Genom att konsolidera var
leverantérsbas och arbeta mer langsiktigt i vara samarbeten kan
vi effektivisera vara logistikfloden. Det gor det majligt att trans-
portera stdrre volymer per leverans med farre containrar, samti-
digt som vi valjer transportldsningar och branslen med lagre
klimatpaverkan.

Var storsta distributionspartner, som star for 67 procent av vara
kundleveranser, har pabdorjat en 6vergang fran fossila branslen till
HVO och SAF. Detta initiativ, i kombination med forbattringar hos
andra logistikpartners, har bidragit till en samlad minskning av
utslapp per paket med 21 procent.

Som beskrivs i de féljande avsnitten om resursanvandning, cirku-
lar ekonomi, miljéféroreningar och vatten arbetar vi for att 6ka
andelen “Preferred material” med |agre klimatavtryck.

Samtidigt konsoliderar vi tier 1 och tier 2 av vardekedjan och
prioriterar samarbeten med leverantdrer som implementerar energi-
effektivisering och anvander fornybar energi. Genom regelbunden
uppfoljning med vara leverantorer starker vi forstaelsen for vara
klimatmal. Eftersom produktvolymen har stor paverkan pa utslappen
arbetar vi kontinuerligt med att anpassa lagernivaer och inkop for
att halla produktionen i balans.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Mal och matt

Vihar satt som mal att minska vara utslapp i Scope 1 och 2 med 50
procent till 2030, med 2021/22 som basar. Under 2025/26 har
utslappeniScope 1 och 2 berdknats baserat pa primar forbruk-
ningsdata. Scope 1 omfattar utslapp fran bolagets fordon, medan
Scope 2 avser el- och vdrmeanvandning vid vart huvudkontor i
Boras, vart kontor i Stockholm samt vara tre butiker i Sverige. Till-
sammans utgor detta utslappen fran den egna verksamheten.

Under 2025/26 har all el varit férnybar och 60 procent av upp-
varmningen har varit certifierad enligt Bra Miljéval. De totala
utslappeniScope 1 och 2 uppgick till endast 0,9 ton CO,g, vilket
motsvarar en minskning med 83 procent jaAmfort med basaret.

For Scope 3 innebéar vart Science Based Target att vi ska minska
utslappen per sald enhet med 52 procent till 2030, med samma
basaér. Viredovisar samtliga 15 utslappskategorier inom Scope 3
enligt GHG-protokollet, men vart mal fokuserar pa de tva katego-
rier som har storst paverkan: inkpta varor och tjanster samt upp-
stroéms transporter och distribution. Nar det ar mgjligt anvander vi
validerad primardata fran vara leverantorer.

Under 2025/26 minskade de absoluta utslappeni Scope 3 med
2 procent trots verksamhetens tillvaxt.

Per sld enhet har utsldppen minskat fr&n 10,4 kg CO,e under
basaret till 4,7 kg CO,e 2025/26. Detta motsvarar en minskning
med 55 procent jamfoért med vart basar och speglar framstegen i
var omstallningsplan, daribland starkt lagerhantering, 6kade voly-
mer fran leverantdrer som implementerat fornybar energi samt
fortsatt omstallning till vara preferred materials. Samtidigt &r vi
medvetna om att detta matt kan variera mellan ar, sérskilt i perio-
der med hogre produktion for lageruppbyggnad. F6r att fa en mer
heltdckande bild foljer vi darfor &ven utslapp per inképt produkt
och per volym som kompletterande matt. Var utslappsintensitet
har samtidigt férbéattrats, frdn 12,5 kg CO,e per kilo produkt under
baséret till 10,6 kg CO,e 2025/26. Férbattringen drevs av dkade
inkop av fibrer klassificerade som preferred materials samt av att
vi prioriterat strategiska leverantorer som har minskat sina egna
utslapp.

Vi har uppratthallit nara
nollutslapp fran var egen
verksamhet.
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Miljo | Klimatférandringar VR
Basar
Véra utslapp tonCO,e Andeli% tonCO,e Andeli% tonCOe Andeli% tonCO,e Andeli%
Scopel 0 0 0 0 17 0 2,7 0
Scope 2 0.9 0 1,3 0 1,7 0 27 0
Scope 3 - Science Based Target 19516 100 19910 100 19668 100 23578 100
Inkdpta produkter och tjanster 16 945 87 17189 86 17383 88 20641 88
Transporter uppstréms och 2560 13 2718 14 2279 12 2913 12
distribution
Ovrigtd 11 0 34 0 6,7 0 24 0
Totala emissioner - 19 517 100 19912 100 19672 100 23583 100
Science Based Target
Scope 3 emissioner/sald enhet 4,7 53 6,3 10,4

(kg CO,e/sald enhet)

1) Avfall pa lager, brénsle- och energirelaterade aktiviteter samt affarsresor.
Not: Redovisningsprinciper aterfinns i bilagan pa sidan 71.

Basar
2025/26 2024/25 2023/24 2021/22
Andel av Andel av Andel av Andel av
transpor- transpor- transpor- transpor-
terade terade terade terade
Transporter till lager tonCO,e artiklari%  tonCO,e artiklari% tonCO,e artiklari% tonCO.e artiklari%
Flyg 548 46 595 35 429 37 703 15
Bat 228 88,7 292 93,0 209 927 658 90,3
Vag 2 6,7 0 35 0,3 3,6 4 8,2
Totalt 778 100 887 100 638 100 1365 100
Definitionen av KPI:n for flygtransporter har uppdaterats for att harmonisera med foretagets interna
metodik for controlling och uppfdéljning. KPl:n mater nu andelen artiklar som transporterats med flyg som
en andel av det totala antalet transporterade artiklar. Tidigare berdknades KPI:n utifran transporterad vikt.
For att sdkerstalla jdAmforbarhet dver tid har historiska data raknats om enligt den uppdaterade metodiken.
Véxthusgasutslédpp ton C0,e per kategori Energiférbrukning MWh
Ton CO,e per kategori, 2025/26 MWh, 2025/26
Scopel Scope 1l
Direkta utslapp (bransle) Direkta utslapp (bransle)
Scope 2 Scope 2
Elektricitet Elektricitet
Scope 2 Scope 2
Uppvarmning Uppvarmning
08 10 0 100 200 300
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Miljé | Klimatforandringar | Science Based Targets

Science Based Targets

RevolutionRace klimatstrategi har utvecklats i enlighet med etablerad
vetenskaplig forskning och internationellt erkdnda ramverk. Vara mal
for minskning av vaxthusgasutslapp har validerats och godkants av
Science Based Targets initiative (SBTi), ett oberoende organ som
beddmer om foretags klimatmal ligger i linje med Parisavtalet.

Som en del av vart férberedande arbete genomfdrde vi en omfattande kartlaggning
av vaxthusgasutslapp for basaret 2021/22 som tackte samtliga kategorier enligt
GHG-protokollet. Vara totala utsl&pp uppgick till 27 726 ton CO,e.

N&stan 100 procent av utsldppen ligger inom scope 3. | sju av de 15 scope 3-
kategorierna enligt GHG-protokollet hade vi inga utslapp: kapitalvaror, uppstréms
leasade tillgdngar, bearbetning av salda produkter, nedstréms leasade tillgangar,
nedstréms transporter och distribution (samtliga redovisade under uppstréms),
franchiseverksamheter samtinvesteringar. Tolv procent av utslappen var hanforliga
till konsumentanvandning, sdsom tvatt och torkning, men i enlighet med SBTi:s vag-
ledning exkluderades dessa utslapp fran vara scope 3-mal, tilsammans med medar-
betarnas pendling, affdrsresor och avfallshantering vid slutet av produktens livs-
cykel. Var baslinje for scope 3 omfattar inkdpta varor och tjanster, uppstroms och
nedstréms transporter och distribution, bransle- och energirelaterade aktiviteter
samt avfall som genereras i den egna verksamheten. | vart basar uppgick detta till
23 578 ton CO,e, motsvarande 10,4 kg CO,e per sald enhet 2021/22. Denna siffra
utgor jamforelsepunkt for vara framtida framsteg.

Aven om vara mal inte tar hansyn till férdelarna med frekvent anvéndning, 1ang
livsldangd pa produkterna eller konsumentbeteenden kring tvatt och torkning, hanterar
videssa aspekter genom var cirkularitetsstrategi och kommunikation till kunderna.

Totala utslépp i inventeringen for basaret 2021/22: 27 726 ton CO,e

@ nkdpta produkter och tjanster
. Anvandning av salda produkter
Logistik

@ Ovrigt

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

[ ]
RevolutionRace

® [+]
klimatpaverkan

Science-based target Scope 1 och 2

tonCO.e

8

83 %

minskning
mot basaret

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
@ scopel Scope 2

- -~ 50 % minskning vid linjen: 2,7 ton CO,e

Science-based target Scope 3

kg CO,e / s8ld enhet
12

10

8 55 %

minskning
6 mot basaret

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Scope 3

- -- 52 % minskning per sald enhet
vid linjen: 5,0 kg CO.e
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MILJOFORORENINGAR

FOr att minska risken for miljofororeningar fran var verksamhet fattar vi genomtankta produktionsbeslut

och arbetar néra vara leverantdrer inom vatprocesser.

Paverkan, risker och méjligheter

Kemikalier anvands i stor utstrackning inom kladindustrin, sarskilt
vid fargning och efterbehandling av textilier genom vatprocesser
samtinom konventionell bomullsodling. Utan ansvarsfull hantering
kan kemikalieanvandning leda till mark- och vattenféroreningar.
Huvudsakliga risker omfattar utslapp av otillrackligt renat aviopps-
vatten fran fargerier, felaktig lagring eller hantering av kemikalier
och avfall vid fargerier samt 6veranvandning av bekampnings-
medel och godsel i bomullsodling. Utslapp av mikrofibrer, bade
under produktion och vid konsumentanvandning, utgor en ytterli-
gare kalla till vattenfororeningar. | var DMA identifierar vi dessa
som potentiella negativa miljopaverkningar.

Policyer och program

| arbetet med att hantera miljoféroreningsrelaterad paverkan
fokuserar vi pa fyra omraden: implementering av basta praxis
for avloppsvattenhantering hos leverantdrer med vatprocesser,
ansvarsfull kemikalieanvandning, inkép av bomull odlad med
ansvarsfull anvandning av bekampningsmedel och godsel samt
minimering av utslapp av mikrofibrer i linje med utvecklingen av
basta praxis.

Vara policyer kopplade till miljéféroreningar beskrivs i var kemi-
kaliepolicy och miljopolicy (se sida 44), vilka bada utgor en del av
vara inkopsavtal. Var ansvarsfulla inkdpsstrategi, med tydliga mal
och prioriteringar, stodjer genomférandet av dessa policyer. Vara
leverantdrer ska som minst folja EU:s REACH-férordning, annan
tillamplig miljo- och kemikalielagstiftning samt de senaste rikt-
linjerna fran AFIRM. Efterlevnad dokumenteras i vart digitala kemi-
kalieverktyg. Vi genomfdr &ven systematiska stickprovskontroller.

Utover lagkrav kraver vi att leverantdrer som arbetar med kemi-
kalier och vatprocesser implementerar branschens basta praxis.
Dettainkluderar certifiering som bluesign System Partner eller
dokumentation av bésta praxis genom Higg Facility Environmental
Module (FEM) eller motsvarande erkdnda standarder. Leverantorer
ska dven dokumentera testning av avloppsvatten och uppmuntras

att rapporteraienlighet med ZDHC:s (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) riktlinjer. Nar det géller utslapp av mikrofibrer foljer vi
pagaende forskning och rekommendationer fran The Microfibre
Consortium (TMC) samt genomfor tester pa produktniva for att
beddma utsldppsprestanda.

P& produktniva vidtar vi foljande atgarder for att minska kemika-
lierelaterade miljo- och halsarisker: Vi stravar efter att kdpain
100 procent av vara material med OEKO TEX® STANDARD 100 eller
bluepass article. Vi har alltid forbjudit avsiktlig anvandning av PFAS
i alla vatbehandlingar. Vi koper in bomull via BCI:s massbalans-
system, som framjar och stddjer odlare i effektiv vattenanvand-
ning, god markhéalsa, minskad anvandning av skadliga kemikalier
och respekt for arbetstagares rattigheter.

Atgirder

Under 2025/26 fordjupade vi samarbetet med vara strategiska
vatprocessleverantdrer. En viktig utveckling var ett 6kat engage-
mang fran produktteamet i hallbarhetsrelaterade leverantors-
dialoger, vilket breddade ansvaret utanfér hallbarhetsteamet. Under
aret besokte produktteamet flera strategiska tygleverantorer,

i kombination med regelbundna digitala moten.

Vifortsatte att prioritera vatprocess- och trimsleverantorer
med bluesign System Partner-status. Ett vAxande fokus under aret
var kvaliteten pa den miljédata som samlas in genom bluesign
Impact Reports och Higg FEM-beddmningar. Aven om majoriteten
av vara vatprocessleverantorer nu har god erfarenhet av att till-
handahalla bade kvantitativa och kvalitativa miljédata, ar forbatt-
rad datakvalitet fortsatt ett prioriterat omrade.

Vifortsatte ocksd att kpa in textilier certifierade enligt OEKO-TEX®
STANDARD 100 och uppratthdll vart atagande att kdpa in bomull via
Better Cotton Initiative (BCI™) massbalanssystem samt OEKO-TEX®
STeP-programmet. Under 2025/26 genomférdes mikrofibertester
for relevanta produkter i linje med rekommendationer fran The
Microfibre Consortium samt var interna testpolicy.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Mal och matt
For hantering av miljoféroreningar har vi faststallt fyra strategiska
mal, med tillhrande nyckeltal fér att mata framsteg i férhallande
till vara prioriteringar (se sida 72 fér mer information). Under 2025/26
Okade andelen inképsvolym fran Tier 2 leverantdrer som imple-
menterar basta praxis for kemikalie- och avloppsvattenhantering
fran 70 till 86 procent, dar samtliga kvalificerade leverantGrer har
bluesign System Partner status. Volymen av bluepass articles
(tidigare bluesign® APPROVED) var fortsatt stabil. 99,7 procent av
var textilvolym var certifierad enligt OEKO TEX® STANDARD 100, och
inga avsiktligt tillsatta PFAS anvandes i ndgra DWR-behandlingar.

Vigenomférde fem mikrofibertester i linje med rekommendatio-
nerna fran The Microfibre Consortium. Resultaten visade laga fiber-
utslappsnivaer for de testade produkterna. Revisioner bekraftade
att alla direktleverantorer foljer tillamplig miljdlagstiftning, inklu-
sive krav relaterade till miljopaverkansbeddmningar, avfallshante-
ring och avloppsvattenhantering. 57 procent av ink6psvolymen
kom fran leverantdrer som rapporterar i enlighet med ZDHC:s rikt-
linjer for avloppsvatten eller motsvarande standarder.

Framover ligger fokus pa basta praxis for minskning av miljo-
fororeningar, 6vergang till kemikalier med Iagre miljépaverkan
samt fortsatt forbattrad datakvalitet hos leverantorer.
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Milj6é | Vatten

VATTEN

Tillgdng till rent vatten ar ett av FN:s globala hallbarhetsmal och den globala medvetenheten om vattenstress
Okar. Inom textilindustrin anvands vatten framst i produktionen av ramaterial och i vatprocesser som fargning
och efterbehandling. Vart arbete med hallbar vattenhantering fokuserar pa att hantera anvandningen av

sOtvatten iomraden med hog vattenstress.

Paverkan, risker och méjligheter

RevolutionRace har ingen betydande vattenanvandning i den egna
verksamheten, men vatten tas ut och férbrukas i den uppstréms
leverantérskedjan genom produktion av rAmaterial samt i farg-
nings- och efterbehandlingsprocesser. Beddmningar fran WRI
Aqueduct och WWF Water Risk Filter visar att vara leverantorer ar
verksamma i omraden med hdg vattenstress. Liksom textilindustrin
i stort har vi darfor en potentiell negativ paverkan pa vattenstress,
framst genom fargning och efterbehandling av textilier samt
genom bomullsodling.

Policyer och program

Var miljépolicy (se sida 44) definierar vara principer fér ansvarsfull
vattenfdrvaltning. Var hantering av vattenrelaterad paverkan
fokuserar pa att minimera férbrukningen av blavatten. Vart mal ar
att minska anvandningen av sotvatten i rAmaterialanskaffning
samtifargnings- och efterbehandlingsprocesser.

Vart tillvdgagangssatt for att minska vattenpaverkan liknar det
vi tilldmpar f6r att minska miljéféroreningar. Vara vatprocessleve-
rant6rer bor tillampa branschens basta praxis, vilket innefattar att
mata vattenférbrukning och faststélla baslinjer per vattenkalla
samt attidentifiera de mest vattenintensiva processerna. Det
omfattariallt hogre grad dven ateranvandning av vatteni farg-
ningsprocesser samt uppsatta mal och definierade atgarder for
att minska forbrukningen av blavatten.

For att minska vattenforbrukningen gor vi aven val pa produkt-
niva: vi képer in BGI-bomull, som produceras enligt BCI-standarden
vilken stéaller krav pa produktionen, inklusive ansvarsfull anvand-
ning av naturresurser sdsom vatten. Vi kdper ocksa bomull fran
OEKO-TEX® STeP-certifierade leverant6rer med minskad vatten-
anvandning, och vi stravar efter att kontinuerligt 6ka anvand-
ningen av vattenfria fargningsmetoder.

Atgarder

Det arbete vi gor tillsammans med vara strategiska vatprocess-
leverantérer, som beskrivs i kapitlet om miljéféroreningar, ar lika
relevant i vart arbete for att minska vattenpaverkan. Detsamma
galler vara insatser vid ink6p av bomull med ansvarsfull vatten-
hantering.

Att 6ka anvandningen av spinnfargade tyger, som kraver mindre
vatten och energi an konventionell fargning, har varit ett strate-
giskt mal under flera ar. Under aret genomfdrde vi en strukturerad
genomgang av vara framsteg och de hinder som hittills har
begransat uppskalningen, daribland minimikrav pa ordervolymer,
prisnivader samt begransningar i tillgangliga farger och material.
Anvandningen har hittills varit begransad till pilotniva. Genom-
gangen har legat till grund for ett reviderat arbetssétt, och att

skala upp anvandningen av spinnfargade tyger ar fortsatt en
prioritering infér 2026/27.

Mal och matt
F6r hanteringen av vatten har vi satt upp tva strategiska mal.
Under 2025/26 dkade andelen inképsvolym fran Tier 2-leveranto-
rer som tillampar basta praxis for vattenhantering fran 74 procent
till 86 procent. 82 procent av volymen kom fran vatprocessleve-
rantorer som &r bluesign System Partner, medan resterande del kom
fran leverantdrer som kan uppvisa basta praxis genom Higg FEM.
Aven om andelen fortfarande &r mycket 18g 6kade vi under
2025/26 textilvolymen som fargats med vattenfria fargnings-
tekniker till 0,8 procent.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT
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bluesign

SYSTEM PARTNER

bluesign ar en oberoende organisation som verkar
for att framja hallbarhet och miljoskydd inom textil-
och bekladnadsindustrin. Genom ett systembaserat
arbetssatt utvarderar bluesign hela produktions-
kedjan, fran kemikalier och resursanvandning till
arbetsvillkor och socialt ansvarstagande.

Fran april 2026 har bluesign 6vergatt fran de tidigare beteckning-
arna bluesign® APPROVED och bluesign® PRODUCT till en enhetlig
certifieringsmarkning kallad bluepass. De underliggande bluesign-
kriterierna och bedémningsprocessen ar oforandrade. Forand-
ringen drivs delvis av EU:s direktiv Empowering Consumers for the
Green Transition (ECGT), som fran september 2026 kraver att alla
hallbarhetspastdenden riktade till konsumenter ska kunna styrkas
med tillgdngliga och oberoende verifierade bevis. Bluepass moter
detta genom att infora ett standardiserat markningsformat samt
en QR-kod som lankar till en bluesign kontrollerad verifieringssida,
vilket ger konsumenter och inkopare direkt tillgang till underlaget
bakom pastaendet. Bluepass systemet omfattar tre markningar:
bluepass Consumer Product for fardiga produkter, bluepass Article
for tyger, tillbehdr och trim samt bluepass Chemical Product for
granskade kemiska insatsvaror. Befintliga markningar enligt
bluesign® APPROVED och bluesign® PRODUCT forblir giltiga under
overgangsperioden.

Under 2025/26 kom 82 procent av vara textilier fran foretag
som &r bluesign System Partner, 68 procent av var polyamid,
50 procent av var polyester och 48 procent av var elastan var
bluepass article.

bluepass article

50 %

av var materialtillverkning.

bluepass article

68 %

av den polyamid vi anvander
ar bluepass article.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Kl&dindustrin och RevolutionRace har en poten-
tiell pAverkan pa biologisk mangfald, indirekt
genom paverkan pa global uppvarmning och
direkt genom féroreningar och markanvandning
kopplade till utvinning av rdmaterial. Vi hanterar
var paverkan pa biologisk mangfald genom mal
och atgarder kopplade till klimatférandringar,
miljofororeningar och resursinfléden, inklusive
malet att anvanda 100 procent preferred bomull.
| dagslaget saknas erkanda nyckeltal och
rekommenderade atgarder for att mata paver-
kan pa biologisk mangfald inom kladindustrin.
Vi kommer att justera vara policyer och vart
arbetssatt om det beddms relevant utifran
utvecklingen inom forskning och standarder.
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Miljé | Resursanvandning och cirkular ekonomi RVFRC

RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

Vart mal ar att designa slitstarka produkter som foljer vara kunder
genom livets alla aventyr. Det mest betydelsefulla vi kan gora for att
minska miljopaverkan ar att sakerstalla att vara produkter anvands
ofta och har en lang livslangd.

Paverkan, risker och méjligheter

Kladindustrin har en betydande faktisk och potentiell padverkan pa anvandningen av férny-
bara och icke-férnybara resurser samt pa avfallsgenerering. Dessa uppstar genom val av
fibrer, textilier och material, produktdesign, produkternas atervinningsbarhet samt risken
for 6verproduktion. Detta galler for hela produktsortimentet, fran kldder och skor till rygg-
sdckar, dar varje produktkategori har sitt unika materialavtryck.

Branschen spelar ocksa en central roll i att frémja cirkularitet. Den paverkar direkt pro-
dukternas hallbarhet och livslangd samt mdgjligheten att atervinna klader, skor och utrust-
ning i slutet av deras livscykel. RevolutionRace har identifierat denna paverkan som en av
de mest vasentliga for verksamheten.

Policyer och program

Vara principer avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi definieras i var miljdpolicy
(se sidan 44). Var sourcing av preferred material beskrivs vidare i Preferred Material Guideline.
Vara principer och program for cirkular design definieras i detalj i var riktlinje for cirkular
design. De detaljerade policyerna och programmen, samt atgarder, mal och nyckeltal,
beskrivs pa foljande sidor for vart och ett av de tre fokusomradena.

Syftet med EU:s "Circular Economy Action Plan”, som antogs 2019, ar att framja dver-
gangen till en ekonomi med minskad resursanvandning och avfallsgenerering samt att
uppmuntra dteranvandning och atervinning av material och produkter. Textilindustrin
spelar en central roll i denna plan.

Pa RevolutionRace hanterar vi var potentiella pdverkan fran rdvaruutvinning och avfall
genom att fokusera pa tre omraden: inkop av sa kallade preferred materials, design for
cirkularitet samt avfallsminimering.
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P& RevolutionRace valjer vi material som ar optimerade for varje produkts avsedda anvandning.
Nar det &r mgjligt prioriterar vi sa kallade preferred materials, det vill sdga material med dokumenterat
lagre miljopaverkan jamfort med konventionella alternativ.

Utdver materialval stravar vi aktivt efter losningar med lagre
miljopaverkan inom fargnings- och efterbehandlingsprocesser,
moment som ofta har stérre miljdavtryck an sjalva materialet.

Policyer och program

Vart arbetssatt for att valja material med lagre miljopaverkan defi-
nieras i var Preferred Material Guideline, dar preferred materials och
processer specificeras tillsammans med kvantitativa mal.

For att nd vara mal:

- Vistravar efter att anvanda preferred bomull, polyester
och polyamid

- Viverkar for att valja fargnings- och efterbehandlingsmetoder
med Iag miljépaverkan

- Vistrdvar efter att anvanda preferred packaging materials

All produktion har en miljopaverkan, oavsett materialval. Natur-
material som bomull och ull valjs ofta framfor syntetiska, som
polyester och polyamid, eftersom de ar férnybara och inte bidrar
till plastavfall eller mikroplastutslapp. Nar man i stéllet beaktar
helhetsbilden, inklusive energianvandning, vaxthusgasutslapp,
vatten- och kemikalieanvandning, markanvandning, paverkan pa
biologisk mangfald samt arbetsvillkor i leverantdrskedjan, blir
jamfoérelsen betydligt mer komplex.

Vistravar efter att tillverka slitstarka produkter av hog kvalitet,
som &r byggda for att halla lange och prestera, ofta med vatten-
avvisande egenskaper anpassade efter de forhallanden de ar
utformade for. Detta leder ofta till att vi foredrar syntetiska
material framfor naturliga alternativ. | slutdndan &r var prioritet
att utveckla produkter som faktiskt anvands, &r &andamalsenliga
och haller 6ver tid.

Var Preferred Material Guideline definierar kriterierna for vad vi
klassificerar som ett bra respektive mycket bra alternativ till kon-
ventionella material. Ett material klassas som ett bra alternativ nar
antingen ramaterialet eller produktionsprocessen uppfyller vara
kriterier for preferred materials. For att klassas som ett mycket bra
alternativ maste bade ramaterialet och produktionsprocessen
uppfylla dessa kriterier.

Forskning visar att en betydande del av miljopaverkan i textilpro-
duktion uppstar i vatprocesser, sdsom infargning och fiberbered-
ning. Darfor prioriterar vi materialleverantdrer som ar bluesign
System Partner eller certifierade enligt OEKO-TEX® STeP. Dessa
oberoende certifieringssystem har ett holistiskt angreppssatt till
renare produktion och omfattar bland annat vatten- och energi-
anvandning, kemikaliehantering samt avfallsminimering genom
hela leverantorskedjan. Material fran sadana certifierade leveran-
torer klassas som preferred materials.

PREFERRED
TEXTILE BOMULL POLYESTER POLYAMID ALLA FIBRER
MATERIALS
Preferred processes
Mycket bra Preferred fibres med dokumenterat Iagre paverkan OCH —tillverkningsprocesser for tyg med
dokumenterat lagre paverkan
Preferred processes
Preferred fibres med dokumenterat |agre paverkan ELLER —tillverkningsprocesser for tyg med
dokumenterat lagre paverkan
Bra Atervunnen Atervunnen )
Better Cotton, polyester (GRS) polyamid (GRS) : lleuep‘i_S”S arEcLe tyg%rEKO TEX®STep
ekologisk (0CS, Markespolyester Markespolyamid yger tillverkade av €
GOTS), At tillverkad tillverkad certifierade fabriker
- atervunnen fverkacdav verkadav * Tyger tillverkade med vattenfri fargning,
bomull (GRS) fornybara kallor fornybara kallor t.ex. E-Dye
eller avfall eller avfall
Inte bra Jungfrufiber utan processer for att forbattra faktisk eller potentiell negativ miljopaverkan

under fiber-, garn- eller textilproduktion
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Atgirder

Under aret arbetade hallbarhetsteamet nara tillsammans med
Category Management och inkdp for att sdkerstalla att preferred
materials anvandes i alla order. De fa material i RevolutionRaces
kollektioner som &nnu inte har uppnatt preferred-status granska-
desien sarskild workshop. Dar fattades beslut om att antingen
stélla om till preferred-alternativ eller dokumentera de fall dar en
saddan omstallining annu inte &r mojlig.

Under aret 13g ett stort fokus pa att 6ka andelen preferred fibres,
men ocksa pa att driva utvecklingen mot produktionsprocesser
med lagre miljépaverkan. Genom att systematiskt stélla om viktiga
program till certifierad atervunnen polyester och polyamid, och
samtidigt stalla krav p4 OEKO-TEX® STeP- eller bluesign-certifiering
i produktionsledet, 6kade andelen mycket bra material markant -
fran 3 till 35 procent under aret.

En tredje prioritering under aret var att ta fram en hallbar sour-
cingstrategi fér vara vdxande kategorier inom hardvara. Eftersom
skor och ryggsackar star for 82 procent av volymen for hardvara
blev dessa ett naturligt férsta fokus. Vid en sarskild workshop
samlades hallbarhetsteamet, Category Management och inkop for
att analysera materialinnehall, miljopaverkan och framtida mdjlig-
heter inom materialinkop. Da polyester och polyamid tillsammans
utgo6r dver 60 procent av hardvaruvolymen raknat i vikt, valde vi
att fokusera vart arbete pa dessa material samt att utveckla ett
nadrmare samarbete med leverantorer kring processer med lagre
miljopaverkan.

RevolutionRace koper in allt utgdende férpackningsmaterial
centralt dar materialinnehall och certifieringar ar fullt dokumente-
rade. For inkommande forpackningsmaterial, som leverantorerna
ansvarar for, har dokumentationsgraden historiskt varit lagre.
Under aret skarpte vi kraven pa dokumentation fér dessa material,
vilket ledde till en tydlig forbattring av data kring materialinnehall
och certifieringar.

Mal och méatt

Som en del av vart arbete med resursanvandning har vi satt ett
mal om att 80 procent av vara textilier ska besta av preferred
materials, vara producerade med preferred processes, eller helst
bada, till rAkenskapsaret 2027/28. Vi har &ven som mal att 100 pro-
cent av vara forpackningar ska besta av preferred materials senast
2025/26. Dessa mal kompletteras av ett antal delmal och nyckeltal
som anvands for att folja upp utvecklingen inom vara prioriterade
omraden (se sida 73).

Under 2025/26 klassades 93 procent av vara textilier som pre-
ferred, jamfdrt med 90 procent under 2024/25. An mer betydelse-
fullt ar att vi kraftigt 6kade andelen material som nar nivan mycket
bra, fran 3 till 35 procent under samma period. Detta drevs av okad
anvandning av tervunnen polyester och polyamid i form antingen
som bluepass article-material eller fran OEKO-TEX® STeP-certifie-
rade leverantdrer, samt av att vi kdpte BCI-bomull som bluesign
article-material.

Under aret bestod 83 procent av vara inkommande forpackningar
av dtervunnet material eller material fran certifierat hallbart skogs-
bruk. 100 procent av vara utgdende forpackningar utgjordes av
preferred material.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Textilanvandning

Total materialanvindning for klader 2025/26

OVRIGT

Fibrerna vi anvander 0ss mest av ar polyester, polyamid och bomull. Totalt ar 93 procent preferred textile materials.

Andel Preferred materials

Polyester

@ Atervunnen (GRS)
@ bluepass article
OEKO-TEX® STeP

Polyamid

@ Atervunnen & bluepass article
@ Konventionell
Better Cotton

22/23 23/24 24/25 25/26

@ rreferred textile
@ inte preferred

%

‘°’ Q

Better Cotton & bluepass article

Better Cotton & bluepass article
8 OEKO-TEX® STeP

93%
preferred

textile

@ Mycket bra

@B
@ ntebra
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Genom vara initiativ for cirkularitet stravar vi efter att designa slitstarka produkter av hog kvalitet, med perfekt passform, som anvands
ofta och kan atervinnas nar de natt slutet av sin livslangd. Allt borjar med att skapa produkter som vara kunder ar ngjda med!

Policyer och program

Design for cirkularitet ar, efter arbetet med preferred materials,
vart nast viktigaste fokusomrade for att minska var paverkan pa
resursanvandning och framja en cirkular ekonomi.

Var Circular Design Guideline definierar hur vart design- och
produktutvecklingsteam ska utforma alla nya produkter for att
minimera paverkan under produktens livscykel.

Designprocessen borjar med kundernas behov och feedback,

vi ngjer oss inte forrdan produkterna motsvarar kundernas férvant-
ningar. Vid utveckling av nya produkter och vidareutveckling av
vara bastsaljare, analyserar vi noggrant den omfattande feedback

vi far fran vara kunder, bland annat via sociala medier och returdata.

Vi ar 6vertygade om att ndjda kunder anvander vara produkter
oftare, och stravar efter att férsta hur och i vilka sammanhang de
anvands.

For att sdkerstalla att RevolutionRace produkter anvands ofta
och under Iang tid behdver de halla hog kvalitet och vara designade
for att vara slitstarka. Omfattande kvalitetskontroller, bade fore
och under produktionen, bidrar till att minska var miljopaverkan
genom att forlanga produktens livsldngd, minska antalet returer
och frdmja andrahandsanvandning. Nar det galler kvalitet stravar
vi efter att 6vertraffa kundernas férvantningar; det kallar vi odver-
traffat varde. Vara kvalitetskrav och kontrollrutiner beskrivs i var
Supplier Manual.

« Videsignar slitstarka produkter av hig kvalitet
« Videsignar for 1ang livslangd och frekvent anvandning

Sedan 2025 samarbetar vi med Qarma for att hantera kvalitets-
kontroller, leverantérsinformation och produktéverensstdmmelse.
Genom Qarma hanteras och dokumenteras samtliga kvalitets-
inspektioner, saval interna kontroller som tredjepartsinspektioner
som utfors i hela leveranskedjan.

Kvalitet pa RevolutionRace

Faststillda kvalitetstester for varje produkt

Var Quality Assurance Controller (QAC) ansvarar for att faststalla
relevanta kvalitetskrav och testmetoder for varje enskild produkt.
Det omfattar bland annat tester av materialens draghallfasthet,
fargakthet och slitstyrka.

Kvalitetsinspektionifabrikerna

Merparten av fabriksinspektionerna hanteras via Qarma platt-
formen. Inspektionerna genomfors pa plats i fabrikerna av lokal
kvalitetskontroll, och inspektionsrapporterna skickas darefter till
RevolutionRace for granskning och godkannande. Utdver detta
granskas delar av produktionen dven av ett oberoende tredjeparts-
institut.

RevolutionRace kvalitetssékring

Under produktutvecklingsfasen genomfor vara Garment Technicians
kvalitetstester. Dessutom genomgar alla nya produkter anvandar-
tester som utfors av utvalda samarbetspartners och var personal
innan produktionen startar. Detta sdkerstaller att produkterna
uppfyller kraven for deras avsedda anvandningsomrade.

For att framja 1ang livslangd under anvandningsfasen erbjuder
RevolutionRace utférliga skotselrad och reparationskit. Skotsel-
och tvattrad finns tillgdngliga pa respektive produktsida pa var
webbplats samt pa de sk6tselrdd som medféljer varje produkt.
Reparationskitet ger kunderna en praktisk mdjlighet att atgarda
mindre skador och slitage, vilket forlanger produkternas livslangd
och minskar behovet av ersattningskdp. Genom detta framjar vi
aktivt en kultur av reparation och fortsatt anvandning.

Vi &r ocksd medvetna om att produkter inte anvands obegransat.
Som en del av var cirkularitetsstrategi uppmuntrar vi darfor
kunder att ge vidare eller salja produkter de inte langre behdover,
sd att de kan fortsatta anvandas sa lange som mdgjligt.

« Viuppratthaller strikta kvalitetskontroller for att forhindra defekter
- Vierbjuder reparationskit for att férlanga produkternas livslangd

- Viframjar korrekt skotsel genom informativa etiketter

« Vikommer i allt hogre grad designa for atervinningsbarhet.
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Atgirder
Under aret har produkt- och hallbarhetsteamen fortsatt att
utvecklariktlinjerna for cirkularitet, vilka har granskats och for-
battrats vid flera tillfallen. | stallet fér att behandla riktlinjerna som
en checklista har vi gjort dem till en levande process, som anvands
for att ka medvetenheten, etablera minimikrav och driva kontinu-
erlig forbattring. Cirkularitetsinitiativ kommer &ven att vara priori-
terade under 2026, dar de tva teamen tillsammans arbetar for att
identifiera och prioritera de mest effektfulla insatserna.

For att forbattra kundservice och kundngjdhet implementerade
vi en ny kundserviceplattform som samlar all kundkommunikation
i ett system och samtidigt utékade anvandningen av Al-botar.

Kvalitetskontrollerna forblev omfattande, med inspektioner som
tackte 16 procent av var totala inkdpsvolym, och inga avvikelser
kvarstod efter omarbetning. Vi starkte d&ven vart kvalitetsarbete
genom att vidareutveckla Qarma-plattformen och ansluta samtliga
plaggleverantorer till systemet, som nu samlar all kvalitetskontroll-
data tillsammans med annan relevant hallbarhetsinformation.

Framatblickande kommer kvalitetstestningen att utvecklas
under 2026 genom en ny organisationsstruktur med dedikerade
roller, vilket méjliggér ett mer fokuserat och systematiskt arbets-
satt.

Mal och matt

RevolutionRace har faststallt tva strategiska mal for cirkularitet,
med stod i ett antal KPl:er for att mata framsteg inom prioriterade
omraden (se sida 73).

Vistravar efter ett produktngjdhetsbetyg nara 5,0. Vid raken-
skapsarets utgang hade RevolutionRace fatt 6ver 840 000 produkt-
recensioner och vart produktnojdhetsindex l1ag kvar pa 4,6. Kund-
servicendjdheten uppgick till 80 procent. Av 301 000 hanterade
arenden I6stes cirka 22 procent helt av Al-botar.

Vart tidigare mal var att alla produkter skulle vara designade
enligt vara cirkularitetsprinciper senast 2030/31. Efter en 6versyn
under aret drog vi slutsatsen att efterlevnad av riktlinjerna for
cirkularitet bor vara en integrerad och obligatorisk del av arbets-
sattet, snarare an ett separat mal. Framover fokuserar vi pa att
definiera och genomfdra utvalda cirkularitetsinitiativ som bedéms
ha storst effekt.

Varje ar genomfor vi en enkat bland aterkommande kunder i
Sverige och Tyskland om hur ofta de anvander sina outdoorbyxor.
Under 2025/26 uppgav 3 680 respondenter att de i genomsnitt
anvande sina byxor 69 ganger, och 52 procent angav att de plane-
rar att anvanda dem minst 100 ganger till. Dessa resultat speglar
produkternas hallbarhet och fortsatta relevans.
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RevolutionRace ar stolta Over att endast tillverka
det vi vet att vi kan salja. Detta ar en av vara mest
betydelsefulla insatser for effektiv resursanvand-
ning och bidrar samtidigt till sunda finanser.

Policyer och program
En effektiv lagerhantering ar en central del av RevolutionRaces
affarsmodell. Genom att anpassa produktionen efter efterfragan
och arbeta med en stor permanent kollektion minimerar vi risken
for osalda varor. Vi samarbetar &ven med en extern partner som
tvattar, reparerar och saljer vidare returer och produkter med
mindre defekter som annars inte skulle kunna séljas.
Forpackningar ar var framsta kalla till avfall. Produkter som till-
verkas i Asien packas i kartonger och plastpasar for att skydda
dem under sjotransport, och bestallningar skickas till kunder i
pasar eller kartonger. Vara riktlinjer for forpackningar staller krav
pa att minimera materialanvandningen i alla typer av forpackningar.
I linje med EU:s lagstiftning om utdékat producentansvar rapporte-
rar vi forpackningsvolymer och betalar atervinningsavgifter pa de
europeiska marknaderna dar vi ar verksamma.

Atgirder

Under 2025/26 fortsatte vi att tilldmpa vara etablerade arbetssatt
for att minimera dverproduktion. Samtidigt som vara férpackningar
har optimerats till en noggrant avvagd miniminiva och vi fortsatter
overgangen till mer preferred materials, har vi &ven minskat for-
packningsstorleken vid vart nya automatiserade lager i Stockholm.
D&r anpassas forpackningarna for att minimera mangden luftivarje
leverans, vilket minskar utrymmesbehovet under den sista delen
av transporten till kund.

Mal och méatt

Vi har ett huvudsakligt strategiskt mal kopplat till avfallshantering,
vilket &r att halla dverproduktionen under 3 procent?. Aven under
2025/26 lyckades vi sdlja det vi producerade, med endast 1,5 pro-
cent salt under FOB-pris. Hela var produktutveckling och afféars-
modell ar utformade for att minimera éverproduktion.

1) Videfinierar éverproduktion som produkter som vi séljer till ett
lagre pris an inkopspriset. Det kan omfatta produkter som har
legat ilager under en langre tid eller som av ndgon anledning inte
uppfyller vara kvalitetskrav. Alla returer hanteras genom var
optimerade returprocess for att mojliggora vidareforsaljning.
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Socialtansvar | Den egna arbetskraften | Engagerade medarbetare

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Engagerade medarbhetare

P4 RevolutionRace &r engagemang en central del, bade i vart forhallande till naturen och i hur vi
bygger var arbetsplats. Vi ar dvertygade om att engagerade medarbetare trivs battre, presterar

battre och ar avgorande for var fortsatta tillvaxt.

Vifokuserar vara insatser pa tre sammanhangande prioriteringar:
mangfald och jamstalldhet, medarbetarnas valmaende samt med-
arbetarnas utveckling. Tillsammans speglar dessa var 6vertygelse
om att 1dngsiktig framgang bygger pa laganda, en inkluderande
kultur och valgrundade beslut som skapar varde for bade vara
medarbetare och var verksamhet.

Paverkan, risker och mdjligheter

Manskliga rattigheter och arbetsratt fér anstallda ar tydligt defi-
nierade i auktoritativa mellanstatliga ramverk fran FN, ILO och
OECD, samti nationell lagstiftning och arbetsmarknadsavtal. De
rattigheter som uttrycks i dessa ramverk tydliggor den potentiella
och faktiska sociala paverkan som foretag inom textilindustrin har
pa sina anstallda. Merparten av RevolutionRace medarbetare
arbetar vid vara kontor i Boras och Stockholm, Sverige, medan ett
mindre antal arbetar pa distans eller i vara butiker.

D& viverkar i Sverige, dar starka rattsliga ramverk och etable-
rade samhallsnormer stddjer respekt for manskliga rattigheter och
arbetsrattsliga standarder, bedomer vi att vissa risker, sdsom
barnarbete och begransningar av foreningsfriheten, inte ar
vasentliga for var verksamhet. P& motsvarande satt, givet var
verksamhets karaktar, bedéms inte heller arbetsmiljé och halsa
utgora ett vasentligt omrade for bolaget.

Dettainnebar dock inte att vart ansvar for vara medarbetare
saknar komplexitet. Bade potentiella och faktiska negativa konse-
kvenser ar fortsatt relevanta: utan ett langsiktigt och medvetet
arbete kan diskriminering, Idneskillnader och underrepresentation
av kvinnor i ledande befattningar kvarsta, &ven i valreglerade miljder.

Utover jamstalldhet utgor var formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta och mangsidiga medarbetare ett av de vikti-
gaste omradena inom vart hallbarhetsarbete. Detta &r samtidigt
en potentiell negativ paverkan om det hanteras bristfalligt, en
vasentlig affarsrisk och en betydande mgjlighet. Det &r grundlag-
gande for varje individs vdlmaende och professionella utveckling i
var organisation, och lika avgdrande for var formaga till innovation
och tillvaxt som foretag.

Policyer och program
Vara medarbetare ar grunden for var framgang. Vi &r engagerade i
att erbjuda eninkluderande och engagerande arbetsmiljo dar varje
medarbetare kdnner sig vardesatt, motiverad och stottad i att
utveckla de fardigheter och formagor som driver bade individuell
utveckling och verksamhetens resultat.

Vi hanterar vart ansvar som arbetsgivare genom kontinuerlig

dialog, tydliga styrningsstrukturer och riktade utvecklingsinsatser.

Vart arbete ar forankrat i ett antal centrala policyer och program,
daribland var uppférandekod och var arbetsmiljopolicy. Samtliga

policyer finns tillgadngliga via var digitala medarbetarhandbok.

Var uppforandekod definierar de standarder vi haller oss till:
respekt for manskliga rattigheter, icke-diskriminering, arbetsmiljo
och hélsa, miljdansvar samt god affarsetik. Alla medarbetare intro-
duceras till dessa principer vid onboarding, och forstaelsen starks
genom utbildningar, vilket sdkerstaller att vara varderingar och
forvantningar ar en levande del av vart arbetssatt.

Samarbete med medarbetare och medarbetarrepresentanter
Vara anstallningsvillkor regleras genom kollektivavtal, vilket ger
en strukturerad ram for rattvisa loner, formaner och medarbetar-
inflytande. Vi ser denna ram som ett uttryck for vart dtagande att
bedriva transparenta och rattvisa anstallningsférhallanden.
Medarbetarrepresentation ar en central del av hur vi styr och
utvecklar var arbetsplats. Den lokala fackklubben bestar av atta
valda representanter och arbetar néra ledningen i fragor som ror
arbetsvillkor och organisationsutveckling, bland annat genom
manatliga samverkansmoten. En sarskild arbetsmiljokommitté, med
representanter fran bade ledningen och facket, har ett gemensamt
ansvar for att folja upp arbetsforhallanden, identifiera forbattrings-
omraden och sakerstalla att beslutade atgarder genomfors.
Denna struktur sakerstaller att fragor som ror arbetsplatsen
hanteras genom en genuin dialog och att medarbetarnas perspektiv
systematiskt integreras i hur vi styr och utvecklar var organisation.

Kanaler for medarbetare att lyfta fragor

Viser en kontinuerlig dialog mellan medarbetare och ledning som
avgorande for att bygga en valfungerande och hallbar arbetsplats.
Medarbetare uppmuntras att dela synpunkter, lyfta fragor och
bidra med idéer genom regelbundna individuella samtal och team-
diskussioner. Pa sa satt skapas en miljo dar 6ppen kommunikation
ar en naturlig del av det dagliga arbetet.

Utdver deninformella dialogen erbjuder vi strukturerade kanaler
som sakerstéller att alla medarbetare har méjlighet att géra sin
rést hord pd ett meningsfullt och tillgéngligt satt. Arliga utveck-
lingssamtal skapar utrymme for individuell reflektion, malsattning
och 6msesidig aterkoppling. Regelbundna medarbetarundersok-
ningar ger oss en bredare bild av organisationens valmaende och
engagemang, vilket gor det mgjligt att identifiera ménster och
vidta atgdrder pa en dvergripande niva. F6r &renden som kraver
konfidentialitet finns en anonym visselbldsarfunktion som gor det
mojligt for medarbetare att rapportera allvarliga missférhallanden
utan risk for negativa konsekvenser.

Samtliga kanaler introduceras vid onboarding och beskrivs i var
medarbetarhandbok samt i var visselbldsarinstruktion, vilket
sdkerstaller att medarbetare kdnner till sina rattigheter och
mojligheter fran sin férsta dag hos oss.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Véra anstiillda
Vid arets slut 2025/26 hade RevolutionRace 170 anstallda (146 FTE).

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23
Genomsnittligt antal anstallda under aret 159 147 137 134
Genomsnittligt FTE under aret 141 132 122 122
Antal anstallda vid arets slut 170 149 146 133
Antal FTE vid arets slut 146 130 128 130
Andel anstallda som slutat pa RevolutionRace, % 12 9 15 21
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Socialt ansvar | Den egna arbetskraften | Jamlikhet och mangfald

P& RevolutionRace ar vi engagerade i att framja lika mdajligheter och en inkluderande arbetsplats dar
alla medarbetare behandlas rattvist och med respekt, och dar diskriminering och trakasserier inte

har nagon plats.

Policyer och program

Viarbetar aktivt for att framja mangfald och lika majligheter och
for att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering och trakasse-
rier. Var uppfoérandekod och var policy fér mangfald och jamlikhet,
som utgar fran svensk diskrimineringslagstiftning, tydliggor vara
principer for likabehandling oavsett kén, alder, etnicitet, religion
eller andra personliga egenskaper. Mangfald starker var kultur och
speglar bredden hos vara kunder, vilket framjar battre I6sningar
och innovation. Viintegrerar arbetet med lika mgjligheter och
inkludering i rekrytering, utveckling och befordran, och arbetar
aktivt for en jamn kdnsférdelning i ledande befattningar. | enlighet
med svensk lagstiftning genomfor vi arligen en I6nekartlaggning
och en bedomning av samtliga roller i bolaget for att identifiera och

atgarda eventuella osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Atgirder

Vi ar évertygade om att en inkluderande kultur byggs genom ett
langsiktigt och konsekvent arbete. Under ret har vi fortsatt att
utveckla vart strukturerade onboarding-program f6r alla nyan-
stallda, med ett bibehallet fokus pa inkludering och nolltolerans
mot krankande beteenden som infordes foregdende ar. P4 sd satt
sakerstaller vi att vara principer genomsyrar verksamheten redan
fran forsta dagen.

Arets mest omfattande HR-insats var en grundlig utvardering
och kartlaggning av samtliga befattningar i organisationen, vilket
resulterade i tydliga och dokumenterade l6nestrukturer infor EU:s
direktiv om Iénetransparens. Arbetet har genomférts i ndra sam-
verkan med den lokala fackklubben, och med detta pa plats star

RevolutionRace val rustat att méta direktivets krav nar det inforli-
vasisvensklag. Som en del av samma process genomfordes dven
arets lonekartlaggning, vilken bekraftade att det inte finns nagra
osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och man inom bolaget.

Mal och matt
Vi har faststallt tva strategiska mal for jamstalldhet och mangfald,
kompletterade av ett bredare antal nyckeltal som fdljer utveck-
lingen inom vara prioriterade omraden. Detaljerade nyckeltal pre-
senteras pa sidan 74.

Vara tva centrala mal ar att det underrepresenterade konet ska

utgdra minst 40 procenti styrelsen och minst 40 procentiledningen.

Under 2025/26 fortsatte styrelsen att uppfylla vart mal, med en
jamn konsfoérdelning mellan kvinnor och man. Efter flera ar med en
balanserad sammanséattning foll dock ledningen under 40-procents-
malet till foljd av forandringar under aret, och andelen kvinnor
uppgar nu till 33 procent.

Vara kompletterande nyckeltal ger en bredare bild av mangfald
ochinkludering i organisationen. Kvinnor hade 62 procent av
chefsbefattningarna under styrelse- och ledningsniva. Arets l6ne-
kartlaggning bekraftade att det inte finns nagra osakliga I6neskill-
nader mellan kvinnor och man.

Personalstyrkan ar fortsatt relativt ung, 28 procent under 30 ar
och 44 procent mellan 30-39 ar. Nar det galler inkludering uppgav
95 procent av medarbetarna att de kanner att de kan vara sig
sjalva pa arbetet, jamfért med 94 procent féregdende ar.

Medarbetare efter anstallning och kén

%
100

Samtliga Deltid Ledning Styrelse
anstéllda

@ Kvinnor ® Man

Medarbetare efter alder

44

@ Under304r @ 50-594r
@ 30-394r
40-49 ar

@ 60 aroch Gver
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Medarbetares valmaende ar en grund for engagemang och langsiktig framgang pa RevolutionRace. Vi framjar en inkluderande kultur,
kontinuerligt larande, generdsa formaner och en god balans mellan arbete och privatliv for att sdkerstalla att alla medarbetare kan
utvecklas och ma bra, bade i sin yrkesroll och som individer.

Policyer och program
Var syn pd medarbetares valbefinnande ar grunden for var tydliga
styrningsstruktur. Var arbetsmiljépolicy och uppférandekod, i
kombination med detaljerade riktlinjer for halsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen, tydliggér gemensamma forvantningar pa beteende
och understryker vart dtagande for bade psykologisk och fysisk
trygghet. Ansvaret for att uppratthalla en sund organisationskul-
tur delas uttryckligen mellan ledning och medarbetare, vilket speg-
lar var 6vertygelse om att valbefinnande ar ett gemensamt ansvar
snarare dn enbart en ledningsfraga.

| praktiken uppratthaller vi en positiv och produktiv arbetsmiljo
genom en kombination av strukturerad dialog och datadrivna
insikter. Regelbundna individuella samtal och teamforum skapar
utrymme for 6ppna diskussioner om arbetsfdrhallanden och indivi-
duella behov. Medarbetarundersékningar, som genomfors tre
ganger per ar, ger en systematisk bild av organisationens valbefin-
nande och engagemang. Resultaten anvands som underlag i riktade
workshops dar teamen gemensamt identifierar férbattringsomra-
den och vidtar konkreta atgarder.

Atgirder

En bra arbetsmiljo

Under aret fortsatte vi att utveckla vart arbete med arbetsmiljon,
med ett starkt fokus pa dialog och inkludering. Vi vidareutvecklade
vara aterkommande medarbetarundersokningar genom att inklu-
dera sarskilda fragor om organisatoriska och sociala arbetsmilj6-
faktorer,ilinje med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

For att ytterligare starka vart arbetssatt inforde vi ett incident-
rapporteringsverktyg som gor det mojligt fér medarbetare att
rapportera arbetsmiljorelaterade fragor pa ett strukturerat och
sparbart satt. Tillsammans med vara befintliga processer séker-
staller dessa initiativ att organisatoriska och sociala arbetsforhal-
landen f6ljs upp och hanteras pa ett enhetligt och systematiskt
satt.

91%

ar stolta over att vara
en del av teamet.

Foretagskultur

Efter vart fokuserade arbete med foretagskulturen under férega-

ende &r fortsatte vi attintegrera vara corporate values genom rik-
tade aktiviteter. Vid den arliga julgalan uppmarksammade samtliga
utmarkelser sarskilda prestationer kopplade till féretagets varde-
ringar, och varderingarna integrerades &ven i de arliga medarbetar-
samtalen.

Att fira gemensamma framgangar och umgas som en gemenskap
ar en djupt forankrad del av RevolutionRaces foretagskultur. | maj
2026 samlades hela bolaget i Bastad for en forlangd helg fylld av
gemensamma upplevelser, larande och firande. Medarbetare fran
hela organisationen mottes for att reflektera 6ver vad vi har byggt
tillsammans och for att starka de relationer som ligger till grund for
hur vi arbetar.

Medarbetare i fysiska butiker

Oppnandet av var forsta fysiska butik under féregdende ar marke-
rade ett steg i RevolutionRaces utveckling fran en renodlad e-han-
delsaktor, och expansionen inom butiker &r fortsatt en del av var
tillvaxtstrategi. Etableringen inom butik innebar &ven ett nytt
anstéllningssammanhang, vilket krdvde att vi byggde upp en &nda-
malsenlig styrningsstruktur fran grunden.

Under aret ansl6t vi oss till kollektivavtalet fér handeln, vilket
sakerstaller att samtliga anstallningsavtal for butikspersonal fullt
ut uppfyller dess bestammelser avseende l6ner, arbetsvillkor och
medarbetarrattigheter. Vi har &ven byggt en god och konstruktiv
relation med Handels som kdnnetecknas av 6ppen dialog och for-
troende. Detta har lagt grunden for en I6pande social dialog som
stddjer vart arbetssatt inom medarbetarrelationer i hela verksam-
heten.

For att stodja den dagliga hanteringen av butikspersonal anpas-
sade vi vara HR-system och digitala verktyg for att m6ta de speci-
fika behoven i butikens verksamhet, inklusive Idnehantering och
administration av anstaliningsdata.

Mal och matt

Vi har faststallt ett strategiskt mal att uppratthalla ett eNPS

(Net Promoter Score?) dver 35 och ett engagemangsindex dver

80, vilket speglar vart atagande att prioritera medarbetares

valbefinnande som en central del av organisationens arbete.
Under 2025/26 uppnaddes bada malen. Vi nddde ett eNPS pa 39

och ett engagemangsindex pa 82, vilket star sig val i jamforelse

med externa riktvarden om 17 respektive 762. Resultaten visar att

vart langsiktiga fokus pa att skapa en stddjande och engagerande

arbetsmiljo ger matbara resultat.

Andra indikatorer pa valmaende var:

- 91 procent ar stolta dver att vara en del av teamet.

- 87 procent av medarbetarna kdnner sig trygga med att vara
Oppna och arliga.

- Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgick till 4 dagar per
medarbetare.

82%

upplever att de ar friska, energiska
och ndjda med sin vardag.

Under aret anslot vi 0ss till kollektivavtalet
for handeln, vilket sakerstaller att samtliga
anstallningsavtal for butikspersonal fullt ut
uppfyller dess bestammelser.

1) Poangen beraknas som andelen ambassadorer (3-10) minus andelen kritiker (0—8), medan neutrala svar (7-8) exkluderas fran berakningen. Skalan varierar mellan -100 och +100.
2) Riktvardena baseras pa det genomsnittliga utfallet fran medarbetarundersokningar genomforda av samtliga bolag som anvander verktyget &Frankly.

v
o
o
o
v
v
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FORMANER PA REVOLUTIONRACE

Rattvisa och trygga villkor: kollektivavtal
och konkurrenskraftiga formaner.

Exklusiva rabatter: formanliga erbjudanden
pa vara produkter for medarbetare.

Hall dig aktiv: 5 000 SEK i friskvardsbidrag
och rabatter pa gym. Stegtavlingar samt
sponsrade startplatser till motionslopp.

Mer ledig tid: Betald ledighet for kontors-
medarbetare fran kl. 12.00 dagen fore helg-
dagar.

Fyll pd med energi: Prisvarda snacks och
luncher fran RevolutionFuel.

Fika och kaffepauser: Fri tillgang till frukt,
kaffe och te, gemensamma frukostar och
gott om fika.

Utover arbetet: Regelbundna teamaktivite-
ter och utomhusevenemang samt mdéjlighet
att engagera sigindgon av vara sociala
klubbar och métas kring gemensamma
intressen.
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Socialtansvar | Den egna arbetskraften | Utveckling av vara medarbetare

Attinvestera i utvecklingen av vara medarbetare ar avgdrande for att attrahera och behalla
talanger, bygga langsiktig kompetens och sakerstalla var konkurrenskraft dver tid.

Policyer och program

Kompetensutveckling

En effektiv kompetensutveckling utgar fran en tydlig forstaelse
for sdval organisationens behov som medarbetarnas individuella
ambitioner. Genom var process for medarbetarsamtal identifierar
vi kompetensgap och utvecklingsprioriteringar, och omséatter
insikternairiktade insatser som starker bade individens utveck-
ling och verksamhetens resultat.

Utdver strukturerade program l&gger vi stor vikt vid att integrera
en kultur av kontinuerligt Iarande i det dagliga arbetet. Tvarfunk-
tionellt samarbete, systematisk uppféljning och agila arbetssatt ar
en naturlig del av var verksamhet. Detta sakerstaller att |arande
inte begransas till formella forum, utan sker som en sjalvklar del
av hur vara team arbetar och utvecklas tillsammans.

Ledarskapsutveckling

Vi ser ledarskapsformaga som en avgorande drivkraft for saval
kultur som prestation och investerar i detta genom en samman-
hallen uppsattning initiativ som syftar till att utveckla kompetens
i varje steg av en ledares resa.

Alla nya chefer genomgar ett strukturerat introduktionsprogram
som omfattar ledarskapsansvar, arbetsratt och arbetsmiljé, med
stdd i tydliga HR-riktlinjer. Detta sakerstaller att férvantningarna
ar tydliga och férankrade redan fran bérjan.

Med utgangspunkt i fjolarets Leadership Forum flyttade vi med-
vetet fokus mot att etablera ett mer praktiskt och I6pande stéd
som en integrerad del av vart arbete med ledarskapsutveckling.
Under aret erbjod HR kontinuerligt vagledning i frdgor som stracker
sig frdn medarbetarsamtal och konflikthantering till tolkning av
anstallningsavtal och arbetsrattsliga skyldigheter. Detta stod
moter inte bara omedelbara behov, utan bidrar dven till en bredare
kultur av I&rande och utveckling i hela organisationen.

Atgirder

Medarbetarnas utvecklingsinsatser under aret fokuserade pa
riktad och behovsanpassad kompetensutveckling pa individniva,
dar utvecklingsprioriteringar identifierades och faststalldes inom
ramen for vra medarbetarsamtal. Aven om inga storre évergri-
pande program lanserades under perioden, utgjorde kontinuerlig
utveckling en integrerad del av hur vileder och stottar vara medar-
betare. Som bolag I&gger vi stor vikt vid att bygga Al-kompetens i
hela organisationen. | linje med var nya Al-policy uppmuntras med-
arbetarna att lara sig om, utforska och anvanda relevanta Al-verk-
tygisitt dagliga arbete. Detta kommer att vara ett fortsatt priori-
terat omrade under det kommande aret.

Ledarskapsutvecklingen fokuserade pa tva prioriterade omra-
den, som speglar de féranderliga krav som stélls pa vara ledare:
arbetsmiljolagstiftning och dess praktiska tillampning inom
RevolutionRace, samt kompetens for att effektivt samverka med
fackliga parter. BAda omradena bedomdes som sarskilt viktiga
i takt med att organisationen utvecklades och nya krav stalldes
pa ledarskapet.

Formell samverkan med fackliga parter ar fortfarande ett rela-
tivt nytt omrade inom RevolutionRace. Under aret etablerade HR
strukturerade rutiner och processer fér samverkan, genomférde
utbildning inom medbestdmmandelagen (MBL) och tog fram en
tydlig modell fér medbestdmmande och férhandling som kommun-
icerades till samtliga chefer. Tillsammans har dessa initiativ skapat
en gemensam forstaelse for roller, ansvar och arbetssétt, och lagt
grunden for en langsiktigt hallbar och fértroendebaserad samver-
kan framat.

Vihar identifierat artificiell intelligens som bade en havstang for
fortsatt tillvaxt och ett satt att stdrka den operativa effektiviteten
i hela organisationen. Genom Idpande tester och utvarderingar
arbetar vi for attintegrera Al i vara arbetssatt, vilket gor vara

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

processer mer precisa, enhetliga och effektiva samt minskar bero-
endet av manuella moment och darmed risken fér manskliga fel.
Utdver processeffektivisering ser vi Al som en drivkraft for varde-
skapande for alla pa RevolutionRace. Genom att Iata Al ta hand om
rutinmassiga och administrativa uppgifter frigérs kapacitet for
vara medarbetare att fokusera pa det som skapar storst varde: att
utveckla kompetens, starka var kultur och bygga de férmagor som
driver RevolutionRace framat.

Mal och matt

Vihar inte faststallt ndgra kvantitativa mal for utvecklingen av
medarbetare och ledare, vilket speglar den kvalitativa karaktaren
hos larande och utveckling. | stéllet féljer vi utvecklingen genom
ett antal indikatorer som tillsammans ger en relevant och nyanse-
rad bild av utvecklingsinsatser och ledarskapets effektiviteti hela
organisationen.

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per medarbetare
minskade till 20 timmar under 2025/26, jamfort med 28 timmar
foregaende ar. Vi noterar att mattet sannolikt underskattar den
faktiska utbildningsaktiviteten nar rapporteringen inte ar helt
konsekvent.

Ledarskapets kvalitet féljs upp genom tva matt som tillsammans
visar bade hur ledarskapet uppfattas och vilket fortroende medar-
betarna har for sina chefer. N6jdheten med ledarskapet dkade till
86 procent, jamfért med 85 procent foregdende ar, och 88 procent
av medarbetarna uppgav att de skulle rekommendera sin chef till
andra. Dettaligger i linje med den bredare bilden av en arbetsplats
med hégt engagemang, ndgot som ocksa aterspeglas i vara indika-
torer for valbefinnande.

Vi vantar inte pa att forutsattningarna
ska bli perfekta — vi skapar dem sjalva
och firar varje litet steg pa vagen.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Vifokuserar pa att skydda manskliga rattigheter och forbattra arbetsvillkor genom vart arbete med
socialt ansvarstagande, i nara samarbete med vara partners i vardekedjan.

Paverkan, risker och méjligheter

Vara kontor och butiker i Sverige sysselsatter 170 personer, medan
over 35 000 personer arbetar i var leverantorskedja. De flesta
arbetar i arbetsintensiva fabriker som producerar kldder, medan
andra &r verksamma i energiintensiva vaverier och fargerier eller
inom bomullsodling.

Den faktiska och potentiella paverkan fran kladindustrin har sin
grund i att produktionen ofta sker i omraden med hog risk for bris-
ter i manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Arbetet &r till stor del
okvalificerat och utfors ofta av kvinnor och ibland av migrantarbe-
tare. Under hgsasong ar langa arbetsdagar vanliga, och det finns
risker for halsa och sdkerhet kopplade till brand, maskiner och far-
liga kemikalier. OECD, EU och erkanda icke-statliga organisationer
identifierar tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och trakas-
serier, begransningar i foreningsfrineten, dverdriven évertid,
otrygga anstallningar samt arbetsmiljo och sdkerhet som faktiska
och potentiella negativa sociala konsekvenser av klddindustrin.

I var dubbla vasentlighetsanalys konstaterar vi att leverantorers
bristande efterlevnad av manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
sasom beskrivs ovan, ar vasentlig for arbetstagare i RevolutionRaces
leverantorskedja. Var huvudsakliga paverkan pa manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor uppstar hos vara direkta leverant6rer inom
produktionen, dar arbetsintensiteten ar hég. Vid inkdp av bomull
finns dessutom risker kopplade till tvAngsarbete och barnarbete.

Policyer och program
Den paverkan vi har pa manniskor i leverantdrskedjan sker utanfor
var egen verksamhet. Vi har en direkt avtalsrelation med de till-
verkningsleverantdrer som ansvarar for somnaden av vara fardiga
produkter, samt med de lager som forvarar vara produkter. Darutg-
ver har vi en indirekt relation med leverantérer av tyger och garn
samt producenter av ramaterial. Oavsett om relationen ar direkt
eller indirekt omfattas alla leverantorer av vara inképsavtal.

Vara principer for socialt ansvar i leverantdrskedjan faststalls
i RevolutionRaces uppforandekod for leverantdrer. Den baseras pa
FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna, Interna-
tionella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner samt prin-
cipernai FN:s Global Compact. Var uppférandekod for leveranttrer
géller aven for alla underleverantorer.

RevolutionRace ar medlem i Amfori, en erkand internationell
branschorganisation som framjar dppen och hallbar handel.
Genom Amforis Business Social Compliance Initiative (BSCI) arbe-
tar vi kontinuerligt med att forbattra sociala forhallanden i hela var
leverantérskedja. BSCl genomfdr oberoende revisioner som bedo-
mer efterlevnaden av de principer som anges i var uppférandekod
for leverantorer. Resultaten fran revisionerna utgor grunden for en
strukturerad dialog med vara leverantdrer, som stracker sig fran
omedelbara atgarder vid nolltoleransavvikelser till mer langsiktiga
och kontinuerliga forbattringsatgarder. Dialogen fors genom
fabriksbesok, via Amforis digitala plattform, Idpande uppfdéljning
samt uppfdljande revisioner.

UtGver vara direkta leverantorer lagger vi sarskilt fokus pa
riskerna for tvangsarbete och barnarbete i bomullsleverantérs-
kedjan. Av den bomull som RevolutionRace kdper in kommer 64
procent frdn Better Cotton, och vara leverant6rer och underleve-
rantoérer som hanterar bomullsprodukter maste kunna tillhanda-
halla dokumentation som visar sparbarhet.

| vart arbete med paverkan kopplad till manskliga rattigheter

och arbetsvillkor fokuserar vi pa sex prioriterade omraden:

- Att samarbeta med leverantorer som atar sig att folja var
uppférandekod for leverantdrer.

- Att sdkerstalla transparens kring sociala férhallanden hos vara
leverantdrer och att endast arbeta med granskade leverantérer.

- Att stddja och uppmuntra leverantorer med bristande efterlev-
nad att forbattra sina sociala férhallanden.

« Att stddja etableringen av effektiva klagomalsmekanismer for
arbetstagare.

- Att folja upp halsa och sdkerhet hos leverantoreriled 2 (Tier 2).

- Att f6lja upp risker for barnarbete och tvangsarbete i bomulls-
odling.

De prioriterade omraden och mal som definieras i var strategi

“A Responsible Race” drivs av vart hallbarhetsteam, medan en stor
del av det operativa arbetet utfors av produktutvecklingsteamet,
inklusive arbete med transparens och I6pande samarbete med
leverantérer. Var Chief Product Officer, tilsammans med Sustaina-
bility Manager, sakerstaller att vara standarder efterlevs och
rapporterar regelbundet till ledningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Var uppférandekod
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Foreningsfrihet och ratt till
kollektiva forhandlingar

Ingen diskriminering

Rattvis ersattning

Anstandiga arbetstider

Halsa och sdkerhet i arbetet

Inget barnarbete

Sarskilt skydd for unga
arbetstagare

Inga otrygga anstéllningsformer

Inget tvangsarbete

Skydd av miljon

Etiskt affarsbeteende

Arbetstagare ska ha ratt att bilda fackforeningar pa ett
fritt och demokratiskt satt samt att férhandla kollektivt.

Ingen arbetstagare far behandlas annorlunda pa grund
av kon, etnicitet, religion eller ndgon annan egenskap.

Arbetstagare ska fa Ioner som ar tillrackliga for att saker-
stélla en skélig levnadsstandard for dem sjalva och deras
familjer, och minst motsvara lagstadgad minimilén.

Arbetstider ska fdlja lagstiftning och ILO:s riktlinjer, med
en maximal ordinarie arbetstid pa 48 timmar per vecka.
Overtid ska vara ett undantag.

Arbetsmiljon ska uppfylla géllande krav pa halsa och
sakerhet.

Inga barn far anstallas under lagstadgad skolalder
eller under 15 ar.

Unga arbetstagare ska ges sarskilt skydd mot risker
som ror halsa, sakerhet och moral.

Arbetstagare ska ha skriftliga anstallningsavtal som
foljer nationell lagstiftning.

Ingen arbetstagare ska arbeta ofrivilligt eller mot sin
egen vilja.

Miljoskador ska férebyggas och begransas.

Korruption far inte forekomma.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 63



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Socialtansvar | Arbetstagare i vardekedjan

Atgirder

Konsolidering av leverantorskedjan

Under 2025/26 samarbetade vi med 26 leverantérer inom kladpro-
duktion och 37 fabriker, jamfort med 29 leverantérer och 50 fabri-
ker aretinnan. Minskningen &r ett medvetet val och en del av vart
arbete med att konsolidera leverantodrskedjan kring vara mest
vélpresterande partners.

Produktionen i Kina minskade fran 47 procent till 33 procent,
medan produktionen i Bangladesh dkade fran 4 procent till 21 pro-
cent. Vi fortsatte det planerade och ansvarsfulla uttradet fran
Myanmar i ndra samarbete med var leverantor.

Samarbete med leverantdrer och fabriker

Under aret har vara produktions- och hallbarhetsteam arbetat nara
tillsammans for att félja upp utvecklingen och enas om atgarder
med leverantdrer och fabriker. Flera méten har genomférts med
varje leverantor, liksom med vara strategiska leverantorer i tier 2.
Arets leverantdrsbesok har framst fokuserat p& leverantérer i
Bangladesh samt potentiella nya tygleverantérer.

Fokus under aret har legat pa forbattringsatgarder och handlings-
planer kopplade till sociala revisioner med en évergripande C-bedém-
ning. Sarskild uppmarksamhet har riktats mot dvertidsarbete,
ledningssystem och visselblasarfunktioner for fabriksarbetare.

Produktionsvolym i % per land, 2025/26

Sverige, 0,01 %

Indien, 1%

Turkiet, 1%

Revisioner och ledningssystem

Samtliga fabriker hade giltiga tredjepartsrevisioner, och de som
hade kvarstadende avvikelser arbetade med forbattringsatgarder.
Inférandet av kvalitetskontroller med Qarma, dar geolokalisering
anvands vid kontroller, har minskat risken for otilldten underleve-
rantérsanvandning.

Bristande ledningssystem var ett mindre problem &n tidigare ar,
men vifortsatter att starka leverantérernas medvetenhet om vik-
ten av valfungerande ledningssystem for att systematiskt séker-
stalla efterlevnad av BSCI:s principer. Detta ar fortsatt ett priorite-
rat omrade eftersom det finns en tydlig koppling mellan
ledningssystem, forekomsten av 6vertidsarbete och arbetstaga-
res kdnnedom om sina rattigheter.

Overtidsarbete
Uppféljning av arbetstid visar att dvertiden per manad, sarskilt
under hégsasong, i vissa fall dverstiger lagstadgade granser. Vi
har fortsatt att arbeta tillsammans med vara leverantorer for att
minska 6vertidsarbete, och antalet berdrda fabriker har minskat
ytterligare jaAmfort med foregdende ar.

Samtliga fabriker med C- eller D-betyg har detaljerade hand-
lingsplaner for att hantera problemet. Det beror framst p4 otill-
racklig kapacitet i arbetsstyrkan under hégsasong, samt pa en

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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strukturell obalans dar kundorder koncentreras till samma perio-
der. P4 RevolutionRace &r vi fortsatt engagerade i att genomfora
vart program for att sdkerstalla att vara inkpsprocesser inte
bidrar till dvertidsarbete.

Klagoméalsmekanismer

Under 2025/26 har vi fortsatt arbetet med att starka klagomals-
mekanismerna i vara fabriker. Samtliga fabriker har en lokal klago-
malsmekanism pa plats, och vi har fortsatt dialogen med leveran-
torer kring inférandet av Amforis initiativ Speak for Change i de
lander dar de ar verksamma.

Vara tva leverantorer i Bangladesh har infort atgarder inom
ramen for International Accord, inklusive atgarder for byggnads-
sakerhet och brandskydd. De har aven etablerat hdlso- och sdker-
hetskommittéer pa fabriksniva for att hantera arbetsmiljorelate-
rade fragor. Atgérderna inom Accord, som genomférs via den
nationella organisationen RMG Sustainability Council i Bangladesh,
omfattar dven ett tvarfunktionellt klagomalssystem som arbets-
tagare kan anvanda for att framfdra synpunkter och rapportera
brister kopplade till sina rattigheter.

Leverantdrers detaljerade BSCl-betyg"

Sarskild uppmarksamhet
har riktats mot overtids-
arbete, ledningssystem
och visselblasarfunktioner
for fabriksarbetare.

Kina, 33%

Vietnam, 23% ‘

Myanmar, 16% ‘

Bangladesh, 21%

SriLanka, 5%

‘ 2025/26 ‘ ‘ 2024/25 ‘
Andeli% A B e e |
Hantering av leverantdrskedjan och kaskadeffekter ‘ 19 81 ‘ 20 73
Arbetstagarnas medbestdmmanderatt och skydd - 41 18 - 35 12
Foreningsfrinet och ratt attingdi kollektivavtal - -
Férbud mot diskriminering - -
Skalig 16n - 47 9 - 48 19
Skalig arbetstid - 25 - 13
Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen - - 8 2
Forbud mot barnarbete - -
Sarskilt skydd for unga arbetstagare - 3 -
Schyssta anstaliningsférhallanden - -
Férbud mot tvangsarbete - -
Hansyn till miljén - - 8 4
Etiskt foretagande - 9 -
1) 30 fabriker med giltig Amfori BSCl-revision.

. A.Mycket bra B.Bra C. Acceptabelt D. Otillrackligt . E. Oacceptabelt
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Vart arbete med Klagomalsmekanismer
OECD:s riktlinjer for due diligence betonar vikten av valfungerande
klagomalsmekanismer, dar arbetstagare i leverantodrskedjan kan
rapportera allvarliga krdnkningar av rattigheter eller intressen och
fa tillgang till atgarder. Arbetstagare i fabrikerna behdver ha god
kannedom om sina rattigheter, och klagomalsmekanismerna ska
vara tillgangliga och inge fértroende.

| RevolutionRaces uppfdrandekod for leverantérer staller vi krav
pa att Amfori BSCl:s uppférandekod (eller motsvarande) ska finnas
tillganglig for arbetstagarna i fabrikerna pa det lokala spraket. Vi
kraver ocksa att ledningen bygger upp kunskap hos arbetstagare
och deras representanter om rattigheter for arbetare. Samtliga
fabriker ska dven ge arbetstagare tillgang till féretagets klagomals-
mekanismer pa operativ niva samtinformera om deras tillganglig-
het, funktion och syfte. Vara tredjepartsrevisioner inom BSCI
verifierar att sddana klagomalsmekanismer finns pa plats och att
arbetstagarna har god kdnnedom om dem.

I vart arbete med fabrikerna fortsatter vi att lyfta vikten av funge-
rande klagomalsmekanismer och stéller krav pa att fabriker ska
ansluta sig till Amforis initiativ Speak for Change nar det finns till-
gangligtideras land. Initiativet syftar till att férbattra hur klago-
malsmekanismer fungerar pa fabriksniva och erbjuder dven en
internationell mekanism via Amfori for arbetstagare som saknar
tillgdng till en lokal I6sning eller inte har fértroende for den. Om en
arbetstagare ld&mnar ett &rende via Speak for Change, informeras
Sustainability Manager pa RevolutionRace. Fér ndrvarande har
Speak for Change implementerats i fyra lander dar RevolutionRace
har produktion: Vietnam, Bangladesh, Indien och Turkiet.

Tabellen nedan visar aktuell status for vara leverantorer.

Mal och matt

Vihar satt upp fyra mal kopplade till hanteringen av den sociala
paverkan pa arbetstagare i var leverantorskedja. Utdver detta
foljer vi ett antal ytterligare nyckeltal for att mata utvecklingen
inom vara prioriterade omraden (se mer pa sidan 75).

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Vart forsta mal ar att sdkerstalla att 100 procent av vara fabriker
alltid har en giltig tredjepartsrevision avseende sociala forhallan-
den utan allvarliga avvikelser. Vi har uppnatt detta mal sedan 2023,
samtidigt som vi framgdangsrikt har introducerat nya leverantorer
och fabriker. Under 2025/26 hade 30 av vara fabriker en giltig BSCI
revision, medan de aterstaende sju hade andra giltiga revisioner.
Av de fabriker som reviderats enligt BSCI fick samtliga ett gott
resultat med en 6vergripande bedémning pa C eller hogre. Andelen
fabriker som uppnar ett 6vergripande A- eller B betyg har fortsatt
att férbattras och 6kade fran 24 procent 2022/23 till 26 procent
2023/24, 38 procent 2024/25 och 53 procent 2025/26. Revisions-
resultaten visar att vara leveranttrer presterar mycket val inom
de flesta omraden, och ingen fabrik rapporterade nagra nolltole-
ransavvikelser. Samtliga leverantérer betalade minst lagstadgad
minimilén, erbjod socialférsakring och semester, hade skriftliga
avtal med alla anstallda och sakerstéllde att de anstallda fick
utbildning och kdnnedom om sina rattigheter.

Vart andra mal &r att 100 procent av vara fabriker ska ha effektiva
sociala ledningssystem till 2030/31. Valfungerande ledningssys-
tem &r en grundfoérutsattning for att sdkerstalla flera arbetsvillkor,
vilket ar anledningen till att vi lagger stor vikt vid detta omrade.
Andelen fabriker med valfungerande ledningssystem Gkade fran
80 procent 2023/24 till 93 procent 2024/25. Under 2025/26 nadde
vi vart mal for forsta gangen, da 100 procent av fabrikerna upp-
fyllde detta krav.

Vart tredje mal r att sdkerstalla att 100 procent av vara fabriker
eliminerar 6vertidsarbete som dverstiger faststéllda granser till
2030/31. Andelen fabriker som uppfyller vara krav 6kade fran 33
procent 2023/24 till 38 procent 2024/25 och vidare till 56 procent
2025/26.

Vart fjarde mal &r att 100 procent av vara fabriker ska ha effek-
tiva lokala ochinternationella klagomalsmekanismer till 2027/28.
Samtliga fabriker har infort lokala klagomalsmekanismer. En inter-
nationell mekanism har ocksa implementerats i de fyra lander dar
detta fér ndrvarande ar mojligt genom Amfori, vilket omfattar 30
procent av vara fabriker.

Produktionslander Kina Vietnam Myanmar SriLanka Bangladesh Indien Turkiet Sverige
Antal fabriker 23 6 1 1 2 1 2 1
Lokal klagomekanism pd plats i fabriken 100% 100% 100% 100% 100 % 100% 100 % 100%
Indikatorer fran revisionsrapport om otillracklig klagomekanism 0 0 0 0 0 0 19 0
Tillgdnglighet for Amfori Speak for Change Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej
Har implementerat Amfori Speak for Change Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej
Antal rapporterade fall 0 0 0 0 0 0 0

1) Utbildning har &nnu inte genomforts.

K ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

65



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Socialtansvar | Konsumenter

KONSUMENTER

Vart karnerbjudande ar att erbjuda produkter med ett odvertraffat varde, avsedda att anvandas ofta och
under 1&ng tid. Samtidigt prioriterar vi produktsakerhet och tydlig kvalitetsinformation.

Paverkan, risker och méjligheter

Konsumenters rattigheter skyddas genom nationell lagstiftning
och EU-lagstiftning, som bygger pa internationellt erkdnda princi-
per for ansvarsfullt foretagande. Ny lagstiftning inom ramen fér
EU:s grona giv starker ytterligare dessa skydd inom omraden som
produktsakerhet, dataskydd, tillgang till kvalitetsinformation och
ansvarsfull marknadsforing, alla vasentliga fragor for kladindustrin
och foér RevolutionRace.

Produktsékerhet: KIddproduktion innebar anvandning av kemika-
lier vid framstalining av fibrer samt vid fargning och efterbehand-
ling. Dessa kemikalier &r sdkra under vissa gransvarden, vilka reg-
leras inom EU genom REACH-fGrordningen. Bristande efterlevnad
av kemikalieregler kan inneb&ra en potentiell negativ paverkan.

Tillforlitlig information och ansvarsfull marknadsforing: EU:s
grona giv syftar till att starka konsumenternas stéllning i den
gréna omstallningen genom att stélla krav pa transparens kring
produkter och deras vardekedjor samt genom att reglera miljopa-
staenden. Bristande transparens eller vilseledande information
fran RevolutionRace kan paverka konsumenters beslut negativt.

Dataskydd: | samband med marknadsféring och férsaljning av
vara produkter samlar vi in personuppgifter, sdsom kontaktuppgif-
ter, adresser och information om beteende online. Hanteringen av
dessa uppgifter regleras genom EU:s dataskyddsforordning
(GDPR). Aven om dataskydd inte identifierades som en vésentlig
fragai var dubbla vasentlighetsanalys, arbetar vi fortsatt aktivt
for att sdkerstalla efterlevnad.

Produktsiikerhet

Policyer och program

P4 RevolutionRace ar produktsakerhet en central del av var stra-
tegi och avgdrande for vara kunder. Vara policyer ingar i inkops-
avtalet med varje leverantor och omfattar var uppférandekod for
leverant6rer samt var Restricted Substances List (RSL), som &r i
linje med EU:s REACH-férordning, amerikansk kemikalielagstiftning
och branschpraxis. Var RSL uppdateras tva ganger per ar.

Vi hanterar kemikaliesdkerhet genom ChemAct Network, ett
digitalt system dar leverantérer laddar upp testresultat for att visa
efterlevnad av var RSL. Samtliga leverantdrer &r anslutna till sys-
temet och anvander det. Vigenomfér &ven regelbundna stickprov-
skontroller tillsammans med ett oberoende tredjepartsinstitut for
att verifiera efterlevnaden.

Sedan 2019 har vi forbjudit avsiktligt tillsatta PFAS-kemikalier i
vatprocesser och valt fluorfria alternativ. Vi verkar ocksa for att
endast kopa in fibrer certifierade enligt OEKO-TEX® STANDARD
100, vilket sakerstaller att slutprodukterna ar sdkra och uppfyller
kraven i REACH.

Atgirder, mal och matt

Efter forra arets forberedelser infér férordningen om allmén pro-
duktsakerhet (GPSR), dar detaljerade riskanalyser genomférdes
for varje produkt, har vi fortsatt att utveckla vara processer for att
sakerstalla att riskanalys och produktsékerhet &r en integrerad
del av hela produktutvecklingen.

Leverantorerna fortsatte att rapportera sitt kemikaliearbete via
ChemAct, och totalt genomférdes 328 tester av oberoende test-
institut. For att ytterligare starka kemikaliesdkerheten planeras
en mer omfattande dversyn av kemikalietestningsprocessen till
nasta ar.

Under aret fortsatte vi att framja en sakrare kemikalieanvand-
ning. Av de material vi kopte in var 99,7 procent antingen certifie-
rade enligt OEKO-TEX® STANDARD 100 eller inkdpta fran certifierade
bluesign-leverantdrer, och vi anvande konsekvent den PFAS-fria
behandlingen BIONIC-FINISH® ECO fran Rudolf Group i vara vatbe-
handlingar.

SEDAN 2019 HAR VI FORBJUDIT AVSIKTLIG
ANVANDNING AV PFAS

Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) &ar en stor
grupp syntetiska @mnen som ar kanda for sin motstands-
kraft mot vatten, flackar och fett. Inom denna grupp
anvands perfluorkarboner (PFC:er) ofta i vattenavvisande
behandlingar av textilier, exempelvis i outdoorprodukter.
PFAS ar dock mycket persistentai miljon och utgor risker
for bade manniskors halsa och ekosystem.

Under de senaste aren har ett vaxande antal Iander
begransat eller forbjudit avsiktlig anvandning av PFAS.
Sedan 2019 har vi forbjudit avsiktlig anvandning av PFAS
och anvander istéallet fluorfria alternativ i vara vatten-
avvisande behandlingar. Dessa sdkrare ldsningar bibehal-
ler hdg prestanda samtidigt som skadliga @mnen elimine-
ras fran var leverantorskedja.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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Tillforlitlig information och ansvarsfull marknadsforing:
Policyer och program

P& RevolutionRace har vi alltid en nara relation med vara kunder.
Vart aktiva community delar I6pande feedback om vara produkter
och var verksamhet via vara webbplatser, sociala medier och
kundservice.

Vi har aldrig positionerat oss som ett hallbart varumarke, dven
om vi har en ambitids hallbarhetsstrategi som vi arbetar aktivt
med. Intresserade kunder kan ta del av var strategi och vara fram-
steg pa var foretagswebbplats och i vara publicerade hallbarhets-
rapporter. Vi valkomnar dven fragor om vart hallbarhetsarbete via
sociala medier och kundservice.

P& vara produktsidor online kan kunder ta del av sparbarhets-
information, sdsom materialsammansattning, anvandning av
preferred materials samt ursprungsland fér montering, tygproduk-
tion och fargning. Alla hallbarhetsrelaterade pastaenden vi gér
styrks av underliggande dokumentation.

Atgirder, mal och matt

Vihar inte faststallt specifika strategiska mal for kundinformation,
men vi foljer upp vart arbete genom ett antal nyckeltal. Under aret
noterades inga kanda dvertradelser av ansvarsfull marknads-
foringspraxis.

Vifortsatte att starka var bolagskommunikation kring hallbarhet
och 6kade vart engagemang i hallbarhetsfragor i sociala medier.
Digital produktsparbarhet finns nu tillgénglig pd samtliga vara
webbplatser, vilket starker transparensen gentemot konsumenter.
For att forbereda oss infér det kommande digitala produktpasset
etablerade vi en arbetsgrupp med medarbetare fran hallbarhet, IT
och produkt, i syfte att sdkerstélla en effektiv och val férberedd
implementering.

Under aret hanterade vi cirka 301 000 kundservicedrenden, med
en genomshnittlig kundngjdhet pa 80 procent.

DATASKYDD

Genom var integritetspolicy och obligatoriska utbildning
for medarbetare lagger vi stor vikt vid att skydda den
personligaintegriteten och sékerstalla efterlevnad

av EU:s allmanna dataskyddsforordning (GDPR (EU)
2016/679). Var integritetspolicy ar offentligt tillganglig
pa var webbplats och beskriver tydligt hur vi behandlar
personuppgifter.

Vi har etablerat ett digitalt utbildningsprogram inom
dataskydd och informationssakerhet, som alla nyanstéallda
genomfor som en del av introduktionen. Medarbetare ska
aven repetera utbildningen regelbundet for att halla sina
kunskaper uppdaterade.

Under aret fortsatte vi att anvanda det digitala utbild-
ningsprogrammet, upprattholl vara rutiner for dataskydd
i den dagliga verksamheten, och inga personuppgifts-
incidenter rapporterades.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

P& RevolutionRace ar etiskt och lagligt affarsupptradande en grundlaggande vardering. Alla medarbetare forvantas agera med integritet och i enlighet med
gallande lagar och regler, vilket a&ven omfattar arbete mot korruption och respekt for djurvalfard. Samtidigt har ny lagstiftning kring due diligence och ckade
forvantningar fran intressenter gjort transparens i leverantérskedjan och sparbarhet i vara produkter till ett allt viktigare fokusomrade under de senaste aren.

Paverkan, risker och méjligheter

Etiskt affarsupptradande omfattar att vara medarbetare agerari
enlighet med lagar och regler, sarskilt i frdgor som rér antikorrup-
tionilinje med FN:s konvention mot korruption. Liksom de flesta
foretag star RevolutionRace infor en risk att individer eller affars-
partner agerar oetiskt eller olagligt. | var senaste dubbla vasentlig-
hetsanalys har vi dock beddmt att denna risk for narvarande ligger
under var vasentlighetstroskel.

Detsamma galler for djurvalfard. Mindre an 5 procent av var
totala inképsvolym innehaller animaliska fibrer, och vi ar fortsatt
engagerade i principer for djurvalfard som stolta medlemmar i Fur
Free Retailer-programmet.

Daremot identifierades transparens i leverantdrskedjan och
sparbarhetivara produkter som vasentliga fragor i var dubbla
vasentlighetsanalys, med potentiell negativ paverkan. Utan full
insynivar leverantodrsbas och tillforlitlig sparbarhet i vara produk-
ter riskerar vi att inte uppfylla kraven pa due diligence och spar-
barhet enligt framvéaxande lagstiftning, samt att inte méta 6kande
forvantningar fran vara intressenter. Bristande transparens kan
aven férsamra beslutsfattandet och minska trovardighetenivara
hallbarhetspastaenden.

Sedan var senaste dubbla vasentlighetsanalys har anvand-
ningen av Al dkat, liksom de relaterade potentiella paverkan,
riskerna och méjligheterna.

Policyer och program

Var foretagskultur grundar sig i ambitionen att bli varldens mest
rekommenderade outdoorvarumarke, genom att géra naturen till-
ganglig for alla. Detta inkluderar att bedriva var verksamhet pa ett
ansvarsfullt, rattvist och transparent satt.

Var uppforandekod tydliggor vara forvantningar pa ett etiskt
beteende, inklusive principer for antikorruption och djurvalfard.
Var sarskilda policy mot korruption och mutor ger ytterligare vag-
ledning genom definitioner, exempel pa otilldtet beteende samt
tydliga rutiner for att rapportera misstankta évertradelser via nar-
maste chef eller genom var visselblasarfunktion, i enlighet med
vara visselblasarinstruktioner. Samtliga medarbetare far ta del av
uppfdrandekoden vid anstallning. F6r vara leverantdrer omfattar
var Supplier Code of Conduct principer for antikorruption samt
krav pa relevanta utbildningsinsatser for deras medarbetare.

Vara principer for djurvalfard forbjuder anvandning av dkta pals
och kraver att alla animaliska fibrer kommer fran kallor dar respekt
for djurens valfard kan styrkas, exempelvis genom certifieringar
som Responsible Wool Standard (RWS) och Responsible Down
Standard (RDS).

Transparens och sparbarhet i var leverantorskedja ar centrala
delar av var hdllbarhetsstrategi. Vi samlar in och analyserar detal-
jerad information fran vara leverantdrer av plagg, fargerier och
material fér att battre forsta och dokumentera var leverantors-

\/ara principer for djurvalfard forbjuder
anvandning av akta pals och kraver
att alla animaliska fibrer kommer fran
kallor dar respekt for djurens valfard

kan styrkas.

kedja och vara produkter. Historiskt har denna dokumentation
hanterats manuellt, men vi &r nu i en dvergang till mer robusta digi-
tala I6sningar. Detta ar avgorande, inte bara for vart nuvarande
hallbarhetsarbete, utan dven for att mota framtida krav sdsom
EU:s digitala produktpass.

Atgirder, matt och mal

For styrningen av affarsetik foljer vi ett antal nyckeltal, men har
annu inte faststallt specifika strategiska mal. Under rékenskaps-
aret uppnadde leverantodrer som granskats inom ramen fér BSCI
godaresultatinom affarsetik, med etablerade antikorruptionspoli-
cyer och utbildningsinsatser for medarbetare. 97 procent av vara
animaliska fibrer var certifierade enligt RWS- eller RDS-standarder,
vilket ligger under vart mal om 100 procent.

Vifortsatte att digitalisera vart arbete med transparens och
sparbarhet genom vart Product Lifecycle Management-system
(PLM) och vart partnerskap med Qarma, inklusive implemente-
ringen av deras compliance-moduler.

For att hantera potentiell negativ paverkan kopplade till anvand-
ningen av Al i verksamheten inférde vi en Al-policy och genom-
forde obligatoriska utbildningar fér samtliga medarbetargrupper.
Policyn uppmuntrar aktivt anvandning av Al-verktyg, samtidigt
som den tydligt anger vilka verktyg som far anvandas och hur de
ska anvandas.
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MATT OCH MAL

Strategiskt kdrnomrade

Scope 1+2-reduktion med % 50% minskning av scope -50 2030/31 -83 -76 -37 Basar Behall
basaret 2021/22 1+2 med basaret 2021/22
Scope 3 reduktion per sald % 52% minskning av scope 3 -52 2030/31 -55 -51 -45 Basar Paratt
enhet med basar 2021/22 per sald enhet med vag
2021/22 som basar
Andel férnybar elektricitet % 100% fornybar elektricitet 100 Sedan 100 100 100 100 Behall
i den egna verksamheten 2023
Andel flygtransport av antal % Flygtransporter som <5% Sedan 4,6 3.5 37 1,5 Behall
transporterade artiklar absolut undantag 2023
GHG emissioner
Scope 1 tCo,e Mata 0 0 17 27
Scope 2 tCo,e Mata 0.9 1,3 1,7 2,7
Scope 3 (SBTi) tCoe Mata 19516 19910 19668 23577
Inképta produkter tCo.e Mata 16945 17189 17383 20641
och tjanster
Transport uppstroms tCO.e Mata 2560 2718 2279 2913
Bransle- och energi- tCOe Mata 2,8 23 5,2 15
relaterade aktiviteter
Avfall frAn den egna tCo,e Méta 8,5 11 15 22,2
verksamheten
Totalascopel,2,3 tCo,e Mata 19517 19911 19672 23583
Science Based Targets
Scope 3 (SBTi) KgCO,e Méata 47 53 6.3 10,4
| salda enheter | #
Energiférbrukning egen verksamhet
Mobil férbranning, scope 1 MwH Mata 0 0 7 12
Elektricitet, scope 2 MwH Mata 203 160 148 65
Fjarrvarme, scope 2 MwH Mata 163 149 146 60
Energiférbrukning i vardekedjan
Tier 1-leverantdrer som % Kontinuerligt 6ka produk- Mata 53 52 41 37
implementerar férnybar tion med Tier 1-leverantérer
energi, andel av inkdpt volym som implementerar forny-
bar energi
Tier 2-leverantorer med % Kontinuerligt 6ka produk- Mata 65 58 54 30

tion med Tier 2-leveranto-
rer som implementerar
fornybar energi

vatprocesser somimple-
menterar fornybar energi,
andel av inkdpt volym
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Strategiskt kdrnomrade

Andel inkGpta textilier fran leve- %
rantérer med vatprocesser tillam-

par basta praxis om kemikalie-
hantering och avloppsvatten-

hantering (bluesign System

Partner eller stark dokumentation

t.ex. Higg FEM >50)

OEKO-TEX® STANDARD 100-certi- %
fierade material, andel av ink6pt
volym

Andel produkter med PFAS %
DWR-behandling
Antal tester med TMC #

mikrofibertest

Tier 1-leverantdrer

Tier 1-leverantérer med A-C i BSCI %
Audit "hansyn till miljén”, andel av

ink6pt volym

Tier 1-leverantdrer som rapporte- %
rar med Higg FEM eller OEKO-TEX®

STeP, andel av inkdpt volym

Tier 1-leverantdrer som rapporte- %
rar om RevolutionRace leveran-
torsrevision, andel av inképt

volym

Tier 1-leverantdrer som anvander %
ett digitalt kemikaliehanterings-

verktyg for att dokumentera
kemikalieanvandning och tester

Antal kemikalietester #
Misslyckade tester %

Tier 2-leverantdrer med vatprocesser

Leverantorer med vatprocesser %
som ar bluesign System Partner,
andel av inkopt textilvolym

Leverantorer med vatprocesser %
som rapporterar med Higg FEM,
andel av inkopt textilvolym

Tier 2 leverantorer (tygleveran- %
térer) som rapporterar om
RevolutionRace leverantdrsrevi-

sion, andel av inkdpt textilvolym

Leverantorer med vatprocesser %
som dokumenterar ZDHC-

efterlevnad for avloppsvatten,

andel av inkopt textilvolym

STRATEGI & VERKSAMHET

Appendix | Matt och mal

100% av textilvolymen ska
komma fran leverantérer
tilldAmpar basta praxis for
bade kemikaliehantering och
avloppsvattenhanteringisina
vatprocesser

100% av textila material ska
vara OEKO-TEX® STANDARD
100-certifierade eller fran
bluesign-certifierade leveran-
térer

Inga produkter med PFAS-
behandlingar

Testa material med hog risk for
mikrofiberavverkning enligt
TMC mikrofibertest

Alla leverantdrer ska folja till-
lamplig miljolagstiftning

Alla leverantérer ska imple-
mentera digital hantering och
odvervakning av kemikalie RSL

Oka andelen leverantérer
med vatprocesser som &r
bluesign System Partners

Leveranttrer med vatproces-
ser ska folja ZDHC:s rekom-
mendationer och dokumentera
efterlevhaden genom ZDHC:s
avloppsvattenrapporter

100

100

5p.a.

100

Mata

Mata

100

Mata
Mata

Mata

Mata

Mata

100
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2027/28

2025/26

Alitid

2025/26

Alltid

Sedan
2023

2027/28

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

86

99,7

100

86

100

100

328

82

85

83

57

70

99,9

100

68

100

100

259

70

90

56

59

53

99

Ny

100

61

100

100

296

53

42

47

61

Paratt
vag

Paratt
vag

Behall

Paratt
vag

Behall
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Vatten

Strategiskt kdrnomrade

Andel ink6pta textilier fran leve- %
rantérer med vatprocesser tillam-

par basta praxis om vattenhante-

ring (bluesign System Partner

eller stark dokumentation t.ex.

Higg FEM >50)

Textil fargad med vattenfriinfarg- %
ning, andel av inkdpt volym

Ovrigt, vatten

Leverantorer med vatprocesser %
i omraden med vattenstress

OVRIGT

100% av Tier 2-leverantérer
med vatprocesser tillampar
b&sta praxis for vattenhante-
ring

Oka andelen textil som fargas
med vattenfri fargning

100

Oka

Mata

2027/28 86

0.8

100

74

0.3

100

63 Paratt
vag
0,2
100
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Strategiskt kdrnomrade

Inkommande férpackningar

Genomsnittlig produktnéjdhet #  Halloss néraen produkt- 50/50 Alltid 46 46 46  Paritt Foredragna forpackningar,andel % 100 83 21 10
néjdhet pa 5,0/5,0 vig av inkdpt volym
Andel preferred textila material % 80 % preferred textila material 80 2027/28 93 90 83  Behall Atervunnen plast, andel av % Mata 97 96 88
Andel preferred férpackningar % 100 % preferred forpackningar 100 2025/26 100 98 98  Behall inkopt plastvolym
[utgéende) [étervunna, biobaserade, Atervunnen kal’tong, andel av % Mata 3 0 0
certifierade) inképt kartongvolym
Andel 6verproduktion %  Halla 6verproduktionen under <3% Alltid 1,5 07 0,2 Behall Certifierad kartong, andel av % Mata 81 19 9
3% inkopt kartongvolym
R infléden 2 " .
esursinriode Utgaende forpackningar
Andel godkanda kvalitetstester %  Hallaandelengodkdndakva-  Mata 100 100 100 Behal  fgregragnaforpackningarandel %  100%preferred forpackningar 100 2025/26 100 98 98  Behall
inkl. omarbetningar IlFeES|ns§Ekt|FJner pa en_hog av inkdpt volym (&tervunnen, biobaserad, cer-
niva med kvalitetsstyrning tifierad)
Freferred polyester, andel av % Minst 50 % preferred polyester >50 2025/26 94 93 88 Behall Atervunnen plast, andel av % Mita 100 91 g1
inkopt volym senast 2025/26 inkopt plastvolym
Atervunnen polyester (GRS), % Mata 8 70 60 Atervunnen kartong, andel av % Mita 100 100 100
andel av |nk0pt VOIym Inkopt kartongvolym
bluepass article polyester eller % Mata 50 23 27 Certifierad kartong, andel av % Mata 100 100 100
_OEISO-TEX STeP, andel av inkopt kartongvolym
inképt volym
bluepass article och atervun- Mata 41 0,2 1 Utflode av resurser och avfall
nen polyester (GRS), andel av . L o .
inkpt volym Antal recensioner H Vara det mest rekommende- Mata 840000 730000 600000 Paratt
rade outdoor-varumarket i va
Preferred polyamid, andel av % Minst 50 % preferred polyamid >50 2025/26 96 95 80 Behall varlden 9
inkopt volym senast 2025/26 DTS, K = - .
. - ittlig ngj und- ) r 6 kund- i ivi
A 5 Genomsnittlig ndjdhet med kund % Halla oss ndra 87 % kund 87 Alltid 80 86 92 Vivill
tervunr?envpolyamld (GRS), % Mata 49 46 26 service néjdhet gora
andel av inképt volym bittre
. . o -
bluepass z(;@rncle polyamid ?Iler % Mata 68 63 47 Genomsnittligt antal anvand- # Design for frekvent och lang- Mata 69 77 79
OESOI'TE?( k?TtsP-IIeverantor, ningar varig anvandning och métning
andel av inkdpt volym -
av genomsnittligt antal
bluepass article och atervun- Mata 21 14 7 anvandningar
nen polyamid (GRS), andel av
ink6pt volym
Preferred bomull, andel av inkdpt % 100 % preferred bomull >50 2025/26 95 a0 82 Vivill
volym senast 2025/26 gbra
béattre
Better Cotton, andel av inkdpt % Mata 64 21 3
volym
Bomull fran OEKO-TEX® STeP % Mata 61 69 79

leverantor, andel av inkdpt
volym
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Den egna arbetskraften
Strategiskt kdrnomrade Arbetsforhallanden
Genomsnittlig néjdhet (Employee # Medarbetarndjdhet, eNPS >35 Sedan 39 38 41  Paratt Genomsnittliga franvarodagar # Mata 4 5 3 Behall
Net Promotor Score) over 35 2023 vag
Genomsnittligt engagemang # Medarbetarengagemang >80 Sedan 82 81 82 Paratt Lika behandling och mdjligheter for alla
Over 80 2023 vag Medarbetarna kénner att de kan % Méata 95 94 92
Andel kvinnor i styrelsen % Balans mellan mé&n och kvin- >40 Sedan 40 50 50 Paratt vara sig sjalva
noristyrelsen 2023 vag Medarbetarna kdnner att de &r en % Méata 91 g3 90
Andel kvinnor i ledningen % Férdelning mellan mén och >40 Sedan 33 50 33 Paratt del av sitt team
kvinnor i ledningen 2023 vag Medarbetarnas tillfredsstéllelse % Méata 86 85 83
Andel kvinnor i 6vrig ledning % Férdelning mellan man och >40 Sedan 62 75 62 Paratt med ledarskapet
kvinnorigvrig ledning 2023 vag Medarbetare som tar ut % Méta 10 10 11

foraldraledighet, andel av

Egenskaper hos foretagets anstallda, 30 juni 2026 '
totalt antal anstallda

Totalt antal anstalida # Mata 170 149 146 Féraldralediga kvinnor % Mata 13 13 14

Kvinnor # Mata 123 110 106 Féraldralediga man % Maita 2 3 3

Man # Mata 47 39 40 Medarbetare med rligt % 100 Alltid 100 100 100  Behall
Totalt antal anstéllda FTE Méta 146 130 128 medarbetarsamtal

Kvinnor FTE Mata 102 96 92 Genomsnittligt antal # Mata 20 28 22

utbildningstimmar

Antal rapporterade fall av # Mata 0 0 0 Behall
diskriminering inkl. trakasserier

Man FTE Mata 44 34 36

Anstéllda som lamnat foretaget
under rapporteringsperioden

Totalt antal anstallda FTE Mata 17 12 20
Kvinnor FTE Mata 13 9 12
Man FTE Mata 4 3 8

Personalomséattningshastighet

Totalt antal anstéllda % Mata 12 9 15
Kvinnor % Mata 12 9 13
Man % Mata 10 9 21

Andra nyckeltal fér mangfald - Aldersférdelning bland de anstélida, 30 juni 2026

Under 30 ar FTE Méta 41 36 43
30-394r FTE Mata 64 64 54
40-49 ar FTE Mata 23 16 19
50-59 ar FTE Mata 16 12 10
60 ar och 6ver FTE Mata 2 2 2
Andel anstéllda med olika alder

Under 30 ar % Mata 28 27 34
30-39 ar % Mata 44 49 43
40-49 ar % Mata 16 13 14
50-59 ar % Mata 11 9 8
60 ar och 6ver % Méta 1 2 2
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Andel leverantérer med A-C i
BSCl-revision

Andel leveranttrer med lokala
ochinternationella klagomals-
mekanismer

Andel leverantérer med A-C i socialt
ledningssystem

Andel leverantérer med A-C i anstan-
diga arbetstider

Arbetsforhallanden
Leverantdrerna har undertecknat
RevolutionRace uppférandekod

Leverantorer tredjeparts social
revision, BSCI

Andel leverantérer med A, B
Andel leverantérer med C
Andel leverantdrer med D eller lagre

Arbetstagarnas delaktighet och skydd

Andel leverantdrer med A, B

Andel leveranttrer med C

Andel leverantdrer med D eller lagre
Ratt till foreningsfrinet och
kollektivforhandlingar

Andel leverantérer med A, B

Andel leverantérer med C

Andel leverantorer med D eller lagre

Rattvis ersattning

Andel leveranttrer med A, B

Andel leverantérer med C

Andel leverantdrer med D eller lagre
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Andel leverantérer med A, B

Andel leveranttérer med C

Andel leverantdrer med D eller lagre
Inga otrygga anstallningar

Andel leveranttrer med A, B

Andel leverantérer med C

Andel leveranttrer med D eller l1agre

Bestk av leverantérer Tier 1,
andel av inképt volym

BesoOk av leverantérer Tier 2,
andel av inkopt textilvolym

%

%

%

%

%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%
%

%
%
%
%

%

100% av leverantérerna haren
bra BSCI-revision (eller mot-

svarande)

100% leverantérer med val
fungerande lokala och interna-
tionella klagomalsmekanismer

100% av leverantérerna har
bra sociala ledningssystem

100% av leverantérerna har
inga dverdrivna arbetstider

Allaleverantérer maste under-
teckna var uppférandekod
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100

100

100

100

100

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata

Mata

Mata

Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata

Mata

Sedan
2023

2027/28

2030/31

2030/31

Sedan
2023
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100

30

100

56

100

53
47

81
19

100

100

66

49

100

93

38

100

38
62

88
12

100

80
20

93

100

45

64

100

13

80

33

100

24
76

92

100

83
17

96

100

40

56

Behall

Vivill
gbra
battre

Behall
Vivill

gora
battre

Behall
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Lika behandling och mdjligheter fér alla

Ingen diskriminering
Andel leverantorer med A, B
Andel leverantérer med C
Andel leverantérer med D eller lagre

Sarskilt skydd for unga arbetstagare
Andel leverantérer med A, B
Andel leveranttrer med C
Andel leveranttrer med D eller lagre

Klagomalsmekanismer
Arlig uppféljning av klagomals-
mekanismer

Leverantérer med dokumenterat
val fungerande lokala klagomals-
mekanismer

Leverantorer med klagomals-
mekanismer pa internationell niva

Vietnam: Implementering av Amfori
"Speak for Change”

Turkiet: Implementering av Amfori
"Speak for Change”

Bangladesh: Implementering av
Amfori "Speak for Change”

Indien: Implementering av Implemen-
tering av Amfori "Speak for Change”

Andra arbetsrelaterade réattigheter

Inget barnarbete
Andel leverantérer med A, B
Andel leveranttérer med C
Andel leveranttrer med D eller lagre

Inget tvangsarbete

Andel leverantérer med A, B
Andel leverantérer med C
Andel leveranttrer med D eller lagre

%
%
%

%
%
%

%

%

%

%

%

%

%

%
%
%

%
%
%

OVRIGT

Alla leverantdrer ska implemen-
tera Amforis "speak for change”
nar det finns tillgadngligt i landet.

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

100

100

100

100

100

100

100

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Sedan
2023

Sedan
2023
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100

100

100

100
0
0
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100
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100
Pagaende

100

100

100
0
0

96

100

100

13

100

100
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Appendix | Matt och mal RVFC "
L]
Konsumenter Styrning
Strategiskt kdrnomrade Strategiskt kdrnomrade
OEKO-TEX® STANDARD 100-certi- % 100% av textila material ska 100 2025/26 99,7 99,9 99 Behall Antal rapporterade fall av korrup- # Ingaincidenter av korruption 0 Alltid 0 0 0 Behall
fierade material, andel av inkdpt vara OEKO-TEX® STANDARD tion eller mutor
volym 100-certifierade eller frén Andel anstéllda som utbildats i %  100% av medarbetarna utbil- 100  Sedan oY 100 100 Vivill
bluesign-certifierade leve- antikorruption dade i antikorruption 2023 géra
rantérer battre
Andel produkter med PFAS % Ingaprodukter med PFAS- 0 Alltid 0 0 0 Behall Andel animaliska fibrer med certifi- %  100% héllbart anskaffade 100 Alltid 97 71 73 Vivil
DWR-behandling behandlingar kat animaliska fibrer gora
Antal kdnda Overtradelser av H Inga 6vertradelser av 0 Alltid 0 0 0 Behall battre
dataskyddsbrott dataskyddsbrott Andel produkter med &kta pals %  Ingen &kta péls i vara produkter 0 Alltid 0 0 0 Behall
Anstéllda utbildade i data- % 100% av medarbetarna 100 Alltid 100 100 100 Behall .
integritet och datasékerhet utbildade i dataintegritet Ovrig korruption och mutor
a = ooh q.:atasa.lferhet i - Etiskt affarsmannaskap
Antal kdnda overtradels.z.ar.av # Inga 6vertradelser av 0 Alltid 0 0 0 Behall Andel leverantérer med A, B % Mita 100 100 100
ansvarsfulla marknadsforings- ansvarsfulla marknads- - o -
metoder féringsmetoder Andel leverantdrer med G % Méta 0 0 0
Andel leverantdrer med D eller lagre % Mata 0 0 0
1) Utbildningsmaterial & under omarbetning.
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VASENTLIGA OMRADEN, GRI-STANDARD OCH PAVERKAN
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Paverkan utanfér den egna

Véasentliga aspekter GRI Standard eller annan upplysning Paverkan i egen verksamhet verksamheten
Leverantdrsovertradelser avseende manskliga rattigheter 403: Arbetshalsa och sdkerhet Leverantdrer
och arbetsrattigheter 407: Foreningsfrihet och ratten attinga i kollektivavtal Leverantdrer

408: Barnarbete Leverantorer
409: Tvangsarbete LeverantGrer
412: Bedémning av manskliga rattigheter Leverantorer
414: Leveranttrens sociala bedémning Leverantdrer
Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer och logistik 302: Energi Egen verksamhet Leverantorer
Vixhusgasutslapp fran egna verksamheten 305: Utslapp Egen verksamhet Leverantorer
308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
Avfall fran osalda varor och produkter som inte ar optimerade 301: Material Egen verksamhet Leverantdrer
for cirkularitet Egen berédkning: Kundngjdhet Egen verksamhet Kunder
Anvandning av jungfruliga resurser Egen berékning: Kvalitetstestresultat Egen verksamhet Leverantérer
Egen berékning: Overproduktion Egen verksamhet
Miljéfororeningar fran kemikalier i vatprocesser och bomullsodling 308: Miljobedémning av leverantérer Leverantdrer
Vattenuttag och vattenfdorbrukning i vatprocesser och bomullsodling
Diskriminering och ojamlikhet i ledningspaositioner och I6n 401: Medarbetare Egen verksamhet
Attrahera, behalla, utveckla och leda en mangsidig och kompetent 404:Traning och utbildning Egen verksamhet
arbetsstyrka 405: Mangfald och lika mdjligheter Egen verksamhet Leverantdrer
406: Icke-diskriminering Egen verksamhet Leverantdrer
Produktsakerhet 416: Kundens halsa och sdkerhet Egen verksamhet Kunder, leverantdrer
Dataskydd 418: Kundens integritet Egen verksamhet Kunder
Etiskt beteende och styrning 205: Antikorruption Egen verksamhet Leverantorer
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Statement of use
GRI1used

Tillampliga GRI sektorsstandarder

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

RevolutionRace har rapporterat i enlighet med GRI-standard fér perioden 1 juli 2025 till 30 juni 2026.
GRI 1: Foundation 2021

Inga tilldmpliga

2-1 Detaljer kring organisationen 85,127
2-2 Enheter som &r inkluderade i rapporteringen 28

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontaktperson 27

2-4 Reviderad information 71

2-5 Externt bestyrkande 82

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 38,85
2-7 Medarbetare 58

2-8 Arbetare som inte ar anstéllda Inte tilldmpbar.
2-9 Struktur fér styrning och sammansattning 90-93
2-10 Nominering och val av hdgsta beslutande organ 90-93
2-11 Ordférande i h6gsta beslutande organ 94
2-12 Hogsta beslutande organets roll i 6versyn av hantering av paverkan 35,41
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 41

2-14 Hogsta beslutande organets roll i redovisning av hallbarhetsarbete 41

2-15 Intressekonflikter 94
2-16 Kommunikation kring kritiska angelagenheter 41

2-17 Kollektiv kunskap i h6gsta beslutande organ 94
2-18 Utvardering av styrelsens prestation 92
2-19 Loénepolicyer 89,41
2-20 Process for I6nesattning 89
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ej tillgdnglig.
2-22 Uttalande om utveckling av hallbarhetsstrategi 34

2-23 Policyataganden

39,44,48-49,51-52, 54, 56,
58-60,62-63,66-67,69

2-24 Implementering av policyer

39,44,48-49,51-52, 54, 56,
58-60,62-63,66-67,69

2-25 Process for att atgarda negativa effekter 38-40

2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta oro 58,65

2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar Inga kanda Gvertradelser under aret.

2-28 Medlemskap i organisationer 42

2-29 Forhaliningssétt tillintressentdialog 35

2-30 Kollektivavtal 58 Alla anstallda arbetar vid huvudkontoret i Boras, pa kontorsplatser i Stockholm eller

i vara butiker i Stockholm, Barkarby och Haparanda, och omfattas av nationella avtal.

R
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GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1Process for att identifiera vasentliga omraden 35
3-2 Lista pa vasentliga aspekter 36
ANTI-KORRUPTION
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 63,69
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Obeddmda risker i verksamheten kopplade till korruption 63,69 Utdver risk for korruption i vara egna verksamheter finns det en risk fér korruption i var
leverant6rskedja. Vara BSCI-revisioner visar att samtliga granskade leverant6rer hade
antikorruptionspolicyer och procedurer. Dessutom hade de identifierat de huvudsakliga
risksituationerna dér korruption &r trolig och utbildat relevant personal om fragan.
205-2 Kommunikation och tréning av policyer och rutiner fér anti-korruption 63,69 Vart onboardingprogram inkluderar introduktion och utbildning i samtliga policyer.
Alla anstallda har digital atkomst till alla policyer.
205-3 Bekréaftade incidenter av korruption samt vidtagna atgéarder Under det finansiella aret férekom inga bekraftade incidenter av korruption.
MATERIAL
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 51-52
GRI301: Material 2016 301-1 Material anvanda per vikt eller volym 52
301-2 Atervunna insatsmmaterial anvanda 53
ENERGI
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 44
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energi konsumption inom organisationen 46 RevolutionRace redovisar energiférbrukningen i MWh. En MWh motsvarar 3.6 GJ
302-4 Minskning av energiférbrukning 486
UTSLAPP
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 44
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 48
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 486 Platsbaserat utslapp scope 2=0,9 ton CO,e.
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 46
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 46
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 45-46
MILJGBEDOMNING AV LEVERANTORER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vdsentliga omraden 48-49,63-64 Vara BSCl-revisioner visar att samtliga granskade leveranttrer har en acceptabel
miljdhantering, en ansvarig chef dedikerad till detta och utbildning av anstéllda.
Samtliiga fabriker hade korrekt hantering av avfall. Sedan 2021 kompletterar vi
revisioner med var egen miljdbeddmning och Higg FEM Index.
GRI308: Miljobedémning av leverantdrer 2016 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats utifran miljokriterier 64 100%
308-2 Negativ miljépaverkan i leverantérsledet och atgarder som vidtagits 44-45,48-49
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GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 58 Sysselsattning hos leverantdrer enligt GRI 414: Leverantérens sociala bedémning.
GRI 401: Sysselsattning 2016 401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning 58 Nyanstillda Personalomsittning
FTE % FTE %
Kvinnor 22 22 13 12
Man 10 25 4 10
<30 14 34 3 7
30-40 8 12 10 16
40-50 7 30 4 17
>50 1 6 0 0
401-2 Férmaner till heltidsanstallda som inte tillhandahalls tillfalligt anstallda 60
eller deltidsanstéallda
401-3 Foraldraledighet 74
TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 62
GR1404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld 62
404-3 Andel anstallda som far regelbundna medarbetarsamtal 62
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vasentliga omraden 59
GRI1405: Diversity and Equal Opportunity 2016 405-1 Mangfald for ledande befattningar och anstallda 59 Styrelsen: Alder 30-39 &r 0%, 40-49 &r 60 %, 50-59 &r 40 %, 60-70 ar 0 %
Ledning: Alder 30-39 &r 33 %, 40-49 &r 33 %,50-594r33 %
405-2 Férhallande mellan grundlon och kvinnors ersattning till man 59
ICKE-DISKRIMINERING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vasentliga omraden 59
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Incidenter med diskriminering och korrigerande atgarder Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter av diskriminering.
FORENINGSFRIHET OCH RATTEN ATT INGA | KOLLEKTIVAVTAL
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 63
GRI407: Foreningsfrihet och ratten attinga 407-1 Delar av verksamheten eller leverantdrer dar féreningsfrinet och ratten P& grund av produktion i Asien definierar vi alla vara leverantorer och deras under-
i kollektivavtal 2016 attinga kollektivavtal kan varaifara leverantérer for att utgtra en risk mot féreningsratten och kollektiva férhandlingar.
BARNARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 63
GR1408: Barnarbete 2016 408-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk 63-64 Den storsta risken for barnarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar, sarskilt inom
forincidenter med barnarbete bomullsodling. Vi dvervakar barnarbete genom BSCl-revisioner.
TVANGSARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vdasentliga omraden 63
GRI409: Tvangsarbete 2016 409-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk for incidenter 63-64 Den storsta risken for tvangsarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar samt inom

av tvangsarbete

bomullsodling. Vi dvervakar tvangsarbete genom BSCl-revisioner, och vara kinesiska
leverantérer informerar sina underleverantérer infor varje order.
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GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 38,63
GRI412: Manskliga rattigheter 2016 412-1 Verksamheter som har granskats av manskliga rattigheter eller konsekvensbedémningar 63
BEDOMNING AV SOCIALA ASPEKTER HOS LEVERANTORER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vdsentliga omraden 63-64
GRI414: Bedémning av sociala aspekter hos 414-1 Nya leverantorer som utvarderats med sociala kriterier 63-64

leverantorer 2018 414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantorskedjan och vidtagna atgéarder 63-64
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vdasentliga omraden 66-67
GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016 416-1 Produktkategorier som bedémts ur halso- och sdkerhetssynpunkt 66-67

416-2 Incidenter med bristande efterlevnad avseende halso- och sakerhetspaverkan Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter om bristande efterlevnad.
av produkter och tjanster

KUNDENS INTEGRITET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vasentliga omraden 69
GRI 418: Kundens integritet 2016 418-1 Klagomal angaende krankningar av kunders integritet och forluster av kunddata 69 Under rékenskapsaret forekom inga krankningar av kunders integritet eller forluster

av kunddata.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning Dettainnebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
rakenskapsaret 2025-07-01-2026-06-30 pa sidorna 26-81 och deninriktning och omfattning som en revision enligt International
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024. att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Goteborg den 16 oktober 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd:n for RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer 559129-4623, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-07-01-2026-06-30.
Den 30 juni 2026 bestod koncernen av moderbolaget RVRC Holding AB (publ) med sate i Boras

samt fem koncernbolag, se vidare not 10.

Verksamheten

RevolutionRace utvecklar och séljer hogkvalitativa outdoorproduk-
ter for en aktiv livsstil under det egna varumarket RevolutionRace.
Sedan Bolaget grundades 2013 och lanserade sin forsta frilufts-
byxa for att utmana traditionella varumarken har RevolutionRace
salt 6ver 7 miljoner byxor och 2 miljoner jackor. Produktsortimentet
har successivt breddats och omfattar i dag en stor variation av
egenutvecklade klader, skor, vaskor och andra outdoorprodukter.

Bolaget riktar sig till en bred och global kundbas och séljer
huvudsakligen sina produkter online, direkt till kund. Den digitala
D2C-modellen ger RevolutionRace kontroll 6ver bland annat kund-
upplevelsen, erbjudandet, marknadsfdringen och prissattningen.
Genom att ta bort mellanhander i form av grossister, distributorer
och aterforsaljare kan Bolaget erbjuda produkter med ett attrak-
tivt férhallande mellan pris, kvalitet och design.

Den direkta kundrelationen mojliggor ocksa en snabb och kund-
néra produktutvecklingsprocess. Genom Idpande kommunikation
pa digitala och sociala plattformar kan kundernas synpunkter och
onskemal vagas in nar befintliga produkter vidareutvecklas och
nya produkter tas fram.

Marknad

RevolutionRace verkar pa en stor och fragmenterad global mark-
nad for outdoorprodukter. Marknaden omfattar saval etablerade
internationella varumarken med traditionell aterférsaljardistribu-
tion som digitala aktérer som huvudsakligen saljer direkt till konsu-
ment. Bolagets erbjudande riktar sig till en bred kundgrupp som
anvander funktionella outdoorprodukter bade vid aktiviteteri
naturen ochien aktiv vardag.

RevolutionRace saljer till kunder i cirka 40 Iander. Tyskland ar
Bolagets stdrsta enskilda marknad, foljt av Sverige. Den egna
webbshoppen, som ar lokalanpassad till 19 I&nder, utgor den
huvudsakliga forsaljningskanalen. Darutdver séljer Bolaget via
digitala marknadsplatser, bland annat Amazon, till kunder i fler &an
20 lander. RevolutionRace har dven tre fysiska butiker i Sverige,
vilka kompletterar den digitala forsaljningen.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Nya marknader, kanaler och produkter

Under rékenskapsaret har Bolaget lanserat ett flertal nya produkter
och breddat erbjudandet till fler aktiviteter och anvandningsomra-
den. Sortimentet uttkades bland annat med Bolagets hittills mest
tekniskt avancerade kollektion, utvecklad for alpinism och kravande
forhallanden, samt med nya produkter fér cykling och golf. En av
Bolagets mest framgangsrika produktserier, Nordwand, lanserades
i ett uppdaterat utférande med bland annat férbattrad passform for
kvinnor och tre olika benlangder.

Byxor ar fortsatt Bolagets storsta produktkategori, men flera andra
produktkategorier har breddats och uppvisat god tillvaxt under aret.
De nya produkterna har ocksa fatt goda kundomdémen. Bolaget har
dessutom dppnat ytterligare tva fysiska butiker, en i centrala Stock-
holm och eniHaparanda.

Distribution och logistik
Under aret har Bolaget fortsatt att samarbeta med tva huvudsakliga
tredjepartsleverantorer inom lager och logistik och arbetat med
att balansera dem for att tillgdngliggora ett bredare sortiment. Det
har under aret genomforts en flytt av Bolagets svenska logistik-
enhet fran Boras till Rosersberg, norr om Stockholm, och med
detta far RevolutionRace en mer automatiserad och skalbar I6s-
ning som skapar annu battre forutsattningar att optimera bade
forséljning och kostnader samt facilitera den fortsatta tillvaxten.
Tjansterna for utleverans till kund, returer fran kund samt kom-
munikationen gentemot kund har férbattrats, bland annat genom
nya transportérer och digitalisering.
Bolaget har fortsatt att genomféra anpassningar av varulagret
i enlighet med férsaljningsmonstret, vilket har resulteratien
balanserad lagerhantering. Genom olika atgarder har omsattningen
av aldre lager fortsatt varit tillfredsstallande.

Forandringar i ledning och styrelse

- Den 1 oktober 2025 tilltradde Malin Kemi ledningen ochiirollen
som CPO.

- Den 1 november 2025 tilltradde Peter Jansson ledningen och
irollensom CTO.

- Den 30 april 2026 frantradde Frida Mordenfeld ledningen och
rollen som CCO. Joel Mankowitz utsags till ny CCO.

- Den 29 maj 2026 frantradde Hanna Blixt ledningen och rollen
som COO.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledning och nyckelpersoner
Aktivaincitamentsprogram

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Bolaget tre aktiva langsiktiga
incitamentsprogram som ar riktade till ledning och nyckelpersoner
i RevolutionRace.

Programmet 2023/2027 omfattar totalt 11 personer (inklusive
vd Paul Fischbein). Incitamentsprogrammet innefattar emission
och dverlatelse till marknadspris av htgst 750 000 teckningsop-
tioner, vilka kan utnyttjas under perioden 2 januari 2027-2 juli 2027.
Teckningskursen vid nyteckning av aktier ska motsvara 140 procent
av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som foregick
den tidpunkt da deltagarna som omfattas av LTIP 2023/2027 for-
varvar teckningsoptionerna, dock lagst aktiens kvotvarde. Antal
overlatna teckningsoptioner uppgar till 198 000.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Under aret har aterkdp gjorts om 29 500 teckningsoptioner, som
en konsekvens av att personer avslutat sin anstallning. Bolaget
har ocks3, i samband med aktieutdelningen och enligt villkoren,
raknat om teckningskursen till 70,59 (72,09) SEK och antal aktier
per teckningsoption till 1,05 (1,03). Under antagande att samtliga
teckningsoptioneriLTIP 2023/2027 utnyttjas for teckning av nya
aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 2 220 (2 414) SEK,
motsvarande en utspadningseffekt pa ca 0,2 (0,2) procent.

Programmet 2024/2028 omfattar totalt fyra ledande befattnings-
havare (inklusive vd Paul Fischbein). Incitamentsprogrammet
innefattar emission och dverlatelse till marknadspris av hégst
1000 000 teckningsoptioner, vilka kan utnyttjas under perioden
22 november 2027-22 maj 2028. Teckningskursen vid nyteckning
av aktier motsvarar 125 procent av den volymvagda genomsnitt-
liga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de
fem handelsdagar som féregick den tidpunkt da deltagarna som
omfattas av LTIP 2024/2028 forvarvar teckningsoptionerna, dock
|agst aktiens kvotvarde. Antal 6verlatna teckningsoptioner uppgar
till 472 000. Bolaget har, i samband med aktieutdelningen och enligt
villkoren, raknat om teckningskursen till 45,63 (46,16) SEK och
antal aktier per teckningsoption till 1,05 (1,03). Under antagande
att samtliga teckningsoptioner i LTIP 2024/2028 utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka med
5292 (5 007) SEK, motsvarande en utspadningseffekt pd ca 0,5
(0,4) procent.

Programmet, 2025/2029 omfattar totalt fem ledande befattnings-
havare (inklusive vd Paul Fischbein). Incitamentsprogrammet
innefattar emission och 6verlatelse till marknadspris av hogst
1000 000 teckningsoptioner, vilka kan utnyttjas under perioden
24 november 2028-24 maj 2029. Teckningskursen vid nyteckning
av aktier motsvarar 125 procent av den volymvagda genomsnitt-
liga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de
fem handelsdagar som féregick den tidpunkt da deltagarna som
omfattas av LTIP 2025/2029 forvarvar teckningsoptionerna, dock
|agst aktiens kvotvarde. Antal 6verlatna teckningsoptioner uppgar

till 144 000. Under antagande att samtliga teckningsoptioneriLTIP
2025/2029 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 1568 (-) SEK, motsvarande en utspad-
ningseffekt pa ca 0,1 (-) procent.

Avslutade incitamentsprogram

Under 2025/26 avslutades programmet 2022/26 och innehavare av
teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjade sin
ratt att teckna nya aktier i bolaget. Totalt har 1472 000 tecknings-
optioner utnyttjats foér teckning av 1 603 980 nya aktier. Se vidare
not 25.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stillning
Intékter, kostnader och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 2 018 (1 925) MSEK. Okningen av
nettoomsattningen ar hanforlig till en hogre efterfrdgan pa bola-
gets multifunktionella produkter i samtliga regioner.

Kostnaderna uppgick till 1 596 (1 568) MSEK. Okningen &r till stor
del hanforlig till bolagets tillvaxt i form av 6kade kostnader for
handelsvaror och 6vriga externa kostnader. Ovriga externa kost-
nader bestar till stor del av kostnader relaterade till logistik och
marknadsforing.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 422 (357) MSEK. Rorelse-
resultatet pdverkades bland annat av kostnader hanforliga till
stammobeslutat incitamentsprogram (LTIP) som genomfdrdes
under det andra kvartalet om 2 (5) MSEK. Under 2024/25 paver-
kade kostnader avseende stay-on bonus i incitamentsprogram-
met 2021/24 rorelseresultatet om 21 MSEK, se vidare not 21. Juste-
rat for dessa poster uppgick EBIT till 425 (383) MSEK. Resultatet
fran finansiella poster uppgick till -0 (-0) MSEK och bestod i
huvudsak av ranteintékter, rantekostnader och liknande resultat-
poster. Arets resultat efter skatt uppgick till 334 (283) MSEK.

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till 3,10
(2,55) respektive 3,09 (2,55) kronor.

Koncernen, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 334 283 308 243 288
Balansomslutning 1724 1561 1618 1437 1394
Soliditet, % 73.4 78,2 774 79,2 69,9
Moderbolaget, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 19 24 15 19 7
Arets resultat 381 122 94 93 0
Balansomslutning 1098 696 712 688 659
Soliditet, % 25,1 52,6 78,8 96,1 98,0
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Kassafldde, investeringar och finansiell stillning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 435 (219)
MSEK. Okningen &r i huvudsak hanférlig till en positiv utveckling av
rorelsekapitalet, framst 6kade rorelseskulder, samt ett forbattrat
rorelseresultat. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var
—292 (-321) MSEK varav -143 (-132) MSEK ar hanforligt till utbe-
tald aktieutdelning och —201 (-205) MSEK &r hanforligt till aterkop
av egna aktier. Under perioden gjordes investeringar som paver-
kade kassaflédet med -5 (-3) MSEK. Férandringen &r priméart
hanforlig till investeringar inom butiksverksamheten.

Den totala kreditfaciliteten, som forfaller i juni 2028, uppgar till
600 MSEK, varav cirka 585 MSEK utgor en checkkredit. Den utnytt-
jade checkkrediten uppgick per balansdagen till 0 (0) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver forvaltning och utfér koncerninterna tjans-
ter avseende ledning. Nettoomséattningen for moderbolaget upp-
gick till 19 (24) MSEK. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till =5 (-4)
MSEK och arets resultat till 381 (122) MSEK. Eget kapital vid perio-
dens utgang uppgick till 463 (366) MSEK.

Aktien och aktiekapital
Aktien ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdag Stockholm.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
minska aktiekapitalet med 39 576,30 kronor med indragning av
3 841189 aterkdpta egna aktier och att 6ka aktiekapitalet med
39576,30 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier. Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2026 till 1,1 MSEK
fordelat pa 107 359 430 aktier. Varje aktie har en rost pa bolags-
stdmman och aktierna har lika ratt till andel av Bolagets vinst och
Overskott vid likvidation.

Varje aktiedgare ar vid bolagsstdmma berattigad att résta for
hela antalet aktier utan begransning av rostetalet. Aktierna ar inte
foremal fér nagra 6verlatelsebegransningar.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer
an en tiondel av rosterna i bolaget var per den 30 juni 2026, 1 (2)
stycken med en sammanlagd &garandel om 12,0 (31,8) procent.

Vid periodens utgang fanns det tre incitamentsprogram med
totalt 2 750 000 (3 875 000) teckningsoptioner, utstalldaitre
serier med l6senpris om 70,59 (72,09), 45,63 (46,16) respektive
77,81 (-) kronor. Vid fullt utnyttjande av ovanstaende tecknings-
optioner kommer antalet aktier att 6ka med 2 857 500 (4 076 250).
Totalt antal dverlatna teckningsoptioner uppgar till 814 000
(2171500).

Nirstaendetransaktioner
Bolaget har inga externa transaktioner med narstaende.

Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Maluppfyllelse

Under rakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med 5 (5) pro-
cent till MSEK 2 018 (1 925). | lokal valuta 6kade omséattningen med
8 (B6) procent.

Koncernens finansiella mal gallande for perioden 2024/25-2026/27;

* RevolutionRace efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt med
ett arligt tillvaxtmal om 20 procent avseende nettoomsattning.

- Koncernens langsiktiga mal for Ionsamhet ar att uppratthalla en
justerad EBIT-marginal om 20 procent.

Under 2025/26 uppgick den justerade EBIT-marginalen till 21,0 pro-
cent (19,9 procent).

Lonsam tillvdxt

Fokus under 2026/27 kommer vara att 6ka forsaljningen genom
tillvaxt pa befintliga marknader. Fortsatt god kostnadskontroll och
Okad effektivitet inom hela organisationen lagger en grund for
fortsatt god Idnsamhet. For rdkenskapsaret 2025/26 foreslar
styrelsen en ordinarie utdelning om 1,50 (1,35) kronor per aktie,
motsvarande cirka 48 (51) procent av arets resultat fér koncernen.
| forslaget har, i enlighet med bolagets utdelningspolicy, langsiktig
finansiell stabilitet, tillvaxtmagjligheter och strategiska initiativ
beaktats. Ambitionen &r att framtida kassafléden ska fortsatta att
anvandas for aktieutdelningar men ocksa ge en finansiell flexibili-
tet for satsningar inom den befintliga strukturen. Det langsiktiga
malet att dela ut 40-60 procent av arets resultat &r oférandrat.

Finansiell prognos
RevolutionRace Ild&mnar ingen finansiell prognos for 2026/27.

Hallbarhet fir RevolutionRace

RevolutionRaces vision ar att bli varldens mest rekommenderade
outdoorvarumarke. Genom att erbjuda hégkvalitativa produkter till
attraktivt varde vill vi géra det enklare for fler manniskor att upp-
leva naturen. Vart hallbarhetsarbete utgar fran att verksamheten
ska bedrivas p3 ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt
satt och att RevolutionRace ska vara en attraktiv arbetsgivare.
F6r att bidra till en miljomassigt hallbar och mer rattvis framtid
fokuserar vi pa fem strategiska prioriteringar, med en stabil
styrning av hallbarhetsfragorna som grund.

Slitstarka och sékra produkter: Vara kunder ska kunna kanna sig
trygga med att produkterna de koper ar sakra och haller lange.
Darfér utvecklar vi tidlésa produkter av hog kvalitet, utformade for
att anvandas ofta och under Iang tid. Vi arbetar ocksa for att pro-
dukterna ska tillverkas under sdkra och ansvarsfulla férhallanden.

Klimatskydd: Vi stodjer Parisavtalets mal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C och ar fast beslutna att minska vara
utslappilinje med vara uppsatta klimatmal.

Miljoskydd: Vi stravar efter att bevara och aterstélla naturresurser
tillsammans med vara leveranttrer genom battre design-, inképs-
och produktionslésningar.

Engagerade medarbetare: Ett etiskt affarsupptradande och var
formaga att vara en attraktiv arbetsgivare borjar med hur vi
behandlar vara medarbetare. Vi arbetar for vara medarbetares
valmaende och utveckling genom ett gott ledarskap, en inklude-
rande arbetsmiljo och lika mdjligheter.

Socialt ansvar i leverantérskedjan: Over 35 000 personer arbetar
i var leverantorskedja. Tillsammans med vara leverantdrer arbetar
vi for att framja manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor.

Vart hallbarhetsarbete drivs genom en tydlig och engagerande
styrning som involverar saval interna som externa intressenter.
Varje strategisk prioritering stéds av policyer och program,
matbara mal, tydligt definierade atgarder och fordelade ansvars-
omraden.

For mer information om hallbarhet, se Hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 26-82.

For mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 90-95. Bolagsstyrningsrapporten har upprat-
tatsienlighet med ARL, 6 kap, 88.

Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Nuvarande vardering av bolagets tillgdngar forutsatter att den
affarsplan som tagits fram foljs. Styrelsen bedémer att de forvan-
tade framtida forsaljningsvolymerna ar sa pass omfattande att
diskonterade kassafloden fran dessa med god marginal kan ratt-
fardiga nuvarande varderingar. Styrelsen bedémer att sannolikhe-
ten ar god att genomfora affarsplanen. Finansiella risker aterfinns
inot 21.

Risker och riskhantering

RevolutionRace ar féremal for ett flertal risker relaterade till bland
annat makroekonomiska faktorer, geopolitiska forhallanden och
forandrade kundbeteenden. Exponering for risker &r en naturlig del
av en affarsverksamhet och RevolutionRace har darfér en plan fér
riskhantering. Vissa risker kan elimineras genom interna rutiner.
Andra risker minimeras med hjalp av olika policyer, handlingsplaner
och utbildning av personalen.

Organisation for riskhantering

RevolutionRace styrelse ansvarar infor agarna for bolagets risk-
hantering. Risker férknippade med affarsutveckling och langsiktig
strategisk planering bereds i ledningen och beslutas av styrelsen.
Ledningen rapporterar I6pande riskfragor sdsom koncernens
finansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy till
styrelsen. Tillgrund fér den operativa riskhanteringen, som hanteras
pa alla nivaer i organisationen, finns RevolutionRace uppforandekod
samt ett antal centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifierarisker och férebygga, begransa eller férhindra att de
drabbar verksamheten negativt ar av fundamental betydelse for
Bolagets verksamhet. RevolutionRace arbetar kontinuerligt med att
bedéma och utvardera de risker som koncernen utsatts och kan
utsattas for. Alla hdndelser som skulle kunna paverka RevolutionRace
fortroende eller leda till driftstdrningar &r viktiga att bevaka och
minimera. Det ar ledningens ansvar och sker genom dialog med
olika intressenter.

Geopolitiska risker och osédkerheter
Bolagets exponering for geopolitiska risker och osdkerheter ar
framst kopplad till tre omraden. Efterfradgan i Europa, som till storsta
del paverkas av konjunktur, inflation och hushallens kpkraft.
Leveranskedjan, dar handelspolitiska spanningar, tullar samt stor-
ningar i sjofrakt och transportvagar mellan Asien och Europa kan
paverka ledtider och fraktkostnader. Valutakursrorelser, da en
vasentlig del av inképen sker i USD medan forsaljningen till stor del
skeriEUR.

Under rakenskapsaret har dessa faktorer haft en begransad
paverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat. Bolaget
foljer utvecklingen I6pande.

Riskhantering
Att kunna hanterarisker ar en del av RevolutionRace styrning och
kontroll. Snabb spridning av andamalsenlig information sakerstalls
via bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det ar
maojligt elimineras risken och odnskade handelsers effekter mini-
meras via forebyggande atgarder.

Alternativt 6verlats risken genom exempelvis forsakringar eller
avtal. Alla risker kan dock inte elimineras eller 6verlatas, och dessa
ar oftast en aktiv del av affarsverksamheten.
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Riskdversikt

| RevolutionRace riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Ett urval av dessa och en 6vergripande beskrivning
av hur respektive riskomrade hanteras, framgar pa foljande sidor.
Den finansiella riskhanteringen beskrivs dessutom narmare i not
21 pa sidorna 114-115. Pa sidorna 92-93 finns en beskrivning av
den interna kontrollen och riskbedémningen som syftar till att
forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

Immateriella nyckelresurser

RevolutionRace affarsmodell ar huvudsakligen digital och direkt-
forsaljande. Bolaget designar och utvecklar egna produkter och
saljer dem huvudsakligen direkt till konsument via egna digitala
forséljningskanaler, utan mellanh&nder och med ett begransat
antal egna fysiska butiker. Vardeskapandet bygger darfor i hég
grad paimmateriella resurser snarare &n pa fysiska tillgangar. Flera
av dessaresurser dr egenupparbetade och redovisas inte, eller
endast delvis, som tillgdngar i balansrakningen, men de ar centrala
for bolagets konkurrenskraft, Ionsamhet och l1angsiktiga varde-
skapande. Nedan beskrivs de immateriella nyckelresurser som
bolaget bedémer &r mest vasentliga for affarsmodellen.

Varumadrket RevolutionRace. Varumarket ar en av bolagets mest
vardefulla resurser. Ett starkt och tydligt positionerat varumérke —
funktionella outdoorprodukter av hog kvalitet till ett attraktivt pris
—driver kdnnedom, direkttrafik till bolagets forsaljningskanaler
och dterkommande kop. Eftersom forsaljningen till storsta del sker
direkt till konsument &r affarsmodellen i htg grad beroende av
varumarkets styrka: ett valkant och betrott varumarke sédnker
kundanskaffningskostnaden, starker konverteringen och mojlig-
gor expansion till nya marknader. Varumarket bidrar till varde-
skapande genom ¢kad kundlojalitet, prissattningsférmaga och

en plattform for fortsatt tillvaxt. Bolaget vardar och skyddar
varumarket bland annat genom varumarkesregistreringar samt
I6pande investeringar i marknadsforing och kundupplevelse.
D2C-modellen och den digitala plattformen. Bolagets digitala
plattform — webbutiker, e-handelslésningar och stddjande IT-
system — utgor karnan i affarsmodellen. Eftersom forsaljningen

i huvudsak sker digitalt ar verksamheten direkt beroende av att
plattformen ar skalbar, tillganglig, saker och mojliggor en effektiv
och konverterande kundupplevelse. Plattformen bidrar till varde-
skapande genom att méjliggora forsaljning pA manga marknader
till 1Ag marginalkostnad, snabb etablering pa nya marknader samt
en hég grad av automation och effektivitet i verksamheten.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Forvaltningsberattelse

Kunddata och datadriven insikt. Den direkta relationen med kun-
derna ger bolaget tillgang till data och insikter om kundbeteende,
efterfrdgan och marknadstrender. Denna resurs &r avgdrande
eftersom den ligger till grund for datadriven marknadsforing, sorti-
ments- och produktbeslut, prissattning och lagerstyrning. Kund-
data och analysformaga bidrar till virdeskapande genom mer
traffsdker marknadsforing, hégre effektivitet i kundanskaffningen,
Iagre svinn och en produktutveckling som ar férankrad i faktisk
efterfragan. Bolaget behandlar personuppgifter i enlighet med
tillamplig dataskyddslagstiftning och investerariinformations-
sakerhet for att skydda dennaresurs.

Digital marknadsforings- och tillvixtkompetens. Bolagets férmaga
att bedriva kostnadseffektiv, datadriven digital marknadsféring
och kundanskaffning ar en central kompetensbaserad resurs.
Affarsmodellen ar beroende av denna formaga for att attrahera
nya kunder och driva I6nsam tillvaxt pa befintliga och nya markna-
der, och den bidrar till vardeskapande genom att méjliggora skalbar
tillvaxt med bibehallen I6nsamhet.

Produktdesign och produktutveckling. Bolaget designar och
utvecklar sina produkter internt. Denna formaga, tillsammans med
upparbetad kunskap om material, funktion och design, gor det
mojligt att erbjuda egna produkter med hdg upplevd kvalitet till ett
konkurrenskraftigt pris. Affarsmodellen &r beroende av produkt-
utvecklingsformagan for att kontinuerligt fornya sortimentet och
uppratthalla varumarkesléftet, och den bidrar till vardeskapande
genom differentiering, marginal och kundlojalitet.

Leverantors- och produktionsnétverk. Bolaget bedriver ingen
egen tillverkning utan samarbetar med ett natverk av externa
leverantorer. Etablerade och I1&ngsiktiga leverantdrsrelationer ar
en vasentlig resurs som majliggor en tillgangslatt affarsmodell
med flexibilitet, kvalitetssakring och kostnadseffektivitet. Relatio-
nerna bidrar till vardeskapande genom leveransséakerhet, kontroll
over produktkvalitet och hallbarhet samt goda inkdpsvillkor.

Medarbetare, kultur och kompetens. Bolagets medarbetare och
den entreprendriella foretagskulturen ar en forutsattning for
samtliga ovan namnda resurser — fran teknik och design till mark-
nadsforing och inkép. Affarsmodellen ar beroende av att bolaget
kan attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens. Humankapita-
let bidrar till virdeskapande genom innovationskraft, effektivitet
och formagan att exekvera bolagets tillvaxtstrategi.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT
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STRATEGISKA RISKER
Nya och befintliga marknader

RevolutionRaces vision &r att bli varldens mest rekommenderade
outdoorvarumarke. | det |Angsiktiga arbetet med att uppna detta
ar bade nya marknader och att utveckla befintliga marknader
betydelsefulla.

Tillgang till kompetens

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer utgér en
viktig del i RevolutionRace formaga att uppna sina mal och visio-
ner samt fortsatt bedriva verksamheten Idnsamt och hallbart
under den expansionsfas som RevolutionRace for nadrvarande
genomgar.

Produktkvalitet

Produkterna som RevolutionRace erbjuder ska ha ett attraktivt
varde avseende pris, kvalitet och design. Det finns en risk att
produkternainte lever upp till en eller flera av dessa kriterier
och darmed foérsvarar Bolagets mdjligheter till fortsatt tillvaxt.

Affarsetiska- och varumirkesrisker

Efterfrdgan pa RevolutionRace produkter bygger pa att
kunderna férknippar dessa med positiva varden.

Om RevolutionRace eller ndgon av Koncernens samarbets-
partners vidtar en dtgard som star i konflikt med de varden
som varumarket representerar kan RevolutionRace varuméarke
skadas.

Varumaérkesrisker

RevolutionRaces varumarken utgor en betydande och vardefull
del av RevolutionRace verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Forvaltningsberattelse

HANTERING

Genom att kontinuerligt arbeta med och félja upp kring expansions-
planerna, bade avseende nya och befintliga marknader och kunder,
forebygger Bolaget risken for en hAmmad tillvaxt.

RevolutionRace ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklings- och uppfdéljningsplaner for medarbetare tillsammans
med en marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning bidrar
till att medarbetare kan rekryteras och behallas.

RevolutionRace sdkerstaller att kvalitetskraven uppfylls genom
en kombination av noggranna interna kontroller och certifieringar.
Bolaget dvervakar aven kontinuerligt hur val produkterna lever
upp till férvantningarna genom att analysera produktrecensioner,
genomfdra regelbundna kundundersokningar, bevaka konkurren-
ter och fdlja trender.

For att forebygga risken for att varuméarket skadas har
RevolutionRace implementerat en uppférandekod, etiska
riktlinjer och rutiner. Sdledes maste samtliga varuleverantorer

till RevolutionRace, innan ett samarbete inleds, underteckna och
ata sig att efterleva samt tillse att eventuella underleverantdrer
efterlever RevolutionRace uppférandekod for leverantorer. Bola-
get och dess representanter kan ndrsomhelst granska och kont-
rollera en leverantdrs efterlevnad av koden, leverantéren &r skyl-
dig att fullt ut medverka vid en sddan granskning. RevolutionRace
produktteam goér kontinuerliga besdk hos Bolagets leverantérer
for att kontrollera efterlevnaden.

Bolaget utvarderar I6pande och séker skydd for sina varumarken
och logotyper pa de marknader som bedéms relevanta for
Bolagets framtida verksamhet. Dessutom har RevolutionRace
Iatit registrera andra immateriella rattigheter i form av ett stort
antal domannamn. RevolutionRace anvander sig av en online-
baserad varumarkesskyddstjanst, for att identifiera kopior av
RevolutionRace produkter pa marknaden.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

OPERATIONELLA RISKER
Prisrisk

Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslutande
tillverkas i lander som befinner sig i en kontinuerlig och snabb
ekonomisk utveckling, &r Bolaget aven exponerat mot risken
att kostnads- och lonelagetildnder dar Bolagets produkter
tillverkas kan komma att ka.

RevolutionRace ar beroende av digitala kanaler och plattformar
for att nd sina kunder och potentiella kunder samt marknadsfora
sina produkter och Bolaget.

Storningar, leverantdrer och ldnder

Det finns alltid en risk for avbrott i samarbeten, alternativt att
ett avtal behtver sdgas upp av RevolutionRace da leverantoren
inte fullgjort sitt tagande. Vidare finns en risk att omsténdig-
heter i l&nder dar RevolutionRace har produktion férdndras och
darmed forsvarar Bolagets mdjligheter att uppna uppsatta mal.

Varuforsorjning och leverans till kund

Produkterna transporteras i stor utstrackning fran Asien till
Bolagets logistikenheter i Europa och USA och darifran till
respektive kund.

Transporten fran Asien innebar bland annat risker i form av
konflikter, kriminalitet och vaderférhallanden langs rutterna som
i sin tur paverkar ledtider och priser. Da ovan risker appliceras pa
befintliga sdsongseffekter i den globala handeln, 6kar effekterna.

Leverans till kund innebar framst risker kopplade till férseningar
och felleveranser.

IT- och cybersakerhet

RevolutionRace forsaljning ar online-baserad och sker nastintill
uteslutande genom egen webbutik samt pa e-marknadsplatser,
exempelvis Amazon. En hdg grad av anpassningar och integra-
tioner i licenserade system riskerar att skapa ett storre bero-
ende i forhallande till tredjepartsleverantdrer av Bolagets olika
IT-system. Cybersdkerhetsincidenter kan vidare leda till forlust
av viktiga data, vilket i sin tur kan innebara att GDPR inte fdljs. Det
finns ocksa enrisk att Bolagets IT-system kan komma att agera
felaktigt, vilket i forlangningen riskerar att leda till tkade kostna-
der och en negativ resultatpaverkan.

HANTERING

RevolutionRace bevakar kontinuerligt de aktuella marknaderna
och ser till att prognoser ar baserade pa férvantade kostnader.

RevolutionRace anvander ett flertal kanaler och plattformar och
haller kontinuerligt koll pd nya och vaxande kanaler/plattformar.
Vidare skapar Bolaget innehall for att driva organisk trafik till

sin webbplats, bedriver PR-aktiviteter, e-post-, sms-, affiliate-,
partnerskap-, TV- och referensmarknadsforing for direkt
kommunikation och interaktion med och mellan saval kunder
som potentiella kunder.

Bolaget anvander sig av ca 30 olika produktleverantoreri 8 olika
Iander. Ett fatal &r sarskilt viktiga for RevolutionRace da de tillver-
kar RevolutionRace bastsaljande produkter. For att sdkerstalla en
god tillgang till leveranttrer arbetar Bolaget kontinuerligt med att
starka befintliga relationer samt identifiera nya potentiella leve-
rant6rer som uppfyller Bolagets krav. Vidare féljer Bolaget kontinu-
erligt laget i de lander dar Bolaget har produktion samt identifierar
nya potentiella lander som uppfyller Bolagets krav.

RevolutionRace arbetar med flera speditorer och féljer kontinuer-
ligt det globala l&get och de berdrda rutterna mer specifikt.

Vidare arbetar Bolaget med flera tredjepartsleverantdrer inom
logistik (3PL) och transportorer for att sakerstalla kapacitet bade
for varulager samt hantering och transport av kundorders till res-
pektive marknad.

RevolutionRace foljer kontinuerligt upp och utvarderar ledtider
och leveransférmagan hos vara speditorer, 3PL-partner och
transportdrer samt arbetar aktivt med att anpassa leverans-
alternativ och kunderbjudandet.

RevolutionRace IT-miljé bestar till stor del av licensierade system.
Systemen underhalls I6pande och Bolaget arbetar aktivt med att
trygga en hog kompetensniva hos IT-personal for att minska bero-
endet av externa parter.

Bolaget bedriver ett systematiskt cybersékerhetsarbete med
I6pande riskbeddmningar samt tekniska och organisatoriska
skyddsatgarder. Arbetet foljs upp regelbundet och rapporteras till
ledning och styrelse, i syfte att forebygga incidenter, sakerstélla
regelefterlevnad och begransa risken for driftstérningar.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

87



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

REGELEFTERLEVNADSRISKER
Hallbarhetsstyrning

Om RevolutionRace inte identifierar vasentliga hallbarhetsrisker
eller brister i hanteringen av identifierade risker kan Bolaget
botfallas eller utsattas for olika former av paféljder.

Globala handelsregulatoriska fordandringar

Férandringen av nationella eller internationella regler for import
eller export av olika produkter kan innebéra 6kade kostnader

Forvaltningsberattelse

HANTERING

Hallbarhet &r ett prioriterat omrade, och RevolutionRace har
I6pande formella och informella mdten for att folja upp verksam-
hetens utveckling. For att sakerstalla att alla vasentliga hallbar-
hetsaspekter behandlas halls gemensamma utbildningar och
workshops.

RevolutionRace arbetar proaktivt for att minimera effekterna av
forandrade regler.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt under perioden 1juli 2025 till 30 juni 2026 framgar av not 4.
Nya antogs 19 november 2024, inget beslut fattades 2025. De
beslutade riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Bolagets revisorer har granskat att de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna foljts.

Foreslagen vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstdmman 2026 att besluta om en utdelning
om 1,50 (1,35) SEK per aktie, totalt 161 (144) MSEK.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Forvérv av ICANIWILL

Den 8 juli 2026 ingick RevolutionRace avtal om att férvarva 90,1 %
av sportkladesvarumarket ICANIWILL AB (”ICIW”) med en option
att férvarva samtliga resterande aktier. Tilltrade av aktiernai ICIW
agde rumden 10 juli 2026.

Forvarvet av ICIW starker Koncernen med ett snabbvaxande och
I6nsamt varumarke som kompletterar RevolutionRaces erbjudande.
ICIW kommer att fortsatta verka som ett fristdende varumarke
under eget namn, egen ledning och egen identitet. Anders Wallstedt

kommer att kvarsta som Vd for ICIW efter genomférandet av
transaktionen och kommer dven attinga i RVRC Holdings ledning.
Varumarkets positionering och community-drivha metod kommer

eller andra svarigheter fér RevolutionRace. Balanserade vinstmedel —420922 363 e_xtt beyg_ras och vidareutvecklas ir!om.Koncernen. Boulagen ser tyd-
Bverkursfond 500996 615 I|ga mcuhghgtef atF dela best pra9the inom fler§ omradeq. Genom

Efterlevnad av regelverk R o sin starka tillvaxt i Tyskland och 6vriga Europa &r RevolutionRace
Resultatet for rakenskapsaret 2025/2026 381411110 vl positionerat for att stédja ICIW i att accelerera dessa insatser

RevolutionRace marknadsforing och forséljning av outdoorpro- RevolutionRace har flertalet interna styrdokument och policyer Totalt fritt eget kapital 461485 362 pé nya marknader.

dukter online medfér att Bolagets verksamhet omfattas av en for att sdkerstalla att regelverk pa olika marknader foljs. Bolaget Féreslagen vinstutdelning -160732631

rad konsument- och marknadsfoéringsrattsliga regelverk samti genomfor fortidpande utbildning av personal och riskanalyser av Balanseras i ny rikning 300752731 Utdkning av kreditfacilitet

viss utstrackning nationella konsumentskydds- och marknads-
foringsregler. Avsiktliga eller oavsiktliga brott mot olika regel-
verk kan innebara att Koncernens bolag botfalls samt att Bola-
gets anseende och efterfragan pa dess produkter forsdmras.

FINANSIELLA RISKER
Varderingsrisker

I koncernen finns tillgdngar och skulder dar vardet &r baserat pa
en uppskattning. Det inkluderar varumarken och goodwill pa till-
gangssidan.

Likviditets- och finansieringsrisk

RevolutionRace ar foremal for likviditetsrisk, som utgors av ris-
ken foér att Koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser
som en foljd av otillrdcklig tillgang till likvida medel. Darutdver ar
RevolutionRace foremal for risker kopplade till att finansieringen
av Koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras i framtiden.

Réanterisker

Med ranterisk avses risken for att ofdrdelaktiga forandringar i
marknadsrantan leder till en negativ resultat- och kassaflodes-
paverkan.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital
matt i SEK. Risken bestar dels av en transaktionsexponering som
uppstar da koncernen har in- och utbetalningar i utlandska valu-
tor, dels av en omrakningsexponering av utlandska dotterbolag.

potentiellt riskfyllda affarsfloden gors kontinuerligt.

HANTERING

Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivningsbehovet for
skulder provas arligen och nar det finns en indikation om att sa
behdver géras. Ytterligare information finns i noterna vid respek-
tive tillgdng/skuld.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en
jamn forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifie-
rad upplaning. Detta skapar férutsattningar for att vidta nédvan-
diga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle beho-
vas.

RevolutionRace fdljer Idpande och frekvent upp ranteldget och
utvarderar kontinuerligt behovet av att utoka lanen med fast ranta
eller sakra rdntan med r&nteswappar.

Valutavaxlingar gors I6pande och regelbundet under rdkenskaps-
aret. Omrakningsrisken sakras inte.

De totala beloppen som foreslas delas ut samt som foreslas balan-
seras i ny rakning har beraknats pa samtliga 107 155 087 utesta-
ende stamaktier per den 11 augusti 2026. De totala beloppen som
foreslas delas ut samt som foreslas balanseras i ny réakning fast-
stalls slutligen beraknat pa antalet utdelningsberattigade aktier
per avstamningsdagen. Beloppen kan darfor komma att &ndras pa
grund av forvarv av egna aktier.

For att sdkerstalla en fortsatt finansiell flexibilitet har kreditfacili-
teten utdkats med 300 MSEK till totalt 900 MSEK.
Se vidare not 31 Handelser efter balansdagen.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for RevolutionRace, antagna pa arsstamman
den 19 november 2024 (“Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats
under rakenskapsaret 2025/26. Rapporten innehaller ocksa infor-
mation om ersattning till vd samt en sammanfattning om utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och omincitaments-
program framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera
forvaltade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 4 Anstallda och personalkostnader i arsredovis-
ningen for 2025/26. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2025/26 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
for 2025/26. Vd sammanfattar bolagets dvergripande utveckling
ochresultatisin redogérelse i drsredovisningen for 2025/26.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 4 i arsredovis-
ningen fér 2025/26.

Riktlinjer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att RevolutionRace kan rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar kon-
kurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna majliggér. Ersattnings-
formerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for
att sdkerstalla aktiedgarnas intressen. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rérlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och obero-
ende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rakenskapsaret 2025/26 foljt de gallande rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare till fullo. Inga
avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts, och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Ersattningsriktlinjerna géller till dess att bolags-
stamman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt pa
corporate.revolutionrace.com.

Utdver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna
har RevolutionRace bolagsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka beskrivs
ytterligare i stycket "Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till affarsstrategin
samt bolagets Iangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till
aktiekursutvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning

Den rérliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestdmda och

matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De

kan ocks3 utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa

mal. Kriterierna ar utformade sa att de framjar RevolutionRace
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedomas. Bolagets
styrelse ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till vd. Avseende rérlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
beddédmningen.

Totalersittning till vd

Till vd utgick fast grundlén och annan ersattning for 2025/26
enligt tabellen nedan. Ersattning fér pension ar avgiftsbestdmd
och motsvarar kollektivavtal for tjiansteman inom branschen.

Totalersiittning till vd under 2025/26

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

MSEK Vd Paul Fischbein
Fast grundlon 4.9
Rorlig 16n 1,3Y
Extraordinar ersattning 0,72
Pensionsférmaner 1,3%
Summa 8,2
Andelen fast respektive rorlig ersattning, % 75/25

1) Avser rorlig 16n som har intjanats under angivet rakenskapsar (oav-
sett om utbetalning har, eller inte har, gjorts under rakenskapsaret).

2) Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog for delta-
gande i Teckningsoptionsprogram serie 2025/2029. (Se vidare
nedan under "Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram”).

3) Pensionsférmaner, vilka i sin helhet avser grundlon och ar avgifts-
bestdmd, har till fullo redovisats som fast erséattning.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
RevolutionRace har under 2025/26 haft fyra utestaende tecknings-
optionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen, serie 2022/2026, serie 2023/2027, serie
2024/2028 samt serie 2025/2029. Avsikten med programmen ar
att, pd ett enkelt satt beléna och behalla vardefulla medarbetare
samt att genom medarbetares egen investering framja och skapa
en langsiktig delaktighet och darigenom uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan medarbetarna och RevolutionRace aktiedgare.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026 (LTIP 2022/2026),
omfattade totalt 19 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul
Fischbein) och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna for-
varvades av deltagarna under 2022 till ett berdknat marknadspris,
varav vd forvarvade 750 000 optioner. | samband med 6verlatelsen
av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subventioniform av
ett 16netilldgg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent av
det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kunde ske under tecknings-
perioden fran och med den 15 november 2025 fram till och med
den 15 maj 2026. Under rakenskapsaret 2025/26 har innehavare
av teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjat sin

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

ratt att teckna nya aktier i bolaget. Lésenpriset for serie 2022/2026
motsvarade, efter omrakning enligt villkoren, 36,33 kronor. Totalt
har 1472 000 teckningsoptioner utnyttjats fér teckning av1 603 980
nya aktier. Deltagarna utnyttjade teckningsoptionerna genom en
facilitet som bland annat omfattade forséljning av aktier samt
upptagande av ett kortfristigt aktieldn som aterlamnades efter
teckning av optionerna. Till f6ljd av utnyttjandet av tecknings-
optioner inom ramen foér LTIP2022/2026 genom faciliteten tkade
bolagets vd sitt innehav med 95 592 aktier.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar totalt
11 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein) och
nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna forvarvades av delta-
garna under 2023 till ett beraknat marknadspris, varav vd forvarvade
30 000 optioner.1 samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna
erhdll deltagarna en subvention i form av ett |6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltagaren
betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av
aktier kan ske under teckningsperioden fran och med den 2 januari
2027 fram till och med den 2 juli 2027. Losenpriset for serie 2023/2027
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 70,59 kronor.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2024/2028, omfattar totalt
fyraledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein).
Optionerna forvarvades av deltagarna under 2024 till ett beraknat
marknadspris, varav vd forvarvade 200 000 optioner. | samband
med 6verlatelsen av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en
subventioniform av ett I6netilldgg frdn bolaget som netto mot-

Vd:s prestation under riikenskapsar 2025/26: rorlig lén
Befattnings-

svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade for
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske
under teckningsperioden fran och med den 22 november 2027
fram till och med den 22 maj 2028. Losenpriset for serie 2024/2028
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 45,63 kronor.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2025/2029, omfattar totalt
fem ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein).
Optionerna férvarvades av deltagarna under 2025 till ett berdknat
marknadspris, varav vd forvarvade 60 000 optioner. | samband
med Gverlatelsen av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en
subvention i form av ett I6netilldgg fran bolaget som netto mot-
svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade for
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske
under teckningsperioden fran och med den 24 november 2028
fram till och med den 24 maj 2029. Losenpriset for serie 2025/2029
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 77,81 kronor.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig ersittning
Prestationskriterierna for vd:s rérliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarspriorite-
ringar for ar 2025/26 beaktats. De icke-finansiella prestations-
kriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

havarens namn Relativ viktning av a) Uppmatt b) Faktisk tilldelning/
(position) Prestationskriterier prestationskriterier prestation ersattningsutfall
Justerad EBIT 70% a)62,9% b) 1030913 SEK
Kassaflode exklusive utdelningar och aktiedterkop
(2025/26 aktuellt kassafléde ska justeras for 20% a)13,6% b) 63 698 SEK
) ) extraordin&r 6kning/minskning av lager)
Fvadu]l Fischbein Halla flygtransporter under 5% 2,5% a)100% b) 58 500 SEK
eNPS o6ver 35, rullande 12 manader 2.5% a)100% b) 58 500 SEK
Overproduktion under 3% 2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK
o " - s
100% av fqrpacknlnggrlatervunnet eller 2.5% )100% b) 58 500 SEK
FSC-certifierat material
Jamférande information avseende foriindringar i erséttning och bolagets resultat
Flerarsjamforelse, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Ersattning vd? 8,2 75 6,5 8,02 1,8
Arlig féréndring av erséttning till vd, % 10 15 -19 3462 110
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen® 0,5 04 04 0.4 0,5
Arlig féréndring av genomsnittlig ersattning till anstéllda 3 7 4 -17 -30
ikoncernen, %
Arets resultat for koncernen efter skatt 334 283 308 243 288
Arlig féréndring av &rets resultat fér koncernen, % 18 -8 27 -16 68

1) Avserintjanad ersattning samt att pensionsférmaner ar medraknade.

2) Utbetalning av subvention till vd fér deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en 6kning av den totala

ersattningenijamforelse med 2021/22.

3) Avser genomsnittlig ersattning till anstallda, exklusive medlemmar i ledningen.

K
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

dvergripande bolagsstyrningsstruktur
En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratthalla en korrekt,
transparent och fértroendeingivande styrning och kontroll. Till de
externa styrinstrument som utgér ramarna for bolagsstyrningen
inom RevolutionRace hor aktiebolagslagen (ABL), arsredovisnings-
lagen (ARL), borsens regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) samt andra relevanta lagar och uttalanden. Utlandska
dotterbolag tilldmpar de lagar och férordningar som ar gallande for
det aktuella landet. Styrningen utgar dven fran RevolutionRace
bolagsordning. Darutdver finns det andra interna styrdokument
som exempelvis instruktioner och arbetsordningar for styrelsen,
styrelsens utskott och verkstallande direktéren (vd), koncernens
uppforandekod samt policyer och riktlinjer for bolagets verksamhet
och organisation. Ansvaret for styrning och kontroll av koncernen
fordelas mellan de centrala bolagsorganen som utgoérs av bolags-
stdmman, styrelsen och dess valda utskott, vd och revisor.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2025/2026 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden samt har granskats av bolagets revisor.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning

RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan bolaget
noterades pa Nasdaqg Stockholm den 16 juni 2021 tillampar Koden.
Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och syftar till att forbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag.
Koden bygger pa principen "fdlj eller férklara”. Den innebar att ett
bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfalle maste folja varje
regel i Koden utan har mgjlighet att valja alternativa Iésningar

som det anser passar battre med hansyn till bolagets sarskilda
omstandigheter, forutsatt att varje avvikelse rapporteras, att

den Iésning som har valts i stéllet beskrivs och att en forklaring

till avvikelsen Iamnas. For rakenskapsaret 2025/2026 har
RevolutionRace inga avvikelser att rapportera.

Aktiedgare
& arsstamma

Ledning

Aktiekapital och aktiedgare

RevolutionRace aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och ingari
segmentet Nasdaq Nordic Midcap. Aktiekapitalet i bolaget uppgar
till cirka 1146 305,29 kronor, fordelat pa 107 359 430 aktier med
ett kvotvarde om cirka 0,010877 kronor. Varje aktie berattigar till
en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och andel
av overskott vid eventuell likvidation.

Den 30 juni 2026 uppgick det totala antalet aktiedgare till cirka
13 273. Av det totala aktiekapitalet &gdes 57,7 procent huvudsakli-
gen av svenska institutioner, fonder och privatpersoner och 42,3
procent av utldndska investerare. En aktiedgare innehade vid
utgangen av rakenskapsaret 2025/26 10 procent eller mer av rost-
etalet — Nyrensten Global Holding AB som innehade cirka 11,72 pro-
cent av aktierna och rdsterna.

Fér mer information om dgarstruktur och aktien, se sidan 23
i arsredovisningen samt bolagets webbplats:
corporate.revolutionrace.com.

Aterkidp av egna aktier

I november 2024 beslutade styrelsen att genomfora ett dterkops-
program till ett vdrde om sammanlagt hégst 200 MSEK. Syftet med
aterkopet var bland annat att justera bolagets kapitalstruktur for
att bidra till aktiedgarvardet. Efter beslut vid arsstamman den

20 november 2025 har bolaget minskat aktiekapitalet med cirka
39 576,30 SEK genom indragning av 3 841 189 aterkopta aktier och
Okat aktiekapitalet med cirka 39 576,30 SEK genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Harigenom aterstalldes aktiekapitalet
till samma niva som innan minskningen. Det totala antalet aktier

i bolaget, inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgick efter
dessa atgarder till 105 782 200 med lika manga rister. Kvotvardet
Okade darmed fran cirka 0,010303 SEK till cirka 0,010677 SEK.

I november 2025 beslutade styrelsen att genomféra ytterligare
ett aterkopsprogram till ett vdrde om sammanlagt hogst 200 MSEK.
Syftet med aterkdpet &r bland annat att justera bolagets kapital-
struktur for att bidra till aktiedgarvardet. RevolutionRace innehav
av egna aktier uppgick per den 30 juni 2026 till 2 763 230 aktier till
ett sammanlagt kvotvarde om cirka 29 503 SEK, motsvarande 2,57
procent av det totala aktiekapitalet. Total ersattning for de ater-
kdpta aktierna, inklusive aktierna som drogs in under 2024 och
2025, uppgick till cirka 503 MSEK, exklusive transaktionskostnader.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner

- LTIP 2022/26

Vid &rsstdmman den 10 november 2022 beslutades om ett Iangsik-
tigtincitamentsprogram for ledande befattningshavare i bolaget,
LTIP 2022/2028, innefattande emission av teckningsoptioner.

| enlighet med optionsvillkoren I6pte teckningsperioden for LTIP
2022/26 fran och med den 15 november 2025 till och med den

15 maj 2026.

Under rakenskapsdaret 2025/26 har innehavare av teckningsop-
tionerinom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjat sin ratt att teckna
nya aktier i bolaget. Totalt har 1 472 000 teckningsoptioner utnytt-
jats for teckning av 1603 980 nya aktier.
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Efter utnyttjandet av teckningsoptioner inom ramen fér LTIP
2022/26, och med beaktande av den indragning av 3 841 189 tidi-
gare aterkdpta egna aktier som beslutades av arsstdmman den
20 november 2025, uppgick det totala antalet aktier och rosteri
bolaget per den 30juni 2026 till 107 359 430.

Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra bolagsstam-
man den 26 maj 2021. Bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar i frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstdmma, eller nar det géller tillsattande eller entledigande
av styrelseledamoéter eller avseende &ndringar i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns tillgénglig pa Bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hégsta beslutande organeti RevolutionRace.
Vid &rsstdmman och, i férekommande fall, vid extra bolagsstdmma
ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det inflytande som
deras respektive aktieinnehav representerar. Bolagsstdmma halls
i Boras kommun, dar bolaget har sitt sate, eller i Stockholms eller
Goteborgs kommun. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
aven annonseras i Dagens Industri. Férutom vad som féljer av lag
betraffande aktiedgares ratt att delta vid bolagsstamma kravs enligt
bolagsordningen féranmalan inom viss, i kallelsen angiven, tid.

Arsstdmma halls inom sex manader efter utgdngen av réaken-
skapsaret, vilket for RevolutionRace I6per fran och med den 1 juli
till och med den 30 juni. P4 drsstdmman fattas beslut rorande
forslag fran valberedningen, styrelsen och aktiedgarna, samt
behandlas andra lagstadgade arenden. Bland annat beslutar aktie-
agarna om faststallande av resultatrakningar och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, frdgan om ansvarsfrihet for sty-
relse och vd, valberedningens sammanséattning, val av styrelse-
ledamdéter (daribland styrelseordférande) och revisor, ersattning
till styrelseledaméter och revisor samt godkdnnande av ersatt-
ningsrapport. Riktlinjer for ersattning till vd och évriga ledande
befattningshavare faststalls &tminstone vart fjarde ar.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid &rsstdmman och
andra bolagsstdmmor ska skriftligen begéra detta hos styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstdmman.

Arsstimma 2025

Arsstdmman 2025 dgde rum den 20 november 2025. Vid &rsstam-

man beslutades bland annat om:

- Faststallande av resultat- och balansrékning for moderbolaget
och koncernen for rakenskapsaret 2024/25.

+ Utdelning om 1,35 kronor per aktie (totalt 143 MSEK).

+ Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och vd for rakenskapsaret
2024/25.

- Omval av styrelseledamdterna Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde,
Alexander Martensen-Larsen och David Thérewik samt nyval
av Benjamin Ryan. Alexander Martensen-Larsen omvaldes till
styrelsens ordférande.

- Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, beslutades att utga
med 750 000 kronor (680 000) till ordféranden och 335 000 kronor

K

(320 000) till var och en av de 6vriga bolagsstdmmovalda leda-
moterna. For arbete i revisionsutskottet beslutades ersattning
att utga med 140 000 kronor (125 000) till ordféranden och

75 000 kronor (70 000) till var och en av de dvriga ledaméterna.
For arbete i ersattningsutskottet beslutades ersattning att utga
med 75 000 kronor (75 000) till ordféranden och 45 000 kronor
(45 000) till var och en av de dvriga ledamdterna.

Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Ernst & Young AB meddelade att aukto-
riserade revisorn Andreas Mast fortsatt kommer att vara huvud-
ansvarig revisor. Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

Godkannande av ersattningsrapport.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner.
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen &r
bemyndigad att, inom ramen for bolagsordningen, vid ett eller
flera tillfallen, fram till tiden fér nasta drsstdmma besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestdmmelse om
apport, kvittning eller kontant betalning. Antalet aktier som ska
kunna ges ut genom nyemission av aktier, utnyttjande av teck-
ningsoptioner eller konvertering av konvertibler ska inte éver-
stiga 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten
for arsstdmman 2025.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och
Overlatelse av egna aktier. Stdmman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
forvarv och dverlatelse av egna aktier. Férvarv far ske pa Nasdaq
Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, av
hogst sd manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid
inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget, till ett
pris som faller inom det pd Nasdag Stockholm vid var tid registre-
rade kursintervallet. Overlatelse far under samma tid ske av
h6égst s@ manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Overlatelse far ske pa Nasdag Stockholm eller i
samband med forvarv av bolag eller verksamheter pd marknads-
massiga villkor, till ett pris som faller inom det pa Nasdag Stock-
holm registrerade kursintervallet.

Minskning av aktiekapitalet med cirka 39 576,30 kronor med
indragning av 3 841189 aterkopta egna aktier och 6kning av
aktiekapitalet med cirka 39 576,30 kronor genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Efter genomford minskning av
aktiekapitalet och fondemission uppgar bolagets aktiekapital

till cirka 1129 464,79 kronor och antalet registrerade aktier ar
105782 200, var och en med ett kvotvarde om cirka 0,010677
kronor.

- Beslut om incitamentsprogram (LTIP 2025/2029).

Arsstimma 2026

RevolutionRace arsstdmma 2026 kommer att hallas den 26 novem-
ber 2026 kI. 10.00 pa Astern Mat och Moten, Kyrkangsgatan 8,

503 38 Boras. Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna
utdva sin réstratt pa arsstamman dven genom postrostning i
enlighet med féreskrifternai bolagets bolagsordning. Fér mer
information om arsstdmman 2026, se RevolutionRace webbplats,
corporate.revolutionrace.com.
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Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift ar att 1dgga fram forslag till arsstdmman
om val av stammoordfdrande, styrelse, styrelseordférande och
revisor, ersattning till varje styrelseledamot (fordelat mellan
styrelseordférande och dvriga styrelseledamdter samt ersattning
for utskottsarbete), ersattning till revisor och, i den man det anses
nodvandigt, forslag till &ndringar av instruktion till valberedningen.
Vidare ska valberedningen avge ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse.

Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till sty-
relse sdsom mangfaldspolicy Kodens regel 4.1. Malet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &andamalsenlig sam-
mansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jaimn kénsfordelning ska efterstrévas. Ars-
stamman 2025 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet
med valberedningens forslag. Betraffande kénsfordelning innebar
det att av fem valda ledamdéter, var tva kvinnor och tre man.

Ingen ersattning ska utga till ledamdéterna i valberedningen.
Bolaget ska dock ersétta skaliga och nédvandiga kostnader
forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansittning
I enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av ars-
stdmman som holls den 19 november 2024 och som géller tills
vidare, ska valberedningen utgéras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktieagarna per den sista bankdagen i mars
varje ar. Styrelsens ordfdrande ansvarar for att sammankalla val-
beredningen, och ska dven vara adjungerad till valberedningen. Till
ordférande i valberedningen ska den ledamot utses som féretrader
den rostmassigt storste aktiedgaren, svida inte valberedningen
beslutar om annat. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggoras pa bolagets webbplats utan onddigt dréjsmal, dock
senast sex manader fére stdmman. Valberedningens mandattid
I6per intill dess att den nastkommande valberedningens samman-
sattning offentliggjorts. Andring i valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras pa bolagets webbplats utan onddigt dréjsmal.
Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledamoter
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, och
minst en av dessa ska ocksa vara oberoende i forhallande till den
i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infor &rsstimman 2026

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2026 offent-

liggjordes genom pressmeddelande och pa bolagets webbplats

den 19 maj 2026. Valberedningen infor arsstdmman 2026 bestar av:

- Hugo Ronneskog (ordférande), utsedd av Pernilla och Niclas
Nyrensten genom Nyrensten Global Holding AB

- Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder AB

- Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

Styrelsens ordférande Alexander Martensen-Larsen ska vara
adjungerad till valberedningen. Vid valberedningens férsta sam-
mantrade utsdgs Hugo Ronneskog till valberedningens ordférande
i enlighet med valberedningsinstruktionen. Valberedningen infor
arsstamman 2026 uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls

i Koden.
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Valberedningen har fran arsstdmman 2025 och fram till avgivandet
av denna arsredovisning haft 5 moten. Valberedningen har
behandlat samtliga fragor som valberedningen ska behandla
enligt Koden.

Valberedningens forslag till styrelseledamdéter, arvodering av
styrelsen samt revisorsval och 6vriga relevanta beslutsforslag
Iamnas i kallelsen till &rsstdmman 2026 samt i valberedningens
forslag och motiverade yttrande som kommer att finnas tillgdng-
ligt pa bolagets webbsida. Aktiedgare som har dnskat lamna for-
slag till valberedningen har kunnat gora detta via e-post till
valberedning@revolutionrace.se.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse besta av lagst
tre och higst tio styrelseledamdéter, utan suppleanter. Styrelse-
ledamoterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta drsstdmma. Styrelsen bestar av fem stdmmovalda ledamoter.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stammo-
valda styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning och minst tva av dessa ledamdter ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Under
rdkenskapsaret 2025/26 har alla ledamoter ansetts oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning och alla ledaméter dess-
utom har ansetts oberoende i forhallande till bolagets stdrre dgare.
Styrelsen har saledes beddmts uppfylla de krav pa oberoende som
uppstalls i Koden.

For en narmare presentation av styrelsens ledamdter, se sidan
94 samt corporate.revolutionrace.com. Styrelsens sammansatt-
ning, oberoendefdrhallanden, ledamoéternas narvaro vid styrelse-
och utskottsmdten samt arvoden framgar av tabellen till hoger.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och Koden. Darutdver regleras styrelsens arbete av en av
styrelsen arligen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen regle-
rar bland annat hur styrelsen sammantrader, vilka &renden som
ska behandlas pa styrelsens sammantrdden samt arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ord-
forande, vd samt utskott. Styrelsen har &ven faststallt sarskilda
instruktioner for vd och styrelsens utskott.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for RevolutionRace
organisation och férvaltning. Styrelsens arbetsuppgifter omfattar
bland annat faststallande av strategier, mal, affarsplaner, budget,
finansiering, arsbokslut samt antagande av policyer.

Styrelsen ska ocksa dvervaka bolagets ekonomiska resultat
samt godkdnna den finansiella rapporteringen, se till att bolaget
har god internkontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och internkontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering &r upprattad i
overensstammelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag (se "Internkontroll avseende
finansiell rapportering” nedan). Dessutom ska styrelsen se till att
det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller fér bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer samt utvardera verksam-
heten mot de mal och policyer som styrelsen har faststallt. Styrel-
sen ansvarar dessutom for att I6pande utvardera vd:s arbete.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Styrelsesammansiittning
Oberoendei Oberoendei
férhallande forhallande
till Bolaget till Bolagets

och bolags- storre Revisions- Erséttnings- Aktie- Arvode,
Namn Uppdrag Invald ledningen  aktiedgare  utskottet utskottet innehav? SEK?
Sara Diez Jauregui Ledamot 2023 Ja Ja = 335000%
Cecilie Elde Ledamot 2021 Ja Ja Ordférande 88 020 475000
Alexander Ledamot/ 2023 Ja Ja Ledamot Ordftrande 8000 900 000
Martensen-Larsen  ordférande
Benjamin Ryan Ledamot 2025 Ja Ja = 335000%
David Thorewik Ledamot 2023 Ja Ja Ledamot = 380000

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav. Angivet aktieinnehav ar per den 31 augusti 2026.

2) Inklusive utskottsarvode. Samtliga belopp motsvarar arvoden beslutade av arsstdmman 2025.

3) Sara Diez Jauregui och Benjamin Ryan har, som bosatta utanfor Norden, aven ratt att erhalla ytterligare 2 000 EUR for resor
till fysiska styrelsemoéteni Sverige.

Antal méten

Namn Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Sara Diez Jauregui 18 av 21

Cecilie Elde 20av2l 5avb

Andreas Kallstrom Safwerang? B6ave 4av4
Alexander Martensen-Larsen 2lav?21 5avb 5avb
Benjamin Ryan 15av15

Birgitta Stymne Goransson? 5av6 2av?2

David Thorewik 20av 2l lavl

1) Andreas Kallstrom Safwerang lamnade styrelsen i samband med arsstdmman den 20 november 2025.
2) Birgitta Stymne Géransson lamnade styrelsen i samband med arsstdmman den 20 november 2025.
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Darutdver beslutar styrelsen om stérre investeringar och andringar
i koncernens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete,
ser till att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter och att styrelsens
beslut verkstalls. Styrelsens ordférande ska tillsammans med vd
Overvaka bolagets resultat samt férbereda och leda styrelsemd-
tena. Styrelseordfdranden ar ocksa ansvarig for att styrelseleda-
moterna varje ar utvarderar sitt arbete och fortldpande far den
information som kravs for att kunna utféra sitt arbete effektivt.
Styrelseordforanden foretrader bolaget gentemot dess aktieagare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till styrelsen distri-
buerad dagordning samt relevant dokumentation. Alla styrelsebe-
slut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och fattas efter en
diskussion som leds av ordféranden. Vd agerar féredragande vid
styrelsens moten och styrelseprotokoll fors av bolagets chefs-
jurist. Darutdver deltar CFO och andra ledande befattningshavare
vid behov. Utdver det konstituerande sammantradet, som halls i
anslutning till arsstdmman, ska styrelsen halla dtminstone fem
ordinarie sammantraden.

Extra styrelsemdten sammankallas vid behov. Under rakenskaps-
aret 2025/2026 har 21 styrelseméten hallits.

Utvardering av styrelsens arbete
Varje ar ska en utvardering genomforas for att sdkerstalla kvaliteten
pa styrelsens arbete samt kartldgga eventuellt behov av ytterligare
kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordférande ansvarar for
att utvarderingen genomfors och att den tillhandahalls valbered-
ningen. P& begéaran av valberedningen ska styrelseledamoterna
deltaiintervjuer med valberedningen for att underlatta utvarde-
ringen.

Infor &rsstdmman 2026 har styrelsens ordfdrande for valbered-
ningen redogjort for styrelsens arbete, varvid valberedningen har
haft majlighet att stalla fragor kring styrelsearbetet som underlag
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infor sitt forslag till styrelse. Under rdkenskapsaret 2025/2026

har en utvardering genomforts avseende styrelsearbetet. Detta
genom att styrelsens ledamdter har fatt besvara ett frageformular
rorande bland annat strategier och mal, investeringar, rapporte-
ring och kontroll, organisation och verkstéallande ledning, styrel-
sens arbetsformer, styrelsens sammansattning och évergripande
funktion, samt kompetens och eget arbete i styrelsen.

Styrelseutskott
Bolaget har inrdttat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten. De &renden som behandlats vid utskotts-
maotena ska protokollféras och I6pande rapporteras till styrelsen.
Utskottens ledamdéter och deras ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelsele-
damoter. Styrelsen kan &ven genom protokollfért beslut delegera
handlaggningen av viss fraga till en eller flera styrelseledamoter
eller till vd.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, att dvervaka RevolutionRace
finansiella rapportering samt ld&mna rekommendationer och for-
slag for att sdkerstalla rapporteringens tillforlitlighet, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens kva-
litetskontroll,informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
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tjdnster anrevision, samt bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem ganger
per rakenskapsar, bestar av féljande styrelseledaméter: Cecilie
Elde (ordférande) och Alexander Martensen-Larsen. Samtliga leda-
moter i utskottet &r oberoende i férhallande till sdval bolaget och
bolagsledningen som stdrre aktiedgare. Utskottets sammansatt-
ning ar sddan att de kvalifikationskrav som uppstélls pa redovis-
nings- eller revisionskompetens uppfylls. Under rakenskapsaret
2025/2026 har fem méten hallits.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda och utarbeta
forslag till beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, folja och utvardera
pagadende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar fér bolagsledningen, félja och utvardera tillampningen av
géllande riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, samt utar-
beta ett forslag till en rapport for varje rakenskapsar éver utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en gang per
rdkenskapsar, bestar av foljande tva styrelseledamoter: Alexander
Martensen-Larsen (ordférande) och David Thérewik. Samtliga
ledamdéter i utskottet &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Under rakenskapsaret 2025/2026 har sex méten
hallits.

Arvode till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamdoter utgar normalt sett arvode
enligt arsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode utgar till styrelse-
ledamdter som ar anstéllda i RevolutionRace.

Pa arsstdamman 2025 beslutades att arvode ska utga med
750 000 SEK till styrelsens ordférande samt 335 000 SEK till envar
av ovriga styrelseledamoter. Darutdver beslutade stdmman att
ersattning for utskottsarbete ska utgd med 140 000 SEK till ordfo-
randen for revisionsutskottet och 75 000 SEK var till 6vriga leda-
moter i utskottet samt med 75 000 SEK till ordféranden for ersatt-
ningsutskottet och 45 000 SEK var till 6vriga ledamdéter i utskottet.

Vd ochledning

Vd utses av, och far instruktioner fran styrelsen. Vd utser i sin tur
ovriga medlemmar i ledningen och ar ansvarig fér den Idopande for-
valtningen av koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vd ansvarar aven for att styrelsen erhal-
ler information och nédvandigt beslutsunderlag, ar féredragande
vid styrelsemdtena samt haller styrelsen och ordféranden konti-
nuerligt informerade om koncernens och bolagets finansiella stéll-
ning och utveckling.

Bolagets vd ar Paul Fischbein. | 6vrigt bestod ledningen vid
utgangen av rékenskapsaret 2025/26 av fem personer. For en
narmare presentation av RevolutionRace vd och ledning se sidan
95 samt pa corporate.revolutionrace.com.

Extern revisor

Arsstamman utser arligen revisor i bolaget. Revisorn granskar
arsredovisningen, bokféringen och koncernredovisningen samt
styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorn granskar aven
bolagsstyrningsrapporten och bekraftar om koncernen presente-
rat en hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporterar till revisions-
utskottet och styrelsen om sin granskning.

Efter varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberattelse
for moderbolaget och en koncernrevisionsberattelse till arsstam-
man samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande om de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har géllt sedan
foregdende arsstdmma har foljts.

Vid drsstdmman 2025 omvaldes det auktoriserade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden intill slutet av ars-
stdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Andreas Mast.

For rakenskapsaret 2025/26 har RevolutionRace revisor éver-
siktligt granskat niomanadersrapporten samt reviderat arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utéver ordinarie revisions-
uppgifter bistar Ernst & Young AB med radgivnings- och gransk-
ningsuppdrag. Uppdragen lamnas i enlighet med av revisions-
utskottet beslutade regler fér godkdnnande av tjansternas art
och omfattning samt ersattning. Utforda uppdrag bedéms inte ge
upphov till ndgon javssituation.

Revisionsberattelsen avseende 2025/26 framgar av sidorna
119-121 och uppgifter om ersattning till revisorerna framgar av
not 5 Arvode till revisorer pa sidan 109.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér deninterna
kontrollen. Denna redogdrelse har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Kontrolimiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens
utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning som ger
forutsattningar for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Processer for internkontroll, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning avseende den
finansiella rapporteringen har faststallts och utformats av styrel-
sen for att skapa forutsattningar fér en god kontrollmiljo. Proces-
serna foljs upp och omarbetas vid behov. Samtliga bolag inom kon-
cernen maste uppratthalla tillfredsstallande internkontroll. Ett
minimikrav &r att de kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka
de nyckelrisker som har identifierats inom koncernen. Ansvar och
befogenheter definierasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Alla anstéllda inom RevolutionRace
maste fdlja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas
for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och
resultatuppfoljning.
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Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process fér bedémning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar grundldggande for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig. | enlighet med bolagets Risk Manage-
ment Policy inleder bolagets vd arligen en process for att identifiera
och utvardera risker inom koncernen. Riskbedémningen utfors av
ledningen och resultatet rapporteras till RevolutionRace styrelse.
Syftet med processen ar attidentifiera nyarisker och vid behov
omvardera bolagets bedémning av redan kanda risker.

Genom riskbedémningen har konstaterats att det finns ett antal
risker med medelhdg eller 1ag risk. For en majoritet av de med
medelhdg risk har en ansvarig utsetts och atgardsplaner har
utvecklats. Riskbeddmningen har &ven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera de
omraden dar den sammanlagda risken for fel och effekterna av
dessa skulle vara stérst. De omraden som identifierats ar framst
vardering av varumarke samt goodwill. Vidare sker fortiépande
riskbedémningar i samband med strategisk planering, budgetering
och prognostisering, som bland annat syftar till att identifiera
handelser pd marknaden eller i verksamheten som kan féranleda
forandringar i till exempel intékter.

En arlig riskbedémning utférs &ven av bolagets revisionsutskott.
Principer for riskbeddmning diskuteras med ledningen och bolagets
revisor. Vidare diskuteras &ven betydande finansiell exponering
och atgarder som vidtagits eller 4r avsedda att vidtas av ledningen
for att begransa, 6vervaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter
RevolutionRace Finance manager har en central roll fér analys och
uppféljning av bolagets finansiella rapportering. Koncernen har
ytterligare funktioner for Idpande analys och uppfdljning av kon-
cernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Redovisnings-
chefen ansvarar for arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvar-
dering av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Under aret har rutinen setts 6ver. RevolutionRace har upprattat
ett formuldr fér utvardering av den interna kontrollen med utgangs-
punktiden genomfdrda riskanalysen. Svaren har sammanstallts
och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete har reviso-
rerna utfort en validering av delar av frageformularet. Bade den av
bolaget genomforda utvarderingen och resultatet av revisorernas
validering har rapporterats till och diskuterats med revisions-
utskottet. Revisionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for
styrelsen.

Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund fér kommande ars sjalvutvardering
och arbetet med att ytterligare starka den interna kontrollen.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom kon-
cernen bidrar till att sakerstalla att lampliga affarsbeslut fattas.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom bland annat manualer, policyer och koder som
publiceras och finns tillgdngliga pa bolagets server. Riktlinjerna
uppdateras I6pande.

System och rutiner har etablerats for att férse ledningen med
rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning i relation
till bland annat faststallda malsattningar.

RevolutionRace externa informationsgivning regleras genom en
informationspolicy som har faststallts av bolagets styrelse. Infor-
mation till externa parter i form av pressmeddelanden och andra
nyheter kommuniceras pa corporate.revolutionrace.com. Kvar-
talsrapporter publiceras och kompletteras med presentationer
och investerarméten. Arsredovisningen tillhandahalls aktiedgare
och andraintressenter genom publicering pa bolagets webbplats.

Uppfdljning
Styrelsen informeras manadsvis gallande verksamhetens utveck-
ling, resultat, finansiella stallning och kassaflode genom ett rapport-
paket innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal. Uppfoljning
och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att saker-
stalla att risker har behandlats p3 ett tillfredsstéllande satt. Kon-
trollaktiviteter foljs upp och utvarderas av styrelsen kontinuerligt.
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller Idpande kontakt med bolagets revisorer
for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa redo-
visning uppfyller de krav som stélls pa ett noterat bolag, dels iakt-
tagelser fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrdttat ndgon separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion for
internrevision. Denna uppgift fullgérs av styrelsen, varvid revisions-
utskottet har ett sarskilt ansvar fér eventuell internrevision.
Revisionsutskottet granskar och utvarderar regelbundet att det
interna kontrollregelverket ar tillrackligt. Revisionsutskottet arbe-
tar dven férebyggande genom att féresla forbattringar i intern-
kontrollen. Vd och ledningen har det yttersta ansvaret for intern-
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden. Utdver detta finns
det en specifik person utsedd till processansvarig med ett dvergri-
pande ansvar for att driva internkontrollen framat. Mot bakgrund
av ovanstaende har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion
for internrevision.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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ALEXANDER MARTENSEN-LARSEN

Styrelseordforande, ordforande i ersatt-
ningsutskottet, ledamot i revisions-
utskottet

Fodd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Alexander sitter for narva-
rande i enrad styrelser i publika och privata
foretaginom olika branscher.

Tidigare uppdrag: Bakgrund inom investment
bank samt 12 ars erfarenhet fran mode och
outdoor-branschen, senast som VD for det
tidigare noterade danska modefdretaget

IC Group.

Utbildning: Examen i International Business
fran Copenhagen Business School samt en
MBA fran IMD, i Lausanne, Schweiz.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: 8 000 aktier.

STRATEGI & VERKSAMHET
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SARA DIEZ JAUREGUI

Styrelseledamot

Fddd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Tidigare erfarenheter inkluderar mer &n 25
ars internationell erfarenhet pa lednings-
niva inom sektorerna mode, sportklader,
detaljhandel, digital handel och cirkular
ekonomi. Hon har haft ledande befattningar
pa globala foretag som Zara (Inditex), Nike
och Zalando, dar hon ledde initiativinom
internationell verksamhet, produktutveck-
ling och digital transformation.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Vd fér The Post Fiber.

Pagaende uppdrag: VD for The Post Fiber.
Styrelseledamot i DIA Group och Circulose.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar pa
Zalando, Nike och Zara (Inditex). Radgivande
styrelseledamot i unspun, Made2Flow,
MySize och Zeitreel (SONAE Group).

Utbildning: Masterexamen i internationellt
foretagande och handel fran ESIC Business
& Marketing School i Madrid.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: —

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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CECILIE ELDE

Styrelseledamot, ordférande
irevisionsutskottet

Fodd: 1979. Styrelseledamot sedan: 2021

Huvudsaklig sysselséattning utanfor
RevolutionRace: CFO pa SATS ASA.

Tidigare uppdrag: Mer an 15 ars erfarenhet
fran ledande finansroller inom SATS, bland
annat som Vice CFO for SATS Group och CFO
och Business Controller for SATS Norway AS,
innan hon 2016 blev Group CFO. Fore tiden pa
SATS var hon Head of Finance & Business
Analysis pa Tele2 Norge AS samt hade roller
inom finans och business control pa Telia AS.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i dotterbolag till SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i féretags-
ekonomi vid Bl Norwegian Business School.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: 88 020 aktier.

BEN RYAN

Styrelseledamot

Fddd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2025

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Ben arbetar for narvarande
som radgivare at flera privata bolag, framst
inom textilvetenskap, inklusive Lifelabs
Design.

Tidigare uppdrag: Mer an 30 ars erfarenhet
inom outdoor- och sportbranschen, inklusive
ledande roller hos varumérken som Salomon,
The North Face och Kathmandu. Senast
som Global Vice President Apparel och
medlem av den verkstallande ledningen

pa Salomon.

Utbildning: Medlem i Australian Institute of
Company Directors och innehavare av en
High School-examen fran Nya Zeeland.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: —

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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DAVID THOREWIK

Styrelseledamot, ledamot i ersattnings-
utskottet

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselséattning utanfor
RevolutionRace: Vd fér ETON

Tidigare uppdrag: 20 ars erfarenhet fran
modebranschen, senast som Managing
Director for modevarumarket Weekday
inom HM koncernen och innan det som VD
for retailkedjan Brothers and Sisters.

Utbildning: Examen i Business Administra-
tion fran Handelshdgskolan vid Goteborgs
Universitet.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier
i RevolutionRace: —

Angivet aktieinnehav ar per den 31 augusti 2026.
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Ledning

Per den 31 augusti 2026

PAUL FISCHBEIN
vd

Fodd: 1973. Anstalld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr
och vd inom onlinehandel, bland annat
styrelseordfdérande i Pricerunner
Group AB, kancernchef for Qliro Group
AB (publ) samt grundare och tidigare
vd for Tretti AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i NOD Group AB, Fougstedts Invest AB
och Aktiebolaget Svenska Varuhuset.
Styrelseledamot och vd i Malmviken

Partners AB. Ordférande i EQT Ventu-
res, Investment Advisory Committee.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande
i Pricerunner Group AB, Fyndiq AB,
Everysport Group AB, iBinder TopCo
ABoch VDiNelly Group AB (publ)
(tidigare Qliro Group AB (publ)).
Styrelseledamot i Nordic Nest Group
AB och Budbee AB.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Lunds Universitet och
London School of Economics and
Political Science.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 680 000
aktier och 290 000 optioner.

STRATEGI & VERKSAMHET

JESPER ALM

Chief Financial Officer

F6dd: 1975. Anstalld sedan: 2021

Tidigare konsult och radgivare via
EMARVI AB, CFO respektive EVP
(Corporate Development) pa
Tethys Oil AB och partner pa Pareto
Securities AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i EMARVI AB och Dormy Corporation
AB.

Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi, Ekonomihdgskolan
vid Lunds Universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 120 000
aktier och 275 000 optioner.

HALLBARHETSREDOVISNING
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PETER JANSSON

Chief Technology Officer

Fo6dd: 1981. Anstalld sedan: 2025

Tidigare erfarenhet fran olika
ledande befattningar inom XXL,
senast som CI0. Lang erfarenhet som
konsult, framst riktat mot e-handel.
Pagaende uppdrag: —

Utbildning: Kandidatexamen fran

Blekinge Tekniska Hogskola, Ronneby,

samt Masterexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 12 000
optioner.

MALIN KEMI
Chief Product Officer

Foddd: 1979. Anstalld sedan: 2025

Tidigare erfarenhet fran ledande
positioner pa bland annat Ridestore,
Axel Arigato, Lindex och NilsonGroup.

Pagaende uppdrag: Kemi Business
Consulting, eget bolag.

Utbildning: Kandidat i Textilekonomi
fran Textilhdgskolan i Boras.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 2 000
aktier och 10 000 optioner.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

SABINA KIHLBERG

General Counsel

Fodd: 1987. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som bolagsjurist
pa Klarna Bank AB och Dustin Group
AB samt advokat pa Advokatfirman
Vinge.

Pagaende uppdrag: —

Utbildning: Juriskandidatprogrammet
Uppsala universitet.

Eget, via forsdkring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 1 621
aktier och 44 000 optioner.

OVRIGT

JOEL MANKOWITZ

Chief Commercial Officer

Fodd: 1996. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som CO0O Hemmy
AB, Business Dev. & Expansion
ICANIWILL samt CCO DeoDoc.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i PR 20 Ostermalms Optik AB.

Utbildning: Kandidat och Master-
examen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 2 000
aktier och 85 000 optioner.

ANDERS WALLSTEDT
Vd, ICANIWILL

Fddd: 1986. Anstalld sedan: 2018 i
ICANIWILL AB. Ingar i RVRC Holdings
ledning sedan juli 2026.

Mangarig erfarenhet som entreprendr
och vd inom e-handel, bland annat
som vd for Furniturebox, styrelse-
ordférande och styrelseledamot i
Budbee samt fran olika befattningar
inom Qliro Group AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i A. Wallstedt AB, A. Wallstedt
Two AB och A. Wallstedt Three AB.
Styrelseledamot och vd i ICANIWILL
AB. Styrelseledamot i Wallstedt
Sjukvardskonsult AB samt styrelse-
suppleant i Férsta Kompaniet AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande
i Budbee AB.

Utbildning: Studier i féretagsekonomi
vid Uppsala universitet och Queen’s
University i Kanada.

Eget, via forsakring eller narstaende
fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier i RevolutionRace: 721138
aktier.

Angivet aktieinnehav ar per den 31 augusti 2026.

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

95



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X

Bolagsstyrningsrapport | Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
2025-07-01-2026-06-30 pa sidorna 90-95 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jdmfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket

samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 16 oktober 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport dver resultatet

Koncernens rapport éver 6vrigt totalresultat
Koncernens rapport éver finansiell stallning
Koncernens rapport 6ver kassafléden
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Koncernens rakningar VR

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET KONCERNENS RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Jul-jun Jul-jun Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2025/26 2024/25 MSEK Not 2025/26 2024/25
Rorelsens intikter Arets resultat 334 283
Nettoomsattning 3 2018 1925
Ovriga rérelseintakter 30 = - Ovrigt totalresultat
2018 1925 Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet (efter skatt)
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterféretagi utlandet 21 0 0
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 0 0
Handelsvaror 19 -595 -581
Ovriga externa kostnader 5 -851 -831 Arets totalresultat 334 283
Personalkostnader 4 -138 -143 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334 283
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 15,17,18 -11 -9
Ovriga rorelsekostnader 30 -1 -4
-1596 -1568
Rorelseresultat (EBIT) 422 357
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 4 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -4 -4
-0 -0
Resultat efter finansiella poster 422 357
Skatt 9 -88 -74
Arets resultat 334 283
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334 283
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 28 3,10 2,55
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 28 3,09 2,55
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Koncernens rakningar VR

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30 MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 13 1 1
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 1 3 Ovrigt tillskjutet kapital 13 806 746
Varumarken 16 171 171 Reserver 13 0 0
Goodwill 16 617 617 Balanserad vinst eller forlust 13 130 190
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 16 10 9 Arets resultat 13 334 283
Summa immateriella anléiggningstillgangar 799 800 Summa eget kapital, hdanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 1271 1220
Materiella anléggningstillgdngar Langfristiga skulder
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 17 3 2 Leasingskulder 18 8 7
Inventarier, verktyg och installationer 17 2 2 Uppskjuten skatteskuld 9 35 35
Nyttjanderattstillgdngar 18 15 11 Summa langfristiga skulder 43 42
Summa materiella anléiggningstillgangar 20 15

Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 9 1 1 Leasingskulder 18 8 5
Summa anléggningstillgangar 821 816 Leverantdrsskulder 21 205 119

Ovriga kortfristiga skulder 7 48 54
Omsiéttningstillgangar Skatteskulder 9 7 9
Fardigvaror ilager 19 336 439 Aterbetalningsskulder 3,19 47 34
Fardigvaror pa vag 19 172 72 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 14 96 77
Returrattstillgdngar 3,19 12 10 Summa kortfristiga skulder 410 299
Summa varulager 520 521
Kundfordringar 2 1 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1724 1561
Skattefordringar 9 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 6 36 16
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 18 17
Likvida medel 12 328 189
Summa omsittningstillgangar 903 744
SUMMA TILLGANGAR 1724 1561
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Koncernens rakningar

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
1 EGET KAPITAL

OVRIGT

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Jul-jun Jul-jun

MSEK Not 2025/26 2024/25
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 422 357
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflddet

Avskrivningar och nedskrivningar 11 9

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 0
Erhallen rénta 4 4
Erlagd ranta -4 -4
Betald inkomstskatt -90 -83
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore férdandringar av rérelsekapital 343 284
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1 74
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -17 20
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 108 -10
Kassafldde fran Iopande verksamhet 435 219
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -3 -2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -2 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 -3
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -8 -4
Utgifter avseende |an -1 -1
Aktiedgartillskott = 20
Utbetald utdelning -143 -132
Aterkop av aktier -201 -205
Teckningsoptioner 2 2
Teckning av aktier, program 2022/26 58 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -292 -321
Periodens kassaflode 139 -105
Likvida medel vid periodens bérjan 189 295
Kursdifferens ilikvida medel 1 -1
Likvida medel vid periodens slut 12 328 189

Ovrigt

tillskjutet Omréknings- Balanserade  Periodens Totalt
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-07-01 1 724 -0 219 308 1252
Omforing tidigare ars resultat - - - 308 -308 —
Periodens resultat — — — — 283 283
Periodens 6vrigt totalresultat — — 0 — — 0
Periodens totalresultat - - 308 -25 283
Transaktioner med koncernens dgare
Aktiedgartillskott — 20 — — — 20
Utdelning — — — -132 — -132
Aterkép av aktier — — — -205 — -205
Indragning aterkopta aktier -0 — — 0 — —
Fondemission 0 — — -0 — —
Teckningsoptioner, program 2022/26 — -2 — — — -2
Teckningsoptioner, program 2023/27 — -0 — — — -0
Teckningsoptioner, program 2024/28 — 3 — — — 3
Summa - 21 - -337 - -316
Utgaende eget kapital 2025-06-30 1 746 0 190 283 1220
Ingéende eget kapital 2025-07-01 1 746 0 190 283 1220
Omforing tidigare ars resultat = = = 283 -283 =
Periodens resultat = = = = 334 334
Periodens 6vrigt totalresultat = = 0 = = 0
Periodens totalresultat - - 0 283 51 334
Transaktioner med koncernens égare
Utdelning = = = -143 = -143
Aterkop av aktier — — — -201 — -201
Indragning aterkopta aktier -0 = = 0 = =
Fondemission 0 = = —0 = =
Teckning av aktier, program 2022/26 0 58 = = = 58
Teckningsoptioner, program 2025/29 = 2 = = = 2
Summa 0 60 - -343 - -283
Utgaende eget kapital 2026-06-30 1 806 0 130 334 1271
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Moderbolagets rakningar

OVRIGT

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Jul-jun Jul-jun
Rorelsens intakter, MSEK Not 2025/26 2024/25
Nettoomséattning 19 24
19 24
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 =5 -4
Personalkostnader -19 =24
-24 -28
Rorelseresultat (EBIT) -5 -4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 393 130
Ranteintdkter och liknande intakter 3 2
Rantekostnader och liknande kostnader -14 -9
382 122
Resultat efter finansiella poster 377 119
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 5 3
Summa bokslutsdispositioner 5 3
Resultat fore skatt 381 122
Skatt 9 = -0
Periodens resultat 381 122

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med arets

resultat.
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Moderbolagets rakningar VR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30 MSEK Not 2026-06-30 2025-06-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital

Bundet eget kapital
Finansiella anléggningstillgéngar Aktiekapital 1 1
Andelarikoncernféretag 10 644 644 1 1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 644 644

Fritt eget kapital
Summa anléggningstillgdngar 644 644 Overkursfond 501 443

Balanserat resultat -421 -200
Omséttningstillgangar Aretsresultat 381 122
Skattefordringar 2 2 461 365
Fordringar hos koncernféretag 431 39
Ovriga fordringar 6 0 — Summa eget kapital 463 366
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 11 2 3
Summa kortfristiga fordringar 434 44 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 0
Kassa och bank Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 14 7 5
Kassa och bank 12 20 9 Skulder till koncernféretag 627 325
Summa kassa och bank 20 9 Ovriga skulder 7 1 1

Summa kortfristiga skulder 636 331
Summa omsittningstillgangar 454 53

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1098 697
SUMMA TILLGANGAR 1098 697

Information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser framgar av not 23.
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Moderbolagets rakningar

MODERBOLAGETS RAPPORT GVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2025/26 2024/25
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -5 -4
Erhallina koncernbidrag och utdelningar 148 133
Erhallen rénta 3 2
Erlagd ranta -14 -9
Betald inkomstskatt -0 -1
Kassafltéde fran den lopande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 131 121
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -140 23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 304 180
Kassafldde fran Iopande verksamhet 353 324
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott = 20
Utbetald utdelning -143 -132
Aterkop av aktier -201 -205
Teckning av aktier, program 2022/26 58 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -285 =317
Periodens kassaflode 10 7
Likvida medel vid periodens borjan 9 3
Kursdifferensilikvida medel = —
Likvida medel vid periodens slut 12 20 9

Overkurs- Balanserade Periodens Totalteget
MSEK Aktiekapital fond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital 2024-07-01 1 443 23 94 561
Omféring tidigare ars resultat — — 94 -94 —
Periodens resultat — — — 122 122
Periodens 6vrigt totalresultat — - - - -
Periodens totalresultat - - 94 27 122
Transaktioner med koncernens égare
Aktieagartillskott — — 20 — 20
Utdelning — — -132 — -132
Aterkop av aktier — — -205 — -205
Summa - - -317 - =317
Utgaende eget kapital 2025-06-30 1 443 -200 122 366
Ingdende eget kapital 2025-07-01 1 443 -200 122 366
Omforing tidigare ars resultat = = 122 -122 =
Periodens resultat = = = 381 381
Periodens 6vrigt totalresultat — — — — —
Periodens totalresultat - - 122 260 381
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning = = -143 = -143
Aterkop av aktier — — -201 — -201
Indragning aterkopta aktier -0 — — — -0
Fondemission 0 = = = 0
Teckning av aktier, program 2022/26 0 58 = = 58
Summa 0 58 -343 — -285
Utgaende eget kapital 2026-06-30 1 501 -421 381 463
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NOTER

m VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméin information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska moderbolaget
RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer 559129-4623 och
dess dotterbolag. RVRC Holding AB (publ) &r ett aktiebolag med
sate i Bords, Sverige, med adress Nils Jakobsonsgatan 5D, 50430
Boras. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r forsaljning via
egen webbshop av klader och utrustning inom active outdoor-
segmentet genom det heldgda dotterbolaget Revolutionrace AB
med organisationsnummer 556938-2913. Moderbolaget bedriver
holdingverksamhet for koncernens bolag. RVRC-aktien ar noterad
pa Nasdag Stockholm sedan 2021.

Denna arsredovisning har den 16 oktober 2026 godkants av
styrelsen och vd fér offentliggérande. Koncernens och moderbola-
gets resultat och balansrakningar blir féremal for faststallelse pa
arsstdamman den 26 november 2026.

Grunder for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
samti enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1 ’Komplette-
rande redovisningsregler for kancerner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder &r varderade till
sina historiska anskaffningsvarden med undantag for vissa finan-
siellainstrument som &r varderade till verkligt varde. Koncernredo-
visningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samt-
liga dotterbolag, i vilka bestdmmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. De omréden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens Not 2 Vasentliga upp-
skattningar och bedémningar.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n
koncernenide fall som anges nedan:

Moderholagets redovisning

Uppstiliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
angesiARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelarikoncernféretag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inklu-
deras forvarvsrelaterade utgifter och eventuella tillaggskope-
skillingar.

HALLBARHETSREDOVISNING

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernredovisning
Koncernforetag
Dotterbolag ar alla féretag dver vilka koncernen har ett bestdm-
mande inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Dotterféretag
som omfattas av koncernredovisningen framgar av Not 10 Kon-
cernféretag.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget &r svenska kronor, vilken
utg6r rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar
ochrdrelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrikning av koncernforetag i utlandet

Koncernen har utlandsverksamhet i form av dotterbolagi Norge,
USA och Tyskland. Resultat och stéllning for utlandsverksamheter
med en annan funktionell valuta &n koncernens omraknas genom
att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs samt
genom att intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs for rakenskapsaret.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de omrakningsdifferenser som hor
till den avyttrade verksamheten, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat. Moderbolagets
funktionella valuta tillika koncernens rapporteringsvaluta ar svenska
kronor. Dotterbolagens funktionella valuta utgérs av SEK, NOK, USD
och EUR.

Rorelsesegment

RevolutionRace vd ar den higsta verkstallande beslutsfattaren
nar det galler bade beslutsfattande, férdelning av resurser samt
uppféljning av resultatet. RevolutionRace vd anses vara den som
fordelar resurser och beddmer resultatet fér koncernens rérelse-
segment och anses darmed utgora den hogsta verkstallande
beslutsfattaren inom RevolutionRace.

RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att identifiera
koncernens rérelsesegment. Den finansiella uppfdljningen vad
géller nettoomsattning samt kostnader for marknadsfoéring for
koncernen sker pa marknadsniva (revolutionrace.se,
revolutionrace.de, revolutionrace.com etc.).

| 6vrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller uppféljning per
marknad och det sker ingen uppféljning av resultatmatt per marknad.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

Den rapport som manadsvis tas fram och presenteras for den
hdgste verkstallande beslutsfattaren (samt ledning och styrelse)
innehaller finansiell information om totala RevolutionRace-
koncernen och ingen nedbrytning sker till Iagre nivaer i organisa-
tionen. For att utgora ett rérelsesegment maste dess rérelse-
resultat regelbundet granskas av den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren och det skall finnas fristdende finansiell informa-
tion om segmentet.

| RevolutionRace fall féljs rorelseresultatet endast for hela
koncernen enligt ovan. RevolutionRace beddmer saledes att
hela koncernen utgor ett enda rérelsesegment.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernens intékter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av:
- Forsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats

- Forsaljning av produkter via Amazons webbplats

Dartill erhaller bolaget intakter i form av provision fran vissa Payment
Service Providers (PSP) nar kunden véljer att betala en del av
fakturan via PSP. Denna provision redovisas som 6vriga intakter.

Forsiljning av produkter via RevolutionRaces webbshop och
marknadsplatser pa webben

RevolutionRace avtal med kunder utgérs av en order, en orderbe-
kraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace eller respektive
marknadsplats). Nar RevolutionRace séljer via marknadsplatser
inkluderas aven avtalet mellan respektive marknadsplats och
RevolutionRace i bedomningen av vad som utgor avtalet med
kunden eftersom det ligger till grund for att férséljningen via
marknadsplatsen.

RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal med kun-
der och ett prestationsatagande har identifierats vilket ar forsalj-
ning av produkter. Mgjligheten fér kunder att kopa kompletterande
produkter eller tjanster existerar inte i dagslaget men ses lopande
over for att fanga upp ifall det leder till en vasentlig rattighet som
ska redovisas som ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriseti RevolutionRace avtal med kunder utgérs av
det pris som kunden &r skyldig att betala enligt orderbekraftelsen.
Eventuella rabatter &r fasta och kanda pa forhand.

Kunderna har 30 dagars returratt vilket beaktas som en rérlig
ersattning nar transaktionspriset faststélls. Kundernas mdgjlighet
till att returnera produkter redovisas som en aterbetalningsskuld
och en returrattstillgdng i rapport dver finansiell stalining. Oaktat
hur férsaljning sker redovisas intakten nar produkten ar skickad
fran lagret for leverans till kunden. Om det i framtiden uppstar
maojligheter fér kunder att kdpa kompletterande varor eller tjanster,
och detta ger upphov till en vasentlig rattighet som utgor ett sepa-
rat prestationsatagande, redovisas intakten vid en tidpunkt, vilken
ar nar majligheten att kdpa kompletterande produkter eller tjanster
utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat nagra utgifter for att erhalla
eller fullgéra ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller via Payment
Service Providers (PSP) sd som Klarna eller PayPal. Darmed upp-
star inga kundfordringar hos RevolutionRace utan endast av ford-
ringar pd PSP och marknadsplatser. RevolutionRace har darmed
inga avtalstillgdngar eller avtalsskulder.

Returréttstillgdngar

En returrattstillgdng redovisas nar ratt att aterfa en produkt fran
kund foreligger. Tillgadngen varderas utifran det tidigare redovisade
vardet for produkten, med avdrag for potentiella minskningar i vardet
for returnerade produkter. Koncernen uppdaterar varderingen av
returrattstillgdngen utifran eventuella forandringar i férvantningar
av mangden returer och/eller ytterligare minskningar i vardet av
returnerade produkter.

Aterbetalningsskulder
En skuld for aterbetalning redovisas nar det finns en forpliktelse att
aterbetala all ersattning som koncernen har erhallit, eller kommer
att erhalla, frdn en kund. Koncernens aterbetalningsskulder upp-
star fran kundernas returratt. Skulden varderas utifran det belopp
som koncernen forvantar sig behdva betala tillbaka till kunden, vilket
uppdateras vid slutet av varje rapportperiod med beaktande av
eventuella forandringar i de forvantade aterbetalningsbeloppen.
Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedémningar
relaterat till intakter fran avtal med kunder finns i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Ersittningar till anstillda

Avgiftshestéimda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart avgifts-
bestdmda planer. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjdnas genom att de anstéallda utfort
tjdnster at koncernen under perioden.

Incitamentsprogram

Koncernen erbjuder, genom tre incitamentsprogram, tecknings-
optioner till personer i ledningen samt nyckelpersoner. Tecknings-
optionerna har forvarvats av deltagarna till marknadsvarde,
berdknat enligt en vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes).
Eftersom optionerna forvarvats till marknadsvarde uppkommer
ingen forman for deltagarna och ddrmed ingen kostnad att redovi-
sas i resultatrakningen enligt IFRS 2. Den premie som deltagarna
betalat for teckningsoptionerna redovisas direkt i eget kapital.

Se Not 25 Aktierelaterad ersattning.

Immateriella tiligangar

Enimmateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gadngen i den finansiella rapporten. Nyttjande-
perioden av en immateriell tillgdng bedéms som bestambar eller
obestambar. Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period, sdsom Goodwill och Varumarken for Koncernen, provas
arligen for nedskrivning vid slutet av bokslutsaret pa den kassa-
genererande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid indikation
pa nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak
utvecklingsutgifter fér koncernens e-handelsplattform, affars-
system samt webbplats. Utgifter for forskning och underhall
kostnadsfors nar de uppkommer.
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Not 1 forts.

Ovrigaimmateriella
Ovriga immateriella avser i huvudsak varumérkesskydd.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestambar nyttjande-
period skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna for
immateriella anlaggningstillgdngar ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5ar
Ovriga immateriella, férvarvade varumarken 10 ar
Ovriga immateriella 20 &r

Varumarket som harror fran férvarvet av Revolutionrace AB samt
forvarvade domaner, beddms ha en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs saledes inte av utan nedskrivningsprévas arligen, samt
om indikation finns.

Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Vinst och forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berédknade nyttjande-
period. De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

* Dock ej langre an leasingperioden.

Leasingavtal

Nyttjanderittstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som
ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som
denicke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att
forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa
att nyttja de optionerna.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rdntan i avtalet om den enkelt kan fast-
stéllas och i dvriga fall anvands koncernens marginella upplanings-
ranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r
av Iagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
eninitial leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av
eventuella optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen ar av 1agt varde har av koncernen
definieras som avtal dar den underliggande tillgdngen skulle kunna
kdpas for maximalt 50 000 SEK och utgérs i koncernen till exempel
av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av 1agt varde
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Koncernen tillampar dven undantaget att inte skilja ut icke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal, for-
utom for fordon da koncernen tilldmpar huvudregeln. For de avtal
som lattnadregeln tillampas pa redovisas leasingkomponenter och
tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkompo-
nent.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt
goodwill prévas arligen for nedskrivning den 30 juni pa den kassa-
genererande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid indikation.
Se Not 16 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernens finansiella instrument framgar av Not 20.

Nedskrivning for férvantade kreditférluster

Koncernen har féljande tillgdngar som omfattas av modellen for
forvantade kreditforlusterilFRS 9:

» Kundfordringar

« Ovriga fordringar (Payment Service Providers)

« Likvida medel

Da koncernen arbetar med ett antal Payment Service Providers
(PSP) som dvertar kreditrisken, har RevolutionRace endast
i undantagsfall kundfordringar och da till ovdsentliga belopp.
Mot bakgrund av detta sker ingen reservering for forvantade
kreditforluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea. Férlustreser-
ven for fordringar pa Nordea beddms vara férsumbar och inga
forvantade kreditforluster redovisas da de inte ar materiella.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

Varulager
Varulager varderas till det I1agsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst
in-, férst ut-principen.

Inkuransavdrag tillampas pa bolagets varulager. Se Not 19.

Likvida medel
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kort-
fristiga skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Nya och éindrade redovisningsprinciper 2025/26

Andringar i IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser — avsaknad
av utbytbarhet, som tradde ikraft 1 januari 2025, har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och éindrade redovisningsprinciper 2026/27 och senare
Vid uppréattandet av denna arsredovisning har ett antal andringar i
IFRS-redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS interpreta-
tion committee publicerats vilka annu inte tratti kraft. Vidare har
IASB publicerat IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, vilken @r en ny redovisningsstandard som ersatter IAS 1.
IFRS 18 innebar nya krav pa presentation i rdkningar, i noter samt
nyckeltal. Denna andring ar antagen av EU och trader i kraft fran
och med 1januari 2027 med retroaktiv tilldmpning. Andringen
paverkar framst koncernens presentation av saval rékningar som
noter. RevolutionRace kommer att slutféra analysen av effekterna
under kalenderaret 2026. Inga andra nya och dndrade redovis-
ningsstandarder och tolkningar som har publicerats och trader i
kraft 2026/27 och senare beddms ha en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.
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1) VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gdra vissa bedomningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt ld&mnad information
i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra forutsattningar uppkommer. Uppskattning-
arna och antagandena utvarderas I6pande och bedéms inte inne-
bara ndgon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar som &r mest
vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varumiirke

Goodwill och varumarke redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart belopp fér
goodwill och varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod har fast-
stéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde och testas arligen
samt vid indikation for nedskrivningsbehov. Dessa berdkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa finansiell budget samt en prognos for framtida utveckling for de
narmast efterfoljande 5 aren. Tillvaxttakten har bedémts utifran
RevolutionRace historiska tillvaxttakt och forvantad tillvaxt pa
online-marknaden for RevolutionRace produkter.

Det finns enrisk att RevolutionRace antaganden i dessa hdanse-
enden visar sig vara felaktiga eller att den diskonteringsranta som
anvands inte korrekt aterspeglar de specifika riskerna for den kassa-
genererande enheten, vilket skulle kunna resulterai avvikelser vid
varderingen av goodwill. Betydande sddana avvikelser och storre
nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning. Se vidare not 16 Goodwill och immate-
riella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Varulaget
Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls enligt den sa kallade forstin-
forst-ut-principen (FIFU) och bygger pa en standardkostnadsmetod
inkluderande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt
hanférlig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade
omkostnader. Kostnader for forskning och utveckling, forsaljning,
administration och finansiella kostnader ingar ej. Nettoférsaljnings-
vardet berdknas som forsaljningspris reducerat med kostnader
hanfarliga till férsaljningen. Nedskrivning av varulager sker |[dpande
med hjélp av en inkuranstrappa som bygger pa en aldersindelning
av varornaredovisade i balansrakningen som varulager. Se vidare
not 19 Varulager.

HALLBARHETSREDOVISNING

Leasing

Om bolaget &r rimligt sdkert pa att utnyttja en mgjlighet att férlanga
leasingavtalet eller pd att inte utnyttja ett alternativ att sdga upp
leasingavtaletifortid, beaktas detta vid faststallandet av leasing-
perioden. Férlangningsoptioner samt méjligheten att sdga upp
kontrakt i fortid avser framst hyra av lokaler. Varje kontrakt och
dess leasingperiod beddms individuellt. For att diskontera framtida
leasingavgifter anvander bolaget den marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas med, for
varje enskild periods, gallande skattesats. Uppskjuten skatteskuld
ar till stérsta del hanforlig till bokfort varde pa varumarket och
uppskjuten skattefordran ar till storsta del hanforlig till kostnader
relaterade till férvarvet av Revolutionrace AB. De vasentliga
beddmningarna finns i underkoncernen Revolutionrace Holding AB.

Finansiella instrument virderade till verkligt virde

Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgangar och skulder till
upplupet anskaffningsvarde forutom derivatinstrument som klas-
sificeras till verkligt varde via rérelseresultatet. Bedémningen for
derivatinstrument &r baserad pa att bolaget anvander valutater-
miner for att sdkra forsaljning och inkép i olika valutor. Bedém-
ningen for dvriga finansiella tillgdngar och skulder grundas pa att
dessa bestar av in- och utfléden av avtalsenliga kassafléden.

Intiikter fran avtal med kunder
Vid férséljningen av bolagets produkter utgors transaktionspriset
av det pris, inklusive pa forhand fasta och kdnda rabatter, som
kunden ar skyldig att betala enligt orderbekraftelsen. Samtliga
rabatter ar fasta och kdnda pa férhand och utgor ddrmed ingen
rorlig ersattning som paverkar transaktionspriset. Eftersom kun-
den har ratt att returnera produkten gér bolaget en estimering av
hur stor andel av produkterna som kommer att returneras. Berak-
ningen av estimerat varde av returer gérs med hjalp av historiska
data och perland.

| bolagets avtal har tva prestationsataganden identifierats, for-
sdljning av produkt och expressorder. Transaktionspriset allokeras
till respektive dtagande baserat pa fristdende forsaljningspris.
Bolaget har bedomt att prestationsatagandet ar uppfylit vid en tid-
punkt, vilken &r nar produkten skickas fran lagret for leverans till
kunden. Intakten redovisas i takt med att varje prestationsa-
tagande ar uppfylit.

Den totala intdkten utgdrs av summan av intakter inklusive
rabatter minskat med vardet av faktiska och estimerade returer.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

[ gB INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Bolaget har ett rérelsesegment och har for uppdelningen av intakter
identifierat en kategori, geografiskt omrade, for vilken den minsta
enheten &r marknad vilken i sig tillnér en region. Definitionen av
marknad &r kopplad till den site p4 webben som férsaljningen sker p3,
exempelvis revolutionrace.se for Sverige och revolutionrace.de
for Tyskland. Har redovisas nettoomséattning per geografisk
marknad samt per geografisk region.

MSEK 2025/26 2024/25
Geografisk marknad

Tyskland 972 935
Sverige 243 221
Ovriga 802 769
Totala intékter fran avtal med kunder 2018 1925
Geografisk marknad

Norden 478 4486
DACH 1167 1093
Ovriga vérlden 373 387
Totala intéikter fran avtal med kunder 2018 1925
Returrittstillgdngar och aterbetalningsskulder

Returrattstillgdng 12 10
Aterbetalningsskulder 47 34

Moderforetagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till MSEK 19 (24).
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([ ' ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025/26 2024/25
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Medelantal Varav Varav  Medelantal Varav Varav
anstéllda kvinnor % man % anstallda kvinnor % man %
Medeltal anstéllda i koncernen
Moderbolaget
Sverige 2 0 100 2 0 100
Dotterbolagen
Sverige 158 75 25 148 74 26
Totalt i koncernen 160 74 26 150 73 27

Koncernen har inga anstallda i de utldndska dotterbolagen. Verksamheten i de utldndska dotterbolagen utférs av anstéllda i de svenska

bolagen.

Kénsfordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2025/26 2024/25
Styrelseledamaéter inklusive suppleanter, antal 5 6
Varav kvinnor, % 40 50
Varav man, % 60 50
Vd och 6vriga ledande befattningshavare, antal 6 6
Varav kvinnor, % 33 50
Varav man, % 67 50

Malin Kemi tilltradde som CPO i oktober 2025 och Peter Jansson som CTO i november 2025. | april 2026 frantradde Frida Mordenfeld

som CCO och Hanna Blixt som COO.

Personalkostnader, MSEK 2025/26 2024/25
Moderbolaget

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar? 13 17
Sociala avgifter 4 5
Pensionskostnader 2 2
Ovriga personalkostnader 0 0
Dotterbolagen

Styrelse och dvriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar? 9 11
Sociala avgifter 3 4
Pensionskostnader 2 1
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 32 40
Ovriga anstilida

Léner och andra ersattningar 71 73
Sociala avgifter 24 22
Pensionskostnader 6 5
Ovriga personalkostnader 5 3
Summa 106 103
Totalti koncernen 138 143

1) Varav 1 MSEK ar hanforliga till incitamentsprogram 2025/29. Se vidare not 25.
2) Varav 0 MSEK &r hanforliga till incitamentsprogram 2025/29. Se vidare not 25.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Noter
Grundion/

Erséattningar och évriga formaner till styrelse och vd styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2025/26, MSEK arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordforande
Alexander Martensen-Larsen 0.9 = = = 09
Styrelseledamot
Cecilie Elde 0,5 = = = 0,5
Sara Diez Jauregui 04 = = = 0.4
Andreas Kallstrom Safwerang 0.1 = = = 01
Birgitta Stymne Géransson 01 = = = 0,1
David Thérewik 04 = = = 04
Benjamin Ryan 0,2 = = = 0,2
vd
Paul Fischbein 48 1,2 1,3 0,0 73
Ovriga ledande befattningshavare, antal 5 9.4 24 2,2 01 14,1
Summa 16,8 3,6 35 0.1 24,0

Kostnader inkluderar nuvarande ledning (5 personer); Jesper Alm, Joel Mankowitz, Sabina Kihlberg, Malin Kemi och Peter Jansson samt de

som frantratt under rdkenskapsaret, Hanna Blixt och Frida Mordenfeld.

Grundlon/
Ersattningar och 6vriga férmaner till styrelse och vd styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2024/25, MSEK arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordforande
Alexander Martensen-Larsen 0,8 — — — 0,8
Styrelseledamot
Cecilie Elde 0.4 — — — 04
Sara Diez Jauregui 0.3 — — — 0,3
Andreas Kallstrom Safwerang 0,3 — — — 0,3
Birgitta Stymne Goransson 0.4 — — — 0.4
David Thorewik 0.3 — — — 0,3
vd
Paul Fischbein 4.4 25 1,2 01 8,2
Ovriga ledande befattningshavare, antal 5 6,6 124 1,5 0,2 20,6
Summa 13,5 14,9 2,6 0,3 31,3

Med rorlig ersattning avses ersattning som pa férhand inte &r faststalld till belopp.

Erséattning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av grundIon, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga formaner
som friskvardsbidrag. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgor ledningen. Den rorliga
ersattningen till vd uppgar till maximalt sex manadsléner och fér andra ledande befattningshavare till 4-6 manadsldner. Vd och Bolaget
har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Pensionsférmanen for vd motsvarar kollektivavtal for tjansteman inom branschen. For
ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid pa 3—6 manader. Pensionsférmanen for 6vriga ledande befatt-

ningshavare ar i enlighet med den fér vd.
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Not 4 forts.

Avgangsvederlag

Vd &r berattigad till grundlén under uppsagningstiden med belopp,
beraknat pa den anstalldes I16n vid avtalets upphoérande. For verk-
stallande direkt6r och dvriga ledande befattningshavare utgar
ingen avgangsersattning.

Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman den 10 november 2022 beslutades om inférandet
av ettincitamentsprogram, 2022/2026, omfattande sammanlagt
hdgst 2 125 000 teckningsoptionerien serie riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Under rakenskapsaret 2025/26 har innehavare av teckningsoptio-
ner inom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjat sin ratt att teckna
nya aktier i bolaget. Losenpriset for serie 2022/2026 motsvarade,
efter omrakning enligt villkoren, 36,33 kronor. Totalt har 1 472 000
teckningsoptioner utnyttjats for teckning av 1 603 980 nya aktier.
Deltagarna utnyttjade teckningsoptionerna genom en facilitet
som bland annat omfattade férsaljning av aktier samt upptagande
av ett kortfristigt aktieldn som aterlamnades efter teckning av
optionerna. Till f6ljd av utnyttjandet av teckningsoptioner inom
ramen for LTIP 2022/2026 genom faciliteten 6kade bolagets vd
sittinnehav med 95 592 aktier.

Vid arsstamman den 21 november 2023 beslutades om inféran-
det av ettincitamentsprogram, 2023/2027, omfattande samman-
lagt hdgst 750 000 teckningsoptioner i en serie riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

HALLBARHETSREDOVISNING

Aktier kan tecknas fran och med 2 januari 2027 fram till och med
2juli 2027. Optionerna har férvarvats av dessa personer till ett
berdknat marknadspris. Vd férvarvade 30 000 optioner och dvriga
ledande befattningshavare férvarvade 96 500 optioner. Vid ars-
stamman den 19 november 2024 beslutades om inforandet av ett
incitamentsprogram, 2024/2028, omfattande sammanlagt hégst
1000 000 teckningsoptioner i en serie riktat till ledande befatt-
ningshavare. Aktier kan tecknas fran och med 22 november 2027
fram till och med 22 maj 2028. Optionerna har férvarvats av dessa
personer till ett berdknat marknadspris. Vd forvarvade 200 000
optioner och dvriga ledande befattningshavare forvarvade

272 000 optioner.

Vid &rsstdmman den 20 november 2025 beslutades om inféran-
det av ettincitamentsprogram, 2025/2029, omfattande samman-
lagt hdgst 1 000 000 teckningsoptioner i en serie riktat till ledande
befattningshavare. Aktier kan tecknas mellan 24 november 2028
fram till och med den 24 maj 2029. Optionerna har férvarvats av
dessa personer till ett berdknat marknadspris. Vd forvarvade
60 000 optioner och dvriga ledande befattningshavare férvarvade
84 000 optioner.

Under rakenskapsaret har aterk6p om 29 500 teckningsoptioner
iincitamentsprogrammet 2023/27 genomforts.

Incitamentsprogrammet 2025/2029 har belastat arets resultat
efter finansiella poster med 2 MSEK.

Antal Mot- Total andel av Pris per Omréaknad Antal Mot-
tecknade svarande totalt antal tecknings- tecknings- utnyttjade svarande Tecknings-
Utestaende program optioner antal aktier aktier,% option, kr kurs, kr optioner antal aktier period
Utestaende incitaments-
program 2025/26
2027-01-02-
2023/2027 198 000 207900 0,2 8,56 70,59 0 0 2027-07-02
2027-11-22-
2024/2028 472000 495600 0,5 716 45,63 0 0 2028-05-22
2028-11-24-
2025/2029 144000 146 880 0,1 11,24 77,81 0 0 2029-05-24
Utestaende incitaments-
program 2024/25
2025-11-15-
2022/2026 1472000 1575040 1.4 441 3711 0 0 2026-05-15
2027-01-02-
2023/2027 227500 234325 0,2 8,56 72,09 0 0 2027-07-02
2027-11-22-
2024/2028 472000 486160 04 716 46,16 0 0 2028-05-22

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

I —
FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Noter

LI ARVODE TILL REVISORER

OVRIGT

MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1 1 1 1
Ovriga tjanster 0 0 — —
Summa 1 1 1 1
Ernst & Young AS

Revisionsuppdraget 0 0 = —
Ovriga tjanster 0 0 — —
Summa 0 0 = -
Totalt arvode till revisorer 2 1 1 1

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet avses olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

m OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Fordringar hos betalningsleverantdrer 20 4 = —
Momsfordringar 7 5 = —
Deposition utlandsk moms 8 7 = —
Ovrigt 1 0 0 —
Redovisat virde 36 16 0 —

(I}l OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Momsskuld 43 51 1 1
Skatter och avgifter — personal 4 4 0 1
Ovrigt 0 0 — —
Redovisat varde 48 54 1 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Moderbolaget

MSEK 2025/26 2024/25
Utdelning fran koncernféretag® 393 130
Summa 393 130

1) Varav 250 MSEK under 2025/26 utgérs av anteciperad utdelning.

Rapport dver resultatet, MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -88 -74 — -0
Justeringar avseende tidigare ar = — = —
Summa aktuell skatt -88 -74 = -0
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -0 -0 = —
Summa uppskjuten skatt -0 -0 = -
Summa redovisad skatt -88 =74 = -0

Avstamning av effektiv skattesats, MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Resultat fore skatt 422 357 381 122
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget? -87 =74 -79 -25
Skatteeffektav:

Ej skattepliktiga intakter 0 1 81 27

Ej avdragsgilla kostnader -2 -1 -2 -2

Ovrigt -0 -0 — -
Redovisad skatt -88 -74 0 -0
Effektiv skattesats, % 21 21 -0 0

1) Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

SPECIFIKATION UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Rapport dver finansiell stillning

Uppskjuten skattefordran, MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Temporara skillnader hanforliga till kostnader avseende forvarv 1 1 = —
av Revolutionrace AB

Temporéara skillnader hanforliga till leasing, IFRS 16 0 0 = —
Redovisat virde 1 - -

Rapport dver resultatet

Uppskjuten skattefordran, MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Temporéara skillnader hanférliga till leasing, IFRS 16 0 -0 = —
Redovisat virde 0 -0 = -

Rapport dver finansiell stéllning

Uppskjuten skatteskuld, MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Temporara skillnader hanfoérliga till varumarke 35 35 = —
Redovisat virde 35 35 = -

Rapport dver resultatet

Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintdkt (-) 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Temporéara skillnader hanforliga till leasing, IFRS 16 0 0 = —
Redovisat virde 0 0 = —

Rapport dver finansiell stillning

Uppskjuten skatt netto 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Presenteratirapport éver finansiell stallning enligt féljande:

Uppskjuten skattefordran 1 1 = —
Uppskjuten skatteskuld -35 -35 = —
Uppskjuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto -34 -34 - -
Avstamning av uppskjuten skatteskuld (=) / skattefordran (+), netto

Ingdende balans -34 -33 = -
Uppskjutna skattekostnader under perioden redovisade i rapport -0 -0 = —
Over resultatet

Utgaende balans -34 -34 - -
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([l KONCERNFORETAG

HALLBARHETSREDOVISNING

Moderféretagets (direkta och indirekta) innehav i dotterféretag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

nedanstaende tabell:
Kapital- Rost- Huvudsaklig Bokfort
Foretag Org.nr Site andel, % andel, % verksamhet varde, MSEK
Revolutionrace Holding AB 559118-2174 Stockholm 100% 100% Holdingverksamhet 644
Revolutionrace AB 556938-2913 Boras 100% 100% E-handel frilufts/ 793
funktionsklader
Revolutionrace AS 917349886 Halden, Norge 100% 100% E-handel frilufts/ 0
funktionsklader
Revolutionrace Inc 85-3695008 Delaware, USA 100% 100% E-handel frilufts/ 0
funktionsklader
Revolutionrace GmbH HRB312283 Miinchen, Tyskland 100% 100% Butiksverksamhet 0

Revolutionrace Holding AB bedriver holdingverksamhet for kon-
cernens bolag. Revolutionrace AB bedriver e-handel med funktions-
kl&der under varuméarket RevolutionRace och ar ett helagt dotter-
bolag till Revolutionrace Holding AB. Verksamheten fér Revolutionrace
AS innefattar att kdpa varor och tjanster fran Revolutionrace AB
och bedriva e-handel i Norge med funktionsklader under varumarket
RevolutionRace. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Revolutionrace
AB.Verksamheten for Revolutionrace Inc innefattar att kdpa varor
och tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i USA

[kl FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

frilufts/funktionsklader

med funktionsklader under varumarket RevolutionRace. Bolaget
ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB. Verksamheten for
Revolutionrace Gmbh innefattar att képa varor och tjanster fran
Revolutionrace AB och bedriva butiksverksamhet i Tyskland med
funktionsklader under varuméarket RevolutionRace. Bolaget &r ett
helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.

For koncernens innehav av aktier och andelar anses verkligt
varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 1.

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Férutbetalda kostnader — kreditfacilitet 1 1 1
Upplupna intakter 2 1 0 0
Ovriga forutbetalda IT kostnader 7 5 = —
Ovriga forutbetalda kostnader varumérkesskydd 1 2 = —
Ovriga forutbetalda kostnader 6 7 1 1
Redovisat virde 18 17 2 3

([P LIKVIDA MEDEL

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Kassa och bank 328 189 20 9
Redovisat virde 328 189 20 9

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

([ kN EGET KAPITAL

Aktiekapital
Per den 30 juni 2026 omfattade det registrerade aktiekapitalet ett
aktieslag.

Aterkop aktier

Antal utestaende aktier vid ingdngen av rakenskapsaret var

106 421 286. Under rakenskapsaret har RevolutionRace aterkopt
3 429 066 egna aktier. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick
antal utestaende aktier till 104 596 200.

Rostvarde 1,00 Antal iterkdpta  Genomsnittlig Belopp, Belopp,
Kvotvarde 30 juni 2026 0,010677 aktier aktiekurs, SEK MSEK?Y MSEK?
Utgaende antal aktier 30 juni 2026 107 359430 3429066 5843 200 201

Aktiekapitalets utveckling

Det totala antalet aktier i bolaget, inklusive bolagets innehav

av egna aktier, uppgick vid ingdngen av rakenskapsaret till
109596 639. 1 enlighet med arsstdmmans beslut den 20 november
2025 har bolaget under det andra kvartalet minskat aktiekapitalet
med 39 576,30 SEK genom indragning av 3 841 189 aterkopta
aktier och okat aktiekapitalet med 39 576,30 SEK genom fond-
emission utan utgivande av nya aktier. Harigenom aterstalldes
aktiekapitalet till samma niva som innan minskningen, 1129 189,18
SEK. Under rakenskapsaret har innehavare av teckningsoptioner
inom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjat sin ratt att teckna nya
aktier i bolaget. Totalt har 1 472 000 teckningsoptioner utnyttjats
for teckning av 1 603 980 nya aktier, vilket har resulteratien
0kning av aktiekapitalet om ca 17 116,11 SEK. Det totala antalet
aktier i bolaget, inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgar
till 107 359 430 med lika manga roster. Kvotvardet har darmed 6kat
fran 0,0103 SEK till cirka 0,010677 SEK.

([} V: W FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

1) Exklusive transaktionskostnader.
2) Inklusive transaktionskostnader

dvrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av koncernens
agare.

Omrikningsreserver

Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsreserv, vilken
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta dn
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenterasi.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utldndska verksamheten.

Koncernen, MSEK 2026-06-30 2025-06-30
Ingdende redovisat varde 0 0
Arets férandring 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Upplupna semesterlénekostnader 14 10 1

Upplupna sociala kostnader 8 8 1 2
Ovriga kostnader personal 5 3 -
Upplupna kostnader annonsering 27 23 = —
Upplupna logistikostnader 38 30 = —
Revision 2 2 1
Ovriga upplupna kostnader 3 2 0 —
Redovisat virde 96 77 7 5

ARS- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

111



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter RVRC

()i IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ()R (:l GOODWILL OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter fér Ovriga immateriella Redovisat varde pa goodwill och varumérke, MSEK 2026-06-30 2025-06-30
- o utveckl!ngsarbeten och ) ' anlaggrllngs- Goodwill 617 617
Koncernen, 1juli 2025 - 30 juni 2026, MSEK liknande arbeten Varumarken Goodwill tillgangar
X : N . Varumarket RevolutionRace 171 171
Ingaende. anskaffningsvérde 1 juli 2025 17 171 617 9 Ovriga immateriella, varumérkesskydd 1 1
Anskaffningar - - - 2 Redovisatvirde 789 789
Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2026 17 171 617 11
Koncernen bedémer att varumarket RevolutionRace har en obe- Huvudsakliga antaganden som anvands vid berdknande av
Ingdende avskrivningar -14 — — -1 stadmbar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp och anvants §tervinningsvérdet och kénslighetsanalys:
Arets avskrivningar ) _ _ -1 under en langre period och utgér market pd koncernens samtliga
Utaaende avskrivningar per 30 juni 2026 16 — — a1 produkter. Varumarket anvands bade for marknadsforing av kladerna, Diskonteringsrinta
9 garp ! namn pa handelsplattform mm. Koncernen utférde sin arliga ned- Diskonteringsrantan har faststallts genom att anvanda den vagda
. skrivningsprévning per den 30 juni 2026. For RevolutionRace finns kalkylrdntan (WACC eller Weighted Average Cost of Capital). Hinsyn
Balanserade utgifter for Ovriga immateriella ingen uppdelning av kassagenerande enheter utan koncernen i sin har tagits till bolagets tillgdngsbeta, skattesats och den beddmda
utvecklingsarbeten och anldggnings- helhet utgdr den enda kassagenererande enheten. skuldsattningsgraden. Vidare har bolaget som input anvant den
Koncernen, 1juli 2024 - 30 juni 2025, MSEK liknande arbeten ~ Varumérken Goodwill tillgngar Atervinningsvérdet pa goodwill och varumérket som den 30 juni senast publicerade rapporten Riskpremiestudien 2026 (avlamnare
Ingdende anskaffningsvirde 1juli 2024 17 171 617 8 2026 up.pglck til 6728 (8 325]_MSEK utgors:av nyttjandevardezt vilket PWC) som pland an.nat undersolfer dgn EfV marknaden uppskatt?de
har berdknats genom att anvanda kassaflodesprognoser fran marknadsriskpremien och den riskfria rantan. Bolaget har ocksa
Internt up_parbetade 0 - - - budget och prognoser 6ver en 5-arsperiod. Rantan fore skatt som bedomt sin specifika riskpremie samt den for bolaget Iangsiktiga
Anskaffningar - - - 1 anvands for att diskontera kassaflédena uppgar till 8,8 procent I&neréntan (fore och efter skatt).
Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2025 17 171 617 9 (8,9 procent) och kassafloden bortom 5-arsperioden extrapoleras En hdjning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle
med 2 procent tillvaxt. Beaktande de estimat och antaganden innebéra ett minskat atervinningsvarde med 873 MSEK (1110 MSEK).
Ing&ende avskrivningar 11 _ _ -0 som regoylsas ovan sa anser Bolaget att det inte foreligger nagot !En sar]knlng ziv dlsukontz.arlr?gsrarltan med 1 procentenhet skulle
. nedskrivningsbehov. innebéra ett 6kat atervinningsvarde med 1 176 MSEK (1 489 MSEK).
Arets avskrivningar -3 — — -0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2025 -14 — — -1
Bokfdort vdrde netto . A
Per 30 juni 2026 1 171 617 10 v MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per 30juni 2025 3 171 617 9

Koncernen, MSEK

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 1juli 2024 3 4
Arets anskaffningar 1
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2025 q 5
Arets anskaffningar 3 1
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2026 7 6
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 1juli 2024 1 3
Arets avskrivningar 1 0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2025 2 4
Arets avskrivningar 1 1
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2026 3 4
Bokfdort vdrde netto

Per 30juni 2026 3 2
Per 30juni 2025 2 2
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L[kl LEASINGAVTAL

Koncernen som leasingtagare

Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Koncernen klassificerar sina
leasingavtali tillgdngsslagen lokaler, fordon och dvrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgdende balanser avseende nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aren:

Koncernen Lokaler Fordon Ovrigt Totalt

Nyttjanderittstillgangar, MSEK

Ingéende balans 1juli 2024 11 1 0 11
Tillkommande avtal 4 — — 4
Avskrivningar -4 -0 -0 -4
Avslutade avtal — -0 -0 -0
Omvarderingar av avtal 0 0 — 0
Utgaende balans 30 juni 2025 1 0 0 11
Tillkommande avtal 10 0 1 11
Avskrivningar -7 -0 -0 -7
Avslutade avtal — — — —
Omvarderingar av avtal 0 — — 0
Utgaende balans 30 juni 2026 14 0 1 15

Leasingskuld, MSEK"

Ingéende balans 1juli 2024 12 1 0 12
Tillkommande avtal 4 - — 4
Omvaéardering av avtal 0 0 — 0
Avslutade avtal — -0 -0 -0
Rantekostnader 0 0 0 0
Leasingavgifter -4 -0 0 -5
Utgaende balans 30 juni 2025 1 0 0 12
Tillkommande avtal 10 0 1 11
Omvardering av avtal 0 — — 0
Avslutade avtal — — — —
Rantekostnader 1 0 0 1
Leasingavgifter -7 -0 -0 -8
Utgaende balans 30 juni 2026 14 0 1 15

1) Se not 21 Finansiella risker for en I6ptidsanalys av leasingskulden.

Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport dver resultatet under rakenskapsaren hanforligt till
leasingverksamheter.

MSEK 2025/26 2024/25

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 7 4
Rantekostnader for leasingskulder
Kostnader avseende korttidsleasingavtal

O~ -
N~ O

Redovisat vdrde
Koncernens totala kassafléde for leasingavtal uppgick till 8 MSEK (4 MSEK).

Bolaget har for varje enskilt avtal gjort en beddomning avseende en mdgjlig fortida uppsagning eller en mgjlig férlangning. Bolaget har
med rimlig sakerhet kommit fram till att avtalen, for vilka det &r mdjligt, varken kommer att sdgas upp i fortid eller forlangas.

I —
FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

L[l VARULAGER

Koncernen, MSEK

2026-06-30 2025-06-30

Varulager 336 439
Returrattstillgdngar 12 10
Varor pa vag 172 72
Redovisat virde 520 521

Inkuransavdraget pa varulagret uppgar till 9 MSEK, se vasentliga redovisningsprinciper for mer information.

[ ”{1l FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell. Se &ven not 21 Finansiella risker.

2026-06-30 2025-06-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde véarde vérde vérde
Finansiella tillgdngar virderat till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga kortfristiga fordringar 36 36 16 16
Likvida medel 328 328 189 189
Finansiella skulder virderat till verkligt virde via resultatet
Utgaende virde 364 364 205 205
Finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvirde
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - —
Leasingskulder 15 15 12 12
Leverantorsskulder 205 205 119 119
Aterbetalningsskulder 47 47 34 34
Ovriga kortfristiga skulder 48 48 54 54
Finansiella skulder varderat till verkligt varde via resultatet
Utgaende virde 315 315 220 220

F6r dvriga finansiella tillgdngar och skulder utgor redovisat varde en god approximation av det verkliga vardet.

Réntebirande fordringar och skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rdntebarande
fordringar och skulder genom en diskontering av framtida kassa-
fléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell mark-
nadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av det verk-
liga vardet. Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
bindande avtal om nettning.

Viardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.
Med hansyn till att rantebarande skulder I6per med rorlig réanta och
diskonteringseffekten for kortfristiga fordringar och skulder ar
marginell bedéms samtliga redovisade varden motsvara deras
verkliga varden.
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L [1h sl FINANSIELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet féremal for olika slags finan-
siella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt likviditetsrisker.
RevolutionRace styrelse har antagit en finanspolicy, vilken
innehaller en finansiell riskpolicy som reglerar hur dessa risker
skall kontrolleras och styras och som definierar roller och ansvar
inom koncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar ocksa principer
for hur finansiella aktiviteter skall utforas, satter mandat och styr-
principer for hantering av finansiella risker samt anger vilka instru-
ment som skall anvandas for att mildra dessa risker. RevolutionRace
styrelse informeras regelbundet om utvecklingen av koncernens
finansiella risker och andra @mnen som tacks av den finansiella
riskpolicyn och godkanner arligen denna policy. Vd ar évergripande
ansvarig och rapporterar till styrelsen. CFO ar strategiskt och
operationellt huvudansvarig for samtliga finansiella aktiviteter
och att dessa utférsilinje med denna policy och rapporterar till vd.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motparti ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom férorsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernen arbetar med ett antal
storre betaltjanstleverantorer (Payment Service Providers) sdsom
Klarna och PayPal. Detta innebér i praktiken att kundfordran éver-
fors till betaltjanstleverantéren i samma dgonblick som kunden
Iagger ordern. Darmed foreligger en relativt 1ag kreditrisk. For
kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga fordringar anvander
bolaget férenklad metod for redovisning av forvantade kreditfor-
luster. RevolutionRace har séllan kundfordringar och i sa fall till
obetydliga belopp. Av denna anledning gors ingen avsattning for
forvantade kreditférluster pa kundfordringar. Ovriga fordringar
bestar delvis av finansiella instrument, vilka ar de fordringar
RevolutionRace har pa sina betaltjanstleverantorer. Nar betaltjanst-
leverant6rerna forvarvar fordran star de dven risken for kredit-
forlust, vilket innebdr att RevolutionRace inte har ndgon kreditrisk
relaterad till slutkunden. Kreditrisken for forsaljningen ar endast
kopplad till risken for att betaltjdnstleverantdrerna inte betalar
RevolutionRace. Eftersom dessa kreditinstitut har hog kreditvar-
dighet berdknas den férvantade kreditforlusten vara obetydlig.

Av denna anledning bokférs ingen forvantad kreditforlust relaterad
till fordringar pa betaltjanstleverantorer.

HALLBARHETSREDOVISNING

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida
medel. For placeringar pa bankkonton sa anvénder sig bolaget
primart av ett st6rre kreditinstitut for vilket en relativt Iag Kredit-
risk foreligger. Likvida medel &r aktuellt aven inom tillampnings-
omradet for redovisning av forvantade kreditforluster i IFRS 9.
Analysen har dock visat att reserven avseende denna post var
ovasentlig. RevolutionRace dvervakar kontinuerligt bankernas
kreditbetyg. Den kontraktsmassiga I6ptiden for bankinsattningar
ar mycket kort, vilket innebér att forlustreserven anses obetydlig.
Inga férvantade kreditforluster for likvida medel redovisas pa
grund av dess obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer;
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av rénterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernen hanterar ranterisken genom att félja
prognoser dver framtida rantejusteringar och i enlighet med kon-
cernens finanspolicy har under rdkenskapsaret ingen rantesakring
gjorts. Per den 30 juni 2026 hade koncernen inga ranteséakringar.
Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen, far en ranteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet en paver-
kan pa resultat fore skatt om —/+ 3 MSEK, for bokslutsaret
2024/25 om —/+ 2 MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat
MSEK vérde Valuta Forfall Rénta
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2026-06-30
Banklan Facilitet B 0 SEK = Rorlig
Leasingskulder (se not 18 leasingavtal) 8 SEK D Rorlig
Redovisat virde 8
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2025-06-30
Banklan Facilitet B 0 SEK — Rorlig
Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal) 12 SEK n Rorlig
Redovisat virde 12
1) Leasingskulden forfaller i perioden 2025-10-31-2028-03-31
Valutarisk Likviditetsrisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandring i
utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns dels i omrakningen
av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till moderfore-
tagets funktionella valuta, sd kallad omrakningsexponering och
dels genom infléde och utflode, sd kallad transaktionsexponering.
Koncernen har framst ett infléde i SEK, EUR, GBP, NOK och DKK
samt ett utfléde i USD, EUR och SEK och &r saledes framst expone-
rad mot valutakursfluktuationer i dessa valutor.

Valuta

En uppgang/nedgang i valutakurserna med 10 procentenheter far
pa balansdagen en positiv/negativ nettopaverkan pa resultat fére
skatt om totalt 1 MSEK. Fordelat enligt foljande:

Uppgang Nedgang

Sammanstallning kénslighets- 10 procent- 10 procent-
analys per valuta, MSEK enheter enheter
UsD -6 6
EUR 3 -3
GBP 1 -1
DKK 0 -0
NOK 1 -1
CHF 0 -0
PLN 0 -0
CZK 0 -0
CAD 0 -0
HUF 0 -0
1 -1

R

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte kan infria sina
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig tillgang till likvida
medel. | syfte att styra och planera Koncernens behov av likvida
medel anvander sig ekonomifunktionen av likviditetsprognoser.
Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 328 MSEK,
och outnyttjad checkrékningskredit uppgick till 600 MSEK och lik-
viditeten var god i relation till férfallostrukturen fér externa finan-
siella skulder. Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig r&nta har berdk-
nats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inklu-
deratsiden period nar terbetalning tidigast kan kravas.
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Not 21 forts.

Loptidsanalys avseende odiskonterade skulder

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

MSEK <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5ar Totalt
30 juni 2026
Skulder till kreditinstitut 0
Leasingskulder? 4 4 6 2 0 15
Leverantorsskulder 205 = = = = 205
Aterbetalningsskulder 47 — — — — 47
Ovriga finansiella skulder 0 — — — — 0
Ovriga kortfristiga skulder 48 — — — — 48
Summa 303 q 6 2 0 315
30 juni 2025
Leasingskulder? 3 3 7 0 0 12
Leverantdrsskulder 119 — — — — 119
Aterbetalningsskulder 34 — — — — 34
Ovriga finansiella skulder 0 — — — — 0
Ovriga kortfristiga skulder 54 — — — — 54
Summa 210 3 7 0 0 220
1) Skuld beraknad efter verkliga leasingkontrakt.
Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MSEK 2026-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-06-30
Kreditfacilitet B 600 0 600 0
Summa 600 0 600 0
Kapitalhantering

Koncernen arbetar I6pande med nettoskuld ratio (leverage), vilket ar styrande i bankkovenanterna. Nettoskulden i férhallande till EBITDA
skulle per den 30juni 2026 inte dverstiga 3,50. Koncernen testar dessa troskelvarden kvartalsvis och per den 30 juni 2026 forelag 1&g risk.

I —
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(¥l KASSAFLODESANALYS

OVRIGT

Férandringar av skulder hanférliga till koncernens finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflédespaverkande forandringar.

Koncernen
Poster fran finansierings-

Kassaflode fran

Ej kassaflodespaverkande poster

Omvardering av

verksamheten, MSEK 2025-07-01 finansiering Férvarv leasingavtal Rénta 2026-06-30
Leasingskulder 12 -8 11 0 1 15
Summa skulder hanforliga till 12 -8 11 0 1 15

finansieringsverksamheten

Poster fran finansierings-

Kassaflode fran

Ej kassaflodespaverkande poster

Omvardering av

verksamheten, MSEK 2024-07-01 finansiering Forvarv leasingavtal Ranta 2025-06-30
Leasingskulder 12 -5 4 0 0 12
Summa skulder hanforliga till 12 -5 q 0 0 12

finansieringsverksamheten

Inga forandringar av skulder hanforliga till moderbolagets finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflodespaverkande férandringar.

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser.

(1) 78 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga externa transaktioner med narstaende.
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m AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Bolaget har tre Iangsiktiga incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner for ledningen och nyckelpersoner ("Deltagarna”),
vilka beslutats av bolagsstammor 2023, 2024 respektive 2025.
Teckningsoptionerna har emitterats till bolagets dotterbolag
Revolutionrace Holding AB och har darifran 6verlatits till Deltagarna.

Emissioner, uppdelningar och sammanliggningar

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om emission, uppdelning
eller sammanldggning ska en omrakning ske av dels det antal aktier
vartill varje teckningsoption berattigar, dels teckningskursen.

Avslutad anstiilining och forkop

Avtalet foljer praxis kring avslutad anstéllning. Bolaget har en
rattighet, men ingen skyldighet, att kdpa eller utse en tredje man
att kopa teckningsoptionerna.

Volatilitet

Den forvantade volatiliteten baseras har pa den historiska volatili-
teten for jamforbara bolag och dver en period motsvarande l6ptiden
pa optionerna. Vid framtagandet av den berdknade volatiliteten
har de extraordindra manaderna under covid-pandemins forsta del
tagits i beaktande. Resultatet ar indikativt &ven for framtida tren-
der vilket inte nédvandigtvis kommer att bli utfallet. Tabellen nedan
utvisar indatai varderingsmodellen for teckningsoptionerna vid
utgivningstillfallet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Incitamentsprogram 2023/27
Programmet omfattar 750 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 140 procent av 53,02 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade I6ptiden ar beraknad till 3,6 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen f6r
teckning av aktier. Teckningsperioden ar 2 januari 2027-2 juli 2027.

Incitamentsprogram 2024/28
Programmet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Lésenpriset motsvarar 125 procent av 38,39 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den férvantade I6ptiden &r beraknad till 3,6 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen for
teckning av aktier. Teckningsperioden ar 22 november 2027-
22 maj 2028.

Incitamentsprogram 2025/29
Programmet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Lésenpriset motsvarar 125 procent av 63,57 kronor, men kan
komma att omraknas enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade I6ptiden &r beraknad till 3,5 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen for
teckning av aktier. Teckningsperioden &r 24 november 2028-
24 maj 2029.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Indata Program 2023/27 Program 2024/28 Program 2025/29
Ursprungligt I6senpris, SEK 74,23 4799 79,46
Optionspris, SEK 8,56 716 11,24
Férvantad volatilitet, % 33 33 32
Riskfriranta, % 272 1,89 2,16
Forvantad I6ptid 3,6 3.6 3,5
Verkligt varde pa aktien och antal teckningsoptioner 2026-06-30 2026-06-30 2026-06-30
Verkligt varde pa aktien, SEK 56,40 56,40 56,40
Utestdende vid periodens bdrjan 750000 1000000 —
Tilldelade vid periodens slut 198 000 472 000 144 000
Utestaende vid periodens slut 750000 1000000 1000000

Inlésningsbara vid periodens slut

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

(1) 1:l FINANSIELLA INTAKTER

113 RESULTAT PER AKTIE

MSEK 2025/26 2024/25 MSEK 2025/26 2024/25
Tillgdngar och skulder Aretsresultat 334 283
vérderade till upplupet Justeringar
anskaffningsvéarde Arets resultat for berakning 334 283
Ranteintakter fran 6Vriga 4 4 fore och efter utstpadr“ng
finansiella tillgangar Viktat antal stamaktier 107904719 110897865
effektlvr'anten.lett)t'Iel: Utspadningseffekt optioner 105562 265804
Summa finansiella intékter g 4 Viktatantal stamaktier efter 108010281 111163669
utspadning
Resultat per aktie fore 3,10 2,55
1 I”¥Y FINANSIELLA KOSTNADER utspédnisg (SEK)
Resultat per aktie efter 3,09 2,55

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Rantekostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

MSEK 2025/26 2024/25

Tillgangar och skulder

vérderade till upplupet

anskaffningsvirde

Rantekostnader, skulder till -1 -1

kreditinstitut

Rantekostnader, leasingskuld -1 0

Summa réntekostnader -2 -2

enligt effektivrantemetod

Kostnad hanforlig till -2 -2

kreditfacilitet

Summa -2 -2

Summa finansiella kostnader -4 -4
K

utspadning (SEK)

(1)1l FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

De totala beloppen som foreslas delas ut samt som foreslas
balanseras iny rakning har berdknats pa samtliga 107 155 087 ute-
staende stamaktier per den 11 augusti 2026. De totala beloppen
som foreslas delas ut samt som féreslas balanseras i ny réakning
faststalls slutligen beraknat pa antalet utdelningsberattigade
aktier per avstdmningsdagen. Beloppen kan darfér komma att
andras pa grund av forvarv av egna aktier.

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt nedan:

SEK 2025/26
Balanserade vinstmedel -420 922 363
Overkursfond 500 996 615
Resultatet for rakenskapsaret 2025/2026 381411110
Totalt fritt eget kapital 461485 362
Féreslagen vinstutdelning -160732 631
Balanseras i ny rakning 300752731

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA

RORELSEKOSTNADER
MSEK 2025/26 2024/25
Valutakursvinster 50 45
Valutakursforluster -51 -49
Ovrigt 1 0
Total -1 -4
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(1) g38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvirv av ICANIWILL

Den 8juli 2026 ingick RevolutionRace avtal om att férvarva 90,1 %
av sportkladesvarumarket ICANIWILL AB (*ICIW”) med en option
att forvarva samtliga resterande aktier.

Den initiala kopeskillingen motsvarar, baserat pa 100 % av aktierna
(efter full utspadning), en vardering om 700 MSEK pa kassa- och
skuldfri basis (EV). En potentiell tilldggskopeskilling om upp till
totalt 175 MSEK, baserad pa 100 % av aktierna (efter full utspad-
ning), ska erlaggas efter utgangen av kalenderaren 2026 respektive
2027.Forutsatt att dessa EBIT-mal uppnas fullt ut skulle den totala
kdpeskillingen motsvara en implicit multipel om 7,8x EV/EBIT for
kalenderaret 2027. Multipeln vid den initiala kdpeskillingen mot-
svarar 9,5x EV/justerad EBIT (LTM per 30 juni 20286).

Tilltrade av aktiernai ICIW &gde rum den 10 juli 2026. Med stod
av bemyndigandet fran arsstdmman den 20 november 2025, har
styrelsen beslutat att 6verlata 2 558 887 egna aktier i RVRC Holding
till saljarna av ICIW till ett pris om 58,62 SEK per aktie (baserat pa
den volymvagda genomsnittliga aktiekursen pa Nasdaq Stockholm
under de 30 handelsdagar som omedelbart féregick den 7 juli 2026).
Efter overlatelsen innehar bolaget 204 343 egna aktier. Aktier som
overlatits till sdljarna omfattas av en inldsningsperiod om 6-12
manader fran tilltrddesdagen. Den initiala kopeskillingen bestadende
av egna aktier, likvida medel och tillgdngliga kreditfaciliteter upp-
gar till cirka 617 MSEK, varav cirka 150 MSEK erlagts genom ovan
beskrivna egna aktier. | avtalet ingar tva framtida tillfallen for
berakning av tillaggskopeskilling. Det forsta tillfallet avser kalender-
aret som slutar den 31 december 2026, intraffar senast den 31 mars
2027 och berdknas uppga till cirka 90 MSEK. Det andra tillfallet avser
kalenderaret som slutar den 31 december 2027, intraffar senast
den 31 mars 2028 och beraknas uppga till cirka 68 MSEK.

Vardet av samtliga resterande aktier bedoms uppga till cirka 135
MSEK. Denna komponent ar avtalad med en sa kallad put/call-
option, dar minoritetsdgarna har ratt att salja instrumenten till
majoritetsagaren. Skulden varderas I6pande till verkligt varde,

67,5 MSEK som en put-skuld och resterande del som en linjar upp-

byggnad av personalskuld (kostnadsférs som personalkostnader)
som cirka tre ar efter tilltradet av aktierna i ICIW agde rum uppgar

till 67,5 MSEK.

De uppskattade transaktionskostnaderna uppgar till cirka 21
MSEK, vilka kommer att belasta resultatet for det forsta kvartalet
2026/27.

Se daven pressmeddelanden publicerade den 8 och 10 juli.

HALLBARHETSREDOVISNING

Som ett resultat av forvarvet kommer RevolutionRace att redovisa
Goodwill respektive Varumarken i koncernens rapport éver finansiell
stallning. Varderingen av Varumarken ar pdgaende och kommer att
sarskiljas fran Goodwill. Till dess redovisas de tillsammans som en
post. Goodwill bestar i huvudsak av den férvarvade organisationens
kompetens och framtida tillvaxtmagjligheter. RevolutionRace bed6-
mer attingen del av Goodwill &r skattemdassigt avdragsgill.

F6r de férvarvade fordringarna anses det avtalade bruttobeloppet
overensstdmma med det verkliga vardet. RevolutionRace basta
uppskattning per forvarvstidpunkten ar att avtalade kassafléden
kommer att bli uppburna.

Utdkning av kreditfacilitet
For att sdkerstalla en fortsatt finansiell flexibilitet har kredit-
faciliteten utdkats med 300 MSEK till totalt 900 MSEK.

Sammanfattning kopeskilling (preliminar) MSEK
Initial kdpeskilling 617
- varav egna aktier 150
—varav likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter 467
Tilldggskopeskilling (avser 2026) a0
TillAggskodpeskilling (avser 2027) 68
Total 775
Forvarvsanalys (preliminar)
Kopeskilling 775
Innehav utan bestdmmande inflytande 135
Verkligt virde 910
Forvarvade nettotillgdngar 68
Goodwill och varumirken 842

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

Forvarvade tillgangar, eget kapital och skulder (preliminar) MSEK
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 0
Summa immateriella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anléiggningstillgangar 4q
Depositioner 1
Summa anléggningstillgangar 10
Omsittningstillgangar

Fardigvarorilager 84
Fardigvaror pa vag 26
Summa varulager 111
Kundfordringar 18
Skattefordringar 0
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 5
Likvida medel 35
Summa omsittningstillgangar 169
SUMMA TILLGANGAR 179
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst eller forlust 50
Aretsresultat 11
Summa eget kapital® 68
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 48
Ovriga kortfristiga skulder 23
Skatteskulder 7
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 32
Summa kortfristiga skulder 111
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179

1) Varav minoritetens andel 6,7 MSEK.
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Styrelsens motiverade yttrande avseende till arsstamman 2026
foreslagen vinstutdelning for rakenskapsaret 2025/26 presente-
ras i ett separat dokument infér arsstdmman. Dar framgar bland
annat att den féreslagna utdelningen &r i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och att styrelsen, baserat pa évervdganden géllande
verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt,
finner att inget framkommit som gor den foreslagna utdelningen
ofdrsvarlig.

Styrelsen och vd forsakrar att arsredovisningen har upprattats

i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredo-

visningen har uppréattats enligt de internationella redovisnings-

standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-

bolagets och koncernens stéallning och resultat.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat och tar upp vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som ror moderbolaget och bolagen
inom koncernen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och vd den 16 oktober 2026,
och foreslas bli faststallda pa drsstamman den 26 november 2026.

Arsredovisningens innehall blev klart den 15 oktober 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 16 oktober 2026.

Alexander Martensen-Larsen
Styrelseordférande

Benjamin Ryan
Styrelseledamot

Sara Diez Jauregui
Styrelseledamot

Cecilie Elde
Styrelseledamot

David Thorewik
Styrelseledamot

Paul Fischbein
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org nr 559129-4623

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025-07-01-
2026-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 84-88 och 99-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 30 juni 2026 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och kancernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfdrdes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberat-
telse.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per
bokslutsdagen till 788 MSEK i koncernens balansrakning vilket
motsvarar 46 % procent av totala tillgdngsmassan.

Bolagets upplysningar avseende goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod framgar av not 16 i bolagets
arsredovisning samt i redovisnings- och varderingsprinciperna
vilkkaangesinot1.

Bolaget prévar goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod arligen, och nar det finns indikation pa att redo-
visat varde kan behdva skrivas ner. Redovisade varden far inte
overstiga tillgadngarnas atervinningsvarde, vilket utgors av det
hogsta av ett nettoférsaljningsvéarde och nyttjandevarde som
utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida kassa-
floden, nedskrivningstestet framgar av not 16.

Prdvning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar
ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar bland
annat att uppskatta férvantade framtida diskonterade kassa-
fléden inklusive berdkna vagd genomsnittlig kapitalkostnad
("WACC”) och tillvaxttakt. Bolagets process for provning av
nedskrivningsbehov inkluderar dven foretagsledningens och
styrelsens affarsplaner och prognoser.

Beaktat ovan har vi bedémt att redovisning av goodwill och
varumarken &r sarskilt betydelsefulla omraden i var revision.

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att upp-
ratta nedskrivningstest fér goodwill och varumarken. Vi har
med stdd av vara varderingsspecialister granskat bolagets
modell och metod for att genomfdra nedskrivningstest. Vi har
utvarderatrimligheteniledningens prognoser samt granskat
bolagets kanslighetsanalyser av gjorda nyckelantaganaden
och mdjliga paverkansfaktorer. Med stod av vara varderings-
specialister har vi ocksa gjort jdmforelser mot andra foretag
isamma bransch for att utvardera rimligheten i vald diskonte-
ringsranta samt granskat rimligheten i 6vriga antaganden
sasom langsiktig tillvaxt. Vi har beddmt huruvida Iamnade upp-
lysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga och tillrdckliga.
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Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-82,
89-96 och 122-126. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet r en hdg grad av sdkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.
Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
- identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror p4 misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern
kontroll.
- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

- drar vien slutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhAmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdck-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
detrevisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksdinformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i deninterna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av RVRC
Holding AB (publ) for rdkenskapsaret 2025-07-01-2026-06-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetifoérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokfdéring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och fdérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Revisionsberattelse

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2025-07-01-2026-06-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somi allt vasentligt m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till RVRC Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vAsentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattadiett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mgjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utfdras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen d&ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudansvarig revisor
utsags till RVRC Holding ABs revisor av bolagsstamman den 20
november 2025 och har varit bolagets revisor sedan 27 januari 2020.

Goteborg den 16 Oktober 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331
Rorelseresultat (EBIT)V 422 357 386 310 367
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334 283 308 243 288
Nettoomsattningstillvaxt®, % 48 46 18,0 171 484
EBIT-marginal? 20,9 18,6 20,9 19,9 275
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,10 2,55 273 2,15 2,55
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,09 2,55 2,72 2,15 2,55
1) Alternativt nyckeltal.

Koncernens rapport dver finansiell stéillning i sammandrag

MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Balansomslutning 1724 1561 1618 1437 1394
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1271 1220 1252 1138 975
Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 435 219 349 188 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -3 -10 -6 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -292 -321 -198 -102 -283
Arets kassafléde 139 -105 141 79 -222

I —
FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

NYCKELTAL

RevolutionRace anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning.
Syftet med dessa alternativa nyckeltal ar att visa verksamhets-
anpassade matt somi tilldgg till 6vriga nyckeltal ger olika

intressenter mgjlighet att an battre bedéma och vardera
RevolutionRace historiska, nuvarande och framtida utveckling

och stallning. De alternativa nyckeltalen RevolutionRace anvander

kan skilja sig at definitionsmassigt jamfért med andra foretags
nyckeltal och &r darfor inte alltid jamforbara.

Nyckeltal, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331
Nettoomsattningstillvaxt®, % 5 5 18 17 48
Bruttovinst? 1423 1344 1312 1126 963
Bruttomarginal®, % 70,5 69,8 71,3 72,2 72,3
Rorelseresultat (EBIT)Y 422 357 386 310 367
EBIT-marginal? 20,9 18,6 209 19,9 275
Justerad EBITY 425 383 389 322 367
Justerad EBIT-marginal?, % 21,0 19,9 21,1 20,6 275
Resultat fore skatt 422 357 389 306 363
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,10 2,55 273 2,15 2,55
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3.09 2,55 2,72 2,15 2,55
Rorelsekapital? 172 262 187 218 157
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen®, % 8,5 13,6 10,2 14,0 11,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 435 219 349 188 65
Kassagenerering®, % 78,1 119,7 89,5 1174 160,6
Nettokassa? 313 177 282 139 47
Antal order ('000)V 2115 1967 1953 1783 1659
Genomsnittligt netto-ordervarde? 954 979 942 875 803
Antal anstallda vid arets slut 170 149 146 135 126

1) Alternativt nyckeltal
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal order

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Genomsnittligt netto-
ordervarde (AOV)

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Kassagenerering

Nettoomséattningstillvaxt

Nettoskuld

Rorelsekapital som andel
av nettoomséttningen

Rorelsekapital

Soliditet

Antal lagda order fore avbestallningar
och returer under perioden.

Nettoomsattning minus direkta kostnader for
varuinkdp, frakt och tull till lager.

Bruttovinst i procent av nettoomséattning

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT i procent av rorelsens intakter.
(Rorelsens intakter = nettoomsattning +
ovrigarorelseintakter)

Periodens nettoomséattning dividerat med
antal order under perioden.

Rorelseresultat (EBIT), justerat for jamforel-
sestdrande poster.

Justerad EBIT i procent av rérelsens intékter.
(Rorelsens intakter = nettoomsattning +
ovriga rérelseintdkter.)

EBITDA (rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgdngar) minus férandringar i rérelse-
kapital, netto och kassaflode fran investe-
ringsverksamheten, dividerat med EBITDA.

Periodens nettoomsattning dividerat med
foregdende periods nettoomsattning.

Rantebarande skulder minskade med
réntebéarande tillgdngar och likvida medel

Roérelsekapital i relation till netto-
omséattningen (rullande 12 manader).

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel
minskat med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Eget kapital i relation till totala tillgdngar
i balansrakningen.

Antal order anvands for att mata kundaktivitet samt for
att berdkna det genomsnittliga nettoordervardet (AOV).

Bruttovinst anvands for att analysera ldnsamheten for
forsaljningen av varor.

Bruttovinstmarginal anvands fér att visa Ionsamhets-
graden for forsaljningen av varor.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att analysera
Ionsamheten genererad av den operativa verksam-
heten.

EBIT-marginal anvands for att visa den I6pande
verksamhetens I6nsamhetsgrad.

Genomsnittligt nettoordervarde (AOV) anvands for att
analyseralénsamheteni varje enskild order.

Justerat rorelseresultat (EBIT) &r ett matt som bolaget
anvander for att bibehalla dverskadlighet och jamfoérbar-
hetiresultatet for den |I6pande verksamheten dver tid.

Justerad EBIT-marginal anvands for att analysera
Ionsamhetsgraden for den Idpande verksamheten,
exkluderat jamforelsestérande poster.

Kassagenerering anvands som ett effektivitetsmatt pa
hur stor andel av Bolagets resultat som omvandlas till
likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att kunna jamfora
Bolagets tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden i helhet och mellan perioder.

Nettoskuld anvands fér att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Roérelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedéma hur effektivt rérelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelsekapital ar ett matt for att analysera bolagets for-
utsattningar att finansiera den I6pande verksamheten.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

I —
FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

OVRIGT
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Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner VR

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nettoomséttningstillvaxt Nettoskuld
MSEK (ominget annat anges) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 MSEK (om inget annat anges) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséattning, redovisat 2018 1925 1840 1560 1331 Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) = — — — 20
Nettoomsattning féregdende period 1925 1840 1560 1331 897 Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) = — — — —
Férandring i nettoomsattning, SEK 93 85 281 228 434 Leasingskulder (langfristiga) 8 7 8 11
Nettoomsattningstillvaxt (%) 4.8 4,6 18,0 171 484 Leasingskulder (kortfristiga) 8 5 4 4
Réntebarande skulder 15 12 12 15 28
Bruttovinst och bruttomarginal Likvida medel (-) -328 -189 -295 -154 -75
MSEK (om inget annat anges) 2025/26  2024/25  2023/24  2022/23 202122  Nettoskuld ~313 -7 -282 -139 -4
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331 Rérelsekapital och rorelsekapital som andel av nettoomsittningen
Handelsvaror (-) -595 -581 -528 -434 -369
Bruttovinst 1423 1344 1312 1126 963 MSEK (ominget annat anges) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2018 1925 1840 1560 1331 Omsattningstillgdngar 903 744 800 621 587
Bruttomarginal (%) 70,5 69,8 71,3 72,2 72,3 Likvida medel (-) -328 -189 -295 -154 =75
Kortfristiga skulder () -410 -299 -322 -253 -357
EBIT-marginal, justerad EBIT och justerad EBIT-marginal Skulder till kreditinstitut (+) = — - - -
MSEK (om inget annat anges) 2025/26 2024/25 2023/24  2022/23 2021/22 Leasingskuld (+) 8 5 4 4 2
Rorelsekapital 172 262 187 218 157
Rorelseresultat (EBIT) 422 357 386 310 867 Nettoomsattning (rullande 12 manader) 2018 1925 1840 1560 1331
Rorelsens intakter 2018 1925 1842 1562 1356 Rorelsekapital som andel av nettoomséttningen (%) 8,5 13,6 10,2 14,0 11,8
EBIT-marginal (%) 20,9 18,6 20,9 19,9 270
Jamfirelsestirande poster:
Ovriga externa kostnader relaterade 2 26 3 12 —
till incitamentsprogram Kvartalsdversikt
Justerad EBIT 425 383 389 322 367
Justerad EBIT-marginal, % 21,0 19,9 21,1 20,6 27,0 Nettoomséttning per geografiskt omrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Norden? 108 109 157 105 101 104 151 90
Kassagenerering DACH? 231 285 434 216 226 279 399 188
MSEK (om inget annat anges) 2025/26  2024/25  2023/24  2022/23 2021722 Ovrigavériden e 93 135 i 8 103 134 72
- Summa nettoomsittning 414 487 726 392 405 486 684 350
Rdérelseresultat (EBIT) 422 357 386 310 367
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 11 9 9 7 5 Nettoomsattningstillvaxt (%) 2,2 0.2 6.1 12,0 -05 17 116 24
och immateriella tillgangar Rorelseresultat® (EBIT) 66 105 177 75 63 80 158 57
EBITDA 433 366 394 317 371 EBIT-marginal® (%) 15,9 214 244 19,0 15,5 16,4 22,9 16,3
Forandringar i rorelsekapital (+/-) -90 75 -31 -61 -228 Justerad EBIT® 66 105 180 75 63 101 162 57
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5 -3 -10 -6 -3 Justerad EBIT-marginal® (%) 15,9 214 24,8 19,0 15,5 20,8 238 16,3
338 438 353 250 140 Antal order® 457 522 720 415 435 477 681 374
EBITDA 433 366 394 317 371 Genomsnittligt nettoordervarde® (SEK) 904 932 1007 944 930 1018 1004 937
Kassagenerering (%) 78,1 119,7 89,5 789 376

1) Den nordis_ka marknaden definieras som en sammanslagning av marknaderna for Sverige, Norge, Finland och Danmark
2) Tyskland, Osterrike och Schweiz
3) Alternativt nyckeltal
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Arsstdmma & rapporteringstillfallen VR

ARSSTAMMA OCH
RAPPORTERINGS-
TILLFALLEN

Arsstimma

Arsstamma den 26 november 2026

Aktiedagarnai RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623, har kallats
till arsstdmma den 26 november 2026, kl. 10.00 pa Astern mat & moten,
Kyrkangsgatan 8, Boras.

For mer information hdnvisas till kallelsen och dvriga handlingar
som finns tillgéngliga pa:
https://corporate.revolutionrace.com/sv/bolagsstyrning

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 kronor per aktie. Som avstadmningsdag for
utdelning féreslas den 30 november 2026. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg den 3 december 2026.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapport, juli-september (Q1) 2026/27,19 november 2026
Halvarsrapport, juli-december (Q2) 2026/27, 11 februari 2027
Delarsrapport, juli-mars (Q3) 2026/27, 29 april 2027
Bokslutskommuniké (Q4) 2026/27,10 augusti 2027

RVRC Holding AB (publ)
Nils Jakobsongatan 5D
504 30 Boras

Org.nr: 559129-4623
corporate.revolutionrace.com
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VAR HISTORIA

2013/14

RevolutionRace grundas

Under en vandring till Everest Base Camp bestammer sig
Pernilla och Niclas Nyrensten for att lansera det som idag
ar RevolutionRace. Lanseringen inleds med friluftsbyxan
Nordwand, och férsaljningen bedrivs till en bdrjan pa fritids-
massor runt om i Sverige, men flyttar snart over till online-
baserad forsaljning.

Antal omdomen fran kunder: 151

2014/15

Utdkat sortiment

Tiotalet nya produkter lanseras inom bland annat jackor, byxor
och accessoarer. Stora satsningar pa digital marknadsfoéring
driver trafik till webbutiken.

Antal omdomen fran kunder: 2 693

2015/16

Nordisk expansion
RevolutionRace lanse-
ras i Finland och flyttar
ininya lokaler i Simons-
land, Boras.

Antal omdémen fran
kunder: 9 604

2016/17

Véxer i Norden och DACH

RevolutionRace fortsatter att bygga lokalt anpassade
webbutiker for de nordiska landerna och lanserar varu-
market i Norge och Danmark. Framgangarna ger skal for en
expansion dven utanfor Norden, inledningsvis i Tyskland
och Osterrike.

Antal omdomen fran kunder: 22 855

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

2017/18

Europeisk expansion
RevolutionRace expanderar till Italien, Frankrike och
Nederlanderna.

Antal omdomen fran kunder: 55 323

2018/19

Utmiirkelser for innovation
RevolutionRace tilldelas
D-Awards Platina for basta
innovativa affarsmodell inom
e-handel och expanderar till
Storbritannien, Polen och
Tjeckien. Bolaget flyttar till
sitt nuvarande huvudkontor

i Boras.

Antal omddmen fran kunder:
95573

2019/20

Lanserar pa Amazon

Bolaget expanderar med lokalt anpassad webbutik

i Belgien. RevolutionRace lanserar utvalda produkter pa
Amazon, med start i Tyskland. Detta bedrivs via en egen
bolagsspecifik doman pa Amazon, dar RevolutionRace
har en egendesignad varumarkessida med specialanpas-
sat innehall.

Antal omdémen fran kunder: 155 000

2020/21

Fortsatt expansion och notering pa Nasdaq

Lokala webbutiker lanserasi Irland och i Spanien. | juni

2021 lanseras RevolutionRace pa Amazon i USA. Bolaget
omnamns i Financial Times “FT 1000” lista som ett av Europas
mest snabbvaxande bolag. Den 16 juni 2021 noteras
RevolutionRace pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Antal omdémen fran kunder: 271 000

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Var historia

2021/22

Fortsattlonsam och
global tillvixt

Lokala webbutiker lanse-
rasiSchweiz och Estland.
RevolutionRace passerar
en omsattning pa 1 miljard
SEK.

Antalomdémen fran
kunder: 400 000

2022/23

Utdkat sortiment

RevolutionRace lanserar den férsta kollektionen for ungdo-
mar — Teens. En lyckad lansering av den férsta hundkollek-
tionen gors och saljer slut pa kort tid. Varumarket nar éver
en miljon féljare i sociala medier.

Antal omdomen fran kunder: 500 000

2023/24

Tio ar av tillvéixt och
Ionsamhet
RevolutionRace firar sitt
tiodrsjubileum och ser till-
baka pa en lang period av
hog forsaljningstillvaxt och
en branschledande rorelse-
marginal. Bolaget lanserar
framgangsrikt ett alpint
sortiment samt Rambler-
kollektionen, anpassad for
varmare klimat. Tillvaxt ses
i samtliga regioner under
hela rakenskapsaret.

Antal omdomen fran
kunder: +600 000

2024/25

Tillvdxt och 6ppning av butiker

Tillvéxt ses i samtliga regioner 6ver rakenskapsaret. Stark
tillvaxt i Schweiz, Osterrike och Storbritannien. Oppning av
de forsta fysiska butikerna, en outletbutik i Barkarby utan-
for Stockholm samt beslut om att 6ppna en brand store i
centrala Stockholm.

Antal omdémen fran kunder: +730 000

2025/26

Lénsam tillviixt och ett nytt kapitel

RevolutionRace passerar tva miljarder SEK i nettoomsatt-
ning och nar en justerad EBIT-marginal om 21,0 procent.
Under aret breddas butiksnarvaron och ett nytt automati-
serat logistikcenter tas i drift. Efter rdkenskapsarets
utgang forvarvar RVRC Holding sportkladesvarumarket
ICIW - koncernens forsta forvarv.

Antal omdémen fran kunder: +800 000
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