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KVARTALSRAPPORT Q1 2022 HUBBSTER GROUP AB (PUBL) MED 
KONCERN

Perioden januari – mars 2022

• Nettoomsättningen uppgick till 2,8 MSEK (6,4 MSEK)
• Resultatet före skatt uppgick till -5,3 MSEK (-0,5 MSEK)
• Kassaflödet efter finansieringsverksamheten uppgick till 

4,3 MSEK (-0,6 MSEK)
• Likvida medel uppgick till 4,3 MSEK (3,1 MSEK)
• Resultat per aktie, före utspädning -0,30 (-0,03)
• Resultat per aktie, efter utspädning -0,28 (-0,02)

Viktiga händelser under januari - mars 2022

• 2022-02- 24  Bolaget tillförs 15,9 MSEK genom nyemis-
sion inför notering.

• 2022-03-10 Första dag för handel av bolagets aktier på
NGM Nordic SME.

• 2022-03-21 Första dag för handel med
teckningsoptioner av serie TO1.

• Bolaget förvärvar 90,1% av aktierna i Zonderacom AB.
• 2022-04-01 VD-byte genomförs, interim VD är Rebecka

Borg.

Viktiga händelser efter perioden 

• 2022-05-04 Bolaget får i uppdrag att
leda lanseringen av myEdens intelligenta
klimatstyrningför växthus.

• 2022-05-09 Ny försäljningschef och tillika Vice VD
Alexander Vårnäs tillträder sin tjänst.

• 2022-05-23 Alexander Vårnäs utses till permanent
VD för Hubbster.

Tkr om inte annat anges 

2022-01-01
2022-03-31

2021-01-01
2021-03-31

2021-01-01
2021-12-31

Nettoomsättning 2 752 6 418 18 194
Rörelseresultat före avskrivningar -3 389 1 135 -4 344
Rörelseresultat -4 961 -310 -9 879
Rörelseresultat efter finansiella poster -5 285 -457 -10 492
Rörelsemarginal %

Resultat per aktie, före utspädning

-180%

-0,30
Resultat per aktie, efter utspädning -0,28

-5%
-0,03
-0,02

-54%
-0,66
-0,55

Antal utestående aktier vid rapportperiodens utång 17 840 15 804 15 804
Genomsnittligt antal utestående aktier för perioden 17 500 12 505 15 078
Periodens kassaflöde 4 324 -582 -3 676

Finansiellt sammandrag koncernen
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(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period föregående år.)



Årets första kvartal var händelserikt för Hubbster. 
Tack vare uthållighet lyckades vi genomföra 
börsintroduktionen, mitt under en tid då 
finansmarknaden var skakig och ytterst få bolag 
lyckades ta sig in på börsen. Vi förvärvade även 
Zonderacom AB som är ett stabilt företag, vars 
erbjudande kompletterar Hubbsters mycket väl. 

Vi på Hubbster erbjuder ett komplett 
förändringsledningspaket med våra SaaS-tjänster 
Monitoring, Activate och Insights i centrum. Det 
har visat sig att våra kunder lyckas driva igenom 
sina förändringsinitiativ på ett effektivt och 
värdeskapande sätt. Hubbster har kompetens och 
verktyg som hjälper företag och organisationer 
att snabbt och effektivt genomföra och följa upp 
ett förändrings- eller utvecklingsarbete i realtid. 
Vi utvecklar ständigt våra produkter med hjälp 
av insikter från våra kunder, vilket ger oss rätt 
förutsättningar för skalbar tillväxt.

Hubbsters tillväxtstrategi består av egen direktförsäljning, förvärv, försäljning via partners och internationell 
expansion. Vår primära målgrupp är stora multinationella kunder, detta för att de har den största utmaningen 
att driva igenom förändringsarbete på grund av deras storlek och organisatoriska komplexitet. På de lokala 
marknaderna är målgruppen SME med fler än 100 anställda.

Vi når dessa företag både genom direktförsäljning samt via partners. Partners såsom management- och 
förändringskonsulter har etablerade ingångar på de kunder som vi önskar nå. De har i sin tur nytta av 
Hubbsters lösningar då de ger nöjda kunder, genererar återkommande intäkter och slutligen genererar nya 
projekt som skall genomföras.

Efter ett utmanande första kvartal, med låg beslutsvilja hos många av våra kunder på grund av en osäker 
världssituation, ser vi positivt på utvecklingen framåt. Vår prognos visar att försäljningen kommer att utvecklas 
positivt och vi har fina synergieffekter framför oss i och med att vi integrerar vårt nyförvärvade bolag Zondera.  

Med Alexander Vårnäs som VD så får Hubbster en VD med försäljningsfokus och en värdestyrd ledare som 
trivs med att driva företag i en hög förändringstakt. Hans affärsmannaskap och erfarenheter från TopRight 
Nordic är en styrka som kommer att vidareutveckla Hubbster i en positiv riktning till glädje för våra kunder.

Anna Skarke
Styrelsens Ordförande

STYRELSENS ORDFÖRANDE HAR ORDET

Q1 2022
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FINANSIELL INFORMATION

Q1 2022

Omsättning och resultat för första kvartalet 2022

Nettoomsättningen uppgick till 2,8 MSEK (6,4 MKSEK) 
Resultatet efter skatt uppgick till -5,3  MSEK (-0,5 MSEK) 

Nettoomsättningen och resultatet har påverkats negativt av oroliga marknadsläget vilket medfört att kundprojekt 
och affärer har senarelagts. Det är bolagets bedömning att dessa kommer genomföras under 2022.

Kassaflöde, likviditet och finansiering 

Kassaflödet under första kvartalet 2022 uppgick till 4,3 MSEK. Kassaflödet kommer till största delen från emis-
sionen i samband med börsintroduktionen. Emissionen som genomfördes i mars tecknades inte fullt ut till pla-
nerade 19,7 MSEK utan landade på 15,9 MSEK varav 1,3 MSEK utgjordes av en kvittning. Kostnaderna under 
kvartalet för emissionen uppgick till 3,2 MSEK. En stor del av årets satsning på program och produktutveckling 
gjordes redan nu under årets första kvartal på 3,2 MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgång till 4,3 MSEK (3,1 MSEK). Investeringar i form av produktutveck-
ling har gjorts (3,2). Inga nya lån har tagits upp.

För att säkerställa bolagets likviditet under årets kommande månader har bolaget sett över sin kostnadsmassa, 
upprättat plan och prognos samt intensifierat exekveringen av affärsplanen. Bolaget har tecknat en kreditram 
om 3 MSEK för att säkerställa sin likviditet vid behov, under den kommande perioden. Bolaget bedömer inte att 
det finns någon risk i detta avseende som kommer påverka bolagets förmåga.  
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Datum Händelse Förändring i 
antal aktier

Totalt antal aktier 
efter transaktionen

Förändring i 
aktiekapital

Totalt 
aktiekapital Kvotvärde

2020-01-24 Bolagsbildning 50 000 50 000 50 000 50 000 1
2020-03-11 Nyemission 50 000 100 000 50 000 100 000 1
2020-10-19 Fondemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2020-11-20 Splitt 9 500 000 10 000 000 - 500 000 0,05

2021-02-18 Nyemission 5 010 133 15 010 133 250 507 750 507 0,05
2021-03-29 Nyemission 793 676 15 803 809 39 684 790 190 0,05
2022-03-15 Nyemission 2 035 704 17 839 513 101 785 891 976 0,05

(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period föregående år.)
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OM HUBBSTER GROUP

Introduktion till Hubbster Group

Hubbster Group har utvecklat och erbjuder en digital metod av slaget Software as a Service (”SaaS”) d.v.s. 
tillhandahållande av programvara över internet, som går enkelt och snabbt att anpassa till varje företags eller 
organisations specifika behov och som möjliggör ett strukturerat förändringsarbete där medarbetarna förstår 
och använder strategin och genomför förbättringsaktiviteter i linje med strategin. Ledningen ser och kan mäta 
resultaten i realtid och vidta korrigerande åtgärder om så krävs.

SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick tidigt samarbeten med tillväxt- och 
förändringskonsulterna QS Business Consulting AB, samt undersökningsbolaget Tradewell Insights AB. 
Hubbster Group grundades i början av 2020 genom en formell sammanslagning av de tre bolagen. År 2022 
förvärvades Zonderacom AB. Logiken bakom sammanslagningen och förvärvet är att utnyttja respektive 
företags styrkor och därigenom kunna erbjuda företag och organisationer en komplett SaaS-baserad lösning 
för att säkerställa ett hållbart, lönsamt oh effektivt förändringsarbete. Hubbster Group erbjuder idag färdiga 
lösningar såväl som skräddarsydda paket efter kundernas önskemål.

Affärsidé

Hubbster Groups affärsidé är att utveckla och sälja skalbara SaaS-tjänster kopplade till företags förändrings- 
och förbättringsarbete.

Affärsmodell

Hubbster Groups affärsmodell är baserad på återkommande licensintäkter men även engångsintäkter 
förekommer. I huvudsak är Bolagets engångsintäkter hänförliga till implementering. När implementering 
är genomförd börjar förändringsarbetet – en process som växlar mellan genomförande och 
informationsinhämtning, eller pulsmätningar. Det är detta växelvisa förvarande som generar återkommande 
intäkter då mjukvaran säljs på licens (avtalslängd normalt ett år med automatisk förlängning). Till detta kan 
kunden teckna supportavtal till en månadsavgift.
Hubbster Groups intäkter kommer från Bolagets fyra produktområden nedan: 

Hubbster Activate (ARR):
Licensintäkter från Bolagets digitala metod Hubbster Activate som baseras på antalet användare. Avtalen löper 
ett år i taget och skapar en återkommande intäkt. 

Hubbster Monitoring (ARR):
Licensintäkter från Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring baseras på antalet användare. Avtalen 
löper ett år i taget och skapar en återkommande intäkt. 

Insights (ARR):
Faktabaserade underlag i form av analyser och undersökningar som i de allra flesta fall görs löpande varje eller 
vartannat år vilket skapar en återkommande intäkt.
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Implementering och övriga tjänster (engångsintäkter)

Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kräver oftast implementering för att kunderna ska lyckas med sitt 
förändringsarbete. Detta ger ytterligare intäkter utöver licensintäkterna. Bolaget får även intäkter i form av 
konsulttjänster för löpande stöd över tid.

Hubbster Groups tjänster löser idag reella problem inom företag och organisationer. Dessa problem återfinns i 
nästan alla företag och därmed har Bolaget goda framtidsutsikter för intäktsmodellen som är direkt kopplad till 
antalet licenser och stora företag behöver fler licenser.

Strategi och mål

Hubbster Groups tillväxtstrategi består av direktförsäljning, förvärv och partnerskap i både Sverige och 
internationellt. Bolagets primära kunder är multinationella kunder med stor geografisk spridning. På den 
svenska marknaden är målgruppen små och medelstora företag (”SME”) med fler än 100 anställda. Dessa 
företag nås genom direktförsäljning och via partnerskap med exempelvis IT- och utvecklingskonsulter som har 
etablerade kontakter med kunder inom Bolagets målgrupp. 

Hubbster Group ser kontinuerligt över förvärv som kan tänkas stärka och komplettera Bolagets affär. 
Förvärvsstrategin kommer att fokuseras till att förvärva undersökningsbolag med en etablerad kundstock. 
Målsättningen kommer, förutom att vårda och utveckla kundstocken, vara att sälja SaaS-tjänsterna Hubbster 
Activate och Hubbster Monitoring till de förvärvade bolagens kunder. Vid lyckade förvärv finns möjligheter att 
skapa aktieägarvärde genom såväl accelererad tillväxt som synergier och multipelexpansion.

Det övergripande finansiella målet är att nå en omsättning överstigande 500 MSEK år 2026 och en EBITDA-
marginal överstigande 15 procent. 

Vision

Bolagets övergripande mål är att effektivisera förändrings- och utvecklingsarbetet hos stora, globala 
organisationer. 

Erbjudande och produkter

Hubbster Group är en SaaS-leverantör som tillhandhåller applikationer för att hjälpa företag att driva ett 
effektivt förändringsarbete. Hubbster Groups SaaS-tjänst innehåller moduler för att genomföra mätningar 
och därigenom skapa beslutsunderlag för kommande förändringsarbete, aktivera ett medarbetardrivet 
förändringsarbete, samt genomföra och följa upp planerade förändringar. 

OM HUBBSTER GROUP
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN 1 JANUARI - 1 MARS 2022 

Q1 2022

Börsintroduktion

Bolaget börsintroducerades och första handelsdag för bolagets aktier var 10 mars. Teckningsperioden 
för nyemissionen i samband med börsintroduktionen förlängdes och bolaget var ett av två bolag som 
börsintroducerades på den skakiga marknaden i mars. 

Bolagsförvärv

Som ett led i bolagets strategi förvärvades undersökningsbolaget Zonderacom AB. Zondera är en etablerad 
aktör inom medarbetarundersökningar och har ett egenutvecklat undersökningsverktyg. Ledningen i Hubbster 
har identifierat flertal synergier mellan Zonderacom och Hubbster och förvärvet förväntas bidra positivt till 
koncernens utveckling såväl resultatmässigt som genom ett positivt kassaflöde.

Interim VD

Som ett steg i bolagets fortsatta utveckling och för att ta bolaget till nästa nivå stärks beslutade Styrelsen 
att ett VD-byte var nödvändigt. Under en övergångsperiod övertas ledarskapet genom att Rebecka Borg 
tillfälligt efterträder Gustaf Hesselman som interim VD för bolaget. Rebecka har arbetat med senior affärs- och 
verksamhetsutveckling i nära 20 år och har en bred och djup kompetens. 

Ny försäljningschef tillika VD
För att intensifiera och förstärka försäljningsinsatserna anställde Hubbster Group, Alexander Vårnäs under 
maj månad. Alexander har en lång bakgrund inom försäljning och har under de senaste sju åren utvecklat och 
arbetat med försäljningen för TopRight Nordic som gjort en tillväxtresa från 0,5 till 200 miljoner i omsättning. 
Alexander har haft flertal ledande befattningar, senast som Affärschef, kopplat till deras framgång. Alexander 
har i maj 2022 utsetts till Hubbsters nya VD.

Nya uppdrag
Hubbster Group har fått i uppdrag att leda och ansvara för lanseringen av myEdens unika lösning för 
klimatstyrning av växthus för hemmabruk. Projektet omfattar bland annat utveckling och implementering 
av grafisk profil, hemsida, marknadsplan och strategi och genomförs med stöd av Hubbsters metoder för 
försändringsledning. 

HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
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ÖVRIG INFORMATION

Investeringar 
Bolaget har under perioden haft kostnader för 
nyemission, börsintroduktion samt förvärvet av 
Zonderacom AB. Bolaget har även investerat i såväl 
marknadsbearbetning som produktutveckling. 

Framåtblickande uttalanden
Denna delårsrapport innehåller uttalanden rörande 
bland annat Hubbster Groups finansiella situation och 
lönsamhet liksom uttalanden om tillväxt och långsiktig 
marknadspotential som kan vara framåtblickande. 
Hubbster Group anser att förväntningarna som 
återspeglas i dessa framåtblickande uttalanden 
bygger på rimliga antaganden. Framåtblickande 
uttalanden innefattar emellertid risker och 
osäkerhetsfaktorer och de faktiska resultaten eller 
följderna kan skilja sig avsevärt från dem som 
framförts. Utöver vad som krävs enligt gällande 
lagstiftning gäller framåtblickande uttalanden endast 
den dag de framförs och Hubbster Group åtar sig 
inte att uppdatera några av dem mot bakgrund av ny 
information eller framtida händelser.

Transaktioner med närstående
Hubbster Group har av närstående bolag till 
deras självkostnadspris köpt produktutveckling, 
till 1,8 MSEK. Anledningen är att nyttja för bolaget 
gynnsamma upparbetade underleverantörsrelationer. 
Det är Styrelsens bedömning att bolagets 
aktieägare ej lidit skada. Bolaget har i samband 
med detta upprättat egna direkta kontakter med 
underleverantörerna.

Personal och organisation 
Hubbster Group hade under perioden 1 januari – 31 
mars 2022 8 (6) genomsnittligt heltidsanställda samt 
8 (5) konsulter. Bolaget har de senaste 3 månaderna 
stärkt sin organisation och nyckelpersoner har tillförts 
för att kunna ta tillvara på den starka tillväxt Bolaget 
ser framför sig.

Risker och osäkerhetsfaktorer
Marknaden och COVID-19 
Krig i Europa
Under första kvartalet var det tydligt att beslutsviljan 
vad svag hos många av våra kunder, på grund 
av den osäkra världssituationen. Situationen har 
stabiliserats något men det finns en klar risk att läget i 
Europa och västvärlden försämras och det är i dessa 
geografiska områden som Hubbsters främsta kunder 
har sin verksamhet. 

Aktier och aktiekapital
Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska 
aktiekapitalet vara lägst 750 000 SEK och högst 3 
000 000 SEK och antalet aktier vara lägst 15 000 
000 och högst 60 000 000. Per den 31 december 
2021 uppgick Bolagets aktiekapital till 790 190 SEK, 
fördelat på 15 803 809 aktier. 15 mars genomfördes 
en nyemission, därefter uppgår bolagets aktiekapital 
till 891 976 SEK, fördelat på 17 839 513 aktier. Varje 
aktie har ett kvotvärde om 0,05 SEK. Aktierna i 
Bolaget är av samma aktieslag, utfärdade i enlighet 
med svensk rätt och denominerade i svenska kronor 
(SEK). 

Ägarförhållanden och större aktieägare
Antalet aktieägare i Bolaget uppgick per den 31 mars 
2022 till cirka 270 stycken. I nedan tabell redovisas 
aktieägare med innehav motsvarande minst fem 
procent av det totala antalet aktier och röster i 
Bolaget per den 31 mars 2022, baserat på uppgifter 
från Euroclear samt därefter kända förändringar fram 
till dagen för kvartalsrapporten. Det föreligger inga 
röstvärdesskillnader för Bolagets större aktieägare 
utan varje aktie berättigar till en röst på Bolagets 
bolagsstämma.

Offentliggörande 
Denna information är sådan som Hubbster Group 
AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s 
marknadsmissbruksförordning. Informationen 
lämnades, genom nedanstående persons försorg, för 
offentliggörande Tisdag 24 maj 2022 kl 16.00

Rapport
Rapporten finns tillgänglig på bolagets webplats från 
24 maj 2022. 
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Q1  2022

Bolaget tillämpar Årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor
Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor.
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att kvartalsrapporten ger en rättvisande översikt av koncer-
nens verksamhet, ställning och resultat

Anna Skarke, Ordförande
Daniel Moström, Ledamot
Patrik Axsäter, Ledamot
Anders Wennergren, Ledamot
Alexander Vårnäs, Verkställande direktör

Aktieägare Antal aktier Andel av 
kapital

Andel av 
röster

FAAV-Invest AB 3 196 074 17,92% 17,92%
EPTI AB 1 530 541 8,58% 8,58%
Performus AB 1 437 667 8,06% 8,06%
Cassatoria Invest AB 1 279 523 7,17% 7,17%
Corporate Core Pilots AB 1 227 324 6,88% 6,88%
Övriga 9 168 384 51,39% 51,39%
Totalt 17 839 513 100,00% 100,00%

AKTIEÄGARE
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING

KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Belopp i KSEK 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.

Nettoomsättning 2 752 6 418 18 194
Aktiverat arbete för egen räkning 1 388 1 638 4 510
Övriga rörelseintäkter 30 41
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m. 4 170 8 056 22 746

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter -968 -887 -5 807
Handelsvaror
Övriga externa kostnader -4 380 -4 227 -14 285
Personalkostnader -2 211 -1 806 -6 998
Resultat före avskrivningar -3 389 -1 135 -4 344
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar samt goodwill -1 572 -1 445 -5 534
Övriga rörelsekostnader
Summa rörelsekostnader -9 131 -8 366 -32 624
Rörelseresultat -4 961 -310 -9 879

Finansiella poster
Räntekostnader och liknande resultatposter -325 -147 -613
Summa finansiella poster -325 -147 -613

Resultat efter finansiella poster -5 285 -457 -10 492
Resultat före skatt -5 285 -457 -10 492

Skatter
Skatt på årets resultat 2
Årets resultat -5 285 -457 -10 494
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Q1 2022

KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 12 445 9 005 10 004
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande 3 613 4 710 3 887 
Goodwill 17 625 19 875 18 887
Summa immateriella anläggningstillgångar 33 638 33 590 32 078

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 2 9 4
Summa materiella anläggningstillgångar 2 9 4

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga fordringar 163 1 200 163
Summa finansiella anläggningstillgångar 163 1 200 163
Summa anläggningstillgångar 33 848 34 798 32 425

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 231 5 067 5 968
Aktuella skattefordringar 8 19
Övriga fordringar 1 990 3 767 648
Upparbetad men ej fakturerad intäkt 84
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 772 2 781 1 612
Summa kortfristiga fordringar 4 993 11 706 8 246

Kassa och bank
Kassa och bank 4 329 3 099 5
Summa kassa och bank 4 329 3 099 5
Summa omsättningstillgångar 9 322 14 805 8 252
SUMMA TILLGÅNGAR 43 169 49 604 40 496
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK
2022-03-31 2022-03-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 892 790 790
Ej registrerat aktiekapital
Fond för utvecklingsutgifter 5 787 2 099 6 190
Summa bundet eget kapital 6 679 2 890 6 980
Fritt eget kapital
Överkursfond 44 246 33 101 31 714
Balanserat resultat -19 661 -5 479 -9  570
Årets resultat -5 285 -475 -10 494
Summa fritt eget kapital 19 300 27 165 11 650

Summa eget kapital 25 979 30 055 18 630

Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 3 703 4 632 3 703
Övriga skulder 227 227 227
Summa långfristiga skulder 3 930 4 859 3 930

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 1 484 531
Övriga skulder till kreditinstitut 1 130 1 636 1 747
Leverantörsskulder 2 636 5 410 3 432
Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag 442 442 442
Aktuella skatteskulder 496 810 1 101
Övriga skulder 7 208 1 039 7 056
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 348 3 870 3 626
Summa kortfristiga skulder 13 260 14 690 17 936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 169 49 604 40 496
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

Q1 2022

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i KSEK 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -4 961 -310 - 9 879
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m.
- Avskrivningar 1 572 1 445 5 534
Erlagd ränta -325 -147 -613
Betald inkomstskatt -2

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 
av rörelsekapital -3 714 989 -4 960

Förändringar i rörelsekapital
- Ökning(–)/Minskning(+) av rörelsefordringar 3 253 -1 354 2 105
- Ökning(+)/Minskning(–) av rörelseskulder -3 528 3 520 1 881
Kassaflöde från den löpande verksamheten -3 988 3 154 -973

Investeringsverksamheten
Förvärv av aktier i dotterföretag
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -3 175 -1 938 -4 510
Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Förändring av långfristig fordran 1 038

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 175 -1 938 -3 473

13



Q1 2022

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i KSEK

Finansieringsverksamheten
2022-01-01
2022-03-31

2021-01-01
2021-03-31

2021-01-01
2021-12-31

Nyemission 15 878
Kostnader tagna för emission -3 244 -413 -1 801
Upptagna lån 5 251
Amortering av lån -616 -1 293 -2 339
Förändring av checkräkningskredit -531 -92 -342
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 11 487 -1 799 769
Periodens kassaflöde 4 324 -582 -3 676
Likvida medel vid periodens ingång 5 3 682 3 682
Likvida medel vid perodens slut 4 329 3 099 5
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Koncernen 2022-01-01- 
2022-03-31

Belopp i KSEK

Aktiekapital

Fond för 
utvecklingsut-
gifter

Överkurs-
fond

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat

Belopp vid årets ingång 790 6 190 31 714 -9 570 -10 494
Balanseras i ny räkning -10 494 10 494
Ej registrerat aktiekapital
Årets aktiveringar 3 175 -3 175
Årets avskrivningar -3 577 3 577
Nyemission 102 15 777
Nyemissionskostnader -3 244
Årets resultat -5 285
Belopp vid årets 
utgång 892 5 787 44 246 19 661 -5 285

Koncernen, enligt 
av revisor granskad 
årsredovisning

2021-01-01 
2021-12-31

Aktiekapital

Fond för 
utvecklingsut-
gifter

Överkurs-
fond

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat

Belopp vid årets ingång 790 2 099 33 515 -2 099 -3 380
Balanseras i ny räkning -3 380 3 380
Ej registrerat aktiekapital
Årets aktiveringar 4 510 -4 510
Årets avskrivningar -420 420
Nyemission
Emissionskostnader
Årets resultat -1 801 -10 494
Belopp vid årets 
utgång 790 6 190 31 714 -9 570 -10 494

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
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I samband med nyemissionen har emissionskostnader på ca 3,2 MSEK redovisats. Dessa har minskat 
överkursfonden i enlighet med K3-regelverket

I samband med nyemissionerna har emissionskostnader så som sucessfee och tryck av memorandum på ca 
1,8 mkr redovisats. Dessa har minskat överkursfonden i enlighet med K3-regelverket



Q1 2022

MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING

Belopp i KSEK 2022-01-01
2022-03-01

2021-01-01
2021-03-31

2021-01-01
2021-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.

Nettoomsättning 2 752 5 885 17 354
Aktiverat arbete för egen räkning 1 388 1 638 4 510
Övriga rörelseintäkter 7 57
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar 
m.m. 4 147 7 523 21 921

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter -1 220 -883 -6 791
Övriga externa kostnader -4 345 -3 769 -13 912
Personalkostnader -2 211 -1 774 -7 047
Resultat före avskrivningar -3 629 1 098 -5 828

Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella -330 -105 -420

anläggningstillgångar
Summa rörelsekostnader -8 106 -6 530 -28 169
Rörelseresultat -3 959 993 -6 248

Finansiella poster
Räntekostnader och liknande resultatposter -294 -72 -461
Summa finansiella poster -294 -72 -461

Resultat efter finansiella poster -4 254 920 -6 709
Lämnade koncernbidrag -200
Summa bokslutsdispositioner -200
Resultat före skatt -4 254 920 -6 909
Årets resultat -4 254 920 -6 909
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MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 9 034 3 632 6 190
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 9 034 3 632 6 190
Summa immateriella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 29 700 29 500 29 700
Andra långfristiga fordringar 163 163
Summa finansiella anläggningstillgångar 29 863 29 500 29 863

Summa anläggningstillgångar 38 896 33 132 36 052

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 231 1 300 5 968
Fordringar hos koncernföretag 228 1 330 74
Aktuella skattefordringar 11
Övriga fordringar 1 980 3 132 628
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 739 2 717 1 575
Summa kortfristiga fordringar 5 178 8 479 8 256

Kassa och bank
Kassa och bank 4 327 3 100
Summa kassa och bank 4 327 3 100
Summa omsättningstillgångar 9 505 11 578 8 256
SUMMA TILLGÅNGAR 48 401 44 710 44 309

Q1 2022
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Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 892 790 790
Ej registrerat aktiekapital
Fond för utvecklingsutgifter 9 034 2 099 6 190
Summa bundet eget kapital 9 926 2 890 6 980

Fritt eget kapital
Överkursfond 44 246 33 101 31 714
Balanserat resultat -17 098 -3 254 -7 345
Årets resultat -4 254 920 -6 909
Summa fritt eget kapital 22 895 30 767 17 460
Summa eget kapital 32 821 33 657 24 440

Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 2 750 3 583 2 750
Övriga skulder 227 227 227
Summa långfristiga skulder 2 977 3 810 2 977

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 531
Övriga skulder till kreditinstitut 750 919
Leverantörsskulder 2 614 4 074 3 426
Skuder till koncernbolag 2 595 2 598
Skatteskulder 496 238 210
Övriga skulder 4 699 3 6 653
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 449 2 009 3 473
Summa kortfristiga skulder 12 604 7 243 16 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 401 44 710 44 309

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING
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MODERBOLAGETS KASSAFLÖDESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i KSEK 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -3 959 993 -6 248

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, 
m.m. 330 105 420
- Avskrivningar -294 -72 -461
Erlagd ränta
Betald inkomstskatt
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar -3 923 1 025 -6 289
av rörelsekapital

Förändringar i rörelsekapital
- Ökning(–)/Minskning(+) av rörelsefordringar 3 078 -1 179 -957
- Ökning(+)/Minskning(–) av rörelseskulder -3 507 1 873 5 855
Kassaflöde från den löpande verksamheten -4 352 1 719 -1 391

Investeringsverksamheten
Lämnat koncernbidrag -200
Förvärv av aktier i dotterföretag -200
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -3 175 -1 638 -4 510
Förändring av långfristig fordran -163
Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 17 -1 638 -5 073

Finansieringsverksamheten
Nyemission 15 878 
Kostnader tagna för emission -3 244 -414 -1 801
Upptagna lån 5 251
Amortering av lån -250 -250 -1 200
Förändring av checkkredit -531 531
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 11 853 -664 2 782
Periodens kassaflöde 4 327 -583 -3 682
Likvida medel vid periodens början 0 3 682 3 682
Likvida medel vid periodens slut 4 327 3 099 0

Q1 2022
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL

Q1 2022

Moderbolaget 2022-01-01  
2022-03-31

Belopp i KSEK

Aktiekapital

Fond för  
utvecklingsut-
gifter

Överkurs-
fond

Balanserat 
resultat Årets resultat

Belopp vid åtrets ingång 790 6 190 31 714 -7345 -6 909
Balanseras i ny räkning -6 909 6 909
Årets aktiveringar 3 175 -3 175
Årets avskrivningar -330 330
Nyemission 102 15 777
Nyemissionskostnader -3 244
Årets resultat -4 254
Belopp vid årets utgång 892 9 034 44 246 -17 098 -4 254

Moderbolaget, enligt revisor 
granskad av årsredovisning

2021-01-01  
2021-12-31

Aktiekapital

Fond för  
utvecklingsut-
gifter

Överkurs-
fond

Balanserat 
resultat Årets resultat

Belopp vid årets ingång 790 2 099 33 515 -2 099 -1 155
Balanseras i ny räkning -1 155 1 155
Ej registrerat aktiekapital 
Årets aktiveringar 4 510 -4 510
Nyemission -420 420
Nyemissonskostnader -1 801
Årets resultat -6 909
Belopp vid årets utgång 790 6 190 31 714 -7 345 -6 909
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I samband med nyemissionen har emissionskostnader på 3,2 MSEK redovisats. Dessa har minskat överkursfonden i 
enlighet med K3-regelverket.

I samband med nyemissionen har emissionskostnader så som succesfee och tryck av memorandum på ca 1,8 mkr 
redovisats. Dessa har minskat överkursfonden i enlighet med K3-regelverket.
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Läs mer på:
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