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Vara portfoljbolag

Bures strategi bygger pa ett langsiktigt och aktivt dgarskap med malet att skapa framgangsrika och 16nsamma foretag och en langsiktigt god avkastning

till aktieigarna. Bures portfolj ar vil diversifierad och bestar av bolag i olika branscher och utvecklingsfaser.

Noterade portfoéljbolag

Onoterade portfoéljbolag

@cavotec

MYCRONIC

VITROLIFE GROUP”

yubico

mentice

Substansvarde, 21 125 Mkr
31 december 2024

Andel av substansvardet 85,6%
i procent

ALLGON

e
BioLamina %

REVOLUTIONIZING CELL CULTURE

international

%MERCURI

%+2 Nodica Group

Substansvarde, 2 826 Mkr
31 december 2024

atle Andel av substansvardet  11,4%

i procent

M Mentimeter

mydriving

academy
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2024 | korthet

Aktieagarvarde Nyckeltal fér 2024 Inledning

Det har ér Bure

» Substansvardet var 333,0 kr per aktie vid utgangen av 2024
jamfort med 257,9 kr vid arets inledning vilket motsvarar en

6kning med 29,1 procent. 3 3 3 O 2 9 1 2 7 5 » 2024 i korthet
v + b ] Styrelseordférande och

Totalavkastningen for Bureaktien var 34,5 procent jamfort

Vara portfoljbolag

vd har ordet

med SIX Return Index som steg med 8,6 procent. Substansvarde Substansvardet Foreslagen utdelning,
iei iei9 i Verksamhet
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en ordinarie per aktie i kr per aktie i % kr per aktie
utdelning om 2,75 kr (2,5) per aktie. Hallbarhet
Substansvarde

Investeringsverksamheten
3 8 1 8 34 5 Portféljbolag: noterade
e Bure forvirvade 14,5 procent i Mentimeter for 531 Mkr. ] ]

- . . . Portféljbolag: onoterade
o Atle forvarvade aktier for 181 Mkr daribland 66 procent av Borskurs i kr Totalavkastning i %

FIRST Fondene, 20 procent av Amaron Holding samt utokade
agarandelen till 100 procent i Atle Fund Management Rakenskaper
(f.d. Healthinvest Partners). Alternativa nyckeltal och

Bure forvarvade 700 000 aktier i Cavotec for 12 Mkr. definitioner

Finansiell information

Information till aktieagare

Atle lamnade villkorade aktiedgartillskott pa 15 Mkr till Substansvarde per aktie och bérskurs 201 1- 2024
Atle Fund Management, Atle Partners och Humle Fonder.
Bure Growth tecknade ett konvertibelt forlagslan pa 17 Mkr alencl
i BioLamina. 500 381,8
333,0
Bure lamnade ett ovillkorat aktiedgartillskott till Mercuri pa 400
45 Mkr och nedvarderade direfter innehavet med 79 Mkr till
noll. Bure utokade reverslanet till Mercuri med 13 Mkr. 300
200
100
o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Substansvarde per aktie Borskurs

» Till innehallsférteckning
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Ordforande & vd har ordet

6 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

En stark viardeutveckling i framfor allt Mycronic och Yubico under aret
bidrog till att Bures substansvirde per aktie 6kade med 29,1 procent under
2024. Sammantaget vixte Bures substansviarde med drygt 5,6 Mdkr och
uppgick vid arets utgang till 25 MdKkr.

Hur skulle ni sammanfatta 2024?

(Henrik) 2024 var ett framgangsrikt ar for Bure med stark utveckling i portféljen. Det
ar forsta gangen som vara fyra storsta innehav - Mycronic, Vitrolife, Xvivo och Yubico -
utvecklats mycket starkt under ett och samma ar. Flera av portfoljbolagen rapporterade
nya rekordnivaer i omsédttning och resultat, och vardetillvixten i framfor allt Mycronic
och Yubico bidrog mest till 6kningen av Bures substansvirde. Utfallet aterspeglar bade
bolagens operationella styrka och deras starka marknadspositioner.

(Patrik) 2024 blev ett 6verraskande bra ar. Extra glddjande &r det att Yubicos forsta ar
som borsnoterat bolag blev sa framgangsrikt.
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Utveckling substansvarde och aktiekurs

(Henrik) Bures substansvirde per aktie steg med 29,1 procent
till 333 SEK under aret samtidigt som aktiens totalavkastning
var 34,5 procent. Det innebar att Bure utvecklades betydligt
battre dn vart jamforelseindex SIX RX, som steg med 8,6 pro-
cent. Totalt 6kade substansvéardet med 5 569 Mkr, drivet av
vardeuppgangar i Mycronic, Vitrolife, Yubico och Xvivo.
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Utveckla hur portféljbolagen bidrog till
Bures starka ar

(Patrik) Den framsta anledningen till att 2024 blev ett sa fram-
gangsrikt ar for Bure var den starka resultatutvecklingen i vara
portfoljbolag - i synnerhet vara fyra storsta innehav.

Mycronic nadde en rekordhdg omsdttning pa éver 7 Mdkr

och ett resultat som Gversteg 2 Mdkr — dven det rekordniva.
Maskritardivisionen hade ett fantastiskt &r och drev en stor del
av framgangen, samtidigt som 6vriga affarsomraden utveckla-
des starkt. Bolaget har darmed pa sex ar nastintill fordubblat
bade omsittning och resultat — imponerande!

For Yubico blev 2024 ett rekordar, med en omsattning pa

2,3 Mdkr och ett EBIT-resultat om 438 MKkr. Yubicos tillvaxt
drevs i stor utstrackning av fortsatt utveckling hos befintliga
kunder samt expansion inom nya marknadssegment.

(Henrik) Vitrolife gjorde en stark avslutning pa aret med fin
tillvaxt i framfor allt Europa och USA. 2024 priglades av rekor-
dintdkter inom affarsomradena Consumables och Technologies,
forbattrad EBITDA-marginal och starkt kassafléde. I borjan av
aret paborjade Vitrolife genomforandet av bolagets nya stra-
tegi, med fokus pa bl.a., accelererad tillvixt i Nordamerika, en
mer effektiv ”go-to-market”-modell samt att stdarka positionen
som leverantor av en integrerad plattform av produkter och
tjanster for hela resan inom reproduktiv halsa.

Xvivo fortsatte sin tillvixtresa under 2024. Organiskt vixte
bolaget med hela 39 procent. For tre ar sedan, 2021, omsatte
Xvivo c. 260 Mkr. Nu 2024 omsatter bolaget mer &n tre ganger
sa mycket, hela 822 Mkr. Det dr imponerande! Under aret har
bolaget fortsatt att utveckla sin kommersiella organisation
och drivkrafterna bakom arets fina tillvéaxt dr utvecklingen
inom lungperfusion (EVLP) i USA och leverperfusion (HOPE)
i Europa. Bolagets erbjudande omfattar idag de fyra viktigaste
organen inom transplantationsomradet: hjirta, lunga, lever
och njure.

Portféljsammansattningen, hur resonerar ni
kring den?

(Patrik) Andelen noterade portfoljbolag uppgick vid arets slut
till 86 procent av Bures substansvirde, jimfort med 80 pro-
cent 2022. I absoluta tal innebar det en 6kning om 5 807 Mkr.
De onoterade innehaven minskade samtidigt sin andel av sub-
stansvérdet till 11 procent (fran 12 procent 2023) men 6kade
dnda i viarde med 574 Mkr.

Fordelningen mellan noterande och onoterade innehav har
varierat 6ver tid. Okningen av den noterade andelen under
2024 ar till stor del ett resultat av Yubicos notering och
utveckling, snarare an ett uttryck for strategisk riktning.

Under de senaste 10 aren har Bures portfolj haft en tonvikt
mot tva storre portfoljbolag, Mycronic och Vitrolife. Sedan
noteringen av Yubico, genom Bures forviarvsbolag ACQ, har
innehavet okat kraftigt i viarde och var vid utgangen av 2024
Bures tredje storsta innehav. Sammantaget star nu de tre
storsta innehaven for c. 70 procent av portfoljen.

(Henrik) Jag far ofta fragan om jag ser denna utveckling

som ett problem. Var utgangspunkt i Bure ar att vi vill vara
langsiktiga dgare av framgangsrika bolag. Att avyttra dessa
framgangsrika foretag for att de har blivit en for stor andel
av Bures totala portfolj dr i min mening en dalig idé. Tvartom
tycker jag att Bure skall fortsitta dga sa mycket som mojligt i
det som &r framgangsrikt.

Nya investeringar eller portfoljforandringar?

(Henrik) Det var lite ldgre forvarvsaktivitet under 2024
jamfort med aret innan. Under sommaren forvirvade

Bure 14,5 procent i mjukvarubolaget Mentimeter. Bolaget
tillhandahaller en s.k. SaaS-plattform for att 6ka interaktivitet
och engagemang i presentationer, moten och utbildningar.
Mer dn 700 miljoner anvéandare i 6ver 200 lander har sedan
starten for 12 ar sedan anviant Mentimeters digitala verktyg.
Mentimeter har haft en exceptionell organisk tillvixtresa.
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Aterkommande helarsintikter ("ARR”) kade med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om drygt 30 procent de senaste fyra
aren. 2024 nadde Mentimeter en ARR om c. 560 Mkr.

Entreprendrerna har pa ett imponerande satt kontinuerligt
vidareutvecklat sin teknologi och bevisat sin affarsmodell pa
en global marknad. Mentimeter innehaller manga klassiska
Bure-ingredienser: internationalisering, tillvaxt, teknologi,
entreprendrlett och vildigt skalbart. Min forhoppning ar att
Bure kan hjdlpa entreprendrerna att lyfta bolaget till néasta niva
och ddrmed fortsatta detta fantastiska foretagsbygge.

Under sommaren forvirvade Atle en majoritetspost i det
norska fondbolaget First Fondene. FIRST forvaltar c. 12 mil-
jarder norska kronor i aktie- och rdntefonder. I och med detta
forviarv expanderade Atle sin affir in pa den norska fond-
marknaden. I juli blev @ven Atle deldgare i Amaron Holding
som forvaltar alternativa investeringsfonder med fokus pa
fastigheter.

Hur balanserar ni maéjligheter och risk?

(Patrik) Vart dgaransvar handlar om att langsiktigt skapa
varde genom att identifiera moéjligheter till tillvaxt, men ocksa
att agera nér forutsdttningarna forandras. Det innebar att

vi har en tydlig bild av var varje portfoljbolag befinner sig —
strategiskt, operativt och finansiellt — och anpassar vart stod
darefter. Vi arbetar néra ledning och styrelse i varje port-
foljbolag och foljer utvecklingen 16pande for att kunna fatta
valgrundade beslut, bade nér det giller att driva pa initiativ
och nér justeringar behovs.

Nér det giller risker dr det tyvérr latt att fokusera pa de
effekter som kan folja av de handelskonflikter, med tullar och
tariffer, som nu borjar skénjas. For oss som lever pa att expor-
tera svensk know-how 6ver hela vérlden ar det synnerligen
oroande. Jag hoppas att vi skall kunna leverera vara avan-
cerade produkter och tjanster till kunder 6ver hela varlden i
framtiden.
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Hur ser ni pa 20257

(Henrik) Inledningen av 2025 har fiargats mycket av utveck-
lingen inom den nya administrationen i USA. Det ar svart

att se att nagon vinner pa kraftiga policyforandringar, hot

om tariffer och andra oforutsdgbara utspel som hittills har
kommunicerats. Detta skapar tyvarr en generell osdkerhet om
framtiden vilket kommer paverka savil aktiemarknaderna som
det globala affarslandskapet. Vi tar darfor med oss insikterna
fran 2024 in i det nya aret ddr marknadsutvecklingen stéller
krav pa var anpassningsformaga. Bures portfoljbolag verkar
globalt och har en god spridning av intdkter och verksamhet,
vilket ar en styrka i tider av osdkerhet. Vart fokus ar fortsatt
att langsiktigt stotta portféljbolagen i att skapa l16nsam till-
véxt, oavsett konjunktur.

(Patrik) Osidkerheten i véarlden ar stor, men historien visar
att ny teknologi och innovation gang pa gang har drivit
utvecklingen framat med stor framgang. Det finns inget annat
forhallningssatt dn att omfamna fordndringen, leva med den
och ta vara pa de mojligheter den for med sig. Trots radande
osdkerhet ser vi ljust pa framtiden, inte minst tack vare vara
bolags unika erbjudanden och starka marknadspositioner.

Stockholm i mars 2025

Henrik Blomquist, Verkstillande direktor
Patrik Tigerschiold, Ordforande
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Affarsidé och
dvergripande mal

Vision

Bure dr en bra dgare av framgangsrika foretag.

Mission

Bure skall identifiera, utveckla och realisera

portfdljbolagens fulla potential.

Overgripande mal

Bure ska vara ett konkurrenskraftigt investeringsalternativ
som skapar en langsiktigt god och hallbar totalavkastning

Affarsprinciper

Langsiktighet

e Fokus pa lénsamhet som bygger
aktiedgarvarde over tid.

o [ angsiktighet baserat pa
innovation, nytdnkande och
kontinuerlig utveckling.

® Gemensamt syfte och 6msesidigt
fortroende lagger grunden for
héllbara affarer.

till sina aktiedgare

Néarvarande

e Palast och kunnig agare som stéller
héga krav, har talamod, &r riskvillig
och visar respekt for kompetens och
bolagskultur.

e Fokus pa strategisk vagledning i
styrelsearbetet — hogt engagemang
och fokus pa "ratt” saker ar
avgorande for att forsta vagvalen.

e Som huvudégare tar Bure det
yttersta ansvaret.
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Selektiva

e Bures bidrag och roll &r avgérande
for investeringsbesluten.

e Bure vill vélja ratt typ av risk
for att 6ka sannolikheten till
framgéngsrika investeringar.

e Bure tror pa partnerskap — for oss
ar relationer avgorande.

Under maj 2024 forvarvade
Vitrolife AB det nederldndska
bolaget eFertility som erbjuder
och utvecklar system- och
mjukvaruldsningar for att
forbattra IVF-klinikernas
processer. Systemen méter en 6kad
efterfragan pa IVF-marknaden.

Lis mer om bolaget pa
www.vitrolifegroup.com.
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Verksamhetsmodeli

Bures verksamhetsmodell bygger pa djupt engagemang och hog nérvaro i portfoljbolagen.
Déarmed far Bure en bra forstéelse for foretagen, var de befinner sig i sin utveckling och den
verklighet de moter. Bures agerande i olika faser av portfoljbolagens utveckling bygger pa

fyra definierade grundstenar.

1. Langsiktighet

Bure dr ofta huvudédgare i portféljbolagen
och arbetar langsiktigt for att skapa
bestaende virden. Bure &r 6vertygade om
att dgare som stéller hoga krav men har
talamod, vagar investera och visar respekt
skapar goda forutsittningar for bolagens
ledningar att bygga framgangsrika bolag.

2. Gemensam agenda

Bolagens ledningar driver foretagen

och Bure bidrar med erfarna radgivare,
strategisk viagledning och kapital. Bures
fraimsta bidrag ar ett aktiv arbete i
portfoljbolagens styrelser och ledningsstod
fran Bures medarbetare. Samarbetet gor
strategiska mal lattare att na.

10 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

3. Ratt ledarskap

Ett bolag genomgar flera utvecklingsfaser
som kraver olika typer av ledarskap. Bure ar
en lyhord dgare som vagar driva forandring
genom att kontinuerligt utvardera och
stdrka ledarskapet i portfdljbolagen.

4. Finansiell styrka

Bure har en finansiell styrka och kan
darfor stotta ett portfoljbolag med
kapital nér det behovs. Eftersom Bure
tror pa portfoljbolagens affarsidéer och
pa lonsamhet pa sikt, dr det viktigt att
kunna stotta bolag som moéter tillfalliga
utmaningar, sa att bolagen kan fortsétta
utvecklas.

Mycronic AB fick sin forsta order pa
det nya mitsystemet MMX under 2024.

Lids om bolaget pa www.mycronic.com
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Fokus pa foretagsutveckling

Som langsiktiga dgare fokuserar Bure pa att lyfta fram och stétta virdedrivande Vidare ar det viktigt for Bure att sdkerstélla effektivitet i de vardeskapande
insatser i portféljbolagen. Hur Bure bidrar och arbetar tillsammans med bolagen satsningar som gors i portféljbolagen. Det innebér att Bure stiller héga krav pa
beror pa i vilken utvecklingsfas bolaget befinner sig. det processuella arbetet och att det alltid gors en affarsmassig uppfoljning.

Utifran erfarenhet bidrar Bure med strategisk vigledning inom till exempel
produktutveckling och innovation, geografisk expansion, verksamhetsoptimering
och ledarskapsutveckling, liksom i fragor om bolagsstyrning, férvérv

och kapitalstruktur.

1) Atle Investment Management &r delégare i Alcur Fonder, Amaron Holding, Atle Fund Management, First Fondene, Fondbolaget Fondita, Humle Fonder och TIN Fonder.
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Investeringsstrategi

Bure investerar situationsbaserat och med
en langsiktig investeringshorisont. Bolag
och vardedrivare identifieras utifran malet
att bygga en portfolj med en vil diversifierad
risk- och avkastningsprofil.

Situationsbaserad investerare

Bure identifierar och foljer olika branscher
och foretag noga for att kunna fatta snabba
beslut nar gynnsamma tillfallen till investe-
ringar uppkommer.

Bure investerar i branscher, tillgangsslag
och utvecklingsfaser med en ambition att
hitta nya vagar till lonsamma investeringar.
Bures langsiktighet, goda relationer och
natverk dr viktiga forutsittningar for att
hamna i "rétt lage” ndr mojligheten till en
bra investering uppkommer.

Varierad investeringshorisont

Bure utvérderar varje investering eller
affairsmojlighet 6ver en tidsperiod om tre
till fem ar, men investeringshorisonten ar
normalt langre. Om bolaget utvecklas val
och nya affarsmojligheter uppstar kan Bure
fortsdtta att 4ga bolaget.
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I dagens portfdlj finns flera bolag dir Bure
varit involverade under lang tid och fortsatt
bidragit till en framgangsrik utveckling. Det
finns darfor ingen exakt tidpunkt nér Bure &r
tvingad att avyttra ett innehav utan en exit
sker efter en sammanvéagd bedomning base-
rad pa mojlighet till framtida avkastning
och/eller alternativ anvdndning av kapitalet.

Den dgaragenda som tagits fram for varje
portfoljbolag med tydliga malséttningar och
aktivitetsplaner utvédrderas kontinuerligt
utifran vérde, potential och risk.

Under 2024 fick Ovzon sin storsta order
hittills om 185 MKr fran sin partner Swedish
Space Corporation (SSC). Ovzon kommer

att leverera mobila satellitterminaler och
tillhorande tjanster.

Lids mer om bolaget pa www.ovzon.com
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Overgripande investerings-
kriterier

Bure arbetar strukturerat for att identifie-
ra vardedrivande insatser i savdl nya som
befintliga investeringar. Vidare analyserar
och definierar Bure tydligt vilken roll Bure
ska spela pa kort och lang sikt i varje bolag.

Vardeokningspotential och aktiv
roll i bolaget

Varje investering ska vara betydande med en
viardeokningspotential som kan bidra till en
langsiktig vardetillvaxt i Bure. Investeringen
bedoms dven utifran Bures mojligheter

att bidra och ta en aktiv roll i bolaget.
Mojligheten till ett gott partnerskap och
relationer med bolaget dr avgorande.

Diversifierad portfolj

Bure investerar i olika branscher, tillgangs-
slag och utvecklingsfaser i syfte att bygga en
intressant portfolj med en vl diversifierad
risk- och avkastningsprofil.

Bure é&r alltid redo att ta snabba beslut for
att ta vara pa mojligheter som uppstar pa
marknaderna, snarare dn att folja en specifik
investeringsmodell. Varje bolag utvirderas
utifran deras unika styrkor och mojligheter.
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Portfoljprofil

Inom ramen for Bures affarsmodell har
Bure identifierat en tilltdnkt samman-
sdttning av portfoljen som framst utgar fran
bolagens avkastningsprofil. De tre katego-
rierna bestar av:

Bolag med hog potentiell avkastning

Bolag med ett IRR 6ver 20 procent, med
moijlighet att flerdubblas. Bolagen kédnne-
tecknas av hog tillvaxt och ny teknologi och
ar ofta mindre entreprendrsledda bolag.

Malavkastande bolag

Bolag med en forviantad IRR pa 12 procent
med beprovade affirsmodeller och starka
kassafloden.

Kassaflodesgenererande bolag

Bolag som ér relativt mogna med en stabil
direktavkastning over tid.

Vara portfoljsektorer

Teknologi

l Mentimeter MYCRONIC
22 NodicaGroup Ovzon

Medicinteknik

\
BioLamina

REVOLUTIONIZING CELL CULTURE
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Industri
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Finans

atle

Konsult- & tjansteforetag

) MERCURI mydriving

international academy

VITROLIFE
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Bures strategiska riktning inom hallbarhet

2024 : En paminnelse om
vikten av hallbarhet och vara
fordjupade ataganden

Nar vi blickar tillbaka pa utvecklingen inom
hallbarhetsomradet under 2024 dr vikten

av handling uppenbar. Exempelvis pragla-
des aret av rekordhdga temperaturer med
omfattande negativa konsekvenser som foljd.
Denna verklighet understryker betydelsen

av pagaende initiativ for klimatet och social
hallbarhet inom alla sektorer i ndringslivet.

Under 2024 skedde viktiga framsteg inom
hallbarhetsomstdllningen — for att némna
nagra:

» Fortsatt stora kapitalfloden till hallbara
investeringar

« Ataganden om nettonoll i utsldpp pa bred
front fran néringslivet

o Okad transparens inom
hallbarhetsrapportering

Ett kraftigt fokus pa hallbarhet bestod, trots
radande globala utmaningar, daribland
geopolitiska spanningar och ekonomisk
osdkerhet.

Denna verklighet belyser vikten av den hall-
barhetsresa Bure genomgar tillsammans med
portfoljbolagen. For Bure forblir hallbarhet
en central del av var strategi for 1angsik-

tigt virdeskapande. Vi ser detta arbete som
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avgorande for att skapa ekonomiskt, socialt
och miljomassigt varde, i linje med vart atag-
ande om ansvarsfullt dgande.

Under 2024 har vi starkt vara ambitioner
och ataganden med lanseringen av en ny
hallbarhetsstrategi inriktad pa att driva
innovation, minska var miljopaverkan och
sdkerstélla resurseffektivitet — bade pa Bure
och i hela var portfolj. Bures aktiva dgande
innebdr ett ndara samarbete med portfoljbo-
lagen for att stdarka deras anpassningsfor-
maga i férandrande marknadsférhallanden.
Genom styrelserepresentation och strategisk
radgivning stravar Bure efter att sdkerstilla
att vara investeringar dr positionerade for
stabil, hallbar tillvaxt.

Bures hallbarhetsstrategi

2024 : Vi bygger féretag som
driver hallbar utveckling genom
innovation

Under 2024 vidareutvecklade Bure sin
hallbarhetsstrategi och faststallde hallbar-
hetsmal inom fyra strategiska fokusomraden.
Dessa fokusomraden &r baserade pa var
dubbelmaterialitetsanalys:

« Hallbar utveckling genom innovation
» Bygga ansvarsfulla bolag
» Dekarbonisering och resurseffektivitet

» Mangfald, jamlikhet och inkludering

Fokusomradena &r utformade for att stodja
langsiktigt vardeskapande samt adressera
kritiska globala utmaningar som klimatfor-
andringar, resurseffektivitet, affarsetik och
arbetsplatsinkludering.

Strategiska fokusomraden och
nyckelinitiativ

Inom varje fokusomrade har tva specifika
initiativ tagits fram for att sdkerstdlla métbar
forandring och paverkan.

1. Hallbar utveckling genom innovation

Bure anser att innovation dr avgérande for
att driva betydande fordndring i samhallet
och inom héallbarhetsomstéllningen. Darfor
investerar vi fraimst i bolag som utvecklar
teknologier och innovativa metoder som
bidrar till samhallet.

Initiativ:

1.1 Driva hallbar innovation i port-
foljen: Med insikt om innovationens
betydelse kommer Bure att utveckla
foretagsspecifika hallbarhets KPI:er for
fanga upp bolagens framgangar. Dessa matt
kommer att ge insikter om hur varje port-
foljbolag bidrar till hallbarhet i ett bredare
perspektiv.

1.2 Sékerstilla hallbara investeringar:
Bure integrerar ett hallbarhetsperspektiv i

alla investeringsbeslut, for att sdkerstélla
att nya investeringar ar langsiktigt hallbara.
Detta inkluderar genomforandet av ESG-
granskningar och faststéllande av hallbar-
hetsforvantningar.

2. Bygga ansvarsfulla bolag

Bure arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla
att dess portfoljbolag agerar ansvarsfullt,

i enlighet med den hogsta standarden for
affarsetik och integritet samt nolltolerans
mot korruption. Hallbarhet ska vara integre-
rat i kdrnan av verksamheten, styrningen och
beslutsfattandet.

Initiativ:

2.1 Sdkerstilla hallbarhetsintegration:
Senast 2026 ska portfoljbolagen ha en
hallbarhetspolicy i linje med Bures ramverk.
Vidare ska hallbarhet integreras fullt ut i
ledningens och styrelsens rapportering, vilket
sakerstaller kontinuerlig uppf6ljning.

2.2 Hog afféarsetik och uppforande: Etiska
affirsmetoder &ar grundldggande for Bures
verksamhet. Alla portfoljbolag ska ha en upp-
forandekod och en antikorruptionspolicy pa
plats, vilket framjar transparens och fortro-
ende. Vidare vidtar Bure proaktiva atgérder
for att mildra cybersédkerhetsrisker genom att
kréava att alla portfoljbolag genomfor cyber-
sdkerhetsbedomningar och implementerar
lampliga sdkerhetsatgarder.

BUYRE

Inledning
Verksamhet

Hallbarhet

»  Var strategiska riktning inom hallbarhet
Klimatpaverkan och resurseffektivitet
Mangfald, jamlikhet och inkludering
Bygga ansvarsfulla bolag

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Substansvérde
Portféljbolag: noterade
Portfoéljbolag: onoterade
Finansiell information
Rakenskaper

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

Till innehallsférteckning




3. Dekarbonisering och resurseffektivitet

Bure dr fast beslutade att minska vart eget
koldioxidavtryck och driva pa for utslapps-
minskningar i vara portféljbolag i linje med
Parisavtalet och malet om att begrédnsa
temperaturhdjningen till 1,5 graders. Detta
fokusomrade betonar strategiska insatser for
dekarbonisering, forbattrad energieffektivitet
och principer for cirkular ekonomi.

Initiativ:

3.1 Egen utsldppsminskning: Bure har atagit
sig att uppna nettonollutslapp for Scope 1

och 2 senast 2025. Detta innefattar till stor

del 6vergang till fornybara energikillor.
Utover anvdndning av 100 procent fornybar

el kommer ytterligare initiativ att fokusera pa
att reducera utsldpp fran uppvarmning och
transporter.

3.2 Portfoljbolags utslippsminskning:
Bures Scope 3-utsldpp (innehallande port-
foljbolagens Scope 1 och 2) utgor majoriteten
av Bures totala koldioxidavtryck. Ett centralt
mal ar dirmed att reducera absoluta Scope
3-utsldapp med 55 procent senast 2030 jamfort
med 2023 ars nivaer. For att paskynda denna
omstillning uppmuntrar Bure aktivt sina port-
foljbolag att anpassa sig till Parisavtalet och
att etablera vetenskapsbaserade mal (SBTi).
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4. Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bure anser att en diversifierad och inklude-
rande arbetsplats dr en avgorande faktor for
langsiktig affirsframgang. Detta fokusomrade
betonar skapandet av rittvisa, sdkra och inklu-
derande arbetsmiljoer bade inom Bure och
bland portféljbolagen.

Initiativ:

4.1 Mangfald, jamlikhet och inkludering

i den egna verksamheten: Bure atar sig att
frédmja en diversifierad och kvalificerad perso-
nalstyrka. Detta inkluderar en konsfordelning
pa 40/60 bland anstillda samt att sdkerstélla
att alla medarbetare far minst 40 timmars
utbildning arligen for att utveckla kompetens
och ledarskapsformaga.

4.2 Mangfald, jamlikhet och inkludering

i portfoljbolagen: Bure arbetar aktivt for
att framja konsbalans i portféljbolagen, med
malet att uppna en 40/60 konsfordelning pa
styrelseniva och en 30/70 konsfordelning i
ledningsgruppen inom tre ar. Med utgangs-
punkt i att vissa bolag har storre utmaningar
dn andra uppmuntrar Bure de portfoljbolag
som ligger efter i utvecklingen att implemen-
tera nodvéndiga initiativ.
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Sammanfattning av den nya hallbarhetsstrategin, inklusive dess fokusomraden, initiativ och mal

Bure bygger foretag som driver hallbar utveckling genom innovation
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Klimatpaverkan och
resurseffektivitet

Bures klimatpaverkan

Bures framsta miljopaverkan kommer fran
energiforbrukningen pa vart kontor samt
utslapp som uppstar i samband med tjénste-
resor. Ytterligare, om @n mindre betydande,
faktorer inkluderar inkop av elektronik,
kontorsmaterial och avfall fran den dagliga
kontorsverksamheten.

Eftersom Bure dr en liten organisation med
endast elva anstéllda, dr vi medvetna om
vart relativt begransade miljoavtryck och
forblir engagerade i att behalla denna laga
paverkan genom medvetna och proaktiva
atgirder. Overvakning av energiforbrukning
och vixthusgasutsldpp ar fortsatt centralt i
var strategi for att minimera miljopaverkan.

Under 2024 antog Bure ett nytt mal: att
uppna nettonollutslapp for Scope 1 och
Scope 2 senast i slutet av 2025. For att stotta
detta initiativ ska vi anvdnda 100 procent
fornybar el och hallbar uppvarmning till vart
Stockholmskontor.
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Bure: energiforbrukning

Energi (MWh) 2024 2023 Forandring, %

Elektricitet 23,4 23,2 +1%
Varme* 57,9 57,9 0%
Kyla* 18,1 18,1 0%
Totalt 99,4 99,2 1%
* Védrme- och kylsiffrorna fér 2023 har justerats baserat pa

forbrukningsdata fran 2024, eftersom dessa datapunkter inte
samlades in under 2023.

Portféljbolagens klimatavtryck

Bures storsta klimatavtryck harstammar
fran portfoljbolagens verksamheter. Som en
aktiv dgare strévar Bure efter att paskynda
omstillningen till en koldioxidsnél ekono-
mi genom att stodja portfoljbolagen och
uppmuntra utvecklingen av innovativa
l6sningar.

Under 2024 faststélldes Bures klimatmal
avseende Scope 3-utsldapp som fraimst bestar
av portfoljbolagens Scope 1 och 2 utsléapp.
Malet dr att minska vara absoluta Scope
3-utsldapp med 55 procent till 2030, med
2023 som basar. Vi kommer att arbeta for att
uppna detta mal genom att uppmuntra port-
foljbolagen att ansluta sig till Parisavtalet
och, dar det ar relevant, ta fram Science
Based Targets.

Bure: Vaxthusgasutsldapp ton CO2e

Scope 1: Direkta utslapp 2024 2023 Forandring
frén verksamheten? 0 0] n/m
|:T|:|:|:| bt Scope 2: Indirekta utslapp fran 2024 2023 Forandring
E produktion (platsbaserad) ? 3,6 3,5 +1%
M1 1A
Scope 3: Indirekta 2024 2023 Forandring
% utslapp?® 1756 2 647 -34%
varav Bure internt 101 63 +60%
genererade:
varav portfoljbolagen 1655 2584 -36%

Scope 1 och 2:

1) Scope 1 avser direkta utsldpp fran den egna verksamheten (t.ex. utsldpp fran egen férbrénning i samband med
produktion). | Bures fall &r dessa O bade 2023 och 2024.

2) Scope 2 avser inkdpt energi till Bures verksamhet, inklusive elektricitet, vdrme och kyla. | tabellen redovisas plats-
baserade (location-based) utsldpp. 2023 ars data har justerats efter utdkad tillgang till data fér varme och kyla.

3) Scope 3 inkluderar bade Bures egna affarsresor och portféljbolagens Scope 1 och 2, baserat pa Bures dgarandel.
| tabellen framgar att Scope 3 minskar med 34 procent (frin 2 647 ton COze till 1 756 ton COze) mellan 2023 och
2024. Av dessa star Bures interna utsldpp (till stérsta del afférsresor) fér 63 ton COze under 2023 och 101 ton COze
under 2024, medan resterande kommer fran portféljbolagen. Portféljbolagens Scope 1 och 2 bestar utav marknads-
baserade utslapp.

Alla utslapp &r berdknade i enlighet med GHG-protokollet.

Andel av portféljen som har rapporterat in Scope 3-utsliapp

Av Av antal
portfolj-
varde bolag
84% 79%
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For ndrvarande har tre av portfoljbolagen
formulerat mal avseende Scope 1 och 2
utsldapp och planerar att minska dessa
utsldpp med i genomsnitt 55 procent till
2030. Tillsammans star de for majoriteten av
portféljens totala Scope 1 och 2 utslédpp. Ett
exempel dar Mycronic, som under 2024 fick
sina klimatmal validerade av SBTi.

Under 2024 lyckades portfoljbolagen minska
de direkta vaxthusgasutslappen (Scope 1
och 2) med 36 procent jamfort med 2023.
Detta trots en 6kning pa 9 procent i portfolj-
bolagens viktade omsattning. Minskningen
av utsldappen beror framfor allt pa en 6kad
andel elektricitet och uppvarmning fran
fornybara kallor.

Bure foljer d@ven upp koldioxidintensitet —
Scope 1 och 2 utsldpp per miljon kronor i
omsittning - for att bedoma hur effektiva
de utsldappsminskande atgéarderna ar i rela-
tion till portféljbolagens omsattning. Mellan
2023 och 2024 minskade koldioxidintensite-
ten med 42 procent.

Genom kontinuerlig dialog, forbattrad kva-
litet pa hallbarhetsdata och en tydlig stra-
tegisk inriktning, fortsdtter Bure att aktivt
fraimja klimatarbetet och driva ytterligare
framsteg under de kommande aren.
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Portféljbolagen: utsldpp av viaxthusgaser

3000
5500 2584
2000 602
1 656
1500
1 000 700 1982
500 956
0
2024 2023

Vaxthusgasutslapp beraknas enligt GHG-protokollet med
emissionsfaktorer fran DEFRA 2023, AIB 2022, IEA
2023, Energiforetagen 2022, NTM 2018 och Hotel Foot-
printing Tool 2023. Marknadsbaserade Scope 2-utslapp
redovisas fér 2023 och 2024. Okningen i Scope 1 och 2
beror framst pa bolagsférvarv. Data for 2023 har justerats
for utokad rapportering och forvarvade bolag.

Portfoljbolagen: energiforbrukning

Energi (MWh) 2024 2023  Forandring, %
Elektricitet 21886 21678 +1%
Varme 2613 5280 -49%
Kyla 88 67 +27%
Brénsle 14 447 9215 +57%
Totalt 39036 36242 +8%

Portfoljbolagen: Vaxthusgasintensitet

a2
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2024 2023

Utslappsintensitet berdknas som portfdljbolagens totala
vaxthusgasutslapp (Scope 1 & 2) dividerat med deras
sammanlagda omséattning. Fér 2023 har intensiteten
justerats enligt uppdaterade berakningsmetoder, dar
marknadsbaserad Scope 2-data ersatter platsbaserad.

Spotlight: MYCRONIC
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Mycronic har férbundit sig till tva kortsiktiga vetenskapsbaserade utslidppsmal

1. Minska utslidppen av vixthusgaser i Scope 1 och 2 med 56 procent till 2030 fran 2022 ar.

2. Minska Scope 3 vixthusgasutsldpp fran anvindningen av silda produkter med 52 procent
per krona i bruttovinst fran basaret 2022.

Mycronic inser att dess storsta inverkan ligger i anvindningen av dess produkter, vilket star for
80 procent av deras totala utsldpp. Foretaget fokuserar pa:

. Utveckla produkter och 16sningar som stédjer kunderna att begrinsa deras klimatpaverkan.
. Att forbdttra produktens energieffektivitet for att maximera effekten. »  Till innehallsférteckning
. Att arbeta ndra kunderna for att tillhandahalla energieffektiva och hallbara alternativ.



Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Bures langsiktiga framgang avgors av vara och
portfoljbolagens medarbetare. Bure har under
de senaste aren arbetat aktivt for att bygga en
mer diversifierad organisation da vi &r Gver-
tygade om att team med olika bakgrund och
erfarenhet uppnar de basta resultaten. Bure
arbetar @ven aktivt for att sakerstilla trygga,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljoer
med lika méjligheter for alla.

Bure som arbetsplats

Bures medarbetare dr var storsta tillgang. Det
dr medarbetarnas engagemang och kunska-
per som driver Bure framat. Bure investerar i
sina medarbetare for att skapa en mangsidig
arbetsmiljo och for att maximera varje med-
arbetares individuella potential. Ett kontinu-
erligt inslag av kompetensutveckling dr moj-
ligheten att delta i olika executive education
program och fa utbildning inom styrelsearbe-
te. Vidare erbjuder Bure sina anstéllda exter-
na utbildningar inom ledarskap, virdering,
kommunikation och hallbarhet.

Respekt ar ett av Bures kiarnvarden och i

var uppforandekod faststills att koncernen
ska vara en arbetsplats som erbjuder alla
individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Idag
bestar bade Bures team och styrelse av hélf-
ten kvinnor och hilften mén, med en bred
aldersfordelning i det operationella teamet.
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For att sdkerstélla anstédlldas hilsa och
vialmaende erbjuder Bure ett generost frisk-
vardsbidrag dar de anstéllda sjdlva kan vélja
vilken form av friskvard de vill 4gna sig at.
Bure erbjuder dven privat sjukvardsforsakring
och tjanstepension. Bure utvirderar arligen
sina anstalldas vilmaende och ndjdhet som
en del av de individuella utvecklingssamta-
len. Bures anstillda ar inte knutna till nagot
kollektivavtal, men likval uppmuntrar vi till
dialog kring anstéllningen, vilket sker genom
de arliga utvecklingssamtalen.

Mangfald och ansvar i
portféljbolagen

Bure arbetar for att frimja mangfald inom
portfoljbolagen genom sitt arbete i valbered-
ningar och sin representation i styrelserna.
Vidare har Bure ett ansvar att sdkerstalla att
bolagen agerar som ansvarsfulla arbetsgivare.
Bure foljer upp nyckeltal som konsfordelning,
aldersstruktur, anstallningsform och perso-
nalomsattning for att identifiera omraden dar
atgdrder eventuellt behovs sittas in. Under
2024 uppnaddes framsteg avseende mangfal-
den i portfoljbolagens styrelser med stigande
representation av kvinnor fran 25 procent
under 2023 till 29 procent. Nér det géller
ledningsgrupper och chefsroller i portféljbo-
lagen finns det utrymme for forbattring och
Bure kommer fortsatta lyfta frdgan genom
aktivt styrelsearbete.

8 2 2024

Bure: Mangfald nedbrutet pa kon och alder
Man Kvinnor <30 30-50 >50

Styrelse 50% 50% 0% 0% 100%

Medarbetare* 50% 50%  20% 60%  20%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).

Portféljbolag: Mangfald nedbrutet pa kon
och alder

Man Kvinnor <30 30-50 >50

Styrelse 71% 29% 4% 24%  72%

Ledningsgrupp 73% 27% 0% 48%  52%

Chefer 72% 28% 3% 62%  35%

Medarbetare 62% 38% 18% 62%  20%

Representerar en likaviktad genomsnittsfordelning fran portfoljbolagen.

Bure: anstillda

Anstallningsavtal Man  Kvinnor Total
Tillsvidareanstalining 5 5 10
Visstidsanstallning 1 0] 1
Heltid 5 5 10
Deltid 1 0 1
Totalt 6 5 11

Bure: anstidllda som har haft

utvecklingssamtal
Medarbetarkategorier Méan  Kvinnor
Medarbetare* 100% 100%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).

Uppforandekod

Bure, 100%

Portfoljbolagen,
100%

Visselblasarfunktion

Bure, 100%

Portféljbolagen
100%

Bure har en konsult som arbetade heltid
pa Bure under 2024 som exkluderats
fran tabellen. All anstallningsdata

anges i FTE. Med visstidsanstallda och

deltidsanstallda avses interner. Bure hade

inga anstéllda utan garanterade timmar
under 2024,
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Bygga ansvarsfulla bolag

Styrningsstruktur

Bures filosofi for langsiktigt och hallbart
vardeskapande utgar fran Bures medarbetare
och gemensamma virderingar. Bures styrelse
ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
diskuterar bade arbetet som sker pa Bure, och
tar del av information om arbetet som sker i
portféljbolagen.

Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna hallbar-
hetsrapporten, hallbarhetspolicyer, riskana-
lyser och strategiska beslut for Bure. Detta
engagemang bidrar till styrelsens fortbildning
inom hallbarhetstrender, kommande lagstift-
ningar samt risker och majligheter for Bure.

For implementeringen av strategiska beslut
samt det operationella hallbarhetsarbetet
ansvarar Bures vd och cfo. Bures styrelsere-
presentanter i respektive bolag har ansvar
for att driva bolagets hallbarhetsfragor pa
styrelseniva och avrapporterar arligen till
Bures styrelse. Pa detta sétt far Bures styrelse
en oversyn ¢ver verksamheternas paverkan
pa miljon och samhallet.

Fyra av Bures sex styrelseledamoter ar
oberoende. Styrelsen bestar av hilften mian
och hilften kvinnor. En av Bures sex styrelse-
ledamoter har bred hallbarhetskunskap fran
tidigare uppdrag. Styrelseledamoterna utses
av majoritetsaktiedgare. Inga andra intres-
senter dr med i beslutsprocessen.
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Vid val av Bures styrelse foljs Svensk kod

for bolagsstyrning. Det innebér bland annat
att en 6vervigande del av styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Andra kriterier
innefattar industrierfarenhet, internationell
erfarenhet samt mangfald. Specifika kom-
petenser gillande hallbarhetspaverkan av
organisationen beaktas ej i dagslaget.

Samtliga intressekonflikter inklusive
styrelseledamoters 6vriga uppdrag beskrivs

i arsredovisningen. Utvirdering av styrelsens
arbete gors regelbundet av extern firma och
sammanstélls i rapportform. Insamling och
sammanstéllning av information till utvér-
deringen sker via digitala verktyg eller via
djupintervjuer av styrelseledamoter.

Under 2024 ingick hallbarhetsmal i Bures
kortfristiga incitamentsprogram. Oberoende
konsulter anvéands ej for att faststilla
ersittningsnivaer.

o Arlig ersittningskvot for total
kompensation for organisationens hogst
betalda till mediankompensationen i
organisationen var 5,9x under 2024.

Styrdokument

Bures styrdokument sdkerstéller att hall-
barhetsfragor integreras i alla delar av var
verksamhet. Genom styrelserepresentation

i portfoljbolagen paverkar vi beslutsfattandet
samt ser till att etiska avvagningar priorite-
ras. Detta gor det mojligt for oss att proaktivt
hantera hallbarhetsrisker samtidigt som vi
identifierar mojligheter for innovation och
tillvaxt.

Bures hallbarhetsarbete styrs av ett internt
ramverk som inkluderar var uppdaterade
hallbarhetspolicy (2024), uppférandekoden,
GDPR-policyn och visselblasarpolicyn. Dessa
policyer faststéller tydliga riktlinjer for hur
Bure agerar som ett ansvarsfullt foretag, dga-
re och arbetsgivare. Ramverken foljer praxis
inom bolagsstyrning, hallbarhetsrapportering
och regelefterlevnad, vilket sdkerstéller 6ver-
ensstimmelse med internationella standar-
der sasom EU:s direktiv.

Anstéllda och Gvriga representanter for Bure
har ett ansvar att folja Bures styrdokument
samt att ha forstaelse for vad dessa inne-
bér i relevanta sammanhang. Det interna
policyramverket f6ljs upp och uppdateras
vid behov. Alla Bures anstédllda har tagit del
av policyramverket och det har dven kom-
municerats till portfoljbolagen. Anstillda
uppmuntras att rapportera avvikelser fran
policyer och incidenter antingen internt till
narmsta chef eller via Bures anonyma vissel-
blasarfunktion, vilken tillhandahalls av en
extern advokatbyra.

Affarsetik och antikorruption

Bure har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket dven inkluderar missbruk
av insiderinformation. Detta framgar i Bures
uppforandekod som alla anstéllda har till-
gang till.

Bures insiderpolicy reglerar anstilldas handel
med finansiella instrument, och medfor
ytterligare restriktioner utover gillande lag-
stiftning. Vissa transaktioner kraver godkéan-
nande av bolagets vd.

Anstéllda utbildas 16pande av externa jurister
om lagar och regler for kapitalmarknaden
inklusive marknadsmissbruk.

Varje ar genomfors dven en utvardering var-
vid policydokument och interna processer ses
over och uppdateras. Under 2024 har foljande
uppmatts

» 0 incidenter av korruption har forekommit
i Bure eller portfoljbolagen.

» 0 klagomal gidllande forlust av kunddata
eller andra Overtradelser av Bures eller
portféljbolagens kundintegritet har
rapporterats under 2024.
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Samtliga i Bures styrelse och organisation
har tagit del av Bures antikorruptionspolicy
2024.

Kommunikation kring antikorruption i
Bure

Tagit del av policy %
Styrelse 6 100%
Medarbetare* 11 100%

*Medarbetare inkluderar ledningsgruppen (bestdende av vd och
cfo). Utéver 11 medarbetare har Bure en konsult pa heltid som
ocksa tagit del av policy och utbildning.

Vid utgangen av 2024 har 90 procent av
styrelseledaméterna och 88 procent av den
verkstéllande ledningen pa portféljbolags-
niva formellt tagit del av de utvecklade
antikorruptionspolicys, vilket visar pa ett
starkt ledarskapsengagemang.

Kommunikation av
antikorruptionspolicy i portféljbolagen

%

Styrelse 90%
Ledningsgrupp 88%
Chefer 71%
Medarbetare 87%
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Vidare har deltagandet i utbildningar om
antikorruption uppmatts. Deltagandet i
utbildningar indikerar utrymme for for-
battring, sarskilt pa styrelseniva, dar

endast 37 procent av ledamoterna genom-
fort formell antikorruptionsutbildning.

55 procent av den verkstdllande ledningen,
50 procent av cheferna och 66 procent av de
anstallda deltog i strukturerade utbildnings-
program under aret.

Utbildning om antikorruption i
portfoljbolagen

%

Styrelse 37%
Ledningsgrupp 55%
Chefer 50%
Medarbetare 66%

ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

Bure investerar i foretag som ar pionjarer inom sina branscher och erbjuder
marknaden innovativa I6sningar inom en rad olika omraden - fran fertilitet och
IT-sékerhet till hallbar energiforsorjning for varldens hamnar. Vara portfoljbolag
ar unikt positionerade for att skapa en positiv paverkan pa bade samhille och
miljo. Lds mer om nagra av dem och deras framsteg under 2024 nedan.

@ CAVOTEC

Miljo

Cavotec, en cleantech-leverantor av elektrifieringssystem for hamnar och indu-
stri, upplevde stark efterfragan pa sina landstroms- och fortojningslésningar

i takt med att regleringar driver pa utslappsminskningar. Under 2024 sdkrade
foretaget order varda EUR 17,5m for att utrusta flera hamnar i Medelhavsomradet
med landstrom, vilket majliggor for fartyg att ansluta till el nar de ligger vid kaj.
De levererade ocksa ett automatiserat fort6jningssystem till Dublins hamn - det
forsta i Irland — som fungerar som en “riktmérke f6r hallbar hamndrift” genom
att minska fartygens briansleforbrukning och utsléapp. Dessa framsteg under-
stryker Cavotecs roll i dekarbonisering, i linje med foretagets malsattning att
”mojliggora dekarbonisering av hamnar och industriella applikationer”.

Socialt

Cavotecs teknologier forbdttrar arbetsplatssikerheten genom att automatisera
arbetet med att fortGja fartyg. Till exempel gor dess fjarrstyrda fortojningssys-
tem MoorMaster det mojligt for hamnpersonal att hantera utrustning pa sékra
avstand, vilket skyddar arbetare samtidigt som effektiviteten 6kar. Ar 2024
firade foretaget ocksa 50 ar av verksamhet och noterade att dess fokus under det
senaste decenniet alltmer har skiftat mot att elektrifiera kundernas processer
for att minska klimatpaverkan och forbattra arbetsmiljoer med lagre utslapps-
och bullernivaer - en fordel bade for arbetstagare och de omkringliggande
samhillena.
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ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

MYCRONIC

Miljo

Mycronic gjorde ett betydande klimatatagande under 2024 genom att fa sina Science
Based Targets mal godkdnda. I juni godkdndes foretagets utslappsminskningsmal
officiellt, vilket ersatte tidigare klimatmal. Mycronic atar sig nu att minska sina
absoluta Scope 1 och 2 utslapp med 56 procent till 2030 (fran 2022 ars baslinje) och
att reducera Scope 3 utsldpp (fran kunders anviandning av foretagets produkter) med
52 procent per foradlingsviarde under samma period. Dessa vetenskapligt baserade
mal anpassar Mycronic till Parisavtalets malsattningar och speglar dess atagande att
bidra till att halvera de globala utslappen till 2030.

Pa verksamhetssidan har Mycronic ocksa infort mer energieffektiva teknologier
- exempelvis genom att anvdnda solid-state-laserteknik i sin utrustning - for att
hjalpa kunder att minska sin energianviandning och darmed sina koldioxidutslapp.

Socialt

Mycronic fortsétter att frimja en diversifierad ingenjorsarbetskraft. Foretaget har
satt upp mangfaldsmal for 2030, dar andelen kvinnor bland anstéllda och chefer ska
oOka till 25 procent (fran cirka 20 procent idag) samt att uppna en 4,3/5 i medarbetar-
undersokningar gdllande mangfald och inkludering.

For att na dessa mal engagerar sig Mycronic i STEM-utbildningsinitiativ. I Sverige
samarbetar foretaget med initiativ som Hello World! och Teknikspranget for att
inspirera unga att vilja ingenjorsyrket, och erbjuder praktikplatser dér minst halften
av deltagarna ar kvinnor. Globalt anordnar Mycronic tavlingar och utbildnings-
program dar minst en tredjedel av deltagarna maste vara kvinnor eller fran
minoritetsgrupper, och vinnaren far ett stipendium for hogre studier. Dessa insatser
dr en del av Mycronics bredare arbete for att skapa en inkluderande och kompe-

tent talangpipeline.
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®VIVVO

Miljo

XVIVO fordjupade sitt hallbarhetsarbete under 2024 i forberedelse for komman-

de EU-regleringar inom ESG. Efter att ha lagt grunden for en mer strategisk och
systematisk hallbarhetsstyrning under 2023 genomforde XVIVO en dubbel vasentlig-
hetsanalys under 2024. Resultaten har vaglett foretagets kort- och langsiktiga ESG-
fokusomraden och anpassat XVIVO till EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for
foretag (CSRD).

Parallellt inledde foretaget en gap-analys mot de europeiska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarderna (ESRS) for att sdkerstélla att det kan uppfylla transparenskraven
infor rakenskapsaret 2025.

Socialt

XVIVOs produkter har en livraddande social paverkan, och 2024 markerade ett ban-
brytande exempel. I januari genomfordes en enastaende hjarttransplantation i Paris
med hjdlp av XVIVOs hjartperfusions-teknologi, som bevarade ett donerat hjarta i
over 12 timmar under transport 6ver Atlanten.

Hjdrtat, som hamtades fran Franska Karibien, forblev livskraftigt efter en 6 750 km
lang resa — nagot som tidigare var “otdnkbart” inom transplantationsmedicin - och
kunde framgangsrikt transplanteras, med god aterhdmtning for patienten. Detta fall
bevisar att XVIVOs system dramatiskt kan utoka rédckvidden for donerade organ och
potentiellt ridda manga fler liv.

I bredare termer fortsatte XVIVOs organperfusionsutrustning (fér lungor, lever med
mera) att mojliggora fler transplantationer med battre resultat globalt. Enbart i
Italien uppnadde XVIVO 1 200 leverperfusioner, vilket understryker teknikens stora
sociala vdrde inom sjukvarden.
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ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

Miljo

Yubico, tillverkaren av sdkerhetsenheten YubiKey, har fokuserat pa att minimera sin miljo-
paverkan genom bade produktdesign och verksamhet. Foretaget betonar hallbar och lang-
livad hardvara for att minska elektroniskt avfall och foljer EU:s WEEE-direktiv for korrekt
hantering av e-avfall.

Under 2024 fortsatte Yubico att granska sina tillverkningsprocesser och samarbeta med
miljoansvariga leverantorer for att forbattra hallbarheten i sin leveranskedja. Exempelvis
viljs material och komponenter for sin hallbarhet och RoHS-efterlevnad, medan forpack-
ningar halls till ett minimum.

Hallbarhet i tillverkning

Yubico initierade ett "upcycling”-program for att ateranvinda YubiKeys med mindre
kosmetiska defekter, vilket sdkerstiller att de inte gar till spillo. Dessa ateranvinda enheter
anvands nu inom Secure It Forward-programmet, vilket forlanger deras livslingd samtidigt
som hallbarheten framjas.

Socialt

Yubicos mission har breda sociala fordelar genom att stirka cybersdkerheten for bade
individer och organisationer. IT-sdkerhet ar avgorande for att skydda kunder, medborgare
och demokratier, och Yubico bidrar genom att gora sdkra inloggningar enkla och till-
gingliga for alla.
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Med 6ver 30 nationaliteter bland sina anstdllda och 29 procent kvinnor i organisationen arbe-
tar Yubico aktivt for att 0ka andelen kvinnor, sarskilt inom tekniska roller. Under 2024 fort-
satte foretaget sitt stod till initiativ som Women in CyberSecurity (WiCyS) for att attrahera
fler kvinnor till branschen.

» Secure It Forward-programmet:
Yubico fortsatte sitt initiativ att donera YubiKeys till ideella organisationer, valkampanjer,
journalister och humanitdra arbetare. Hittills har foretaget donerat 6ver 100 000 YubiKeys
och har nu satt upp ett nytt mal att skidnka ytterligare 75 000 YubiKeys under de kommande
tva aren. Detta stérker tillgangen till cybersdkerhet for utsatta grupper och bidrar till ett
sdkrare digitalt samhalle.

» Election security support:
Yubico starkte sitt engagemang for att skydda demokratiska processer genom ett
partnerskap med Defending Digital Campaigns (DDC) under 2024. Genom detta samarbete
donerade Yubico YubiKeys till ett virde av 6ver USD 1,3m for att sdkra hundratals
valkampanjer och deras personal fran cyberhot.
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BUYRE

pwc

Till bolagsstdmman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781 Inledning

Verksamhet

Uppdrag och ansvarsfoérdelning Hallbarhet

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 14—24 och for att den ar uppréattad i enlighet med Var strategiska riktning inom héallbarhet
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024. = °
Klimatpaverkan och resurseffektivitet

Granskningens inriktning och omfattning Mé&ngfald, jamlikhet och inkludering

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for Revisorns yttrande avseende den
vart uttalande.

Bygga ansvarsfulla bolag

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uttalande Substansvarde

En hallbarhetsrapport har uppréattats. Portféljbolag: noterade

Portfoéljbolag: onoterade
Stockholm den 1 april 2025

. Finansiell information
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rakenskaper

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Magnus Svensson Henryson Information till aktieagare

Auktoriserad revisor

» Till innehallsférteckning

25 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024




Substansvardets
utveckling 2024

Substansvirdet 6kade med 5,6 Mdkr och uppgick till 24,7 Mdkr vid 2024 ars
slut. Substansviardet per aktie 6kade med 29,1 procent jamfort SIX RX index

som steg med 8,6 procent.

Bures portfolj bestar fraimst av noterade
innehav och onoterade innehav. Darutover
forvaltar Bure investeringsbara medel i det
som bendmns som Treasury.

Noterade portfoljbolag

Noterade portfoljbolag svarade for

85,6 procent av substansen jamfort med
80,1 procent vid utgangen av 2023. Det tota-
la vardet pa noterade portfoljbolag 6kade
med 5 807 Mkr till 21 125 Mkr.

Virdeutveckling

Viardeforandringen fran dndrade aktiekurser
under aret var 5 795 Mkr.

Vardeforandring i Mkr och aktiekursutveckling 2024

Mycronic 2533 39,0%
Yubico (aktier och optioner) 2061 85,5%
Xvivo Perfusion 717 48,4%
Vitrolife 10,4%
Cavotec 17,4%

Ovzon 18,2%

Mentice - -46,5%

Summa
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Bures jamforelseindex SIX RX steg
med 8,6 procent.

Forvarv

Bure forviarvade 700 000 aktier i Cavotec
for 12 MKkr.

Erhallna utdelningar

Bure erhéll aktieutdelning pa 123 Mkr
fran Mycronic och Vitrolife.

< mentice
96 Mkr (0,4%)

Ovzon
243 Mkr (1,0%)

CAVOTEC
647 Mkr (2,6%)

2 197 Mkr (8,9%)

yubico
(aktier + optioner)
4 284 Mkr (17,4%)

M Mentimeter
531 Mkr (2,2%)

()

BioLamina 2%
637 Mkr (2,6%)

985 Mkr (4,0%)

Ny,

VITROLIFE GROUP"
4 625 Mkr (18,7%)

Noterade portfdljbolag

B Onoterade portfdljbolag

Treasury

atle

414 Mkr (1,7%)

%:2 Nodica Group
220 Mkr (0,9%)

mydriving

academy

26 Mkr (0,1%)

‘¥ MERCURI

international

13 Mkr (0,1%)

738 Mkr (3,0%)

9 033 Mkr (36,6%)

21 125 Mkr  85,6%
2 826 Mkr 11,4%
738 Mkr 3,0%
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Onoterade portfoéljbolag

Onoterade portfdljbolag svarade for

11,4 procent av substansen jamfort med
11,8 procent vid utgangen av 2023. Vardet
pa onoterade portfoljbolag okade med
571 Mkr till 2 826 Mkr.

Forvirv och viardeforandring

Bure forvirvade 14,5 procent i Mentimeter
for 531 MKr.

Atle lamnade villkorade aktiedgartillskott
pa 15 Mkr till Atle Fund Management,
Atle Partners och Humle Fonder.

Atle forvarvade aktier i Amaron Holding,
Atle Fund Management, FIRST Fondene och
Healthinvest Partners Sweden for 181 Mkr.
Omvirderingar var -136 Mkr.

Bure Growth tecknade ett konvertibelt
forlagslan pa 17 Mkr i BioLamina.

Bure lamnade ett ovillkorat aktiedgartill-
skott till Mercuri pa 45 Mkr och nedvardera-
de darefter innehavet med 79 Mkr till noll.
Bure utokade reverslanet till Mercuri med
13 MKkr.
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Erhallna utdelningar

Atle Investment Management erholl utdel-
ningar pa 50 Mkr fran Alcur Fonder, Fondita
och TIN Fonder. Bure Equity erholl utdel-
ningar pa 35 Mkr fran Allgon och AMIP.

Treasury

Virdet pa tillgangar i Treasury minskade
med 812 Mkr till 738 Mkr. Bure forvirvade
finansiella tillgadngar for 777 Mkr. Koncer-
nen erholl utdelningar pa 208 Mkr. Ovriga
forandringar pa -243 Mkr harror fran Bure
aktieutdelning, fordndringar i rorelsekapital,
vardeforandringar pa kortfristiga placering-
ar samt forvaltningskostnader. Tillgangar i
Treasury svarade for 3,0 procent av substan-
sen jamfort med 8,1 procent vid utgangen
av 2023.

Mkr
30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

Substansvardets féorandring under 2024
fordelades enligt foljande

19123

Substansvarde
31 december 2023

5 807

Noterade
portféljbolag

571

Onoterade
portféljbolag

-812

Treasury

24 689

Substansvarde
31 december 2024
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Bures substansvarde

Substansvirdet 6kade med 5 566 Mkr till 24 689 Mkr under 2024. Substansvirdet per aktie uppgick till 333,0 kr (257,9) vid arets utgang
motsvarande en uppgang med 29,1 procent. Dirtill har aktiedgarna erhallit en ordinarie utdelning pa 2,5 kr per aktie.

2023-12-31 2024-12-31
Agar- Substans- Véarde- Avyttring/om- Substans- Andel av Substansvarde
Miljoner kronor andel virde forandring? Investering klassificering varde substans per aktie, kr
Cavotec® 35,9% 541 94 12 - 647 2,6% 8,7
Mentice 14,7% 179 -84 - - 96 0,4% 1,3
8 Mycronic 23,1% 6 500 2533 - - 9033 36,6% 121,8
: Ovzon 12,7% 206 38 - - 243 1,0% 3,3
: Vitrolife 15,9% 4188 437 - - 4625 18,7% 62,4
2 Xvivo Perfusion 14,3% 1481 717 - - 2197 8,9% 29,6
Yubico (aktier + optioner) 17,4% 2223 2061 - - 4284 17,4% 57,8
Summa noterade portféljbolag 15318 5795 12 0 21125 85,6% 284,9
Allgon 91,8% 977 - 8 - 985 4,0% 13,3
Atle Investment Management® 93,0% 344 -136 195 11 414 1,7% 5,6
z BioLamina® 51,7% 620 - 18 - 637 2,6% 8,6
? Mentimeter® 14,5% - - 531 - 531 2,2% 7,2
E Mercuri International” 90,4% 70 -79 22 - 13 0,1% 0,2
: My Driving Academy 30,6% 24 - - 1 26 0,1% 0,3
Nodica Group 28,0% 220 - - - 220 0,9% 3,0
Summa onoterade portféljbolag 2 255 -215 774 12 2 826 11,4% 38,1%
Summa portféljbolag 17 573 5580 786 12 23 951 97,0% 323,0
T
: Likvida medel, finansiella placeringar och
A ovriga tillgangar® 1 550 -812 738 3,0% 10,0
3 Summa treasury 1 550 -812 738 3,0% 10,0
R
Y
Totalt substansvarde 19123 5580 -26 12 24 689 100,0% 333,0
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1)
2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

Vérdeférandring inklusive exitresultat.

Bures innehav av aktier per 31 december 2024: Cavotec

38 254 921, Mentice 3 761 659, Mycronic 22 617 163, Ovzon
14 209 525, Vitrolife 21 510 257, Xvivo Perfusion 4 493 504 och
Yubico 15 041 943. Bure har vidare 4 200 000 teckningsoptioner
i Yubico.

Bure férvérvade 700 000 aktier i Cavotec for 12 Mkr.

Atle ldmnade villkorade aktiedgartillskott pa 15 Mkr till Atle Fund
Management, Atle Partners och Humle Fonder. Atle forvérvade
aktier i Amaron Holding, Atle Fund Management, FIRST Fondene,
Healthinvest Partners Sweden och Humle Fonder for 181 Mkr.
Omvaérderingar var -136 Mkr.

Bure Growth tecknade ett konvertibelt férlagslan i BioLamina for
17 Mkr. Upplupen rénta pa 1 Mkr kapitaliserades i slutet av 2024.
Bure forvarvade 14,5 procent av aktierna i Mentimeter for 531 Mkr.
Bure ldmnade ett ovillkorat aktieagartillskott till Mercuri pa 45 Mkr

och nedvérderade dérefter innehavet med 79 Mkr till noll. Bure
utdkade reverslanet till Mercuri med 13 Mkr.

Likvida medel, andelar i fonder, kortfristiga placeringar i
marknadsnoterade tillgangar, évriga onoterade bolag, rédntebérande
fordringar och évriga nettotillgangar.
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Bures portfoljbolag: noterade

NASDAQ STOCKHOLM MID CAP

Automatiserade anslutnings- och

elektrifieringssystem

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Effektiva och sidkra produkter och system

for fertilitetsbehandling

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Simuleringslosningar for endovaskulidra
ingrepp

®\/IVVO

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Kliniskt optimerade 16sningar och system
for transplantation

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Produktionsutrustning for elektronik-,
halvledare- och bildskdrmstillverkning

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Globalt cybersidkerhetsforetag mot
kontoovertaganden och nitfiskeattacker

NASDAQ STOCKHOLM SMALL CAP

Revolutionerande mobil bredbandstjanst

via satellit
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@ cAVOTEC

Cavotec dr ett ledande globalt CleanTech-bolag som tillverkar innovativa anslutnings- och elektrifieringssystem

for hamnar och industriella applikationer.

Bolaget grundades 1974 och erbjuder innovativa 16sningar och
teknisk service for en sdker, effektiv och hallbar drift i hamnar
och for industriella applikationer. Cavotec har som mal att
genom sina produkter och tjdnster bidra till hallbara 16sningar
och stétta sina kunder i 6vergangen mot minskade koldioxid-
utslapp.

Cavotecs verksamhet bedrivs i tva divisioner; Ports &
Maritime erbjuder 16sningar som elektrifiering av kranar,
automatiserade fortojningssystem och landbaserad stromfor-
sorjning for optimerad drift, sdkerhet och hallbarhet i hamnar
och marina verksamheter. Industry & Mining erbjuder ett
brett spektrum av industriféretag anslutnings- och elektrifie-
ringssystem. Darutover erbjuder bolaget sina kunder omfat-
tande servicetjanster och teknisk experthjalp.

Kunderna aterfinns i verksamheter som, sjofart, underjordisk
gruvdrift, kranar, energi-, process- och transportlésningar

samt tunga e-fordon. Verksamheten bedrivs i 19 lander och
stodjer kunder i 6ver 80 ldander via forsdljnings- och servi-
cekontor i Europa, Nord- och Sydamerika, Asien, Mellanostern
och Afrika.

Aret i korthet

e Orderingangen 6kade med 13 procent till EUR 178m
(157). Nettoomséttningen minskade med 3 procent till
EUR 175m (181). Rorelseresultatet forbattrades med
51 procent till EUR 11m (7).

e Operativt kassaflode var EUR 6m och nettoskulden
minskade till EUR 15m (18).

o Aktiekursen steg med 17,4 procent under 2024.

Nyckeltal

EUR m 2024 2023 2022
Nettoomsattning 175 181 148
Rérelsens kostnader -164 -174 -152
EBIT 11 7 5
EBIT-marginal 6,2% 4,0% -3,0%
Finansnetto -3 -3 4
Resultat fore skatt 8 4 0
Skatt -4 -4 -3
Resultat fran kvarvarande verksamhet 4 0 -3
Resultat fran avvecklad verksamhet - - -11
Arets resultat 4 0 -14
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -15 -18 -30
Balansomslutning 148 157 168
Eget kapital 60 57 44
Kassaflode fran I6pande verksamhet 6 2 -21
Medeltal anstallda 708 660 640

Cavotec SA Styrelseledamot fran Bure: Cavotec utveckling, 5 ar
o . Omsatt antal aktier i
www.cavotec.com Patrik Tigerschidld, ordférande Kronor .l tusental per manad
30 12 000
Andel av Bures substansvarde: 2,6% Bolagets storsta aktiedgare 25 10 000
Bure Equity 35,9% 20 8 000
Fakta per 31 december 2024 Thomas von Koch 20,0% 15 — 6000
R 10 4 000
Substansvarde: 647 Mkr Ovriga 44.1%
2 000
Forvarvstidpunkt: Ar2014
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mentice

Mentice &r ett marknadsledande teknikféretag som erbjuder simuleringslosningar och flodessystem for
IGIT (bildstyrda interventioner) inom det snabbvixande omradet minimalinvasiva procedurer.

Bolaget som grundades 1999 samarbetar med de storsta
medicintekniska foretagen och vilrenommerade lakare for
att med sina produkter korta vardtider och mojliggora en
snabbare aterhamtning hos patienter efter ingrepp.

Mentices verksamhet bedrivs genom tre affarsomraden.
Inom Medicinteknisk Industri erbjuds flera av varldens
framsta tillverkare av medicintekniska produkter, specifi-

ka simuleringslosningar som integreras for att mota deras
behov. Affarsomradet Sjukhussystem erbjuder akademier
och sjukhus simuleringslosningar och praktisk traning. Inom
affarsomradet Strategiska samarbeten har Mentice utvecklat
partnerskap som ger tillgang till en bas av vérldens interven-
tionella operationsrum.

Bolaget bedriver verksamhet i 9 lander med Kina och USA som

storsta marknader.

Aret i korthet

e Orderingangen minskade med 8 procent till 279 Mkr
(304). Orderboken vid arets utgang var 138 Mkr (156).

» Nettoomsidttningen okade med 6 procent till 290 Mkr
(274).

« Frans Venker utndmndes till vd i Mentice.

» Mentice lanserade en patientspecifik simuleringsprodukt,
VIST®/Ankyras®-integration, som mojliggor for lakare
att forbereda sig for en patientspecifik procedur baserat
pa resultaten av en Ankyras®-simulering.

o Aktiekursen foll med 46,5 procent under 2024.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 290 274 218
Rorelsens kostnader -303 -274 -242
EBIT -12 -1 -24
EBIT-marginal -4,3% -0,2% -11,0%
Finansnetto -1 1 0
Resultat fore skatt -14 0 -24
Skatt -5 -3 -7
Arets resultat -18 -3 -31
Nettoléneskuld (-)/fordran (+) 44 50 31
Balansomslutning 324 323 333
Eget kapital 144 159 163
Kassaflode fran I16pande verksamhet 18 37 15
Medeltal anstéllda 135 122 122
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Mentice AB Styrelseledamot fran Bure: Mentice utveckling, 5 ar
i B Omsatt antal aktier i

www.mentice.com Gosta Johannesson, ledamot Kronor .l tusental per manad

200 2 000
Andel av Bures substansvéarde: 0,4% Bolagets storsta aktiedgare

150 1 500

Karin Howell-Bidermann 34,0%
Fakta per 31 december 2024 Bure Equity 14,7% 100 1000
Substansvarde: 96 Mkr Fjarde AP-fonden 7,7% 50 500
Forvarvstidpunkt: Ar 2019 Ovriga 43,6% 0
2020 2021 2022 2023 2024
— Mentice SIX Generalindex » Till innehallsférteckning
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BUYRE

MYCRONIC

Mycronic dr varldsledande inom utveckling, tillverkning och marknadsféring av hégteknologiska Nyckeltal Inledning
produktionslosningar till elektronikindustrin. Mkr 2024 2023 2022 Verksamhet
Bolaget grundades 1984 och dr en global leverantor av Aret i korthet Nettoomséttning 7 057 5706 5119 Hallbarhet

i i 0 ik- - R Rérelsens kostnader -5 036 -4 471 -4.225 .
p.roduktlons.utrustn.mg for elektronik-, halv.ledar och « Orderingéngen under 2024 var 7 611 Mkr (6 280). Substansvarde
bildskdrmstillverkning. Verksamheten bedrivs genom fyra s e . EBIT 2021 1235 894 .

T A . R ; Den sammanlagda orderstocken vid &rets utgang var i Portféljbolag: noterade
sjdlvstdndiga produktomraden vilket mojliggor en flexibel, 4702 Mkr (4 149) EBIT-marginal 28,6% 21,6% 17,5%
serviceinriktad organisation som kan 16sa kunders behov ' Finansnetto 63 27 -4 Cavotec
lokalt samtidigt som bolagets globala expertis utnyttjas. * Nettoomsattningen var 7 057 Mkr (5 706) vilket Resultat fore skatt 2084 1262 890 Mentice
motsvarar en 6kning pa 24 procent. Skatt -396 266 -154 Mycronic
Kunderna ar ledande tillverkare av produktions- och testut- i
o I ) . o Rorelseresultatet uppgick till 2 021 Mkr (1 235), vilket Arets resultat CJoEs 996 737 Ovzon

rustning for halvledare, bildskdarmar, mobiltelefoner, barbar A . lppg nal A 28.6 ( ’ 2’21 6 Vitrolife G

. .. . . . . motsvarar en rorelsemarginal pa 28,6 procen ,6). itrolife Group
elektronik och medicinsk utr.ustnmg.. Fokus 11gger pa“att'erb]u— ek ; . Nettolaneskuld (-)fordran (+) 2794 1912 1004 i Perfusion
da kur}derne‘x‘ avanc“erade (?c.h mnova-tlva produ-kt.lonslosnlr.lgar * Aktiekursen steg med 39,0 procent under 2024. Balansomslutning 10412 8340 7340 Ve
s.om sakerstatller hog pl‘eClS.IO.n, kvah.tet, effekt-mtet och b{drallr Handelser efter arets slut Eget kapital 6575 5 282 4703
till en mer hallbar elektronikindustri. Mycronic har anslutit sig o o Kassaflode frén Ipande verksamhet 1874 1608 853 Portfdéljbolag: onoterade
till Science Based Targets initiativ och har fatt klimatmal i linje  Styrelsen foreslar arsstamman 2025 en ordinarie Vedeltal anstallda 2 e 5027 5002 Finansiell information
med 1,5-gradersmalet faststillda. utdelning om 5,5 kr (4,5) per aktie samt en )

) ) ) o o extrautdelning om 2 kr per aktie. RElEnEREpEr
Mycronic har huvudkontor i Sverige, FoU-anldaggningar i sju Alternativa nyckeltal och
lander samt agenter och distributdrer i mer dn 50 ldnder. definitioner

Information till aktieagare

Mycronic AB Styrelseledamot fran Bure: Mycronic utveckling, 5 ar

Omsatt antal aktier i
Kronor all tusental per manad

450 18 000
Andel av Bures substansvérde: 36,6% Bolagets storsta aktiedgare 375 M'ATA‘M 15 000
Bure Equity 23,1% 300 12 000
Fakta per 31 december 2024 SEB Investment Management 9,0% 225 A e Vot 9000
150 6 000

Substansvarde: 9 033 Mkr Fjarde AP-fonden 8,0%

www.mycronic.com Patrik Tigerschidld, ordférande

75 3000
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Skanditek Ovriga 59,9% 0 0

2020 2021 2022 2023 2024

— Mycronic SIX Generalindex » Till innehallsférteckning
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Ovzon

Ovzon erbjuder mobila satellitkommunikationstjdnster till kunder 6ver hela virlden déir hog datakapacitet

kombineras med hog mobilitet.

Bolaget grundades 2006 och erbjuder genom sin egen-
utvecklade satellitteknik och minimala barbara terminaler,
avancerade kommunikationstjanster.

Ovzons tjdnster bygger idag pa egen och leasad satellit-
kapacitet och dr designade for att fungera dven pa avlagsna
och utmanande platser 6ver hela viarlden oavsett atmos-
fariska forhallanden. Kunderna ar aktérer med hoga krav pa
prestanda och sidkerhet sasom forsvar, myndigheter, radd-
ningstjanster, ideella organisationer och media.

Bolaget har tydliga mal for sitt hallbarhetsarbete och mojlig-
gor med sina 16sningar kommunikation for en sdkrare varld
och mojligheter att na ut till otillgdngliga platser.

Bolaget finns representerat i Sverige och i USA i delstaterna
Virginia och Florida.

Aret i korthet

e Orderingangen under 2024 var 516 Mkr. Orderboken vid
arets slut var 344 Mkr. Nettoomséttningen under 2024
steg med 15 procent till 334 Mkr (290).

o Rorelseresultatet uppgick till -82 Mkr (-95).

» Ovzons satellit Ovzon 3 skots upp fran SpaceX Canaveral
i Florida den 4 januari 2024. Satelliten nadde sin
omloppsbana sommaren 2024.

e Ovzon erholl en order pa 185 Mkr avseende Ovzon 3 fran
Swedish Space Corporation (SSC). Ordern avser mobila
satellitterminaler och kommunikationstjanster med
leverans under 2025.

o Lanefaciliteten med P Capital Partners forlangdes.

« Aktiekursen steg med 18,2 procent under 2024.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 334 290 357
Rorelsens kostnader -416 -385 -438
EBIT -82 -95 -81
EBIT-marginal -24,6% -32,8% -22,7%
Finansnetto -79 28 45
Resultat fore skatt -161 -67 -36
Skatt -1 7 0
Arets resultat -162 -60 -36
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -642 -410 -202
Balansomslutning 2769 2190 1922
Eget kapital 1590 1780 1393
Kassaflode fran I16pande verksamhet 51 -14 -112
Medeltal anstéllda 41 45 43

Omsatt antal aktier i
all tusental per manad

M

)

Ovzon AB Styrelseledamot fran Bure: Ovzon utveckling, 5 ar
www.ovzon.com — Kronor
120

Andel av Bures substansvarde: 1,0% Bolagets storsta aktiedgare 100

Bure Equity 12,7% 80
Fakta per 31 december 2024 Investment AB Oresund 12,1% 60 A o
Substansvarde: 243 Mkr Grignolino AB 11,3% ig
Forvarvstidpunkt: Ar2018 Ovriga 63,9%

2020
— Ovzon
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BUYRE

VITROLIFE GROUP"

Vitrolife Group ar en virldsledande internationell koncern och leverantor av medicintekniska produkter Nyckeltal Inledning
och genetiska tester inom reproduktionsmedicin. Mkr 2024 2023 2022 Verksamhet
Bolaget grundades 1994 och verksamheten omfattar reproduk- Aret i korthet Nettoomséttning 3609 3512 3234 Hallbarhet

ivha i i ik, ti - Rérelsens kostnader -2 826 -2 801 -2 580 .
t1'v hélsa, med foFskr'ung.och utveckling, procesns.tekmk, t'111ve.rk « Nettoomsittningen var 3 609 Mkr (3 512), vilket Substansvarde
ning, lager och distribution av produkter och tjdnster. Vitrolife s Justerad EBIT? 783 711 654 .

’ ) ) - X motsvarar en okning med 3 procent. . Portféljbolag: noterade
bedriver sin verksamhet inom tre affirsomraden. Consumables Justerad EBIT-marginal 21,7% 20,2% 20,2%
utvecklar och tillverkar produkter som niringslsningar, IVF * Bruttomarginalen dkade till 59,3 procent (56,53). Finansnetto -109 -123 -117 Cavotec
godkinda engéngsprodukter liksom kit for genetiska tester. « Vitrolife férviarvade en distributionsverksamhet i Spanien Resultat fore skatt 674 588 537 Mentice
Affirsomradet Technologies utvecklar olika tekniska hjalp- och Portugal for EUR 5m och eFertility (STB Zorg B.V.) Skatt -160 -139 -143 BT
medel och inom Genetics Services utvecklas genetiska tester for for EUR 9,6m. eFertility erbjuder och utvecklar system- Arets resultat 514 449 394 Ovzon
anvdndning inom reproduktion. Bolagets kunder &r privata och och mjukvaruldsningar for att forbattra IVF-klinikernas Vitrolife Group
offentliga kliniker, sjukhus och laboratorier 6ver hela vérlden. processer; eWitness (system for att monitorera varje steg Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 954 -1228  -1563 Xvivo Perfusion
. . . . i IVE-processen) och eBase (ett EMR-system kompatibelt Balansomslutning 17446 16329 20551 i
Hallbarhet &r en naturlig del av verksamhet och strategi P - ) ( Y P , Yubico
o . med informationssystem). Eget kapital 1364l 12723 16740 .
.oclh.Vlltrohfe har anshftlt sig till Sfmn@ Basedo T.ar.ge.ts Aktiel o4 ter 2094 Kassaflde fran Iopande verksamhet 907 757 636 Portfoljbolag: onoterade
initiativ och arbetar for att faststdlla klimatmal i linje med . tiekursen steg med 10,4 procent under . Medeltal anstallda o 1084 1117 Finansiell information
1,5-gradersmalet. .. o .
L . . . . Handelser efter arets SI ut 1) Justerat for icke kassaflédespaverkande nedskrivning pa 4 300 Mkr under 2024. RakenSkaper

Bolagets 1osn1{1gar erb]ud.s ! _125 {ander genom egen narvaro o Styrelsen foreslar arsstaimman 2025 en utdelning om Alternativa nyckeltal och
och ett stort nétverk av distributorer. 1,1 kr (1) per aktie. definitioner

Information till aktieagare

Vitrolife AB Styrelseledamot fran Bure: Vitrolife utveckling, 5 ar
L . ) Omsatt antal aktier i
www.vitrolifegroup.com Henrik Blomquist, ledamot Kronor .l tusental per manad
600 12 000
Andel av Bures substansvarde: 18,7% Bolagets storsta aktiedgare 500 10 000
William Demant Invest A/S 28,7% 400 8 000
Fakta per 31 december 2024 Bure Equity 15,9% 300 6000
200 4 000
Substansvarde: 4 625 Mkr AMF Tjanstepension & Fonder 5,3%
100 2 000
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Skanditek Ovriga 50,1%
— Vitrolife SIX Generalindex » Till innehallsférteckning
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XVIVVO

Xvivo Perfusion ar ett medicintekniskt foretag som fokuserar pa kliniskt optimerade 16sningar och

system for organtransplantation.

Bolaget som grundades 1998 har utvecklat och erbjuder
innovativa och effektiva teknologier for att bevara, transpor-
tera och utvardera organ utanfor kroppen i vintan pa trans-
plantation. Bolaget bedriver sin forskning i ndra samarbete
med virldsledande institutioner. Xvivos erbjudande innefattar
de fyra mest transplanterade organen - lunga, hjarta, lever
och njure och tdcker 98 procent av marknaden. Bolagets kun-
der utgors av transplantationskirurger och perfusionister vid
sjukhus och kliniker 6ver hela virlden.

Bolaget har tydliga riktlinjer for sitt hallbarhetsarbete
och kraver att alla primara leverantorer uppfyller bolagets
Supplier Code of Conduct.

For att sdkerstélla tillgang till bolagets produkter har Xvivo
etablerat egna saljorganisationer i Europa, Nordamerika,
Oceanien, Kina och Brasilien.

Aret i korthet
» Nettoomsdttningen uppgick till 822 Mkr (598),

motsvarande en 6kning om 38 procent.

e Bruttomarginalen forbdttrades till 75 procent (74).

o Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 176 Mkr (81) motsvarande en EBITDA-marginal
om 21 procent (13).

« Den forsta transplantationen med ett donatorhjarta
transporterat over Atlanten med hjdlp av XVIVOs
hjartteknologi genomftrdes i Paris.

e Studie av hypoterm (kall) perfusion av levrar med Liver
Assist visar att bevaring kan ske upp mot 20 timmar.

e XVIVOs Kliniska studie i USA inom hjartpreservation
slutfordes.

o Aktiekursen steg med 48,4 procent under 2024.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 822 598 415
Rorelsens kostnader -734 -593 -409
EBIT 88 4 6
EBIT-marginal 10,7% 0,7% 1,5%
Finansnetto 112 90 16
Resultat fore skatt 200 95 22
Skatt -28 -3 -4
Arets resultat 172 92 18
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) 381 515 237
Balansomslutning 2 403 2181 1733
Eget kapital 2157 1945 1430
Kassaflode fran I6pande verksamhet 111 46 28
Medeltal anstéllda 170 150 133

Xvivo Perfusion AB Styrelseledamot fran Bure: Xvivo Perfusion utveckling, 5 ar
WWww.Xvivogroup.com Gosta Johannesson, ordférande Kronor
600
Andel av Bures substansvarde: 8,9% Bolagets storsta aktiedgare 500
Bure Equity 14,3% 400
Fakta per 31 december 2024 Fiarde AP-fonden 8,7% zgg m b A .

Substansvarde: 2 197 Mkr Eccenovo AB 5,8% 100 TII | { | n |
Forvarvstidpunkt: Lex Asea utdelning Ovriga 71,2% 0 ||Il|”|””|”m|””l”nmu”nml”””””
fran Vitrolife 2012 2020 2021 2022

— XVIVO SIX Generalindex
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Omsatt antal aktier i

all tusental per manad

BUYRE

Inledning
Verksamhet
Hallbarhet
Substansvérde

Portfdljbolag: noterade
Cavotec
Mentice
Mycronic
Ovzon
Vitrolife Group
Xvivo Perfusion

Yubico
Portféljbolag: onoterade
Finansiell information
Rakenskaper

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning




Yubico ar ett globalt cybersikerhetsforetag som utvecklat YubiKey, en sikerhetsnyckel som eliminerar
kontoovertaganden och skapar ett starkt forsvar mot nitfiskeattacker.

Bolaget som grundades 2007 har sedan starten varit ledande
i att fa pa plats globala standarder for en saker atkomst till
datorer, mobila enheter, servrar, webblédsare och internetkon-
ton. Bolaget noterades i september 2023 efter fusionen med
ACQ Bure AB.

Yubicos produktportfolj bestar av sidkerhetsnyckeln Yubikey
med tillhorande produktfamilj och ett brett serviceerbjudan-
de. Bolaget dr en pionjdr nar det giller att leverera modern,
hardvarubaserad l6senordsautentiseringssiakerhet i stor skala.
Bolagets produkter bidrar idag till sdker atkomst via datorer,
ndtverk och onlinetjdnster for tusentals foretag och miljontals
anvindare i 6ver 160 ldander.

Bolagets verksamhet ar samhallskritisk da IT-sdkerhet ar
avgorande for en saker kommunikation, for att skydda med-
borgare och, i forlangningen, hela samhallen.

Yubico har kontor i Stockholm och Santa Clara i USA.

Aret i korthet

e Orderingangen 6kade med 43,1 procent till 2 633 Mkr
(1 840). Prenumerationer svarade for 18,3 procent
(14,9) av bokningarna.

e Nettoomsattningen 6kade med 27,3 procent till
2 326 Mkr (1 827).

o Bruttoresultatet uppgick till 1 898 Mkr (1 459),

motsvarande en bruttomarginal pa 81,6 procent (79,8).

e Rorelseresultatet var 438 Mkr (179), motsvarande en
marginal om 18,8 procent (9,8).

» Yubico noterades pa Nasdaq Stockholm Main Market i
november 2024. Aktien var tidigare noterad pa Nasdaq
First North Growth Market.

o Aktiekursen steg med 85,5 procent under 2024.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2 326 1827 1551
Rorelsens kostnader -1 889 -1 648 -1 348
EBIT 438 179 203
EBIT-marginal 18,8% 9,8% 13,1%
Finansnetto 25 1 2
Resultat fore skatt 462 180 206
Skatt -90 -50 39
Arets resultat 372 131 245
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 788 473 180
Balansomslutning 2 209 1481 1163
Eget kapital 1 566 1123 726
Kassaflode fran I16pande verksamhet 344 114 43
Medeltal anstéllda 473 437 377

Yubico AB Styrelseledamot fran Bure:

www.yubico.com

Gosta Johannesson, ledamot

Andel av Bures substansvarde: 17,4%

Yubico, utveckling fran mars 2021

Omsatt antal aktier i

Patrik Tigerschiéld, ordférande Kronor all tusental per méanad
300 r\ ,N\M\_ 15 000
240 M‘\pﬂv d 12 000
180 9 000

Bolagets storsta aktiedgare

Fakta per 31 december 2024 Bure Equity 17,4% 120 L
""WMW
Substansvarde: 4 284 Mkr AMF Tjanstepension & Fonder 13,0% 60 3000
Forvarvstidpunkt: Ar 2023 Stina Ehrensvard 10,1% 0
Ovriga 59.5% 2021 2022 2023 2024
— Yubico SIX Generalindex
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Bures portfoljbolag: onoterade

Viarldsledande inom industriell Aktiv kapitalférvaltning Utveckling och produktion av lamininer Arbeta battre tillsammans med inter-
radiostyrning till stamcellforskning och cellterapi aktiva moten och presentationer
Europas ledande utbildningsforetag inom Ledande koncern inom trafikutbildning Utvecklare av kvalificerade kraftsystem

forsaljning och ledarskap runt om i landet. for medicintekniska, industriella och

vetenskapliga applikationer

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Hallbarhet
Substansvarde
Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade
Allgon
Atle
BioLamina
Mentimeter
Mercuri International
My Driving Academy
Nodica Group
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BUYRE

ALLGON

Allgon &r en ledande aktor inom industriella radiostyrningslosningar. Nyckeltal Inledning
. . - . . . 2 . Mk 2024 2023 2022

Allgon édr en virldsledande aktor inom industriell radiostyr- Aret i korthet ' Vel e

i i osni i L B . Nettoomsattnin 719 708 617 Hallbarhet
.mng so'm utve'cklar, t1'llver.kar och levererar lo'sn”mgar inom . Nettoomsittningen dkade med 2 procent till 719 Mkr : g
industriell radiostyrning till kunder runt om i varlden. (708). Rorelsens kostnader -629 -600 521 Substansvarde

o ) EBIT 89 108 96 .

Allgon hz?r en lang historia av att arbeta med tradlos » Rorelseresultatet var 89 Mkr (108) motsvarande en EBIT-marginal 12,4% 153%  15,5% Portfdljbolag: noterade
kommunikation. Sedan 2018 har verksamheten fokuserats marginal om 12,4 procent (15,3). Finansnetto 14 15 & Portféljbolag: onoterade
mot industriell radiostyrning dar bolaget dr en av de fem "

.. .. yIning . & » Allgon forvirvade Sistematica i Italien. Sistematica, Resultat fore skatt 75 93 89 o Hligan
storsta aktorerna globalt med de vialrenommerade varu- o o ) ] . Skatt 20 19 17

. .. . . . . belédget i Turin, ar verksamt inom industriell - - - Atle
mirkena Akerstréms och Tele Radio. Industriell radiostyrning . . i

. N e e . radiostyrning. Arets resultat 55 74 73 BioLamina
har en méngd olika tillimpningsomréaden i savil industrin
. . o - . Mentimeter
som i bygg- och tr“ansplo.rtsektor.n. Bolagets 1osn1nga.r har ofta Nettoskulden 6kade till 202 Mkr (103). Nettolaneskuld ()/fordran (+) 202 103 172 Vereur Iermational
e.l.’l central och affarskrltlﬁk roll i kundernas pro@pktlon och . Balansomslutning 990 872 830 P
for deras medarbetares sdkerhet och hallbarhet ar en naturlig Eget kapital 537 500 460 y Driving Academy
del av verksamheten. Kassaflode fran I16pande verksamhet 45 115 60 eslea @il
Medeltal anstallda 430 408 377 Finansiell information

Bolagets viktigaste marknader dr Sverige, Tyskland, USA,
Nederldanderna och Storbritannien. Allgon finns representerat Réakenskaper
pa fem kontinenter och bedriver egna anlaggningar i 22 lander.

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

Aligon AB Styrelseledamot fran Bure: Varumérken

www.allgon.se Sophie Hagstromer, ordférande Rkerstroms
Kundanpassade I6sningar inom

Oskar Hornell, ledamot industriell radiostyrning.

Andel av Bures substansvarde: 4,0% Tele Radio (wireless solutions)
Specialinriktat pa radiostyrning av
. . hydrauliska maskiner sasom hissar,
Fakta per 31 december 2024 Bolagets storsta aktiedgare mobilteknik, dorrar, portar och
Substansvarde: 985 Mkr Bure Equity 91,8% avspérrningar.
Forvarvstidpunkt: Ar 2020 Ledning och styrelse i Allgon 8,2%

» Till innehallsférteckning
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atle

Atle dger och investerar i verksamheter som bedriver aktiv kapitalférvaltning med malet att skapa
forutsittningar for forvaltningsteamen att utveckla sina strategier.

Atle erbjuder genom sin partnerstrategi skalfordelarna av
en stOrre organisation samtidigt som forvaltningsteamen
kan arbeta sjdlvstiandigt och utan att kompromissa i sin
forvaltning. Atle dr en langsiktig partner som bidrar med
struktur och gemensamma principer for riskhantering och
regelefterlevnad vilket ger forvaltningsteamen en trygg
plattform for att utveckla nischade och aktiva fond-
strategier. Atle stottar forvaltningsteamen med marknads-
foring, distribution, hallbarhetsarbete och andra operativa
tjanster.

Atle dger andelar i fondforvaltningsforetagen Alcur Fonder,
Amaron Holding, Atle Fund Management, First Fondene,
Fondbolaget Fondita, Humle Fonder, Teknik Innovation
Norden Fonder (TIN Fonder) samt andelar i aktiefonder.

Aret i korthet

o Forvaltat kapital i Alcur Fonder, First Fondene, Fondita,
HealthInvest Partners, Humle Fonder och TIN Fonder
uppgick till 45 Mdkr (33).

 Atle erholl utdelningar fran Alcur, Fondita och
TIN Fonder pa 50 MKr (66).

« Atle forvarvade 66 procent av First Fondene, 20 procent
av Amaron Holding och utokade dgarandelen i Atle Fund
Management till 100 procent.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomsattning 0 0 0
Utdelningar 50 66 120
Férandring verkligt varde

finansiella tillgangar -141 11 11
Forvaltningskostnader -12 -12 -8
EBIT -103 65 123
Finansnetto -6 -7 -3
Resultat fore skatt -110 58 120
Skatt 0 0 0
Arets resultat -110 58 120
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -337 -141 -73
Balansomslutning 429 389 284
Eget kapital 79 204 191
Kassaflode fran I6pande verksamhet 39 55 109
Medeltal anstallda 2 2 1

1) Varav 334 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2024.

Atle Investment Management AB

www.atle.se

Andel av Bures substansvarde: 1,7%

Fakta per 31 december 2024

Substansvérde: 414 Mkr

Forvarvstidpunkt: Etablerat 2014
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Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande

Oskar Hornell, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare
Bure Equity 93,0%

Gustav Ohlsson 7,0%

Forvaltare i Atle

Alcur Fonder

Amaron Holding

Atle Fund Management
First Fondene
Fondbolaget Fondita
Humle Fonder

Teknik Innovation Norden
Fonder (TIN Fonder)

30,4%
20,0%
100,0%
66,0%
20,1%
100,0%

35,2%

BUYRE
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Verksamhet

Hallbarhet
Substansvérde
Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade
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Atle
BioLamina
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Mercuri International
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Nodica Group
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» Till innehallsférteckning




Q
BioLamina

BioLamina é&r ett bioteknikforetag som utvecklar, tillverkar och séljer proteinverktyg for cellodling,

s.k. biolamininer, till kunder verksamma inom Life science.

Bolaget grundades 2009 och har utvecklat en 16sning base-
rad pa rekombinanta lamininer, en form av proteiner, vilka
anvands for stamcellsforskning och celldifferentiering.

Bolagets biolamininer anvdnds som odlingssubstrat for stam-
celler, iPS-celler och mer specialiserade celler och ar ideala for

odling av celler for kliniska studier for utveckling av celltera-
pier med malet att bota eller lindra sjukdomar.

BioLamina har en stark position som leverantor till kun-
der som é&r aktiva i kliniska studier inom cellterapiomradet.
Kunderna bestar av forskare pa akademiska institutioner,
biotech- och lakemedelsforetag.

Bolaget distribuerar sina l6sningar globalt genom direktfor-
sdljning, OEM och distributorer. Bolaget har produktionsan-
laggningar i Sundbyberg och Flemingsberg.

Aret i korthet

Nettoomsittningen okade med 37 procent till 237 Mkr
(173). Rorelseresultatet okade till 16 Mkr (9).

Verksamheten pa den viktiga amerikanska marknaden
som drivs via BioLamina Inc. har expanderat med fokus
pa forsaljning och affarsutveckling.

BioLamina forvarvade ett laboratorium i Flemingsberg
med tillhorande renrum vilket kommer at utoka
produktionskapaciteten under 2025.

Klaus Langhoff-Roos utsags till vd i augusti 2024. Klaus
har tidigare varit chef for Cell Therapy, Commercial pa
Novo Nordisk samt vd pa StemMedical.

Bure tecknade ett konvertibelt férlagslan i BioLamina pa
17 Mkr.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomséattning 237 173 132
Rérelsens kostnader -221 -165 -132
EBIT 16 9 -1
EBIT-marginal 6,7% 5,0% -0,5%
Finansnetto 0 1 5
Resultat fore skatt 16 10 5
Skatt -4 -2 4
Arets resultat 12 8 9
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 32 40 28
Balansomslutning 178 140 135
Eget kapital 108 96 88
Kassaflode fran I16pande verksamhet 7 3 6
Medeltal anstéllda 94 69 45

BioLamina AB

www.biolamina.com

Stephanie Tigerschiold, ledamot

Andel av Bures substansvarde: 2,6%
Fakta per 31 december 2024

Substansvérde: 637 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2015
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Styrelseledamot fran Bure:

Sophie Hagstromer, ordférande

Bolagets storsta aktiedgare

Bure Growth

Lauxera Capital Partners

North Islet

Kristian Tryggvason samt narstaende

Ovriga

51,7%
16,2%
14,3%
13,1%

4,7%

BUYRE
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Mentimeter revolutionerar moten och presentationer med digitala 16sningar som engagerar och skapar interaktiva
dialoger. Med global rickvidd och fokus pa hallbarhet sitter de en ny standard fér framtidens kommunikation.

Mentimeter grundades 2014 och dr idag en ledande aktor
inom interaktiva presentationer och publikengagemang.
Bolagets vision dr att stdrka moten, presentationer och utbild-
ningar genom anvandarvanliga digitala verktyg som forenklar
kommunikationen och gor alla roster horda. Plattformen
erbjuder funktioner som liveomréstningar, fragestunder,

quiz och visuella resultat.

Med anvandare i over 220 lander och en kundbas som spanner
fran sma foretag till globala koncerner och utbildningsinsti-
tutioner, omdefinierar Mentimeter hur vi skapar meningsfullt
engagemang och interaktion i en digital vérld.

Genom att mojliggora virtuella moten bidrar Mentimeter till
att minska klimatpaverkan for foretag och organisationer.
Samtidigt framjar de langsiktigt ansvarstagande och miljo-
medvetenhet, vilket gor dem till en viktig aktor i 6vergangen
till en mer hallbar framtid.

Aret i korthet

» Nettoomsattningen 6kade med 19 procent till 536 Mkr
(450). Arliga aterkommande intdkter (ARR) dkade till
567 Mkr.

o Rorelseresultatet var -63 Mkr (-73) motsvarande en
marginal om -11,8 procent (-16,3).

e Bure forviarvade 14,5 procent av Mentimeter for 531 Mkr.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomséattning 536 450 336
Rérelsens kostnader -599 -523 -375
EBIT -63 -73 -39
EBIT-marginal -11,8% -16,3%  -11,6%
Finansnetto 8 4 -2
Resultat fore skatt -55 -69 -41
Skatt 9 13 8
Arets resultat -46 -57 -34
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 321 410 280
Balansomslutning 509 550 462
Eget kapital 75 122 124
Kassaflode fran I16pande verksamhet -11 37 45
Medeltal anstéllda 382 325 249

Mentimeter AB

www.mentimeter.com —

Andel av Bures substansvarde: 2,2%

Fakta per 31 december 2024

Substansvérde: 531 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2024
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Styrelseledamot fran Bure:

Bolagets storsta aktiedgare

Johnny Warstrom (Karagwe Invest AB)
Niklas Ingvar (Ingbacka AB)

Bure Equity

Ovriga

21,4%
21,4%
14,5%

42,7%
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¥ MERCURI

international

Mercuri International dr ett ledande konsult- och utbildningsféretag inom forsiljning och ledarskapsutveckling
med en internationell verksamhet.

Bolaget etablerades redan 1967 och ar idag en ledande aktor
inom sélj- och ledarskapsutbildningar med vdlrenommera-

de experter. Bolagets mal dr att genom sina tjdnster hjédlpa
kunderna att forbdttra sin forsdljningsteknik och vidareut-
veckla sitt ledarskap, for att de ddrigenom ska kunna skapa en
hallbar verksamhetsutveckling och tillvéxt i sina bolag.

Aret i korthet

» Omsittningen minskade med 12 procent till
277 Mkr (314). I slutet av 2024 gjordes en nedskrivning
av tillgdngar som innehas till forsdljning i Mercuri
International UK vilket paverkade koncernens resultat
med -32 Mkr.

Mercuri International erbjuder foretagsanpassade utbild- « Bure lamnade ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 45 Mkr

ningar, Oppna kurser, digitala utbildningar liksom analys-
verktyg och simuleringsverktyg inom forsiljning och

verksamhetsutveckling.

till Mercuri och nedvarderade darefter aktierna med
79 Mkr till noll. Bure dkade reverslanet med 13 MKkr.

e Nettoskulden var 92 Mkr (105).

Bolaget verkar globalt genom sina dotterbolag, franchise-
tagare och partners och kan mota internationella och lokala
foretags utbildningsbehov i 6ver 50 ldnder.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomséattning 277 314 325
Rérelsens kostnader -296 -317 -323
Justerad EBIT -19 -3 2
Justerad EBIT marginal -6,8% -0,8% -0,5%
Nedskrivning av tillgangar som

innehas till forsaljning -32 - -
EBIT -51 -3 2
EBIT-marginal -18,3% -0,8% 0,5%
Finansnetto -8 -8 -1
Resultat fore skatt -59 -11 1
Skatt -3 -2 -6
Arets resultat -61 -13 -5
Nettolaneskuld (-)/fordran (+)V -92 -105 -92
Balansomslutning 282 320 346
Eget kapital 97 104 118
Kassaflode fran I6pande verksamhet -25 -6 -8
Medeltal anstallda 163 181 194

1) Varav 13 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2024.

Mercuri International Group AB

www.mercuri.se

Andel av Bures substansvérde:

Fakta per 31 december 2024

Substansvérde:

Forvarvstidpunkt:

1) Avser bokfért vérde pa eget kapital och réntebérande fordringar.

0,1%

13 Mkr?

Ar 1998
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Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande

Ella Kuritzén, styrelsesuppleant

Bolagets storsta aktiedgare
Bure Equity 90,4%

Ovriga 9,6%
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mydrlvmg

academy

My Driving Academy dr en modern och snabbvéixande trafikskolekoncern med malet att modernisera
vigen till korkort genom flexibla, digitala och kundvinliga 16sningar.

Bolaget grundades 2013 utifran visionen att med kunden i
fokus erbjuda en smartare, enklare och roligare korkortsut-
bildning och utmana dagens korkortsutbildningar. 2022 gick
bolaget samman med Skanebaserade Martenssons Trafikskola
och bildade Sveriges storsta koncern med trafikskolor 6ver
hela landet.

My Driving Academy erbjuder en kvalitativ, modern och effek-
tiv korkortsutbildning dar teori och praktik knyts samman
genom digitala verktyg. Genom de digitala 16sningarna blir
det enkelt for elever att halla koll pa sin utbildning, plugga
teori och chatta med sina larare.

Klimatmedvetenhet &r i fokus och My Driving Academy utbil-
dar sina elever till miljdmedvetna bilister och anviander bilar
som foljer EU6:s strikta miljokrav.

Aret i korthet

Under aret paverkades MDA av ett utmanade
marknadsklimat men upplevde en gradvis dterhdmtning
under aret.

Fokus under aret 1ag pa att realisera synergier fran
forvarvet av Martensson vilket bidrog till en forbattrad
lonsamhet.

MDA breddade dven under aret sitt kunderbjudande fran
B2C till B2B och vann ett antal offentliga upphandlingar
fran bl.a. Polisen och Kustbevakningen.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomséattning 213 203 215
Rérelsens kostnader -218 -213 -223
EBIT -5 -10 -8
EBIT-marginal -2,3% -4,9% -3,8%
Finansnetto -4 -4 -3
Resultat fore skatt -9 -14 -11
Skatt 0 0 -1
Arets resultat -9 -14 -12
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -7 -8 -18
Balansomslutning 98 130 133
Eget kapital 5 9 13
Kassaflode fran 16pande verksamhet n/a n/a 10
Medeltal anstéllda 137 151 142

My Driving Academy Sweden AB

www.mydrivingacademy.com

Andel av Bures substansvarde: 0,1%

Bure Equity
Fakta per 31 december 2024 Ovriga
Substansvérde: 26 Mkr
Forvarvstidpunkt: Ar 2017
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Oskar Hornell, ledamot

Styrelseledamot fran Bure:

Bolagets storsta aktiedgare

30,6%

69,4%
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+¢ Nodica Group

Nodica Group ér virldsledande inom utveckling och produktion av avancerade kritiska delsystem for

medicinteknik, industri och vetenskap.

Nodica Group ar en ledande aktdr inom utveckling och pro-
duktion av hogkvalitativa kraftlosningar for medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning.

Bolagets produkter anvinds framst av ledande aktérer inom
stralbehandling av cancer, produktion av isotoper, magnet-
rontgen, lastscanning och radar. Bolaget ar dven leverantor
och samarbetspartner till flera av varldens ledande forsk-
ningsinstitut. Produktsortimentet omfattar patenterade
hogspanningspulsmodulatorer, radiofrekvenssystem (RF),
effektforstiarkare, precisionsstromforsorjning, magneter,
spolar och RF-forstarkare. Gemensamt for produkterna ar att
de anvander den senaste teknologin for att forbdttra kvalitet,
prestanda och hallbarhet i kundernas applikationer.

Nodica Group har global narvaro med kontor i Europa, USA
och Asien. Kunderna aterfinns i fler &n 50 lander och bolaget
har installationer 6ver hela varlden.

Aret i korthet

Orderingangen var 767 Mkr (701), en 6kning med 9 procent.

Nettoomsittningen okade med 19 procent till
760 Mkr (638).

Bruttovinsten var 251 Mkr (199) motsvarande en
bruttomarginal pa 33,0 procent (31,2).

Justerad EBITA okade till 107 Mkr (74) motsvarande en
marginal pa 14,1 procent (11,6).

Handelser efter arets slut

Nodica informerade i mars 2025 att bolaget kommer ansoka
om notering pa Nasdaq Stockholm.

Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022
Nettoomséattning 760 638 414
Rérelsens kostnader -679 -574 -370
EBIT 82 64 44
EBIT-marginal 10,7% 10,0% 10,7%
Finansnetto -10 -8 -5
Resultat fore skatt 72 56 39
Skatt -16 -14 -8
Arets resultat 56 42 32
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -86 -133 -100
Balansomslutning 738 712 407
Eget kapital 339 252 117
Kassaflode fran 16pande verksamhet 98 57 17
Medeltal anstéllda 232 183 96

Nodica Group

www.nodicagroup.com

Styrelseledamot fran Bure:

Gosta Johannesson, ledamot

Varumarken

ScandiNova
High-voltage pulsed power solutions

Gabriella Andersson, styrelsesuppleant

Andel av Bures substansvarde: 0,9%

Fakta per 31 december 2024
Substansvérde: 220 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2019 Bure Equity

SEB Venture Capital

44 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

Bolagets storsta aktiedgare

Industrifonden

Scanditronix
Magnets and coils

Microwave amps
RF and microwave amplifiers

32% IECO

Power amplifiers and precision power supplies
28%
22%
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Bureaktien

Ett av Bures framsta mal dr att skapa hog
uthallig totalavkastning till Bures aktie-
dgare. Totalavkastningen miter avkastning-
en pa Bureaktien inklusive utskiftningar.
Utskiftningarna kan ske genom utdelning
av kontanta medel och aktier i bolag eller
genom inlosen och aterkdp av aktier.

Totalavkastning per 31 december 2024
Bure Equity SIX RX
34,5% 8,6%
-10,5% -0,1%
86,9% 59,9%
1117,9% 173,3%

Total utskiftning till Bures
aktieagare 1993-2024: 13,1 Mdkr

M Utdelning, kontant:
4,1 Mdkr

B Utdelning, aktier:
5,2 Mdkr

M Inlosen: 1,7 Mdkr
W Aterkop: 1,9 Mdkr
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Totalavkastning

Bure definierar totalavkastning som Bure-
aktiens kursutveckling inklusive utskift-
ningar. Metodiken baseras pa att utskift-
ningar aterinvesteras i Bureaktien.

Aktieagarvanliga atgarder

Bure anvénder sig av ett antal aktiedgar-
vianliga atgarder for att 6ver tid mojliggora
att aktiedgarna far ta del av vardet pa Bures
tillgangar utover aktiemarknadens viardering
av Bureaktien.

Vid kontanta utdelningar skiftas kontanta
medel ut medan vid utdelning av bolag
skiftas aktier i ett specifikt bolag ut till
aktiedgarna. Sedan 1993 har Bure delat ut
4,3 Mdkr i kontanta medel samt aktier i
bolagen Capio, Observer (senare Cision) och
AcadeMedia till ett varde av 5,2 Mdkr vid
utdelningstillfdllet — totalt 9,5 Mdkr.

Ytterligare en form av utskiftning dr inlosen
av aktier och aterkop av aktier. Under

arens lopp har Bure genomfort inlosen-
program och aterkdpt aktier och optioner
for 3,6 Mdkr.

Totalt har Bure sedan start skiftat ut

13,1 Mdkr till sina aktiedgare att jamfora
med Bures borsvarde den 31 december 2024
pa 28,3 Mdkr.

Kronor
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Bure SIX Return Index

Korta fakta
ISIN-kod: SE0000195810

Kortnamn: BURE

Noterad pa Nasdag Stockholm Large Cap

Totalt antal aktier: 74 501 755

Antal utestdende aktier: 74 146 921

Slutkurs 30 december 2024: 381,8 kr

Hogsta/lagsta notering under 2024: 421,2 / 272,4 kr

Borsvarde 31 december 2024: 28,3 mdkr
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Bureaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm
under Large Cap-segmentet.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den

31 december 2024 till 578 Mkr fordelat pa
74 501 755 aktier varav 74 146 921 stamakti-
er och 354 834 C-klass aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde pa 7,76 kr. Antalet utestaende
stamaktier dr 74 146 921. Bure genomfor-
de, med stod av ett bemyndigande fran
arsstimman den 7 maj 2024, en nyemission
och omedelbart aterkop av 144 562 C-klass
aktier. Aktierna emitterades och aterkoptes
i enlighet med incitamentsprogrammet
LTIP 2024 som antogs av arsstaimman den 7
maj 2024. Samtliga aktier dger lika rostritt
samt rétt till bolagets tillgangar och vinst.

Aktieagare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den
31 december 2024 till 53 846 (53 601) enligt
Euroclear. Andelen utldndska investerare
uppgick till 18,0 procent (22,1). De tio
storsta dgarnas innehav vid arsskiftet var
57,1 procent (59,0) av kapitalet och rosterna
i Bure.
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Kursutveckling

Under 2024 steg aktiekursen med 33,6 pro-
cent till 381,8 kr vid utgangen av aret. Som
hogst betalades Bures aktie med 421,2 kr
och som lagst med 272,4 kr. Under 2024
uppgick totalavkastningen for Bureaktien
till 34,5 procent. Totalavkastningen &r ett
matt pa den totala aktieutvecklingen inklu-
sive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen i Bures aktie kan jamfo-
ras med totalavkastningsindex SIX Return
Index som uppgick till 8,6 procent.

Handelsvolym

Under 2024 omsattes 14,4 miljoner aktier
(15,1) pa Nasdaq Stockholm till ett virde av
5,1 Mdkr (3,7), vilket innebar att 19 procent
(20) av Bures aktier omsattes. I genom-
snitt handlades 57 254 aktier (59 733) per
handelsdag. Under aret gjordes 298 506
avslut (226 240) i Bureaktien.

Under 2024 bytte ScandiNova Systems AB
namn till Nodica Group AB.

Lids mer om bolaget pa
www.nodicagroup.com
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Utdelning

Under 2024 utbetalades en ordinarie utdel-
ning om 2,5 kr per aktie for rakenskapsaret
2023.

Aterkép av aktier

Bures arsstimma 2024 beslutade att ge
Bures styrelse mandat att forvarva upp till
tio procent av det totala antalet stamaktier
i Bure Equity AB. Bure har inte aterkdpt
stamaktier under 2024 och innehar inte
nagra egna stamaktier. Styrelsen kommer
att foresla arsstimman att ge styrelsen ett
nytt mandat att intill tiden for arsstimman
2026 aterkopa upp till 10 procent av utesta-
ende antal stamaktier i bolaget.

Bure har, med stod av ett bemyndigande
fran arsstimman den 7 maj 2024, genom-
fort en nyemission samt aterkdpt 144 562
C-klass aktier. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med incitamentspro-
grammet LTIP 2024 som antogs av arsstam-
man den 7 maj 2024.
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Medarbetarnas aktieagande

Bures anstdllda uppmuntras till en samsyn
med bolagets aktiedgare. Medarbetare ges
mojlighet att inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogrammet investera ett
belopp motsvarande 6,2 procent av den
fasta baslonen (fore skatt) i Bureaktier.

Deltagande medarbetare investerade

1,0 Mkr i programmet 2024 vilket matchades
av Bure med 1,25 Mkr. Egen investering
innebdr att programmen har en virdemaéssig
upp- och nedsida, vilket likstéller intresset
hos anstéllda med ovriga aktiedgares.

For mer information om anstalldas aktie-
innehav se avsnittet Medarbetare.

Aktiedgare per den 31 december 2024

Agare Antal aktier Andel
Patrik Tigerschitld samt narstaende 7 733 405 10,4%
Familjen Bjorkman inkl. stiftelser 6116012 8,2%
Fjarde AP-fonden 5670 228 7,6%
AMF Tjanstepension & Fonder 4 826 462 6,5%
SEB Investment Management 4 263 565 5,8%
Ted Tigerschiéld 3746 052 5,1%
Stephanie Tigerschiold 3712073 5,0%
Forsta AP-fonden 2 854 998 3,9%
Vanguard 2 086 596 2,8%
Dimensional Fund Advisors 1357 578 1,8%
Summa 10 storsta dgare 42 366 969 57,1%
Ovriga 31779 952 42,9%
Totalt 74 146 921 100,0%
Aktieagarstruktur per den 31 december 2024
Storleksklasser Antal agare Andel
1 - 500 48 694 5,0%
501 - 1000 2617 2,7%
1001 - 5000 2051 5,8%
5001 - 10000 218 2,1%
10001 - 15000 81 1,4%
15001 - 20000 38 0,9%
20001 - 147 82,0%
Summa 53 846 100,0%
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2024

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar
fran svensk lagstiftning, fraimst den svenska
Aktiebolagslagen samt Regelverk for emit-
tenter utfardat av Nasdaq Stockholm. Bure
tillimpar vidare reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”).

Reglerna tillampas successivt i den omfatt-
ning som foreskrivs i Koden och i den takt
radgivande organ (exempelvis Kollegiet for
svensk bolagsstyrning) utfardar uttalanden
och rekommendationer i specifika fragor
rorande Koden. Bure tillimpar Koden och
redovisar inte nagra avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret 2024 forutom vad avser
bolagets sarskilda granskningsfunktion

(se avsnitt “Avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden” nedan). For ytterligare information
angaende bolagsstyrningsfragor som inte
behandlas i denna bolagsstyrningsrapport
hénvisas till www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick till

578 Mkr vid arsskiftet fordelat pa 74 146 921
stamaktier och 354 834 C-klass aktier.
Bolagets stamaktier ger ritt till en rost per
aktie. Alla aktier medfor samma ratt till
andel av bolagets tillgangar. Stamaktier har
ratt till utdelning medan C-klass aktier inte
har ratt till utdelning.
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Vid utgangen av 2024 hade Bure 53 846
agare enligt Euroclear. De tio storsta dgarna
svarade for 57,1 procent av aktierna. Patrik
Tigerschiold med nirstdende var Bures
enskilt storsta aktiedgare med 10,4 pro-
cent av aktierna. Andelen aktier som dgdes
av fysiska eller juridiska personer utanfor
Sverige uppgick till 18,0 procent.

Aterkép av aktier

Bures arsstimma 2024 beslutade att ge
Bures styrelse mandat att forvarva upp till
tio procent av det totala antalet stamaktier
i Bure Equity AB. Bure har inte aterkopt
stamaktier under 2024 och innehar inte
nagra egna stamaktier.

Bolagsstamma

Arsstimman dr Bures hogsta beslutande
organ och ska sammankallas i Stockholm
eller Goteborg en gang om aret fore juni
manads utgang. Kallelsen till arsstimma
ska enligt gdllande bolagsordning offent-
liggoras tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fore stimman och till extra
bolagsstimma tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore staimman. Kallelse ska
alltid ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom kungorelse i
Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en ars-
stamma ska aktiedgaren inkomma med en

Valberedning
Forslag
Utser

Aktiedgarna genom
bolagsstamma

Utser
Ersattningsutskott
Revisionsutskott Styrelsen
Placeringsutskott
vd

Koncernledning

Revisorer

Utser
Rapportering

Kontroll

Rapportering

Kontroll

Kontroll
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skriftlig begdran till styrelsen i sa god tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till stim-
man. Bures bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstaimman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister och som
till bolaget anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i stimman och rosta for sitt totala
innehav av aktier. Bitrdde at aktiedgare far
medverka pa stimman om aktiedgare anma-
ler sadan.

Arsstamman 2024

Arsstimman 2024 dgde rum den 7 maj i
Stockholm.

Aktiedgarna erbjods mojlighet att utéva sin
rostritt per post fore stimman. I rostlang-
den ingick 203 aktiedgare som sammantaget
representerade 63,3 procent av rosterna och
kapitalet. Revisorer valdes pa arsstimman
2024 for en mandatperiod pa ett ar.

Valberedning

Den 30 september 2024 offentliggjor-

des valberedningens sammansittning.
Valberedningen har tillsatts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som fast-
stdlldes av Bures arsstaimma 2024.

Enligt denna instruktion ska styrelsens
ordforande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att bolagets tre storsta
aktiedgare eller dgargrupper erbjuds att var-
dera utse en ledamot att inga i valberedning-
en. Om en av de tre aktiedgarna avstar fran
att utse ledamot i valberedningen kontaktas
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nastfoljande aktiedgare i d4garandel med upp-
drag att utse ledamot i valberedningen.

Mandatperioden &r ett ar. Dessutom ska
styrelsens ordférande inga i valberedning-
en. Ingen ersattning utgar for arbetet i
valberedningen.

Valberedningen bestar av:

Viveca Ax:son Johnson, utsedd av
familjen Bjorkman

Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.
Thomas Ehlin utsags av valberedningen till
valberedningens ordforande

Patrik Tigerschiold, utsedd av
familjen Tigerschiold

Valberedningen ska bereda och till
bolagsstimman lamna forslag till:

Val av ordférande pa stimman

Val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledamoter i bolagets styrelse

Val av och arvode till revisor och
revisorssuppleant (i forekommande fall)

Principer for tillsdttande av kommande
valberedning

Infor arsstamman 2025 har valberedningen
haft tre protokollférda mdten samt ett antal
underhandskontakter mellan valberedning-
ens ledamdater. For att bedoma de krav som

kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av
bolagets nuldge och framtida inriktning har
valberedningen diskuterat styrelsens storlek
och sammansittning, vad avser till exempel
branscherfarenhet, kompetens, internationell
erfarenhet och mangfald. En viktig utgangs-
punkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme
at de olika kompetenser och erfarenheter
som kravs for Bures langsiktiga verksamhet.
Valberedningen har darutéver ocksa beaktat
fragan om konsfordelning i styrelsesam-
mansédttningen. Valberedningen efterstravar
en jamn konsfordelning i styrelsesamman-
sdttningen. Valberedningens forslag innebar
att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till
50 procent. Valberedningens forslag, redo-
gorelse for valberedningens arbete infor
arsstdmman samt 6vrig information om
foreslagna styrelseledaméter, kommer att fin-
nas tillginglig pa hemsidan i samband med
kallelsen till arsstamman.

Styrelsen

Samtliga ledamaéter i styrelsen utses av aktie-
dgarna vid arsstimman med en mandatperi-
od fran arsstimman fram till och med slutet
av ndsta arsstimma. Enligt bolagsordningen
ska Bures styrelse besta av lagst fem och
hogst nio ledamdéter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldagenheter,
dock ej i den 16pande verksamheten. I sty-
relsens uppgifter ingar att bedéma bolagets
ekonomiska situation, fortlopande kontroll-
era arbetet, faststilla en arbetsordning, utse
en vd samt ange arbetsfordelningen.

Pa arsstamman den 7 maj 2024 valdes Patrik
Tigerschiold (omval) till ordférande, Carl
Bjorkman (omval), Carsten Browall (omval),
Charlotta Falvin (omval), Sarah McPhee
(omval) och Birgitta Stymne Goéransson
(omval) till ledamoter. Uppgifter om styrel-
seledamoterna och verkstillande direktoren
presenteras i slutet av bolagsstyrnings-
rapporten. Cfo Max Jonson har fullgjort
styrelsens sekreterarfunktion. Verkstillande
direktoren dr inte ledamot av styrelsen. Av
bolagets sex ledamoter dr fyra oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och
till bolagets storre aktiedgare, en dr oberoen-
de i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och beroende till bolagets storre aktiedgare
och en dr beroende i férhallande till bola-
get, bolagsledningen och till bolagets storre
aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamoternas samt
verkstéllande direktorens aktieinnehav och
andra uppdrag redovisas i avsnitten Styrelsen
och Medarbetare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla
bolagets strategi och affarsplan pa ett sadant
sdtt att aktiedgarnas intressen langsiktigt
tillgodoses pa basta mojliga sitt. Styrelsens
arbete regleras enligt en arbetsordning, vil-
ken faststilldes vid styrelsens konstituerande
sammantrdde den 7 maj 2024. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan med fasta beslut-
spunkter som faststélls i anslutning till kon-
stituerande styrelsemote. Arbetsordningen
innebdr i korthet att styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och forvaltning av
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Klaus Langhoff-Roos utsags till ny CEO i
Biolamina under aret. Han har bland annat

erfarenhet fran Novo Nordisk och StemMedical.

Lis mer om bolaget pa www.biolamina.com
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bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbets-
ordning innehaller bland annat uppgifter
om ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
ordforanden, verkstéllande direktoren och
styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets
och koncernens ekonomiska situation sa
att styrelsen kan fullgora den uppfoljnings-
skyldighet som foljer av lag, Regelverk for
emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm
och god styrelsesed. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen ta beslut i fragor som inte
ingar i den Iopande forvaltningen eller dr
av stor betydelse, sasom vésentliga finan-
siella ataganden och avtal samt betydande
forandringar av organisationen.

Bures styrelse faststéller och dokumenterar
arligen bolagets mal och strategier. Arligen
behandlas dessutom marknadsfragor, stra-
tegifragor och budget. Styrelsen faststéller
bolagets finanspolicy, attestritt, deleger-
ingsordning och beslutsordning. Styrelsen
har upprattat en sarskild instruktion om
ansvar och befogenheter for vd i Bure samt
far kontinuerligt rapporter och uppdate-
ringar om verksamheten fran ledningen.

Informationsmaterial och beslutsunderlag
infor styrelsemotena utsdands normalt en
vecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang
per ar vid styrelsemétena for att lamna en
redogorelse fran arets revision samt ge sin
syn pa bolagets interna kontrollsystem.
Revisorerna rapporterar sina iakttagelser
fran arets granskning direkt till styrel-

sen. Minst en gang per ar traffar revisorn
styrelsen utan narvaro fran nagon i bolags-
ledningen.

Styrelsens arbete under 2024

Enligt arbetsordningen sammantriader
styrelsen minst sex ganger per ar samt
darutover vid behov. Under det gangna
verksamhetsaret hade styrelsen 17 méten
varav sju ordinarie méten, ett konstitueran-
de mote och nio extra moten.

Viktigare fragor som behandlades under
verksamhetsaret var bland annat:

Ekonomisk uppfoljning av verksamheten

Styrelseméten under 2024 Styrelseméten, narvaro Ersattning, tkr Innehav aktier
Patrik Tigerschiold, ordférande 17/17 2 200 7 733 405
Carl Bjérkman 17/17 375 2 155649
Carsten Browall 17/17 375 7 900
Charlotta Falvin 17/17 375 1522
Sarah McPhee 17/17 375 16 700
Birgitta Stymne Goransson 16/17 375 1100
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Diskussioner och beslut avseende portfdljen

Beredning av utdelningsforslag

Utveckling av bolagets strategiska inriktning

Mandat for aterkop av egna aktier

Revisions-, placerings- och ersattnings-
utskottsarenden, som beskrivs under
”Utskottsarbete” nedan.

Bolagets revisor har medverkat i tva styrel-
semoten, delvis utan att representanter fran
bolagsledningen varit narvarande.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity
enligt beslut pa arsstimman 2024 &r
4 075 000 kr, varav styrelsens ordférande

erhaller 2 200 000 kr.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvirderas regelbun-

det, antingen genom extern utviardering
eller genom sjalvutvirdering. Den senaste
utvdrderingen genomfordes 2023. [ utvirde-
ringen gav ledamoterna sin syn pa arbetsfor-
mer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga
ledamoters insatser i styrelsens arbete i
syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant besluts-
underlag.

Utskottsarbete

I styrelsens arbetsordning ingar instruktioner
for revisionsutskott, ersiattningsutskott och
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placeringsutskott. Revisionsutskottets och
ersattningsutskottets arbete fullgérs av hela
styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om
revision, intern kontroll och genomgéang av
bokslut och delarsrapporter. Utskottet ska
dven utvardera revisorernas arbete samt
forbereda for val av nya revisorer ndr det ar
aktuellt. Revisionsutskottet har samman-
tratt med bolagets revisor vid tva tillfallen
under aret.

Ersittningsutskott

Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om
ersdttningar i form av 16n, pensioner och
bonus eller andra anstéllningsvillkor for vd
och personal som rapporterar direkt till vd.
Beslut om principer for ersattningar till vd
och bolagsledningen faststélldes pa ars-
stamman 7 maj 2024.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida
medel och kortfristiga placeringar har
styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att
fortlopande utvardera forvaltningen av
placeringarna med hénsyn till risk och
avkastning. I placeringsutskottet ingar
Patrik Tigerschiold, Sarah McPhee samt
verkstillande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av
bolagets finanspolicy. Under det gdngna
verksamhetsaret har inga méten hallits i
placeringsutskottet.

Principer foér ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstimman faststiller principer for
ersdttning till ledande befattningshavare.
Forslag tas fram av ersdttningsutskottet.
Huvudprincipen &r att erbjuda marknads-
massiga ersdttningar och anstallningsvillkor.
Den totala ersidttningen utgors av fast grund-
16n, rorlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga
formaner. En redogorelse for de principer
som gillt under 2024 finns i forvaltnings-
berittelsen. Information om erséttningen till
verkstdllande direktoren samt Gvriga ledande
befattningshavare under 2024 redogors i

not 24.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, forord-
ningar, regler, avtal och rekommendationer
som giller for noterade bolag pa Nasdaq
Stockholm. En ndarmare beskrivning av redo-
visningsprinciperna finns i not 1 i arsredo-
visningen. Revisionsberittelsen for verksam-
hetsaret 2024 ingar vidare i arsredovisningen.
Styrelsen utvarderar 16pande att ekonomi- och
finansorganisationen dr riatt dimensionerad
och har tillrdckligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner
om vilken information som ska rapporteras
fran dotterbolagen samt 6vriga portféljbolag.
I informationen ingar bland annat resultat-
och balansriakningar, kassaflodesanalyser
samt viktiga nyckeltal. Vid arsbokslut rap-
porteras ett mer omfattande rapportpaket

av dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett
gemensamt koncernredovisningssystem.

I enlighet med de krav som anges i noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm rapporterar
bolaget finansiell information i form av
delarsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning samt pressmeddelande i
samband med visentliga handelser.

Avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden

Enligt Kodens bestimmelser punkt 7.3 ska
styrelsen arligen utvidrdera behovet av en
sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sion). Styrelsens uppfattning &r att det for
nérvarande inte foreligger nagot behov av
en sadan funktion i verksamheten. Det finns
instruktioner och det sker en I6pande utvir-
dering av organisationen for att tillse att
ansvariga har kompetens och resurser for att
fullgora arbetet med framtagandet av finan-
siella rapporter. I portfoljbolagens styrelser
finns Bure representerat via bolagsansvarig
for innehavet. Beroende pa dgarandel finns
aven mojlighet att utse mer dn en ledamot
som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i
olika branscher med geografisk spridning.
Dérfor bedoms det lampligare att besluta for
varje enskilt innehav separat dn att inrédtta en
internrevision pa koncernniva. Behovet att
infora en internrevisionsfunktion for moder-
bolaget maste darfor betraktas som litet.

Information om revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ("PwC”) ar utsedda till
revisorer i Bure. PwC har utsett Magnus
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Svensson Henryson, 55 ar, till huvudansvarig
revisor. For information om erséttningar till
PwC, se not 5.

Styrelsens beskrivning av
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen fér
rakenskapsaret 2024

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 7.4 och
dr ddrmed avgrinsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstéllande direktoren sdkerstélls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen, bland
annat markerar styrelsen vikten av att det
finns tydliga och dokumenterade instruk-
tioner och policyer i savidl moderbolag som
dotterbolag. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Bolagsledningen ansvarar for det
system av interna kontroller som kravs for att
hantera visentliga risker i den 16pande verk-
samheten. Hér ingar bland annat riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta
och inse betydelsen av sina respektive roller

53 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbeddmning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedom-
ning av risken for fel i den finansiella rap-
porteringen i vilken man har identifierat ett
antal omraden dér risken for vasentliga fel ar
forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma
kontroller for att forebygga och upptécka bris-
ter pa dessa omraden. Omraden dér visentliga
brister noteras atgidrdas 16pande.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera, av
betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berorda
medarbetare 16pande. Det finns saval formel-
la som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. For extern
kommunikation finns riktlinjer som saker-
stéller att bolaget lever upp till hogst stdllda
krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoéljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen ldmnar. Arbetet
innefattar bland annat att sdkerstélla att
atgdrder vidtas rorande de eventuella brister
och forslag till atgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

Stockholm den 26 mars 2025
Styrelsen Bure Equity AB (publ)

Yubico godkindes under 2024 for notering pa
Nasdaq Stockholm och handeln i Yubicos aktier
inleddes den 5 december.

Lis mer om bolaget pa www.yubico.com
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Styrelsen

Patrik Tigerschiold
Stockholm, foédd 1964, civilekonom

Carl Bjoérkman
Stockholm, fodd 1970, civilingenjor

Carsten Browall
Goteborg, fodd 1958, civilekonom

Charlotta Falvin
Genarp, fodd 1966, civilekonom

Sarah McPhee

Stockholm, fodd 1954, BA,
MA och civilekonom HHS

Birgitta Stymne
Goéransson

Stockholm, fédd 1957, civilingenjor
KTH, MBA Harvard Business School

Styrelseordforande sedan 2013
(&dven under perioden 2004-2009)
Verkstallande direktor

2010-april 2013*

Ledamot sedan 2010

Ledamot sedan 2019

Ledamot sedan 2015

Ledamot sedan 2016

Ledamot sedan 2022

Styrelseordférande i Cavotec SA (publ),
Mycronic AB (publ), Studieférbundet
for Naringsliv och Samhalle (SNS) och
Yubico AB (publ).

Ledamot av Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Styrelseordférande i Cality Invest AB
och Johan Bjorkmans Allmannyttiga
Stiftelse for Ekonomisk Forskning.

Styrelseledamot i Béllsta Mekaniska
AB, Hermanders AB, Medimex
Produkter AB, Motus Weighing AB,
Norrtélje Mekaniska Verkstad AB
och Svenska Haland Teknik AB.

Styrelseledamot i Atleva
Specialistvard AB och Hammarplast
Medical AB.

Styrelseordforande
i Internetstiftelsen och Science
Village Scandinavia AB.

Styrelseledamot i Nel ASA (publ),
Tobii AB (publ) och Dynavox Group
AB (publ).

Styrelseordforande i Houdini
Sportswear AB.

Styrelseledamot i Karolinska
Institutet, Karolinska Institutets
Placeringsrad och Thule
Group AB (publ).

Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

Styrelseordforande i Industrifonden.

Styrelseledamot i Pandora A/S
(publ), Asker Healthcare Group AB,
Bentley Endovascular AB, Rhenman
& Partners Asset Management och
RVRC Holding.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 7 733 405 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 2 155 649 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 7 900 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 1 522 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 16 700 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 1 100 st.

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

* Anstélld i Skanditek 1999-2010.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Medarbetare

Henrik Blomquist

Stockholm, fodd 1971,
ekonomutbildning

Max Jonson
Stockholm, f6dd 1968

Gabiriella Andersson
Stockholm, fodd 1993

Klas Danielsson
Stockholm, fodd 1996

Leah Engman
Stockholm, fodd 1997

Sophie Hagstromer
Stockholm, fodd 1980

Verkstadllande direktor

Anstalld sedan 1999*

Cfo

Anstélld sedan 2013

Investment Associate

Anstalld sedan 2021

Equity Research Analyst

Anstélld sedan 2024

Data & Investment Analyst

Anstélld sedan 2023

Investment Director

Anstalld sedan 2019

Styrelseordforande i Atle Investment
Management AB, Bure Growth AB
och Mercuri International Group AB.

Styrelseledamot i Vitrolife AB (publ)

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Styrelsesuppleant i Nodica Group.

Styrelseordférande i Allgon AB och
BioLamina AB.

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 79 667 st.

* Anstélld i Skanditek 1999-2010.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 10 604 st.
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Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 1 945 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 312 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 305 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 9 634 st.
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Oskar Hoérnell
Stockholm, fodd 1987

Ella Kuritzén
Stockholm, fodd 1992

Goésta Johannesson
Stockholm, fodd 1959

Philip Nyblaeus
Stockholm, fodd 1982

Kristina Wigh
Stockholm, fodd 1982

Investment Manager

Anstalld sedan 2015

Investment Associate

Anstélld sedan 2022

Senior Advisor

Konsult sedan 2013

Investment Manager

Anstélld sedan 2011

Office Manager
Anstélld sedan 2024

Styrelseledamot i Aligon AB,
Atle Fund Management AB, Atle
Investment Management AB,
och My Driving Academy
Sweden AB.

Styrelsesuppleant i Mercuri
International Group AB.

Styrelseordforande i Xvivo Perfusion
AB (publ).

Styrelseledamot i Mentice AB,
Nodica Group och Yubico AB m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 9 044 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 1 003 st.
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Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 5 000 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt

narstaendes: 10 952 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: —
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Femarsoversikt

Data per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Substansvérde, kr 333,0 257,9 196,3 323,2 239,6
Aktiekurs, kr 381,8 285,8 246,4 438,2 293,6
Aktiekurs i procent av substansvérdet 115% 111% 125% 136% 123%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 318,8 237,5 181,6 309,4 226,8
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl.

aterkopta aktier, kr 320,3 238,2 181,9 309,4 226,8
Koncernens eget kapital per aktie, kr 331,4 257,3 195,9 323,1 238,7
Koncernens eget kapital per aktie exkl.

aterkopta aktier, kr 333,0 258,0 196,2 323,1 238,7
Koncernens resultat per aktie, kr 77,3 64,0 -124,7 85,8 45,1
Antal aktier, tusental 74 502 74 357 74 252 74 147 74 147
Antal aktier exkl. aterkdpta aktier, tusental 74 147 74 147 74 147 74 147 74 147
Genomsnittligt antal aktier, tusental 74 374 74 267 74 161 74 147 71757
Nyckeltal

Utdelning, kr per aktie 2,5 2,25 2,25 2 1
varav extra utdelning, kr per aktie - - - - -
Direktavkastning 0,7% 0,8% 0,9% 0,5% 0,3%
Totalavkastning 34,5% 17,0% -43,1% 50,1% 39,2%
Borsvérde, Mkr 28 309 21191 18 270 32491 21770
Substansvarde, Mkr 24 689 19123 14 559 23 964 17 763
Avkastning pa eget kapital 30,3% 27,9% -48,0% 31,3% 22,0%
Forvaltningskostnad/substansvérde 0,39% 0,37% 0,49% 0,30% 0,29%

1) Per 31 december 2024 uppgar antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 354 834. Per 31 december 2023 uppgar antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 210 272. Per 31 december 2022 uppgar antalet méjliga tillkommande stamaktier till 105 136.

Ingen utspadningseffekt for dvriga perioder.
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Moderbolagets resultat och stallning 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter skatt, Mkr 6 266 4 338 -9 294 6 237 3242
Balansomslutning, Mkr 23789 18114 13 501 22 972 16 845
Eget kapital, Mkr 23749 17 660 13 484 22 944 16 819
Soliditet 100% 97% 100% 100% 100%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 761 1 555 506 417 1460
Koncernens resultat och stéllning

Nettoomsattning, Mkr 0 0 0 0 267
Resultat efter skatt, Mkr B 785 4749 -9 235 6 362 3236
Balansomslutning, Mkr 24 740 19 188 14 643 24 004 17 935
Eget kapital, Mkr 24 688 19131 14 548 23 956 17 702
Soliditet 100% 100% 99% 100% 99%
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 675 1496 456 469 1166
Medeltal anstallda, antal 12 10 10 11 229
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Bure Equity AB
(publ), org. nr. 556454-8781, med site i Stockholm, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024.

Verksamhet och inriktning

Bure dr ett investmentforetag vars malsdttning ar att skapa
langsiktig totalavkastning och didrigenom vara ett kon-
kurrenskraftigt investeringsalternativ pa aktiemarknaden.
Utgangspunkten i Bures verksamhet dr att aktivt deltaga

i och utveckla heldgda eller deldgda foretag och verksam-
heter for att 6ver tid 6ka vardet pa dessa tillgangar genom
vardetillvaxt eller genom att erhalla direktavkastning fran
utdelningar.

Viktiga handelser 2024

Koncernens forvarv och avyttringar
Bure forviarvade 700 000 aktier i Cavotec for 12 Mkr.

Atle lamnade villkorade aktiedgartillskott pa 15 Mkr till Atle
Fund Management, Atle Partners och Humle Fonder.

Atle forvarvade aktier i Amaron Holding, Atle Fund
Management, First Fondene, Healthinvest Partners Sweden
och Humle Fonder for 181 Mkr.

Bure forviarvade 14,5 procent i Mentimeter for 531 MKkr.

Bure Growth tecknade ett konvertibelt férlagslan pa 17 Mkr i
BioLamina.

Bure lamnade ett ovillkorat aktiedgartillskott till Mercuri
pa 45 Mkr och nedvirderade darefter innehavet med 79 Mkr
till noll. Bure utdkade reverslanet till Mercuri med 13 Mkr.
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Koncernens resultat och finansiell stallning

Koncernens intdkter fran investeringsverksamheten var
5809 Mkr (4 814).

Utdelningar uppgick till 208 Mkr (202).

Forandring verkligt virde finansiella tillgangar uppgick till
5599 Mkr (4 607).

Koncernens rorelseresultat for perioden var 5 701 Mkr (4 731).
Finansnettot var 33 Mkr (19).

Koncernens resultat efter finansiella poster var
5735 MKr (4 749).

Resultatet efter skatt var 5 735 Mkr (4 749).

I 6vrigt totalresultat ingick omréakningsdifferenser
med 0 Mkr (0).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till

24 688 Mkr (19 131) och soliditeten till 100 procent (100).
Koncernen hade vid utgangen av aret en redovisad netto-
lanefordran pa 675 Mkr (1 496), vilken bestod av rantebdrande
tillgangar pa 678 Mkr (1 499) och rintebdrande skulder pa 3
Mkr (3). Vid arets utgang uppgick koncernens eget kapital per
aktie till 333,0 kr per aktie.

Moderbolagets resultat och finansiell stallning
Intdkter fran investeringsverksamheten var 6 323 Mkr (4 384).
Erhallna utdelningar var 581 Mkr (178).

Forandring verkligt varde finansiella tillgangar uppgick till
5 740 Mkr (4 200).

Forvaltningskostnaderna var 95 Mkr (71).
Finansnettot var 38 Mkr (26).
Resultat efter finansiella poster var 6 266 Mkr (4 338).

Resultatet efter skatt var 6 266 Mkr (4 338).

Finansiell stallning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till

23 749 Mkr (17 660) och soliditeten till 100 procent (97).
Moderbolaget hade vid utgangen av aret en redovisad netto-
lanefordran pa 985 Mkr (1 627), vilken bestod av rantebdrande
tillgangar pa 988 Mkr (1 630) och rintebédrande skulder pa

3 Mkr (3). Externa rantebarande fordringar uppgick till 13 Mkr
(36). Fordringar pa dotterbolag uppgick till 334 Mkr (147).

Personal och l6ner

Uppgifter om medelantal anstdllda och ledande befattnings-
havares 16ner och formaner framgar av not 22-24.

Koncernens foérlustavdrag

Koncernens forlustavdrag var vid utgangen av aret 810 Mkr
varav 781 Mkr avsag moderbolaget. I Sverige uppgick underskot-
ten till 810 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefordran base-
rad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till 0 Mkr (0).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Mot bakgrund av de snabba fordndringarna pa de finansiella
marknaderna 1aggs sarskild vikt vid att f6lja effekterna pa
Bures investeringar och deras virdering.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden i den takt
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de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny
finansiering. Inga visentliga fordndringar av moderbolagets
och koncernens risker och osékerhetsfaktorer har skett under
aret. Koncernen hade vid arets utgang en nettofordran pa
675 MKkr (1 496).

Finansiell riskhantering

Koncernen &dr exponerad for ett antal olika finansiella
risker daribland prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk och
likviditetsrisk. Bure har ett antal grundlaggande prin-
ciper for hantering av risker. Enligt Bures finanspolicy

ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutover ska
varje portféljbolag vara sjalvstandigt fran moderbolaget,
vilket innebéar att moderbolaget inte har ansvar for port-
foljbolagens forpliktelser och att portféljbolagen har ett
sjalvstandigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive
portfdljbolags finansiering ska vara val anpassad efter bola-
gets individuella situation. Utforligare beskrivning av den
finansiella riskhanteringen aterfinns i not 15, Finansiella
instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristi-

ga placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar &r att fortlopande utvér-
dera forvaltningen av placeringarna med hinsyn till risk och
avkastning. I placeringsutskottet ingar Patrik Tigerschidld,
Sarah McPhee samt verkstillande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets finanspolicy.

Den underliggande kostnaden &r som regel genererad i samma
valuta som intdkterna, varfor transaktionsexponeringen &r
begransad.

Kanslighetsanalys f6r koncernen

Koncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redo-
visade faktorer ska endast ses som indikationer och inkluderar
ej till nagon del kompenserande atgiarder som kan vidtas vid
en viss hindelseutveckling.
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Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst indelas i
prisrisk pa aktier och riantekanslighet.

Med prisrisk pa aktier avses risken att viardet pa aktier note-
rade pa marknadsplats kan fordndras. Baserat pa marknads-
vardet pa noterade innehav per den 31 december 2024 om
20 496 Mkr skulle en genomsnittlig forandring av priset pa
noterade portfoljbolag med en procent paverka koncernens
substansvirde med 205 Mkr. Koncernens innehav i onoterade
finansiella tillgangar uppgick till 2 766 Mkr den 31 december
2024. En minskning av bedomt virde pa onoterade finan-
siella tillgdngar med en procent skulle paverka koncernens
substansvédrde med 28 Mkr. En fordndring i rintan med en
procent bedoms i det korta perspektivet paverka koncernens
substansvédrde med 6 Mkr.

Finansiella mal och strategi

Bures affarsidé ar att forvérva, utveckla och avyttra rorel-
sedrivande verksamheter for att ge aktiedgarna avkastning
pa investerat kapital och att portfoljbolagen kontinuerligt
ska utveckla sina respektive affarer pa ett framgangsrikt
sdtt. Malet dr att den potentiella véirdetillvaxten i varje
enskild investering tydligt ska kunna bidra till den langsik-
tiga virdetillviaxten av Bures borsvirde. Moderbolaget ska
i princip vara skuldfritt och portféljbolagen ska 6ver tid ha
en skuldsdttning som dr adekvat i forhallande till bedomd
rorelserisk.

Agarforhallanden och Bureaktien

Bure dr noterat pa Nasdaq Stockholm. Bures storsta dga-
re per den 31 december 2024 var Patrik Tigerschiold och
narstaende med 10,4 procent, familjen Bjorkman inklusive
stiftelser med 8,2 procent, Fjarde AP-fonden 7,6 procent
AMF Tjanstepension & Fonder med 6,5 procent samt SEB
Investment Management med 5,8 procent. Antalet aktie-
dgare uppgick till 53 157 per den 31 december 2024 enligt
Holdings.

Aktiekapital och antal aktier

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till

578 Mkr fordelat pa 74 501 755 aktier med ett kvotvirde pa
7,8 kr. Det foreligger inga begriansningar i rdtten att 6verlata
aktier enligt bolagsordningen och, savitt styrelsen kdnner
till, inte heller nagra visentliga avtal som bolaget ar part

i och som far verkan eller dndras eller upphor att gélla om
kontrollen 6ver bolaget fordndras som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Innehav och mandat fér aterkép av
egna aktier

Bures arsstimma 2024 beslutade att ge Bures styrelse mandat
att forvarva upp till tio procent av det totala antalet stamakti-
er i Bure Equity AB. Bure har inte aterkopt stamaktier under
2024 och innehar inte nagra egna stamaktier.

Styrelsen kommer att foresla arsstimman att ge

styrelsen nytt mandat att intill tiden for arsstimman 2026
aterkopa upp till 10 procent av utestaende antal
stamaktier i bolaget.

Bure har, med stod av ett bemyndigande fran arsstimman
den 7 maj 2024, genomfort en nyemission samt omedelbart
aterkopt 144 562 C-klass aktier. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med incitamentsprogrammet LTIP 2024
som antogs av arsstimman den 7 maj 2024.

Principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor for bolagsledningen

Principerna om erséttning faststélldes vid Bures arsstimma
den 7 maj 2024 och ar som foljer:

i.  Ersdttning till verkstédllande direktoren och ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning
samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses ekonomichef.
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ii. Fordelning mellan grundlon och rorlig 16n (bonus) ska sté i
proportion till befattningshavares ansvar och befogenheter.

iii. Den rorliga 16nen for verkstallande direktdren uppgar till
maximalt 100 procent av arslonen. For ledande befatt-
ningshavare uppgar rorlig 16n till maximalt 80 procent av
en arslon.

iv. Den rorliga 1onen for verkstédllande direktoren och ledan-
de befattningshavare baseras pa utfallet av fyra kvantita-
tiva parametrar i relation till faststéllda mal.

v. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga till faststillda
mal for ett urval av portfoljbolagen, Bureaktiens kurs-
utveckling och substansvirdesutveckling per aktie.

vi. Ledande befattningshavare forutom verkstéallande direk-
tor innehar dven en diskretionar parameter dar utfallet
utvdrderas mot individuellt uppsatta mal.

Bure erbjuder vidare ett langsiktigt aktiesparprogram for samt-
liga anstdllda. Alla medarbetare ges mojlighet att inom ramen
for det langsiktiga incitamentsprogrammet investera ett belopp
motsvarande 6,2 procent av den fasta baslonen (fore skatt) i
Bureaktier. Medarbetarna deltog i programmet 2024 med ett
sammanlagt investeringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades av
Bure med 1,25 Mkr. Egen investering innebér att programmen
har en vardemassig upp- och nedsida, vilket likstdller intresset
hos anstillda med Gvriga aktiedgares. For ytterligare informa-
tion — se www.bure.se/bolagsstyrning.

Alla pensionsformaner ar avgiftsbestimda. For ytterligare
information se not 24, ”Ersattningar till ledande befattnings-
havare”.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2025 beslutar om foljan-
de riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
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omfattande styrelseledamoter, verkstédllande direktor samt
andra personer i bolagsledningen enligt 9.9 i svensk kod for
bolagsstyrning, det vill sdga koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersdttningar som avtalas, och pa forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjer-
na antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersdttningsrapporten infor narmast foljande
arsstimma. Riktlinjerna avser tiden fran arsstimman 2025.
Arende om frangdende av riktlinjerna ska beredas av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bure dr ett investmentforetag och en bra dgare. Bures malsétt-
ning ar att skapa langsiktig totalavkastning och darigenom
vara ett konkurrenskraftigt investeringsalternativ pa aktie-
marknaden. Utgangspunkten i Bures verksamhet ar att aktivt
utveckla heldgda eller deldgda foretag och verksamheter for
att over tid oka vardet pa dessa tillgangar genom virdetillvaxt
eller genom att erhalla direktavkastning fran utdelningar.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
att bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersdttning som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig ersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av
kriterierna faststillts genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersédttningen och 6vriga anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den totala
ersdttningen utgors av grundlon, rorlig ersidttning, pension
samt vissa dvriga formaner. Bolagsstimman kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast grundlén

Fast grundlon for vd och 6vriga ledande befattningshavare
omprovas arligen. Den fasta grundlonen utgor maximalt
57 procent av den totala ersattningen exklusive LTIP och
under antagande av 50-procentigt utfall av STIP.

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Ersdttning utgar efter uppnadda mal for bolaget som helhet.
Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i huvudsak,
kvantitativa parametrar, jamfort med faststdllda mal. De
kvantitativa parametrarna ar hanforliga till bolagets borskurs-
utveckling, utvecklingen av bolagets substansvirde per aktie
och respektive verksamhetsars fokusfragor. Ovriga ledande
befattningshavare, dock ej verkstallande direktor, innehar
dven en diskretiondr parameter. Sammantaget ska kriteri-
erna bidra till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och dairmed
till bolagets langsiktiga virdeskapande. Uppfyllandet av
kriterierna faststélls genom bolagets reviderade arsbokslut.
Ersdttningen kan maximalt uppga till 100 procent av den
fasta grundlonen for vd och 80 procent for dvriga ledande
befattningshavare. Vid fullt utfall kan ersdttningen uppga
till maximalt 43 procent av den totala ersdttningen exklusive
LTIP f6r vd och 39 procent av den totala ersattningen exklu-
sive LTIP for ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga
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https://www.bure.se/bolagsstyrning/bolagsstyrning

ersdttningen dr inte pensionsgrundande. Forslaget har samma
utformning som foregaende ar.

Utfallet av ersidttningen bereds av ersdttningsutskottet och
faststalls av styrelsen i samband med att kvalificeringsperi-
oden avslutas. Ddrefter utbetalas ersdttningen. Bolaget har
ingen avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.

Motsvarande kortfristigt incitamentsprogram som tillampas
for ledande befattningshavare tillimpas for ovriga anstéllda i
bolaget.

Langsiktigt prestationsaktieprogram (LTIP)

I syfte att sammanlénka de ledande befattningshavarnas
intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de ledande
befattningshavarnas forvirv av aktier i bolaget har, i tillaigg
till den ovan beskrivna arliga rorliga ersattningen, ett langsik-
tigt incitamentsprogram med féljande huvudsakliga kompo-
nenter tillimpats for ledande befattningshavare i bolaget:

i. Om ledande befattningshavare, under viss period och
inom ramen for LTIP, koper aktier upp till ett visst belopp,
ska bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av
125 procent av beloppet, kompenserat for den ledande
befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av en
engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet”). Den ledande
befattningshavaren skall anvinda Matchningsbeloppet
for att forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier skall via avtal
behallas i minst 3 ar.

ii. Vid fulltecknandet av LTIP blev kostnaden for bolaget avse-
ende utbetalning av Matchningsbeloppet inklusive sociala
avgifter 4,0 Mkr. Motsvarande langsiktigt incitamentspro-
gram som tillampats for ledande befattningshavare har
tillampats for 6vriga anstéllda i bolaget.

Styrelsen foreslog vidare att arsstimman 2024 beslutade om
ett langsiktigt prestationsaktieprogram.
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LTIP 2024 riktade sig till medlemmar i koncernledningen och
medarbetare for att 6ka och stiarka mojligheterna att rekryte-
ra, behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra till
ett personligt langsiktigt dgande i Bure.

Varje deltagare har ritt att efter utgangen av en kvalifika-
tionsperiod, under forutsattning av fortsatt anstidllning under
hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning och beroen-
de pa uppfyllelse av sdrskilda prestationskrav kopplade till
Bureaktiens totalavkastning, erhalla tilldelning av aktier i
Bure, sa kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske vederlagsfritt.
Tilldelning inom LTIP 2024 kommer att goras under en
begriansad tidsperiod efter arsstamman 2027. Perioden fram
till detta datum utgor kvalifikationsperioden.

Antalet aktier i LTIP 2024 &r begrénsat till 38 500 for vd och
maximalt 22 000 per person for 6vriga medarbetare. Totalt
omfattar 2024 ars LTIP 110 000 aktier.

Ovriga formaner

Pensionsformaner

Avtalad pensionsalder for vd och for 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Samtliga pensionsformaner for ledande
befattningshavare dr avgiftsbestamda. Detta innebar att
bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestdmd pensionspremie. Bolaget har darutover
inte nagra pensionsforpliktelser.

Formansbil m.m.
Vd har rétt till formansbil. Utover det omfattas samtliga

ledande befattningshavare av sedvanlig sjukvardsforsakring.

Ovriga formaner utgor maximalt 17 procent av den totala
ersittningen exklusive LTIP och under antagande av 50 pro-
centigt utfall av STIP.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstéllnings- eller uppdragsav-
tal ska galla tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsdgning fran
bolagets sida dger vd ritt till en uppsdgningstid om 12 mana-
der och vid uppsdgning fran egen sida 12 manader. Vd dger
ritt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner vid
uppségning fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar ej vid
pensionering. For de 6vriga ledande befattningshavarna giller
vid uppsédgning fran bolagets sida sex manaders uppsagnings-
tid. Ovriga ledande befattningshavare ir inte berittigade till
avgangsvederlag. Under uppsidgningstiden l1oper géllande
anstdllningsavtal med tillhorande formaner. I de fall avgangs-
vederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for tiden
efter uppsédgningstidens utgang.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare har 16n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats. Uppgifter om
anstalldas totalersittning, ersdttningens komponenter samt
ersdttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har inhdmtats
och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utviarderingen av skaligheten av riktlin-
jerna och de begrdansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar det upp-
kommer behov av vidsentliga dndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersdttningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordforan-
de i ersdttningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda leda-
moter som ingdr i ersdttningsutskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Om styrelsen
finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgora
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ersdttningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot Framtidsutsikter

som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet. . . . . .
Bure limnar ingen prognos pa framtida resultat med hansyn

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvdrdera tillaimpning- tagen till Bures verksamhetskaraktér.

en av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava- . ] ) . . Inledning

re som arsstamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet Forslag till vinstdisposition Verksamhet

berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrel- Bolagets arsredovisning kommer att framléggas for faststéllan- .

sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor de vid arsstaimman 2025. For arsstimman att ta stallning till Fallarhet

ndrvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer star foljande vinst enligt moderbolagets balansrikning: Substansvérde

i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Om Portféljbolag: noterade
stdmman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett Fritt eget kapital 16 904 355 051 kr i

forslag till sadana, ska styrelsen senast infor nésta arsstimma Arets resultat 6 265 699 785 kr Portféljoclag: onoterade

Finansiell information

lamna ett nytt forslag. I sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som giller sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedoms
nodvindigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjer

En Oversyn av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare gjordes infor arsstimman 2025.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med nérstaende har skett under aret.

Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar arsstaimman en ordinarie utdelning om
2,75 kr per aktie, totalt 204 MKkr.
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23 170 054 835 kr

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas 2,75 kr per aktie i
ordinarie utdelning, totalt 204 Mkr. -203 904 033 kr

I ny rakning overfores 22 966 150 802 kr

Det dr styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och likviditet
och stéllning i Ovrigt.

Rakenskaper

»

Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansréakningar

Koncernens rapport éver
forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar

Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital

Kassaflodesanalyser
Noter
Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

GRI index

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning




BUYRE

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och foretagets stdllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Inledning

Stockholm den 26 mars 2025 Verksamhet
Hallbarhet

Substansvarde
Patrik Tigerschiold

Ordforande Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade
Finansiell information

Rakenskaper

. Fomvaltni sttel

Carl Bjorkman Carsten Browall Charlotta Falvin »  Forvaltningsberattelse
Koncernens rapport éver

totalresultat
Koncernens balansréakningar

Koncernens rapport dver

.. .. férandring i eget kapital

Sarah McPhee Birgitta Stymne GOransson glesetiap
Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar

Moderbolagets rapport 6ver

Henrik Blomquist
q forandring i eget kapital

Verkstallande direktor X
Kassaflodesanalyser

Noter
Revisionsberéttelse
Revisorns yttrande om
Var revisionsberittelse har ldmnats den 1 april 2025 bolagsstyrningsrapporten
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB GRI index

Alternativa nyckeltal och
definitioner
Magnus Svensson Henryson

] . Information till aktieagare
Auktoriserad revisor

» Till innehallsférteckning
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Rapport oéver totalresultat

Miljoner kronor Not Helar 2024 Helar 2023
Investeringsverksamheten

Nettoomsattning 0 0
Erhallna utdelningar 208 202
Forandring verkligt varde finansiella tillgdngar 3,4 5599 4 607
Ovriga rérelseintakter 2 6
Summa intakter 5809 4814
Rérelsens kostnader

Personalkostnader 23, 24 -71 -48
Ovriga externa kostnader 5 -31 -31
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 9, 10 -5 -5
Summa forvaltningskostnader -107 -84
Rorelseresultat 5701 4731
Finansiella intakter 6 a3 19
Finansiella kostnader 6 0 0
Resultat efter finansiella poster 5735 4749
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat 5735 4749
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Miljoner kronor Not Helar 2024 Helar 2023
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Totalresultat for aret 5735 4749
Arets resultat hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande -8 4
Arets resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget 5742 4745
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande -8 4
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 5742 4745
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental? 8 74 147 74 147
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental? 8 74 374 74 267
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare fére utspadning, kr? 8 77,44 64,00
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning, kr? 8 77,21 63,89

1) Per 31 december 2024 uppgér antalet méjliga tillkommande stamaktier till 354 834. Per 31 december 2023 uppgér antalet mdjliga

tillkommande stamaktier till 210 272.
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Balansrakningar

Miljoner kronor Not 31 dec 2024 31 dec 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent, varumarken, licenser, m.m. 9 23 25
Summa immateriella anldggningstillgangar 23 25
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 10 5 5
Nyttjanderéattstillgangar

Summa materiella anlidggningstillgangar

Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 31 33
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning 15,16, 17 23 891 17 529
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 32 45
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16 1 1
Summa finansiella tillgangar 23923 17 575
Summa anlaggningstillgangar 23 954 17 608
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga réntebédrande fordringar 11,16, 18 0 1
Kortfristiga icke réantebarande fordringar 11, 16, 18 1 1
Aktuell skattefordran 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 1
Finansiella placeringar 15,16 136 122
Likvida medel 16, 18 646 1454
Summa omsattningstillgangar 786 1580
SUMMA TILLGANGAR 24740 19 188
varav réntebérande 678 1499
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Miljoner kronor Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 578 577
Ovrigt tillskjutet kapital 1 660 1 660
Reserver -60 -60
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 22 505 16 940
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24 682 19117
Eget kapital hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande 6 14
Summa eget kapital 24 688 19 131
SKULDER

Langfristiga skulder

Avséattningar 13 2 2
Leasingskulder 15, 16, 18 1 1
Ovriga langfristiga skulder 15, 16 1 16
Summa langfristiga skulder 4 19
varav réntebérande 1 1
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15, 16, 18 2
Leverantorsskulder 15, 16 2 4
Aktuell skatteskuld 7 1

Ovriga kortfristiga skulder 15, 16 8 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14, 16 35 18
Summa kortfristiga skulder 48 38
varav réntebérande 1 2
Summa skulder 52 57
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24740 19 188
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Rapport over forandring i eget kapital

Héanforligt till Bure Equity ABs aktiedgare

. . Inledning
Ovrigt Balanserade vinst- Innehavare utan
tillskjutet medel inkl. arets bestimmande Totalt Verksamhet
Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande eget kapital o
Hallbarhet
Ingaende balans per 1 januari 2023 576 1 660 -60 12 359 14 535 13 14 548 ..
- g per 24 Substansvérde
Arets resultat - - - 4745 4745 4 4749 .
Ovrigt totalresultat - - - 0 0 0 0 Ferrleoke: neiewe
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - - - 2 2 - 2 Portféljbolag: onoterade
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - - - 2 2 - 2 Finansiell information
Emission C-klass aktier 1 - - - 1 - 1 .
Aterkop C-klass akti 1 1 1 Rakenskaper
erkdp C-klass aktier - - - - - - -
P . Forvaltningsberattelse
Lamnad utdelning - - - -167 -167 - -167
Lamnad utdelning till minoritetsaktiedgare - - - - - -3 -3 NOTGEHTE 2191t Ger
totalresultat
Eget kapital per 31 december 2023 577 1 660 -60 16 940 19 117 14 19 131
Koncernens balansréakningar
. . . Koncernens rapport dver
Ingaende balans per 1 januari 2024 577 1 660 -60 16 940 19 117 14 19 131 Endring i eget kapital
Arets resultat - - - 5742 5742 -8 5735 Moderbolagets resultatrakningar
Ovrigt totalresultat - - - 0 0 0 0 Moderbolaget balansrakningar
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - - - 2 2 - 2 Moderbolaget >
oderbolagets rapport éver
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - - - 3 3 - 3 forandring | eget kapital
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 - - - 4 4 - 4 e —
Emission C-klass aktier 1 - - - 1 - 1 Not
oter
Aterkop C-klass aktier - - - -1 -1 - -1
- Revisionsberattelse
Lamnad utdelning - - - -185 -185 - -185
Revisorns yttrande om
Lamnad utdelning till minoritetsaktiedgare - - - - - -1 -1 bolagsst y. . ;
olagsstyrningsrapporten
Eget kapital per 31 december 2024 578 1660 -60 22 505 24 682 6 24 688 ° °

GRI index

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning
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Resultatrakningar

Miljoner kronor Not Helar 2024 Helar 2023
Investeringsverksamheten

Erhallna utdelningar 581 178
Foérandring verkligt véarde finansiella tillgangar 3,4 5740 4 200
Ovriga intakter 2 6
Summa intékter 6 323 4 384
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 23,24 -67 -44
Ovriga externa kostnader 5 -26 -25
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10 -2 -2
Summa forvaltningskostnader -95 -71
Rorelseresultat 6 227 4313
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 6 38 26
Finansiella kostnader 6 0 0
Summa finansiella intdkter och kostnader 38 26
Resultat fore skatt 6 266 4 338
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat? 6 266 4338
Medelantal anstallda 10 8

1) Overensstdmmer med totalresultatet.
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Balansrakningar

Miljoner kronor Not 31 dec 2024 31 dec 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 10

Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20, 21 21 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakning 15, 16, 17 22 642 16 330
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 13 35
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 1 1
Summa finansiella anlidggningstillgangar 22 676 16 387
Summa anliggningstillgangar 22 683 16 395
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga rantebarande fordringar 11,16, 18 334 147
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 11,16, 18 1 6
Aktuella skattefordringar 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9 9
Summa kortfristiga fordringar 344 164
Kortfristiga placeringar 15, 16, 18 120 107
Likvida medel 16, 18 641 1448
Summa omséttningstillgangar 1105 1719
SUMMA TILLGANGAR 23789 18 114
varav réntebérande tillgadngar 988 1630
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Miljoner kronor Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 578 577
Summa bundet eget kapital 578 577
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 16 904 12 744
Arets resultat 6 266 4 338
Summa fritt eget kapital 23170 17 082
Summa eget kapital 23 749 17 660
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar 13 0 0
Leasingskulder 15, 18 1 1
Ovriga langfristiga skulder 16 1 1
Summa langfristiga skulder 2 1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 1 2
Ovriga kortfristiga skulder 16 1 432
Leasingskulder 15,18 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14, 16 34 17
Summa kortfristiga skulder 39 453
Summa skulder 40 454
varav réntebdrande skulder 3 3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23789 18114
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Rapport over forandring i eget kapital

Aktie- Fritt eget Totalt eget
Miljoner kronor kapital kapital kapital Inledning
Ingdende balans per 1 januari 2023 577 12 908 13 484 Verksamhet
Arets resultat - 4 338 4 338 Hallbarhet
Emission C-klass aktier 1 - 1 ;
Aterksp C-klass aktier - -1 -1 Substansvarde
Lamnad utdelning - -167 -167 Portfdljbolag: noterade
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - 2 2 Portféljbolag: onoterade
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - 2 2 ) ) . )
- Finansiell information
Eget kapital per 31 december 2023 577 17 082 17 660
Rakenskaper
Forvaltningsberattelse
Ingaende balans per 1 januari 2024 577 17 082 17 660 Koncernens rapport 6ver
Arets resultat - 6 266 6 266 totalresultat
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - 2 2 Koncernens balansrakningar
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - 3 3 Koncernens rapport éver
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 - 4 4 forandring i eget kapital
Emission C-klass aktier 1 _ 1 Moderbolagets resultatrékningar
Aterkép C-klass aktier - =1l =1l Moderbolaget balansrakningar
Lamnad utdelning - -185 -185 Moderbolagets rapport 6ver
Eget Kapital per 31 december 2024 578 23170 23 749 forandring i eget kapital
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not Helar 2024 Helar 2023 Helar 2024 Helar 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster B 783 4749 6 266 4 338
Avskrivningar och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9, 10 5 5 2 2
Forandring verkligt véarde finansiella tillgangar 3 -5 586 -3388 -5 728 -2977
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster, netto 8 4 -400 4
Betald skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére 162 1369 140 1368
forandringar av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital 10 -1 17 3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 172 1 368 157 1371
Investeringsverksamheten
Forvary av évriga anlaggningstillgangar 9, 10 0 -2 -2 -2
Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar 9, 10 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 4 -742 -1177 -551 -1 021
Avyttring av finansiella tillgangar 4 0 1 052 0 52
Lamnade lan -44 -4 -209 -112
Amortering av fordringar 8 1 1 489
Investering i kortfristiga placeringar, netto 0 5 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -778 -124 -762 -594
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2 17 2 433
Amortering av skulder -15 -52 -17 0
Amortering leasingskulder -2 -2 -2 -2
Rantekostnader leasing 0 0 0 0
Emission C-klass aktier 1 1
Aterkop C-klass aktier =) -1 - -1
Lémnad utdelning till aktieagare -185 -167 -185 -167
Lamnad utdelning till minoriteten -1 -3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201 -206 -202 264
Arets kassaflode -807 1038 -807 1040
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Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not Helar 2024  Helar 2023  Helar 2024 Helar 2023
Likvida medel vid arets bérjan 1454 416 1448 408
Arets kassaflode -807 1038 -807 1 040
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 646 1454 641 1448
Betalda réntor 0 0 0 0
Erhalina réntor 32 18 38 25
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Noter

Allman information

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, ar ett svenskt aktiebolag
med sate pa Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. Arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
godkants av styrelsen den 26 mars 2025.

Not 1 - Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) and IFRIC-tolkningar sasom de antagits av EU
samt Arsredovisningslagen. | tillagg till IFRS tillampas Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering — Rekommendation RFR 1; Kompletterade
redovisningsregler for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens konsolideringsprinciper

Bure Equity ar ett investmentféretag i enlighet med IFRS 10 —
Investmentforetag.

Ett investmentforetag konsoliderar inte dotterbolag enligt IFRS 10
Koncernredovisning och tillampar inte IFRS 3 Rérelsefoérvéary med
undantag for dotterbolag som é&r aktiva i investeringsverksamheten. Ett
Investmentforetag varderar investeringar i bolag och évriga finansiella
tillgangar till verkligt varde enligt IFRS 9 Finansiella instrument.

Sedan den 1 januari 2021 bestar Bure-koncernen av moderbolaget Bure
Equity AB, Atle Investment Management AB och Bure Growth AB.

Redovisningsprincip i moderbolaget

Moderbolagets investeringar i bolag och 6vriga finansiella tillgangar redovisas
till verkligt varde via resultatet pa samma satt som i koncernen.

Nya redovisningsprinciper for koncernen med tillampning

fran 1 januari 2024

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2024,
omarbetade eller &ndrade IFRS-standarder beddéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa resultat och balans.

Redovisning av rérelsesegment

All verksamhet i koncernen anses utgéra ett enda segment.

Andel och transaktioner med innehavare av icke bestaimmande inflytande
Innehav av icke bestammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgdngarna i delagda dotterforetag som tillkommer andra agare. Denna
andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat i koncernens rapport Gver
totalresultat och dess andel av nettotillgdngarna redovisas i eget kapital i
balansrakningen i koncernen.
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Funktionell valuta och redovisningsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till balansdagskurs.

Finansiella instrument - verkligt virde och bokfért virde pa finansiella
tillgangar och skulder

Koncernens innehav redovisas som finansiella instrument under rubriken
"Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakning” i
balansrakningen och vérderas till verkligt vérde i enlighet med IFRS 9 och
IFRS 13. Koncernen har &ven fordringar och skulder, primart kundfordringar,
leasingskulder och leverantdrsskulder vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Uppgifter om finansiella tillgangar 1amnas i Not 15 — Finansiella instrument.

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfort véarde for
kundfordringar och andra fordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och
6vriga likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett uppskattat verkligt varde
for kundfordringar och leverantérsskulder. For |angfristiga ej rantebarande
skulder har verkligt varde beraknats genom att framtida kassafloden har
diskonterats med aktuella marknadsréntor avseende skuldens 16ptid.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13 i
foljande tre kategorier:
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.
Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pa observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vérdeférandringar i
resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av Cavotec SA,
Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB, Xvivo Perfusion AB och
Yubico AB. Under 2023 flyttades innehavet i Yubico i samband med fusionen
mellan ACQ Bure och Yubico fran Niva 3 till Niva 1.

Bure redovisar innehavet av teckningsoptioner till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrakningen (niva 2).

Bure redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt varde.
De onoterade bolagen bestar av Allgon AB, Alcur Fonder AB, Amaron Holding

AB, AMIP AB, Atle Fund Management AB, Atle Partners AB, BioLamina AB,
First Fondene AS, Fondbolaget Fondita Ab, HealthInvest Partners Sweden
AB, Humle Fonder AB, Mentimeter AB, Mercuri International Group AB,

My Driving Academy Sweden AB, Nodica Group AB, Skanditek Aktiebolag
och Teknik Innovation Norden Fonder AB. Under 2023 flyttades innehavet i
Yubico i samband med fusionen mellan ACQ Bure och Yubico fran Niva 3 till
Niva 1.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgdngar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att faststélla
verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda
marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv av
existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan aven anvandas.
Andra varderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade kassafléden

med relevant diskonteringsrénta och genom att applicera varderingsmultiplar
sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT, PER och P/AuM som
justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk.

| allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt fér onoterade tillgangar.
Véardering sker I6pande och publiceras i samband med bolagets finansiella
rapporter.

Finansiella placeringar avser andelar i fonder.
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bures balansrékning bestar framst av finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen samt likvida medel. En andel av de
finansiella tillgdngarna utgérs av onoterade vardepapper. Ovriga finansiella
tillgdngar bestar av aktier upptagna till handel pa reglerad marknad i Sverige
och varderas till verkligt varde baserat pa senaste betalkurs. Vid varderingen
av onoterade vérdepapper har antaganden gjorts rérande bland annat
bolagens finansiella utveckling, operativa risker, rantor, avkastningskrav samt
jamfoérbarhet med varderingen av noterade liknande bolag och vérderingen
av liknande bolag i féretagstransaktioner. Andrade antaganden och
marknadsforhallanden kan paverka véarderingen av onoterade véardepapper i
framtiden. For mer information, se not 15 Finansiella instrument.

Finansiella fordringar

Koncernen varderar fordringar, i enlighet med IFRS 9, vilket innebar att
en bedémd avsattning gors for saval icke forfallna fordringar som férfallna
fordringar baserat pa forvantade forluster dver hela I6ptiden. Detta innebar
att i varje forfallokategori avsatts en procentuell andel till reserv fér osakra
kundfordringar. Forluster eller andra féréandringar av reserven redovisas i
resultatrékningen under 6vriga rérelsekostnader.

For att berdkna forvantade kreditforluster beaktas saval historisk som
framatriktad information.
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Utdelningsintakter

Utdelning erhalls fran finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Utdelning redovisas som utdelningar i resultatrékningen
nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker sdsom prisrisk pa aktier,
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har en 6vergripande malsattning
som regleras i uppréattad finanspolicy. Utforligare beskrivning av den
finansiella riskhanteringen aterfinns i Not 15 - Finansiella instrument.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag éver vilka Bure har bestdammande inflytande.

Bure har bestammande inflytande dver ett féretag nér den exponeras for

eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet uppnatts och exkluderas fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Upplysningar enligt IFRS 12 lamnas i Not 20 — Andelar i koncernféretag,
arets forandring samt i Not 21 — Moderbolagets andelar i koncernféretag.

Rorelseforvarv

Bure ar ett investmentforetag och redovisar innehav i bolag som en finansiell
tillgang varderad till verkligt varde forutom de operativa dotterbolagen Atle
Investment Management och Bure Growth.

Immateriella anliggningstillgangar (exkl. goodwill)

| balansrakningen redovisas immateriella tillgangar som férvarvats genom
rorelseforvary, separata kép eller som upparbetats i verksamheten. En
immateriell tillgang redovisas i balansrakningen om den férvantas ge
upphov till framtida ekonomiska férdelar samt att anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas
nyttjandeperioder. Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill)
10-33 procent. Uppgifter om immateriella anlaggningstillgangar lamnas i
Not 9 - Patent, varumarken, licenser, m.m.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngarnas nyttjandeperioder. Maskiner och inventarier 20-33 procent.
Uppgifter om materiella anlaggningstillgangar lamnas i Not 10 — Inventarier,
verktyg och installationer.

Leasing

Koncernen vasentliga hyresavtal avser lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder och det kan foreligga forlangningsmoéjligheter.

Koncernen har valt att anvanda lattnadsregeln att inte bryta ut icke leasing
komponenter ur lokalhyresavtalen.

Tillgangar (nyttjanderatter) och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:
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o Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas.

. Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
forlangningsoptioner ingar i varderingen av skulden.

. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar
fallet for koncernens leasingavtal, anvands leasetagarens marginella
laneranta. Koncernens marginella laneréanta for leasingavtal har
faststallts som ett vagt genomsnitt baserat pa typ av tillgang och
region.

o Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skuld och ranta.
Réntan redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast réantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt véarderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

. Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

o Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
primart IT-utrustning. Bures nyttjanderattstillgangar ar marginella.

Avsattningar

En avsattning redovisas nér koncernen har en forpliktelse, legal eller informell,
till féljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och att dess varde gar att
méta tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning
ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som
séakert att ersattningen kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras
senare &n om tolv manader nuvérdesberaknas den framtida betalningen.
Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive koncernledningen, erhaller
ersattning i form av aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom anstallda
tillhandahaller tjanster som vederlag for aktier i Bure (aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument). Bure har inga
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgors av verkligt vérde vid
tidpunkten for tilldelning, vilken beraknas med hjalp av vedertagna
varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som personalkostnad
tillsammans med en motsvarande férandring av eget kapital under den
period da tjansten och, i tillampliga fall, prestationsvillkoren uppfylls

(intjanandeperioden). Den ackumulerade kostnaden som redovisas for
aktierelaterade ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram till dess
slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd andel av intjanandeperioden
samt koncernens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument
som slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten fér en period
representerar férandringen i den ackumulerade kostnaden fér perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas inte vid
faststallandet av tilldelningsdagens verkliga varde, men sannolikheten for att
villkoren kommer att uppfyllas utgér en del av koncernens basta uppskattning
av antalet egetkapitalinstrument som slutligen kommer att bli intjanade.
Eventuella marknadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas

i tilldelningsdatumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som inte blir slutligt
intjanade till foljd av att service- och/eller prestationsvillkor som inte ar
marknadsrelaterade inte har uppfylits.

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsfors i takt med att
premier erlaggs.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det foreligger
temporara skillnader mellan bokfért varde och skatteméassigt véarde pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till férlustavdrag har
redovisats i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida &verskott vid beskattning. Arets skattekostnader avser aktuell
skatt som beraknats pa arets beskattningsbara resultat och uppskjuten skatt.
Uppgifter om skatt [amnas i Not 7 — Skatter.

Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden.
Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper. som koncernen
med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for eventuella
transaktionsutgifter. Bure konsoliderar Atle Investment Management och
Bure Growth. Upplysningar enligt IFRS 12 lamnas i Not 20 — Andelar i
koncernféretag, arets férandring samt i Not 21 — Andelar i koncernforetag.
Nya redovisningsprinciper fér koncernen med tillimpning fran

1 januari 2025

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2025
och omarbetade eller &ndrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa resultat och balans.
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Not 2 - Erhallna utdelningar

Not 3 - Férandring verkligt varde

Koncernen Moderbolaget finansiella tlllgéngar

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 Forandring verkligt varde finansiella tillgdngar bestér av nettot av realiserade

Alcur Fonder 30 39 _ _ och oreali§erade vérdeféré?dringar frén finan;iella f[illgﬁéngar. Dérmed
redovisas inte resultatet fran avyttrade finansiella tillgangar separat.

Allgon 27 18 27 18 Férandring i verkligt varde for finansiella tillgdngar utgérs av skillnaden

AMIP 8 7 ) 7 mellan vardet pa finansiella tillgangar vid rapporteringsperiodens utgang och
vardet vid utgangen av foregaende period.

Atle Investment Management - - 14 42 Koncernen Moderbolaget

Bure Growth - - 409 - Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023

Fondbolaget Fondita 7 8 - - Cavotec 94 35 94 35

Mycronic 102 92 102 92 Mentice -84 37 -84 37

Teknik Innovation Norden Fonder 13 19 - - Mycronic 2 533 2207 2 533 2207

Vitrolife 22 18 22 18 Ovzon 38 214 38 214

Summa 208 202 581 178 Vitrolife 437 183 437 183
Xvivo Perfusion 717 647 717 647
Yubico (aktier + optioner) 2061 1078 2061 1078
Alcur Fonder - 24 - -
Allgon - 218 - 218
AMIP - 1 - 1
Atle Fund Management -130 - - -
BioLamina - 353 - -
Fondbolaget Fondita -8 -5 - -
HealthInvest Partners Sweden 2 - - -
Humle Fonder -7 -9 - -
Mercuri International Group -79 - -79 -
My Driving Academy Sweden - -16 - -
Nodica Group - 61 - -
Skanditek - 0 - 0
Kortfristiga placeringar 14 10 12 9
Ovrigt 13 -2 12 -
Summa 5 599 4 607 5740 4 200
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Not 4 - Forvarv och avyttringar av
portfoljbolag

Férvarv under 2024

Bure forvérvade 700 000 aktier i Cavotec for 12 Mkr.

Atle lamnade villkorade aktiedgartillskott pa 15 Mkr till Atle Fund
Management, Atle Partners och Humle Fonder.

Atle forvarvade aktier i Amaron Holding, Atle Fund Management, First
Fondene, Healthinvest Partners Sweden och Humle Fonder fér 181 Mkr.

Bure forvarvade 14,5 procent i Mentimeter fér 531 Mkr.

Bure Growth tecknade ett konvertibelt forlagslan pa 17 Mkr i BioLamina.
Bure Iamnade ett ovillkorat aktieagartillskott till Mercuri pa 45 Mkr.
Avyttringar under 2024

Atle avyttrade aktier i Healthinvest Partners Sweden for 1 Mkr.

Férvarv under 2023

Fusionen mellan ACQ Bure och Yubico slutférdes. Bure férvarvade inne-
havet i Yubico i en interntransaktion fran Bure Growth fér 971 Mkr.

| fusionen mellan ACQ Bure och Yubico erhdll Bure ett fusionsvederlag pa

7 851 942 aktier i ACQ Bure samt 564 Mkr. Bure forvéarvade ytterligare

190 000 aktier i ACQ Bures placering av aktier och nyemission for 19 Mkr.
ACQ Bure namnéndrades darefter till Yubico AB och noterades pa First
North. Bures innehav i Yubico uppgar till 15 041 943 aktier vilket motsvarar
17,5 procent av totalt antal aktier.

Bure forvarvade 4 408 302 aktier i Cavotecs nyemission for 58 Mkr.
Bure forvarvade 8 348 491 aktier i Ovzons nyemissioner for 83 Mkr.
Bure forvérvade 126 000 aktier i Xvivos nyemission for 35 Mkr.

Atle erlade tillaggskopeskillingar for Atle Investment Services och
HealthInvest Partners pa 61 Mkr.

Atle lamnade villkorade aktieagartillskott till Atle Investment Services och
Healthlnvest Partners pa 8 Mkr respektive 5 Mkr.

Bure Growth tecknade aktier for 36 Mkr i ScandiNova Systems nyemission.
Innehavet omvérderades med 61 Mkr.

Bure Growth férvarvade aktier i BioLamina for 62 Mkr. Innehavet i BioLamina
omvéarderades med 353 Mkr.

Bure Growth tecknade aktier i My Driving Academys nyemission for 5 Mkr.
Innehavet nedvérderades med 14 Mkr.

Avyttringar under 2023

Bure stéllde ut 150 000 kdpoptioner och avyttrade 175 000 aktier i Cavotec
till medlemmar i ledningsgruppen i Cavotec for totalt 3 Mkr.

Bure avyttrade 3,7 miljoner aktier i Mycronic for 870 Mkr vilket resulterade
i ett exitresultat pa 813 Mkr.
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Not 5 - Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Ovriga lagstadgade uppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
Summa 1 1 1 1

Not 6 - Rantor och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Netto kursdifferenser finansiella

fordringar/skulder 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 1 0 1
Ranteintakter &3 18 38 25
Réntekostnader 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa réntor och liknande

resultatposter 33 18 38 26
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Not 7 - Skatter

Not 8 - Resultat per aktie

Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

N Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie redovisas saval fore som efter utspadning.
Mitjoner kronor 2024 2023 2024 2023 Resultat per aktie har beréknats genom att redovisat nettoresultat
Avstamning av skattekostnad dividerats med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret. |
. . koncernen anvénds nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare vid
Redovisat resultat fore skatt B 4749 E— 4339 berékningen av resultat per aktie. Vid berakning av resultat per aktie efter
Skatt enligt gallande skattesats, utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
20,6 % (20,6 %) -1 181 -978 -1 291 -894 for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 -2 -1 -2 Miljoner kronor 2024 2023
Skattemassiga avdragsposter 1183 -980 1292 -896 Arets resultat koncernen, Mkr 5742 4745
Ovrigt — _ _ _
Genomsnittligt antal utestaende aktier
S 0 0
umma 0 0 fére utspadning 74146921 74 146 921
varav aktuell skatt 0 0 0 0 Genomsnittligt antal utestaende aktier
varav uppskjuten skatt 0 0 0 0 efter utspadning 74 373782 74 267 323

Koncernen innehar forlustavdrag vid utgangen av 2024 uppgaende till

810 Mkr. Av dessa avser 781 Mkr moderbolaget. | Sverige uppgick
underskotten till 810 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefordran
baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till O Mkr (0). Samtliga
forlustavdrag ar fullt tillgangliga. Posten Skattemassiga avdragsposter bestar
av ej skattepliktiga orealiserade vardeuppgangar/nedgangar fran noterade
och onoterade finansiella tillgangar.

Resultat per aktie i koncernen fére
utspadning, kr? 77,44 64,00

Resultat per aktie i koncernen efter
utspadning, kr? 77,21 63,89

1) Per 31 december 2024 uppgér antalet méjliga tillkommande stamaktier till 354 834.
Per 31 december 2023 uppgar antalet méjliga tillkommande stamaktier till 210 272.
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Not 9 - Patent, varumarken,

Not 10 - Inventarier och

Not 11 - Langfristiga & Kortfristiga

licenser, m.m. installationer fordringar
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2024 2023 Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 32 32 Ingéende anskaffningsvirde 14 13 13 13 Réntebérande fordringar
. . . . portfoljbolag 30 35 i3 35
Anskaffning under aret - - Anskaffning under aret 0 0 0 0
Férsaljning/omklassificering - - Férsaljning/omklassificering _ _ B B Ovriga rantebérande fordringar 1 10 - -
a . apl . Langfristiga rantebdrande
Omrakningsdifferenser - - Omrakningsdifferenser - - - - fordringar 32 45 13 35
Utgaende anskaffningsvérde 32 32 Utgaende anskaffningsvirde 14 14 13 13
. . Ovriga langfristiga fordringar 1 1 1 1
Ingaende avskrivningar -6 -4 Ingaende avskrivningar -9 -8 -9 -8
— — — — Langfristiga icke rantebdrande
Forséljning/omklassificering - - Forséljning/omklassificering - 0 - 0 fordringar 1 1 1 1
Arets avskrivningar 2 2 Arets avskrivningar 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser - - Omrakningsdifferenser - 0 - 0 Réntebérande fordringar
. L . portfdljbolag - - 334 147
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 -6 Utgaende ackumulerade
Bokfort virde 23 25 avskrivningar -9 -9 -9 -9 g\jirri]ttaebbaorlaande fordringar ) X ) .
Bokfort varde 5 5 5 5 ga bolas
Kortfristiga rantebarande
fordringar 0 1 334 147
Icke rantebérande fordringar
portféljbolag - - - 6
Ovriga icke rantebarande
fordringar 1 1 - 1
Kortfristiga icke rantebdrande
fordringar 1 1 0 6
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Not 12 - Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 14 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Upplupna rénteintakter 0 0 7 8 Lon och semesterléneskuld 2 2 2 1
Upparbetade intakter 0 0 0 0 Sociala avgifter 12 5 12 4
Forutbetalda kostnader 1 1 1 1 Forutbetalda intakter 0 0 0 0
Ovriga poster 0 0 0 0 Ovriga upplupna kostnader 21 12 21 12
Summa 2 1 9 9 Summa 35 18 34 17

Not 13 - Avsattningar

Koncernen

Miljoner kronor 2024 2023
Ingaende avsattningar 2 19
Avsittningar under aret

Bure Equity _ _
Bure Growth - 2
Summa 0 2
Forbrukat/upplést under aret

Bure Growth - -19
Summa 0 -19
Omrakningsdifferenser - -
Utgdende avsattningar 2 2

Beddémd aterféring av avsattningar i koncernen
2025 2026 >2026

Ovriga avsattningar 2 - _

Summa 2 - -
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Not 15 - Finansiella instrument
Finansiella risker — mal och policyer

Koncernens verksamhet ar exponerad mot finansiella risker. Bure ar

ett investmentféretag med en viktig 6vergripande malsattning som

regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall i princip vara
skuldfritt och portféljbolagen skall ha en sjélvstéandig finansiering och

vara finansiellt oberoende av moderbolaget. Portféljbolagen skall hantera

sin egen likviditetsrisk i enlighet med respektive bolags finanspolicy.
Policydokumenten ger vagledning till hantering av likviditet, skuldfinansiering
samt valuta- och ranterisker.

Prisrisk

Prisrisk pa aktier avser risken for vardeforandringar for aktier. Baserat pa
marknadsvardet pa noterade vardepapper den 31 december 2024 om 20
496 Mkr skulle en minskning av priset med en procent paverka koncernens
resultat fore skatt med 211 Mkr. Koncernens innehav i onoterade finansiella
tillgangar uppgick till 2 766 Mkr den 31 december 2024. En minskning av
bedémt varde pa onoterade finansiella tillgangar med en procent paverka
koncernens resultat fére skatt med 28 Mkr.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella fléden
(transaktionsrisk) paverkas vid valutakursférandringar. Transaktionsrisken i
koncernen ar begransad da administrativa kostnader i regel uppstar i svenska
kronor.

Rénterisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till rérlig
ranta l6pande férandras med marknadsranteutvecklingen. Ranterisk foreligger
aven pa skulder med fast ranta, men med betydligt hogre trogrorlighet

da rantan andras néar lanen forfaller och skall férlangas med nya villkor.

En procent i férandring i rantesats for koncernen i det korta perspektivet
beraknas paverka koncernens resultat fore skatt med 6 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Bures motparter inte fullgdr sina betalningar

och att erhallna sakerheter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom
fororsakar Bure en finansiell forlust. Den hogsta enskilda kreditexponeringen
uppgar per balansdagen till 18 Mkr. Det forekommer inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar
eller andra finansiella ataganden i den takt de forfaller till betalning. For
att uppréatthalla en betryggande betalningsberedskap skall moderbolaget
Bure Equity ha en likviditetsreserv som tacker ett ars prognostiserat
likviditetsbehov samt andra likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur.
Likviditetsreserven bestar av tillgangliga likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter pa 1 000 Mkr.

Verkligt virde och bokfort virde pa finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde har beréknats fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfért varde for
kundfordringar och andra fordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och
ovriga likvida medel, leverantérsskulder och 6évriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett approximalt verkligt varde
for kundfordringar och leverantérsskulder. For langfristiga ej rantebarande
skulder har verkligt vérde beréknats genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsréantor avseende skuldens I6ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13
i foljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa
observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vardeféréandringar

i resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestér av Cavotec SA,
Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB, Xvivo Perfusion AB och
Yubico AB. Under 2023 flyttades innehavet i Yubico i samband med fusionen
mellan ACQ Bure och Yubico fran Niva 3 till Niva 1.

Bure redovisar innehavet av teckningsoptioner till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrdkningen (niva 2).

Bure redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt vérde. De
onoterade bolagen bestar av Allgon AB, Alcur Fonder AB, Amaron Holding
AB, AMIP AB, Atle Fund Management AB, Atle Partners AB, BioLamina AB,
First Fondene AS, Fondbolaget Fondita Ab, HealthInvest Partners Sweden
AB, Humle Fonder AB, Mentimeter AB, Mercuri International Group AB,

My Driving Academy Sweden AB, Nodica Group AB, Skanditek Aktiebolag
och Teknik Innovation Norden Fonder AB. Under 2023 flyttades innehavet i
Yubico i samband med fusionen mellan ACQ Bure och Yubico fran Niva 3 till
Niva 1.
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BUYRE

Not 15 - Finansiella instrument, forts. Verklig vérdehierarki koncernen
Bure har valt att marknadsvardera onoterade finansiella tillgangar med 31 december 2024 31 december 2023
utgadngspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att faststélla
verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt l1aggs vid nyligen genomférda

marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv av Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen 20 496 629 2766 23 891 15 065 253 2211 17 529 Inledning
existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan aven anvandas.

Finansiella tillgangar

Andra varderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade kassafléden Andra langfristiga fordringar ! B 32 32 ! B 45 45 Verksamhet
med relevant diskonteringsranta och genom att applicera véarderingsmultiplar Kortfristiga placeringar 136 _ _ 136 122 _ _ 122 Hallbarhet
sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT, PER och P/AuM som N : A
justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk. | Finansiella tillgangar totalt 20633 629 2797 24059 15188 253 2256 17 697 Substansvarde
allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt fér onoterade tillgangar.
Finansiella skulder Portfdljbolag: noterade
Koncernens loptid for externa skulder per 31 december 2024 Leasingskuld - - 3 3 - - 3 3 Portféljbolag: onoterade
1-5 Ovriga langfristiga skulder 1 - - 1 1 - 15 16 Finansiell information
Réntebérande skulder <3 man 3-12 man ar >5ar Totalt Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = = 35 35 - - 18 18 R4 K
- . a nskaper
Kortfristiga leasingskulder 0 2 - - 2 Summa finansiella skulder 1 = 38 38 1 - 36 37 ‘
N . . Forvaltningsberattelse
Langfristiga leasingskulder - - 1 - 1
Koncernens rapport éver
Summa 0 2 1 - 3
Specifikation Niva 3 - Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrikningen totalresultat
1-5 Miljoner kronor 1jan 2024 — 31 dec 2024 1 jan 2023 - 31 dec 2023 Koncernens balansrakningar
Réntefria skulder <3man 3-12 man ar >5ar Totalt Ingdende balans 2211 2422 Koncernens rapport ver
Leverantorsskulder 2 - - - 2 Forvary 779 163 forandring | eget kapital
Ovriga kortfristiga skulder 3 - ~ B 3 pw— 0 081 Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar
Summa 10 - - - 10 Férandring verkligt vérde finansiella tillgdngar -223 608
Moderbolagets rapport 6ver
Omklassificering av innehav -1 1 forandring i eget kapital
t=}
Utgaende balans 2766 2211
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.
Virdering av onoterade tillgangar per 31 december 2024

Bokfort varde
i koncernen

Miljoner kronor Agarandel 31 december 2024 Varderingsmodell
Innehaven i Bure Equity AB
Allgon AB och AMIP AB 91,1%/7,5% 985 EV/EBIT, PER
Mentimeter AB 14,5% 531 Senaste transaktion
Mercuri International Group AB 90,4% 0 EV/EBIT, DCF
Innehaven i Atle Investment Management AB 385
Alcur Fonder AB 30,4% EV/EBIT
Upplupet anskaffningssvarde/
Amaron Holding AB 20,0% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvarde/
Atle Fund Management AB 100,0% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvarde/
Atle Partners AB 100,0% Substansvarde eget kapital
First Fondene AS 66,0% Senaste transaktion
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% EV/EBIT
Healthinvest Partners Sweden AB 56,7% Senaste transaktion
Upplupet anskaffningssvarde/
Humle Fonder AB 100,0% Substansvarde eget kapital
Teknik Innovation Fonder AB 35,2% EV/EBIT
Innehaven i Bure Growth AB 864
BioLamina AB 51,7% Senaste transaktion
My Driving Academy Sweden AB 30,6% Senaste transaktion, DCF
Nodica Group AB 28,0% Senaste transaktion, EV/EBIT
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Virdering av onoterade tillgangar per 31 december 2023

Miljoner kronor

Agarandel

Bokfort varde
i koncernen

31 december 2023 Varderingsmodell

Innehaven i Bure Equity AB

Aligon AB och AMIP AB 91,1%/7,5% 977 EV/EBIT, PER
Mercuri International Group AB 90,4% 35 EV/EBIT, DCF
Innehaven i Atle Investment Management AB 335
Alcur Fonder AB 30,4% EV/EBIT, P/AuM
Upplupet anskaffningssvérde/
Atle Fund Management AB 66,7% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvarde/
Atle Partners AB 100,0% Substansvarde eget kapital
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% EV/EBIT, P/AuM
Upplupet anskaffningssvarde/
Humle Fonder AB 100,0% Substansvarde eget kapital
Teknik Innovation Norden Fonder AB 35,2% EV/EBIT, P/AuM
Innehaven i Bure Growth AB 864
BioLamina AB 51,7% Senaste transaktion
My Driving Academy Sweden AB 31,7% Senaste transaktion, DCF
Nodica Group AB 28,1% Senaste transaktion, EV/EBIT
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.

Upplysningar om noterade innehav for ar 2024

Cavotec Mentice Mycronic Ovzon Vitrolife Xvivo Perfusion Yubico

EURmM Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr

Erhallna utdelningar - - - - - - -
Anlaggningstillgéngar 62 139 3533 2 354 15 089 1590 189
Omsattningstillgdngar 86 185 6 879 415 2 357 813 2020
varav likvida medel 12 54 3014 126 1135 415 824
Tillgdngar som innehas till férsaljning - - - - _ _ _
Summa tillgangar 148 324 10412 2769 17 446 2403 2209
Eget kapital 60 144 6 575 1 590 13 641 2157 1 566
Langfristiga skulder 27 5 632 76 3100 68 50
varav finansiella skulder 24 5 133 67 1929 23 37
Kortfristiga skulder 61 176 3205 1102 3 805 178 593
varav finansiella skulder 3 4 87 701 160 11 0
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas till forsaljning - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 148 324 10412 2769 17 446 2 403 2209
Intakter 175 290 7 057 334 3609 822 2326
Avskrivningar och amorteringar -6 -29 n/a -82 n/a n/a n/a
Rénteintakter 0 2 63 7 n/a 112 25
Réntekostnader -3 -3 n/a -86 -109 n/a n/a
Skattekostnader(-)/skatteintékter(+) -4 -5 -396 -1 -160 -28 -90
Resultat fran kvarvarande verksamheter 4 -18 1688 -162 514 172 372
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - - - - _ _
Ovrigt totalresultat -1 3 44 -29 532 31 21
Summa totalresultat 3 -15 1731 -190 1046 203 392
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen Finansiella tillgangar och och skulder varderat Summa
den 31 december 2024 skulder varderade till till upplupet redovisat
Miljoner kronor verkligt varde via resultatet anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrékningen 23 891 - 23 891
Andra langfristiga fordringar - 32 32
Ovriga kortfristiga fordringar - 4 4
Kortfristiga placeringar 136 - 136
Likvida medel - 646 646
Summa finansiella tillgangar 24 027 682 24 709
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder = 1 1
Ovriga kortfristiga skulder - 46 46
Summa finansiella skulder - 50 50
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Finansiella tillgangar

Koncernen Finansiella tillgangar och och skulder vérderat Summa
den 31 december 2023 skulder varderade till till upplupet redovisat
Miljoner kronor verkligt varde via resultatet anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt vérde via resultatrakningen 17 529 - 17 529
Andra langfristiga fordringar - 45 45
Ovriga kortfristiga fordringar - 3 3
Kortfristiga placeringar 122 - 122
Likvida medel - 1454 1454
Summa finansiella tillgangar 17 652 1502 19 153
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 16 16
Ovriga kortfristiga skulder - 13 13
Summa finansiella skulder - 32 32
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Moderbolaget
den 31 december 2024
Miljoner kronor

Finansiella tillgangar och
skulder vérderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrékningen 22 642 - 22 642
Andra langfristiga fordringar - 13 13
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 1
Kortfristiga placeringar 120 - 120
Likvida medel - 641 641
Summa finansiella tillgangar 22783 655 23 438
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder = 37 37
Summa finansiella skulder - 40 40
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Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
verkligt vérde via resultatet

Moderbolaget
den 31 december 2023
Miljoner kronor

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvérde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 16 330 - 16 330
Andra langfristiga fordringar - 35 35
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 1
Kortfristiga placeringar 107 - 107
Likvida medel 1448 1448
Summa finansiella tillgdngar 16 459 1484 17 942
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga 1&ngfristiga skulder - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder - 451 451
Summa finansiella skulder - 454 454
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Not 17 - Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning

Koncernen 31 december 2024, Miljoner kronor Antal aktier Andel av kapital / roster i % Bokfort varde i moderbolaget Bokfort varde i koncernen Organisationsnr. Sate
Cavotec SA 38 254 921 35,9% 647 647 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Mentice AB 3761659 14,7% 96 96 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 22617 163 23,1% 9033 9033 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 14 209 525 12,7% 243 243 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 21510 257 15,9% 4625 4625 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4 493 504 14,3% 2197 2197 556561-0424 Goteborg
Yubico ABY 15041 943 17,4% 4284 4 284 559278-6668 Stockholm
Allgon AB 51 222 597 91,1% 896 896 556387-9955 Stockholm
AMIP AB stamaktier 377 479 7,5% 1 1 559348-5922 Stockholm
AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 88 88 559348-5922 Stockholm
BioLamina AB 1199 694 51,7% - 620 556764-1872 Sundbyberg
Mentimeter AB 11 156 841 14,5% 531 531 556895-5506 Stockholm
Mercuri International Group AB 935 500 90,4% 0 0 556518-9700 Stockholm
My Driving Academy Sweden AB stamaktier 714 26,8% = 12 556943-1587 Stockholm
My Driving Academy Sweden AB preferensaktier 261 50,0% - 13 556943-1587 Stockholm
Nodica Group AB 497 674 28,0% - 220 556616-3605 Uppsala
Skanditek Aktiebolag 8 000 100,0% 0 0 556541-9065 Stockholm
Innehaven i Atle Investment Management AB? 0 385 556943-6420 Stockholm
Bokfort varde 22 013 23 262

1) Avser aktier och teckningsoptioner. 2) Bokfort vérde avser i varderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Amaron Holding, Atle Fund Management, Atle Partners, First Fondene, Fondbolaget Fondita, Healthinvest Partners Sweden, Humle Fonder och Teknik

Innovation Norden Fonder.

Koncernen 31 december 2023, Miljoner kronor Antal aktier Andel av kapital/ roster i % Bokfort varde i moderbolaget Bokfort varde i koncernen Organisationsnr. Sate
Cavotec SA 37 554 921 35,3% 541 541 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Mentice AB 3761 659 14,7% 179 179 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 22617 163 23,1% 6 500 6 500 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 14 209 525 12,7% 206 206 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 21 510 257 15,9% 4188 4188 556354-3452 Géteborg
Xvivo Perfusion AB 4 493 504 14,3% 1481 1481 556561-0424 Goteborg
Yubico ABY 15041 943 17,5% 2223 2223 559278-6668 Stockholm
Allgon AB 51 222 597 91,1% 896 896 556387-9955 Stockholm
AMIP AB stamaktier 377 479 7,5% 1 1 559348-5922 Stockholm
AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 80 80 559348-5922 Stockholm
BioLamina AB 1199 694 51,7% - 620 556764-1872 Sundbyberg
Mercuri International Group AB 935 500 90,4% 35 35 556518-9700 Stockholm
My Driving Academy Sweden AB stamaktier 714 28,0% - 12 556943-1587 Stockholm
My Driving Academy Sweden AB preferensaktier 261 50,0% - 13 556943-1587 Stockholm
Nodica Group AB 497 674 28,1% - 220 556616-3605 Uppsala
Skanditek Aktiebolag 8 000 100,0% 0 0 556541-9065 Stockholm
Innehaven i Atle Investment Management AB? - 335 556943-6420 Stockholm
Bokfort varde 16 330 17 529

1) Avser aktier och teckningsoptioner. 2) Bokfért vérde avser i varderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Atle Fund Management, Atle Partners, Fondbolaget Fondita, Humle Fonder och Teknik Innovation Norden Fonder.
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Not 18 - Finansiell stallning

Nettofordran: Likvida medel, rantebarande placeringar samt réntebarande
kort- och langfristiga fordringar minus kort- och langfristiga rantebarande

skulder.
Koncernen Moderbolaget

3ldec 3ldec 31 dec 31 dec
Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Likvida medel 646 1454 641 1448
Kortfristiga rantebarande
fordringar 0 1 334 147
Langfristiga rantebarande
fordringar 32 45 13 35
Réntebarande tillgangar 678 1499 988 1630
Kortfristiga rantebarande
leasingskulder 2 2 2 2
Langfristiga rantebarande
leasingskulder 1 1 1 1
Réantebarande skulder g 3 3 3
Nettofordran vid arets slut 675 1496 985 1627

Bure Equity finansierar verksamheten i Atle Investment Management och
Bure Growth med eget kapital och 1an. | tabellen nedan redovisas interna Ian

i Bure-koncernen.

Koncerninterna fordringar

Miljoner kronor

Koncernen

31 dec 31 dec
2024 2023

Atle Investment Management AB 334 147
Bure Growth AB 0 425
Summa 334 572
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Not 19 - Eget kapital

Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till lagst 300 000 000 kr och hégst 1 200 000 000 kr. Nedan lamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.

2024 2023
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingdende registrerat antal 1 januari 74 357 193 577 330 851 74 252 057 7,76 576 514 544
Emission av C-klass aktier 144 562 1122421 105 136 7,76 816 306
Utgaende registrerat antal 31 december 74 501 755 578 453 272 74 357 193 7,76 577 330 851

Aterkop av egna aktier

Bures arsstamma 2024 beslutade att ge Bures styrelse mandat att férvarva
upp till tio procent av totalt antal stamaktier. Aterkdpsmandatet har per den
31 december 2024 inte utnyttjats.

Emission och aterkép av C-klass aktier

Bure har, med st6d av ett bemyndigande fran arsstdmman den 7 maj 2024,
genomfort en nyemission samt darefter aterkopt 144 562 C-klass aktier.
Aktierna emitterades och aterkéoptes i enlighet med incitamentsprogrammet
LTIP 2024 som antogs av arsstamman den 7 maj 2024.

Aktieutdelning

Pa arsstamman 2024 beslutades om en ordinarie utdelning till aktieagarna
om 2,50 kr per stamaktie, totalt 185 Mkr.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital
i moderbolaget varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt fér utdelning
till aktieagarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital,
reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av
tillskjutet kapital i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar
aven tidigare 6verkursfond vilken enligt nya ABL skall utgéra reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket
finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital samt
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet frén dgarna.

| balanserade vinstmedel ingar omrakningsreserver vilket innefattar
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter och arets resultat.
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Not 20 - Andelar i koncernforetag,

arets forandring

Not 21 - Moderbolagets andelar i koncernforetag

31 december 2024

Andel av kapital/

Miljoner kronor 2024 2023 Miljoner kronor Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate

Ingdende anskaffningsvarde 50 50 Atle Investment Management AB 46 500 93 0 556943-6420 Stockholm

Anskaffning _ B Bure Growth AB 50 000 100 21 556935-7550 Stockholm

Utgaende anskaffningsvirde 50 50 Summa 21

Ingaende nedskrivningar -29 -29 31 december 2023 Andel av kapital/

Nedskrivningar = - Miljoner kronor Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -29 -29 Atle Investment Management AB 46 500 93 0 556943-6420 Stockholm

Bokfort varde 21 21 Bure Growth AB 50 000 100 21 556935-7550 Stockholm
Summa 21
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Not 22 - Medelantal anstallda

2024

Antal anstéllda

Varav kvinnor

2023

Antal anstéllda

Varav kvinnor

Moderbolaget 10 5 8 4
Dotterbolag 2 1 2 1
Koncernen totalt 12 6 10 5
Moderbolaget

Sverige 10 5 8 4
Dotterbolag

Sverige 2 1 2 1
Koncernen totalt 12 6 10 5
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Not 23 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Miljoner kronor Loner och andra ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader? Loner och andra ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader?
Moderbolaget 43 20 7 29 11 4
Dotterbolag 3 1 0 3 1 1
Koncernen totalt 46 21 32 12 5
1) Pensionskostnader &r angivna inklusive I6neskatt.
Not 24 - Ersattningar till ledande befattningshavare
Fast arslon/styrelsearvode Rérlig ersattning (STIP och LTIP) Ovriga férmaner? Pensionskostnader Summa

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelsens ordférande 2 2 - - - - - - 2 2
Ovriga styrelseledaméter 2 2 - - - - - - 2 2
Verkstéllande direktor 6 5 8 2 0 0 2 2 11 9
Andra ledande befattningshavare 2 2 1 1 0 0 1 1 4 3

12 11 4 2 0 0 2 2 19 16

1) Ovriga férméner avser bilférman.

Styrelse

Vid arsstamman 2024 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med

4 075 000 kr (3 950 000). Harav avses erséttning till styrelsens ordférande
Patrik Tigerschiéld med 2 200 000 kr (2 200 000) samt till dvriga
styrelseledaméter med 375 000 kr (350 000) vardera. Styrelsens 6vriga
ledamoter ar Carl Bjoérkman, Carsten Browall, Charlotta Falvin, Sarah McPhee
och Birgitta Stymne Géransson. Styrelsen bestod av totalt 6 ledaméter under
2024 (6). Inget sérskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

Verkstallande direktor

Vd Henrik Blomquist har en avtalad arslén uppgaende till 5,8 Mkr. Rorlig
ersattning (Short Term Incentive Program/STIP och Long Term Incentive
Program/LTIP) har utgatt med 2,9 Mkr (exklusive sociala avgifter) avseende
2024. Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier uppgar till

30 procent av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen. Vd:s pensionsalder ar 65 ar. Bonus (STIP) kan uppga till
maximalt 100 procent av arslénen. Bonusbeloppet &r ej pensionsgrundande.
Vid uppsagning fran bolagets sida ager vd rétt till en uppsagningstid om

12 manader och vid uppsagning fran egen sida 12 manader. Vd ager ratt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner vid uppséagning fran bolagets
sida. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om I6n och férmaner
till vd fattas av styrelsen.
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Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses cfo. Pensionspremierna ar
avgiftsbestamda och féljer ITP1. Pensionskostnaderna avser de kostnader
som exklusive l6neskatt har paverkat arets resultat. For 6vriga ledande
befattningshavare galler att pensionsaldern &r 65 ar. Bonus (STIP) for andra
ledande befattningshavare uppgar till 80 procent av arslénen. Vid uppsagning
fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare en uppsagningstid om
6 manader och vid uppsagning fran egen sida 6 manader. Avgangsvederlag
utgar ej vid pensionering. Beslut om 16n till 6vriga ledande befattningshavare
fattas av verkstéllande direktoren efter samrad med styrelsen.

Kortfristigt incitamentsprogram - STIP

Bure hade under 2024 ett rorligt kompensationssystem for anstallda (STIP).
Den rorliga delen kunde utgdra maximalt 50-100 procent av den fasta
I6nen. Bonusen baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal relaterade
till Bures substansvardes- och aktiekursutveckling och arets fokus avseende
portféljbolag. Resterande 20 procent avser en individuell diskretionar
bedémning.

Langsiktiga incitamentsprogram — LTIP

Arsstamman 2024 fattade beslut om ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram
("LTIP 2024™). LTIP 2024 riktar sig till medlemmar koncernledningen och vissa
nyckelmedarbetare for att 6ka och starka méjligheterna att rekrytera, behalla och

motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande
i Bure. Varje deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod,
under férutsattning av fortsatt anstallning under hela kvalifikationsperioden fram
till tilldelning och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade
till Bures aktiekursutveckling, erhalla tilldelning av aktier i Bure, sa kallade
prestationsaktier. Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive
program kommer att ske under en begransad tidsperiod efter arsstamman som
ager rum efter utgangen av programmets treériga kvalificeringsperiod.

Totalt antal prestationsaktier i LTIP 2024 uppgar till 110 000 som initialt
varderats till 17,5 Mkr enligt Black & Scholes varderingsmodell. Under 2024
har Bure reserverat for kostnader pa 17,6 Mkr for LTIP 2022, 2023 och 2024
varav 5,7 Mkr avser verkstallande direktéren och 1,8 Mkr avser 6vriga ledande
befattningshavare.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar
hanvisas till férvaltningsberattelsen.

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier:

Henrik Blomquist, verkstallande direktér, 79 667 aktier.

Max Jonson, cfo, 10 604 aktier.
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Not 25 - Kénsfdrdelningen i ledande
befattningar

Moderbolaget 2024 2023
Totalt antal kvinnor i styrelse 3 3
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp 0 0
Totalt antal man i styrelse 3 3
Totalt antal man i ledningsgrupp 2 2
Totalt antal personer i styrelse 6 6
Totalt antal personer i ledningsgrupp 2 2

| dotterbolagen utgér andel kvinnor 14 procent (14) av styrelseledaméter,
vd:ar och ledande befattningshavare.

Not 26 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har inte stallt ut sékerheter. Eventualforpliktelser i Investment-
foretaget/koncernen uppgick till O Mkr (0) den 31 december 2024. Inga
tillaggskopeskillingar som ej redan skuldférts férekommer inom koncernen.

Not 27 - Uppgifter om transaktioner inom
koncernen och med narstaende

Narstaende till Bure &r styrelsens ledaméter och till dem nérstaende bolag,
Bures dotterbolag, intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.

Avseende ledande befattningshavares I6ner och ersattningar héanvisas till not
23 och 24. Valda styrelseledamaéter i moderbolaget har, férutom arvode fran
moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.

Inkdp och férséljning mellan moderbolag och koncernféretag ar av obetydlig
omfattning. Koncerninterna ranteintakter och rantekostnader ingar i
moderbolagets resultat med 7 Mkr (7) respektive O Mkr (0).

Not 28 - Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar arsstimman en ordinarie utdelning om 2,75 kr per aktie,
totalt 204 Mkr.
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Not 29 - Foérslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid
arsstamma den 8 maj 2025.

For arsstamman att ta stallning till star foljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Fritt eget kapital, kr 16 904 355 051
Arets resultat, kr 6 265 699 785
Summa fritt eget kapital, kr 23 170 054 835

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kr per aktie i ordinarie
utdelning, totalt 204 Mkr. -203 904 033

I ny rakning overfores, kr 22 966 150 802

Det ar styrelsens bedémning att den forslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa

storleken av bolagets och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stéllning i dvrigt.
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pwc

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bure Equity AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 58-86 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktdren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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BUYRE

Vasentlighet

Inledning
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella Verksamhet
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen .
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna. Hallbarhet
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Substansvarde
Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och .
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet. Portfdljbolag: noterade
Sarskilt betydelsefulla omraden Portfdljbolag: onoterade
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och Finansiell information
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och Rak K
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. axensKapen
Forvaltningsberattelse
Saérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet Koncernens rapport dver
Viérdering av finansiella instrument som redovisas till verkligt vérde totalresultat
Bures tillgangar utgors i allt vasentligt av noterade aktier. Koncernens balansrakningar
For de flesta finansiella instrument som Bure ar en part i finns en aktiv marknad Var granskning har omfattat en kombination av atgarder som sammantaget ger oss tillrackliga Koncernens rapport 6ver

med noterade priser. | mindre utstréckning finns innehav dar varderingen baseras  revisionsbevis. De moment vi utfort omfattar;

férandring i eget kapital
pa annan marknadsdata &n noterade priser i samma instrument.

- testat och utvarderat Bures kontroller for prissattning av finansiella instrument. Moderbolagets resultatrakningar
| en portfélj av finansiella instrument som Bures finns normalt flera
varderingsfragor som behover faststallas for att sakerstélla en korrekt vardering

av noterade och onoterade finansiella instrument enligt IFRS.

- Fér marknadsnoterade instrument har vi utfért egna pristester genom avstamning mot externa
datakallor samt verifierat innehaven mot externt inhamtade
depabesked. Moderbolagets rapport 6ver

Moderbolaget balansréakningar

Se ocksé Arsredovisningen not 1 — Redovisningsprinciper, not 15 — Finansiella
instrument samt not 17 — Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via
resultatréakningen

- For onoterade instrument har vi utvarderat de modeller samt de antaganden som Bure anvant. el G gl
Vi har stickprovsvis utvarderat varderingsmodeller, antaganden och indata modellerna. Kassaflodesanalys

- Utvarderat att lamnad information stdmmer mot granskningen och vasentligen uppfyller Noter

regelverkens krav. Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen GRI index

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24, 26-48, 57 samt 93-99. Ersattningsrapporten som vi

Alternativa nyckeltal och
inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse utgér ocksa annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

definitioner

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. Information till aktieagare

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

» Till innehallsférteckning
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Bure Equity AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Bure Equity
AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bure Equity AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Bure Equity AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 7 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 1 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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pwc

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdmman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 49-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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GRI index

Det hér ar Bure Equity ABs attonde hallbarhetsredovisning som inkluderar Bure och vara
innehav. Redovisningen har uppréttats i enlighet med GRI Standards 2021. Informationen i
redovisningen avser 1 januari 2024 till 31 december 2024, varvid vi publicerar en redovisning
arligen. Informationen i redovisningen &r inte granskad av extern part.

Berdkningar for vixthusgasutslapp ar baserat pa GHG-protokollet (GHG Protocol) med emis-
sionsfaktorer fran Defra (2023), IEA (2023), AIB (2022), Energiforetagen (2022), NTM (2018)
samt Hotel Footprinting Tool (2023). Miljodata for Bure dr sammanstalld utifrdn underlag fran
vara leverantorer och miljodata fran portféljbolagen dr sammanstélld av bolagen sjédlva utifran
egna avtal och information fran underleverantorer. Information om personal redovisas i antal
anstdllda, uppdelat pa Bure och portféljbolag.

Kontakt for fragor om hallbarhetsredovisningen och innehall &r:
Max Jonson, cfo pa Bure Equity AB. max.jonson@bure.se

REDOGORELSE

UTTALANDE OM
TILLAMPNING

Bure Equity AB har rapporterat informationen som finns i det har
GRI-indexet for rapporteringsperioden 2024.01.01 — 2024.12.31
med referens till GRI Standards.

TILLAMPNING AV GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

TILLAMPLIGA GRI-
SEKTORSTANDARD (ER)

Det finns inga tillampliga sektorstandarder

SIDA  AVSTEG (OMISSION)

Allmanna upplysningar

OVRIGA KOMMENTARER

GRI 2: Allméanna 2-1 Organisatoriska detaljer 58-59, 71,
upplysningar 2021 93
2-2  Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen 93

2-3  Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter 93

2-4  Korrigering av tidigare kommunicerad information —

2-5  Extern granskning (external assurance) 92

2-6  Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer 9-13

2-7  Anstéllda 20

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda av organisationen 20

2-9  Styrningsstruktur och sammansattning 21-22,

49-53

93 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Hallbarhet
Substansvérde
Portféljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Finansiell information

Rakenskaper
Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansréakningar

Koncernens rapport éver
forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar

Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys
Noter
Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

» GRI index

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning




BUYRE

REDOGORELSE SIDA  AVSTEG (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER
Allmanna upplysningar forts.
GRI 2: Allmanna 2-10  Nominering och valberedning fér styrelsen 21-22, Inledning
49-53
Verksamhet
upplysningar 2021 forts. 2-11 Ordférande fér den hogsta beslutsfattande organet 49-53 Hallbarhet
2-12  Det hogst styrande organets roll i att éverse hanteringen av paverkan 21-22 Substansvarde
2-13  Delegerande av ansvar fér att hantera paverkan 21-22, Portféljbolag: noterade
Y Portféljbolag: onoterade
2-14  Hogsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen 21-22 Finansiell information
2-15  Intressekonflikter 21-22, Rakenskaper
49-53 Forvaltningsberéattelse
2-16  Kommunikation gallande missférhallanden och visselblasarincidenter 22 Koncernens rapport éver
totalresultat
2-17  Hogsta beslutsfattande organets samlade kunskap 22 R
Koncernens balansréakningar
2-18 Utvardering av det hogsta beslutsfattande organets prestation 22 Koncernens rapport éver
férandring i eget kapital
2-19  Erséattning- och kompensationspolicyer 21, 49-53 e
Moderbolagets resultatrakningar
2-20  Process for att bestamma ersattning och kompensation 21, 49-53 Moderbolaget balansrakningar
2-21  Arlig total ersattning till hogst betala och férhallandet till medianlénen 21 Moderbolagets rapport over
forandring i eget kapital
2-22  Uttalande géllande strategi for hallbar utveckling 15-18 Kassaflodesanalys
2-23  Policyataganden 21-22 Noter
Revisionsberattelse
2-24  Integrering av policyataganden 21-22 )
Revisorns yttrande om
2-25  Processer for att gottgdra negativ paverkan 15-22 bolagsstyrningsrapporten
» GRI index
2-26  Mekanismer for att soka vagledning och for att lyfta farhagor 15-22
Alternativa nyckeltal och
2-27  Efterlevnad av lagar och regleringar 22 definitioner
2-28 Medlemsorganisationer 94 SNS, Stockholms Handelskammare, Styrelseakademien Stockholm, Information till aktieagare

Sveriges Finansanalytikers Forening

2-29 Forhallandeséatt for att engagera intressenter 15

2-30  Kollektivavtal 20

» Till innehallsférteckning
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REDOGORELSE SIDA  AVSTEG (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER
Vésentliga omraden
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1 Process fér att bestdmma vésentliga omraden 15-16 Inledning
3-2 Lista av vésentliga omraden 15-16 Verksamhet
Hallbarhet
Substansvarde
Anti-korruption -
Portféljbolag: noterade
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 21-22 Portféljbolag: onoterade
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-2  Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policy och rutiner 21-22 Finansiell information
205-3  Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder 22 Rakenskaper
Forvaltningsberéattelse
Koncernens rapport éver
A totalresultat
Energi
Koncernens balansréakningar
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 18-19 Koncernens rapport éver
- ) ) férandring i eget kapital
GRI 302: Energi 2016 302-1 Organisationens energiférbrukning 18-19
Moderbolagets resultatrakningar
302-3  Energiintensitet 18-19 Moderbolaget balansrakningar
Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital
Utslapp Kassaflodesanalys
Noter
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 18-19
Revisionsberéttelse
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 18-19 Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
305-2  Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslédpp 18-19
» GRI index
305-3  Andra indirekta (S 3) vaxth tsla - g
ndra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 18-19 Alternativa nyckeltal och
305-4  Utslappsintensitet for vaxthusgaser 18-19 definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning
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BUYRE

REDOGORELSE SIDA  AVSTEG (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER
Visentliga omraden forts.
Utbildning och kompetensutveckling Inledning

: ' ' I . Verksamhet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av vasentliga omraden 20

Hallbarhet

GRI 404: Utbildning och 404-3  Andel anstallda som far regelbunden utvérdering av sin prestation och 20
kompetensutveckling 2016 karriarsutveckling Substansvarde

Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade
Mangfald och lika mojligheter

Finansiell information

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av vasentliga omréden 20 Rakenskaper

GRI 405: Méangfald och lika 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 20 Forvaltningsberattelse

méjligheter 2016
Jig Koncernens rapport éver

totalresultat

Koncernens balansréakningar

Kundintegritet Koncernens rapport éver
. ) ) forandring i eget kapital
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 22
Moderbolagets resultatrakningar
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal géllande brott mot kundintegritet och 22 Moderbolaget balansrakningar

forluster av kunddata

Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys
Noter
Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

» GRI index

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Bures redovisning innehaller finansiella nyckeltal vilka baseras pa IFRS-regelverket. Darutéver finns andra alternativa nyckeltal som anvédnds av bolaget.
Bure tillampar ESMAs utgivna riktlinjer for alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillimpliga regler
for finansiell rapportering. Definitioner av APM:er beskrivs nedan.

Aktiekurs i procent av
substansvirdet

Aktiekursen pa balansdagen dividerat med
substansvardet pa balansdagen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital pa balansdagen
och vid periodens inledning.

Borsvirde

Aktiekursen multiplicerad med totalt antal
utestaende aktier.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per aktie pa balansdagen.

EBIT

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal

Rorelseresultat fore rantor och skatt dividerat
med nettoomsidttningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, rintor och
skatt.
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EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar, rdntor och
skatt dividerat med nettoomséttningen.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Eget kapital per aktie exklusive
aterkopta aktier

Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier exklusive aterkopta aktier.
Forvaltningskostnad/substansvirde

Forvaltningskostnaden under perioden
dividerat med substansvirdet vid periodens
utgang.

IRR

Arlig genomsnittlig avkastning
(Internal Rate of Return).

GHG Protocol definitioner

Scope 1: Verksamhetens direkta vaxthus-
gasutsldpp fran kéllor som kontrolleras av
foretaget.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutsldpp fran
forbrukning av el, varme och kyla.

Scope 3: Alla indirekta utslapp som inte
inkluderas i Scope 2 som uppstar i virdeked-
jan bade uppstréms och nedstroms.

Nettolanefordran

Finansiella rantebdrande tillgangar med
avdrag for rintebéarande skulder.
Nettolaneskuld

Definition som nettolanefordran, men
begreppet anvands nédr rantebarande skulder
overstiger rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under
perioden genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under
perioden genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning.

SIX Return Index

SIX RX index dr ett svenskt avkastnings-
-index berdknat pa kursforandring och ater-
investerade utdelningar.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansvirde

Marknadsvérdet (virderade till verkligt vir-
de) pa Bures noterade och onoterade innehav
och kortfristiga placeringar och vérdet pa
ovriga nettotillgangar och likvida medel.

Totalavkastning

Summan av periodens kurstillvdxt och ater-
investerad utdelning dividerat med aktiekur-
sen vid periodens ingang.

Utveckling substansvirde per aktie

Fordndring i substansvirdet per aktie pa
balansdagen jamfort med substansvérdet vid
periodens borjan.

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Hallbarhet
Substansvérde
Portféljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Finansiell information
Réakenskaper

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare

» Till innehallsférteckning




Information till aktieagare

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)

Arsstimman i Bure Equity AB (publ) halls;

Torsdag den 8 maj 2025, kl. 16:00
pa IVA Konferenscenter, Wallenbergsalen
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Entrén 6ppnas kl. 15:00.

Ratt att delta i stamman

Berittigad att deltaga pa arsstimman &r varje aktiedgare som
den 29 april 2025 dr inford i den av Euroclear Sweden AB

forda aktieboken samt har anmalt sitt deltagande till bolaget.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att ha rdtt att deltaga i arsstimman, begira att tillfalligt
foras in som dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgaren bor underritta forvaltaren i god tid sa att inforing
i aktieboken har skett den 29 april 2025.

Utdévande av rostratt

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova sin
rostrétt vid arsstimman genom att vélja att delta vid stim-
man eller genom postrostning.

For postrostningen ska ett sarskilt formulédr anvédndas.
Postrostningsformuléret finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida www.bure.se. Ifyllt och undertecknat postrost-
ningsformular kan skickas med post till Computershare AB,
”Bures arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med
e-post till proxy@computershare.se. Ifyllt formuldr ska vara
Computershare tillhanda senast den 2 maj 2025.
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Aktiedgare som dr fysiska personer kan @ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
hemsida www.bure.se. Sadana elektroniska roster maste avges
senast den 2 maj 2025. Aktiedgaren far inte forse postrosten
med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig

och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformuléret. Fullmaktsformuldr finns tillgang-
ligt pa bolagets hemsida www.bure.se. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighets-
handling bifogas formularet.

Omregistrering av forvaltarregistrerade
aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare géller foljande for att ha
rétt att delta i stimman eller postrosta. Sadan aktiedgare mas-
te omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
avstamningsdagen den 29 april 2025. Sddan omregistrering
kan vara tillfdllig (s.k. rostréttsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att
forvaltaren gor sadan registrering. Rostrittsregistrering som
av aktiedgare begirts i sadan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Anmalan

Anmilan om deltagande skall ha inkommit senast den
2 maj 2025 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB,
”Bures arsstimma”
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: proxy@computershare.se
Tel: +46 (0)771 246 400

Vid anmaélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt
bitrade (hogst 2 st).

Aktiedgare som Onskar foretrddas av ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fore
stimman insédndas till bolaget under ovanstaende adress. Den
som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillimplig handling.

Intradeskort skickas med e-post den 4 maj 2025.

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Hallbarhet
Substansvérde
Portféljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Finansiell information
Réakenskaper

Alternativa nyckeltal och
definitioner

Information till aktieagare
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BUYRE

Rapporteringstillfallen 2025

Arsstimma 8 maj
Delarsrapport januari — mars 15 maj
Del%{rsrapport januari — juni 15 augusti Inledning
Delarsrapport januari — september 6 november

Verksamhet
Distributionspolicy Hallbarhet
Bures arsredovisning skickas per post vid begdran. Substansvarde
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form. Portfoljbolag: noterade
For prenumeration, se www.bure.se/investerare/ Portfdljbolag: onoterade

. . Finansiell information
Investerarrelationer/Aktieagarkontakt
Réakenskaper

Max Jonson, 08-614 00 20 .
. Alternativa nyckeltal och
max.jonson@bure.se SEFinemnET

Kontakta Bure Equity AB Information till aktiedgare

Adress:  Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20

E-post:  info@bure.se

Hemsida: www.bure.se

Text och produktion: Bure i samarbete med Bullhound AB. English translation: Meg Walker. Aktiediagram och tabell: Allfunds Tech Solutions Sweden AB, aktiediagram. Totalavkastning per 31 december 2024. Tryck: Atta.45, Stockholm.

Fotograf: Par Olsson, ordforande och vd-bilder samt medarbetare. Portféljbolagen: Bilderna pa portfoljbolagen kommer fran respektive bolag, forutom Cavetec Adobe Stock av Travel mania. Alte iStock Sergels Torg, Stockholm av georgeclerk och
BioLamina, iStock av dra_schwartz. Miljobilder; s14: Luis Gherasim, Unspash, s16 Braedon McLeod, Unsplash. s17 iStock; fr. vanster VisualStories, RelaxFoto.de, Mumemories och Borchee. » Till innehallsférteckning
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mailto:max.jonson%40bure.se?subject=
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Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-614 00 20
Org.nr: 556454-8781

info@bure.se
www.bure.se
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