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XPartners Group AB (publ)

Stabilt resultat och stark tillvaxt

Tredje kvartalet, juli-september

Nettoomsattningen 6kade med 147 procent och uppgick till 747 MSEK (303)

EBITA exklusive jamforelsestdorande poster 6kade med 119 procent och uppgick till 105 MSEK (48),
motsvarande en marginal om 14,1 procent (16,0)

EBITA 6kade med 146 procent och uppgick till 69 MSEK (28), motsvarande en marginal om 9,2 procent (9,4)
EBIT 6kade med 162 procent till 68 MSEK (26), motsvarande en marginal om 9,1 procent (8,7)

Resultatet efter skatt 6kade till 16 MSEK (-18)

Nettoskulden uppgick till 2 059 MSEK (721)

Perioden, januari-september

Nettoomsattningen 6kade med 175 procent och uppgick till 2 114 MSEK (769)

EBITA exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 161 procent och uppgick till 342 MSEK (131),
motsvarande en marginal om 16,2 procent (17,0)

EBITA 6kade med 174 procent till 230 MSEK (84), motsvarande en marginal om 10,9 procent (10,9)
EBIT dkade med 183 procent till 229 MSEK (81), motsvarande en marginal om 10,8 procent (10,6)
Resultatet efter skatt dkade till 60 MSEK (4)

Nettoskulden uppgick till 2 059 MSEK (721)

- Justerad EBITDA LTM (Proforma) uppgick till 666 MSEK!

Nettoskulden/Justerad EBITDA LTM (Proforma) uppgar till 3,1x vid slutet av perioden (2,2x)

Vasentliga handelser under och efter tredje kvartalet

- Atta nya bolag har tilltratts under kvartalet och ytterligare sex bolag efter kvartalets slut, sammanlagt har 30

bolag anslutit under aret

Magnus Trollius har utsetts till Managing Director for XPartners Sverige, han tilltradde under november
Christian Ngrgaard Madsen har utsetts till Managing Director for XPartners Norge, han tilltrader i januari 2026
Obligationen emitterad av koncernen togs upp till handel pa Nasdaqg STO FN Transfer Market

Koncernbolaget har bytt namn till XPartners Group AB (publ)

Koncernens styrelse har utdkats genom att Olaf Demuth blivit invald
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For ytterligare information kontakta:
Arvid Linder, Chief Communications Officer
Telefon: +46 70-779 58 98. E-post: arvid.linder@xpartnersgroup.com

XPartners Group AB (publ) Org. nr. 559311-4704 x XPA R I N E RS
Sveavdgen 21, 111 34 Stockholm, https://xpartnersgroup.com/



Koncernen
| sammandrag

Nyckeltal Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 747 303 2114 769 1235
Organisk tillvaxt, % 4,4 % 1,1 % 51 % 03 % 25%
Forvarvad tillvaxt, % 142,2 % 138,0 % 169,8 % 73,7 % 132,2 %
Valutaeffekt, % -0,1 % - -0,1% - -
Total tillvaxt, % 146,5 % 139,17 % 174,8 % 74,0 % 134,7 %
Justerad EBITA 105 48 342 131 207
Justerad EBITA, % 14,1 % 16,0 % 16,2 % 17,0 % 16,3 %
EBITA 69 28 230 84 117
EBITA, % 9,2 % 9,4 % 10,9 % 10,9 % 9,5 %
EBIT 68 26 229 81 116
EBIT, % 9,1 % 8,7 % 10,8 % 10,6 % 9,4 %
Heltidstjanster 1765 1046 1550 1059 1097
Nettoskuld 2059 721 2059 721 761
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM (Pro-
forma) 3,1x 2,2% 2,1x
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Kommentar fran VD

XPartners Group levererade ett stabilt tredje kvartal
med god tillvaxt och forbattrat resultat. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 147 procent jamfort med fore-
gdende ar och uppgick till 747 MSEK. EBITA inklusive
jamforelsestorande poster 6kade till 69 MSEK, motsva-
rande en marginal om 9,2 procent samtidigt som EBITA
exklusive jamforelsestorande poster dkade till 105
MSEK, motsvarande en marginal om 14,1 procent.

Finansiell utveckling

Marknaden uppvisar fortsatt en blandad utveckling,
med variationer mellan olika kompetensomraden och
geografiska regioner. Sverige utvecklas stabilt med
god efterfrdgan och sunda marginaler. Aven Norge
levererar starka resultat och vi ser goda mojligheter
till fortsatt I6nsam tillvaxt. | Danmark hade forskjutna
projektstarter inom life science segmentet viss paver-
kan pé resultatet och marginalen, men en god mark-
nad i dvrigt medfor att efterfragan kvarstar pa en stabil
niva. Finland fortsatter att vaxa med lénsamhet i en
marknad som gradvis forbattras och dar samarbets-
mojligheter och natverksfordelar 6kar i takt med att
fler bolag ansluter.

Atta forvarv under kvartalet

Vi ser fortsatt positivt pa forvarvsmarknaden och
arbetar metodiskt med att fylla pé och bearbeta var
pipeline av framgangsrika och valskotta bolag. Intres-
set att ansluta sig till XPartners ar starkt och manga
hogkvalitativa bolag soker sig till oss och var modell.
Under kvartalet har vi valkomnat dtta nya bolag som
starker var kompetens, breddar kundbasen och okar
natverkseffekterna. Parallellt bygger vi gradvis kapacitet
i Tyskland och Nederlanderna for att kunna vaxa nar
ratt mojligheter uppstar. Det innebar att vi redan nu
forstarker lokalt ledarskap, etablerar strukturer och
forbereder processer for ytterligare expansion.
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Entreprendrskap som affarsidé

Vart mal ar att bygga en av norra Europas ledande
plattformar inom samhéllsbyggnad genom att Idngsik-
tigt stédja entreprendrsdrivna specialistbolag. Bolagen
som ansluter sig till var grupp fortsatter att driva sina
verksamheter och behaller sitt varumarke, ledarskap
och kultur. Samtidigt far de tillgang till fler kundrelatio-
ner, mer specialistkompetens, affarsutvecklingsstod,
ledarskapsutveckling och finansiell trygghet som moj-
liggor langsiktiga beslut. XPartners bygger en koncern
dar natverkssamarbete driver Ionsam organisk tillvaxt
och dar val valda forvarv forstarker bade kund- och
medarbetarerbjudandet.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att var entrepre-
noriella affarsmodell fortsatt visar sin styrka genom
goda resultat, starkt samarbete mellan bolag, hog
medarbetarndjdhet och stark attraktionskraft for nya
entreprendrer. Vi fortsatter att samla ledande specia-
listbolag for att paskynda den hallbara utvecklingen av
den byggda miljon och skapa langsiktigt varde for vara
kunder, vara bolag och samhallet i stort.

Sonny Mirborn
VD och Koncernchef




Finansiell oversikt

Juli-september

Nettoomsattningen 6kade med 146,5 procent och
uppgick till 747 MSEK (303). Okningen bestod av 4,4
procent organisk tillvaxt och 142,2 procent forvarvad
tillvaxt.

Justerad EBITA 6kade med 116,8 procent och uppgick
till 105 MSEK (48), motsvarande en marginal om 14,1
procent (16,0).

EBITA dkade med 142,3 procent och uppgick till 69 MSEK
(28), motsvarande en marginal om 9,2 procent (9,4).

EBIT 6kade med 158,9 procent till 68 MSEK (26), mot-
svarande en marginal om 9,1 procent (8,7).

Inkdép av varor och tjanster uppgick till 149 MSEK (34).
En vasentlig del av posten bestar av inkdp av under-
konsulter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 72 MSEK (36).

Personalkostnader uppgick till 416 MSEK (179). Ok-
ningen i personalkostader ar framst driven av forvarv
sedan foregdende ar.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 32 MSEK (16). Av
dessa uppgar 20 MSEK (16) av transaktionskostnader
kopplade till forvarv.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 25 MSEK
(15) och bestod framst av avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgdngar 22 MSEK (11).

Finansnettot uppgick till -42 MSEK (-35).

Januari-september

Nettoomsattningen okade med 174,8 procent och
uppgick till 2 114 MSEK (769). Okningen bestod av 5,1
procent organisk tillvaxt och 169,8 procent forvarvad
tillvaxt.

Justerad EBITA 6kade med 160,8 procent och uppgick
till 342 MSEK (131), motsvarande en marginal om 16,2
procent (17,0).
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EBITA dkade med 175,1 procent och uppgick till 230
MSEK (84), motsvarande en marginal om 10,9 procent
(10,9).

EBIT dkade med 180,7 procent till 229 MSEK (81), mot-
svarande en marginal om 10,8 procent (10,6).

Moderbolaget, juli-september

Moderbolagets verksamhet bestar primart av att
ansvara for agande, styrning och kapitalallokering i
koncernen, leda M&A samt tillhandahalla vissa kon-
cerngemensamma tjanster, vilket motsvarar bolagets
nettoomsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till 6
MSEK (3). EBIT uppgick till -22 MSEK (-4) och EBT upp-
gick till -23 MSEK (-38).

Finansiell stallning

Goodwill uppgick till 3 973 MSEK (1 764). Okningen ar
hanforlig till forvary, se forvarvsnot for mer information

Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 25 MSEK (23).

Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 110 MSEK (76).
Okningen forklaras av de hyreskontrakt som innehas
av de under perioden forvarvade bolagen.

Finansiella anldggningstillgdngar och uppskjutna skat-
tefordringar uppgick till 21 MSEK (6).

Kundfordringar uppgick till 476 MSEK (183).

Likvida medel uppgick till 1 007 MSEK (79). Okning-

en ar hanforlig till den obligation som bolaget gav ut
under andra kvartalet. Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 900 MSEK. Vilket tillsammans med likvida
medel innebar total 1 907 MSEK i tillgangliga medel. Av
dessa ar 452 MSEK nyttjade till efter perioden tilltrad-
da forvarv samt ytterligare 130 MSEK allokerade till
signerade ej tilltrada forvarv. Under perioden valde
bolaget att avbryta tva forvarvsprocesser under due
diligence-fasen.

Eget kapital uppgick till 2 099 MSEK (1 463).



Obligationsskulder uppgick till 2 953 MSEK (0). Obligatio-
nen ar redovisad till upplupet anskaffningsvarde och re-
dovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivran-
tan redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Langfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 143
MSEK (0) och 6kningen ar hanforlig till forvary.

Kortfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 85
MSEK (64) och ¢kningen ar hanforlig till forvarv.

Kassaflode juli - september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -90 MSEK (29). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -182 MSEK (-456) och relaterar
till forvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -18 MSEK (460) och bestar framst av
amorting av leasingskulder.

Handelser under kvartalet

Atta bolag har tilltratts under kvartalet: Projkon, Vison,
TerrVia, Taskut Communications, Paxon, Protekno,
Siama samt Brand och Riskteknik. Bolagen tillfor
kompletterande kompetenser och utokar gruppens
geografiska ndrvaro.

Koncernens obligation togs upp till handel p& Nasdagq
STO FN Transfer Market under namnet XPS_3000M_
SEK_2029.

Handelser efter kvartalets slut

Sex bolag har tilltratts efter kvartalets slut: Cubic
Group, Optireal, Teknaconsult, Revelopment, Vcon och
Nosyko. Bolagen tillfér kompletterande kompetenser
och utokar gruppens geografiska narvaro.

Magnus Trollius har utsetts till Managing Director for
XPartners Sverige och tilltradde under november. Han
har tidigare grundat och lett Infra Action som forvarva-
des under 2023.

Christian Ngrgaard Madsen har utsetts till Managing
Director for XPartners Norge och tilltrader i januari
2026. Han kommer narmast fran rollen som vd for
LPO Arkitekter och har omfattande erfarenhet fran
ledande befattningar i branschen.

Koncernbolaget har bytt namn till XPartners Group
AB (publ). Namnandringen speglar battre koncernens
utokade geografiska narvaro.

Koncernens styrelse har utdkats genom att Olaf Dem-
uth blivit invald. Tillskottet starker styrelsens samman-
sattning, kompetensbas och internationella erfarenhet.
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Narstaendetransaktioner

Under perioden har koncernens transaktioner med
narstaende utgjorts av sedvanliga I6ner och andra
ersattningar till styrelse och andra ledande befatt-
ningshavare.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar férenad med ett visst matt av
risktagande. XPartners verksamhet paverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets
kontroll och andra utanfor. XPartners genomfor regel-
bundet en riskkartlaggning av koncernens risker, med
syfte att I6pande vidareutveckla och forstarka rutiner-
na for riskuppfolining och riskminimering. Vasentliga
risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker
knutna till den allmanna ekonomiska utvecklingen och
investeringsviljan pa olika marknader, férmagan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt
effekter av politiska beslut. Koncernen dr vidare expo-
nerad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rante- och kreditrisker. De risker och osakerhetsfakto-
rer som koncernen kan std infor ar framst relaterade
till forandringar i medarbetarnas belaggning, snittdebi-
teringsgrad, personalomsattning samt ldnekostnader
som alla har en avgorande paverkan pa lénsamheten.
Koncernens styrelse och ledning ansvarar for risk-
hanteringen. For risker och riskhantering i dvrigt samt
finansiella risker, se avsnittet for noter.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2025 2026-02-26
Arsredovisning 2025 2026-04-30
Deldrsrapport januari-mars 2026 2026-05-28
Delarsrapport april-juni 2026 2026-08-27
Deldrsrapport juli-september 2026 2026-11-26

Kontakt

VYtterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.xpartnersgroup.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@xpartnersgroup.com eller post
XPartners Group, Sveavagen 21, 111 34 Stockholm.

Stockholm den 27 november 2025

Sonny Mirborn
VD och Koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.



Segment Sverige

Nettoomsattning

| det tredje kvartalet Okade nettoomsattningen med

44,2 procent och uppgick till 335 MSEK (231). Den or-
ganiska tillvaxten var 4,8 procent och forvarvad tillvaxt

var 39,4 procent.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA minskade med 7 procent och uppgick till 25
MSEK (27). EBITA-marginalen var 7,4 procent (11,5).

EBITA exklusive jamforelsestdrande poster 6kade med

25 procent och uppgick till 50 MSEK (40), marginalen

var 15,0 procent (17,2).

Forvarv

Marknad

Marknaden i segmentet var stabil under kvartalet, fort-
farande med tydliga skillnader mellan verksamhetsom-
raden. Inom samhallsutveckling och infrastruktur var

aktiviteten hog, men fortsatt nadgot lagre inom delar av
fastighetsutveckling och bostdder.

Under kvartalet forvarvades de svenska bolagen Proj-
kon, TerrVia, Brand och Riskteknik och Siama.

| korthet Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 335 231 1072 698 1031
Organisk tillvaxt, % 4,8 % 2,7 % 53% 1,4 % 25%
Forvarvad tillvaxt, % 39,4 % 82,8 % 47,7 % 58,2 % 93,3 %

Valutaeffekt, % - - -
Total tillvaxt, % 44,2 % 85,5 % 53,0 % 59,6 % 95,8 %
Justerad EBITA 50 40 176 122 177
Justerad EBITA, % 15,0 % 17,2 % 16,4 % 17,5% 17,2 %
EBITA 25 27 123 82 120
EBITA, % 7.4 % 11,5% 11,5% 11,8 % 11,6 %
Heltidstjanster 940 695 884 700 734
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Segment Norge

Nettoomsattning

| det tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen till
179 MSEK (-). Gruppen etablerade sig p& den norska
marknaden i slutet av 2024 och detta var det forsta
aret med verksamhet i det tredje kvartalet.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 20 MSEK (-) och EBITA-marginalen
var 11,4 procent (-). EBITA exklusive jamforelsestoran-
de poster uppgick till 24 MSEK (-), marginalen var 13,4
procent (-).

Forvarv

Under kvartalet forvarvades de norska bolagen Paxon
och Protekno.

Marknad

Marknaden i segmentet var god under kvartalet. Aktivi-
teten drevs framst av offentlig sektor, men dven privat
sektor Okade efterfragan. Efterfragan var stark inom
infrastruktur, energi och industrins nischomraden,
men svag inom bostdder.

| korthet Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 179 - 424 - 4
Organisk tillvaxt, % - - - -
Forvarvad tillvaxt, % - - - -
Valutaeffekt, % - - - -
Total tillvaxt, % - - - -
Justerad EBITA 24 61 - 0
Justerad EBITA, % 13,4 % 14,4 % - 6,8 %
EBITA 20 30 -1
EBITA, % 11,4 % 7.1 % -31,8%
Heltidstjanster 201 13 166 12 16
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Segment Danmark

Nettoomsattning

| det tredje kvartalet Okade nettoomsattningen med

2 611 procent och uppgick till 117 MSEK (4). Den orga-
niska tillvaxten var -44,1 procent och forvdrvad tillvaxt
var 2 655 procent.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA 6kade med 600 procent och uppgick till 7 MSEK
(1). EBITA-marginalen var 5,8 procent (29,8). EBITA
exklusive jamforelsestorade poster tkade med 750
procent och uppgick till 17 MSEK (2), marginalen var
14,8 procent (47,4).

Forvarv

Under kvartalet forvarvades inga nya bolag i Danmark.

Marknad

Marknaden i segmentet var overlag stabil under kvar-
talet. Aktiviteten stoddes av fortsatt infrastruktur-och
stadsutveckling samtidigt som byggnadsrenovering lag
kvar pa en stark niva. Inom industri (life science) dam-
pades aktiviteten ndgot och praglades av viss avvaktan.

| korthet Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 117 4 293 4 50
Organisk tillvaxt, % -44.1 % - -44.1 % -
Forvarvad tillvaxt, % 2 655 % - 6 744 % -
Valutaeffekt, % -0,1 % - -0,1 % -
Total tillvaxt, % 2611 % - 6 700 % -
Justerad EBITA 17 2 76 2 17
Justerad EBITA, % 14,8 % 47,4 % 259 % 47,4 % 34,1 %
EBITA 7 1 47 1 7
EBITA % 58 % 29,8 % 16,1 % 29,8 % 14,4 %
Heltidstjanster 294 36 196 36 40
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Segment Finland

Nettoomsattning

| det tredje kvartalet Okade nettoomsattningen med
75,0 procent och uppgick till 118 MSEK (67). Den or-

ganiska tillvaxten var 6,4 procent och forvarvad tillvaxt

var 68,6 procent.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 17 MSEK (0). EBITA-marginalen var
14,2 procent (0,6). EBITA exklusive jamforelsestorade
poster tkade med 100 procent och uppgick till 14
MSEK (7). Den justerade EBITA-marginalen var 11,6

Forvarv

Under kvartalet forvarvades de finska bolagen Taskut
och Vison.

Marknad

Marknaden i segmentet var positiv under kvartalet,
dock fran laga nivaer, med okande efterfragan inom
offentliga projekt, infrastruktur, renovering och specia-
liserade omrdaden som datacenter, férsvar och energi-
effektivisering. Bostadsbyggande var fortsatt dampat.

procent (9,9).
| korthet Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 118 67 330 67 151
Organisk tillvaxt, % 6,4 % - 6,4 % -
Forvarvad tillvaxt, % 68,6 % - 3853 % -
Valutaeffekt, % -0,1 % - -0,1 % -
Total tillvaxt, % 75,0 % - 391,7 % -
Justerad EBITA 14 7 29 7 7
Justerad EBITA, % 11,6 % 9,9 % 8,9 % 9,9 % 4,4 %
EBITA 17 0 30 0 -9
EBITA % 14,2 % 0,6 % 9,0 % 0,6 % -6,0 %
Heltidstjanster 330 302 304 311 299
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Koncernens rapport over
resultat i sammandrag

Koncernens rapport 6ver

resultat i sammandrag Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) NOT jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 34 747 303 2114 769 1235

Ovriga rorelseintakter 34 15 3 21 4 7
Totala intdkter 762 305 2135 773 1242
Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -149 -34 -423 -87 -162

Ovriga externa kostnader -72 -36 -191 -82 -137

Personalkostnader -416 -179 -1148 -452 -719

Ovriga rorelsekostnader -32 -16 -81 -37 -60
Rorelsens kostnader -694 -280 -1 906 -692 -1126
Rorelseresultat 68 26 229 81 116
Finansnetto -42 -35 -137 -48 -68
Resultat fére skatt 26 -9 91 33 47
Inkomstskatt -10 -9 -31 -29 -34
Periodens resultat 16 -18 60 4 13
Periodens resultat hanforligt il 16 3 60 4 13

moderforetagets aktiedgare

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag pa nasta sida
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Koncernens rapport over

totalresultatet i sammandrag

Koncernens rapport 6ver

totalresultatet i sammandrag Q3 2025 Q3 2024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) NOT jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Periodens resultat 16 -18 60 4 13
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassi-

ficeras till resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferens -7 2 -27 2 5
Summa ovrigt totalresultat

for perioden, efter skatt K 2 -27 2 3
Periodens totalresultat,

efter skatt 2 17 3 6 19
Periodens resultat hanforligt il 9 17 33 6 19

moderforetagets aktiedgare
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Koncernens rapport éver finansiell stéllning
(miljoner SEK) NOT 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 6 3973 1764 2296
Immateriella tillgdngar 25 23 25
Nyttjanderattstillgdngar 110 76 81
Materiella anlaggningstillgangar 32 21 21
Finansiella anlédggningstillgangar 20 5 8
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Summa Anlaggningstillgangar 4161 1890 2431

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 476 183 264
Aktuella skattefordringar 65 4 7
Ovriga fordringar 29 17 20
Avtalstillgangar 120 66 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 88 58 45
Likvida medel 1007 79 265
Summa Omsattningstillgangar 1785 407 648
TOTALA TILLGANGAR 5946 2297 3079

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning Koncernens rapport over finansiell stallning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

(miljoner SEK) NOT 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
SKULDER & EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2 057 1453 1574
Omrakningsreserv -21 2 5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 63 7 3
Summa eget kapital 2099 1463 1583
Langfristiga skulder
Obligationslan 2953
Skulder till kreditinstitut 0 469 947
Ovriga avsattningar 1
Villkorad tillaggskopeskilling 5 143
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leasingskulder 53 33 30
Uppskjuten skatteskuld 38 15 26
Summa langfristiga skulder 3188 517 1003
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 0
Villkorad tillaggskopeskilling 5 85 64 92
Leasingskulder 57 42 50
Avtalsskulder 1 0 0
Skulder till moderforetag 17 17
Leverantdrsskulder 109 48 77
Aktuella skatteskulder 41 14 14
Ovriga skulder 137 50 96
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 212 99 147
Summa kortfristiga skulder 659 317 493
TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 5946 2297 3079
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Koncernens rapport over
forandring i Eget kapital

Koncernens rapport éver for- Ovrigt Summa
andring i Eget Kapital tillskjutet Omrak- Balanserat Eget
(miljoner SEK) Aktiekapital kapital | ningsreserv resultat Kapital
Ingadende eget
kapital 2025-01-01 1 1574 3 3 1583
Periodens resultat 60 60
Periodens dvrigt
totalresultat 27 i 27
Periodens totalresultat -21 - -21
Transaktioner med
koncernens dgare
Aktiedgartillskott 483 - - 483
Summa 483 - - 483
Utgaende eget
kapital 2025-09-30 1 2057 2 63 2099
Ingaende eget
kapital 2024-01-01 1 739 3 743
Periodens resultat 4 4
Periodens dvrigt 5 2
totalresultat
Periodens totalresultat 2 2
Transaktioner med
koncernens dgare
Aktiedgartillskott 715 715
Summa 715 715
Utgaende eget
kapital 2025-09-30 1 1453 2 7 1463
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Koncernens kassaflode

Koncernens Kassaflode Q32025 | Q32024 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jul-sep | jul-sep | jan-sep | jan-sep helar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 68 26 229 81 116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 15 63 34 40
Erhallen rénta 1 - 1 - 3
Erlagd ranta -74 -30 -142 -14 -69
Betald inkomstskatt -24 -17 -90 -45 -25
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -5 -6 61 56 64
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 13 -13 -7 -23 18
Forandring av rorelseskulder -98 48 -115 -54 -144
Kassafléde fran lopande verksamhet -90 29 -61 -21 -62
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag =172 -455 -1162 -852 -949
Investeringar i immateriella tillgdngar -1 -3 -1 - 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3 - -6 -1 0
Ovrig forandring finansiella tillgdngar -6 2 -6 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -182 -456 -1175 -853 -950
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktiedgartillskott - 11 20 467 474
Upptagna lan - 468 3985 550 1014
Amortering av skulder till kreditinstitut - - -1 969 -74 -241
Amortering av leasingskulder -21 -8 -52 -25 -37
Forandring kortfristiga finansiella skulder 3 - - 22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 460 1984 912 1232
PERIODENS KASSAFLODE -290 33 748 38 221
Likvida medel vid periodens borjan 1297 46 265 41 41
Valutakursdifferens i likvida medel -0 - -6 - 3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1007 79 1007 79 265
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Noter

Koncernen

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moder-
foretaget XPartners Group AB (publ) (XPartners)),
med organisationsnummer 559311-4704, och dess
dotterforetag. XPartners ar en koncern som fung-
erar som en samverkansplattform dar olika bolag,
kompetenser, manniskor och kulturer samarbetar
for hogre utvaxling i sitt arbete med omstallningen
till ett mer hallbart samhalle. Genom domankunskap,
digitala forstaelse och hallbarhetsengagemang ska
koncernen vara med och goéra Norden till ett foredo-
me inom milj6, samhallsbyggnad och infrastruktur.
Genom foretagsforvary adderar vi kompetens, geo-
grafisk spridning och lokal férankring som inte bara
breddar koncernens erbjudande, utan aven utokar
mojligheterna till samverkan och synergieffekter. Mo-
derforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkonto-
ret ar Sveavagen 21, 111 34 Stockholm.

XPartners tillampar IFRS Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU)). Koncernens delarsrapport
ar upprattad i enlighet med IAS 34 "Deldrsrappor-
tering” samt tillampliga delar i drsredovisningslagen
(1995:1554) (ARL). Koncernen tilldmpar samma redo-
visningsprinciper som beskrivs i drsredovisningen for
rakenskapséaret som avslutades 31 december 2024,
For fullstandiga redovisningsprinciper, se koncernens
arsredovisning for 2024.

Moderforetaget tilldampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen forutom i de fall som anges i Not
M1 Moderforetagets redovisningsprinciper.

XPartners delarsrapport Q3 januari-september 2025

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljon-
tals kronor ("MSEK"), om inget annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Nya eller andrade redovisningsstandarder

IFRS 18 "Presentation and Disclosures of Financial
Statements” géller for rékenskapsar som borjar den
1 januari 2027 eller senare. Den ar dock ej annu
godkand av EU. IFRS 18 ersatter IAS 1 och paverkar
framst presentation av resultat och kassafloéde. Kon-
cernen utvarderar for ndrvarande effekterna av IFRS
18. Det finns inga IFRS Redovisningsstandarder eller
IFRIC-uttalanden som har tratt i kraft under aret som
har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen.
Inga nya eller andrade IFRS Redovisningsstandarder
har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att
nagra av de standarder utéver IFRS 18 som &nnu inte
tratt i kraft kommer att fa en vasentlig pdverkan pa
koncernens finansiella stallning eller resultat.

Not 2 - Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedom-
ningar och antaganden som paverkar det redovisade
vardet av tillgdngs- och skuldposter respektive in-
takts- och kostnadsposter samt Iamnad information

i Ovrigt. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
bedoémningar om andra forutsattningar uppstar. De
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna
Overensstammer med de som beskrivs i XPartners
koncernredovisning for rakenskapsaret som avsluta-
des 31 december 2024.
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Not 3 - Rérelsesegment

Koncern-
gemen-

Jul-sep 2025 Summa| Elimine-| samma| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | segment ringar poster totalt
Intakter fran externa kunder 334 117 118 179 747 -0 747
Intakter fran ovriga segment 2 - - - 2 -2 -
Nettoomsattning 335 117 118 179 749 -2 747
Ovriga rorelseintakter 6 0 9 1 15 - 15
Inkdp av varor och tjanster -4 -19 -8 -82 -149 0 -149
Ovriga externa kostnader -39 -10 -15 -9 -73 2 -72
Personalkostnader -201 -75 -78 -62 -416 - -416
Av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgadngar
och nyttjanderattstillgangar -16 -3 -3 -3 -25 - -25
Ovriga rérelsekostnader -20 3 -5 3 -32 - -32
EBITA 25 7 17 20 69 69
Av- och nedskrivningar p& good-
will och immateriella tillgdngar -1
Finansnetto -42
Resultat fore skatt 26

Koncern-

gemen-

Jul-sep 2024 Summa| Elimine-| samma| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | segment ringar poster totalt
Intakter fran externa kunder 231 4 67 - 303 - 303
Intakter fran 6vriga segment - - - - - - -
Nettoomsattning 231 4 67 - 303 - 303
Ovriga rorelseintakter 3 - 0 - 3 - 3
Inkop av varor och tjanster -32 -1 -0 - -34 - -34
Ovriga externa kostnader -25 0 -1 - -36 - -36
Personalkostnader -130 -1 -48 - -179 - -179
Av- och nedskrivningar pa
materiella anladggningstillgdngar
och nyttjanderattstillgangar -1 -0 -1 - -13 - -13
Ovriga rérelsekostnader -9 -1 -6 - -16 - -16
EBITA 27 1 0 - 28 - 28
Av- och nedskrivningar pa good-
will och immateriella tillgdngar -2
Finansnetto -35
Resultat fore skatt -9
XPartners delarsrapport Q3 januari-september 2025 17



Koncern-

gemen-
Jan-sep 2025 Summa| Elimine-| samma| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | segment ringar poster totalt
Intakter fran externa kunder 1068 293 330 424 2115 -0 2114
Intakter fran 6vriga segment 5 - - - 5 -5 -
Nettoomsattning 1072 293 330 424 2119 -5 2114
Ovriga rorelseintakter 11 0 9 1 21 - 21
Inkdp av varor och tjdnster -136 -47 -17 -223 -423 0 -423
Ovriga externa kostnader -111 -23 -44 -17 -196 5 -191
Personalkostnader -638 -156 -234 =121 -1 148 - -1 148
Av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar
och nyttjanderattstillgdngar -43 -5 -8 -5 -61 - -61
Ovriga rérelsekostnader -32 -14 -6 -29 -81 - -81
EBITA 123 47 30 30 230 -0 230
Av- och nedskrivningar pa good-
will och immateriella tillgdngar -2
Finansnetto -137
Resultat fore skatt 91

Koncern-

gemen-

Jan-sep 2024 Summa| Elimine-| samma| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | segment ringar poster totalt
Intakter fran externa kunder 698 4 67 - 769 - 769
Intakter fran ovriga segment - - - - - - -
Nettoomsattning 698 4 67 - 769 - 769
Ovriga rorelseintékter 4 - 0 - 4 - 4
Inkdp av varor och tjanster -86 -1 -0 - -87 - -87
Ovriga externa kostnader -70 0 -1 - -82 - -82
Personalkostnader -403 -1 -48 - -452 - -452
Av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgadngar
och nyttjanderattstillgangar -31 -0 -1 - -32 - -32
Ovriga rérelsekostnader -30 -1 -6 - -37 - -37
EBITA 82 1 0 - 84 - 84
Av- och nedskrivningar pa& good-
will och immateriella tillgdngar -2
Finansnetto -48
Resultat fore skatt 33
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Not 4 - Intakter fran avtal med kunder

Intakter foljs upp baserat pa vilket affarsomrade de tillnor vilket framgar av nedan tabeller.

Jul-sep 2025 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Byggnad 117 109 75 43 344
Infrastruktur 194 8 41 133 376
Ovriga 9 - 2 3 14
Summa intakter fran avtal med

kunder 321 117 118 179 735
Hyresintakter 13 - - - 13
Summa intdkter 334 117 118 179 747
Jul-sep 2024 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Byggnad 114 4 37 - 154
Infrastruktur 99 - 30 - 129
Ovriga 6 - 1 - 6
Summa intéakter fran avtal med

kunder 218 4 68 - 289
Hyresintakter 14 - - - 14
Summa intakter 232 4 68 - 303
Jan-sep 2025 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Byggnad 403 276 217 80 976
Infrastruktur 594 16 110 338 1058
Ovriga 32 - 4 6 42
Summa intéakter fran avtal med

kunder 1030 293 330 424 2076
Hyresintakter 38 - - - 38
Summa intdkter 1068 293 330 424 2114
Jan-sep 2024 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Byggnad 337 4 37 - 378
Infrastruktur 311 - 30 - 341
Ovriga 16 - -0 - 16
Summa intéakter fran avtal med

kunder 664 4 67 - 735
Hyresintakter 34 - - - 34
Summa intakter 698 4 67 - 769
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Utover uppdelning efter typ av affarsomrade foljs dven intékter upp baserat pd om det ar offentlig upphandling

eller e] vilket framgar av nedan tabeller.

Jul-sep 2025 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Offentlig upphandling 200 17 97 133 447
Ovrigt 121 100 21 46 288
Summa intéakter fran avtal med

kunder 321 117 118 179 735
Hyresintakter 13 13
Summa intdkter 334 117 118 179 747
Jul-sep 2024 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Offentlig upphandling 130 - 30 - 160
Ovrigt 88 4 37 - 129
Summa intéakter fran avtal med

kunder 218 4 67 - 289
Hyresintakter 14 14
Summa intdkter 232 4 67 - 303
Jan-sep 2025 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Offentlig upphandling 633 35 275 340 1283
Ovrigt 396 258 55 84 793
Summa intéakter fran avtal med

kunder 1029 293 330 424 2076
Hyresintakter 38 - - - 38
Summa intdkter 1067 293 330 424 2114
Jan-sep 2024 Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge Totalt
Offentlig upphandling 390 - 30 - 420
Ovrigt 274 4 37 - 315
Summa intéakter fran avtal med

kunder 664 4 67 - 735
Hyresintakter 34 - - - 34
Summa intdkter 698 4 67 - 769
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Not 5 - Finansiella instrument

Vardering till verkligt varde

Verkligt vérde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller

betalas vid Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar
finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivéderna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke

observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling uppkom i samband med forvarv, se not 7.

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde, 2025-09-30

(miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Vilkorad tillaggskopeskilling - - 228 228
Summa - - 228 228

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde, 2024-09-30

(miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Vilkorad tillaggskopeskilling - - 64 64
Summa - - 64 64

Ovriga finansiella instrument

For ovriga finansiella instrument anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

Villkorade tillaggsképeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiell skuld varderas till verkligt varde genom diskontering
av forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 7 procent och redovisas som ovrig rorelse-
intakt eller dvrig rorelsekostnad. Vardering sker déarmed enligt niva 3 i varderingshierarkin. Vasentliga icke-obser-
verbara indata utgors av prognostiserat resultat samt en riskjusterad diskonteringsranta. Det verkliga vardet av
villkorade tillaggskopeskillingar har berdknats baserat pa forvantningar gallande huruvida finansiella mal kommer
nas for varje enskilt avtal. Den uppskattade forvéntade utbetalningen kommer for villkorade tillaggskopeskillingar
klassificerade som finansiella skulder att variera 6ver tid beroende pé bland annat uppfyllesegraden av villkoren
for tillaggskopeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska kronan och rantelaget.
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En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procent per balansdagen skulle paverka det verkliga vardet med -3
MSEK och en minskning med 1 procent skulle paverka det verkliga vardet med 4 MSEK.

Villkorade tillaggsképeskillingar 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Ingaende balans 92 13 13
Rorelseforvarv 151 51 92
Utbetalt - - -10
Vardeforandring redovisad i resultatet 1 - -3
Ovrigt -16

Summa 228 64 92

Av beloppet ovan avseende rorelseférvary avser "Ovrigt” 16 MSEK uppdatering av preliminara forvarvsanalyser

for forvarv genomforda under 2024.

Not 6 - Goodwiill

Ackumelerade anskaffningsvarden 2025 2024 2024
(miljoner SEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 2 296 845 845
Rorelseforvary 1721 922 1452
Valutakurseffekter -44 -3 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3973 1764 2296
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar - -
Valutakurseffekter - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Utgaende redovisat varde 3973 1764 2296
22

XPartners delarsrapport Q3 januari-september 2025



Not 7 - Rorelseforvarv

Rérelseférvarv genomforda under perioden januari-september, 2025

Kapital
FOrvarvs- och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv tidpunkt | réstandel Segment
QREO Installation AB Konsultbolag inom WS Oka den geografiska spridningen 2025-01-02 100% Sverige
och Energi och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Collinsimic Infraprojekt | Konsultbolag inom av- Oka den geografiska spridningen 2025-01-02 100% Sverige
AB fallshantering och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Centerpoint AS Konsultbolag inom energi | Oka den geografiska spridningen 2025-02-03 100% Norge
och transport och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
P7 Projekt AS Byggkonsult med pro- Oka den geografiska spridningen 2025-02-03 100% Norge
jektadministration och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Kaver & Mellin AB Teknikkonsult inom kon- Oka den geografiska spridningen 2025-02-28 100% Sverige
struktion och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
NT Consulting ApS Konsultbolag inom tek- Oka den geografiska spridningen 2025-03-03 100% Danmark
nisk radgivning och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Projektstugan Stock- Konsult inom bygg och Oka den geografiska spridningen 2025-03-03 100% Sverige
holm AB projekt och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
T-2 Prosjekt AS Konsultbolag med pro- Oka den geografiska spridningen 2025-03-06 100% Norge
jektadministration och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Cx & teknig ApS Konsultbolag inom Oka den geografiska spridningen 2025-04-02 100% Danmark
funktionsprovning och och breddning av tjansteutbud av
energioptimering XPartners verksamhet.
Ling Prosjekt AS Konsultbolag inom Oka den geografiska spridningen 2025-04-04 100% Norge
akvakultur och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
PLH Arkitekter AS Arkitektkontor Oka den geografiska spridningen 2025-05-02 100% Danmark
och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Dynabyte Consulting AS | Konsultbolag inom pro- Oka den geografiska spridningen 2025-05-02 100% Norge
jektstyrning och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Epsilon Byggkonsult AB | Teknikkonsultforetag Oka den geografiska spridningen 2025-06-02 100% Sverige
inom byggnadstekniska och breddning av tjansteutbud av
tjanster XPartners verksamhet.
Unsquare AB Konsulter inom afférsjuri- | Oka den geografiska spridningen 2025-06-02 100% Sverige
dik och compliance. och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Konsel AS Projektbolag inom el Oka den geografiska spridningen 2025-06-03 100% Norge
och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Stabil AS Konsultbolag inom kon- Oka den geografiska spridningen 2025-06-04 100% Norge
struktion och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
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Kapital

Forvarvs- och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv tidpunkt | réstandel Segment
Projkon Holding AB Konsultbolag inom bygg- | Oka den geografiska spridningen 2025-07-01 100% Sverige
nation och projektledning | och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Vison Oy Projektbolag inom Lean/ Oka den geografiska spridningen 2025-07-01 100% Finland
IPD och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
TerrVia Holding AB Radgivningsbolag inom Oka den geografiska spridningen 2025-07-02 100% Sverige
mark och miljoratt och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Taskut Communications | Konsultbolag inom digita- | Oka den geografiska spridningen 2025-07-02 100% Finland
Oy la 16sningar och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Paxon AS Konsultbolag inom pro- Oka den geografiska spridningen 2025-07-04 100% Norge
jektledning och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Protekno AS Teknikkonsultbolag Oka den geografiska spridningen 2025-08-01 100% Norge
och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Siama AB Konsultbolag inom trafik- | Oka den geografiska spridningen 2025-09-02 100% Sverige
planering och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
Brand och Riskteknik AB | Konsultbolag inom Oka den geografiska spridningen 2025-09-05 100% Sverige
brandskydd och breddning av tjansteutbud av
XPartners verksamhet.
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Férvarvsanalyser av genomférda forvarv perioden januari-september, 2025
Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment, eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven

inte bedoms vara vasentliga.

Férvarvsanalyser per segment

Forvarvade nettotillgangar vid Summa
forvarvstidpunkten Dan- Verkligt
(miljoner SEK) Sverige Norge mark Finland varde
Immateriella tillgdngar 0 7 - - 7
Materiella anlaggningstillgdngar 4 8 0 0 13
Nyttjanderattstillgdngar 17 22 11 4 54
Finansiella anlaggningstillgangar 3 1 0 1 5
Varulager - - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 85 231 13 10 339
Likvida medel 60 139 6 8 212
Rantebarande skulder -0 -5 -0 - -5
Leasingskulder -17 -22 -1 -4 -54
Uppskjuten skatteskuld -4 -0 -0 - -4
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -63 -218 -14 -10 -305
Identifierade nettotillgangar 85 161 6 9 262
Goodwill 373 1150 105 93 1721
Innehav utan bestammande inflytande - - - =
Total képeskilling 458 1312 111 102 1983
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 291 954 59 65 1369
Villkorad tillaggskopeskilling 54 59 26 12 151
Egetkapitalinstrument 113 298 26 25 462
Total kopeskilling 458 1312 111 102 1983
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| samband med koncernens forvarv under januari-september 2025 har det uppkommit villkorade tillaggs-
kopeskillingar, goodwill samt transaktionskostnader relaterade till férvarven. Nedan féljer information om de
forvarvsrelaterade posterna som uppkommit vid koncernens forvarv under rakenskapsaret.

Betalningarna
ryms sannolikt

Hoégsta belopp

Villkorade tillaggs- Redovisat inom for betalning
képeskillingar Huvudsaklig grund for faststadllande av betalningsbeloppet belopp intervallet ar obegransat
Enskilt ovasentliga forvarv aggregerade per segment
Sverige Se beskrivning nedan 54 0-81 Nej
Norge Se beskrivning nedan 59 0-272 Nej
Danmark Se beskrivning nedan 26 0-111 Nej
Finland Se beskrivning nedan 12 0-19 Nej
Summa 151 0-483
Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen baseras pa finansiella mal baserade pa att
uppna ett visst resultatmatt under en given tid.
Av vilket
férvantas vara
Redovisat skattemadssigt
Goodwill Goodwill avser i huvudsak belopp avdragsgill
Enskilt ovasentliga forvarv aggregerade per segment
Sverige Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 373 0
referensuppdrag.
Norge Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 1150 0
referensuppdrag.
Danmark Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 105 0
referensuppdrag.
Finland Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 93 0
referensuppdrag.
Summa 1721 0
Transaktionskostnader
(miljoner SEK) Sverige Norge Finland Danmark Summa
Transaktionskostnader redovisade i
resultatrakningen under ovriga rorelse-
kostnader 20 29 5 14 68
Forvarvens paverkan pa koncernens
kassafléde (miljoner SEK) Sverige Norge Finland Danmark Summa
Kontant del av kdpeskilling 291 954 59 65 1369
Avgar:
Kassa (forvarvad) 59 133 6 8 207
Nettokassautfléde 231 821 53 57 1162
XPartners delarsrapport Q3 januari-september 2025 26



Forvarvens paverkan pa koncernens Rapport éver resultatet
Nedan redovisas intakter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i

koncernens rapport 6ver resultat for perioden. Tabellen visar dessutom koncernens uppskattning av intakter och
resultat som bolagen hade bidragit med om forvarven hade skett i borjan av aret.

Forvarvens paverkan pa koncernens
Rapport 6ver resultatet (miljoner SEK) Sverige Norge Danmark Finland Summa
Paverkan efter forvarvstidpunkten
inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter 216 413 177 14 820
Koncernens resultat efter skatt 29 46 5 1 81
Paverkan om forvarvet genomforts per
2025-01-01
Koncernens intakter 312 580 337 52 1280
Koncernens resultat efter skatt 43 67 23 7 140
Koncernens genomférda forvarv efter rapportperioden
Férvarvs- | Kapital och
Foretag Verksamhet | Syfte med forvarv tidpunkt rostandel Segment
Cubic ApS Projektledning | Oka den geografiska spridning- 2025-10-01 100% Danmark
samt byggled- en och breddning av tjansteut-
ning bud av XPartners verksamhet.
Teknaconsult AS Projekterings- | Oka den geografiska spridning- 2025-10-01 100% Norge
ledning och en och breddning av tjansteut-
projektledning | bud av XPartners verksamhet.
Optireal Oy Expertisinom | Oka den geografiska spridning- 2025-10-03 100% Finland
WS- el-och en och breddning av tjdnsteut-
automations- bud av XPartners verksamhet.
system
Revelopment Kontraktsfor- Oka den geografiska spridning- 2025-10-03 100% Sverige
valtning och en och breddning av tjansteut-
bygg- och bud av XPartners verksamhet.
projektledning
VCON WS Konsult AB | Specialiserat pa | Oka den geografiska spridning- 2025-11-03 100% Sverige
installations- en och breddning av tjansteut-
och WS-teknik | bud av XPartners verksamhet.
Nosyko AS Utrustnings- Oka den geografiska spridning- 2025-11-04 100 % Norge

planering,
projektledning,
upphandlings-
stod.

en och breddning av tjansteut-
bud av XPartners verksamhet.

| samband med koncernens forvarv efter rapportperioden har det uppkommit villkorade tilldggskopeskillingar,
goodwill samt transaktionskostnader relaterade till forvarven.

Efter periodens slut har sex bolagsgrupper forvarvats till en likvideffekt om 452 MSEK. Utbver dessa forvdrv har
ytterligare tva aktiedverlatelseavtal signerats, dar tilltrade annu inte gt rum, for dessa kopeskillingar har 130
MSEK allokerats. Sammanlagt uppgar detta till 582 MSEK.

Not 8 - Transaktioner med narstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med narstaende utgjorts av sedvanliga I6ner och andra ersatt-
ningar till styrelse och andra ledande befattningshavare.
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Moderbolagets rapport over

resultat i sammandrag

Moderbolagets rapport dver

resultat i sammandrag Q.3 2025 Q.3 2024 . 2025 . 2024 20204
(miljoner SEK) NOT jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 4 6 3 15 8 13
Ovriga rérelseintékter 4 1 4 1 0
Totala intdkter 10 4 19 9 13
Ovriga externa kostnader -11 -6 -31 -15 -28
Personalkostnader = -2 -22 -5 -13
Ovriga rérelsekostnader -12 -0 -12 -0 -0
Avskrivningar och nedskrivningar -0 - -0 - -
Rérelseresultat -22 -4 -45 -12 -28
Finansnetto -2 -34 -86 -45 -68
Bokslutsdispositioner - - - 80
Resultat fére skatt -23 -38 -131 -57 -16
Inkomstskatt 3 - 25 - -8
Periodens resultat -20 -38 -106 -57 -23
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Moderbolagets rapport
over finansiell stallning

| sammandrag

Moderbolagets rapport éver finansiell stallning
i sammandrag
(miljoner SEK) NOT | 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 1 - -
Summa Materiella anlaggningstillgangar 2 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3337 2032 2 546
Fordringar hos koncernforetag 1260 - -
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 4597 2032 2546
Summa anlaggningstillgangar 4599 2032 2546
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 20 - 109
Aktuella skattefordringar 31 10 -
Ovriga fordringar 2 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 4 9
Summa kortfristiga fordringar 59 15 119
Kassa och Bank 645 - 38
Summa Omsattningstillgangar 705 - 157
TOTALA TILLGANGAR 5304 2047 2703

Moderbolagets rapport éver finansiell stallning i sammandrag fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Moderbolagets rapport dver finansiell stallning
i sammandrag

(miljoner SEK) NOT | 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
SKULDER & EGET KAPITAL
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2028 1420 1569

Arets resultat -106 -57 -23
Summa fritt eget kapital 1922 1363 1546
Summa eget kapital 1923 1364 1546
Avsattningar

Ovriga avsattningar 46 21 33
Summa avsattningar 46 21 33
Langfristiga skulder

Obligationsskuld 2953 - -

Skulder till kreditinstitut - 469 843
Summa langfristiga skulder 2953 469 843
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 4 13

Skulder till kreditinstitut - 17 -

Skulder till koncernforetag 334 164 253

Aktuella skatteskulder = - 0

Ovriga skulder 34 1 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter S 7 14
Summa kortfristiga skulder 383 193 281
TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 5304 2047 2703
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a Noter
Moderbolaget

Not M1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Moderbolaget tillampar sam-
ma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tillagg som anges i RFR 2. Redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter. For fullstan-
diga redovisningsprinciper, se arsredovisningen for
2024,

Not M2 - Transaktioner med
narstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med
narstaende utgjorts av sedvanliga l6ner och andra
ersattningar till styrelse och andra ledande befatt-
ningshavare
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Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar

EBITA anvands for att analysera 10n-
samheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
|6pande verksamhetens [bnsamhetsgrad

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, justerat for jamfo-
relsestérande poster

Justerad EBITA anvands for att analysera
den underliggande l6nsamheten genere-
rad av den operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens under-
liggande lI6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar, justerat for jamforelsestérande
poster, definierad och berdknad i enlighet
med villkoren for de seniora sakerstallda
obligationerna med rorlig ranta

Justerad EBITDA anvdnds for att analysera
den underliggande l6nsamheten genere-
rad av den operativa verksamheten

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar intakter och
kostnader av jamforelsestérande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning
av enheter, transaktionskostnader vid
forvarv eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att géra bola-
get borsfahigt, storre integrationskostna-
der till foljd av forvarv eller omorganisatio-
ner enligt faststalld plan samt kostnader
som féljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till avweck-
ling av enheter

Jamforelsestérande poster anvands for
att tydliggora de resultatposter som ej
ingar i den lépande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den underlig-
gande resu Itatutvecklingen

Kassaflode fran den l6pan-
de verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets huvud-
sakliga intdktsgenererande verksamheter
samt av andra verksamheter an investe-
ringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for lamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Definitioner och motiv for anvandning fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

Organisk tillvaxt

Forandring nettoomsattning justerat for
forvarvseffekter under perioden, i procent
av nettoomsattningen under jamforel-
seperioden. Forvarvseffekter inkluderar
konsoliderad nettoomsattning under
forvarvens forsta 12 manader

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Nettoskuld

Rantebarande skulder (Idng- och kortfristi-
ga) med avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgdngar som finansieras via finan-
siella skulder med hansyn tagen till likvida
medel och ar en komponent vid bedém-
ning av finansiell risk
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