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Tredje kvartalet

TREDJE KVARTALET - CDON GROUP

. Det totala bruttovardet av sdlda varor pd marknadsplatserna

(GMV)' 6kade med 18% till 567,5 (481,4) mkr2.
. Nettoomsattningen 6kade med 3% till 113,4 (109,8) mkr.

. Take rate® minskade med 1,2 procentenheter till 18,1%

(19,3%).

. Bruttomarginalen 6kade med 6,0 procentenheter till 90,8%

(84,8%).

. Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader

minskade med 10% till 47,1 (52,2) mkr.

(GPAM)

o Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till -5,4 (11,5) mkr.

. Justerat for jamforelsestérande poster om 6,4 mkr hanforliga till

den avvecklade 1P-verksamheten uppgick rérelseresultat fére

avskrivningar till 1,0 (11,5) mkr.
. Rorelseresultatet uppgick till -26,1 (-9,6) mkr.

. Justerat for 16,7 mkr i avskrivning av goodwill fér koncernen

hanforlig till férvarvet av Fyndiq, uppgick rorelseresultatet till -

9,5 (7,1) mkr.
. Resultat per aktie uppgick till -2,27 (-0,89).
. Justerat resultat per aktie uppgick till -0,82 (0,65)*.

JANUARI-SEPTEMBER - CDON GROUP

e  Total GMV 6kade med 15% till 1 482,6 (1 286,1) mkr.
. Nettoomsattningen 6kade med 6% till 307,4 (290,7) mkr.
. Take rate minskade med 0,8 procentenheter till 18,2%

(19,0%).

. Bruttomarginalen 6kade med 3,9 procentenheter till 87,9%

(84,0%).

e  GPAM minskade med 4% till 132,7 (138,8) mkr.
. Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till -15,5 (12,1)

mkr.

. Justerat for jamforelsestérande poster om 6,4 mkr

hanforliga till den avvecklade 1P-verksamheten uppgick
rorelseresultat fore avskrivningar till -9,1 (12,1) mkr.

. Rorelseresultatet uppgick till -77,2 (-52,7) mkr.
. Justerat for 50,0 mkr i avskrivning av goodwill for

koncernen hanforlig till foérvarvet av Fyndiq, uppgick
rorelseresultatet till -27,2 (-2,7) mkr.

. Resultat per aktie uppgick till -6,74 (-4,91).
. Justerat resultat per aktie uppgick till -2,39 (-0,27).

2026 2025 2026 2025

Belopp i mkr Jul-Sep  Jul-Sep A Jan-Sep Jan-Sep A

CDON Group
Total Gross merchandise value 567,5 481,4 18% 1482,6 1286,1 15%
Nettoomséattning 113,4 109,8 3% 307,4 290,7 6%
Bruttoresultat 103,0 93,1 1% 270,2 2441 1%
Take rate (%) 18,1 19,3 -1,2pp 18,2 19,0 -0,8 pp
Bruttomarginal (%) 90,8 84,8 6,0pp 87,9 84,0 3,9 pp
Marknadsféringskostnader -55,9 -41,0 36% -137,4 -105,3 30%
Marknadsféringskostnader som andel av GMV (%) -9,8 -85 -1,3pp -9,3 -8,2 -1,1 pp
Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader 471 52,2 -10% 132,7 138,8 -4%
Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader (%) 8,3 10,8 -2,5pp 9,0 10,8 -1,8 pp
Rorelsekostnader, exkl. o o
marknadsféringskostnader och D&A i -40.7 29% i -126.8 7%
EBITDA -5,4 11,5 n/a -15,5 12,1 n/a
Justerat EBITDA 1,0 11,5 -91% -9,1 12,1 n/a
EBIT -26,1 96  -172% -77,2 -562,7 -46%
Resultat per aktie, kr -2,27 -0,89 -155% -6,74 -4,91 -37%

1 Gross merchandise value avser total férséljning av varor fran tredjepartshandlare och egen forsaljning inklusive fraktkostnader, exklusive returer och moms.
2 Jamforelsetal for GMV jan-sep 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt raknats om i denna rapport.

3 Take rate definieras som Bruttoresultat / GMV.
4 Justerad for avskrivning av goodwill fér koncernen.
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Segmentsrapportering

CDON-koncernens operativa resultat bestar av tvd segment: CDON och Fyndig.

2026 2025 2026 2025
Belopp i mkr Jul-Sep  Jul-Sep A Jan-Sep Jan-Sep A
CDON
Gross merchandise value 401,0 332,0 21% 1 059,6 928,5 14%
Nettoomséttning 61,8 63,5 -3% 172,9 177,6 -3%
Bruttoresultat 53,7 48,7 10% 141,3 1344 5%
Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader 21,8 26,4 -17% 63,5 72,8 -13%
Take rate (%) 13,4 14,7 -1,3 pp 13,3 14,5 -1,2 pp
Bruttomarginal (%) 86,9 76,7 10,2pp 81,8 75,7 6,1 pp
2026 2025 2026 2025
Belopp i mkr Jul-Sep Jul-Sep A Jan-Sep Jan-Sep A
Fyndiq ®
Gross merchandise value 166,5 149,4 11% 423,0 357,6 18%
Nettoomsattning 51,5 46,3 11% 134,5 113,1 19%
Bruttoresultat 49,3 44 .4 11% 128,8 109,7 17%
Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader 25,3 25,8 2% 69,3 66,1 5%
Take rate (%) 29,6 29,7 -0,1pp 30,5 30,7 -0,2pp
Bruttomarginal (%) 95,5 96,1 -0,6 pp 95,8 97,0 -12pp

5 Jamforelsetal for GMV jan-sep 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt raknats om i denna rapport.



VD-ord

Ett ar senare - tillvixten accelererar

| september 2025 tog vi in 45 mSEK for att investera i
fyra tillvaxtinitiativ. Storst framsteg har vi gjort inom
Tech- och Al-initiativet, dar vi har byggt ut vart
utvecklingsteam for att snabba upp
plattformsutvecklingen och integrera Al-drivna
forbattringar. De nya funktioner som teamet har
levererat har gett ett tydligt trendbrott i bade forsaljning
och bruttovinst under tredje kvartalet.

| slutet av augusti lanserade vi artikelgruppering i var
nya produktdatatjanst. Den slar ihop dubbletter av
samma produkt till en enda annons, vilket ger en battre
shoppingupplevelse. Samtidigt gor den det majligt fér
oss att kraftigt bygga ut vara produktfeeder i Google
Shopping.

Effekten kom direkt. | september vaxte GMV med 32 %,
jamfort med 11 % for juli och augusti sammantaget,
medan jamférbar GPAM vaxte med 10 %, jamfort med
-3 % for samma period. Férbattringen har fortsatt in i
oktober, framst driven av Fyndiq.

Det som gor mig gladast ar att detta bara ar forsta
steget. Harnast bygger vart techteam tjanster som gor
att vi kan berika vara produktpresentationer med mer
fullstandig information, kategorisera produkterna battre
och koppla ihop relaterade produkter, till exempel
tillbehor med de produkter de passar till. Var nya Al-
baserade sokfunktion fran Google ar ocksa i drift, och de
forsta resultaten pekar mot hdgre konvertering.

Stora europeiska handlare fortsatter vara en viktig del av
var tillvaxt. Vara European Giants har sedan januari
genererat omkring 85 mSEK i GMV och star nu for cirka
6 % av koncernens GMV, jamfért med mindre an 1 % for
ett ar sedan. Under kvartalet har ytterligare flera
anslutits. Manga giants saljer inom kategorier med lagre
provisionsnivaer, som hemelektronik, och en del
ansluter pa introduktionsvillkor. Sammantaget sanker
detta var genomsnittliga take rate pa kort sikt. Det ar en
medveten avvagning: de tillfor ett brett utbud i stor skala
och bidrar till bruttovinsten i absoluta tal.

Kvartalets siffror i korthet

Koncernens GMV vaxte med 18 % i kvartalet, dar
CDON o6kade med 21 % och Fyndiqg med 11 %.
Sommaren var svag, sarskilt for Fyndiq, dar EU:s nya
avgift pa 3 euro for leveranser fran lander utanfoér EU
dampade konverteringen fran den 1 juli. Sedan slutet av
augusti har de utbyggda produktfeederna vant Fyndigs
utveckling till stark tillvaxt, aven om tullarna fortsatt ar en
motvind for direktimport fran lander utanfor EU.

GPAM vaxer langsammare an GMV. Kostnader och
forsaljning i betalda kanaler 6kade i ungefar samma takt,
sa kanaleffektiviteten holl, men var kanalmix har
forskjutits ytterligare mot betald trafik. Det rapporterade
resultatet belastades ocksé av engangskostnader pa 6,4
mSEK, utan kassaflédespaverkan, for avvecklingen av
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var 1P-verksamhet. | och med att dessa kostnader nu ar
bokforda ar 1P-kapitlet avslutat. Sammantaget
minskade rapporterad GPAM med 10 %, men dkade
med 1 % justerat for 1P-kostnaderna och kostnaderna
for varumarkeslanseringen.

EBITDA uppgick till -5,4 mSEK. Justerad EBITDA,
exklusive engangskostnaderna for 1P, uppgick till +1,0
mSEK, jamfort med +11,5 mSEK foéregaende ar, och
inkluderar 5,3 mSEK i kostnader for tillvaxtinitiativen,
déaribland varumarkeslanseringen.

Framsteg i vara o6vriga tillvaxtinitiativ
Utover Tech och Al fortsatter vara tre andra initiativ att
utvecklas:

- Nordisk expansion. De nordiska marknaderna utanfor
Sverige vaxte med 45 % jamfort med samma kvartal
forra aret och star nu for 34 % av koncernens GMV,
jamfort med 28 % for ett ar sedan. Hittills i &r har fler an
130 handlare bdrjat sélja pa ytterligare marknader
utanfor Sverige.

- Brand Marketing. Den 21 september gick CDON:s
varumarkeskampanj live, online i hela Sverige och
offline i Stockholm och Géteborg. Det ar for tidigt att
mata effekten pa vara varumarkesnyckeltal, och i
forlangningen pa trafik och forsaljning, men de forsta
reaktionerna ar positiva.

- Retail Media. Var retail media-plattform &r i drift men
har annu inte genererat nagra vasentliga intakter, vilket
ar en besvikelse mot den ambition vi presenterade i juli.
Framfor allt behover vi utdka sponsrade produkter till de
ytor dar handlarna nar kunder med hog kdpintention,
vilket vi siktar pa att lansera under fjarde kvartalet.

Ny CCO pa plats

Jag ar mycket glad att kunna beratta att Emma
Danielsson tilltradde som Chief Commercial Officer den
1 oktober. Emma kommer narmast fran skonhetskedjan
Kicks, dar hon var SVP Digital Sales and Marketing.

Fulit fokus pa den viktiga Q4

Under fjarde kvartalet forbereder vi Black Week och
julhandeln tillsammans med vara handlare och rullar ut
nasta steg i var produktdatatjanst. Medan vi arbetar for
att vaxa i kanaler som vi inte betalar for, som organisk
sokning, direkttrafik och e-post, kan GPAM vaxa
langsammare an GMV, sé lange den vaxer i absoluta
tal, som den gjorde i september. Med vaxande GPAM
och en i stort sett fast kostnadsbas raknar vi med att den
operationella havstangen borjar synas mot slutet av
aret. Var ambition for 2027 ligger fast: en EBITDA som
narmar sig 100 mSEK.

Vi gér in i hdgsasongen med accelererande tillvaxt, en
starkare plattform och en mer mogen handlarbas. Jag
vill tacka vart team och vara handlare for arbetet bakom
kvartalets vandning, och jag ser fram emot att bygga
vidare pa det tillsammans.

o

Basta halsningar!
Fredrik Norberg
VD, CDON Group
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Nyckeltal, Finansiella direktiv samt Vasentliga handelser

Nyckeltal — Orderdata

2026 2025 2026 2025
Jul-Sep  Jul-Sep A Jan-Sep  Jan-Sep A
CDON Group ©

Aktiva kunder de senaste 12 manaderna, tusental 3040 2803 8% 3040 2803 8%
Ordrar, tusental 1135 1088 4% 3090 2839 9%
Genomsnittligt ordervarde (AOV), kr’ 529 469 13% 509 475 7%
Antal handlare de senaste 12 manaderna® 2 149 2 367 -9% 2 149 2 367 -9%
Kopfrekvens® 1,2 1,2 0% 1,2 1,2 0%
Sveriges andel av GMV (%) 65,6 721  -6,5pp 67,9 71,3 -34pp

Finansiella direktiv

e CDON Groups marknadsplatsverksamhet kommer kontinuerligt att 6ka marknadsandelar®® pa den nordiska e-
handelsmarknaden.

e CDON Groups take rate pa marknadsplatsen kommer att 6ka 6ver tid.

e  CDON Group kommer att ha starka inkrementella marginaler tack vare den héga bruttomarginalen pa marknadsplatsen
och den relativt fasta kostnadsbasen for administration och generella kostnader.

Vasentliga handelser under Q3 2026

e Inga vasentliga handelser har intraffat under kvartalet.

Vasentliga handelser efter Q3 2026

e Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.

5Baserat pa orderdata under perioden, vilka kan skilja sig fran redovisade order pa grund av tidpunkten for intaktsredovisning samt avrundning.

” Tidigare benamnd genomshnittlig varukorg. AOV jamférelsetal har uppdaterats enligt korrekt métmetod fér Q3 2025 och jan-sep 2025.

8 Totalt antal handlare med forsaljning under de senaste 12 manaderna vid periodens slut.

9 Kopfrekvens beriknas som bestllningar genom antal unika kunder under en viss period.

10 "Marknadsandel" definieras som CDON:s totala GMV som andel av den tillgéngliga marknaden (SAM-serviceable available market), definierad som totala onlineutgifter i Norden,
exklusive hotell- och restaurangbranschen, resor, byggmaterial, livsmedel, klader, skor och apoteksprodukter.
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Kommentarer pa finansiellt resultat — CDON Group

Okat momentum i bada segmenten efter en svagare start pa kvartalet for Fyndiq

Total GMV 6kade med 18% jamfort med samma kvartal féregaende ar, med tillvaxt i bada segmenten. | CDON-segmentet
okade GMV med 21%. De storsta kategorierna fortsatte att utvecklas val och marknaderna utanfér Sverige vaxte kraftigt.
For koncernen vaxte marknaderna utanfor Sverige med 45% och stod for 34% (28%) av total GMV.

| Fyndig-segmentet trddde EU:s nya tull pa 3 euro pa lagvardespaket fran Iander utanfor EU i kraft den 1 juli, vilket minskade
ordervolymerna i juli och augusti medan handlarna justerade sina priser. | september 6kade ett bredare och renare
produktfléde till Google Shopping, méjliggjort genom artikelgruppering, var rackvidd avsevart och Fyndigs GMV vaxte med
36%. For kvartalet som helhet 6kade Fyndigs GMV med 11% jamfort med tredje kvartalet 2025.

AOV 6kade med 13% och ordervolymen med 4% jamfort med foregaende ar, vilket innebar att GMV-tillvaxten framst drevs
av hogre AOV. Detta aterspeglar den fortsatta expansionen inom kategorier med hogre ordervarde i CDON samt hogre
artikelpriser pa Fyndiq, eftersom tullen pa 3 euro har lagts pa artikelpriset.

Den totala nettoomsattningen 6kade med 3% till 113,4 (109,8) mkr. Tva faktorer av liknande storlek forklarar varfor
nettoomsattningen vaxte ldngsammare an GMV. Jamforelsekvartalet féregdende ar inkluderade 8,1 mkr i nettoomsattning
fran den nu avvecklade 1P-verksamheten. Take rate i CDON var dessutom lagre an féregaende ar, eftersom produktmixen
fortsatter att forskjutas mot kategorier med lagre take rate. Exklusive 1P 6kade nettoomsattningen i CDON-segmentet med
12%. Fyndigs nettoomsattning 6kade med 11%, i linje med GMV. Bidraget fran handlarnas performance fees var 1,2 mkr
hogre an foregaende ar.

Hogre bruttomarginal efter avvecklingen av 1P, medan take rate minskade

Bruttoresultatet 6kade med 11% till 103,0 (93,1) mkr och bruttomarginalen tkade med 6,0 procentenheter till 90,8%
(84,8%). Forbattringen aterspeglar avvecklingen av 1P-verksamheten, som hade en betydligt Iagre bruttomarginal an 3P-
verksamheten. Bruttoresultatet inkluderar 2,0 mkr i kvarvarande icke kassaflodespaverkande kostnader hanférliga till den
avvecklade 1P-verksamheten. Exklusive dessa hade bruttomarginalen uppgatt till 92,6% och bruttoresultatet hade 6kat
med 13%.

Koncernens take rate minskade med 1,2 procentenheter till 18,1% (19,3%). Exklusive 1P-kostnaderna hade take rate
uppgatt till 18,5%. Den resterande minskningen forklaras framst av en lagre take rate i CDON, dar produktmixen fortsatter
att forskjutas mot kategorier med lagre take rate, sdsom hemelektronik och mobilitet. CDON:s vaxande andel av
koncernens GMV paverkade ocksa koncernens take rate negativt, eftersom CDON har en lagre take rate an Fyndiq.

Betald trafik och varumarkesinvesteringar belastar GPAM

Marknadsféringskostnaderna uppgick till 55,9 (41,0) mkr, vilket motsvarar 9,8% (8,5%) av GMV. Det ar en 6kning med 1,3
procentenheter jamfért med féregaende ar, driven av bada segmenten. Den organiska trafiken fortsatter att minska, vilket
oOkar vart beroende av betalda kanaler, samtidigt som effektiviteten i dessa kanaler stod sig under kvartalet. | Fyndiq ledde
den reviderade strategin for trafikanskaffning till 6kad betald marknadsféring i september. Marknadsféringskostnaderna
inkluderar aven 3,8 mkr for varumarkesmarknadsforing, inklusive lanseringen av CDON:s varumarkeskampanj i slutet av
september. Exklusive varumarkesmarknadsféring motsvarade marknadsféringskostnaderna 9,2% av GMV.

Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader (GPAM) uppgick till 47,1 (52,2) mkr, vilket motsvarar en GPAM-marginal pa
8,3% (10,8%). Justerat foér jamforelsestorande poster om 2,0 mkr i icke kassaflédespaverkande kostnader hanforliga till den
avvecklade 1P-verksamheten uppgick GPAM till 49,1 mkr, motsvarande en marginal pa 8,7% (10,8%). GPAM inkluderar
aven 3,8 mkr som investerats i varumarkesmarknadsféring som en del av koncernens tillvaxtinitiativ. Exklusive aven denna
investering 6kade GPAM med 0,7 mkr jamfort med féregaende ar.

Uppbyggnad av organisatorisk kapacitet for att genomféra tillvaxtstrategin

De totala kostnaderna uppgick till 129,0 (102,7) mkr. Okningen jamfért med féregdende &r kommer fran hogre
marknadsféringskostnader, kvarvarande kostnader fran den avvecklade 1P-verksamheten samt hdgre personal- och
konsultkostnader kopplade till koncernens tillvaxtinitiativ, i enlighet med plan.

Rorelsekostnaderna, exklusive marknadsfoéringskostnader samt av- och nedskrivningar, uppgick till 52,5 (40,7) mkr.
Okningen inkluderar 4,3 mkr i kvarvarande kostnader hanforliga till den avvecklade 1P-verksamheten, framst valutaeffekter
och kundforluster. Den inkluderar aven 1,5 (0,0) mkr hanférliga till tillvaxtinitiativ samt 2,0 mkr i kostnader for en incident i
samband med lanseringen av var nya Al-sOkning. Resterande del av oOkningen drivs av hdgre personal- och
konsultkostnader, med i genomsnitt 76 (71) heltidsanstallda.
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EBITDA paverkat av kvarvarande 1P-kostnader och tillvaxtinvesteringar

EBITDA uppgick till -5,4 (11,5) mkr, en minskning med 16,9 mkr jamfért med samma period foregaende ar. Exklusive
jamforelsestoérande poster om 6,4 mkr hanférliga till den avvecklade 1P-verksamheten uppgick EBITDA till 1,0 mkr. EBITDA
inkluderar 5,3 mkr i kostnader fér koncernens tillvaxtinitiativ, varav 3,8 mkr avser varumarkesmarknadsforing. Resultatet
inkluderar aven 2,0 mkr i kostnader for en incident i samband med lanseringen av var nya Al-baserade handelssokning fran
Google. | och med att de sista 1P-kostnaderna har bokforts under kvartalet ar avvecklingen av 1P-verksamheten nu slutford.

EBIT uppgick till -26,1 (-9,6) mkr. Justerat fér goodwillavskrivningar relaterade till férvarvet av Fyndiq uppgick EBIT till -9,5
(7,1) mkr.

Resultat fore skatt uppgick till -26,0 (-9,6) mkr.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till -2,27 (-0,89) kr. Justerat for goodwillavskrivningar relaterade till forvarvet av Fyndiq
uppgick resultatet efter skatt per aktie till -0,82 (0,65) kr.
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Kassaflode och finansiell stallning CDON Group

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -2,8 (5,4) mkr. Jamforelsekvartalet féregdende ar inkluderade 35,2 mkr i nettolikvid
fran foretradesemissionen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital uppgick till -2,3 (10,9) mkr for kvartalet,
framst till foljd av det lagre EBITDA.

Forandringar i rorelsekapital bidrog med 4,4 (-34,6) mkr och kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 2,1 (-
23,7) mkr. Forbattringen jamfért med samma kvartal foregaende ar forklaras framst av rorelseskulderna, som dkade med
7,2 mkr jamfort med en minskning om 16,3 mkr under jamforelsekvartalet. Rorelsefordringarna 6kade ocksa mindre an
féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4,9 (-6,1) mkr och utgjordes av investeringar i immateriella
tillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (35,2) mkr.

Per den 30 september 2026 uppgick totala tillgangar till 727,1 (745,0) mkr och eget kapital till 483,7 (558,3) mkr.
Minskningen av totala tillgangar forklaras framst av avskrivningen av goodwill hanforlig till forvarvet av Fyndiq, delvis
motverkad av en hogre kassabalans. Minskningen av eget kapital aterspeglar nettoférlusten under de senaste tolv
manaderna, som till stor del drevs av goodwillavskrivningar.

Likvida medel uppgick till 137,9 (87,2) mkr, vilket ar 50,7 mkr hogre an foregaende ar. Omsattningstillgangarna uppgick ill
202,6 (160,7) mkr och de kortfristiga skulderna till 243,0 (186,0) mkr, varav 163,5 (128,2) mkr avsag skulder till handlare.

Antal anstédllda CDON Group
Under det tredje kvartalet hade CDON Group i genomsnitt 76 (71) heltidsanstallda.

Information om aktien

Sedan den 6 november 2020 har CDON:s stamaktier varit noterade p& Nasdaq First North Growth Market, med FNCA
Sweden AB som certifierad radgivare. Stamaktierna har ISIN-koden SE0015191911 och férkortningen CDON.

Per den 30 september 2026 hade CDON 11 465 878 emitterade aktier, varav 11 259 717 stamaktier och 206 161 klass C-
aktier. Aktiekapitalet uppgick till 11 487 573 kr.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De konsoliderade delarsrapporterna samt koncernens och moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen, med samma redovisningspolicyer och berakningsbaser som i den senaste
arsredovisningen, det vill sdiga BFNAR 2012:1 (K3).

Belopp anges i mkr om inte annat anges. Till f6ljd av avrundning summerar tabellerna i denna rapport inte alltid exakt.

Betydande risker och osdkerheter

Flera faktorer kan direkt eller indirekt paverka CDON:s och/eller koncernens verksamhet (CDON och dess dotterbolag).
CDON arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedéma och utvardera dessa risker. Vi anser att inga betydande risker eller
osakerheter har uppstatt utdver de som beskrivs i CDON:s arsredovisning for 2025.

Transaktioner med narstaende parter
CDON AB och Fyndig AB har fakturerat varandra fér interna kostnader under det tredje kvartalet 2026.

Finansiell kalender 2026

e  Publicering av rapport for Q4 och helaret 2026 den 11 februari 2027.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen
och moderbolaget star infor.

Brad Hathaway Christoffer Norman
Styrelseordférande Styrelseledamot
Alexander Bricca Houman Akhavan
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikaela Willman Therese Kempe
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Norberg
Verkstéllande direktér

Stockholm per det datum som framgar av vara elektroniska underskrifter
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Revisors granskningsrapport
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for CDON AB
(publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens och moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo per det datum som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Rapportpresentation

CDON Group bjuder in press, investerare och analytiker till en webbsandning dar CDON Groups delarsrapport for det tredje
kvartalet 2026 kommer att presenteras. Efter presentationen kommer det att finnas mdjlighet att 1amna skriftliga fragor.
Presentationen halls pa engelska den 22 oktober 2026 kl. 10:00 CEST.

Om du vill delta via webbsandning, vanligen anvand lanken nedan.

Lank till webbsandning:
https://gcnl.tv/p/xr'Vm4mHKxEzSJI3DuZ4nhg

Presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att publiceras pa:
https://investors.cdon.com/en/investors/financial-reports/

For mer information, vanligen kontakta:
Fredrik Norberg, VD

fredrik.norberg@cdon.com

Carl Andersson, CFO

carl.andersson@cdon.com

Denna information &r sadan som CDON AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades fér offentliggérande genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg kl. 07:00 CEST den 22 oktober
2026.

Om CDON Group

CDON AB (publ) ar en ledande marknadsplatskoncern i Norden, som ager och driver online-marknadsplatserna CDON
och Fyndiq. CDON Group &r noterat pa Nasdagq First North Growth Market och har sitt huvudkontor i Stockholm. Ar 2023
forvarvade CDON AB Fyndiq och forde de tva plattformarna samman under CDON Group. Fyndiq och CDON kombinerar
teknisk kompetens, marknadsplatsinfrastruktur och kundrackvidd — vilket skapar ett heltdckande och kompletterande
erbjudande for bade handlare och konsumenter. Koncernens vision ar att frigora marknadens kraft genom att erbjuda den
basta shoppingupplevelsen i Norden.

CDON AB (publ)

Huvudkontor: Stockholm

Organisationsnummer: 556406-1702

Postadress: Box 385, 113 47 Stockholm, Sweden
Gatuadress: Ynglingagatan 16, 113 47 Stockholm, Sweden
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Koncernens resultatrakning

Delarsrapport
Juli — September 2026
Tredje kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep  Jan-Dec
Nettoomsattning 113,4 109,8 307,4 290,7 4440
Kostnad for salda varor -10,4 -16,6 -37,2 -46,6 -78,4
Bruttoresultat 103,0 93,1 270,2 2441 365,6
Forsaljningskostnader -68,8 -52,9 -173,9 -136,1 -203,5
Administrationskostnader’’ -59,6 -49,7 -174.1 -162,2 -218,4
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto -0,6 -0,2 0,6 1,5 1,3
Rorelseresultat -26,1 -9,6 -77,2 -52,7 -55,0
Finansiella intakter och kostnader 0,1 0,0 -0,1 -0,2 0,9
Resultat efter finansiella poster -26,0 -9,6 -77,3 -52,9 -54,1
Resultat fore skatt -26,0 -9,6 -77,3 -52,9 -54,1
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,7
Periodens resultat -26,0 -9,6 -77,3 -52,9 -56,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -26,0 -9,6 -77,3 -52,9 -56,9
Periodens resultat -26,0 -9,6 -77,3 -52,9 -56,9

" Administrationskostnader for det tredje kvartalet 2026 inkluderar -16,7 mkr i avskrivning av goodwill.
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Koncernens balansrakning

Delarsrapport

Juli — September 2026

Tredje kvartalet

2026 2025 2025
Belopp i mkr 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 495,7 553,0 540,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 28,4 31,0 28,4
Summa anléaggningstillgangar 524,4 584,3 569,3
Omsittningstillgangar
Varulager 0,0 7,5 9,6
Kortfristiga fordringar 64,8 65,9 74,0
Kassa och bank 137,9 87,2 149,6
Summa omsittningstillgangar 202,6 160,7 2331
SUMMA TILLGANGAR 7271 745,0 802,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 483,7 558,3 560,8
Summa eget kapital 483,7 558,3 560,8
Avsattningar 0,4 0,4 1,4
Summa avsattningar 0,4 0,4 1,4
Langfristiga skulder 0,0 0,3 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,3 0,0
Kortfristiga skulder 243,0 186,0 240,2
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 163,5 128,2 156,9
Summa kortfristiga skulder 243,0 186,0 240,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7271 745,0 802,4
Forandringar i eget kapital for koncernen
2026 2025 2025
Belopp i mkr Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Ingaende balans 560,8 576,0 576,0
Nyemission 0,0 37,7 45,0
Emissionskostnader -0,3 -3,3 -3,3
Optionsvarde 0,6 0,8 0,8
Periodens resultat -77,3 -52,9 -56,9
Likvidation dotterbolag 0,0 0,0 -0,8
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieigare 483,7 558,3 560,8
Utgaende balans 483,7 558,3 560,8
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Kassaflédesanalys for koncernen

Delarsrapport
Juli — September 2026
Tredje kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep  Jan-Dec
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -26,1 -9,6 -77,2 -52,7 -55,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24,5 21,1 66,0 59,8 83,3
Betald inkomstskatt -0,6 -0,6 -1,9 -1,9 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -2,3 10,9 -13,2 5,2 28,3
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,0 0,3 9,1 1,9 0,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2,8 -18,6 7,3 16,4 5,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7,2 -16,3 1,7 -100,0 -46,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 -23,7 5,0 -76,6 -12,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4,9 -6,1 -16,8 -16,4 -24.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,9 -6,1 -16,9 -16,4 -24,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 33,8 -0,3 33,8 40,2
Teckningsoptioner 0,0 0,8 0,6 0,8 0,6
Okning av aktiekapital 0,0 0,6 0,0 0,6 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 35,2 0,2 35,2 41,6
Periodens kassaflode -2,8 5,4 -11,7 -57,7 4,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 140,7 81,8 149,6 1449 1449
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 137,9 87,2 137,9 87,2 149,6
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Moderbolagets resultatrakning

Delarsrapport

Juli — September 2026

Tredje kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsattning 61,8 63,5 172,9 177,6 275,2
Kostnad for salda varor -8,1 -14,8 -31,5 -43,2 -72,8
Bruttoresultat 53,7 48,7 141,3 134,4 202,4
Forsaljningskostnader -41,8 -30,2 -104,3 -78,6 -120,2
Administrationskostnader -26,8 -18,5 -77,5 -67,2 914
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto -2,8 0,2 -3,4 -1,0 0,2
Rorelseresultat -17,7 0,1 -43,9 -12,4 -9,0
Finansiella intakter och kostnader 0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,5
Resultat efter finansiella poster -17,6 0,2 -44.0 -12,5 -8,5
Resultat fore skatt -17,6 0,2 -44,0 -12,5 -8,5
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Periodens resultat -17,6 0,2 -44,0 -12,5 -0,5
Moderbolagets balansrakning
2026 2025 2025
Belopp i mkr 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 56,1 43,0 48,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 725,5 725,4 725,4
Summa anléaggningstillgangar 781,9 768,6 773,9
Omsittningstillgangar
Varulager 0,0 7,5 9,6
Kortfristiga fordringar 35,2 36,4 37,6
Kassa och bank 21,3 38,3 53,2
Summa omsittningstillgangar 56,5 82,2 100,4
SUMMA TILLGANGAR 838,4 850,8 874,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 688,3 712,7 731,9
Summa eget kapital 688,3 712,7 731,9
Avsattningar 0,4 0,4 1,5
Summa avsattningar 0,4 0,4 1,5
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 149,8 137,8 140,9
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 84,5 65,2 68,2
Summa kortfristiga skulder 149,8 137,8 140,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 838.,4 850,8 874,3
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Information om antalet aktier

Delarsrapport

Juli — September 2026

Tredje kvartalet

2026 2025 2026 2025

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Utestdende aktier vid periodens slut 11465878 11353363 11465878 11 353 363
Utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 11465878 11353363 11465878 11353 363
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning'? 11465878 10751313 11470163 10751 313
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11465878 10751313 11470163 10751313

Resultatrakning i sammandrag — CDON

Resultatrékningen fér CDON uppskattas i enlighet med CDON:s driftsmodell och redovisningsprinciper samt CDON:s

jamférande perioder.

CDON

Belopp i mkr

Total Gross merchandise value

Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
EBITDA"

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto
Resultat fran associerade féretag och gemensamt
kontrollerade bolag

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernbidrag

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen
Periodens resultat

2026
Jul-Sep

401,0
21,8
-14,6
61,8
-8,1
53,7
-41,8
-26,8
-2,8

0,0
17,7
0,1
-17,6
-17,6
0,0
-17,6

-17,6
0,0
-17,6

2025

2026 2025

Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep
332,0 1 059,6 928,5

26,4
2,5
63,5
-14,8
48,7
-30,2
-18,5
0,2

0,0
0,1
0,0
0,2
0,2
0,0
0,2

0,2
0,0
0,2

63,5 72,8
-34,9 -5,3
172,9 177,6
-31,5 -43,2
141,3 134,4

-104,3 -78,6
77,5 -67,2
-3,4 -1,0
0,0 0,0
-43,9 12,4

-0,1 -0,1
-44,0 12,5
-44,0 12,5

0,0 0,0
-44,0 12,5
-44,0 -12,5

0,0 0,0
-44,0 -12,5

2025
Jan-Dec

1393,9
106,6
1,3
275,2
-72,8
202,4
-120,2
-91,4
0,2

0,0
-9,0
0,5
-8,5
-8,5
8,0
-0,5

-0,5
0,0
-0,5

2 Potentiella stamaktier behandlas inte som utspadande nér resultatet &r negativt, eftersom en konvertering skulle minska forlusten per aktie (IAS 33). Genomsnittligt

antal aktier fore och efter utspadning ar darfér detsamma.

13 Jamférelsetal for EBITDA jan-sep i CDON har justerats i denna rapport. Presenterades korrekt i arsredovisningen 2025.
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Resultatrakning i sammandrag — Fyndiq

Delarsrapport
Juli — September 2026
Tredje kvartalet

Resultatrékningen fér Fyndiq uppskattas i enlighet med Fyndigs driftsmodell och redovisningsprinciper samt Fyndiqs
jamférande perioder. Redovisningsprinciperna &r i enlighet med CDON:s intdktsredovisning i form av provisionsbaserad

nettoférséljning.

Fyndiq'

Belopp i mkr

Total Gross merchandise value

Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
EBITDA

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto
Resultat fran associerade féretag och gemensamt
kontrollerade bolag

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernbidrag

Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen
Periodens resultat

2026
Jul-Sep

166,5
25,3
9,1
51,5
-2,3
49,3
-27,1
-16,2
22

0,0
8,2
0,0
8,2
8,2
0,0
0,0
8,2

8,2
0,0
8,2

14 Jamforelsetal for GMV jan-sep 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt réknats om i denna rapport.

2025
Jul-Sep

149,4
25,8
9,0
46,3
1,8
44,4
22,7
14,4
-0,3

0,0
6,9
0,0
6,9
6,9
0,0
0,0
6,9

6,9
0,0
6,9

2026
Jan-Sep

423,0
69,3
19,4

134,5
-5,7

128,8

-69,6
-46,6
4,1

0,0
16,6
0,0
16,6
16,6
0,0
0,0
16,6

16,6
0,0
16,6

2025
Jan-Sep

357,6
66,1
17,3

113,1
3.4

109,7

-57,6

-44.6

2,5

0,0
10,0
0,0
10,0
10,0
0,0
0,0
10,0

10,0
0,0
10,0

2025
Jan-Dec

536,1
96,8
29,0

168,8
-5,6

163,2

-83,2

-60,3

1,1

0,0
20,7

0,3
21,0
21,0
-8,0
-2,7
10,3

10,3
0,0
10,3
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Alternativa nyckeltal

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP). Dessa alternativa
prestationsmatt anses vara anvandbara for investerare eftersom de utgér grunden for att beddma den operativa
prestationen, tillsammans med de jamférbara GAAP-kvoterna. Alternativa prestationsmatt bor inte betraktas isolerat fran,
eller som en ersattning for, finansiell information som presenteras i enlighet med GAAP. Alternativa prestationsmatt kan
vara icke jamférbara med liknande matt som rapporterats av andra foretag.
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