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Vaxer med nyforvarvet Combisafe

Tredje kvartalet 2026

* Nettoomsattningen ékade med 8 procent till 311 Mkr (288). Organiskt minskade omsattning-
en med 4 procent. Forvarv paverkade positivt med 11 procent, liksom valutakurser som
hade en positiv nettoeffekt om 1 procent.

* Justerad EBITA uppgick till 14 Mkr (24). Som tidigare kommunicerats paverkar nyférvarvet
Combisafe resultatet negativt tills omstruktureringarna och integrationen har fatt fullt ge-
nomslag.

® Rorelseresultatet uppgick till 37 Mkr (30). Jamférelsestérande poster hade en positiv nettoef-
fekt om 26 Mkr (9).

* Kostnaderna for omstruktureringarna och integrationen av Combisafe beraknas uppga till
cirka 26 Mkr, varav 17 Mkr belastade det tredje kvartalet. Resultatet paverkades positivt med
36 Mkr da forvarvade tillgangars varde dversteg kopeskillingen. Omvardering av tillaggsko-
peskillingar paverkade resultatet positivt med 10 Mkr (Q).

* Nettoresultatet efter skatt uppgick till 28 Mkr (32).

® Periodens kassafldde fran den lopande verksamheten uppgick till 3 Mkr (2).

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,94 kr (1,07).

® | bdrjan av juli slutfordes forvarvet av Combisafe, en ledande aktér inom fallskyddsprodukter
med bred geografisk narvaro i Europa samt ett varumarke med starkt renomme. En uppda-
tering om de omstrukturerings- och integrationsatgarder som genomférts samt deras effek-
ter kommunicerades i slutet av september.

® Koncernen kommunicerade uppdaterade finansiella mal i juli.

Januari-september 2026

* Nettoomsattningen ékade med 10 procent till 960 Mkr (875). Organiskt 6kade omsattningen
med 6 procent. Forvarv och avyttringar hade en positiv nettoeffekt om 5 procent. Valuta-
kurser hade en negativ nettoeffekt om 1 procent.

® Justerad EBITA uppgick till 54 Mkr (50).

® Rorelseresultatet uppgick till 66 Mkr (50).

* Nettoresultatet efter skatt uppgick till 42 Mkr (29).

® Periodens kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 74 Mkr (22).
® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,41 kr (0,97).

Vasentliga handelser efter periodens slut

® Tomas Hilmarsson, koncernens nuvarande ekonomi- och finansdirektor, utsags till ny VD
och koncernchef, med tilltrade den 1 november 2026. Han eftertrader Sverker Lindberg,
som i maj meddelade att han avser att ldmna sin anstallning.
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SAFETY

FINANSIELLT SAMMANDRAG 2026 2025 2026 2025

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomsattning 31 288 960 875
Bruttoresultat 118 107 356 314
Justerad EBITA 14 24 54 50
Rorelseresultat 37 30 66 50
Resultat fore skatt 32 ES 48 32
Nettoresultat 28 32 42 29
Nettoomsattning, tillvaxt % 8 14 10 15
Bruttomarginal, % 379 372 371 359
Justerad EBITA, % 45 83 56 57
Rorelsemarginal, % 11,9 104 6.9 57
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 0,94 1,07 141 0,97
saksrsafléde fran den l6pande verksamheten, 3 1 74 o1
Finansiell nettoskuld, Mkr 375 377 375 377
Eg&énlsééégfttoskuld / Justerad EBITDA exkl. o8 >7 o8 27
Soliditet, % 49 45 49 45




VAXER MED NYFORVARVET COMBISAFE

HAKI Safety rapporterar fortsatt tillvaxt i kvartalet, tack vare arets tva férvarv. Brutto-
marginalen okade jamfért med motsvarande period féregaende &r, vilket visar att
vart effektiviseringsarbete och vara forvarv bidrar positivt till koncernens utveckling.
Samtidigt ar vi inte ndjda med hur lonsamheten har utvecklats. Det ar ett prioriterat
omrade for oss dar varje affarsomrade arbetar med sina respektive forbattrings-
atgarder.

| kvartalet paverkade nyforvarvet Combisafe koncernens resultat negativt. Som
vi tidigare kommunicerat kommer Combisafe att paverka koncernen negativt tills
omstruktureringarna och integrationen har fatt fullt genomslag. Planerade men
uppskjutna bestallningar, tillsammans med fortsatta utmaningar i Storbritannien,
paverkade ocksa koncernen negativt under kvartalet.

Combisafe har haft negativ ldnsamhet de senaste aren, och det ingick i férvarvsplanen
att snabbt férverkliga synergierna nar vi fick tilltrade till verksamheten i juli. Vi har
darfér genomfért en rad atgarder med ambitionen att uppna en ldnsamhetsmarginal
som ar hégre an koncernens finansiella mal.

Combisafe och koncernens fallskyddsverksamhet i Storbritannien utgér sedan den
1 september en organisation. Sammanslagningen av organisationer har inneburit att
den totala arbetsstyrkan har halverats, samtidigt som kundfokuset har bibehallits
eller forbattrats. Vidare sker under hésten en omstrukturering av lagerverksamhe-
terna, dar fyra depaer och upplagsplatser stangs och koncentreras till tre befintliga
depaer. Vi ser ocksa att det finns utrymme fér framtida inkdpssynergier.

Kostnaderna for omstruktureringarna och integrationen beraknas uppga till cirka
26 Mkr, varav 17 Mkr belastade det tredje kvartalet. Samtidigt paverkades resultatet
i kvartalet positivt med 36 Mkr da forvarvade tillgangars varde éversteg kdpeskil-
lingen. Vi ar mycket néjda med detta forvarv. | slutet av kvartalet kunde vi ocksa
konstatera att flera nyckeltal pekade at ratt hall. Vi ska ta val hand om den har fina
verksamheten som passar valin i var strategi att skapa sakra férhallanden for alla
som arbetar i kravande miljoer.

Affarsomradet Work Zone Safety 6kade sin omsattning, driven av férvary, men mins-
kade sin marginal jamfért med motsvarande period foregaende ar. Produktkategorin
fallskydd paverkades av saval initiala negativa effekter av férvarvet av Combisafe
som av fortsatt férsenade byggstarter i Storbritannien. Efterfragan fran marknads-
segmenten flyg och tag var éverlag god, men paverkades negativt nar en planerad
storre bestallning uteblev.

Affarsomradet Scaffolding Systems omsattning var i nivd med motsvarande period
foregaende &r medan resultatet var lagre. Aven har paverkade ett par stérre upp-
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skjutna bestallningar resultatet. Samtidigt ser vi fortsatta positiva effekter av samarbe-
tet med Svensk Exportkredit (SEK), som ger oss mdjlighet att erbjuda utvalda kunder

en extern finansieringslésning vid kp av produkter. Detta innebar 6kad flexibilitet for
dem samt en positiv effekt pa koncernens kassafléde och nettoskuld.

Affarsomradet Digital Solutions dkade sin omsattning under kvartalet och rapporte-
rade en marginal i nivd med motsvarande period foregaende ar. Efterfragan i Norge
var stabil, och Sverige, som har haft vissa utmaningar med en avvaktande marknad
under aret, rapporterade ett starkt avslut pa kvartalet.

Marknaden fortsatter att vara utmanande och delvis avvaktande. Vi vet dessutom
att omstruktureringarna av Combisafe och var brittiska fallskyddsverksamhet aven
kommer att paverka det fjarde kvartalet innan integrationen kan anses vara klar. Vi
ser dock sammantaget positivt pa framtiden. Underliggande makroekonomiska
trender stéder vara tillvaxtambitioner och i kombination med vara effektiviseringar
och synergier fran forvarv kan vi skapa goda forutsattningar for ldnsam tillvaxt nar
marknaden forbattras.

Detta ar min sista kvartalsrapport som VD och koncernchef for HAKI Safety. Den
1 november ldmnar jag med varm hand éver till Tomas Hilmarsson, koncernens
nuvarande ekonomi- och finansdirektoér.

Jag har haft formanen att vara en del av HAKI Safety, tidigare Midway Holding, i
10 ar. Bolaget ar idag i allra hogsta grad ett annat bolag an for tio ar sedan. Fran ett
forlusttyngt konglomerat nar jag tilltradde till dagens valpositionerade internationella
industrikoncern. Min forsta uppgift blev att avveckla eller avyttra ett tiotal spridda
innehav for att starka bolagets balansrakning. Parallellt med detta bérjade vi
fokusera koncernen och férvarva féretag som ar specialiserade pa sakerhet pa
tillfalliga arbetsplatser. Vi breddade utbudet fran enbart systemstallningar till
aven arbetsplatssakerhet och digitala losningar. Med atta forvarv under de
senaste aren ar koncernen representerad i fler geografier och marknads-
segment an den tidigare systemstallningsverksamheten, vilket har okat
riskspridningen i koncernen. Koncernens strategi ar bade solid och beprévad.

Jag ar stolt over HAKI Safety och vill tacka aktieagarna och styrelsen for det
fortroende de har visat under aren. Framfér allt vill jag tacka alla medarbetare
som jag har jobbat med. Lycka till pa den fortsatta utvecklingsresan!

Malmé den 20 oktober 2026
Sverker Lindberg, VD och koncernchef



KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

KONCERNEN TREDJE KVARTALET 2026

Koncernens omsattning uppgick till 311 Mkr (288), en 6kning med 8 procent i jamférelse med
motsvarande kvartal foregadende &r. Organiskt minskade omsattningen med 4 procent. Férvarv
paverkade positivt med 11 procent, liksom valutakurser som hade en positiv nettoeffekt om

1 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37,9 procent (37.2). Justerad EBITA uppgick till 14 Mkr (24), varav
Combisafe paverkade negativt med 2 Mkr. Som tidigare kommunicerats paverkar Combisafe
resultatet negativt tills omstruktureringarna och integrationen har fatt fullt genomslag. Den
Jjusterade EBITA-marginalen var 4,2 procent (8,3), negativt paverkad av affarsomradet Work
Zone Safety och de laga forsaljningsvolymerna av fallskyddsprodukter till nybyggnation och
underhall av fastigheter i Storbritannien, initiala negativa effekter av forvarvet av Combisafe
samt effekter av uppskjutna bestallningar.

Rorelseresultatet uppgick till 37 Mkr (30), motsvarande en rérelsemarginal om 11,9 procent
(10,4). Jamforelsestorande poster paverkade resultatet med 26 Mkr (9). Omstrukturerings- och
integrationskostnader uppgick till 18 Mkr (0), varav 17 Mkr relaterade till Combisafe. Omvarde-
ring av tillaggskopeskillingar paverkade resultatet positivt med 10 Mkr (9). Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 3 Mkr (3).

Kostnaderna for omstruktureringarna och integrationen av Combisafe beraknas uppga till cirka
26 Mkr, varav 17 Mkr belastade det tredje kvartalet. Rorelseresultatet paverkades positivt med
36 Mkr da forvarvade tillgangars varde dversteg kopeskillingen. Nettoeffekten pa rérelseresul-
tatet i kvartalet uppgick till 19 Mkr.

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (5). Periodens finansnetto innehaller ett rantenetto om -4 Mkr
(-6), valutakurseffekter om -1 Mkr (12).

Resultat efter skatt uppgick till 28 Mkr (32). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,94 kr (1,07).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 3 Mkr (1). Nettoinvesteringar i
material for strategisk uthyrning uppgick till -27 Mkr (-14). Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -18 Mkr (-41). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
5 Mkr (37).

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 375 Mkr jamfért med 390 Mkr vid ingadngen
av aret.
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Justerad EBITA R12 uppgar per Q3 2026 till 76 Mkr.



JANUARI-SEPTEMBER 2026

Nettoomsattningen under arets férsta nio manader 2026 uppgick till 960 Mkr (875), en dkning
med 10 procent i jamforelse med motsvarande period féregaende ar. Organiskt dkade
omsattningen med 6 procent. Férvarv och avyttrade verksamheter hade en positiv
nettoeffekt pa omsattningen om 5 procent, och férandrade valutakurser hade en negativ
nettoeffekt om 1 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 37.1 procent (35,9), positivt paverkad av kostnadsbesparings- och
effektiviseringsprogrammet fran 2025,

Justerad EBITA uppgick till 54 Mkr (50), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
5.6 procent (5,7).

Rorelseresultatet uppgick till 66 Mkr (50). Jamforelsestérande poster paverkade resultatet med
20 Mkr (9). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar uppgick till 8 Mkr ().

Nettoresultatet efter skatt uppgick till 42 Mkr (29). Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,41 kr (0,97).

Finansnettot uppgick till -18 Mkr (-18).
Periodens kassafloéde fran den lopande verksamheten uppgick till 74 Mkr (21). Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -58 Mkr (-29). Kassaflédet fran finansieringsverksam-

heten uppgick till -43 Mkr (37).

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 375 Mkr jamfért med 390 Mkr vid ingadngen
av aret.
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Forsaljning per affarsomrade R12m

Digital Solutions 19%

Scaffolding Systems 52%

Work Zone Safety 29%

Forsaljning per geografi R12m
Ovriga 11%

Schweiz 3% Norge 24%

Nordamerika 3%

Frankrike 5%

Danmark 7%

. ) Sverige 22%
Osterrike 8%

Storbritannien 17%

4 (22)




Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Arbetsplatssakerhet omfattar produkter och lésningar som ar avsedda att skydda dem som
arbetar pa héga hojder eller ror sig vid tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser. Det handlar
bland annat om produkter sdsom skyddsskarmar, kantskydd och arbetsplattformar som mojliggor

sakert och effektivt underhall av exempelvis flygplan och tag, men ocksa om nybyggnation och
renoveringar av kommersiella fastigheter och infrastruktur, som broar och tunnlar. | affarsomradet
ingar varumarkena HAKI, Combisafe, Semmco och Newbow Aerospace.

Efterfrdgan pa produkter inom arbetsplatssakerhet under det tredje kvartalet dkade med

24 procent jamfort med motsvarande period féregdende &r, driven av forvarv. Produktkategorin
fallskydd paverkades av fortsatt forsenade byggstarter pa grund av forandrade regler for
brandférebyggande atgarder for hdghus och vardinrattningar i Storbritannien. Efterfragan fran
marknadssegmenten flyg och tag var éverlag god.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar, framst som ett resultat av lagre forsaljning av fallskyddsprodukter och
effekter av en planerad men utebliven bestallning samt férvarvet av Combisafe, som enskilt
paverkade resultatet negativt med 2 Mkr.

Forvarvet av Combisafe slutférdes i borjan av juli. Arbetet med att utvinna bade forsaljnings-
och produktsynergier ingick i forvarvsplanen och pabdrjades omedelbart vid tilltradet. Ambitio-
nen ar att snabbt integrera verksamheten i koncernen och uppna en lénsamhetsmarginal som
ar hogre an koncernens finansiella mal Fallskyddsverksamheten i Storbritannien och Combisa-
fe ar sedan den 1 september en organisation, vilket har inneburit att den totala arbetsstyrkan
har halverats. Vidare sker under hésten en omstrukturering av lagerverksamheterna, dar fyra
depaer och upplagsplatser stangs och koncentreras till tre befintliga depaer. Harutéver har
framtida inképssynergier identifierats. Omstruktureringarna av Combisafe och den brittiska
fallskyddsverksamheten kommer aven att paverka det fjarde kvartalet innan integrationen ar
avslutad. Se vidare sidan 8.

21%

Andel av koncernens
EBITA (R12m)

Andelav.koncernens
forsaljning.(R12m)

Forsaljning per geografi R12m

Ovriga 17%

Sverige 3% Storbritannien 33%

Schweiz 8%

Nordamerika 9%

Asien 10% Frankrike 20%

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2026 2025 Férandring 2026 2025 Férandring
Omsattning, Mkr 113 91 22 294 266 28
Just. EBITA, Mkr 5 10 -5 19 36 -17
Just. EBITA-marginal, % 4.4 110 -6,6 6,5 13,5 -7.0
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Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Systemstallningar avser produkter och losnhingar sdésom modul- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem med mera som ar avsedda att skydda dem som arbetar pa hoga hojder
vid tillfalliga arbetsplatser. Systemen baseras pa en fjaderldsmekanism som ar snabbare att mon-

527% 43%

Andel av koncernens Andel av koncernens
férsaljning (R12m) EBITA (R12m)

tera an de traditionella ror- och kopplingsstallningarna. Forsaljning sker framst till projekt inom
energi, infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar varumarkena HAKI
och EKRO.

Efterfrdgan pa systemstallningar under det tredje kvartalet var i nivd med motsvarande period Forsaljning per geografi R12m
féregaende ar. Liksom i tidigare kvartal var efterfragan god pa produkter for energiprojekt i Ovriga 5%

Norge. Efterfradgan pa produkter fér nybyggnation och renoveringar av fastigheter i Storbritan-
nien var fortsatt avvaktande, men férbattrades i Sverige. | Danmark ¢kade efterfragan pa pro-
dukter for renovering av fastigheter och var sasongsmassigt hég pa material for festivaler. Inga
storre utkdp av hyresmaterial agde rum. Den externa finansieringsldsningen i samarbete med
Svensk Exportkredit (SEK) ger fortsatt positiva effekter for affarsomradet.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade jamfért med motsvarande
period féregaende ar, framst som ett resultat av hogre forsaljnings- och utvecklingskostnader Osterrike 15%
pa grund av lagre omsattning, vilket i sin tur berodde pa att ett par storre bestallningar hade
skjutits upp.

Danmark 14%
Norge 29%

Storbritannien 16% Sverige 21%

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2026 2025 Foérandring 2026 2025 Foérandring
Omsattning, Mkr 152 158 -6 503 451 52
Just. EBITA, Mkr 9 14 -5 31 10 21
Just. EBITA-marginal, % 519 8.9 -30 6,2 22 40
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Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

Digitala l6sningar omfattar HAKI Safetys erbjudande inom geodesi. Affarsomradet erbjuder kép
och uthyrning av Trimbles precisionsinstrument for lantmateri och kartlaggning. | erbjudandet
ingar ocksa serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Forsaljning sker framst till projekt

19% 36%

Andel av koncernens Andel av koncernens

inom infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar verksamheterna delav |
forsaljning (R12m) EBITA (R12m)

Norgeodesi och Trimtec.

Efterfradgan pa produkter for lantmateri och kartlaggning under det tredje kvartalet dkade med Forsaljning per geografi R12m

6 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Efterfradgan i Norge var stabil, och
Sverige, som har haft vissa utmaningar med en avvaktande marknad under aret, rapporterade
ett starkt avslut pa kvartalet. Efterfragan pa produkter till infrastrukturprojekt var fortsatt stark
under kvartalet, men lagre fér projekt inom bygg- och anlaggningssektorn. Det kombinerade
erbjudandet av Trimbles premiumprodukter, programvara och abonnemang stodjer forsaljning-
en, liksom kontinuerliga lanseringar av nya produkter.
Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen var i nivd med motsvarande kvartal Norge 46%
féregdende ar.

Sverige 54%

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2026 2025 Férandring 2026 2025 Férandring
Omesattning, Mkr 50 47 3 170 141 29
Just. EBITA, Mkr 7 7 0 23 19 4
Just. EBITA-marginal, % 14,0 14,9 -0.9 135 13,5
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Vasentliga handelser i perioden

HAKI Safety slutférde forvarvet av verksamheterna i Combisafe, en ledande aktér inom fall-
skyddsprodukter som anvands pa tillfalliga arbetsplatser. Med férvarvet starkte HAKI Safety sitt
produktsortiment inom arbetsplatssakerhet och sin geografiska narvaro i Europa samt fick
tillgang till ett varumarke med starkt renomme.

| verksamhetens produktportfolj ingar kantskydd och skyddsskarmar som anvands for att
skydda bade arbetare och allmanhet vid bland annat nybyggnation och renoveringar av sky-
skrapor, samhallsfastigheter och infrastruktur. Combisafe har haft negativ ldnsamhet de senas-
te &ren, omsatter cirka 80 Mkr, har anstallda i 6 lander samt forsaljning i cirka 20 lander. Verk-
samheten agdes tidigare av PIP Global Safety.

HAKI Safety redovisade i september en rad omstrukturerings- och integrationsatgarder for
att forbattra ldnsamheten i Combisafe. Arbetet med att utvinna bade férsaljnings- och produkt-
synergier ingick i forvarvsplanen och pabdrjades omedelbart vid tilltradet. Ambitionen ar att
snabbt integrera verksamheten i koncernen och uppna en ldnsamhetsmarginal som ar hdgre
an koncernens finansiella mal. Kostnaderna fér omstruktureringarna och integrationen av Com-
bisafe beraknas uppga till cirka 26 Mkr, varav 17 Mkr belastade det tredje kvartalet. Vidare pa-
verkar Combisafe initialt koncernen med ett negativt resultat tills aktiviteterna har fatt fullt
genomslag. Samtidigt paverkades resultatet i det tredje kvartalet positivt av en dvrig intakt pa
36 Mkr da forvarvade tillgangars varde dversteg kdpeskillingen.

Transaktionen genomférdes som ett inkramsforvarv av utvalda tillgangar, sdsom varumarke,
produktportfdlj, patent- och designrattigheter, kundrelationer och vissa rérelsetillgangar.
Kopeskillingen uppgick till 2 MUSD for nettotillgdngarna. Verksamhet och personal flyttades
darmed over till HAKI Safety. Saljarna tillskot cirka 2 MUSD for att tacka forandringsrelaterade
kostnader sasom omstruktureringar, integration och initiala forluster.

HAKI Safety genomférde en dversyn och uppdaterade sina finansiella mal under kvartalet. De
uppdaterade malen avspeglar koncernens ambition att fokusera pa ldbnsam tillvaxt. Det absolu-
ta omsattningsmalet ersattes darfér av ett tillvaxtmal och ett nytt ldnsamhetsmal inférdes. Se
avsnittet Finansiella mal och utdelningspolicy.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Styrelsen for HAKI Safety utsdg Tomas Hilmarsson, nuvarande ekonomi- och finansdirektor i
koncernen, till ny VD och koncernchef, med tilltrade den 1 november 2026. Han eftertrader
Sverker Lindberg, som i maj meddelade att han avser att lamna sin anstallning.

Tomas Hilmarsson har varit ekonomi- och finansdirektor i HAKI Safety sedan 2022, dar han
aven har haft ansvar for IT, HR, M&A och juridiska fragor. Han har bidragit vasentligt till att for-
verkliga koncernens strategiomlaggning fran ett konglomerat till dagens internationella indu-
strikoncern med fokus pa produkter och losningar som skapar sakra forhallanden for alla som
arbetar i kravande miljéer. Tidigare arbetade Tomas som auktoriserad revisor, radgivare och
riskmanagementkonsult &t flera stora internationella féretag samt innehade andra seniora
positioner pa PwC i 17 ar. Tomas har en magisterexamen i féretagsekonomi fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet och Lunds universitet.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan
paverka koncernen negativt. Koncernovergripande risker pa langre sikt hanteras i en riskhante-
ringsprocess dar relevanta omraden kartlaggs utifran strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker. For information om dessa samt dess riskhantering
hanvisas till koncernens arsredovisning for 2025, tillganglig pa www.hakisafety.se.

Risker pa kortare sikt ar bland annat krig och konflikter som ger upphov till globala geo-
politiska effekter liksom allmanna makroekonomiska faktorer som kan paverka tillvaxt, rantor,
inflation samt valutakurser. HAKI Safety paverkas av den geopolitiska oférutsagbarheten som
just nu rader, vilket gor att marknaden i sin helhet ar avvaktande. Konflikten i Mellandstern har
ingen direkt paverkan pa koncernen, men kan leda till hégre priser och langre leveranstider for
insatsvaror, utdver den allmanna instabiliteten. Likasa ar koncernens direkta exponering
begransad vad galler nivaer pa tullar mellan USA och Europa. | USA har HAKI Safety endast en
mindre produktionsanlaggning med en inhemsk forsdrjningskedja. De indirekta féljderna av
den rddande geopolitiska osakerheten ar svara att férutse men kan ge upphov till inflation
vilket i sin tur kan paverka HAKI Safetys maojlighet att uppna sina finansiella mal. Koncernen
bevakar l6pande handelser i omvarlden fér att kunna hantera eventuella negativa effekter
med olika atgardsprogram som kostnadsbesparingar, prisdkningar eller produktionsstopp.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Tillvaxtmal: Tillvaxt éver en konjunkturcykel >10 procent
Den arliga forsaljningstillvaxten ska dver en konjunkturcykel uppga till mer an 10 procent,
framst genom organisk tillvaxt men aven genom kompletterande forvarv.

Lonsamhetsmal: Operativ ldnsamhet om 10 procent pa kort till medellang sikt, >12 procent pa
medellang till lAng sikt

Operativ ldbnsamhet, matt som justerad EBITA-marginal, ska pa kort till medellang sikt uppga
till 20 procent och pa medellang till lang sikt dverstiga 12 procent. Justerad EBITA-marginal
beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens l&nsamhet da resultat-
mattet exkluderar av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar samt resultatposter
av engangskaraktar.

Mal om skuldsattningsgrad: Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA <2,5, som
tillfalligt kan 6verskridas

Finansiell nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA ska vara mindre an 2,5, men malet kan
tillfalligt dverskridas vid exempelvis forvarv.

Utdelningspolicy: Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av arets nettoresultat. Férslag till
utdelning ska beakta aktieagarnas forvantan pa rimlig direktavkastning samt verksamhetens
behov av finansiering.


http://www.hakisafety.se

Hallbarhetsmal

Sedan 2025 arbetar koncernen med sammanlagt fyra hallbarhetsmal inom omradena miljo,
samhallsansvar och styrning. Malen féljs upp arligen och redovisas i koncernens
arsredovisningar. Las mer om koncernens hallbarhetsmal pa www.hakisafety.se.

Vad galler koncernens malinom halsa och sakerhet har HAKI Safety ett atagande om noll
antal registrerbara skadefrekvenser (TRIF). Koncernen ska ge sina medarbetare lamplig utbild-
ning och instruktioner for att kunna utfora sakert arbete. Samtidigt ska alla medarbetare folja
sakerhetsinstruktioner och engagera sig i sakerhetsforbattringsaktiviteter dar rapportering om
tillbud och risker ar en viktig del. Beraknad pa rullande tolvmanadersbasis uppgick TRIF till
9,3 (7.7) vid det tredje kvartalets utgang.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med 1AS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den senaste
arsredovisningen. Tillagg till IFRS standarder som bérjade galla under 2026 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa resultat och finansiell position for koncernen. Denna rapport avges i hela
miljontals kronor varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda rader och belopp.

Segmentsredovisning

HAKI Safety har en decentraliserad koncernstruktur med tre rorelsesegment, kallade affarsom-
raden. Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom arbetsplatssakerhet
och systemstallningar samt digitala och tekniska l6sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

| bérjan av det férsta kvartalet 2026 genomférdes en mindre organisationsférandring nar
affarsomradet Scaffolding Systems dvertog ansvaret fér verksamheterna i Osterrike och
Central- och Osteuropa fran affarsomradet Work Zone Safety. Den nya affarsomradesstrukturen
aterspeglades i den finansiella redovisningen fran och med det forsta kvartalet 2026. Historiska
siffror har uppdaterats och finns pa www.hakisafety.se/investerare/omraknade-siffror-2026.

® \Xork Zone Safety: Arbetsplatssakerhet med fallskydd, skyddsskarmar, kantskydd samt
arbetsplattformar och markstédsutrustning (Ground Support Equipment, GSE)

* Scaffolding Systems: Modul- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem,
med mera

¢ Digital Solutions: Riktinstrument och utrustning fér lantmatning, samt bygg- och anlagg-
ningslaser

® Other: Avvecklad verksamhet samt centrala kostnader
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Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt varde
enligt niva 3 i enlighet med IFRS 13. De redovisade tillaggskopeskillingarna har beraknats till
verkligt varde genom en diskontering av det férvantade framtida kassaflodet. Bedémning av
framtida kassafloden for tillaggskopeskillingar har sin utgangspunkt i férvantade finansiella
utfall for férvarvade rérelser. Verkligt varde pa tillaggskopeskillingar férandras om antaganden
kring finansiella maltal avseende férvarvade rérelser andras. Fullstandiga redovisningsprinciper
fér redovisning av tillgadngar och skulder till verkligt varde presenterades i &rsredovisningen

for 2025.

Revisorsgranskning

Denna rapport har varit foremal fér en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa féretagsledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa férvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasent-
ligt jamfort med vad som framgar av den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat forandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Malmo den 20 oktober 2026
P& styrelsens uppdrag

Sverker Lindberg
VD och koncernchef
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten fér HAKI Safety AB (publ), org nr
556323-2536, for perioden 1 januari 2026 till 30 september 2026. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 20 oktober 2026
Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3 2025/Q1-Q4 Rullande 12

Nettoomsattning 31 288 960 875 1179 1264
Kostnad for salda varor -193 -181 -604 -561 -751 -794
Bruttoresultat 118 107 356 314 428 470
Forsaljningskostnader -79 -59 -214 -183 -248 -279
Administrationskostnader -42 -21 -98 -71 -96 -123
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -7 -24 -20 -27 =31
Ovriga rérelseintakter och kostnader 48 10 46 10 12 48
Rorelseresultat 37 30 66 50 69 85
Finansnetto =5 5 -18 -18 -24 -24
Resultat fore skatt 32 35 48 32 45 61
Skatt pa periodens resultat -4 -3 -6 -3 -1 -14
Nettoresultat 28 32 42 29 34 47

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, Mkr

Omrakningsdifferenser 23 -26 50 -56 -65 41
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 23 -26 50 -56 -65 41
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 0 -1 =1 -2 -1 0
Summa poster som inte skall aterféras i resultatrakningen (0] -1 -1 -2 -1 (o]
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 23 =27 49 -58 -66 41
Summa totalresultat for perioden 51 5 91 -29 -32 88

Periodens nettoresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktieagare 28 32 42 29 34 47
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0] 0 0] 0

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare il 5 91 -29 -32 88
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0] 0 0] 0

Héinférligt till moderbolagets aktiedigare, kr:

Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,94 107 1,41 0,97 122 1,66
Antal aktier i genomsnitt under perioden, milj. st 29,8 28,6 298 277 28,0 29,8
Antal aktier vid periodens slut, milj. st 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Goodwill 495 451 445
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 106 85 80
Materiella anlaggningstillgangar 370 371 356
Ovriga anlaggningstillgangar 5 7 6
Varulager 304 305 297
Kundfordringar 236 202 189
Ovriga fordringar 23 35 39
Likvida medel 0 57 17
Summa tillgadngar 1539 1513 1429
Eget kapital 760 688 684
Avsattningar 54 55 40
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 40 79 76
Rantebarande skulder 365 424 353
Leasingskulder 50 69 65
Leverantérsskulder 130 96 93
Ovriga skulder 140 102 118
Summa eget kapital och skulder 1539 1513 1429
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, Mkr 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3 2025/Q1-Q4

Resultat fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 32 35 48 32 45
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 8 -9 67 45 41
Betald skatt O -1 -1 -4 -9
Kassaflode fran lopande verksamheten, fére forandring av rérelsekapital 40 25 104 73 77

Forandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager -43 -18 =23 =31 -27
Forandring av kortfristiga fordringar 17 -4 -17 -21 -18
Forandring av kortfristiga skulder -1 -2 10 O 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3 1 74 21 51

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -1 =5 -5 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 -2 -6 -3 -3
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 0 ) 0 1
Forvarv och avyttring dotterbolag -12 -35 -47 -21 -25
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar O -3 ) 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -41 -58 -29 -32

Finansieringsverksamheten

Nyemission O 47 0] 47 46
Amortering av lan -26 -39 =77 -64 -129
Upptagna lan 30 20 80 84 85
Forandring av dvriga finansiella skulder 1 9 =3l -16 -16
Utdelning ¢} o] =15 -14 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 37 -43 37 -28
Arets kassaflode -10 -3 =27 29 -9
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter 10 60 27 28 26
Likvida medel vid periodens utgang O 57 ) 57 17

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras som en del av kassaflodet fran den ldpande verksamheten och som del av férandring
av varulager. | det tredje kvartalet 2026 uppgick nettoinvesteringarna till 27 Mkr (14) och ackumulerat 31 Mkr (51).

Bruttoinvesteringarna for maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 91 Mkr (97). Planenliga avskrivningar uppgick till 52 Mkr (58).
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ingédende balans 684 684 684
Summa totalresultat for perioden 91 -29 -32
Nyemission 0 46 46
Utdelning =15 -14 -14
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 760 688 684
KONCERNENS NYCKELTAL, Mkr
Nettoskuld 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Rantebarande skulder till kreditinstitut 365 424 353
Rantebarande pensionsavsattningar 10 10 10
Likvida medel 0] -57 -17
Finansiell nettoskuld 375 377 346
Skulder tillaggskopeskillingar fran forvary 40 79 76
Leasingskulder enligt IFRS 16 50 69 65
465 525 487

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

For definitioner se sidan 21.

Koncernen innehar kreditavtal om 600 Mkr med option att utdka den ytterligare med 100 Mkr. Vid utgadngen av kvartalet uppgick beviljade men inte
utnyttjade krediter till 146 Mkr (186). Finansieringsavtalet ar villkorat uppfyllnad av sedvanliga finansiella &taganden vilka mats kvartalsvis. Koncernen

uppfyllde dessa villkor per den 30 september 2026.
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NYCKELTAL 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3 2025/Q1-Q4

Forsaljningsmatt

Omsattningstillvaxt, % 8 14 10 15 12
Organisk tillvaxt, % -4 2 6 1 O
Andel omsattning utanfoér Sverige, % 82 83 79 82 81

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 379 372 7. 359 36,3
Rorelsemarginal, % 119 104 6.9 57 59
Justerad EBITA-marginal, % 4,5 8.3 56 57 6,1
Justerad EBITDA-marginal, % 11,6 16,7 12,3 141 142
Justerad EBITA-marginal R12, % 6,0 6.4 6,1
Justerad EBITDA-marginal R12, % 13,0 147 14,2

Avkastning och kapitalstruktur

Rantetackningsgrad?, ggr 4.8 3.2 34
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 05 05 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital!, % 6.6 6.5 6.3
Avkastning pa eget kapital, efter skatt!, % 6,5 59 4.8
Avkastning pa totalt kapital, fore skatt!, % 50 4.8 45
Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16 R12 2,8 2.7 2,6
Total Nettoskuld / justerad EBITDA inkl IFRS 16 R12 29 31 2.9
Eget kapital per aktie, kr 25,49 24,08 22,94
Soliditet koncernen, % 49 45 48
Soliditet moderbolag, % 37 37 38
Ovrigt

Antal anstallda vid periodens utgang 390 362 356

*Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror.

For definitioner se sidan 21.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER, Mkr 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3

Omvardering tillaggskopeskillingar 10 9 9 9
Nedskrivningar forvarvade immateriella tillgangar 0 0 0 0
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) 34 0 29 1
Omestrukturerings- och integrationskostnader -18 0 -18 -1
Summa 26 9 20 9
JUSTERAD EBITA, Mkr 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3
Rorelseresultat 37 30 66 50
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8 3 8 9
EBITA 40 33 74 59
Aterlaggning jamforelsestérande poster -26 -9 -20 -9
Justerad EBITA 14 24 54 50
JUSTERAD EBITDA, Mkr 2026/Q3 2025/Q3 2026/Q1-Q3 2025/Q1-Q3
Rorelseresultat 37 30 66 50
Planenliga avskrivningar 18 19 52 58
EBITDA exklusive IFRS 16 565 49 118 108
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16* 29 40 98 99
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar IFRS16 7 8 20 24
EBITDA inklusive IFRS 16 62 57 138 132
Justerad EBITDA inklusive IFRS 16* 36 48 118 123

*Exklusive jamférelsestérande poster.
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2026 2025

Nettoomsattning per affarsomrade Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q1-Q4
Work Zone Safety 113 96 85 77 91 88 87 343
Scaffolding Systems 152 208 143 154 158 170 123 605
Digital Solutions 50 63 59 75 47 59 35 216
Other ¢} 0 0 0 0 9 20 29
Eliminering intern omsattning -4 -4 -1 -2 -8 -2 -2 -14
Summa omsattning 311 363 286 304 288 324 263 1179

Landqvist Mekaniska Verkstad ingick i affarsomradet Other och utgér 0 Mkr (0) i kvartalet och 0 Mkr (29) for heldret.

2026 2025
Redovisning av intakter Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Varuférsaljning 239 284 226 227 205 243 200 875
Forsaljning av anvant material 20 39 20 28 27 27 16 98
Intakter fran uthyrning 41 31 30 35 42 41 33 151
Ovrig forsalining 1 9 10 14 14 13 14 55
Summa intakter 311 363 286 304 288 324 263 1179

Intakter Over tid uppgick till 58 Mkr (50) och inkluderar intakter fran uthyrning och serviceavtal. Intakter éver tid kopplade till serviceavtal
redovisas som varuférsaljning och motsvarar 17 Mkr (8).
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FORDELNING OMSATTNING, Mkr 2026 2025

Geografisk fordelning Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q1-Q4
Sverige 55 99 53 71 48 72 38 229
Danmark 22 26 22 24 28 20 18 90
Norge 65 80 77 83 58 84 64 289
Storbritannien 64 56 52 42 76 67 76 261
Frankrike 14 18 19 18 20 18 18 74
Schweiz 10 9 7 6 4 5 5 20
Osterrike 29 34 24 20 26 29 21 96
Nordamerika 9 8 6 12 17 15 8 52
Ovriga marknader 43 33 26 28 1 14 15 68
Summa koncern 311 363 286 304 288 324 263 1179
FORDELNING JUSTERAD EBITA, Mkr 2026 2025

Justerad EBITA per affarsomrade Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Work Zone Safety 5 8 6 3 10 14 12 39
Scaffolding Systems 9 15 7 15 14 4 -8 25
Digital Solutions 7 1 5 15 7 8 4 34
Other -7 -4 -8 -11 -7 -6 -2 -26
Summa justerad EBITA 14 30 10 22 24 20 6 72

Landqvist Mekaniska Verkstad ingick i affarsomradet Other och utgjorde 0 Mkr (0) i kvartalet och 0 Mkr (5) for helaret.
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FORVARV FORVARVSANALYS, Mkr Newbow Combisafe

| januari 2026 tecknade HAKI Safety avtal och slutférde forvarvet av Newbow Aerospace, en Immateriella tillgangar 9 14
privatagd brittisk marknadsledande tillverkare och leverantér av markstédsutrustning (Ground Ovriga anlaggningstillgangar, inkl IFRS 16 1 6
S..up!:?ort Eguipment. GSE) som anvands til.L sakert och (?ffektivt u"ndgrhéll aY flygplan. Med Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 9 16
férvarvet fick HAKI Safety ett starkare erbjudande av sakerhetsldsningar pa flygarbetsplatser
samtidigt som det kompletterade koncernens nuvarande produktportfélj av underhallsplattfor- Likvida medel 2 20
mar till flygplan under varumarket Semmco. Newbow Aerospace tillverkar och saljer specialut- Ej rantebarande skulder -10 ]
vecklade produkter och lésningar for sakert underhall av flygplansdack. Kunderna aterfinns Rantebarande skulder. inkl IFRS 16 o) o)
globalt och ar saval civila som militara. Foéretagets huvudkontor och tillverkning finns i Red-
ditch,
Worcestershire, England. Vid tidpunkten for férvarvet uppgick verksamhetens omsattning Goodwill/ vinst fran forvarv till underpris 25 -36
for den senaste tolvmanadersperioden till cirka 40 Mkr. Féretaget har cirka 20 medarbetare. Summa 36 20
Bolaget ingar i koncernens rapportering fran januari 2026.

Den initiala kdpeskillingen uppgick till 2,3 MGBP pa skuldfri basis med beaktande av
rorelsekapitaljusteringar. Dartill tillkom en tillaggskopeskilling baserad pa Newbow Aerospaces Kopeskilling
prestation fram till och med april 2026 om 0,7 MGBP. Férvarvet betalades kontant och finansie- Likvida medel i samband med tilltrade 28 20
rades inom ramen for befintliga kreditfaciliteter. Transaktionskostnader uppgick till 2 Mkr som
belastat rakenskapsaret. Forvarvsanalysen ar preliminar.

Summa 11 56

Villkorad tillaggskopeskilling 8 0
Summa 36 20

Under kvartalet slutférdes férvarvet av Combisafe, en ledande aktér inom fallskyddsprodukter
som anvands pa tillfalliga arbetsplatser. Med férvarvet starkte HAKI Safety sitt produktsortiment
inom arbetsplatssakerhet och sin geografiska narvaro i Europa samt fick tillgang till ett varumar-
ke med starkt renommeé. | verksamhetens produktportfélj ingar kantskydd och skyddsskarmar
som anvands for att skydda bade arbetare och allmanhet vid bland annat nybyggnation och
renoveringar av skyskrapor, samhallsfastigheter och infrastruktur. Combisafe har haft negativ
lonsamhet de senaste aren, omsatter cirka 80 Mkr, har anstallda i 6 ldnder samt férsaljning i
cirka 20 lander. Verksamheten agdes tidigare av PIP Global Safety.

HAKI Safety redovisade i september en rad omstrukturerings- och integrationsatgarder for
att forbattra ldnsamheten i Combisafe. Arbetet med att utvinna bade férsaljnings- och produkt-
synergier ingick i forvarvsplanen och pabodrjades omedelbart vid tilltradet. Ambitionen ar att
snabbt integrera verksamheten i koncernen och uppna en ldnsamhetsmarginal som ar hégre
an koncernens finansiella mal. Kostnaderna fér omstruktureringarna och integrationen av Com-
bisafe beraknas uppga till cirka 26 Mkr, varav 17 Mkr belastade det tredje kvartalet. Vidare pa-
verkar Combisafe initialt koncernen med ett negativt resultat tills aktiviteterna har fatt fullt
genomslag. Samtidigt paverkades resultatet i det tredje kvartalet positivt av en 6vrig intakt pa
36 Mkr da forvarvade tillgangars varde dversteg kdpeskillingen.

Transaktionen genomférdes som ett inkramsforvarv av utvalda tillgangar, sdsom varumarke,
produktportfolj, patent- och designrattigheter, kundrelationer och vissa rorelsetillgdngar.
Kopeskillingen uppgick till 2 MUSD foér nettotillgdngarna. Verksamhet och personal flyttades
darmed o6ver till HAKI Safety. Saljarna tillskot cirka 2 MUSD for att tacka férandringsrelaterade
kostnader sasom omstruktureringar, integration och initiala forluster. Transaktionskostnader
uppgick till 4 Mkr som belastat rakenskapsaret. Forvarvsanalysen ar preliminar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2025 Q1-Q4

Administrationskostnader -43 -35 -48
Ovriga rérelseintakter 17 10 14
Ovriga rérelsekostnader 0] O 0
Rorelseresultat -26 -25 -34
Resultat fran andelar i koncernféretag 78 8 8
Finansnetto 21 -17 -11
Resultat efter finansiella poster 31 -34 -37
Bokslutsdispositioner 0 0 o]
Skatt pa periodens resultat 0] O 8
Periodens resultat 31 -34 -29
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Anlaggningstillgangar 203 200 205
Ovriga tillgangar 831 756 751
Likvida medel och kortfristiga placeringar 0] 18 0
Summa tillgangar 1034 974 956
Eget kapital 382 362 367
Rantebarande skulder 405 412 383
Ovriga skulder 247 200 206
Summa eget kapital och skulder 1034 974 956
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till l@saren som kan
vara vardefull for forstaelsen av den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av
dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan. En numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillga pa HAKI Safetys hemsida: www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal.

Andel av koncernens EBITA (R12m)
Andel EBITA R12 i férhallande till total EBITA R12 exklusive avyttrade
verksamheter och centrala kostnader.

Andel av koncernens forsaljning (R12m)
Andel férsaljning Ri2 (inklusive intern) i férhallande till total férsaljning
R12 exklusive avyttrade verksamheter.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt
Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad salda varor i forhallande till netto-
omsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA exkl IFRS 16
EBITDA med aterlaggning av redovisningseffekt IFRS 16
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EBITDA exkl IFRS 16-marginal
EBITDA exkl IFRS 16 i forhallande till nettoomsattning

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder till kreditinstitut samt rantebarande pensions-
avsattningar med avdrag for likvida medel

Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16

Finansiell nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA exklusive
IFRS 16

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer med aterlaggning av jamférelsestérande poster

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning

Justerad EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av
jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring nettoomsattning i férhallande till tidigare perioder

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i forhallande till eget kapital

Organisk tillvaxt
Nettomsattningstillvaxt justerad for valutaférandringar, férvarv och
avyttringar

Resultat per aktie

Nettoresultat i forhallande till antal aktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning beaktas full effekt av utestaende teck-
ningsoptionsprogram

Rantetackningsgrad
Resultatet fore skatt plus ranteintakter i relation till rantekostnader

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar for
pensioner samt leasingskulder minus likvida medel

Total nettoskuld inkl IFRS 16

Rantebarande skulder till kreditinstitut, rantebarande pensionsavsatt-
ningar, skulder tilldggskopeskillingar fran forvary samt leasingskulder
enligt IFRS 16 med avdrag for likvida medel
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http://www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal

FINANSIELL KALENDER

Tisdagen den 2 februari 2027, delarsrapport for oktober-december 2026 samt
bokslutskommunike 2026

Fredagen den 19 mars 2027, arsredovisning 2026

Onsdagen den 21 april 2027, deldrsrapport for januari-mars 2027 samt arsstamma
Torsdagen den 15 juli 2027, delarsrapport for april-juni 2027

Torsdagen den 21 oktober 2027, deldrsrapport for juli-september 2027

Onsdagen den 2 februari 2028, delarsrapport for oktober-december 2027 samt
bokslutskommuniké 2027

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverkerlindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektor

tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information ar sddan som HAKI Safety AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen l@mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners

férsorg, for offentliggérande den 20 oktober 2026 kl. 07:30 CEST.

HAKI SAFETY

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -ldsningar
som skapar sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljoer.
Koncernen har en drsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad pa

Nasdaq Stockholm Small Cap.

HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och losningar inom arbetsplatssakerhet
och systemstallningar samt digitala och tekniska lésningar som hjalper kunderna att uppna

sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

HAKI Safety AB (publ)
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
info@hakisafety.com

www.hakisafety.se
linkedin.com/company/haki-safety
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