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L edande inom Vertical Software

Det har ar Vitec
Vd har ordet
Ordférande har ordet

Virderingarna visar végen Vitec ar en ledande aktor inom Vertical Software, med sitt Vitec bestér av 49 affarsenheter med verksamhet i tretton I&nder
Affirsmodell och position ursprung och huvudkontor i Umed, Sverige. Vi utvecklar och och kunder i fler an 50 Iander varlden over. Affarsenheternas
Programvaror for unika behov levererar standardprogram som stddjer centrala funktioner i huvudkontor finns i Belgien, Danmark, Finland, Nederlanderna,
e samhallet. Vara I6sningar anvands inom en rad branscher, sésom  Norge, Polen och Sverige.

Vitecs historia

i ; energi, forsakring, handel, hotell, trossamfund och sjukvard.
Aktien och &garna

Genom vara produkter bidrar vi till att 6ka effektiviteten for vara
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT kunder och skapa vardeskapande samhallsnytta.

FORVALTNINGSBERATTELSE Vara medarbetares expertis driver kontinuerlig utveckling och
innovation, utifran var gemensamma foretagskultur och affars-

FALLBARMETSRAPPORT modell. Vitec ar noterat pa Nasdaqg Stockholm OMX Large Cap.

FINANSIELL INFORMATION
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Varderingar Varumarkeslofte
Produkterna &r var grund To rely on
Gor det enkelt —today and tomorrow

Oppenhet och fértroende

Langsiktig tillvaxt

Vitec &r en industriell aktor med ett 1dngsiktigt perspektiv. Var tillvaxt drivs
av bade organisk utveckling och forvérv. Med ett starkt kassafléde kan

vi bade aterinvestera i vara produkter och genomfora strategiska forvarv.
Att kontinuerligt utveckla och féradla vara produkter ar avgorande for att
sadkerstalla att vart erbjudande forblir relevant dven i framtiden.

Repetitiva intakter

Var affarsmodell &r baserad pa en hog andel repetitiva intakter, vilket ger
0ss stabila och forutsagbara kassafloden. Detta skapar forutsattningar
for langsiktigt agerande och gor koncernen mindre kanslig for tillfalliga
nedgéngar inom enskilda affarsenheter.

Affarsidé Uppdrag Vision
Att bidra till vara kunders
framgang genom att utveckla
och tillhandahalla standardiserad
och nischad verksamhets-
kritisk programvara

Att vara ett Idnsamt och Shaping a wiser and more
hallbart tillvaxtforetag som sustainable future
utvecklar och forvarvar
vertikala programvaruforetag

Vagledande foretagskultur

| var decentraliserade organisation spelar féretagskulturen en central

roll i koncernens styrning och ar avgérande for var langsiktiga framgang.
Vara varderingar, vart varumarkeslofte och var uppférandekod utgér de tre
grundpelarna i foretagskulturen. Genom olika forum for erfarenhetsutbyte
skapar vi mojligheter for medarbetare och ledare att ytterligare starka och
utveckla var foretagskultur.

Hallbar affarsmodell

Hallbarhet &r en integrerad del av bade var affarsmodell och vér féretags- e

kultur. FOr att strukturera vart arbete har vi identifierat fyra fokusomraden:

Responsible growth, Enabling products, Empowered people och Reduced Las merivar
footprint. Dessa omraden har definierats utifran var och hur var verksamhet hallbarhetsrapport
har storst paverkan pa omvarlden och déar vi bedomer att vi kan gora pa sidorna 79-130.

storst skillnad.

Vitec arsredovisning 2025
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Hallbarhet

Aret | sasmmandrag
Det har & Vitec

Konsfordelning, Utslapp tCO,/omsattning
kvinnor (%) (MSEK)

KONCERNENS VERKSAMHET

Vd har ordet
Ordf6rande har ordet Nettoomsittning Repetitiva intikter
Varderingarna visar vagen (MSEK) (%)
Affarsmodell och position ’
Programvaror for unika behov (0,57)
Kultur och manniskor
Vitecs historia
Aktien och agarna 3 6 3 3 8 8
(3 334) Nyckeltal
2025 2024
Nettoomséttning (MSEK) 3633 3334
Repetitiva intakter (MSEK) 3204 2878
. . . EBITA (MSEK) 959 1002
Rorelsemarginal Foreslagen -
(%) aktieutdelning (SEK) Rl 26 20
Rorelseresultat (MSEK) 712 697
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 564 541
Rérelsemarginal (%) 20 21
Avkastning pa eget kapital (%) 9 10
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 9 10
Soliditet (%) 47 49
2 O 3 6 8 JEK per aktie (kr) 121,43 123,51
' Resultat per aktie (kr) 10,96 10,74
(21) (3,60) Aktieutdelning per aktie (kr) 3,68* 3,60
Medelantal anstallda 1688 1562
Konsférdelning, andel kvinnor (%) 30 32
Utslapp tCO,/omsattning (MSEK) 0,58 0,57

2025 i jamférelse med 2024, inom parentes. *Foreslagen utdelning. Vitec arsredovisning 2025 6
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Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ska pa
koncernniva uppga till minst
20 procent och over tid
gradvis oka.

Vitecs historia

Aktien och agarna
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION 0 .
Aktieutdelning

Aktieutdelning
motsvarande minst 1/3 av
vinst efter skatt.

——p——| - {4 \

o ———
Grethe Flomark,

Vitecs kontor i Oslo. Vitec arsredovisning 2025 7
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Fem skal att investera | Vitec

Att investera i Vitec innebar att investera i programvaror pa vaxande vertikala
marknader. Vitec vilar pa en hog andel repetitiva intakter, en lang historik av tillvaxt
med god Idnsamhet och starkt kassaflode samt en tydlig vision om att bidra till ett

manskligt och héllbart samhalle.

Stabil modell for

repetitiva intakter

Affarsmodell: Vi levererar verksamhets-
kritiska programvaror och tillampar en
SaaS-modell (Software as a Service) dar en
stor del av intakterna ar repetitiva.

Detta skapar stabilitet och forutsagbarhet

i kassaflodet.

Langsiktiga kundrelationer: Vara
programvaror ar affarskritiska och
integrerade i kundernas karnverksamheter,
vilket knyter oss narmare kunden och
darmed minskar risken for kundbortfall.
Det skapar ocksd hoga intradesbarriarer
for konkurrenter.

Lag kanslighet for
konjunkturféorandringar

Vitec ar verksamt inom manga olika
vertikaler, vilket minskar sarbarheten

av att vara kopplad till en enskild bransch.
Genom att arbeta med ett brett kund-
segment pa nischade och ofta reglerade
marknader reducerar vi kansligheten for
konjunkturforandringar.

Organisk och

forvarvad tillvaxt

Var tillvéxt sker bade organiskt och genom
forvarv. Vi har en beprévad strategi och
dokumenterad framgang av att férvarva
Ionsamma nischféretag med god avkastning
och inordna dem i var affarsmodell.

Stark finansiell prestation
och Idnsamhet

Vitec har visat stabil tillvaxt och
forbattrad rorelsemarginal dver tid.

Var effektiva kapitalallokering har
genererat stabil och véaxande avkastning
till aktiedgarna. Styrelsen foreslar en
hojd aktieutdelning for 24:e aret i rad.

Hallbarhetsfokus

och framtidssakring
Digitalisering: Vi moter den 6kande
efterfrdgan pa digitala I6sningar i flera
olika branscher och arbetar systematiskt
med innovation och produktutveckling.

Miljohansyn: Vitec grundades for att
bidra till att optimera energianvandning
och ménga av vara lésningar bidrar till
effektivare resursanvandning och darmed
minskad miljopaverkan.

Vitec arsredovisning 2025
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Sammanfattning

Vitec Software Group ar en attraktiv investering for
dig som soker stabilitet, diversifiering och langsiktig
tillvaxt. Kombinationen av repetitiva intakter, organisk
och férvarvsdriven tillvaxt samt en stark position pa
nischade marknader gor Vitec till ett robust val inom
programvarusektorn.

Vitec arsredovisning 2025 9
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2025 | Korthet:
Aret nar vi firade 40 ar av innovation
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Varderingarna visar vagen

Affarsmodell och position

R Februari April
Programvaror for unika behov
Kultur och manniskor
Vitecshistoria DS C“ . A < A <© A
Aktien och agarna
Vitecs forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, Vitec forvarvade Vitec emitterade Arsstamman holls enligt tradition i Ume& med middag for
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT under paraplyet Sharing@Vitec, ar nu tretton till antalet. programvarubolaget obligationer varda 1 miljard alla aktiedgare. | samband med arsstamman presenterades
Specialister fran olika affarsenheter méts fysiskt och/eller Intergrip i Nederlanderna. kronor, med en |6ptid jubileumsboken Nyfikenhet som drivkraft, skriven av
.. .. digitalt. Ett exempel ar Head of Development forum som om 4 ar. Pengarna fran Patrik Syrén. Boken handlar om de forsta 40 aren av Vitecs
L EER TR bland annat traffades i februari for att dela insikter och ,’ obligationerna ska anvandas utveckling. | boken féljer vi Vitec Software Groups resa
X idéer med varandra. <o\ g for att starka det finansiella frén spin-off vid Umea universitet till en global aktér inom
HALLBARHETSRAPPORT C % handlingsutrymmet. vertikala programvaruprodukter. Grundarna Olov Sandberg
. Obligationerna handlas och Lars Stenlund, tillsammans med nyckelpersoner,
FINANSIELL INFORMATION pa Nasdaq Stockholms delar berattelser och insikter om avgorande 6gonblick i
@ Corporate Bond List. Vitecs historia. Boken ar en hyllning till nyfikenhetens och
entreprendrskapets kraft genom fyra decennier.

1985—2025

September

Vitecs langsiktiga Den 12 september intraffade en historisk handelse inom Vitec forvarvade programvarubolaget NMG i Polen.
aktiesparprogram for anstallda bolaget, Vitec Anniversary Conference. Alla Vitecs Vid expansionen till ett nytt land holl vi fast vid vara

har fatt ett stort genomslag medarbetare bjods in till en unik sammankomst i Stockholm valetablerade forvarvskriterier och fokuserade pa en vertikal
i hela organisationen. | rets for att fira Vitecs 40-arsjubileum! Denna milstolpe i dér Vitec besitter stor kompetens, Iang erfarenhet och
program investerade 82 procent september blev ett fantastiskt tillfalle for alla anstallda att starkt sjalvfortroende, namligen energisektorn. | och med
av ledande befattningshavare natverka, bygga nya relationer, fira vara prestationer och detta forvarv forstarkte vi var position i Europa. Sverige ar
samt 30 procent av samtliga reflektera over Vitecs resa. Vi diskuterade var framtid, var fortfarande var stérsta marknad.

medarbetare i Vitec-aktier. kultur och véra gemensamma varderingar, och byggde

vidare pa var gemenskap. We tech together.

Vitec arsredovisning 2025 10
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SrVEry 2025

2025 f ar tillvaxt, organiskt och genom
forvar alkomnades nederlandska Intergrip
ska N nom forvarvet av NMG fick Vitec
de he ad da vi etablerade oss i Polen.

Intergrip utvecklar och levererar programvara som
forbattrar utbildningssystemet i Nederlanderna.
Deras plattform stodjer kontinuerligt, obrutet

larande och foljer elevernas forflyttning till vidare
utbildning. Intergrips tre produkter tillhandahaller
skalbara moduler som ar utformade for att mota de
specifika kraven fran kunderna, inklusive grundskolor,
gymnasieskolor, yrkesinstitutioner och kommuner.

Vid forvarvstillfallet:

Omsattning 2024 28 MSEK
Andel repetitiva intakter 93 %
Sate NL

Team 18

NMG utvecklar och levererar verksamhetskritisk
programvara for energi- och industrisektorn

i Polen. NMG tillhandahaller programvara for
storskalig databehandling av energiforbrukning,
overféringshantering och applikationer for smarta
elnat. Programvaruldsningarna mojliggor effektiv
energihantering.

Vid forvarvstillfallet:

Omsattning 2024 100 MSEK
Andel repetitiva intakter 45 %
Sate PL

Team 92

Vitec arsredovisning 2025 1"
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VD HAR ORDET

Att vara bade stabil och agil

ger grunden for fortsatt tillvaxt

2025 kommer att ga till historien

av manga skal, den operationella
utvecklingen var god medan omvarldens
varderingar av var verksamhet och hela
SaaS-industrin praglades av stor oro.
For Vitec markerade aret ocksa vart
40-arsjubileum som foretag — ndgot som
uppmarksammades och uppskattades
pa flera satt under hela aret.

(@)

ret borjade avvaktande och bade
kunder och saljare av bolag verkar
ha tagit intryck av 6kad oro och
ofdrutsagbarhet i omvarlden.
Omsattningen dkade med 9 procent till
3 633 MSEK, tillvaxten kom framst fran
forvarv som vi gjort bade under aret och
under senare delen av 2024. Den organiska
tillvaxten var under aret tydligt tudelad.
Givet marknadsforutsattningarna sag vi en
stark 6kning i kdrnan av vart erbjudande,
dar de abonnemangsbaserade intakterna
vaxte med 7 procent i fasta valutakurser.
Detta motverkades av en minskning av
vara transaktionsbaserade intakter med -12
procent och valutaeffekter om -2 procent.
Dessa transaktionsbaserade intakter
bestar i huvudsak av tva olika delar, dels
intakter som oftast utvecklar sig i takt
med vara kunders verksamheter sdsom
meddelandetjanster, registerutdrag av
olika slag eller betalningsformedling. Dels
erhaller vi en provision pa den energi som
vi, for vara kunders rékning, deltar med pa
den nederlandska balanskraftsmarknaden.
Det ar denna intaktsstrom som, jamfort
med toppnivaerna under 2024, har minskat
kraftigt. Har har vi begransade mojligheter

att paverka prissattningen, eftersom den
helt styrs av marknadens utveckling, dar
bade priser och volymer sjunkit jamfért med
foregdende ar. Trots detta genererade dven
dessa intakter ett gott bruttoresultat

under aret.

Bade rorelseresultatet och vart interna
resultatmatt Cash EBIT 6kade med 2 procent
och uppgick till 712 MSEK respektive 816
MSEK. EBITA-resultatet minskade med

4 procent till 959 MSEK. Vinsten per aktie
nadde dédrmed 10,96 SEK, en 6kning med

2 procent mot &ret innan och styrelsen
féreslar en hojd utdelning for 24:e aretirad.
Trots 6kningen &r jag inte helt ndjd med att
vi for aret inte 6kade resultatet mer &n vi
Okade intakterna, ett matt pa effektivitet och
nagot som vi lyckats géra under manga ar.
Vi jobbar hart for att ater kunna visa pa en
sadan utveckling.

N&got som jag ar mer néjd med ar
kassaflodet och kassakonverteringen.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppagick till 1110 MSEK jamfort med 949
MSEK och kassakonverteringen jamfort med
rorelseresultatet upp gick till 81 procent.

Vitec arsredovisning 2025
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, , Vi lagger stor vikt och betydande
resurser pd att vidareutveckla vdara
programvaror for att stdndigt kunna
leverera ett 6kat vdrde till véra kunder.

Under aret tog vi upp vart forsta
obligationslan inom ramen av ett MTN-
program som tillsammans med ett gott
samarbete och fértroende fran vara banker
ger oss en flexibel finansieringsstruktur for
kommande forvarv.

Vilagger stor vikt och betydande resurser
pa att vidareutveckla vara programvaror for
att standigt kunna leverera ett okat varde

till vara kunder. Vi har genom aren alltid

foljt med teknikutvecklingen och jobbat

in den senaste tekniken i vara produkter.
Vart erbjudande bestar av produkter som
stodjer verksamhetskritiska processer hos
vara kunder och genom dessa produkter
far kunderna ett |6fte om kontinuerliga
uppdateringar, sakerhet, drift, utbildning,
support, regulatorisk efterlevnad samt
integrationer till vertikalens hela ekosystem.
Ett I6fte som kraver djup domankunskap och
sammanfattas i vart varumarkeslofte To rely
on —today and tomorrow. Utvecklingen av,
och de maojligheter som Al medfor, integreras
I6pande pa bred front i alla verksamheter.
Detta forstarks av de manga forum som
bedrivs via Vitec Academy, dar goda
exempel delas och sprids mellan enheterna.

P& sidorna 32-37 ger vi nagra exempel pa
hur nagra affarsenheter implementerat ny
teknik i bade kundapplikationer och var
egen verksamhet. Jag ser att vi med var
djupa doméankunskap och tata kunddialog
har goda mojligheter att fortsatta vara goda
partners till vara kunder och samtidigt skapa
langsiktigt varde for vara aktiedgare. Var
position som marknadsledare inom ett flertal
vertikaler genom vara 49 affarsenheter gor
0ss inte bara till en trygg och kunnig partner
till vara 26 500 kunder, det ger &ven oss som
bolag en god riskspridning.

Pa det hela taget anser jag att vi, liksom
tidigare, behdver vara bade stabila och

agila for att ta tillvara p&d mojligheterna
framdver. P& detta satt ser jag fram emot att
tillsammans med fantastiska kollegor f& lotsa
den nyblivna 40-aringen Vitec in i 2026.

Umed, mars 2026

Olle Backman
CEO och koncernchef
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2025
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ORDFORANDE HAR ORDET
Langsiktigt vardeskapande
— da, nu och framat

itec har funnits i 40 ar. Det ar en
lang tid i en bransch som ofta
beskrivs som ung, snabb och
foranderlig. For oss ar det framfor
allt ett kvitto pa att det vi gor &r relevant -
och att séattet vi gor det pa fungerar 6ver tid.

Affaren ar i grunden densamma som den
alltid har varit. Vi utvecklar verksamhets-
kritisk programvara for tydligt avgransade
vertikala marknader, dar véra kunder
investerar langsiktigt — i system, i data och
i kompetens. Det @&r en modell som kraver
tdlamod, specialisering och uthallighet.
Den ar inte spektakuldr, men den ar robust.

Under aret har styrelsen tagit beslut om
férvarv av tva I6nsamma bolag med starka
marknadspositioner inom sina respektive
vertikaler, dar deras affar kommer att
utvecklas vidare inom Vitecs ramverk.
Forvarven bidrar bade till tillvaxt och till att
starka var samlade kompetens.

Ett viktigt beslut for styrelsen under aret var att
Vitec tog steget in pa obligationsmarknaden.
Inom Vitecs MTN-program om totalt fem

miljarder kronor gjordes en forsta, kraftigt

Overtecknad, emission om en miljard kronor.

Det starker Vitecs finansiella handlings-
utrymme och ger ytterligare flexibilitet

i kapitalstrukturen. Syftet ar tydligt: att
langsiktigt fortsatta investera.

Styrelsen har, som tidigare ar, haft ett stort
fokus pé langsiktighet. De aktieinriktade
incitamentsprogram som aterkommande
foreslas till arsstamman ar ett uttryck for
detta synsatt — att skapa ett gemensamt
intresse mellan agare och medarbetare for
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Efter 40 ar ar foretagskulturen en av Vitecs
viktigaste tillgangar. Den har vuxit fram
over tid och bestar av tydliga varderingar,
decentraliserat ansvar och ett starkt fokus
pa kundnytta. Kulturen ar inte ett separat
initiativ vid sidan av affaren —den ar en
forutsattning for att affaren ska fungera.

Genom aren har bolaget vuxit steg for steg.

Ibland snabbare, ibland Idngsammare.
Men alltid med samma grundlaggande
idé: att bygga ett stabilt programvarubolag

som utvecklas i takt med att teknik,
affarsmodeller och omvarldsfaktorer
standigt forandras. Det ar ingen tillfallighet
att Vitec efter fyra decennier fortfarande
gor just det.

Den finansiella stallningen och beredskapen
for framtida forvarv ar god, och styrelsen
ser goda forutsattningar for fortsatt organisk
utveckling i kombination med varde-
skapande forvarv. Jag vill har rikta ett tack
till styrelsen, koncernledningen och alla
medarbetare for det engagemang och sam-
arbete som mojliggjort var langsiktiga och
[6nsamma utveckling.

Med valetablerade bolag i koncernen och
en hdg andel repetitiva intakter i ryggen
fortsatter Vitec pa den utstakade vagen — att
vara ett vertikalt programvarubolag med god
riskspridning och uthallig I6nsam tillvaxt.

Umed, mars 2026

Lars Stenlund
Ordforande

Vitec arsredovisning 2025
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Den finansiella stéliningen och
beredskapen for framtida forvarv
dr god, och styrelsen ser goda
forutsattningar for fortsatt organisk
utveckling i kombination med
vardeskapande forvarv.
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Vitec ar en decentraliserad organisation
dar foretagskulturen spelar en central
roll i koncernens styrning och ar
avgorande for var langsiktiga framgang.
Véra varderingar, vart varumarkeslofte
och var uppfoérandekod utgoér de tre
grundpelarna i foretagskulturen.

Vara tre grundpelare ligger till grund for allt vi gor och alla
beslut vi fattar. | en koncern med medarbetare fran olika
affarsenheter, spridda 6ver manga kontor i flera lander,
fungerar varderingarna som det sammanhallande kittet som
far oss att arbeta mot gemensamma mal.

Vara varderingar

Produkterna ar var grund

Baserad pd djup domdnkunskap

Det ar med produkterna som Vitec hade sin bdrjan, de ar
en del av var historia. De &r ocksa var framtid. Vi forvarvar
och utvecklar foretag som har unika produkter som l6ser
olika utmaningar i samhéllet. | vart utvecklings- och
innovationsarbete ar darfor produkterna centrala oavsett
affarsenhet, team och roll.

Gor det enkelt

Enkla I6sningar vinner i Iingden

En viktig utgdngspunkt nar vi tar oss an utmaningar &r att
gora det enkelt. For visst kan utmaningar ibland vara stora
och innebara en hel del tankemdda. Men aven om problemen
ibland ar komplicerade, arbetar vi fokuserat for att hitta en
enkel 16sning. En som héller i langden.

Oppenhet och fértroende

Samarbete och ansvar ger framgdng

Vi mar som allra bast i sammanhang som bygger pa éppenhet
och fortroende for varandra. Var och en av oss har ett
ansvar att dela med oss, att lara av varandra, att stotta och
uppmuntra samt att bjuda in till samtal. For i vart arbete ar vi
inte ensamma - vi gor det tillsammans.

En uppforandekod i linje

med varderingarna

Var uppférandekod bygger pa vara varderingar och vart
varuméarkeslofte, och fungerar som en etisk ram fér vara beslut
och beteenden. Uppforandekoden tydliggor hur vi forvantas
bete oss som affarspartners, arbetsgivare och anstallda
inom omraden som arbetsmiljo, respekt och inkludering,
manskliga rattigheter, affarsetik, jav och intressekonflikter.
En stark och sund féretagskultur gor det naturligt att folja var
uppforandekod, vilket sakerstaller att vi agerar ansvarsfullt
och i linje med vara varderingar. Tillsammans bygger vi en
langsiktigt hallbar och framgangsrik verksamhet.

Vart varumarkeslofte

Vart varumarkeslofte, "To rely on — today and tomorrow”,

visar oss vagen i vart dagliga arbete. Det understryker hur
avgorande var langsiktighet &r och att manniskor ska kunna
lita pa oss fullt ut, bade nu och i framtiden. Det genomsyrar allt
vi gor - frén vara beslut och forvaryv till produktutveckling och
varje del av var verksamhet.

Pa Vitec har vi alla en gemensam grund och ett gemensamt
syfte: vi kommer frdn samma entreprendriella bakgrund och
vill bidra till produkter som ar affarskritiska och gor nytta

i samhallet.

Varje dag ar det tusentals kunder i olika lander och branscher
som litar pa oss. Det ar ett fortroende vi har fértjanat — och som
vi maste fortsatta att fortjana dven framéver. Genom att luta
0ss pa vart varumarkeslofte och vara varderingar kan vi hela
tiden bygga vidare pa det fértroendet oavsett var vi befinner
0ss i organisationen. Om vi agerar pa ett satt som framjar
fértroende och som vi kan vara stolta 6ver — d& gor vi det pa
Vitec-séttet. D3 ar vi ndgon att lita pd — idag och imorgon.

Vitec arsredovisning 2025
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Fokus pa stabilitet och

langsiktighet

Var affarsmodell bygger pa att skapa
tillvaxt bade organiskt och genom
forvarv av ledande foretag med god
organisk tillvaxt, hog andel repetitiva
intakter, positivt kassaflode och
l&nga kundrelationer.

Vitec ar en leverantor av programvaror verksam i Europa.
Foretaget erbjuder ett brett utbud av vertikala program-
varor inom nischade marknader som kannetecknas av
lojala kunder och hoga intradesbarriarer. Tack vare en
hog andel repetitiva intékter och ett starkt kassaflode har
Vitec kunnat genomféra mer an 40 forvarv sedan 2018,
med ett genomsnitt pa cirka fem férvarv per ar och en
genomsnittlig arlig tillvaxttakti nettoomsattningen pa

19 procent.

Vi ar en industriell aktor med ett tydligt Iangsiktigt
perspektiv. Genom ett starkt kassafléde kan vibade
aterinvestera i vara produkter och genomféra strategiska
férvarv. Kontinuerlig foradling av vara produkter &ar
avgorande for att vart erbjudande ska vara relevant
aven i framtiden.

9

Tillvaxt

Organisk tillvaxt Forvarv

« Produktinvestering och « Vertikal programvara

innovation « Etablerad och Idnsam
« Fokus pa affaren « Egenutvecklad programvara
« VPO-modell « Repetitiva intakter

« Agil decentraliserad organisation « Kultur och varderingar

Affarsmodell

« Marknadsledande
» HOg andel repetitiva intakter
« Software as a service

Vitec arsredovisning 2025
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Majoriteten av vara programvaror distribueras som Software
as a Service (SaaS), vilket genererar stabila och férutsagbara
kassafloden. Detta gor det majligt for oss att agera lang-
siktigt och minskar koncernens sarbarhet vid tillfalliga
svackor inom enskilda affarsenheter.

For vara kunder innebdr modellen Idga investeringskostnader,
enkel implementering och trygghet i att snabbt fa tillgang till
uppgraderingar och nya funktioner.

Vihar en agil och decentraliserad organisation dar varje
affarsenhet har ansvar for sin egen marknad och sina kunder.
Detta mojliggor att affarsbeslut fattas nara kunden, ofta i
samarbete med dem och med involvering av medarbetare
som har djup branschkunskap och ldngvariga kundrelationer.

Tillvaxt — foradla och forvarva

Var tillvaxt drivs bdde genom organisk utveckling och
strategiska forvarv. Den totala tillvaxten, inklusive forvary,
har i genomsnitt varit 19 procent per &r under de senaste
tio &ren. Vart mal &r att rérelsemarginalen ska vara minst
20 procent, vilket vi nadde 2025 men vi vill att dven att
den siffran successivt ska 0ka over tid. Lonsamhet ar en
grundférutsattning for att kunna agera langsiktigt.

Vi har gedigen erfarenhet och hog kompetens inom
utveckling, forsaljning och support av vertikala programvaror.
Detta gor att vi kan identifiera relevanta forvarvsobjekt

som ligger helt i linje med var strategi. M&A-avdelningen
identifierar och utvarderar ungeféar 300 bolag per ar.

Vi forvarvar valskotta foretag vars verksamheter och

produkter framtidssdkras genom att bli en del av var koncern.

De bolag vi forvarvar ar vertikala programvarubolag, ofta
med marknadsledande produkter. Var forvarvsstrategi ar
langsiktig och préaglas av respekt for varje forvarvs unika
kunskap om sin marknad. Med 49" affarsenheter och en
affarsmodell baserad pa repetitiva intékter skapar vi en
robust riskspridning.

* Inklusive forvarv i januari och februari 2026.

Forvarvsarbetet styrs av tydliga kriterier som avgor om

ett bolag passar in i Vitec. Ett centralt krav &r att bolagen
erbjuder standardiserade, egenutvecklade vertikala
programvaror med en hog andel repetitiva intakter, god
I6nsamhet, positiva kassafloden och liknande varderingar.
Dessutom ska forvarven vara stabila och direkt bidra till att
Oka koncernens vinst per aktie. Darfor ar det avgorande
att de bolag vi forvarvar har god I6nsamhet och positiva
kassafloden vid forvarvstillfallet.

De forvarv vi genomfér starker vart erbjudande och bidrar
till 6kad riskspridning. Innan vi beslutar om ett forvarv
lagger vi stor vikt vid att lara kdnna manniskorna i bolaget.
Det ar avgorande att vi delar grundlaggande varderingar,
affarsmodeller och strategier. Forvarven genomfors med
malet att bolagen ska fortsatta utvecklas och forbli en del
av koncernen.

Malmkroppen — en mdjlighet till tidiga
investeringar

Genom vart dotterbolag Malmkroppen AB har vi méjlighet
att gora minoritetsinvesteringar i programvaruforetag som
befinner sig i ett tidigare utvecklingsskede @n de bolag

vi vanligtvis forvarvar. Férutom att forvanta oss en god
avkastning pa investerat kapital ser vi stort varde i att
tidigt etablera kontakt med yngre foretag. Detta ger nya
kontaktytor, insikter och gor det mojligt for oss att bidra
till branschens utveckling genom att dela med oss av vara
erfarenheter.

Exempel pa forvarvskriterier
« Verksamhetskritiska programvaror i form av standardi-

serade egenutvecklade produkter till en vertikal marknad.

« Stabil, val fungerande verksamhet med god
branschkunskap.

« Liknande varderingar och foretagskultur som Vitecs.

« HOg andel repetitiva intakter.

« God lonsamhet och positiva kassafloden.

Forvarvad omsattning och antal forvarvade bolag

MSEK

500 [ Antalet férvarv per ar . e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forvarvade enheters effekt pa
omsattningen

2025 2024
MSEK jan-dec jan-dec Tillvaxt
Rapporterade repetitiva intakter 3204 2878
Effekt av forvarvade enheter 40 356
Proformarepetitiva intdkter 3244 3234 0%
Rapporterad nettoomsattning 3633 3334
Effekt av forvérvade enheter 86 425
Proforma nettoomsaéttning 3719 3759 1%
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\Var position pa

programvarumarknaden

Vart erbjudande ar utformat for att méta de unika behov
och krav som foretag inom specifika vertikaler har for att
kunna hantera och utveckla sin affarsverksamhet. Vissa
av vara programvaror ar heltdckande affarssystem, medan
andra ar specialiserade pa att stddja en specifik del av
kundernas verksamhet.

Vara standardiserade programvaror ar kostnadseffektiva
for kunderna, eftersom de drar nytta av den utveckling och
uppgradering som gors for alla anvandare. Pa sa satt ger vi
vara kunder de basta mojliga forutsattningarna att utveckla
och framtidssékra sin verksamhet.

Vi &r experter pa de férutsattningar och behov som olika
branscher har. Genom véra processer och medarbetarnas
mangariga erfarenhet och djupa foérstaelse for kundernas
verksamheter skapar vi goda mojligheter for utveckling
och innovation. Produktutveckling som bygger pa verklig
kundnytta resulterar i programvaror som stodjer och bidrar
till hallbarhet 6ver tid.

Gemensamt ramverk for
produktutveckling

Vi tillampar principer och riktlinjer for hur produktutveckling
ska planeras och genomforas, vilket styrs av ett gemensamt
ramverk. Detta sdkerstéller att vara produkter moter
kundernas behov och att utvecklingen sker i linje med véra
strategiska mal.

Investeringar i var produktportfolj utgor grunden for organisk
tillvaxt och hjalper oss att leva upp till vart 16fte: “To rely on —
today and tomorrow". Vara produkter ar avgérande for vara
kunders mojligheter att bedriva sin dagliga verksamhet och

att utvecklas for framtiden. Darfor arbetar vi aktivt med att
sékerstélla att vara produkter standigt utvecklas i takt med
tekniska framsteg och kundernas behov.

| var decentraliserade modell, dér manga beslut fattas

pa affarsenhetsniva, sakerstaller vi god intern kontroll
genom tydliga styrdokument. Alla ledare maste férsta och
agera i enlighet med koncernens strategier och kultur.
Affarsenheterna foljs upp med hjalp av nyckeltal som styr
den strategiska riktningen. De fokuserar pa kundnytta samt
att 6ka andelen repetitiva intdkter och uppréatthalla ett
stabilt kassaflode.

Varje enskild vertikal staller hdga krav pa specialisering.

Det kravs stora investeringar for en ny aktor att etablera

sig och ofta langa ledtider i produktutveckling. Samtidigt

ar marknaderna relativt sma och utbyteskostnaden for
kunden ar hog, vilket beddoms minska majligheten for en ny
aktor att fa avkastning pa gjorda investeringar. Inom varje
vertikal finns vanligtvis ett fatal féretag som specialiserat

sig pa branschunika programvaror. De mer generella
programvarorna ger vanligtvis mindre kostnadseffektiva
|6sningar for den vertikala marknadens unika behov. Vi stravar
alltid efter en marknadsledande position inom véra vertikaler.

Investeringar i var produktportfélj
utgoér grunden for organisk tillvaxt
och hjdalper oss att leva upp till
vart I6fte: “To rely on — today

and tomorrow”.

Strategi for varumarke
och produkter vid forvarv

Samtliga verksamheter inom koncernen bidrar till att starka
varumarket Vitec. Efter ett forvarv lagger vi vanligtvis till Vitec

i det juridiska bolagsnamnet och 6vergar successivt till att
anvanda Vitec som det primara varumarket i kommunikationen.

Produkten behaller daremot sitt ursprungliga namn. Baserat pa
en strategisk varumarkesanalys kommuniceras produkterna till
marknaden med fokus pa deras specifika styrkor i forhallande
till kunder och konkurrens. Over tid spelar varumarket Vitec en
viktig roll i marknadsféringen av produkterna — antingen som
det drivande varumarket eller som en garant for kvalitet

och langsiktighet.

Vid forvarv kan det handa att vi inom en vertikal erbjuder
produkter med delvis dverlappande funktionalitet eller till
och med konkurrerande produkter. | stallet for att genomfora
omedelbara forandringar, gor vi en noggrann utvardering i
samband med framtida nyutveckling.

Malet &r att identifiera mojligheter att skapa gemensamma
komponenter som kan stddja samtliga produktlinjer. Detta
inleder ett arbete for att framtidssakra produkterna och
bygga en ny, gemensam produktlinje som gynnar alla kunder
inom den aktuella vertikalen.

Kombinationen av var affarsmodell och foretagskultur ar
avgorande for att skapa langsiktigt varde samt for att forbli
konkurrenskraftiga och relevanta for vara intressenter.
Modellen ar ekonomiskt hallbar och ger oss méjlighet att
agera langsiktigt. For vara kunder innebér det ett palitligt och
tryggt erbjudande, medan det for Vitec skapar stabilitet

och forutsagbarhet.

Vitec arsredovisning 2025 20
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VPO-modellen

| Vitec-koncernen finns i dag 49 affarsenheter som alla
bedriver sin verksamhet med hog grad av sjalvstandighet.
Det staller krav pa den operativa och strategiska ledningen
pa affarsenhetsniva.

Vitecs styrmodell har utvecklats i takt med de behov som
uppstatt. Aven om det funnits en &vergripande vision, har
foretaget alltid anpassat sig smidigt till forandringar. Vitec ar
ett agilt bolag som snabbt kan justera sin organisation och
sitt arbetssatt for att mota nya utmaningar och mojligheter.

Centralt i styrning och uppfdljning av affarsenheterna

inom Vitec finns bolagets VPO:er. En VPO, Vice President
Operations, har som uppgift att verka nara affarsenheternas
chefer i en coachande roll for att sékerstalla att bolagen
utvecklas i onskad riktning.

Beslut tas nara verksamheten

Vitec har en kultur dar beslut tas nara verksamheten. Vd for
affarsenheten ar ansvarig for den operativa verksamheten,
medan VPO fokuserar mer pa strategiska fragor. En géng

om aret halls strategiméten, dar vd tillsammans med
ledningen och VPO gér igenom verksamheten och planerar
framéat. Dessutom genomfér Vitec en rad sa kallade forum,
inom ramen for programmet Sharing@Vitec, dar vd:ar och
specialister inom olika omraden frén de olika affarsenheterna

mots fysiskt eller digitalt for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Férutom de regelbundna motena foljs verksamheten upp
genom ett antal styrdokument, som vd:arna forbinder
sig att folja. Dessa omfattar policyer och riktlinjer for
uppforandekod, informationssakerhet, kommunikation,
varumarke, ledarskap och affarsverksamhet.

Strategisk utveckling och

operativ vagledning

Genom VPO-funktionen koordineras ockséa erfarenhets-
utbyte utanfér de formella forumen, teknikmoten och
natverkstraffarna. VPO-rollen befinner sig mellan
moderbolaget med dess stodfunktioner och de operativa
affarsenheterna. VPO:n ska inte ha en direkt operativ roll
men samtidigt vara tillrackligt nara verksamheten for att
kunna ge konstruktiv och insiktsfull dterkoppling, identifiera
behov av stod eller foresla atgarder. De fungerar som
mentorer och r&dgivare for vd:arna, samtidigt som de i vissa
sammanhang far en roll som kan liknas vid en strategisk
ledningspartner. Deras uppdrag gér séledes bortom enbart
coachning — de bidrar aktivt till strategisk utveckling och
operativ vagledning, vilket sakerstaller att affarsenheterna
har ratt forutsattningar att utvecklas och véxa. Som VPO ska
man vara involverad i och forstd verksamheten, men man ska
inte styra den direkt. Det ar viktigt att vd:n har fullt mandat att
vara vd for sitt bolag.

Affarsenheterna - motorn
i verksamheten

Affarsenheterna ar sjalva motorn i verksamheten. Varje bolag
ar unikt, men trots det har de, som programvarubolag, ofta
liknande fragestallningar och utmaningar. Dock befinner de
sig i olika faser da nagra star infor stora teknikskiften medan
andra befinner sig i en lugnare utvecklingsfas. Det stéller krav
pa VPO-rollen da varje VPO har ett flertal bolag att hantera.

En del av styrmodellen innebar att VPO:erna roteras mellan
affarsenheterna omkring vart tredje ar. Detta bidrar till att
skapa dynamik och nya perspektiv i utvecklingen av bade

dotterbolagen och Vitec som helhet. Rotation minskar ocksa
risken for slentrian och mojliggor nya idéer och Idsningar.

-En annan del av VPO-rollen ar att representera
affarsenheterna i koncernen. Vi far inte glémma att de ar vara
motorer. Det &r viktigt att vi far dem att kdnna sig hemma och
utvecklas val inom Vitec, sdger COO Gert Gustafsson. Deras
utveckling ar helt avgorande for Vitecs utveckling. Detta ar
grundlaggande for oss och darmed blir det viktigt att Vitec
leds med tydlig koppling till affarsenheternas situation, for att
hjélpa dem att nd framgang.

Gert Gustafsson, COO.
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Vitec Capitex

Vitec Acute Vitec Fastighet Vitec Forsikring Vitec Infometric Vitec Autosystemer

Finanssystem

Vitec Energy Vitec Avoine Vitec HK Data Vitec Intergrip Vitec Katrina Vitec Bidtheatre

Ea— Vitec Figlo

Vitec MV

Vitec Hotellinx Vitec Fixit Vitec Plania Vitec Memorix Vitec Roidu Vitec Docubizz

Vitec Samfundssystem

Vitec LDC

Vitec Futursoft

Vitec Tietomitta

Vitec Neagen Vitec Scanrate Vitec Maklarsystem

Vitec Nordman Vitec Raisoft Vitec Trinergy Vitec Vabi Vitec Travelize

Vitec Visiolink Vitec Visitor Systems

Group Management Affarsenheter
CEQ, CFO, CIO/CTO, COO, Varje affarsenhet (49 st) har en vd med ansvar for operativ verksamhet:
Brand, HR, M&A och VPO produktutveckling, forsaljning, marknadsforing, kundsupport etc. Affarsenheter per mars 2026.
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VI utvecklar samhallet

Vara produkter spelar en avgorande roll for vara

kunders verksamhet och bidrar till att uppratthalla manga
viktiga funktioner i samhallet. Produkterna forbattrar
kvaliteten och flexibiliteten i arbetssatten och mojliggor
resurseffektiva och palitliga processer.

Sver Umea dar Vitec
r sitt huvudkontor.
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Vitec utvecklar och levererar vertikala programvaror som
bidrar till att skapa ett mer hallbart, motstandskraftigt

och inkluderande samhélle, dar sakerhet, palitlighet och
hog dataetik ar avgorande. Detta arbete mdjliggor okad
innovation och forbéattrad infrastruktur. Vart stérsta bidrag
till ett hallbart samhalle ar vara produkter.

Djup forstaelse for varje vertikal

Genom djup forstéelse for varje vertikal och dess unika
utmaningar, i kombination med innovation och kontinuerliga
investeringar i vara produkter, hjélper vi vara kunder att vara
framgangsrika. Varje affarsenhet fokuserar pa mal som ar
sarskilt relevanta for sin specifika verksamhet.

Ungefarlig omsattning
per vertikal

Dagligvaror
@ o
Apotek ‘ Utbildning

Organisationer
och féreningar

Fastigheter

Sjukvard och

valfards-
sektor

Vart viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle ar vara
produkter som finns i en mangd olika verksamheter.

Vara produkter &r integrerade i karnan av en mangd olika
verksamheter sdsom energi, férsakring, handel, hotell,
trossamfund och sjukvard. Med 26 500 kunder och annu
fler dagliga anvandare, bidrar vi till att 6ka vara kunders
effektivitet och skapa samhallsnytta. Vart Idngsiktiga och
hallbara perspektiv genomsyrar allt vi gér — en princip som
ocksd uttrycks i vart varuméarkeslofte: To rely on —today
and tomorrow.

Sjalvstandiga affarsenheter

Vi bedriver var verksamhet genom vara sjalvstandiga
affarsenheter. Med tiden har vi forvarvat bolag i
vertikaler dar vi redan har l1ang erfarenhet och besitter

Processindustri

‘ och energibolag

Trossamfund

Tvatt- och I
textiluthyrnings-
industrin

Transport

%

o®

expertkunskaper. Det kan d& handla om att bolagen ar
verksamma pa olika marknader eller dar programvarorna
finns i olika delar av kundernas verksamheter. Att vaxa

i en vertikal kan ske bade genom omsattningsékning och
genom fler bolag.

Var storsta vertikal sett till antal affarsenheter ar sjukvard och
valfardssektor dar vi har sju bolag, varav flera finns i Finland.

Energi respektive fastigheter ar de storsta vertikalerna nar
det kommer till rlig omséttning.

Arbets-
marknad

Bilverkstader

Frisor- och
skonhetssalonger

Finans och Handel och
Forsakring tillverkningsindustri ‘

Avfallshantering

Mo

w Jo
‘ ot ‘
Resor och
Fastighetsmaklare besdksnaring
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V@r storsta vertikal sett till

Kultur och manniskor antal affdrsenheter dr sjukvdrd

Vitees historia och valfardssektor ddr vi

fien oehagae har sju bolag, varav flera s
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT finns i Finland.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
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Vara affarsenheter

© @ C 1

(o

ABS Laundry Den globala tvatt- och textiluthyrningsindustrin. NL 2022 244 54 % Vitec Hotelinx Hotell och besdksnaring i Finland. Fl 2022 23 85 %
z ; : 2 Business Solutions
Varderingarna visar vagen Vitec Infometric Fastighetsbranschen i Sverige. SE 2026 138 43 %
= tre Enova Vaxthus, industri och aktorer inom fornyelsebar NL 2023 315 100 %
Affarsmodell och position energi i Nederlanderna, Belgien och Stgrbritanmen_ Vitec Intergrip Utbildningssektorn i Nederlanderna. NL 2025 27 96%
Programvaror for unika behov Olyslager Den globala smérjmedelsindustrin. NL 2024 161 100% Vitec Katrina Trossamfund i Finland. FI. 2019 35 91%
Kultur och manniskor Taxiteknik Taxiféretag, framst i Sverige. SE 2024 29) 97 % Vitec LDC Kompetensutvecklings- och omstéliningssektorn NL 2024 26 97 %
Vitecs historia i Nederlanderna.
Vitec Acute Sjukvardsforetag i Finland. Fl 2013 99 91 % R TR — ™ - - e p—
Aktien och 3garna itec Megler astighetsméaklare i Norge. o
9 Vitec Agrando Trossamfund i Norge. NO 2018 42 92 % ) K . K I
Vitec Memorix Arkiv, digitalt kulturarv och samlingar i NL 2023 41 86 %
Vitec ALMA Processindustri och energibolag i Finland. Fl 2020 52 66 % Benelux-regionen.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Vitec Aloc Bank- och finansbranschen i Norden och véastra Europa. DK 2014 148 82 % Vitec MV Utbildningssektorn i Danmark, Norge och Sverige. DK 2017 40 95 %
. . Vitec Appva Vard- och omsorgssektorn i Sverige. SE 2020 60 98 % Vitec Méklarsystem Fastighetsmaklare i Sverige. SE 2010 98 99%
FORVALTNINGSBERATTELSE
Vitec Autonet Bildemonteringssektorn i Nederlanderna och Belgien. NL 2026 49 90 % Vitec Neagen Sjukvardssektorn i Finland. Fl 2023 82 47 %
. Vitec Autosystemer Fordons-, transport- och maskinbranschen i Norge. NO 2014 53 93 % Vitec NMG Energi- och industrisektorn i Polen. PL 2025 100 45 %
HALLBARHETSRAPPORT
Vitec Avoine Fdéreningar och organisationer i Finland. Fl 2019 54 90 % Vitec Nordman Dagligvaruhandel i Sverige. SE 2021 20 94 %
Vitec Bidtheatre Mediebyraer i Sverige och Norge. SE 2024 134 98 % Vitec Plania Fastighets- och anlaggningsforvaltning i Danmark NO 2016 47 81 %
FINANSIELL INFORMATION och Norge.
Vitec Capitex Bank- och finansbranschen i Sverige, Norge SE 2010 31 95 % E
Finanssystem och Finland. Vitec Pyramid ERP Handel och tillverkningsindustri i Sverige. SE 2021 112 91 %
Vitec Cito Apoteksmarknaden i Danmark. DK 2018 56 75 % Vitec Raisoft Vérd- och omsorgsforetag i Finland, Canada, Schweiz Fl 2022 93 87 %
och Singapore.
Vitec Codea Blaljusverksamhet i Finland. Fl 2023 16 73 % e
i - X N X Vitec Roidu Sjukvardssektorn i Finland. Fl 2024 30 90 %
Vitec Datamann Bilhandlare och bilverkstader i Danmark. DK 2015 68 86 %
i . ) . Vitec Trossamfund och férskolor i Sverige. SE 2018 49  85%
Vitec DocuBizz Fordonsbranschen i norra Europa och USA. DK 2022 42 94 % Samfundssystem
Vitec Energy Elhandlare och natagare av el- och SE 1998 57 93% Vitec Scanrate Obligationsmarknaden i Danmark. DK 2022 67 98%
fjarrvarmenat globalt.
i K - - - Vitec Tietomitta Avfalls- och resursbearbetningsindustrin i Finland. Fl 2016 96 93 %
Vitec Fastighet Fastighetsbranschen i Sverige. SE 1985 282 83 %
, , - K N Vitec Travelize Researrangdrer framst i Danmark, Norge och Sverige. SE 2021 23 91 %
Vitec Figlo Bank- och finansbranschen i Nederlanderna. NL 2024 61 91 %
i . . N - Vitec Trinergy Fastighetsbranschen i Belgien. BE 2024 47 99 %
Vitec Fixit Frisor- och skdnhetssalonger i Norge. NO 2019 67 97 %
. . . K - Vitec Vabi Fastighetsbranschen i Nederlanderna. NL 2021 113 99 %
Vitec Forsikring Forsakringsbolag i Danmark, Norge och Sverige. NO 2015 39 74 %
N - . ) Vitec Visiolink Mediebolag i Europa. DK 2020 60 84 %
Vitec Futursoft Fordons- och maskinbranschen i Finland och Sverige. Fl 2016 142 91 %
i . - - 5 Vitec Visitor Kommunal kultur- och fritidsforvaltning, SE 2018 58 86 %
Vitec HK data Valfards- och halsosektorn i Norge. NO 2019 23 92 % Systems besdksanlaggningar, i Norge och Sverige.

Andel repetitiva
intakter %

Omsattning t Affarsenheter per mars 2026.

2025 MSEK

Affarsenhet . Malgrupp @ Sate Q Forvarvsar
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| T-sakerhet — ett proaktivt,
standigt pagaende arbete

| en sammankopplad varld ar en robust IT-miljo avgérande
for att skydda data, system och verksamheter. Vitec vidtar
férebyggande atgarder for att skydda tillgdngar och avsevart
minska risken for cyberattacker.

| Vitecs decentraliserade organisation finns en gemensam
IT-enhet som stddjer samtliga affarsenheter inom Vitec-
koncernen. Vitec IT hanterar bédde den interna IT-miljén och
agerar intern driftsleverantor for Vitecs produkter.

Det skapar bra forutsattningar for ett effektivt och proaktivt
sakerhetsarbete inom hela organisationen.

Lopande utvardering av sakerhetsniva

och atgarder

Alla enheter ska folja de minimikrav som koncernen staller
vad galler sakerhet. Vitec IT samt flera affarsenheter ar ISO
27001-certifierade, jobbar for att bli certifierade, eller foljer
processer som liknar de krav som stalls for att uppfylla ISO-
certifieringen. En central del av sakerhetsarbetet ar att ta
tillvara erfarenheter fran intraffade handelser och lara sig av
dem for att forbattra processerna.

| forvarvsprocessen ingar att kontrollera och fa en bild
av sdkerhetssituationen hos malbolaget. Det ger goda
mojligheter att arbeta med det nyforvarvade bolaget och
astadkomma en tillfredsstéllande sékerhetsniva.

Koncerngemensamma datacenter

Med egna datacenter har Vitec kontroll pa natverksinfra-
strukturen. Den ar skalbar och anvander ett flertal sakerhets-
system for att bade identifiera och forhindra intrdng. Tack
vare egna datacenter har Vitec full kontroll Over var kundernas
data lagras och méanga affarsenheter nyttjar dessa. | vissa

fall kan teknik eller behov av lagring i specifikt land motivera
andra val. | samtliga fall halls varje affarsenhet helt separerad
for att minimera risken for negativ paverkan sinsemellan.

Varderingar styr

Sakerhetsmedvetenhet ar centralt i ett férebyggande arbete.
Vitec IT utbildar regelbundet de anstallda om cyberhot och
tillvdgagangssatten som anvands av hotaktorer. Utbildningen
om informationssakerhet vander sig till alla medarbetare

inom koncernen och handlar bland annat om natfiske,
I6senordshygien och riskbeteenden. Vitec genomfor ytterligare
utbildningar pa mer avancerad niva for utvecklare och tekniker.

Pa affarsenhetsniva pagar sékerhetsarbetet i vardagen. Det
finns processer och rutiner for att minska risken for felsteg och
missforstdnd. Dar det ar mojligt automatiseras processerna,
det ar effektivare och minskar risken for manuella fel.

Vitec jobbar aktivt med en kultur dar medarbetare ska kanna
sig bekvama med att rapportera misstag och avvikelser for
att identifiera problem och vidta atgarder for att forhindra
upprepning. Genom att utvardera och forbattra processer
och system regelbundet, kan Vitec lara sig av tidigare
misstag och dessutom implementera forandringar for att
undvika att de upprepas i framtiden.

Det &r en kombination av utbildning, teknik, processer
och kultur som hjélper till att skydda tillgdngar och minska
risken for intrang.

Informationssakerhet

Informationssakerhet handlar mycket om manniskor och
beteenden. Vitec har under 2025 fortsatt att erbjuda digitala
utbildningsprogram, “Digital Security Awareness” som
handlar om informationssakerhet, dar alla anstallda far en
kort lektion omkring var tredje vecka. Det héjer kompetensen
och medvetenheten géllande digitala sdkerhetsrutiner i hela
organisationen. | utbildningsprogrammet 2025 skickade
Vitec ut lektioner via e-post till 1767 deltagare som fatt 14
lektioner under aret. Den totala slutférandegraden var 94 %
jamfort med 93 % forra aret. Det langsiktiga malet ar att

100 % av medarbetarna ska ha genomfort utbildningen.

Utover det digitala utbildningsprogrammet om
informationssakerhet har Vitec under aret aven fortsatt

med manatliga webinarer for utvecklare med externa
experter for att hoja kompetensen inom exempelvis
utvecklingsprocesser, kryptering, risker med IDE extensions,
implementering av sakerhetsstrategi och Al inom DevOps.
Traffarna har skett under aret med god respons och ett
deltagande pa mellan 50-150 medarbetare.

Vi har dven genomfért en genomlysning av vara
affarsenheters driftsmiljoer avseende risker, skydd och
beredskap. Det har lett till ett antal konkreta férbattringar
och aven ett ytterligare fokus pa dessa fradgor i hela
organisationen.

Vitec arsredovisning 2025 28
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En kombination av
utbildning, teknik,
processer och Kkultur
hjdlper till att skydda
tillgéngar och minska
risken for intréng.

¢
José Mayans och |
Stefan Westergren, Vitee.

l
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Produktutveckling och innovation

Kontinuerliga investeringar i var produktportfolj ar
avgoérande for organisk tillvaxt och for att leva upp till vart
varumarkeslofte "To rely on —today and tomorrow". Vara
produkter ar centrala for vara kunders dagliga verksamhet
och framtida utveckling. Darfér maste de utvecklas i takt
med teknologiska framsteg och kundernas krav.

Afférsenheterna ansvarar for att styra investeringarna i vara
produkter och sakerstaller att krav och I6sningar utvecklas
nara kunderna. P& koncernniva foljer vi upp affarsenheternas
investeringar for att sékerstalla att ratt niva bibehalls over tid.
Ett gemensamt ramverk for produktinvesteringsplaner ger
struktur och riktning for affarsenheternas arbete.

For att folja upp vara produktinvesteringar anvander vi ett
nyckeltal som baseras pa arbetstimmar och férdelning pa
olika aktiviteter. Vi redovisar andelen aktiverat arbete som en
del av var nettoomsattning.

Hur vi prioriterar och arbetar med
produktutveckling

Produktutvecklingen styrs av prioriteringar inom vara
affarsenheter, dar produktagare spelar en nyckelroll. Dessa
prioriteringar baseras pa:

» Kunddialog: Lopande kontakt med kunder for att samla
in krav och 6nskemal som sakerstéller att vara produkter
moter deras behov.

« Lagkrav: Anpassning av produkterna efter gallande
regelverk och riktlinjer fran branschorganisationer.

« Teknisk innovation: Kontinuerlig utveckling for att

produkterna ska behalla sitt konkurrensvarde.

Sakerhet: Modern sékerhetsstandard uppnés genom

regelbundna riskutvarderingar for att skydda kundernas

data och processer.

Visioner: Vi driver produktutvecklingen med proaktivt arbete

och leder forandringar i stallet for att reagera pa dem.

Produktinvesteringsplanen (PIP)

PIP fungerar som budget fér kommande ar fér varje
affarsenhet. Den bryts ner i en detaljerad plan som visar
planerade funktioner och forbattringar. Planen ses over
kvartalsvis for att sékerstalla aktualitet och anpassning
till forandrade behov eller krav. Genom att arbeta agilt
sakerstaller vi flexibilitet och effektivitet.

Framgangsfaktorer — var vag framat

Grunden till var framgéng ar en stark koppling mellan
kundernas behov och var produktutveckling. Genom nara
dialog forstar vi kundernas verksamhet och utmaningar.
Manga av vara produktagare har tidigare arbetat hos vara
kunder, vilket ger dem unik insikt i deras vardag och behov.

VV&r ambition dr att

fortsétta driva innovation
och utveckling for att
erbjuda véra kunder de
bdsta verktygen for att
maota framtidens utmaningar
och majligheter.

Inom bade var generiska produktutveckling och i samarbetet
med vara kunder fortsatter vi dven att utveckla spdnnande
tillampningar med Al-teknik. Genom att integrera dessa pa
ett sakert och tillforlitligt satt har vi kunnat automatisera och
effektivisera vara kunders verksamheter samt stérka deras
position och skapa nya affarsmojligheter. Efterfragan pa
vara produkter har varit stark och var goda organiska tillvaxt
bekraftar detta.

I en varld praglad av osakerhet och 6kade sékerhetsrisker,
bade pa var geografiska marknad och inom var bransch,

har vi uppratthallit en hég leveransstabilitet. Detta ar en
grundpelare i var verksamhet och en avgérande faktor for att
vinna och behalla kundernas fortroende.

Var erfarna personal, med lang anstallningstid, har en djup
forstaelse for kundernas krav. Genom automatisering,
intuitiva granssnitt och integrerad Al forenklar vi deras arbete
och Okar effektiviteten.

Var ambition &r att fortsatta driva innovation och utveckling
for att erbjuda vara kunder de basta verktygen for att mota
framtidens utmaningar och majligheter.
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Fran strategi till verkligt kundvarde
- innovation i praktiken

KONCERNENS VERKSAMHET Var strategi for produktutveckling och innovation tar sin
utgdngspunkt i verkliga behov, tydlig affarsnytta och

Det har ar Vitec langsiktigt vardeskapande. Genom néara kunddialog,

Vd har ordet teknisk spetskompetens och ett strukturerat men agilt

arbetssatt omsatter vi visioner och investeringar till konkreta
|6sningar i vardagen. Ett sarskilt fokusomrade ar hur Al kan
anvandas pa ett sakert, tillforlitligt och verksamhetsnara

satt for att forenkla, effektivisera och starka vara kunders
Programvaror for unika behov konkurrenskraft.

Ordforande har ordet
Varderingarna visar vagen
Affarsmodell och position

Kultur och manniskor

Vitecs historia 9

Aktien och agarna

| foljande case illustreras hur dessa principer tillampas

i praktiken inom olika branscher och affarskontexter.
Exemplen visar hur vara bolag kombinerar kundinsikt, teknisk
innovation och ansvarstagande utveckling for att skapa

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE matbara effekter — fran férbattrad anvandarupplevelse och
Okad effektivitet till nya affarsmodeller
HALLBARHETSRAPPORT och starkt samhallsnytta.

FINANSIELL INFORMATION
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Snabbare matchning — starkare affar

Olyslagers karnaffar ar att besvara en till synes enkel
men affarskritisk frdga: vilka smoérjmedel och motor-
vatskor behover ett specifikt fordon? | praktiken

ar svaret komplext. Varje fordon, motorvariant och
marknad staller olika krav, och produktutbudet fran
oljebolagen ar omfattande och i standig forandring.

For att hantera denna komplexitet har Olyslager byggt en
global dataplattform som kopplar samman oljebolagens
produkter med OEM-fordonsdata. Systemet anvands av
de ledande oljebolagen varlden 6ver och omfattar 6ver 3,5
miljoner unika produkter som kopplas ihop med ratt fordon
och motorvariant.

Olyslagers produktvaljare anvands framst av mekaniker i verk-
stader och finns integrerad pa kundernas egna webbplatser.
Genom att ange registreringsnummer eller VIN-nummer far
anvandaren omedelbart ratt rekommendation av smorjmedel
eller motorvatska — oavsett var i varlden fordonet finns.

traffsakerhet, dar resterande avvikelser kvalitetssakras
manuellt, sdger Tom Rensink, CTO pa Olyslager.

Al har gjort det mojligt att 6ka uppdateringsfrekvensen
fran fyra till tolv gdnger per ar. Kunderna betalar inte for

Al i sig, utan for vardet av mer aktuella och mer tillforlitliga
rekommendationer. Tatare uppdateringar har darmed blivit
ett direkt affarsdrivande erbjudande.

Olyslagers I6sning anvéands globalt och finns pa 33 sprak.
Med Al och kontextstyrd dversattning kan terminologi inom
fordonsindustrin hanteras korrekt. Det som tidigare tog tva
manader via externa byraer kan nu genomforas pa cirka en
timme — med hogre kvalitet.

- Affarsmodellen bygger pa dterkommande, fasta
programvaruintakter i kombination med betalning varje
gang kunden soker fram en matchning. Genom Al-driven
forenkling och 6kad anvandarvanlighet har anvandningen av

HALLBARHETSRAPPORT systemet 6kat med 45 procent bara under det senaste aret,

Manga kunder anvander Olyslagers huvudsystem, LIS sager Tom Rensink.

(Lubricant Information System), relativt sallan. For att minska Tom Rensink
FINANSIELL INFORMATION 0 . . . a1 .

behovet av utbildning och support har Olyslager utvecklat For Olyslager ar Al inte ett mal i sig, utan ett strategiskt CcTOo

verktyg for att forenkla komplexa processer, 6ka
anvandningen av tjdnsten samt att skapa skalbart och
hallbart affarsvarde.

en Al-baserad smart guide med chatbot. Guiden leder
anvandaren steg for steg genom systemet, vilket gor att
aven sporadiska anvandare snabbt kan arbeta effektivt
- helt utan utbildningsinsatser.

Olyslager

Med hjalp av Al kan mekanikern nu ta ett foto av

registreringsskylten eller VIN-numret, (chassinumret),

med mobil eller surfplatta, varefter systemet automatiskt

identifierar fordonet. Detta ar bade snabbare och mer
traffsakert an manuell inmatning och sanker troskeln

f&r anvandning. « 45 procent 0kning i anvandning

« Kortare time-to-market for uppdateringar

- Tidigare gjordes matchningen manuellt mellan Olyslagers « Lagre interna kostnader for datahantering och
fordonsdata och vatskeprodukter samlade i externa Oversattning
kataloger, sdsom TecAlliance och stora amerikanska « Hogre kundnytta och 6kad lojalitet.

katalogsystem, vilket tog flera veckor. Med Al genomférs
samma arbete pa ndgra timmar med cirka 95 procents
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Nar Al lyssnar pa patienterna

Vitec Roidu utvecklar digitala I6sningar for att

samla in, analysera och félja upp feedback med
hjalp av Al. Med fokus pa strukturerad och 6ppen
aterkoppling hjalper de organisationer att omvandla
stora mangder kvalitativ data till konkreta insikter for
verksamhetsutveckling.

Oppen aterkoppling, oavsett bransch, har blivit allt
viktigare for Iangsiktig affarsframgang, medarbetarnas
kompetensutveckling samt utveckling av produkter och
tjanster. Inom halso- och sjukvarden ar feedback
sarskilt riklig och personlig, vilket gor omradet till ett
vardefullt analysfalt.

For halso- och sjukvarden &r patienternas upplevelser en
avgorande kvalitetsindikator. For att mota detta behov har
Vitec Roidu utvecklat en heltdckande I6sning for insamling,
analys och uppfdljning av patientfeedback — dar Al fungerar
som en central mojliggorare. Samma metodik kan dock
tilldampas aven inom andra branscher.

Hé&lso- och sjukvarden hanterar stora mangder feedback
fran patienter, ofta i form av fritextsvar. Den storsta
affarsnyttan skapas i rapporteringen av fritextsvar. Att
manuellt analysera svaren ar i praktiken omajligt da det kan
handla om tiotusentals svar. Darfor anvander Roidu Al for
att omvandla svaren till konkreta resultat som ar maojliga att
strukturera och sortera.

— Stora vardgivare kan ta emot tusentals fritextsvar per
manad. Med var Al-l6sning analyseras varje mening i
feedbacken och kategoriseras utifran vardsektorspecifika
kategorier samt om den ar positiv, neutral eller negativ.
Resultatet blir en tydlig bild éver vilken verksamhet som
fungerar bra och den som har forbattringsbehov, sager Kiira
Haapala, produktagare pa Roidu.

Al identifierar dessutom nyckelord, forbattringsforslag och
potentiellt hotfull feedback. Tillsammans med avancerade
filtreringsmojligheter kan vardgivaren analysera enbart

negativ feedback, se vad vardnadstagarna ar missnojda
med och jamfora utvarderingen for olika kategorier hos
vardgivaren, sdsom lakare eller sjukskoterskor.

— Utan Al skulle det vara i princip omgjligt att identifiera
monster och samband i stora mangder fritextdata. Al
mojliggor snabb bearbetning och ger verksamhetsansvariga
ett tydligt beslutsunderlag for forbattringsarbete, sager

Kiira Haapala.

Lésningen bidrar aven till kostnadsbesparingar for
vardgivaren. Genom att tidigt identifiera problem i bade
kund- och medarbetarupplevelse kan de undvika att tappa
vardnadstagare eller 6kad personalomsattning.

En fordel med systemet ar att hela processen finns samlad
i ett och samma anvandargranssnitt — fran insamling till
analys, filtrering och uppfdljning. Anvandarna behover inte
kombinera flera verktyg eller manuella processer.

Al-utvecklingen gar snabbt och &r ett prioriterat fokusomrade
i produktens roadmap. Nya forbattringar sker kontinuerligt,
ofta i varje sprint. Genom att kombinera teknikutveckling
med tydlig kundnytta sakerstalls att I6sningen fortsatter att
skapa varde i takt med 6kade krav pa effektivitet, kvalitet och
transparens inom vard och omsorg.

Effekter

« Tidsbesparingar: stora datamangder analyseras

automatiskt

Battre beslutsunderlag: tydliga insikter om vad som

bor prioriteras

« Hogre kvalitet i varden: snabbare dtgérder baserat
pa faktisk patientupplevelse

« Okad kund- och patientnéjdhet: vilket leder till
forstarkt fortroende for vardgivaren.

Kiira Haapala
Produktagare
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Forbattrade prognoser ger hogre affarsvarde

Vitec Energy utvecklar avancerade prognossystem
for energibranschen som hjalper kunder att planera
produktion, handel och konsumtion av elektricitet,
gas och fjarrvarme pa kort och medellang sikt.
Losningarna anvands av 6ver hundra energibolag

i ett trettiotal lander och ar affarskritiska for
kundernas dagliga verksamhet.

Ett valfungerande energisystem bygger pa balans: i varje
dgonblick maste lika mycket energi produceras som
forbrukas. For energibolag innebar detta en betydande
utmaning. Prognoser for produktion och konsumtion
paverkas av en mangd faktorer — vader, sdsong, helgdagar
och méanskligt beteende — och dven sma avvikelser kan leda
till hoga obalanskostnader pa energimarknaden.

Under Iang tid har Vitec Energy arbetat med matematisk
modellering och tidsserieanalys. Under det senaste
decenniet har artificiell intelligens fatt en alltmer central

roll. | dag kombineras egenutvecklade neurala natverk med
traditionella statistiska modeller, dar totalt ett tjugotal olika
Al-modellvarianter kontinuerligt jamfors och viktas mot
varandra och mot de traditionella modellerna for att leverera
basta mojliga prognoskvalitet.

Al-modellerna ar séarskilt effektiva pa att identifiera komplexa,
icke-linjara samband mellan exempelvis vaderdata, historiska
forbrukningsmdnster och sociala beteenden. Genom att
anvanda stora datamangder — inklusive vaderprognoser

fran flera leverantorer och lang historik av energidata — kan
modellerna anpassas och férbattras over tid.

— Resultatet ar en betydligt jamnare och mer traffsaker
prognos, dar prognosfelen har reducerats med over 30
procent jamfort med tidigare generationer av modeller, sager
Magnus Fohiman, produktchef pa Vitec Energy.

For kunderna innebar forbattrad prognoskvalitet konkreta
affarsfordelar. Mer tillforlitliga prognoser minskar behovet
av manuell justering och reducerar risken for kostsamma

felbeslut i energihandel och produktion. Det leder till lagre
obalanskostnader, hogre automatiseringsgrad, battre planering
av inkdp, produktion och lagring samt minskad operativ risk.

Utover sjalva prognoserna har Vitec Energy aven integrerat
Al'i anvandarupplevelsen. Kunder kan via en Al-baserad
funktion skapa egna analyser, diagram och visualiseringar
direkt i systemet genom att beskriva vad de vill se i text. Det
som tidigare krdvde export av data och manuellt analys-
arbete kan nu goras direkt i samma granssnitt, snabbare och
med farre felkallor.

Al anvands aven internt for att effektivisera utvecklings-
arbetet. Med hjélp av Al-agenter kan hela funktioner - fran
specifikation till kod, testning och verifiering — utvecklas pa
avsevart kortare tid. Arbete som tidigare tog veckor kan i dag
genomforas pa en dag. Detta mojliggor snabbare innovation,
kortare ledtider och battre resursutnyttjande.

Samtidigt sker all anvandning av Al inom ramen for robusta
sakerhets- och kvalitetsprocesser. Prognossystemen bygger
pa flera parallella modeller som kontinuerligt jamfors med

varandra, vilket skapar redundans och hog driftsakerhet — en
avgorande faktor i ett samhallskritiskt energisystem.

— Den forbattrade prognoskvaliteten, i kombination med
snabbare produktutveckling och ett alltmer anvandarvanligt
beslutsstdd, har bidragit till ett starkt nettoinflode av nya
kunder. Den omfattande kundbasen och stora mangden
energidata skapar dessutom hoga intradesbarriarer

for konkurrenter, séger Christer Modin, chef for
modellutveckling pa Vitec Energy.

Genom att anvanda Al som ett strategiskt verktyg — bade
i karnprodukten och i den interna utvecklingen - har
Vitec Energy starkt sin position som ledande leverantdr
av prognossystem for energibranschen. Resultatet ar
battre prognoser, snabbare utveckling och en skalbar
affarsmodell med stark langsiktig konkurrenskraft.

Effekter

« Over 30 procent férbattrad prognoskvalitet jamfort
med tidigare modellgenerationer

« Lagre obalanskostnader genom mer traffsakra
prognoser

» Minskad manuell hantering och hdgre

automatiseringsgrad

Forbattrat beslutsstod for energihandel, produktion

och planering

» Al-baserad analysfunktion som gor det maojligt att
skapa skraddarsydda diagram och visualiseringar
direkt i systemet

» Minskat behov av externa analysverktyg och

manuella arbetsmoment

Skalbarhet och konkurrensfordel

« Snabbare innovation och starkare marknadsposition
(utveckling pa dagar i stallet for veckor, hdga
intradesbarriarer).

Christer Modin Magnus Fohiman

Chef modellutveckling Produktchef
Vitec Energy Vitec Energy
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Fokus pa enkelhet och tillganglighet

Vitec Avoine ar Finlands ledande programvarubolag
for agila medlemsregister, webbsidor, mobil-
applikationer och andra onlinetjanster som
underlattar organisationers vardag. De har sarskilt
fokus pa ideella aktorer och lokala idrottsklubbar.
Verksamheten ar uppdelad i tva delar: storre,
skraddarsydda system for nationella forbund samt
den fardiga standardprodukten Sense, som kan tas
i bruk direkt via bolagets webbplats och anvéands av
lokala foreningar 6ver hela Finland.

Kunderna ar ofta ideellt engagerade personer med begransad
IT-vana. Det staller hoga krav pa enkelhet, tydlighet och
tillganglig support. Har har Al blivit ett viktigt verktyg for att
bade forbattra kundupplevelsen och effektivisera den interna
verksamheten. Ett tydligt kundnara anvandningsomrade

ar Al-baserad innehallsgenerering i webbplatsbyggaren.
Manga féreningar upplever det som svart och tidskravande
att formulera tydliga och engagerande texter, exempelvis for
evenemang.

— Med hjalp av Al kan kunden utifrdn enkla grunduppgifter -
som tid, plats och namn —fa hjalp att skapa en mer berattande
och tilltalande text. Funktionen har funnits i produkten i omkring
ett &r och anvénds regelbundet av kunderna, séger Annika
Salmi, produktlinjechef pa Vitec Avoine.

For att sakerstalla trygg anvandning av plattformen anvands
Al aven for spam- och bedrageridetektion. Eftersom tjansten
kan aktiveras direkt och anvandas for utskick av mejl, fakturor
och SMS, har det funnits forsok att missbruka systemet for
phishing eller andra oseridsa andamal. Al analyserar innehallet
i meddelanden och kan blockera konton dar misstankt
anvandning upptacks. Detta skyddar bade bolaget och
kunderna, samtidigt som affarsmodellen — dar utskick ofta ar
transaktionsbaserade — gor missbruk mindre attraktivt.

Det senaste tillskottet ar en Al-baserad kundsupportassistent,
som lanserats nyligen. Chatboten ar trénad pa produktens
guider och instruktioner och kan besvara vanliga fragor

som hur man skapar en ny sida eller skickar ett utskick. Den

fungerar som ett komplement till den personliga supporten,
inte som en ersattning, och ger kunderna mojlighet att fa hjalp
dygnet runt — sarskilt vardefullt dd manga av kundernas ideella
arbete utfors pa kvallar och helger. Utdver kundnara funktioner
anvands Al internt i utvecklings- och supportarbetet. Inom
produktutvecklingen anvands Al for prototyper och idéarbete,
vilket har bidragit till snabbare iterationer och hogre kvalitet i
utvecklingsprocessen.

| kundsupporten anvands Al som stod for att formulera svar och
tolka kundarenden. Eftersom kunderna ofta beskriver problem
med egna termer och utan teknisk precision, hjalper Al till att
overbrygga kommunikationsgapet och sakerstalla relevanta
och begripliga svar. Det minskar handpalaggning och forbattrar
bade svarskvalitet och svarstid.

Den stdrsta nyttan med Al &r kombinationen av hogre kvalitet,
snabbare service och frigjord tid. Genom att automatisera
repetitiva och tidskravande moment kan organisationen fokusera
pa vidareutveckling av produkten, nya funktioner och forbattrade
guider och utbildningsinsatser.

Al anvands inte som ett sjalvandamal, utan som ett praktiskt
verktyg for att forenkla anvandningen, starka kundupplevelsen
och skapa en mer skalbar verksamhet. | takt med att Al-verktygen
utvecklas fortsatter bolaget att utvardera nya anvandnings-
omraden — bade kundnéra och internt — med malet att gora det
enklare for ideella organisationer att lyckas med sitt digitala arbete.

Effekter

o Starker kundupplevelsen

» Forbattrad skalbarhet

« Hogre kvalitet

« Snabbare service

« Mer frigjord tid for utveckling

« Okad trygghet: minskar risken fér missbruk och ger
sakrare kommunikation.

Annika Salmi
Produktlinjechef

Vitec Avoine
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Al for kostnadseffektiv utveckling

Vitec Futursoft anvander artificiell intelligens

som ett stdd i sin programvaruutveckling ochii
sina interna processer. Pa s satt 6kar foretaget
effektivitet, forbattrar skalbarheten och méjliggér
en kostnadseffektiv vidareutveckling av sina
vertikala programvaror. Anvandningen av Al sker
pa ett kontrollerat satt och &r integrerad i befintliga
arbetsprocesser for att sakerstalla kvalitet,
stabilitet och sakerhet.

Vitec Futursoft utvecklar och marknadsfor ett heltackande
programvarusystem for bilverkstader, reservdelsbutiker
och foretag inom tunga fordon. Programvaran stodjer den
dagliga verksamheten, inklusive reservdelshantering,
tidrapportering, prissattning och inkop.

For att uppratthalla konkurrenskraft och kundnytta krévs
kontinuerlig anpassning av systemen till forandrade tekniska
forutsattningar, sakerhetskrav och regulatoriska behov. Al
anvands som ett verktyg for att stddja den kontinuerliga
programvaruutvecklingen utan att 6ka den organisatoriska
komplexiteten.

Inférandet av Al har bidragit till avsevart kortare ledtider och
kostnadseffektiv systemutveckling av foretagets produkter,
vilket har minskat behovet av nyrekrytering.

— Vi anvander ett antal Al-baserade verktyg for att skriva kod,
specifikationer, gap-analyser, testfall samt att producera
information om nya uppdateringar och buggfixar. Med

hjalp av Al-agenter kan vi pa ett par arbetstimmar gora det
utvecklingsarbete som tidigare tog oss dagar och veckor,
sager llkka Karvonen, vd for Vitec Futursoft.

Al anvands som ett stdd till utvecklingsorganisationen
och ersatter inte ansvar, kompetens eller beslutsfattande.
All utveckling sker inom ramen for etablerade processer
for testning, kvalitetssakring och informationssakerhet.
Risknivan beddms vara jamforbar med traditionell
programvaruutveckling.

Kunder far en hdgre servicegrad genom en snabbare
hantering av férandringar och uppdateringar, som kan
lanseras i ett hogre tempo.

Dessutom anvands Al i I6sningar for interna
anvandningsomraden vilka ersatter inkdp av
standardprogram, till exempel CRM-system. De interna
I6sningarna har kunnat utvecklas till vasentligt Iagre kostnad
an inkop av standardsystem, samtidigt som de anpassas
efter foretagets unika behov.

Anvandningen av Al bidrar till att starka Vitec Futursofts
langsiktiga konkurrenskraft och [d6nsamhet. Genom en
kontrollerad och verksamhetsnara tillampning bidrar

Al till effektivare utvecklingsprocesser, forbattrad
kostnadsstruktur och fortsatt hog kvalitet i koncernens
affarskritiska programvaruldsningar.

Effekter

« Okad utvecklingseffektivitet: vissa arbetsmoment
genomfors betydligt snabbare an tidigare, i vissa
fall upp till 200-300 ganger.

« Kostnadseffektiv utveckling: interna system som
historiskt skulle ha kravt externa investeringar om
tiotusentals euro har utvecklats till vasentligt lagre
kostnad.

« Forbattrad skalbarhet: den dkade produktiviteten
har bidragit till att planerade rekryteringar kunnat
omprdvas, samtidigt som utvecklingstakten har
bibehallits eller tkat.

» HOg och stabil kundnytta: kunderna upplever
kortare ledtider vid forandringar och en fortsatt
hog serviceniva.

llkka Karvonen
Vd
Vitec Futursoft
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VI bygger Vitec tillsammans

Vitecs framgang bygger pa engagerade och delaktiga medarbetare med
ratt kompetens och installning. Vi stravar efter att attrahera personer som
ar stolta Gver sitt arbete och vill bidra till att utveckla var verksamhet.

Motiverade medarbetare med stort inflytande, hog
yrkesskicklighet och djup forstdelse for kundernas
verksamhet &r avgorande for var formaga att kontinuerligt
forbattra och utveckla var affar. Vi tror pa att mangfald,
lagarbete och en god arbetsmiljo samt en val forankrad
foretagskultur attraherar talanger och starker oss som
foretag. Var malbild ar att varje medarbetare pa Vitec ska
kanna sig sa tillfreds och engagerad att de rekommenderar
0Ss som arbetsgivare.

Vitilldmpar ett decentraliserat beslutsfattande, vilket gor véra
ledare till viktiga kulturbarare. De bidrar till att forankra och
skapa forstaelse for vara strategier och var féretagskultur.
Trygga ledare hjalper medarbetare att utvecklas och med
tydliga forvantningar blir det enklare att fokusera pa det som
ar viktigt, att skapa varde fér bade kunder och Vitec.

Hos oss ar varje medarbetares insats betydelsefull for
koncernens framgang. For att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare stravar vi efter en hallbar arbetsmiljé som
erbjuder langsiktighet och trygghet. Detta ger vara
medarbetare mojlighet att fokusera pa att 16sa ratt
problem och tillsammans med vara kunder vidareutveckla
vara produkter. Vart arbetsklimat bygger pa respekt for
varandras kompetens och for varandra som individer — en
grundlaggande forutsattning for en god arbetsmiljo.

Vi arbetar for att framja jamstélldhet och mangfald inom
koncernen. P3 Vitec ar mangfald en naturlig foljd av var

kultur, som bygger péa faktabaserade beslut, nyfikenhet
och respekt for andra. Chefer forvantas aktivt arbeta
for inkludering genom att agera som forebilder och
tydliggora allas ansvar att dela med sig, lara av varandra
och valkomna diskussion. Vi &r dessutom tydliga med
att rekrytering, lonebildning, utvecklingsmajligheter och
avancemang inom Vitec ska baseras pa sakliga grunder,
som kompetens, prestation och efterlevnad av vara
gemensamma varderingar.

Méjlighet till langsiktigt deldgande

Alla anstallda erbjuds att bli lAngsiktiga deldgare i Vitec, en
mojlighet som funnits Iange och som strukturerats genom
olika deldagarprogram. Varje program foreslas av styrelsen
och kraver godkdnnande av arsstamman.

Nuvarande deldgarprogram kallas Employee Share
Savings Plan, "ESSP", och nya program har startats
arligen sedan 2023. Programmen riktar sig till anstallda

i hela koncernen och forutsatter egen investering i
B-aktier i Vitec under en period om tolv manader, genom
manatligt sparande. Efter en total sparandeperiod pa

tre ar erhaller den anstallde en tilldelning av B-aktier i
Vitec, "matchningsaktier”. Tilldelningen ar villkorat av att
anstallningen inte har avslutats under sparandeperioden
samt att den anstéallde behaller sin egen initiala investering
i Vitec-aktier.

Genomshittlig anstallningstid (ar)

Personalomsittning (%)

Konsfordelning

Vitec

Mol 30 % (32) 70 % (68)

il 33 % (38) 62 % (62)

bl 50 % (50) 50 % (50)
0 20 40 60 80 100

. Kvinnor . Man Annat/vill ej ange

2025 i jamforelse med 2024, inom parentes.
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Mot nagra av 0ss

Medarbetarna gor foretaget. Har berattar
nagra av dem om hur det ar att jobba pa,Vitec
och ger en inblick i sin vardag, medfextra fokus g )

° o . Y Tore Stigbrand, Linda Angman och
pa kultur och varderingar. ! Amanda Obrink, Vitec
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Jenny Sands

Salj- och Marknadschef,
Vitec Nordman, Sverige

Hur skulle du beskriva den

kultur av kunskapsdelning som vi

har inom koncernen?

- | mitt vardagliga arbete upplever jag en
genuint positiv kultur av kunskapsdelning.
Vitec Nordman ar ett relativt litet bolag,
vilket ger oss snabbhet i bade beslut

och processer. Samtidigt finns det i sm&
organisationer en risk att frdgor blir person-
beroende eller att arbetet blir spretigt. Den
risken minimeras hos oss genom att vi ér en
aktiv del av Vitec-familjen.

Tack vare koncernens struktur kan jag dela
erfarenheter, stélla frdgor och fa stod fran
kollegor i andra bolag. Det gor oss inte bara
mer effektiva internt — det leder ytterst till
att vara kunder far snabbare svar, battre
vagledning och mer vélgrundade beslut fran
oss. Ett konkret exempel ar nar vi forbattrade
var onboarding for nya kunder. Genom att ta
del av hur ett annat Vitec-bolag strukturerat
sin process kunde vi anpassa var egen
darefter. Resultatet blev en smidigare

start, farre upprepade fragor och ett mer
professionellt helhetsintryck.

Det som mojliggor detta ar dock inte bara
forumen, utan manniskorna. Vara kollegor
ar 0ppna och generdsa, tar sig tid for
varandra, och skapar en kultur dar kunskap
flodar naturligt.

Vilken betydelse har kontakten med

andra bolag i koncernen haft for dig?

— For mig personligen har kontakten med
andra bolag i koncernen varit avgérande for
min utveckling. Eftersom vi ar ett mindre team
inom forsaljning och marknadsforing far jag
genom Vitec-koncernen tillgang till kollegor
som delar mitt hantverk och mina frage-
staliningar. Det innebér att jag kan bolla idéer,
testa resonemang och djupdyka i detaljer som
annars hade varit svarare att diskutera internt.
Det har gjort mig tryggare och mer kompetent
i min roll. Nar jag lar mig av hur andra bolag
lyckats med exempelvis kundsegmentering,
kampanjupplagg eller séljprocesser, kan jag
applicera dessa lardomar direkt hos oss. Pa
sd satt blir koncernens samlade kunskap en
konkret konkurrensférdel fér véra kunder.
Dessutom ger det mig ett professionellt
sammanhang dar jag kan vaxa.

Vitecs varderingar ar "Produkterna ar
var grund”, "Gor det enkelt” och
"Gppenhet och fortroende”. Kan du ge
exempel pa hur varderingarna funnits

med i ditt dagliga arbete?

- | mitt arbete marks vara varderingar hela
tiden, ofta i det lilla och praktiska. Nar vi
sager att produkterna &r var grund innebar
det att vi alltid utgar fran det faktiska varde
var produkt skapar for kunden. Det paverkar
hur vi prioriterar, att vi ger realistiska

Tack vare koncernens struktur kan jag
dela erfarenheter, stdlla frdgor och

f& stéd frén kollegor i andra bolag.

I6ften och beskriver nyttan pa ett satt som
kunderna faktiskt kanner igen sig i.

Samtidigt ar "Gor det enkelt” ndgot som
genomsyrar nastan varje kundkontakt, att vi
hela tiden fragar oss: "Hur kan vi géra detta
annu lattare for kunden?" och sedan justerar
darefter. Enkelhet blir ett satt att visa respekt
for kundens tid och vardag.

Och nér det uppstar fragor eller utmaningar
kommer 0ppenhet och fortroende in valdigt
naturligt. Det marks bade i hur vi pratar med
kunderna och i hur vi samarbetar internt.

Vitec arsredovisning 2025
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Johan Fabritius

Chef nyfoérsaljning,
Vitec Roidu, Finland

Hur har kunskapsdelningen inom
koncernen gynnat ert féretag?

- Att dela expertis inom Vitec har verkligen
starkt var verksamhet. Dialogen kring
insamling av kunddata och datadrivna
beslut - kdrnomraden dar Vitec Roidu
bidrar — har lett till mycket produktiva
samtal om samarbeten med andra bolag i
koncernen. Vi har sett pa néra hall hur Vitec
Roidu stodjer och forbattrar koncernens
egna kundnojdhetsinitiativ. Till exempel

har vi tillsammans med Vitec Acute och
Vitec Katrina framgangsrikt implementerat
inbyggda enkatldsningar direkt i deras
plattformar. For narvarande ar samarbeten
pa koncernniva, for var del, sarskilt aktivt
pa den finska marknaden. Vi kan genom
dessa samarbeten forfina och skapa bredare
funktioner pa satt som skapar dnnu storre
varde for vara egna kunder.

Vilken betydelse har kontakten med andra
bolag i koncernen haft for dig?

- Jag uppskattar de vardagliga kontakter
jag har med kollegor frén andra féretag i
koncernen. Att dela kontor skapar naturligt
mojligheter for spontana kaffe- och lunch-
samtal med manniskor i olika roller. Dessa
diskussioner har varit otroligt berikande - de
har breddat min forstdelse av marknaden
och gett mig tydligare insikt i hur andra
anvander den data vi tillhandahaller. Att

hora pa nara hall hur vi stoder deras arbete
har hjalpt mig att konkret se det verk-

liga vardet vara losningar levererar, sam-
tidigt som det inspirerar till nya idéer. Min
egen professionella verktygslada har
ocksa utvecklats, sarskilt inom forsaljning,
eftersom jag ser den praktiska effekten av
vara lésningar och kan kommunicera vardet
tydligare.

Vitecs varderingar guidar oss i vardagen.
Kan du ge oss ndgra exempel pa hur
varderingarna hjalpt dig?

- Visst, ett av de tydligaste exemplen ar
utvecklingen och lanseringen av vart nya
Al-drivna analysverktyg. Jag tycker att
detta projekt pa ett fint sétt speglar alla tre
varderingar i praktiken. "Fortroende och
transparens" dok upp forst. | vart bolag
finns en genuin kansla av dmsesidigt
fortroende mellan olika team. Vi ar inte
radda for att gora misstag — vi kallar dem
"larandeupplevelser" — och vagar utforska
djarva nya idéer som vi inte provat tidigare.

Darifran vagledde "produkterna &r var
grund" vara beslut. Vi fokuserade pa att
starka vardet av var befintliga 16sning genom
attinkludera Al. Genom att bygga vidare

pa var produkt sakerstallde vi att den nya
I6sningen skulle ge verkligt, praktiskt varde
till véra kunder.

Att dela expertis inom
Vitec har verkligen

stdrkt var verksambhet.

Slutligen formade "gor det enkelt" sjalva
produkten. Aven om den underliggande
teknologin ar avancerad levererade vi den pa
ett satt enkelt att forstd, enkelt att anvanda
och enkelt for kunderna att applicera i sitt
beslutsfattande. Resultatet ar en tydlig,
handlingsbar insikt snarare an en komplex
analys. FOr mig visar detta exempel pa hur
varderingarna aktivt formar hur vi samarbetar,
innoverar och levererar.

Vitec arsredovisning 2025
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Bjern Erik Olsen

Senior Radgivare,
Vitec Forsikring, Norge

Vitec Forsikring ar resultatet av en samman-

slagning 2024 av tva norska Vitec-bolag, dar
alla medarbetare har omfattande erfarenhet

och spetskompetens inom férsakring.

Kan du ge exempel pa hur ni jobbar fér

att dela kunskap mellan varandra?

Ett exempel ar kunskapsdelningen i
samband med ett kundprojekt i Danmark
dar vi arbetar nara tillsammans for att
utveckla bra I6sningar baserade pa tva
solida forsakringssystem. For att sakerstalla
effektiv kunskapsdelning har vi etablerat
en gemensam kunskapsbas dar vi samlar
dokumentation, rutiner och erfarenheter som
alla i teamet har tillgang till.

Det som har varit sarskilt positivt i detta
arbete ar den 6ppna instalining som alla
haft att dela insikter och erfarenheter
langs vagen. Denna delningskultur &r bade
inspirerande och starker kvaliteten pa

var leverans.

Hur har du sjélv paverkats och utvecklats
sedan sammanslagningen?
Bolagsfusionen har gett mig mojlighet

att utvecklas bade professionellt och
personligt. Jag har haft mojlighet att bygga
upp kompetens inom ny teknik och verktyg,
baserat pa min forsakringsexpertis, och det
kénns bade tryggt och motiverande att det

Kollegorna har delat erfarenheter och , ,

kunskap over hela linjen, vilket har

bidragit till en starkare professionell miljo.

system vi utvecklar bygger p& en modern
plattform som ar val rustad for framtiden.

Dessutom har jag fatt nya perspektiv genom
nara samarbete med kollegor. Detta har
bidragit till battre arbetsmetoder och gjort
mig mer medveten om hur vi kan anvanda
varandras styrkor for att skapa bra och
framtidssakrade Iosningar.

Kan du ge exempel pa hur varderingarna
funnits medi erresa?

Vi har haft ett tydligt fokus pa att vidare-
utveckla var produkt, och detta har varit helt
centralt i arbetet efter sammanslagningen.
Genom att samla styrkorna frdn bada
organisationerna far vi nu en annu battre
produkt, samtidigt som vi ar battre rustade
att vinna nya forsakringskunder.

Vardet av "0ppenhet och fértroende"

har ocksa varit mycket tydligt i det sé&tt vi
har samarbetat. Transparens internt har
gjort sammanslagningen till en larorik
och inspirerande resa. Kollegorna har
delat erfarenheter och kunskap over hela
linjen, vilket har bidragit till en starkare
professionell miljo.

Vitec arsredovisning 2025
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Vitec Academy

Vitec Academy ar koncernens gemensamma plattform
for 1arande och kunskapsdelning. Plattformen utgor ett
strukturerat och skalbart stod for kompetensutveckling,
ledarskap och samarbete i en vaxande och geografiskt
spridd koncern, med syfte att starka bade operativ
effektivitet och langsiktig affarsutveckling.

Vitec Academy utvecklas kontinuerligt utifran verksamhetens
behov och bestar av tre delar.

» Baseline — grundlaggande utbildningar tillgangliga for alla
medarbetare och chefer

» Sharing@Vitec — specialistforum som kopplar samman
roller och affarsenheter

« Training - riktade utbildningar och program for specifika
roller eller kompetensbehov.

Sharing@Vitec Training

Baseline

Baseline

Baseline utgor grunden i Vitec Academy och
sakerstéller en gemensam forstdelse for Vitecs kultur,
arbetsséatt och strategiska omréden. Innehallet omfattar
introduktionsprogram for nya medarbetare och chefer
samt obligatoriska utbildningar inom omrédden som
informationssakerhet, hallbarhet och Al-forstaelse.

Under aret fortsatte anvandningen av den digitala
onboarding som inférdes under 2024, bade for nyanstallda
och for medarbetare i nyforvarvade bolag. Baseline
omfattar dven Al Literacy Training i linje med EU:s Al Act,
Sustainability Awareness Training samt Information Security
Awareness Training, dar innehallet ses dver kontinuerligt for
att sgkerstalla aktualitet och relevans.

Genom Baseline skapas en enhetlig kunskapsniva i
koncernen, vilket underlattar integration av nyanstallda och
nyforvarvade bolag samt bidrar till effektivare samarbete och
kortare startstrackor i verksamheten.

Ledarskaps- och introduktionsprogram

Alla nya affarsenhetschefer introduceras genom CEO@Vitec,
dar koncernledningen ger en samlad och fordjupad bild av
Vitecs strategi, affarsmodell, historia, kultur och ledarskaps-
filosofi. Under 2025 deltog 10 affarsenheter i programmet.
Efter inforandet av en digital introduktion i slutet av 2024 har
programmets fysiska traffar under aret kunnat fokusera mer
pa dialog och férdjupade diskussioner, med farre traditionella
presentationsinslag.

Leader@Vitec riktar sig till nya chefer och syftar till att starka
forstaelsen for Vitecs foretagskultur och ledarskapsprinciper,
med fokus p& engagemang, valméende och hdg prestation.
Under aret deltog 35 nya chefer i programmet.

For nyrekryterade medarbetare erbjuds introduktions-
programmet New@Vitec, som syftar till att skapa en
overgripande forstaelse for Vitec som koncern samt att
framja natverkande Over affarsenhetsgranser. Under 2025
genomfordes inga centrala New@Vitec-introduktioner, da
fokus 13g pa genomforandet av Vitecs 40-arsjubileum. Nasta
tillfalle ar planerat till varen 2026.

New@Vitec On Site — introduktion vid forvarv
Som ett komplement till den anpassade digitala
onboarding som erbjuds nyforvarvade bolag genomfors
New@Vitec On Site, dar representanter frdn koncernen
besoker nyforvarvade affarsenheter. Under 2025 genom-
fordes sddana introduktionsbesok vid sex affarsenheter i
Stockholm, Bunschoten, Tampere, Capelle aan den IJssel,
Veenendaal och Bryssel.

Genom dessa besdk valkomnades cirka 130 nya medarbetare
till Vitec. Aven detta uppldgg har under aret anpassats for

att mojliggora mer dialog och erfarenhetsutbyte, med farre
presentationer och langre gemensamma diskussioner.

Vitec Academy 2025

« 3 omraden:
Baseline / Sharing@Vitec / Training

13 lander / 7 hemmamarknader

Digital onboarding for nyanstallda och forvarv

Utbildning inom Al, hallbarhet och
informationssakerhet

Utbildat 11 BU-chefer / 35 nya chefer
Introducerat ca 130 nyforvarvade medarbetare

. Okad aktivitet kopplad till Anniversary
Conference
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Sharing@Vitec

Vitec praglas av samarbete mellan affarsenheterna

och genom Sharing@Vitec skapas strukturer for
systematiskt erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning over
organisationsgranser.

Sharing@Vitec bestar av 13 specialistforum dar medarbetare
fran olika affarsenheter méts, bade digitalt och fysiskt, for

Sharing@Vitec bestar av 13 specialistforum

omraden

Utbildat Introducerat

att dela best practice, diskutera gemensamma utmaningar
och identifiera majligheter till forbattring och effektivisering.

Deltagandet ar rollbaserat och deltagarna forvantas
fungera som kunskapsbryggor mellan forumen och den nya chefer nyforvarvade medarbetare
egna affarsenheten.

Training
Utover Baseline och Sharing@Vitec erbjuder Vitec riktade
utbildningsinsatser genom Training, anpassade efter
specifika roller och verksamhetsbehov. Dessa inkluderar
Business Unit bland annat ledarskapsutveckling, tekniska utbildningar samt
Manager Meeting seminarier kopplade till affarsutveckling och digitalisering.

P —————— Effekten av Vitec Anniversary

| september bjods alla Vitecs medarbetare in till Vitec

Anniversary Conference for att fira Vitecs 40-arsjubileum.
1T Operations Forum Management Marketing Council Trafiken till Vitec ACademyS intranatssidor 6kade under éret,
Conference . o e a N -
med en tydlig uppgang i bade rackvidd och anvandaraktivitet.

Statistik visar att okningen sammanféll i tid med genom-

férandet av Vitec Anniversary Conference, varefter nivan lag
ProductFl\/Ianagement SaaS Excellence series Sales Manager Forum kvar pa en hégre niva an tidigare under &ret.
orum

Software Developer
Community

Innehall relaterat till Iarande, valmaende och koncern-
gemensam kunskapsdelning uppvisade genomgaende hogt
engagemang, matt i antal visningar och interaktioner. Utfallet
indikerar att investeringen i konferensen bidrog till 6kad
synlighet och anvandning av Vitec Academy som en central

plattform for kompetensutveckling, innovationskraft och
intern kunskapsoverforing.
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VITECS HISTORIA \o/itec har upplevt stadig tillvaxt med god Ionsamhet over tid sedan starten 1985.
o . .. Ar 2025 var det 40 ar sedan grundarna och forskarna i fysik vid Umea universitet,
LT S S e 4 O a r av tl | |Va Xt Olov Sandberg och Lars Stenlund, bestamde sig for att borja hobbyprogrammera
Dot M & Vitee tillsammans vilket ledde fram till Vitecs forsta programvaruprodukt ESS200.
Vd har ordet Deras forskning gav dem unik kunskap om uppvarmning av fastigheter.

Ordférande har ordet

Varderingarna visar vagen

Affarsmodell och position

Programvaror for unika behov De bada grundarna identifierade en 1990 2003
marknadsnisch som var ledig och det ar da Vitecs

Kultur och manniskor . o . L . Verksamheten skalades upp Vitec formulerade
Vitecs historia fr?mgangsresa boEJar pa aIIvar‘.Ha.r ||.stas nagra och styrelsen forstarktes med sin férvarvsbaserade
handelser genom &ren som varit viktiga och B R )
Aktien och &garna avgorande for Vitecs framgang. elxterna ledamdter. tllllvaxtstrategL
o ®
o o
1 1
1 ]
1 ]
1 I
1985 1998
Vitec bildades av Genom en nyemission pa IM/ -
forskarkollegorna Lars Stenlund Innovationsmarknaden tillfordes b o
och Olov Sandberg. bolaget 10 miljoner kronor i kapital
och 2 000 nya aktiedgare.
Programvaran ESS200, som ‘.
grafiskt visar energiforbrukning Aret efter, 1999, listades =
i fastigheter, lanserades och blir Vitecs aktie pa Aktietorget, en '
grunden for Vitec. handelsplats for aktier i mindre
tillvaxtbolag.
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Kultur och manniskor Vitec noterades pa Acute FDS Oy blev Styrmodellen fortydligades Vabi Holding B.V. blev det forsta Vitec satte rekord i antal

Vitecs historia Nasdaq Stockholm. det forsta forvarvade och forstarktes med Vice forvarvet utanfor Norden. forvarv med sju bolag.

Aktien och &garna IT-makeriet AS i Norge bolaget i Finland. President Operations, Lars Stenlund valdes till styrelse- Trinergy blev det forsta
blev det forsta utlandska VPO-rollen. ordférande i Vitec och Olle Backman forvarvet i Belgien.

bolagsforvarvet. utségs till vd och koncernchef.

o o o o o
2012 2014 2017 2022 2025
Vitecs varderingar Aloc A/S blev det Vitec flyttades fran Small Vitec flyttades fran Mid Cap till Vitec firade de forsta 40 aren
nedtecknades och forsta foretags- Cap till Mid Cap pa Nasdaq Large Cap pa Nasdaq Stockholm. och gav ut boken "Nyfikenhet
blir en grundpelare i forvarvet i Danmark. Stockholm. Olov Sandberg, Forvarvet av ABS Laundry som drivkraft”. Vitec forvarvade
foretagskulturen. en av grundarna till Vitec gick Business Solution i Nederlanderna NMG och fick en sjunde hemma-
i pension. Olov ar fortsatt en gjorde Vitec till en aktér med marknad genom att g ini ett
av Vitecs huvudagare. verksamhet i tre varldsdelar. nytt land, Polen.
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Vitecs historia

Aktien och dgarna

Vitec Software Group AB (publ) noterades pa Nasdaqg Stockholm 4 juli 2011.
Bolaget aterfinns pa listan for Large Cap-bolag med tickersymbolen VIT B.

En handelspost ar 1 aktie. Den sista december 2025 uppgick antalet aktieagare
till 13 355 och andelen utlandsagda aktier motsvarade 30 % av kapitalet.

Omsattning och kursutveckling

Under 2025 omsattes aktier till ett sammantaget varde
av 7 320 MSEK. Den genomsnittliga omsattningen

per handelsdag uppgick till 69 763 aktier till ett varde av
29,4 MSEK. Slutkursen for aret var 309,6 kr (544,0) och
det totala marknadsvardet uppgick till 12 350 MSEK
(21678) vid arets slut.

Antal A- och B-aktier

Det totala antalet aktier i Vitec vid rakenskapsarets slut
uppagick till 39 890 291 aktier, 2 490 000 aktier av serie

A och 37 400 291 aktier av serie B. Hembudsforbehall
finns avseende A-aktier. Aktiekapitalet uppgar till cirka 4,0
MSEK och kvotvardet ar 10 6re per aktie.

Noteringsplats

Aktierna av serie B i Vitec Software Group ar noterade
pa Nasdaq Stockholm. Aktien har kortnamn VIT B och
ISINkod SE0007871363. En handelspost uppgar till 1 aktie.

Utdelningspolicy

Vitec har gett aktieutdelning varje ar sedan 2003.
Malsattningen &r att utdelningen ska vara minst en
tredjedel av resultat efter skatt. Det gors dock alltid en
beddmning med hansyn till bolagets finansiella stallning.

Utdelning

Styrelsen foreslar, till arsstamman, en utdelning pa 3,68 kr
(3,60) per aktie vilket motsvarar 34 % av resultatet efter
skatt for 2025. Godkanner stamman forslaget ar det 24:e
aretirad som Vitec-aktier ger utdelning.

Information till aktieagare

Vitecs aktiedgare och aktiemarknaden erhaller utforlig
och snabb information om foretagets utveckling och
finansiella stéllning, enligt Nasdags regelverk for
emittenter. Var hemsida vitecsoftware.com &r den framsta
kanalen for information. Dar publicerar vi finansiell
information och dvrig information som kan vara kurs-
paverkande, omedelbart efter offentliggérandet. P&
hemsidan finns aven presentationer och inspelningar

fran digitala séndningar i samband med att vi publicerar
kvartalsrapporter och fran arsstammor, information om
bolaget och aktien, finansiell kalender samt information om
bolagsstyrning. Det finns ocksd mojlighet att prenumerera
digitalt pa vara pressmeddelanden och rapporter.

Analyser av Vitec

Vitec har under aret foljts av ABG Sundal Collier,
Carnegie, Danske Bank, Kepler Cheuvreux, Nordea
Markets, Pareto Securities, Redeye, SEB och Pinpoint.

Snabba fakta

2025 2024
A-aktier, st 2490 000 2 490 000
B-aktier, st 37400 291 37 359 341
Hogsta slutkurs, kr 637,0 592
Lagsta slutkurs, kr 300,6 441
Slutkurs, kr 309,6 544
Genomsnittlig daglig omsattning, tSEK 29 399 25749
Genomsnittlig daglig omsattning, st 69 763 49 510
Marknadsvarde, MSEK 12 350 21678

Marknadsplats

Nasdaq Stockholm Nasdaq Stockholm

Segment

Large Cap Large Cap

Kortnamn

VIT B VITB

ISIN-kod A-aktier

SE0007871355 SE0007871355

ISIN-kod B-aktier

SE0007871363  SE0007871363
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Det har ar Vitec

Vd har ordet

Ordforande har ordet
Varderingarna visar vagen
Affarsmodell och position
Programvaror for unika behov
Kultur och manniskor

Vitecs historia

Aktien och dgarna

Aktiedata

2025 2024 2023 2022 2021
JEK per aktie (SEK) 121,43 123,51 90,78 85,99 56,76
Resultat per aktie (SEK) 10,96 10,74 9,04 6,92 6,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 10,96 10,74 9,04 6,84 6,05
Beslutad aktieutdelning per aktie (SEK) 3,68* 3,60 3,00 2,28 2,00
Kassafléde per aktie (SEK) 27,55 26,80 23,21 16,86 14,72

*Foreslagen aktieutdelning

Kurs i SEK
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Aktiens utveckling
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*Foreslagen utdelning: 3,68 Vitec arsredovisning 2025
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Aktieagare 2025-12-31 Aktieagare i storleksklasser
Antal A-aktier  Antal B-aktier Kapital % Roster % Innehavsstorlek Aktier Kapital Roster Antal kdnda dgare Andel av kdndadgare
KONCERNENS VERKSAMHET
Cliens Fonder 2313422 5.80 % 371 % 1-500 914 332 2.29 % 1.47 % 11838 88.64 %
o SEB Funds 2019133 5.06 % 3.24 % 501-1000 444 258 1.11 % 0.71 % 584 437 %
Det har ar Vitec
Thomas Eklund 1670805 419 % 2.68 % 1001-5 000 1358 942 3.41% 218 % 640 479 %
Vd har ordet
- ) Lannebo Kapitalférvaltning 1579985 3.96 % 2.54 % 5001-10000 806 330 2.02% 1.29% 112 0.84 %
Ordférande har ordet
. : ; Carnegie Fonder 1541511 3.86 % 2.47 % 10 001 - 20 000 836 897 2.10 % 1.34 % 59 0.44 %
Varderingarna visar vagen
. - Capital Group 1449923 3.63 % 2.33% 20001 - 33777002  8467%  90.19% 122 0.91 %
Affarsmodell och position
) .. . Lars Stenlund 1170000 186 911 3.40 % 19.08 % Okand innehavsstorlek 1752530 4.39 % 281 % 0 0.00 %
Programvaror for unika behov
. Vanguard 1355086 3.40 % 218 % Totalt 39890 291 100.00 % 100.00 % 13 355 100.00 %
Kultur och manniskor
. . . Olov Sandberg 1120000 36 695 2.90 % 18.04 %
Vitecs historia
Aktien och égama Martin Gren (Grenspecialisten) 1032655 2.59 % 1.66 %
Agarlista topp 10 2290 000 13186 126 38.80 % 57.92 %
Ovriga 200 000 24214 165 61.20 % 42.08 %
Totalt 2490000 37400 291 100.00 % 100.00 %

Agare per geografiskt omrade Utlandsagda aktier

4%

4%

16 %

70 %

@ sverige USA Norge

@ Finland Kanada @ Ovriga Oként land 20z 208¢ 2
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Aktiekapitalets utveckling

. Totalt Totaltantal Totalt antal Totalt Totaltantal Totaltantal
Ar Transaktion aktiekapital A-aktier B-aktier Ar Transaktion aktiekapital A-aktier B-aktier
1985  Bolagsbildning 50000 500 - 2014  Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av IT-Makeriet AS 2 674 164 800 000 4548 327
KONCERNENS VERKSAMHET - ; .
1990  Fondemission 100 000 1000 = 2014  Riktad nyemission 2899 164 800 000 4998 327
Det har &r Vit 1990  Nyemission, incitamentsprogram 140000 1000 400 2014  Konvertering av personalkonvertibler 2939669 800 000 5079 338
et har ar Vitec
1990  Nyemission 156 000 1160 400 2015  Split 2939669 4000000 25396 690
Vd har ordet S
. 1995  Nyemission, incitamentsprogram 164 000 1160 480 2016  Omvandling av A-aktier 2939 669 3500 000 25 896 690
Ordférande har ordet — -
. . ) . 1997  Fondemission/split 328 000 23 200 9600 2017  Omvandling av A-aktier 2939669 3350000 26 046 690
Varderingarna visar vagen —
. - 1997  Nyemission, incitamentsprogram 340000 23 200 10 800 2017  Konvertering av personalkonvertibler 2983890 3350000 26 488 900
Affarsmodell och position -
B ; 1997  Split 340000 4640000 2160000 2018  Riktad nyemission 3233890 3350 000 28988 900
Programvaror for unika behov ) )
Kult h mannisk 1997  Omvandling av A-aktier 340000 4000000 2800000 2019  Konvertering del av skuldebrev frén férvérvet av 3236878 3350000 29018 775
ultur och manniskor i
1997  Fondemission 850000 10000000 7000 000 MV Nordic A/S
Vitecs historia i an forva
1997  Riktad nyemission Innovationsmaklarna AB och 900000 10000000 8000 000 2019 ,K(/lovm,(‘eorrtglrc‘”Ag/g" skuldebrev fran forvarvet av 3257322 3350000 29223216
Aktien och agarna Innovationsmarknaden AB
1998  Nyemission vid introduktion pa Innovationsmarknaden AB 1500000 10 000000 20 000 000 2020  Omvandiing av A-aktier 3257322 3050000 29523216
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 1998  Apportemission vid forvarv av Bra Administration AB 1641000 10000000 22 820 000 2020  Konvertering av personalkonvertibler 8277343 3050000 29723422
(numera Vitec Energy AB) 2021  Konvertering av skuldebrev frén férvarvet av Odin 3303390 3050000 29983 902
P —— 1999  Sammanliggning av aktier vid notering pa Aktietorget 1641000 1000000 2282 000 Systemer AS
2000 Apportemission vid forvarv av Minator AB 1732000 1000000 2 464 000 2021 Riktad nyemission 3503390 3050000 31983902
(numera Vitec Fastighetssystem AB) 2021 Delkonvertering av skuldebrev fran forvarvet av 3504616 3050000 31996 163
HALLBARHETSRAPPORT 2004  Konvertering av personalkonvertibler 1786100 1000000 2572 200 Visiolink Management ApS
2007  Konvertering av personalkonvertibler 1808000 1000000 2616 000 2021  Omvandiing av A-aktier 3504616 2950000 32096163
FINANSIELL INFORMATION 2008  Apportemission i samband med forvarv av 1883000 1000000 2 766 000 2022  Konvertering av skuldebrev frdn forvarvetav AppvaAB 3507950 2950000 32129 496
Vitec Maklarsystem AB 2022  Konvertering av skuldebrev fran forvérvet av 3512 854 2 950 000 32178 539
2008 Omvandling av A-aktier 1883000 800 000 2 966 000 Visiolink Management ApS
2009  Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av 1916350 800000 3032700 2022 Riktad nyemission 3732854 2950000 34378539
Vitec Veriba AB 2022 Omvandling av A-aktier 3732854 2650000 34678539
2010  Konvertering av skuldebrev frén forvérvet av 2025725 800 000 3251 450 2023  Konvertering av skuldebrev avseende forvarv 3753549 2 650 000 34 885 487
Vitec Maklarsystem AB samt delagarprogram for medarbetare
2010  Riktad nyemission Avanza 2125725 800 000 3451 450 2024 Omvandling av A-aktier 3753549 2 490 000 35 045 487
20Mm Konvertering av personalkonvertibler 2183538 800 000 3567075 2024  Konvertering av skuldebrev avseende forvarv 3759934 2490 000 35109 341
2012 Konvertering av personalkonvertibler 2213252 800 000 3626 504 samt deldgarprogram for medarbetare
2024 Rk issi 4934 24 7 41
2012 Apportemission i samband med férvéry av utestiende 2 574 164 800 000 4348327 0 tktad nyemission 398493 90000 373593
aktier i 3L System AB 2025 Konvertering av skuldebrev avseende forvarv 3989029 2490000 37 400 291
2013 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Capitex AB 2654164 800 000 4508 327
Borsvarde vid arets slut*
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

* Borsvardet ar beraknat som totalt antal emitterade A- och B-aktier pa bokslutsdagen
Borsvarde vid arets slut*, MSEK 12 350 21678 21977 15611 19 521 multiplicerat med aktiekursen pa Nasdaq Stockholm vid arets slut.
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Bolagsstyrning
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BOLAGSSTYRNING

Vitec Software Group AB (publ) ar

ett publikt aktiebolag som noterades

pa Nasdaqg Stockholm 4 juli 2011
Huvudkontoret finns i Umed, Sverige.
Styrningen i Vitec-koncernen regleras av
externa regelverk, interna styrdokument
och policyer. Vitec har en decentraliserad
organisationsmodell med 47 sjalvstandiga
affarsenheter*, en koncernledning och
gemensamma stodfunktioner. Bolags-
styrningen definierar och fordelar ansvar
och roller mellan aktieagare, styrelse,
ledning och andra intressenter.

Regelverk

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning.
Det externa ramverket omfattar framst:

» Den svenska aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

» Regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm
» Svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec foljer Svensk kod for bolagsstyrning utan undantag.
Bolaget tillampar dven interna styrinstrument dar det
viktigaste ar den av stamman faststallda bolagsordningen,
darefter kommer styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion for verkstallande direktoren. Styrelsen har aven
faststallt ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner som ar
bindande och som galler for hela koncernens verksamhet.

*Per 2025-12-31.

Struktur for bolagsstyrning i Vitec

Valberedning ->

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Affarsenheter

Aktiedgare ;
Bolagsstdmma < e Revisorer

................................................

Externa styrdokument
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod

for bolagsstyrning och andra relevanta
lagar och regler.

................................................

Interna styrdokument
Afféarsidé, Mal och strategier,

Bolagsordning, Styrelsens arbetsordning, i

Vd-instruktion, Uppférandekod

och policyer.

Vitec arsredovisning 2025
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Aktien och aktieagare

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) ar
noterade p& Nasdag Stockholm. Vid slutet av 2025 hade
Vitec 13 355 aktiedgare. Grundarna Lars Stenlund och

Olov Sandberg var de rostmassigt storsta agarna med 3,4
procent av kapitalet och 19,1 procent av rosterna respektive
2,9 procent av kapitalet och 18,0 procent av résterna
inklusive narstdende. Vid samma tidpunkt uppgick det totala
borsvardet till 12 350 MSEK. Antalet aktier uppgick till 39 890
291 varav 37 400 291 av serie B och 2 490 000 av serie A.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i bolaget.
Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utdva det inflytande 6ver bolaget som deras respektive
aktieinnehav representerar. Varje A-aktie representerar

tio réster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare som ar
registrerade i Euroclear Swedens aktiebok per avstamnings-
dagen och som har anmalt deltagande i tid har ratt att

delta och rosta vid bolagsstamman. De aktiedgare som

inte sjalva kan narvara har méjlighet att |ata sig féretradas
genom ombud. Inom sex manader fran rdkenskapsarets
utgdng ska ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) hallas.
Négra av arsstammans obligatoriska uppgifter ar att
faststélla balans- och resultatrdkningar samt hantera arets
resultat. Stamman beslutar ocksd om ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for
styrelseledamaoterna och vd. Arsstamman valjer efter forslag
fran valberedningen styrelseledamoter fram till slutet av
nastkommande arsstdmma. Bolagsordningen dndras genom
beslut p& bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagens
regler. Arsstamman halls pa svenska.

Arsstamma 2025

Arsstamman holls den 29 april pa Clarion Hotell i Ume3.
Aktiedgare inbjods att delta i stamman fysiskt, genom ombud
eller genom postrostning. Bade aktiedgare och andra erbjéds
mojlighet att félja arsstamman via webbsandning. 300 aktie-
agare representerande 77,0 % av rosterna var foretradda.

Protokoll frdn arsstamman finns pa vitecsoftware.com.

Arsstamma 2026

Arsstamman 2026 dger rum den 28 april klockan 17:30 pa
Clarion Hotel i Umed. Fér anmalan och mer information, se
vitecsoftware.com.

Valberedning

Valberedningens huvuduppgift &r att till arsstamman
féresla kandidater for val till styrelsen och styrelsens
ordférande samt i samrdd med revisionsutskottet

féresla kandidater for val till revisorer. Valberedningens
arbete ska praglas av 6ppenhet och diskussion for att
astadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen
har tillampat regel 4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till
styrelse, med malet att dstadkomma en val fungerande
styrelsesammanséttning avseende mangfald och bredd,
nar det galler bland annat kén, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Valberedningens ambition ar att
féresla en styrelsesammansattning dar ledamoterna
kompletterar varandra med sina respektive erfarenheter
och kompetenser pa ett satt som ger styrelsen mojlighet att
bidra till en positiv utveckling av bolaget. Valberedningen
fokuserar alltid pa mangfald for att sakerstalla att
styrelsen far olika perspektiv pa styrelsearbetet och de
Overvaganden som gors. Valberedningen beaktar aven
behovet av fornyelse och undersodker noggrant huruvida
de foreslagna styrelseledamoterna har mojlighet att agna
styrelsearbetet tillracklig tid och omsorg. Alla aktiedgare har
mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledamoter.

Valberedningen har tagit del av den styrelseutvardering
som utforts. Valberedningen har ocksa till uppgift att ta fram
férslag avseende ordférande vid &rsstamman, forslag om
styrelsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/
kommittéer samt arvodering till revisorerna. Arsstamman
2025 beslutade att de tre storsta aktiedgarna skulle fa utse
varsin ledamot i valberedningen. Det beslutades aven att

valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande samt
tre ytterligare ledaméter. Valberedningens ledamoter infor
arsstdamman den 29 april 2025 ar:

« Patrik J6nsson, valberedningens ordforande,
representerar SEB Investment Management

Lars Stenlund, styrelseordférande Vitec, rostmassigt
storste agaren, representerar sig sjalv

Carl Sundblad, representerar Cliens Kapitalforvaltning
Thomas Eklund, rdstmassigt sjunde storsta agare, utsedd
av samt representerar Olov Sandberg och sig sjalv.

Vid denna rapports framtagande har valberedningen haft tre
sammantraden infor drsstdmman 2026. Ingen ersattning har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Bolagsordning

Bolagets verksamhet ar att kopa, forvalta och forsalja fast
och 16s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 1600 000 kronor och hdgst

6 400 000 kronor. Bolagets aktier ska kunna utgivas i tva
serier, Serie A och Serie B. Vid omréstning pa bolagsstamma
ska aktie av serie A (A-aktie) medfora tio réster och aktie av
serie B (B-aktie) en rost. Om aktier av bada slagen utges,

far antalet aktier av vardera serien uppga till hogst nittionio
hundradelar av det totala antalet aktier i bolaget. Las hela
bolagsordningen pa var webbplats vitecsoftware.com.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning férvalta
bolagets angeléagenheter. Styrelsearbetet styrs av gallande
lagar och rekommendationer samt av styrelsens arbetsordning
som innehaller regler fér arbetsférdelning mellan styrelse och
vd, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering.
Arbetsordningen faststalls arligen pa konstituerande
styrelseméte i direkt anslutning till drsstamman.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
organisation och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen
av bolagets medel &r &ndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar for att Vitec styrs enligt gallande lagar och
forordningar och foljer det regelverk for emittenter dar
Svensk kod for bolagsstyrning ingar samt att koncernens
uppsatta interna regler foljs. Styrelsen ansvarar vidare

for utveckling och uppféljning av koncernens strategier
genom planer och mal, beslut om férvarv och avyttring

av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppfoljning
av verksamheten under aret. Styrelsen faststéller arligen
arsbokslutet, gallande affarsplan, verksamhetsrelaterade
policyer samt vd:s arbetsordning.

Styrelsen ska ocksa faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet i syfte att sakerstalla
l&ngsiktigt skapande av varde och tillse att etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande.

Sammansattning

Styrelsen i Vitec ska enligt bolagsordningen besta av tre till
sju ledamdter med hogst tre suppleanter. Styrelsen har under
2025 bestatt av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter
och ingen i styrelsen ar anstalld i bolaget.

Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstamman
med en mandattid pa ett &r. Vd ingar inte i styrelsen men
narvarar under samtliga styrelsemoten som foredragande,
utom nar vd:s arbete utvarderas. Vd rapporterar till styrelsen
om det operativa arbetet i koncernen samt ser till att
styrelsen far sakliga och relevanta beslutsunderlag.

Styrelsesammansattningen uppfyller Nasdaqg Stockholms
och Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende
oberoende styrelseledamaoter. For ytterligare information
om respektive styrelseledamot, 13s pa var webbplats
vitecsoftware.com under Om Vitec, Styrning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande Lars Stenlund leder styrelsens

arbete sa att det utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter.
Ordférande foljer verksamheten i dialog med vd och ansvarar
for att 6vriga ledaméter far den information som ar nédvandig
for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordférande ar aven
delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar minst fem ordinarie
styrelsemdten samt ett konstituerande styrelsemote i direkt
anslutning till arsstdmman. Extra styrelsemoten halls vid
behov. Ett langre fordjupningsméte halls tillsammans med
styrelsen varje ar. Under 2025 har totalt dtta styrelsemoten
hallits, konstituerande och per capsulam-maoten inrdknat.

Samtliga stammovalda ledaméter har varit narvarade vid
alla styrelsemoten. Vid protokollforda styrelsemoten har
koncernens resultat och stélining behandlats och delars-
rapport och arsredovisning har godkants for publicering.
Framtida fragestallningar sdsom marknadsbeddmningar,
potentiella forvary, finansiering, affarsverksamhetens
inriktning och organisationsfrdgor har behandlats. Samtliga
moten har foljt en godkand agenda som tillsammans med
underlag for respektive punkt pad agendan har delgetts
samtliga styrelseledamoter cirka en vecka foére motet.

Protokollen har tillstallts ledamdterna i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning. Vid arets slut utvarderades
styrelsens arbete.

Utvérdering

Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar genom att
ledamoterna svarar pa ett antal fordefinierade fragor

om b&de formella och samarbetsinriktade férhallanden.
Ordforanden sammanstaller svaren inklusive kommentarer
och presenterar det for valberedningen. Utvarderingen for
verksamhetsaret 2025 pekar pa ett valfungerande samarbete
och god effektivitet i styrelsearbetet.

Viktiga beslut

» Under 2025 togs beslut om att forvarva bolagen Intergrip

och NMG.

Vitec beslutade om ett MTN-program med ett ramverk

pa 5 miljarder kronor for att mojliggora finansiering via

obligationsmarknaden. | februari 2025 emitterades

obligationer om 1000 miljoner kronor med en I6ptid pa 4 ar.

Finansiella risker och hallbarhetsrisker har foljts upp

systematiskt. Styrelsen har utifrdn det tagit beslut om vilka

risker som ar vasentliga for Vitec. Sarskilt fokus har sedan
lagts pa dessa risker i den operativa verksamheten.

Styrelsen foreslog arsstamman att fatta beslut om ett

aktiesparprogram for personalen. Stamman beslutade

enligt forslaget.

« Med stod av det bemyndigande som styrelsen erhdll fran
arsstémman den 29 april 2025 att férvarva egna B-aktier
frdn marknaden for att sdkerstalla leverans av aktier till
deltagarna i aktiesparprogrammet, beslutade styrelsen om
forvarv av egna aktier.

Under 2025 genomférdes tva bolagsforvarv:

» Programvarubolaget Intergrip utvecklar och levererar
programvara som forbattrar utbildningssystemet i
Nederlanderna. Bolaget omsatte 28,5 MSEK under 2024.

» Programvarubolaget NMG utvecklar och levererar
verksamhetskritisk programvara for energi- och industri-
sektorn i Polen. NMG omsatte 99,5 MSEK under 2024.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 30 april 2025
och ska arligen revideras pa det konstituerande styrelse-
sammantradet, darutdver revideras den vid behov. Arbets-
ordningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfrdgor samt anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelsemote. Vidare omfattar arbetsordningen instruktioner
till vd. Arbetsordningen foreskriver ocksa styrelsens arbete
som ersattningsutskott.
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Arscykel for styrelsearbetet

» Styrelsemote

« Delérsrapport kvartal 3

» Revisionsutskott

» Budget

« Utvardering av
styrelsen

« Styrelsemote
« Deldrsrapport kvartal 2
» Fordjupningsmote

« Strategisk plan

« Finansiella mal

+ Hallbarhetsmal

Styrelsemote
Bokslutskommuniké
Riskvardering
Revisionsutskott
Handlingar infor
arsstamman

Styrelsemote
Delérsrapport kvartal 1
Revisionsutskott
Arsstamma och
konstituerande méte
Vd-instruktion
Firmatecknare utses

Revisions- och
ersattningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet som b&de revisions- och
ersattningsutskott. Arbetsbeskrivningen gallande arbetet
som revisionsutskott faststalls som en bilaga till gallande
arbetsordning. Arbetet som ersattningsutskott regleras

i gallande arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga
faststalldes vid konstituerande styrelsemote den 30 april
2025. Under 2025 har revisionsutskottet haft tre moten och
ersattningsutskottet har haft méten i samband med ordinarie
styrelsemoten.

Ledning

Ledande funktioner

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen. Olle
Backman ar bolagets vd och koncernchef och ansvarar

fér den I6pande forvaltningen av bolaget och koncernens
verksamhet i enligt med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebar bland annat ansvar for ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och besluts-
underlag samt att tillse att avtal och andra atgérder inte star
i strid med tillampliga lagar och regler. Styrelseordforande
har &rligen utvarderingssamtal med vd i enlighet med vd-
instruktion och gallande kravspecifikation.

Ledningsgrupper i koncernen

Beslutsforum for koncerndvergripande fragor ar Group
Management, GM, som férutom CEO bestéar av COO, CFO,
Head of Brand, Head of HR, CIO/CTO, Head of M&A, samt
samtliga VPO. Har hanteras strategiska frdgor som till
exempel styrdokument, varumarke, kommunikation och HR.

For fragor som kraver djupare beredning och diskussion
skapas utskott till Group Management. Det kan vara bade
tillfalliga utskott och mer bestdende.
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Under 2025 har tva utskott verkat; ett utskott bestdende

av CEQ, COQ, IR och CFO. De traffas normalt varje manad
for att gé igenom foregdende manads resultat samt tar

fram beslutsunderlag for forvary, finansiering och andra
beslut som senare fattas av styrelsen. Det andra utskottet
ar hallbarhetsgruppen som bestéar av CEO, COO, CFO, Head
of Group Controlling, Head of Brand, Head of HR samt IT
Manager. De har under &ret arbetat med koordinering och
struktur for Vitecs héllbarhetsarbete.

Det finns aven en operativ ledningsgrupp, Operations
Management, OM, for operativa fragor och koncernéver-
gripande samordning, dar COO, samtliga VPO samt IT
Manager ingar.

Beslut fattas i respektive ledningsforum, i enlighet med
de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd.

Styrelse

Vitec Software Group

Affarsenheternas ledning

Med Vitecs decentraliserade styrmodell far affarsenheternas
vd:ar en central roll. De har saval ansvar som befogenheter
att sjalvstandigt driva sin affarsenhet i enlighet med affars-
direktiv, attestplan och andra styrande dokument.

Till sin hjalp har affarsenheternas vd:ar sin Vice President
Operations, VPO, en roll som kan liknas vid en arbetande
styrelseordférandes. Uppdraget som VPO omfattar
uppfoljning, kravstallning och stod till affarsenheternas
vd:ar samt ett ansvar att bidra och sakra den affarsmassiga
och organisatoriska utvecklingen i respektive bolag. VPO
ansvarar ocksa for att nyférvarvade bolag integreras pa ett
bra satt i koncernen och att foretagskulturen starks i

alla enheter.

Koncernledning

(Group Management, GM)

Bereder Bereder '
Beslut
Informerar ® Informerar 0 Q
Utskott Operations Management

» Resultat, balansrakning, Styrning av affarsenheter
likviditet Resultatuppféljning

» Finansiering Integration
» Forvarv Operativa beslut enligt mandat

Hallbarhet

Bereder '
Beslut
Informerar 0 Q
Koncernfunktioner

Brand & Communication
Finance
HR

T
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Revisorer

Arsstamman valjer &rligen en eller tva revisorer, eller

ett eller tva registrerade revisionsbolag, med hogst tva
suppleanter. Revisorerna granskar bolagets arsredovisning,
rakenskaperna och styrelsens samt vd:s forvaltning. Vid
arsstdmman 2025 valdes Deloitte AB med Richard Peters
som huvudansvarig revisor. Koncernens revisor deltar i
samtliga revisionsutskottsmdten och avrapporterar sarskilt
sina iakttagelser avseende intern kontroll, oversiktlig
granskning av tredje kvartalets deldrsbokslut samt
arsbokslutet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2025 har
uppréttats och avgivits av styrelsen i enlighet med ARL 6 kap
6§ samt avsnitt 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och darav for arbetet med den interna kontrollen.

Det 6vergripande syftet ar att skydda koncernens tillgdngar
och darigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med gallande lag. Kvalitetssakring av koncernens finansiella
rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Vitec lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter
i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar
och bedomningar, eventuella konstaterade oegentligheter
och andra férhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden for

god intern kontroll. Styrelsen har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig

del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkéanna ett

antal grundlaggande policyer, riktlinjer och andra styrande
dokument relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument &r "Styrelsens arbetsordning” och
"vd-instruktion”. Syftet med dessa arbetsordningar och
policyer ar bland annat att skapa grunden fér en god

intern kontroll. Uppfdljning och omarbetning sker I6pande
samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ar
involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett andamalsenligt rapportpaket innehallande resultat-
rapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig
operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i

sin helhet som revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har
salunda under 2025 évervakat systemen for riskhantering
och intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och forordningar
och ar effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp
och utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende. Ovriga faststéllda policyer som ligger till
grund for den interna kontrollen inom Vitec ar framst finans-
policy, informationspolicy, informationssakerhetspolicy och
uppforandekod. Samtliga affarsenheter arbetar inom eller

ar pa vag att borja arbeta inom samma struktur, ekonomi-
system, kontoplan och policyer vilket underlattar skapande av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem. For varje affars-
enhet finns en av koncernledningen faststalld arbetsordning.

Riskbedomning

Vitec tillampar en metod for att sakerstélla att de risker som
koncernen &r utsatt for och som kan paverka den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen, hanteras inom
de processer som faststallts. En systematisk och dokumen-
terad uppdatering av samtliga identifierade risker sker arligen.

Vad galler risker som paverkar den finansiella rapporteringen
arbetar Vitec fortlopande och aktivt med riskanalys, risk-
beddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt
inom de ramar som faststallts. | riskbedomningen beaktas
exempelvis administrativa rutiner avseende fakturering

och avtalshantering. Vasentliga risker som kan paverka

den finansiella rapporteringen ar poster som baseras pa
uppskattningar och beddmningar, till exempel padgéende
utvecklingsprojekt och goodwill.

Riskhantering

Riskerna foljs upp pa olika satt och pa olika nivaer. Styrelsen
i Vitec far vid varje mote en presentation av koncernens
resultat och stallning, likviditet och nyckeltal. Koncern-
ledningen gar tillsammans igenom samtliga rapporterande
enheters resultat varje manad. Investeringar i koncernen
hanteras enligt fastlagda attestregler dar koncernledningen
arligen godkanner produktinvesteringen som ar den

enskilt storsta. Produktinvesteringar har en egen process i
budgetarbetet och i uppfoljningen av densamma. Manatlig
avrapportering sker och dokumenteras. Vid behov tillsatts
en styrelse for utvalda affarsenheter. En sadan styrelse har
minst en ledamot fran koncernledningen och sammantrader
tva till fyra ganger per ar dar styrelsemétena protokollfors.
Den operativa ledningen har en nara dialog med respektive
affarsenhets vd och goér varje ménad detaljerade genom-
géngar av stora projekt, produktutveckling, utestdende
kundfordringar med mera. Hantering av finansiella risker
som likviditets-, valuta-, kredit-, och refinansieringsrisk
sker hos koncernledningen dar den av styrelsen antagna
finanspolicyn ar styrande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som
styrelsen och koncernledningen beddmer vara vasentliga
for verksamheten, den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturer utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen.
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Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med
tydlig ansvarsfordelning, dels av bolagets uppforandekod,
varumarkeslofte och riktlinjer. For att sakerstalla finansiell
intern kontroll finns en ekonomihandbok och boksluts-
instruktioner. Till verksamhetens hjalp finns en checklista for
intern kontroll som inrymmer alla omraden.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering

av beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut (till exempel nya stora kunder, investeringar och avtal)
samt aven granskning av samtliga finansiella rapporter

som presenteras. En kontinuerlig analys av den finansiella
rapporteringen tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva ar ett mycket viktigt moment for att sékerstalla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen tillsatta ett revisions-
utskott. Styrelsen har funnit det andamalsenligt att hela
styrelsen utgor revisionsutskott. Att styrelsen ar forhallandevis
liten bedoms underlatta detta arbete. Redovisningskompetens
finns hos flera av styrelsens ledamoter.

Information och kommunikation

Den for Vitec styrande dokumentationen —i form av policyer,
riktlinjer och manualer for intern och extern kommunikation
- halls I6pande uppdaterad och kommuniceras internt

via relevanta kanaler, som interna moten och koncernens
intranat. For kommunikation med externa parter finns en
tydligt faststalld kommunikationspolicy som anger samtliga
riktlinjer for hur information ska ske. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att samtliga informationsskyldigheter enligt
gallande regelverk for emmittenter efterlevs pé ett korrekt
och fullstandigt satt.

Underordnad denna policy finns ett sarskilt dokument som
fortydligar den praktiska hanteringen av insynsinformation.
Pa bolagets intranat finns ocksa information om den

finansiella rapporteringen i form av instruktioner, manualer,
tidsplaner och checklistor. Koncernens ekonomihandbok och
bokslutsinstruktioner &r ocksa en central del i den finansiella
rapporteringen och dven dessa finns tillgangliga pa intranatet
och uppdateras |[6pande med nya tillampliga regelverk, till
exempel IFRS och Nasdaqg Stockholm. Det finns dven en
sarskild policy for informationssakerhet.

Uppfdljning och évervakning

Varje manad féljs affarsenheterna upp av VPO tillsammans
med respektive affarsenhets ledning. For vissa operativa
enheter har koncernledningen utsett en internstyrelse.

For strategiskt viktiga fragor upprattas projekt dar
koncernledningen deltar i styrgruppen. Koncernledningen
analyserar koncernens utfall jamfort med foregaende ar,
budget och forvantningar.

Koncernledningens analyser och slutsatser delges styrelsen
vid varje ordinarie méte.

Styrelsen utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till
styrelsen fungerar. Detta sker framfdrallt genom att stalla
frdgor och ta del av CFO:s arbete. Bolagets revisor medverkar
vid tre tillfallen per ar och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem och styrelsens
ledamoter har d& mojlighet att stélla fragor. Styrelsen tar
arligen stélining till vasentliga riskomréden och utvarderar den
interna kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och komplexitet

i kombination med befintlig styrelserapportering och
rapportering till revisionsutskottet har styrelsen bedémt

att det inte ar ekonomiskt férsvarbart att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som redovisas
ovan bedoms tillracklig for att sékerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Lars Stenlund

Grundare av bolaget
tilsammans med Olov
Sandberg, 1985. Anstalld
1985-2021. Vd 1990-2021.

Styrelseledamot 1985-2009.

Styrelseordforande sedan
2021. Fodd 1958. Filosofie
doktor i tillampad fysik vid
Umea universitet, 1987.

Styrelseordférande i Umea
Universitet Holding AB och
i Treac AB. Tidigare Lektor
vid Umea universitet.
Styrelseledamot i Garga
Group AB.

Innehav i Vitec*:

1170 000 A-aktier.

224 476 B-aktier inklusive
narstaende.

Beroende i forhallande
till Bolaget. Ar Bolagets
rostmassigt storsta agare.

Jan Friedman

Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd 1952. Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm 1978.

Styrelseordférande i

Kjell Group AB och i
Stiftelsen Anna Whitlocks
Minnesfond. Erfarenhet fran
diverse vd-, styrelse- och
radgivningsuppdrag.

Innehav i Vitec*:
20 039 B-aktier genom
bolag och privat.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.

*Innehav i Vitec per 28 februari 2026.

Birgitta Johansson-
Hedberg

Styrelseledamot sedan
2011. Fodd 1947. Fil.kand.
Psykologexamen vid Lunds
universitet, 1972.

Styrelseledamot i Stellae
Energia Consolidata AB.
Tidigare vd for Lantmannen,
Foreningssparbanken

och Liber.

Innehav i Vitec*:
7 500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och huvudaktieagare.

Malin Ruijsenaars

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1971. Post graduate
studies, UC Berkeley,1996,
Master of European Studies,
Brygge, Belgien, 1998.

Styrelseledamot i Bulten AB,
flera tidigare styrelseuppdrag.
Tidigare Chief People

and Culture Officer i flera
bolag, tidigare ansvarig

for Talent Management

och féretagsutveckling pa
Grenspecialisten AB, CPO
pa Axis Communications AB.
Olika tjanster inom Daimler-
koncernen.

Innehav i Vitec*:
1000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.

Kaj Sandart

Styrelseledamot sedan 1998.
Fodd 1953. Civilingenjor,
KTH 1977.

Radgivare i Aura Group,
styrelseordforande i Catch23
AB, styrelseledamot i
Vallabacken Invest AB och

i Milox AB.

Tidigare Kommunikations-
direktor for AF (numera
AFRY) och CEO for Svensk
Energiférsérjning AB.

Innehav i Vitec*:
102 297 B-aktier.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och huvudaktiedgare.

Anna Valtonen

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodd 1974. PhD. Department
of Industrial and Strategic
Design, Helsingfors, 2007.

Rektor, Konstfack. Styrelse-
ordférande, Kalevala Jewelry.
Ett flertal internationella
uppdrag. Tidigare vicerektor,
Aalto Universitetet, dekan
vid dess hogskola for konst,
design och arkitektur, samt
professor, numera adjunct
professor. Professor, rektor,
Designhdgskolan Umea.
Head of Design Research &
Foresight, Nokia.

Innehav i Vitec*:
400 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.
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Olle Backman

CEO och koncernchef,
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Anna Andersson

Head of HR
Magister personal-
och arbetslivsfragor.
Anstalld sedan 2017.

Innehav i Vitec*:
5106 B-aktier.

Kerstin Anderson

Vice President
Operations
Civilekonom,

Digital Innovation.
Anstalld sedan 2018.

Innehav i Vitec*:
9 742 B-aktier.

Luk Denayer**

Vice President
Operations

Bc in Marketing, MSc in

Physical Education.
Anstalld sedan 2026.

Innehav i Vitec*:
inga aktier.

Gert Gustafsson
coo

Elektroingenjor, Magister
foretagsekonomi.
Anstalld sedan 2017.

Innehav i Vitec*:
16 955 B-aktier.

53 674 B-aktier genom
bolag och privat.

Kim Mgller Jensen

Vice President
Operations
Civilekonom, MBA.
Anstalld sedan 2016.

Innehav i Vitec*:
2 387 B-aktier.

Pia Kantola

Vice President
Operations
Civilingenjor, Magister

ekonomisk férvaltning.

Anstalld sedan 2024.

Innehav i Vitec*:
958 B-aktier.

Peter Lidstrom

CFO
Universitetsstudier i
foretagsekonomi, juridik
och informationsteknik.
Anstalld sedan 2024.

Innehav i Vitec*:
995 B-aktier.

Anna-Karin Nilsson

Head of Brand

Fil kand. MSc in
Public Relations.
Anstalld sedan 2020.

Innehav i Vitec*:
2 160 B-aktier.

Pien Oosterman

Vice President
Operations

Bc. Business Studies.
Anstalld sedan 2023.

Innehav i Vitec*:
1359 B-aktier.

Magnus Persson

Vice President
Operations
Officersexamen,
Forsvarsmakten.

Anstalld sedan 2008.

Innehav i Vitec*:
2 500 B-aktier.

Jerker Vallbo

CIO/CTO
Ingenjor elektronik

och mikrodatorteknik.

Anstélld sedan 1988.

Innehav i Vitec*:
200 000 A-aktier,
55 693 B-aktier.

&

Ales Zobec
Head of M&A
Civilingenjor,
Civilekonom.

Anstalld sedan 2018.

Innehav i Vitec*:
15 575 B-aktier.

'h_

Svein Roger Westengen

Vice President
Operations

Computer science, MBA.
Anstalld sedan 2014.

Innehav i Vitec*:
2 398 B-aktier.

*Innehav i Vitec per 31 december 2025.

**Anstalld januari 2026.
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Finansiell utveckling

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Vitec Software Group AB (publ),
organisationsnummer 556258-4804,
med sate i Umed, avger harmed
arsredovisning, hallbarhetsrapport och
koncernredovisning for verksamhetsaret
2025. Bolaget har valt att uppratta
bolagsstyrningsrapporten som en separat
rapport skild fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna 53-62.

Verksamheten

Vitec ar ledande inom Vertical Software och har sitt
ursprung och huvudkontor i Umed. Bolaget utvecklar och
levererar standardprogram for olika funktioner i samhallet.
Produkterna finns i hjartat av.en mangd verksamheter som
energi, férsakring, handel, hotell, trossamfund och sjukvard.
Med sina produkter bidrar Vitec till 6kad effektivitet for sina
kunder, hallbarhet och vardeskapande samhallsnytta. Vitecs
medarbetares expertis, i kombination med féretagskultur och
affarsmodell, mojliggor fortsatt foradling och innovation.

Affarsmodellen bygger pa en hog andel repetitiva intékter.
Det ger stabila och forutsagbara kassafldden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt. Vitec blir ocksd mindre
kanslig for tillfalliga svackor inom enskilda affarsenheter.

| den decentraliserade organisationen har foretagskulturen
en betydande roll i koncernens styrning och ar viktig for
langsiktig framgang. Varderingar, varumarkeslofte och
uppforandekod utgor de tre grundpelarna i foretagskulturen.

Vitecs medarbetare utgdr en central immateriell nyckelresurs
genom sin kompetens, erfarenhet och forstaelse for
kundernas verksamheter. Deras engagemang, ansvars-
tagande och formaga att omsétta foretagets varderingar i
praktiken mojliggor en kontinuerlig utveckling av produkter
och arbetssatt. Den decentraliserade styrmodellen gor

bade medarbetare och ledare till viktiga kulturbarare, och
genom en hallbar arbetsmiljo, tydliga férvantningar och goda
utvecklingsmojligheter sakerstalls en uthallig kompetensbas

som ar avgorande for koncernens langsiktiga vardeskapande.

Vitec har kontor och anstéllda i 13 Iander och vaxer bade
organiskt och genom forvarv av valskotta och etablerade
programvarubolag.

Vitec &r noterat pd Nasdaq Stockholm och omsatte 3 633 MSEK
ar 2025.

Adressen till Vitecs huvudkontor i Umed ar Gotgatan 6 B,
903 27 Umea.

Tore Stigbrand och
Johannes Sjovik, Vitec.
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Vitec ar en industriell aktér med ett langsiktigt perspektiv.
Tillvéxten drivs av bade organisk utveckling och forvarv.
2025 vaxte bolaget med 9,0 %. Tillvaxten fordelas pa
forvarv 11,6 %, organiskt -0,1 % och valutaeffekt -2,5 %.
Den organiska tillvaxten fordelar sig ojamnt mellan de olika
intaktsslagen, dar abonnemangsbaserade repetitiva intakter

FORVALTNINGSBERATTELSE har en organisk tillvaxt p& 7 % och de transaktionsbaserade
repetitiva intdkterna -12 %. De senaste tio aren har totala

Finansiell utveckling tillvaxten varit cirka 19 % per ar. Vitec har ett langsiktigt

Risker och osakerhetsfaktorer finansiellt mal att rérelsemarginalen ska vara minst 20 %.

Aktien och agarforhallanden

Flerérsoversikt

Forslag till vinstdisposition Utfall

Omsattningens utveckling

% 2025 2024 2023 2022 2021
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Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick 2025 till 3 633,5 MSEK (3 334,4).
Omséttningen bestar av repetitiva intakter, licensintékter, tjdnsteintakter och
ovriga intakter. Totalt 0kade nettoomsattningen for perioden med 9 % och de
repetitiva intékterna 6kade med 11 %. Andelen repetitiva intakter uppgick till
88 % av nettoomsattningen jamfort med 86 % 2024.

Repetitiva intakter

De repetitiva intdkterna bestar av abonnemangsbaserade intékter 2 530,4
MSEK (2 159,8) och transaktionsbaserade intakter 674,0 MSEK (718,1).
Okningen i abonnemangsbaserade intékter ar hanforlig till férvary samt
Okade priser och volymer. Minskningen i transaktionsbaserade intakter beror
pa bade lagre volymer och marknadspriser for Vitec Enova.

Intaktsfordelning
januari-december 2025

1%1%
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Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 712,0 MSEK (697,4) med en
rorelsemarginal om 20 % (21). Effekter av IFRS 16 avseende
hyresavtal uppgar i rérelseresultatet till 77,3 MSEK (74,1)

och i avskrivningar till -74,2 MSEK (-71,4). Nettot av aktiverat
arbete for egen rakning och avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar har paverkat rorelseresultatet negativt
med -104,0 MSEK jamfort med -99,1 MSEK motsvarande
period forra ret. Forvarvsrelaterade kostnader ingar i
rorelseresultatet och uppgar till -5,8 MSEK (-25,4).

Bolaget anvander tva ytterligare resultatmatt, Cash EBIT
och EBITA.

Cash EBIT ar rorelseresultatet exklusive aktiverat arbete for
egen rakning och avskrivningar immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Mattet anvands for att folja bolagets kassa-
genererande resultat. Cash EBIT uppgick till 816,0 MSEK
(796,6). Okningen beror framst p& en fortsatt tillvaxt av de
abonnemangsbaserade repetitiva intakterna.

EBITA ar rorelseresultatet exklusive forvarvsrelaterade
kostnader och forvarvsrelaterade avskrivningar. EBITA-
mattet anvands for att félja den operativa verksamhetens
resultat och motsvarar dven affarsenheternas resultat nar
bolaget foljer upp resultat per affarsenhet. EBITA uppgick
till 959,0 MSEK (1 001,7) med en EBITA-marginal om 26 %
(30). Historiskt har Vitecs forvarvade bolag inte haft egen-
upparbetade immateriella tillgangar i sina balansrakningar.
Under senaste aren har ett antal bolag férvarvats dar
bolagen har haft denna typ av tillgangar vid forvarvstillfallet.
Detta har resulterat i att hogre avskrivningar raknas in i EBITA-
resultatet. Minskningen ar aven hanforlig till ndgot lagre
marginaler pa de transaktionsbaserade repetitiva intdkterna
samt en lagre andel licens- och tjansteintakter.

De under aret férvarvade bolagen bidrog under perioden
med en nettoomsattning pa 77,7 MSEK och 36,6 MSEK
i EBITA.

Nettoomsattning och resultat

2025 2024 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 3633 3334 9%
Repetitiv andel, % 88 % 86 %
EBITA, MSEK 959 1002 -4 %
EBITA marginal % 26 % 30 %
Cash EBIT 816 797 2%
Cash EBIT marginal % 22 % 24 %
Rorelseresultat, MSEK 712 697 2%
Rorelsemarginal % 20 % 21 %
Periodens resultat, MSEK 435 410 6 %
Vinst per aktie, kr 10,96 10,74

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -148,2 MSEK (-156,6). Posterna
bestar av rantenetto -104,0 MSEK (-113,6) samt icke kassa-
paverkande omvardering till verkligt varde av tillaggskope-
skillingar och atagande av foérvarv av aktier -40,6 MSEK
(-38,2) och langfristiga vardepappersinnehav -3,6 (-4,8).

Rorelsesegment
Rorelsesegment definieras som affarsenheter och bestar av
totalt 47 enheter som var for sig genererar intékter och &drar

sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, vd och koncernchef och

for vilka separat finansiell information finns tillganglig.

Rorelsesegmenten utgor den operativa strukturen for intern

styrning, uppféljning och rapportering. Baserat pa de erbjudna

tjdnsternas karaktar med hog andel repetitiva intakter, likartat
produktutbud samt likartade ekonomiska egenskaper sa har,
i enlighet med reglerna for IFRS 8, samtliga av koncernens
rorelsesegment/affarsenheter aggregerats till ett rorelse-
segment i den finansiella rapporteringen.

Vitec har verksamhet i tretton lander men omsatter i
hela varlden.

Omsattning per marknad 2025

4% 1%

%

13%
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@ Sverige Finland
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Vasentliga handelser under aret

Forvarv och forandringar i den legala strukturen
Under 2025 genomfordes tva bolagsforvarv. Den 7 februari
forvarvades samtliga aktier i det nederlandska program-
varubolaget Intergrip. Intergrip omsatte 28,5 MSEK under
rakenskapsaret 2024. Betalning skedde kontant.

Den 3 oktober forvarvades 80 % av aktierna i det polska
programvarubolaget NMG, med avtal om kop av resterande
aktier fram till 2028. Bolaget omsatte 99,5 MSEK under
rakenskapsaret 2024. Betalning skedde kontant.

Varje forvarv bedoms ge en omedelbar 6kning av vinst per
aktie for Vitec och samtliga forvarv konsoliderades fran
forvarvsdatum.

Mer information om arets forvary finns pa sidan 11 och i not
18 pa sidorna 163-164.

| syfte att strukturera agande och finansiering till den marknad
dar bolagen verkar har det under aret skett en omstrukturering
dar moderbolaget har 6verlatit sina andelar i Enova Holding
B.V., Olyslager Group B.V., Vitec Figlo Holding B.V., Vitec
Intergrip B.V.,Vitec LDC B.V.,, Vitec Memorix B.V. och Vitec Vabi
B.V. till det helagda dotterbolaget Vitec Shared Services B.V.
Transaktionen har skett till marknadsmassiga villkor.

Under aret fusionerades ett antal bolag inom koncernen
samt att det genomfordes vissa andra férandringar i bolags-
strukturen. Dessa beskrivs i moderbolagets finansiella
rapporter, not 6 pa sidan 175.

Andra viktiga handelser i sammandrag

« 10 februari: Nytt laneavtal samt etablering av MTN-program.

» 12 februari: Emission av av icke-sakerstallda obligationer
om 1000 MSEK inom ramen for MTN-programmet.

« 16 oktober: Beslut om dterkop av aktier av serie B att
anvandas som matchningsaktier i aktiesparprogram

« 23 oktober: Valberedning infor arsstéamman utsedd.

Handelser efter balansdagen

Forvarv av Autonet och Infometric

Den 29 januari 2026 forvarvades en majoritet av aktierna i
det nederlandska programvarubolaget Autonet B.V. Autonet
omsatte 49,8 MSEK for rékenskapsaret 2025.

Programvarubolaget Autonet utvecklar och levererar verk-
samhetskritisk programvara for bildemonteringsbranschen i
Nederlanderna och Belgien.

Vitec forvarvade 75 procent av aktierna samtidigt som
ledningsgruppen kommer att fortsatta vara verksam i bolaget
med minoritetsaktier. Under de narmaste aren kommer Vitec
att oka sitt dgande och inneha 100 procent ar 2029. Betalning
skedde kontant. Forvarvet beddoms ge en omedelbar 6kning
av vinst per aktie for Vitec.

Den 2 februari 2026 forvarvades en majoritet av aktierna i
det svenska programvarubolaget Infometric AB. Infometric
omsatte 137,5 MSEK for rakenskapsaret 2025.

Programvarubolaget Infometric utvecklar och levererar ett
komplett system av hardvara och mjukvara for insamling,
analys och debitering av energi- och vattenforbrukning
samt temperaturmatning for svenska bostads- och
fastighetsbranschen.

Vitec forvarvade 80 procent av aktierna samtidigt som
nyckelpersoner i bolaget kommer att fortsatta vara verk-
samma i bolaget med minoritetsaktier. Under de narmaste
aren kommer Vitec att 6ka sitt agande och inneha 100
procent under &r 2030. Betalning skedde kontant. Forvarvet
beddms ge en omedelbar 6kning av vinst per aktie for Vitec.

Vid tidpunkten for denna rapports offentliggérande finns inte
nagra bokslut som kan ligga till grund for en mer detaljerad
beskrivning av forvarven. Av denna anledning lamnas ingen
information om férvarvade tillgdngars verkliga varde samt
férvarvade tillgangar och skulder. Tillkommande poster

i detaljerade forvarvsanalyser beddmer vi vara produkt-
rattigheter, kundavtal, varumarken och goodwill. Goodwill
beddms vara hanforlig till forvantad Ionsamhet, komplettering

av kompetensbehov samt forvantade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av vara produkter.

Emission av seniora icke-sakerstallda

obligationer om 700 miljoner SEK

Den 11 februari 2026 emitterade Vitec framgangsrikt
seniora icke-sakerstallda obligationer om 700 miljoner SEK
med en 16ptid om 4 ar inom ramen for sitt befintliga MTN-
program. Emissionen genomfordes for att fortsatta Vitecs
langsiktiga strategi att vdxa genom férvarv av valetablerade
vertikala programvarubolag. Transaktionen mottes av stark
efterfrdgan fran investerare. Obligationerna kommer att
handlas pa Nasdaq Stockholms Corporate Bond List.

Likviditet, kassaflode och

finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 416,5 MSEK (243,6). Utéver
dessa likvida medel fanns en checkkredit p& 125,0 MSEK
samt 1184,0 MSEK i outnyttjad del av en kreditfacilitet som
totalt uppgar till 3 000,0 MSEK.

Totala rantebarande skulder uppgick per den 31 december
2025 till 2 908,4 MSEK (2 440,5). Langfristiga rantebarande
skulder bestér av banklan p& 1672,4 MSEK, obligationslan pa
1000,0 MSEK samt konvertibla férlagslan 43,6 MSEK.
Kortfristiga rantebarande skulder bestar av banklan pa

155,5 MSEK samt konvertibla forlagslan pa 36,9 MSEK.
Konvertibelldnen bestar av konvertibla forlagslan tecknade i
samband med forvarv.

Koncernens netto av réntebarande tillgdngar och rénte-
barande skulder exklusive skuld for tillaggskopeskillingar
och atagande om foérvarv av aktier samt exklusive IFRS
16-skulder uppgick till -2 499,3 MSEK (-2 201,2).

Den 10 februari ingick Vitec ett nytt laneavtal avseende
en revolverande kreditfacilitet tillhandahallen av Nordea
och SEB uppgéaende till 3 miljarder kronor. Faciliteten har
3 ars 16ptid med mojligheter till 2 &rs forlangning. Den nya
revolverande kreditfaciliteten ersatte den befintliga revol-
verande kreditfaciliteten och forvarvslanekrediten.
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For att ytterligare diversifiera Vitecs finansieringskallor och Under aret har férutom obligationslanet, 2 490,3 MSEK lyfts Investeringar

laneforfalloprofil har Vitec etablerat ett MTN-program, med fran kreditfaciltieten, samtidigt som 2 824,1 MSEK har ater- Investeringarna uppagick till 419,7 MSEK i aktiverat arbete,

ett ramverk pa 5 miljarder kronor, for att mojliggéra finan- betalats. Dessutom har amorteringar av konvertibellan skett 9,2 MSEK i 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar och
siering via obligationsmarknaden. Den 12 februari emitterade med 137,3 MSEK. Amorteringar avseende leasingskulder 27,2 MSEK i materiella anlaggningstillgangar. Ej kassaflédes-
Vitec seniora icke-sakerstallda obligationer om 1000 MSEK uppgick till 77,3 MSEK under aret. paverkande investeringar i nyttjanderéttstillgdngar uppgick
med en 16ptid om 4 &r under MTN-programmet. till 113,6 MSEK. Genom forvarv av investerades 550,8 MSEK i

produktrattigheter, varumarken, kundavtal och goodwill.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassafléden Forskning och utveckling
. . . Vitec utvecklar och levererar standardprogram for olika
Fl'nan5|ell utv?ckllng 2025 2024 vertikaler. En uthallig utvecklingsverksamhet ar en vasentlig
Risker och osakerheotsfaktorer Kassaflode fran den Ipande verksamheten 11103 9490 del av strategin och ett villkor for langsiktig Gverlevnad.
Aktien och &agarférhallanden Kassaflode fran investeringsverksamheten 1836 T 056.4 Strategiskt fokuserad utveckling starker den befintliga
Flerarsoversikt verksamheten och majliggor att nya produkter och tjanster
Forslag till vinstdisposition Férdelat pé kan lanseras. Produktinvesteringar i férhallande till
forvarv av aktier och andelar -12,4 -28,0 omsattning uppgér till 11,6 % (11,1).
forséljning av aktier och andelar 2,1 - Immateriella anlﬁggningstillgéngar
férvarv av dotterforetag -367.8 -1260,6 Koncernens immateriella anldggningstillgdngar bestar av
utbetalda tillaggskdpeskillingar -349,4 -265,2 goodwill, produktrattigheter, varumarken och kundavtal som
férvarv immateriella anldggningstillgdngar inklusive aktiverat arbete -428,9 -377,8 uppkommer genom férvarv samt aktiverat utvecklingsarbete
investeringar i materiella anlaggningstillgangar -27,2 -24,8 och dataprogram. Per den 31 december 2025 uppgick
redovisat varde pa goodwill till 5 261,2 MSEK (5 035,0),
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 266,9 1096,5 produktréttigheter 641,3 MSEK (845,9) balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 1364,3 MSEK (1195,8), kundavtal 1
Fordelat p& 235,3 MSEK (1536,8) samt varumarken 299,1 MSEK (296,8).
upptagna lan 3490,3 833,6 .
- . Eget kapital
aktieutdelning "137.0 1092 et kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till 4
amorteringar 30387 ~684,2 843,9 MSEK (4 907,8). Soliditeten uppgér till 47 % (49).
nyemission - 11250 Arsstamman den 29 april 2025 beslutade om utdelning
emissionskostnader - -18,8 3,60 kr per aktie. Utdelningen delas upp i fyra utbetalnings-
férvarv av egna aktier -47,7 -49,8 tillfallen; den 30 juni, den 30 september, den 30 december

samt 31 mars 2026. Skuldford utdelning avseende sista
utbetalningstillfallet uppgar till 47,0 MSEK.

Den 31 december fanns sju konvertibelldn tecknade i
samband med férvarv. Dessa uppgar totalt till 80,5 MSEK
och kan konverteras till maximalt 131 263 B-aktier samt oka
aktiekapitalet med 0,01 MSEK.

Incitamentsprogram
Det finns tre langsiktiga aktiesparprogram, ESSP 2023, ESSP
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2024 samt ESSP 2025. Respektive program har beslutats

av arsstamman. Programmen riktar sig till alla anstéllda i
Vitec-koncernen och forutsatter egen investering i B-aktier

i Vitec (sparaktier), under en period om tolv manader.

Efter en inldsningsperiod om tre ar efter forsta forvarvet

av sparaktier, erhdller de anstallda tilldelning av B-aktier
(matchningsaktier) villkorat att deras anstallning inte har
avslutats under perioden samt villkorat att deltagaren behallit
sin initiala investering i sparaktier.

Det finns &ven tva langsiktiga prestationsbaserade aktiespar-
program, Performance ESSP 2024 och Performance ESSP
2025 som beslutats av arsstdmman. Programmen riktar sig till
ledande befattningshavare och ar forutom egen investering

i B-aktier och fortsatt anstallning aven villkorat med ett
prestationskriterium. Syftet med Performance ESSP &r att
erbjuda ledande befattningshavare i Vitec ett incitament

som har en potentiellt hogre uppsida i form av prestations-
baserade matchningsaktier samtidigt som det innebar ett visst
risktagande. Deltagarna har mojlighet att efter inldsnings-
perioden erhalla 1till 4 matchningsaktier per anskaffad

aktie under forutsattning att prestationskriterierna uppfylls.
Prestationskriteriet ar den genomsnittliga arliga tillvéxttakten
for Vitec-koncernens vinst per aktie under den tredriga
prestationsperioden. Det krdvs en genomsnittlig arlig 6kning
pa minst 10 % for att erhélla den forsta matchningsaktien

och darefter dkar tilldelningen proportionellt upp till maximalt
fyra matchningsaktier per sparad aktie. Programmet starker
kopplingen mellan deltagarnas och aktieagarnas intressen.

Per bokslutsdatum har 144 309 B-aktier férvarvats av
deltagarna i form av sparaktier i programmen. Forvarven har
genomforts 6ver den 6ppna aktiemarknaden. Under aret har
Vitec gjort aterkép av 97 000 aktier till ett belopp om 47,7
MSEK for att senare kunna anvandas som matchningsaktier
och for att tacka kostnader for sociala avgifter. Totalt antal
aterkopta aktier uppgar per 31 december till 211 032.

Arets kostnad fér matchningsaktier uppgar vid bokslutsdatum
till 34,8 MSEK. Dessa har bokforts som personalkostnad och
mot eget kapital och upplupen kostnad for sociala avgifter.

Ytterligare information om aktiesparprogrammen och om
tidigare ars incitamentsprogram aterfinns i not 4 och 13.

Medarbetare

Vitec hade under 2025 i genomsnitt 1688 (1562) med-
arbetare av vilka 525 (524) var kvinnor. Vid arets slut uppgick
antalet medarbetare till 1773 (1657). Med medarbetare

avses antal personer som ar anstallda, oavsett hel- eller
deltidsanstallning.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Vid arsstdmman 2025 faststélldes riktlinjer for ersattning till
koncernens vd och ovriga ledande befattningshavare i Vitec.
Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstamman 2025,
eller dar andring sker i ersattning darefter.

Styrelsen upprattar forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar, dock minst var
fjarde ar. Infor &rsstdmman 2026 foéreslds inga andringar.
Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare
betraffande riktlinjerna.

Styrelsen har inte utsett ndgot ersattningsutskott utan
hanterar i stallet i sin helhet frdgor om erséttning och andra
anstallningsvillkor.

Arsstamman 2025:s beslut ar att ersattning till ledande
befattningshavare ska utgoras av fast I6n samt pension.
Pensionerna ska vara avgiftsbestdamda. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Vid
faststallande av 16nen ska den enskildes ansvarsomraden,
kompetens och erfarenhet beaktas och omprovning sker
som huvudregel en gang per ar. Styrelsen far franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare framgar av not 4A.

En ersattningsrapport kommer att upprattas och laggas fram till
arsstamman. Den beskriver hur riktlinjerna har tillampats under
2025. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts under 2025.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 213,1 MSEK
(187,8) och utgjordes i allt vasentligt av fakturering till
dotterforetag for utférda koncerninterna tjanster i form
av verksamhetsstod. Resultatet efter skatt uppgick till
306,1 MSEK (510,3) inklusive anteciperad utdelning fran
dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel var vid arets slut 77,4 MSEK
(35,9). Likvida medel utgdrs av ett koncernvalutakonto dar
moderbolaget har toppkontot gentemot banken. Dotter-
bolagens likvida medel utgérs séledes av fordran/skuld

pa moderbolaget. Moderbolaget har avtal om checkkredit
pa 125,0 MSEK samt en forvarvslanekredit om 3 000,0
MSEK, av vilken 1184,0 MSEK var outnyttjad vid boksluts-
datum. Investeringarna uppgick till 1,2 MSEK (2,2) i imma-
teriella anlaggningstillgangar, 6,1 MSEK (1,0) i materiella
anlaggningstillgdngar samt 717,2 MSEK (1 525,8) i andelar i
dotterforetag.

Langfristiga rantebarande skulder uppgift till 2 709,5 MSEK
(2 228,3) och bestod av banklan 1665,9 MSEK (2 148,6),
obligation 1000,0 MSEK (0,0) och konvertibla férlagslan 43,6
MSEK (79,6). Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till
186,9 MSEK (212,2) och avsag banklan 150,0 MSEK (60,1)
samt konvertibla férlagslan 36,9 MSEK (152,1). Under aret har
obligationslan upptagits om 1000,0 MSEK (0,0). Nettot av upp-
tagna l1an och aterbetalda lan uppgar till -471,0 MSEK (223,5).

Arsstamman i april 2025 beslutade om utdelning uppgaende
till 3,60 kr per aktie, totalt maximalt 154,3 MSEK. Utdelningen
delas upp i fyra utbetalningstillfallen; den 30 juni, den 30
september, den 30 december samt 31 mars 2026. Hittills
utbetald utdelning uppgar till 107,2 MSEK. Resterande
utdelning 47,0 MSEK ar skuldford.

| syfte att strukturera agande och finansiering till den marknad
dar bolagen verkar har Moderbolaget under perioden dverlatit
samtliga andelar i Enova Holding B.V., Olyslager Group

B.V., Vitec Figlo Holding B.V., Vitec Intergrip B.V., Vitec LDC
B.V., Vitec Memorix B.V. och Vitec Vabi B.V. till det helagda
dotterbolaget Vitec Shared Services B.V. Transaktionen har
skett till marknadsmassiga villkor.
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Risker och
osakerhetsfaktorer

Koncernen utsatts for olika risker, dels i sjalva verksamheten
och dels i form av finansiella risker.

Vitecs affarsmodell med hég andel repetitiva intakter fordelat
pa cirka 26 500 kunder i 47 sjalvstandiga affarsenheter i olika
vertikaler ger méjlighet att arbeta langsiktigt. Spridningen
ger ocksa en begransning av de affarsmassiga riskerna for
koncernen som helhet.

Arbete med riskanalys och uppfdljning genomférs
systematiskt i styrelsen och riskmedvetenhet &r ocksa en
naturlig del i beslut som fattas i den dagliga verksamheten.

Artificiell intelligens (Al) utgor bade en méjlighet och en risk
inom flera av koncernens omraden, sdsom t.ex produkt-
utveckling och marknad. Al hanteras darfor inte som ett
eget riskomrade, utan som en integrerad del av befintliga
risker dar tekniken bade kan forstéarka potential och oka
sarbarheter.

| bilden visas hur sannolikhet och konsekvens beddms for
olika risker ur ett finansiellt perspektiv.

Risker och osakerhetsfaktorer inom Vitec ar genom fokuserat
forebyggande arbete generellti den del av matrisen dar
sannolikhet och konsekvens ar lagre. Drift och informations-
sdkerhet (8a och 8b) &r omraden dar hoten 6kat tydligt

pa senare tid genom olika forsok till cyberattacker. Med
internutbildning, kontinuerligt sakerhetsarbete i driftmiljoerna
och atgarder for att begrénsa spridningseffekter av en attack
motverkas den risk som annars hade okat.

I bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-62 beskrivs Vitecs
interna kontroll och riskhantering ytterligare.

Stor sannolikhet

Liten sannolikhet

Risk Benamning Risk Bendmning
1 Forvarvsprocessen 8a Drift
2 Varumarkesrisker 8b Informationssakerhet
3 Finansiella risker 9 Rekrytering
4 Decentraliserad styrmodell 10 Behalla och utveckla
5 Manskliga rattigheter il Klimatrisker
6 Antikorruption 12 Var klimatpaverkan
7 Produkt- och marknadsrisk

Liten konsekvens Stor konsekvens
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Forvarvsprocessen

Beskrivning
avrisk

Forvarvssituationer innebar alltid, i varierande utstrackning, risker som kan f& negativa
effekter for den forvarvande parten. Risker kopplade till forvarv utgdrs bland annat av
finansiella, legala samt operationella risker. Vitec kan riskera att dverskatta de positiva
delarna respektive underskatta svarigheterna.

Méojlighet och
hantering

Varumarkesrisker

Beskrivning
av risk

Vitecs forstaelse och pre-kvalificering har strukturerats och har flera kontrollsteg och
formella beslutsforum. Due diligence-processen och efterféljande integrationsprocess
har utvecklats och systematiserats. Utsedd VPO ansvarar for integrationsarbetet

med stod frdn koncerngemensamma resurser. Fler medarbetare arbetar med
forvarvsprocessen idag, vilket minskat personberoendet.

Med varumarkesrisk avses handelser som skulle kunna skada fértroendet for
verksamheten. Det kan réra sig om att ndgon inom Vitec eller ndgon samarbetspartner
gor nagot som star i konflikt med Vitecs varderingar och varumarkeslofte, lagstiftning
eller rddande normer i samhallet vilket kan leda till att varumarket skadas.

Majlighet och
hantering

Finansiellarisker

Beskrivning
avrisk

Genom ett antaget ramverk och standiga forbattringar arbetar Vitec forebyggande med
att férhindra en varumarkeskris. Det handlar om varderingar, uppférandekod, policyer,
interna processer och det standigt pdgdende varumarkes- och kulturarbetet.

Vi har identifierat finansiella risker i form av valutarisker (transaktioner och omréakning
dar omrékningsrisken &r den storre), rénterisk (1an med rorlig ranta), risk kopplat till
finansiering och refinansiering samt kreditrisk (fordringar, framst kundfordringar) och
likviditetsrisk som handlar om placering av likvida medel.

Kanslighetsanalys
Nedan redovisas hur resultat och resultat per aktie foréandras av olika faktorer.

« Vitec koper tjanster, abonnemang och statistikuppgifter fran externa leverantorer for 608,2
MSEK per ar. En forandring med 1 % skulle paverka resultat efter skatt med cirka 4,7 MSEK.

« Den storsta kostnadsposten i koncernen ar personalkostnader som uppgar till 1656,2
MSEK. En forandring med 1 % skulle paverka resultat efter skatt med cirka 13,3 MSEK.

« Bolagsforvarv finansieras i stor omfattning av 1an i bank. Réntan i kreditfaciliteten &r rorlig.
En forandring av réntan med en procentenhet for befintliga rantebarande skulder per 2025-
12-31 skulle paverka resultat efter skatt med 22,1 MSEK. For att minska rénterisken har
Vitec under 2025 tecknat avtal om ranteswap med sin banker. Om rantan férandras med en
procentenhet minskar rénteswapen risken med 4,0 MSEK s att netto paverkan pa resultat
efter skatt blir 18,1 MSEK.

« Ca75 % av Vitecs omséattning &r idag i utlandsk valuta, framst genom utldndska dotterbolag
som fakturerar i sin lokala valuta. Vitec har valutaexponering i danska kronor, euro, polska
zloty och mot norska kronor. En férandring av kursen for dessa valutor med 5 % skulle i ar
ha paverkat koncernens resultat efter skatt med cirka 22,4 MSEK.

Resultatpaverkan  Resultatpaverkan Paverkan
tSEK kr/aktie eget kapital, tSEK

Paverkansfaktorer Forandring % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Frammande arbeten och +/-1 4698 4568 0,12 0,12 4698 4568
abonnemang

Personalkostnader +/-1 13 312 11 427 0,34 0,30 13312 11427
Laneréntan (forandring +/-1 18 143 25694 0,46 0,67 18143 25694
procentenhet pa laneranta)

Valutaférandring NOK, +/-5 22 446 24724 0,57 0,65 22 446 24724
DKK och EUR

Mojlighet och
hantering

Finansiell genomgang och analys tillsammans med tva banker gors arligen.
Genomgang mot finanspolicy gors arligen. Vitec har idag ett gott rykte och ar kédnda
pa finansmarknaden vilket uppratthalls med I6pande kontakter.

Rénterisken reduceras genom att Vitec har stor flexibilitet i kreditfaciliteten. Korta
Ioptider ger mojlighet att betala tillbaka i perioder av bra kassaflode eller att 1ana mer
nar behov uppstar. Utéver detta sdkras aven en del av ranterisken genom réanteswappar,
vilket ytterligare stabiliserar koncernens finansiella kostnader dver tid.

Valutarisken reduceras av att affdrsenheterna normalt har bade forséljning och
inkdp i samma valuta, vilket i praktiken minskar exponeringen for kursféréandringar.
Omrakningsrisk i valuta hanteras delvis genom att forvarv finansieras med lan i lokal
valuta. Skulden motverkar d& valutaexponeringen i den férvarvade tillgadngen.

Var exponering for finansiella risker, finansiell riskstyrning och hantering av
finansiella risker inklusive principer for sakring beskrivs i not 15, Finansiella rapporter
och noter, koncernen.
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Decentraliserad styrmodell

Beskrivning
avrisk

Med en decentraliserad styrmodell ar gemensamma varderingar och ett

fungerande ledarskap nyckelfaktorer. D& en stor andel av beslutsmandaten finns i
affarsenheterna samtidigt som Vitec efterstravar en gemensam féretagskultur blir
saval affarsenheternas vd:ar som VPO ytterst viktiga roller. Om brister i ledarskapet
féreligger inom en affarsenhet riskerar verksamheten att bedrivas pa ett satt som inte
ar i enlighet med varderingar och uppférandekod. Om VPO:er blir for sjalvstandiga
riskerar grupper av affarsenheter att utvecklas i olika riktning.

Produkt- och marknadsrisk

Beskrivning
avrisk

Risk att produkterna som utvecklas inte stodjer kundernas behov inom till exempel
funktion, hallbarhet och teknik och att Vitec inte hanger med i utvecklingen.

Detta kan fa stora konsekvenser for en enskild affarsenhet, men tack vare riskspridning
over manga affarsenheter och produkter reduceras paverkan pa koncernniva.

Méjlighet och
hantering

Manskliga rattigheter

Beskrivning
avrisk

Vitec arbetar kontinuerligt med att skapa samsyn inom koncernledningen och med att
frémja ett enhetligt arbets- och forhaliningssatt. Vitec genomfér och vidareutvecklar sina
introduktionsprogram for affarsenheters vd:ar och 6vriga chefer. P4 samma satt arbetar
Vitec med sin koncerngemensamma ledningskonferens, Management Conference, som
ar ett tillfalle till erfarenhetsutbyte och syftar till att stdrka samsyn och samarbete.

Medarbetare som agerar utifrdn gemensamma varderingar kraver mindre
detaljstyrning och kontroll samt kdnner storre motivation.

Det finns risk att ndgon affarsenhet inte foljer uppférandekoden och bryter mot
internationella regler om manskliga rattigheter. Det finns &ven risk att ndgon av Vitecs
leverantorer bryter mot koden. En sddan handelse skulle skada fortroendet

for verksamheten.

Mojlighet och
hantering

Antikorruption

Beskrivning
av risk

Uppforandekoden slar fast att FN:s konvention for manskliga rattigheter respekteras.
Det &r viktigt for Vitec att produkterna men ocksé sattet att arbeta stodjer utvecklingen
av ett jamlikt och inkluderande samhalle.

Vitec véljer leverantdrer som agerar professionellt och korrekt, vilket tydliggérs
i hallbarhetspolicyn. Lds mer om var hantering i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 124-125.

Det finns risk att ndgon affarsenhet inte foljer uppférandekoden och genomfor
oetiska transaktioner.

Méjlighet och
hantering

Genom en decentraliserad styrning dar varje affarsenhet bestémmer Over produkternas
slutgiltiga fardplan sékrar Vitec en god forstaelse av kundernas behov och utmaningar.
Genom intressentdialogerna som affarsenheterna har uppréatthaller de en djup kunskap
om kundens verksamhet som, i kombination med god forstaelse av hallbarhet, skapar
konkurrenskraftiga produkter. Vitec ar den affarspartner som kunderna vill diskutera
utveckling och méjligheter med.

Vitec méter ocksa dessa risker med sitt arbetssatt. Arligen halls strategigenomgéngar med
Vitecs affarsenheter dar den strategiska planen for produkterna diskuteras och beslutas.
Produktutveckling styrs med hjélp av produktinvesteringsplaner som manadsvis foljs upp.
Arligen gors aven uppfoljning av aktiverade timmar. Vid stora investeringar/férandringar
tillsatts en relevant styrgrupp fran koncernledning och koncernfunktioner.

Drift- och informationssékerhet

Beskrivning
av risk

Drift

Vitec levererar i allt stdrre utstrackning sina system som SaaS-tjanster vilket innebar
att Vitec ager ansvaret for att systemen ar i funktion. Det staller hoga krav pa stabilitet
av systemens drift och support. En allvarlig stérning i Vitecs datacenter skulle drabba
manga verksamheter.

Informationssdkerhet

Vitec hanterar viktig och kéanslig information, framst pd uppdrag av sina kunder. Det
behdver goras pa ett sakert satt och enligt géllande lagar. Omradet innehaller utmaningar
i en globalt sammankopplad vérld med manga olika typer av hot.

| den dubbla véasentlighetsanalysen i hallbarhetsrapporten har Vitec identifierat
informationssédkerhet bade som en vésentlig potentiell negativ inverkan och som en
finansiell risk.

Méjlighet och
hantering

Uppforandekoden utgdr policyn for antikorruption. Den slar fast att Vitec inte
accepterar korruption, mutor eller andra otillborliga férmaner.

Ytterligare styrande dokument &r den arbetsordning och vd-instruktion som finns bade
for koncernens vd och for dotterbolagens vd:ar. | denna regleras vilka befogenheter
respektive vd har samt hur attestordning som reglerar vilka inkdp som kan gdras ser ut.

Vitec har dven en visselbldsarkanal dar anmélare har mojlighet att rapportera
oegentligheter.

L&s mer om var hantering i hallbarhetsrapporten pa sidorna 124-125.

Majlighet och
hantering

Vitecs informationssékerhetspolicy styr arbetet kring informationssakerhet. Vitecs
olika datornatverk &r sinsemellan separerade sa att handelser i ett natverk inte kan
paverka de 6vriga, det géller alltsa bade varje affarsenhets kunddrift och de interna
kontorsnatverken. Behorigheter och dtkomster styrs av principen om "least privilege”
och kontrolleras regelbundet.

Vitec har ett minimikrav avseende informationssékerhet som reglerar vad alla
affarsenheter behdver gora for att dels systemen som utvecklas ska vara sakra, dels
hur driften ska goras tillforlitlig. Vitec har en central IT-avdelning som ansvarar fér en
driftsmiljo som uppfyller dessa krav. | den miljon kér manga affarsenheter sin drift,
ovriga ligger hos andra leverantorer pa vilka det stélls motsvarande krav.

Vitec arbetar kontinuerligt med relevanta tekniska skyddsatgarder och till sin hjalp anlitas
valrenommerade externa experter pd omradet. Vitec genomfor ocksa utbildningar for
sina utvecklare inom omradet for saker systemutveckling och all personal utbildas i och
paminns regelbundet om informationssakerheten via ett digitalt verktyg.

Vitec arsredovisning 2025 74



AVITeC

vertical software

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell utveckling
Risker och osakerhetsfaktorer

Aktien och agarforhallanden

Flerarsoversikt
Forslag till vinstdisposition

Rekrytering

Beskrivning
avrisk

Vitec &r i hog utstrackning beroende av kompetenta medarbetare samtidigt som
det rdder hard konkurrens om vissa kompetenser i vissa av verksamhetslanderna.
Darfor behover Vitec vara attraktiva som arbetsgivare for sina befintliga och
potentiella medarbetare.

Klimatrisker

Beskrivning
avrisk

| likhet med alla verksamheter i samhallet paverkas Vitec av klimatforandringar. Det
som framst kan komma att pdverka &ar extrema vaderhandelser sdsom éversvamningar,
stormar och brander som kan innebéra stora stérningar i digital infrastruktur och dven
paverka véra lokaler.

Méojlighet och
hantering

Under &ret har Vitec fortsatt sitt Idngsiktiga arbete med att tydliggora sitt attraktiva
arbetsgivarerbjudande och sin vasentlighet i samhallet genom néarvaro i olika forum
och events.

Ett annat satt att hantera risk for brist pd kompetens &r att nyttja koncernens geografiska
spridning, dar befattningar kan lokaliseras pa olika orter utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden.

Vitec erbjuder dven aktiesparprogram for alla sina medarbetare.

Behalla och utveckla medarbetare

Beskrivning
avrisk

For att undvika risk, for badde foretaget och individen, att tappa konkurrenskraft i en
snabbforanderlig och oférutsagbar varld, ar det av yttersta vikt att medarbetarna ar
motiverade och engagerade samt haller sin kompetens kontinuerligt uppdaterad.

Méojlighet och
hantering

Foretagskulturen, préglad av 6ppenhet, fértroende, samarbete och fokus, skapar
goda forutsattningar for ansvarstagande och engagerade medarbetare att trivas
och utvecklas.

Vitec faciliterar koncerngemensamma forum for kompetens- och erfarenhetsutbyte
inom ett antal yrkesgrupper, for att forenkla och utdka dialogen och larandet mellan
specialister i olika affarsenheter. Detta ger tydliga konkurrensférdelar, da Vitec kan
nyttja sin mangfald och bredd. Det ger ocksa goda férutsattningar att smidigt klara

teknik- och kompetensskiften.

Médjlighet och
hantering

Det finns en viss sannolikhet att digital infrastruktur sdsom 5G-master med mera slas
ut antingen kortvarigt eller i andra scenarios under langre tid. Vitec har bytt ut sin mTLS
infrastruktur vilket gor att sdkerheten okar for denna typ av risk, da ett system (publika
eller andra typer av kommunikationsldsningar) kan ta éver om ett fallerar.

De lokaler som ar mest kansliga for klimatforéandringar &r datacenter och risker kopplat
till klimat ar en av faktorerna vid beddmning av basta placering av dessa. For att
minimera risken finns tva datahallar som speglar varandra och drabbas en finns samma
funktion i den andra som da kan ta 6ver.

Vitec kan skota stora delar av sin verksamhet pa distans och &r ej beroende av att
medarbetare ska ta sig till kontoret. Om till exempel en 6versvamning sker kan arbete
ske hemifran under en tid.

Vitecs klimatpaverkan

Beskrivning
av risk

Vitec &r en del av samhallet och verksamheten har dérigenom en risk att pdverka miljon
eller klimatet negativt. | den dubbla vésentlighetsanalysen i héllbarhetsrapporten har
Vitec identifierat en faktisk inverkan pa klimatet.

Mojlighet och
hantering

Vitec har beslutat att arbeta for att minimera sin paverkan pé klimatet och miljén och det
beaktas i varje beslut. Det gor Vitec genom att kontinuerligt 0ka resurseffektiviteten,
minska avfallet och gora klimat- och miljévénliga inkop. Vitec ersatter ocksa fossila
branslen med férnybara energikallor och optimerar resandet.
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Aktien och agarforhallanden

Vid rakenskapsarets slut uppgick det totala antalet
emitterade aktier till 39 890 291 stycken varav 2 490 000
ar A-aktier (24 900 000 roster) och resterande 37 400 291 &r
B-aktier (37 400 291 roster). Aktiekapitalet uppgar till cirka
4,0 MSEK och kvotvardet ar 10 6re per aktie. Agarstruktur
avser innehav 2025-12-31 savitt kdnt av Vitec. Styrelsens
aktieinnehav avser innehav 2026-02-28.

Antalet aktiedgare uppgick till 13 355 st.

Hembudsférbehdll finns avseende A-aktier, for dvrigt finns
inga bestdmmelser som begransar ratten att dverlata aktier.
Det finns inga begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid arsstamma eller bolagsstamma.
Styrelseledamoter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta drsstamma. Det finns

inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdéter. Vitec Software Group AB
(publ) har inte ingatt nagot avtal som kan komma att paverkas
av ett eventuellt uppkdpserbjudande. Vitec Software Group
AB innehar per 2025-12-31 211 032 egna aktier. Dessa ar
férvarvade for att anvandas som matchningsaktier i pdgdende
aktiesparprogram.

Alla aktier som anstallda i Vitec ager medfor direkt rostratt.

Det finns konvertibla skuldebrev fran forvarv som vid full
konvertering okar antalet aktier med 131 263 B-aktier.

Det finns bemyndiganden frén arsstamman 2025 som ger
styrelsen ratt att till och med nésta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission om upp till 2 500 000
B-aktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.
Skalen till varfor styrelsen ska kunna avvika fran aktiedgares
foretradesratt ar att mojliggora finansiering vid forvarv av
foretag eller produktrattigheter pa ett kostnadseffektivt satt.

Vidare beslutade arsstdmman 2025 att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv av egna B-aktier i Vitec p& Nasdaq
Stockholm samt att forvarvade egna B-aktier far i) 6verlatas

vederlagsfritt till deltagare i aktiesparprogram, samt ii)
Overlatas for att sédkra ddrmed sammanh&ngande kostnader
for sociala avgifter i anslutning till aktiesparprogram.

Vitec ar noterat pa Nasdaq Stockholm, placerad pa Large
Cap-listan. Aktiekursen per den 30 december 2025 var
309,60 kr (544,0).

Det totala borsvardet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna
uppgick till 12 350 MSEK (21 678).

Aktien handlas inom segmentet Large Cap fran och med
3januari 2022. | Large Cap segmentet ingar bolag med ett
borsvarde fran 1 miljard EUR och uppat.
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 3633 3334 2778 1978 1571 1313 1156
Repetitiva intakter (MSEK) 3204 2878 2 346 1631 1324 1080 908
Repetitiv andel av nettoomséttning (%) 88 86 84 82 84 82 78
Tillvaxt nettoomséttning (%) 9 20 40 26 20 14 14
EBITA (MSEK) 959 1002 876 582 440 345 247
EBITA marginal (%) 26 30 32 29 28 26 21
Tillvaxt EBITA (%) -4 14 51 32 28 39 17
Cash EBIT (MSEK) 816 797 622 375 296 245 166
Cash EBIT-marginal (%) 22 24 22 19 19 19 14
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 712 697 590 356 283 222 144
Rorelsemarginal (%) 20 21 21 18 18 17 12
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 564 541 468 312 262 208 130
Resultat efter skatt (MSEK) 435 410 339 245 207 161 102
Vinstmarginal (%) 12 12 12 12 13 12 9
Balansomslutning (MSEK) 10 273 10 084 7 829 6321 3752 2207 1890
Soliditet (%) 47 49 44 51 53 38 40
Soliditet efter full konvertering (%) 48 51 46 54 55 41 43
Réntebadrande nettoskuld (MSEK) 2 499 2201 1990 916 638 423 454
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,09 1,15 1,14 0,94 1,10 1,56 1,50
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 9 10 12 10 14 17 12
Avkastning pa eget kapital (%) 9 10 10 9 15 20 14
Omsaéttning per anstalld (tSEK) 2153 2135 1963 1692 1603 1593 1669
Foradlingsvarde per anstalld (tSEK) 1775 1756 1693 1504 1439 1413 1339
Personalkostnad per anstalld (tSEK) 981 935 915 864 845 843 879
Medelantal anstallda (pers) 1688 1562 1415 1169 980 824 693
JEK per aktie (SEK) 121,43 123,51 90,78 85,99 56,76 25,73 23,31
Vinst per aktie (SEK) 10,96 10,74 9,04 6,92 6,14 4,93 3,16
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 10,96 10,74 9,04 6,84 6,05 4,91 3,18
Beslutad aktieutdelning per aktie (SEK) 3,68* 3,60 3,00 2,28 2,00 1,64 1,35
Kassafldde per aktie (SEK) 27,55 26,80 23,21 16,86 14,72 13,18 9,90
Berakningsgrunder:
Resultat vid berakning av resultat per aktie (MSEK) 435 410 339 245 207 161 102
Kassafldde vid berdkning av kassaflode per aktie (MSEK) 1094 1024 868 597 497 429 321
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) (tusen st) 39716 38192 37 502 35393 33724 32574 32372
Antal aktier efter utspadning (tusen st) 40 062 38 748 38 285 36 251 34 315 32994 32717
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (tusen st) 39 890 39 849 37 535 37 329 35046 32773 32573
Borskurs vid respektive periods slut (SEK) 309,60 544,00 585,50 418,20 557,00 341,00 185,00

*Foreslagen
aktieutdelning

Definitioner,
se Nyckeltals-
definitioner pa

sidorna 189-190.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT:

Balanserad vinst
Overkursfond

Arets resultat

Styrelsens motiverade yttrande enligt
18 kap 4 § Aktiebolagslagen

Styrelsen i Vitec Software Group AB (publ) far harmed avge
foljande yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen
med anledning av det forslag till beslut om utdelning som
styrelsen féreslagit arsstamman den 28 april 2026.

Det &r styrelsens — pa de grunder som anges nedan —
uppfattning att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de parametrar som angesi 17 kap 3 § andra
och tredje stycket aktiebolagslagen. Styrelsen har foreslagit
att arsstdmman ska besluta om en ordinarie utdelning om
3,68 kronor per aktie for rakenskapsaret 2025, att betalas
ut genom kvartalsvisa delbetalningar om 0,92 kronor. Den
féreslagna ordinarie utdelningen far maximalt uppga till ett
sammanlagt belopp om 156 344 798 kronor.

Forslaget till utdelning utgor cirka 3,18 procent av redovisat
fritt eget kapital som uppgar till 4923604 761 kronor.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter den foreslagna utdelningen.

1246 018 805 till aktiedgare utdelas 3,68 kr per aktie 156 344 798
3291051054 iny rékning dverfors 4767 259 963

386 534 902 4923604 761
4923604761

Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen ar
forsvarliga med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap
3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen (verksam-
hetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt).

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar. Den verksamhet
som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker
utover vad som forekommer eller kan antas férekomma hos
bolag med motsvarande verksamhet eller de risker som i
allmanhet ar forenade med bedrivande av affarsverksamhet.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens eget kapital
efter den féreslagna utdelningen kommer att vara tillrackligt
stort med beaktande av verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar darvid bland annat koncernens
kapitalstruktur och framtida tillvaxtmajligheter. Styrelsen har
foretagit en allsidig beddémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och dess mojligheter att pa sikt infria
sina dtaganden. Den foreslagna utdelningen kommer inte
paverka bolagets och koncernens forméga att i ratt tid infria
sina betalningsforpliktelser.

T Utdelningen baseras pa en berdkning av det maximala antalet aktier som kan vara utestdende i bolaget vid var och en av de av styrelsen
féreslagna avstamningsdagarna for de kvartalsvisa delutbetalningarna. Berékningen baseras pa féljande hypotetiska antaganden:

(i) att styrelsen utnyttjar bemyndigandet att emittera 2 500 000 aktier enligt punkt 17 i kallelsen fullt ut, samt

(ii) att utestdende konvertibler i bolaget utnyttjas fér konvertering till aktier i sddan tid att aktierna medfor ratt till utdelning.
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INNEHALL

Allman information
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Miljoinformation
E1 Klimatférandringar
Taxonomirapportering

Samhallsansvar
S1Den egna arbetskraften
S4 Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

Bilagor

ESRS-Index

Forteckning dver datapunkter
frédn annan EU-lagstiftning

81
81

97
99
10

13
13
120

123
123

126
127
128

Hallbarhet ar en central del av Vitecs framgang och genomsyrar
arbetet ur ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv. Produkterna
bidrar till positiva effekter i samhallet och minskad risk, samtidigt som
de framjar ett ansvarsfullt foretagande dar medarbetarnas kompetens
och kreativitet far utvecklas. Vitec har en entreprendriell syn pa
hallbarhet och stravar efter att maojliggora Idsningar for dagens behov
utan att kompromissa med kommande generationers forutsattningar.

Forutom interna riktlinjer styrs arbetet av
Parisavtalet, FN:s deklarationer om manskliga
rattigheter, den europeiska grona given,

FN:s Agenda 2030 och de globala mélen.

Medarbetarna arbetar dagligen for
att bidra till att uppna dessa mal.

Vitec arsredovisning 2025
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ESRS 2 allmanna
upplyshingar

Grund for
utarbetandet

BP-1 Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten avser verksamhetsaret 2025 och
omfattar sidorna 79-130. Rapporten har utarbetats i
enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och foljer Arsredovisningslagens krav samt
taxonomiférordningen.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa koncernbasis och
med samma omfattning som den finansiella rapporten i
enlighet med vad som beskrivs i not 1 pé sidan 137. Alla
uttalanden om strategier, policyer, dtgarder, matetal och mal
avser koncernen Vitec.

| de fall information har offentliggjorts i andra delar av
rapporten har foretaget anvant sig av begreppet "inkor-
porering genom hanvisning” och korshanvisningar har
infogats dar det ar relevant.

Hallbarhetsrapporten omfattar nedstroms och uppstroms
vardekedja samt Vitecs egen verksamhet. Inverkan,
risker och maojligheter har bedomts for alla tre delarna i
vardekedjan, i varierande grad beroende pa omrade.

Som exempel har vasentliga inverkningar beaktats tidigt i
vardekedjan inom E1Klimatforandringar, medan inverkningar
har beaktats i ett senare led i vardekedjan i S4 Konsumenter
och slutanvandare.
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Vitecs policyer galler de egna medarbetarna samt for
bolagets leverantérer. Atgarder och mal i rapporten avser
framst den egna verksamheten, men maluppfyllelse &r i
vissa fall beroende av intressenter och leverantdrer

Detta ar forsta &ret som foretaget redovisar hdllbarhetsrapport enligt
CSRD. Med anledning av detta kan det finnas andrade definitioner i de
upplysningar som lamnats i tidigare ars hallbarhetsrapporter. | dessa
fall anges information om andringarna.

tidigare i vardekedjan.

Ingen information som motsvarar immateriella rattigheter, Forteckning éver upplysningskrav eller datapunkter som har inférlivats genom hanvisning
know-how eller resultat av innovation har utelamnats for
att utarbeta héllbarhetsrapporten. Upplysningskrav Beskrivning Sida Hanvisning
GOV-1 Information om styrelsens medlemmar 83 Bolagsstyrningsrapporten sida 61
. GOV-2 26b Foretagets riskhanteringsprocess 83 Forvaltningsberéattelsen sida 72
BOP-ZH Upplysnlng_ar med avseende GOV-5 36b Foretagets riskhanteringsprocess 84 Forvaltningsberattelsen sida 72
pa SarSkllda omStandlgheter GOV-5 36¢ Foretagets riskhanteringsprocess 84 Forvaltningsberattelsen sida 72
. . SBM 140 ai. ochii. Upplysning om segmentsredovisning 85 Finansiella rapporter och noter sida 139
Tidshorisonter -
N L X . SBM 140 aiiii. Upplysningar om anstéllda 85 Finansiella rapporter och noter sida 142
| denna héllbarhetsrapport har féljande tidshorisonter
L IRO-151. Foretagets riskhanteringsprocess 94 Forvaltningsberattelsen sida 72
definierats:
IRO-153.c.iii. Foretagets riskhanteringsprocess 94 Forvaltningsberéattelsen sida 72
Tidsaspekt Definition
Kort sikt 1ar
Medellang sikt >1-<5ar
Lang sikt >5ar

Uppskattningar i vardekedjan

Det finns uppgifter fran vardekedjan som har uppskattats
och beraknats med hjalp av schabloner. Detta beskrivs i
avsnitt E1-6 Bruttoomfattning inom scope 1,2,3 och totala
vaxtgasutslapp. Matosakerheter kan forekomma inom hela
vardekedjan pa grund av olika faktorer sdsom méttekniker
och datakvalitet. Det kan finnas osékerheter i bdde insamlad
primardata och i de emissionsfaktorer som anvants. | avsnitt
E1-6 beskrivs kallorna for matning, sa att det blir mojligt att
utvardera arten av osakerheter som ar kopplade till

bolagets uppgifter.

Vitec utvarderar I6pande sin metod for datainsamling och
foljer utvecklingen vad galler utslappsredovisning och
berakning av emissionsfaktorer for att i framtiden kunna
forbattra sin rapportering.

Agnes Andersson, Vitec.
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll

Styrelsen har under 2025 bestatt av sex ledamoter, tre
kvinnor, och tre man, vilket ger fordelningen 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Styrelsens sammansattning
uppfyller kraven pa oberoende ledamaéter enligt Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning. Fem av sex
styrelsemedlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget.
Styrelsens ordforande Lars Stenlund, ar ej oberoende,

d& han innehar en stor andel av rosterna i bolaget, och
aven ar en av foretagets grundare. Styrelsens ledamoter
kompletterar varandra med sina respektive erfarenheter
och kompetenser pa ett satt som ger styrelsen mojlighet
att bidra till en positiv utveckling av bolaget. Bland
styrelseledamoterna finns kompetens inom bolagets
vasentliga omradden Egen arbetskraft, Konsumenter och
slutanvdndare och Affdrsetik. For att bedoma inverkan,
risker och mojligheter inom omradet Klimatférdndringar
tar styrelsen hjalp av annan intern och extern expertis. For
ytterligare information om respektive styrelseledamot, 1as i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 61 eller pa var webbplats
vitecsoftware.com under Om Vitec, Styrning.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for koncernens
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar &andamalsenligt uppbyggda. Ytterst ansvarig
for hallbarhetsarbetet och for tillsyn av inverkan, risker och
mojligheter i Vitec, ar darmed styrelsen. Styrelsen faststaller
policyer och ansvarar for att externa lagar och regelverk foljs.

Koncernledningen hanterar och bereder strategiska fragor
som till exempel policyer och riktlinjer. Hallbarhetsfragor
arintegrerade i de flesta strategiska fragor. Kopplat till
koncernledningen finns en Hallbarhetsgrupp som bestar av
CEOQ, COO, CFO, Head of Group Controlling, Head of Brand,
Head of HR samt chef for Vitec IT. Hallbarhetsgruppen

diskuterar fragor som kraver djupare beredning och
analyserar inverkan, risker och mgjligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv. Gruppen leds av CFO som rapporterar arbetet till
koncernledningen. Hallbarhetsgruppen tar vid behov hjalp av
externa specialister inom hallbarhet fér att dels utbilda sig,
dels for att forbattra processer inom héllbarhet.

Vitec har en decentraliserad organisation dar de flesta beslut
fattas nara kunder och medarbetare, pa affarsenhetsniva.
Varje affarsenhet analyserar varje ar sin inverkan, risker

och mojlighet for att pa sa satt kunna arbeta med vasentliga
forbattringar for sin enhet. En stor del av intressentdialogerna
sker pa affarsenhetsniva. Analysen ar en del i affarsenhetens
arliga strategiarbete. Hallbarhetsfragor ar inkluderade i de
direktiv som lamnas till varje affarsenhet.

Direktiven tas fram av OM, operations management som
leds av COO, som in sin tur rapporterar till CEO. COO ar aven
medlem i hallbarhetsgruppen och rapporterar dar vasentlig
inverkan, risker och mojligheter fran affarsenhetsniva som
behbver behandlas centralt, eller dér policyer, mal och
aktiviteter behovs sattas pa central niva.

GoV-2 Information som lamnas till
och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen ansvarar for utveckling och uppféljning av
koncernens strategier, planer och mal, samt I6pande
uppféljning av verksamheten under &ret. Hallbarhet ar
integrerat i affarsmodellen och héllbarhetsrelaterade fragor
finns som agendapunkt pa varje ordinarie styrelseméte. Vd
rapporterar koncernévergripande och strategiska fragor

till styrelsen, COO och CFO deltar vid styrelsemoten for att
rapportera om verksamheten.

Under 2025 har féljande hallbarhetsfragor behandlats
pa styrelsemoten:

» Dubbel vasentlighetsanalys dar bade interna och externa
hallbarhetsaspekter identifieras och prioriteras. Analysen
ligger till grund for beslut om vilken inverkan, risker och
mojligheter som ar vasentliga for Vitec.

« Genomgang och uppdatering av risker och
osakerhetsfaktorer, dar sarskilt fokus 1aggs pa de risker
som beddmts vara betydelsefulla for verksamheten.
Styrelsen sakerstaller att dessa risker hanteras i den
operativa verksamheten och att relevanta atgérder vidtas.

» Uppdatering av hallbarhetsmal, dar exempelvis
klimatmalet har fortydligats.

« Rapportering av utfall av hallbarhetsarbetet,
inklusive klimatpaverkan, informationssakerhet och
personalrelaterade nyckeltal, vilket ger styrelsen underlag
for att bedoma effekter av strategiska beslut och
verksamhetens utveckling ur ett hallbarhetsperspektiv.

Riskhantering och intern kontroll sker genom styrande
dokument och policyer, sdsom uppforandekoden,
hallbarhetspolicyn och resepolicyn. Efterlevnaden f6ljs upp
minst en gang per ar via en checklista for intern kontroll.
Data for hallbarhetsrapporten samlas in pa affarsenhetsniva
och granskas for att sakerstalla fullstandighet och rimlighet.
Inverkan, risker och majligheter utvarderas och identifieras
i foretagets riskhanteringsprocess som beskrivs narmare i
férvaltningsberattelsen péa sidan 72. Styrelsen sékerstaller
darmed att hallbarhetsfragor ar integrerade i féretagets
strategi, riskhantering och beslut om storre transaktioner,
och att mojligheter till forbattring och riskminimering
kontinuerligt identifieras och hanteras.
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GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Bolagsstdmman har de senaste aren fattat beslut om
aktiesparprogram. Det finns tva typer av program, ett

som riktar sig till alla medarbetare och som &ar villkorade

av att deras anstallning inte avslutas under en trearig
inldsningsperiod. Det andra programmet galler ledande
befattningshavare i koncernledningen samt dotterbolagens
vd:ar, programmet ar prestationsbaserat, men det finns inte
hallbarhetsmal kopplade till ndgot av aktiesparprogrammen.

GOov-4 Forklaring om
tillborlig aktsamhet

Vitec arbetar I6pande med att identifiera och bedéma
inverkningar, risker och mojligheter i syfte att férebygga
skador och samtidigt ta till vara potentiella affarsmojligheter.
Foretaget foljer utvecklingen kontinuerligt och vidtar
omedelbara atgdrder om betydande negativa effekter
identifieras. Engagemang och dialog med berérda
intressenter ar en central del av foretagets due diligence-
arbete. Nedanstaende kartlaggning visar hur de viktigaste
aspekterna och stegen i processen aterspeglas i
hallbarhetsredovisningen.

Centrala delar av
tillborlig aktsamhet

Integrera tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

Punkter i hallbarhets-
forklaringen

GOV-1, GOV-2,
GOV-5, SBM-3

b) Samarbeta med berorda GOV-2, SBM-1, SBM-2,
intressenter i alla viktiga steg S1-2,S4-2

c) Identifiera och beddma negativa GOV-2, SBM-2, SBM-3,
konsekvenser IRO-1, E1ESRS 2 IRO-1,

S1-2, S4-2

d) Vidta atgérder for att hantera dessa  SBM-3, E1-3, S1-4,
negativa konsekvenser S4-4
Spara effektiviteten av dessa E1-4, S1-5, S4-5

insatser och kommunicera detta

GoVv-5 Riskhantering och intern
kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Data for hallbarhetsrapporten samlas in pd affarsenhetsniva.

Rapporteringen foljer samma rapporteringsvagar och
ansvarsnivaer som den finansiella rapporteringen.
Materialet konsolideras av koncernen, och informationen
granskas enligt fyradgonsprincipen, dar kontroll sker om
datafullstandighet och rimlighet.

[

B

P
e )

Viss data samlas in direkt frdn vardekedjan, eller fran
underleverantorer i vardekedjan, till exempel resedata fran
resebyran, energiforbrukning fran fastighetsagare, och IT-
inkop fran leverantor. Denna data ar osdker eftersom Vitec
inte kan verifiera uppgifterna sjélv utan maste lita pa att den
information som lamnas ar korrekt.
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Strateqi

SBM-1 Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Vitec ar en ledande aktér inom Vertical Software, med sitt
ursprung och huvudkontor i Umead, Sverige. Bolaget utvecklar
och levererar standardprogram som stodjer centrala funktioner
i samhallet. Ldsningarna anvands inom en rad branscher,
sdsom energi, forsakring, handel, hotell, trossamfund och sjuk-
vard. Genom produkterna bidrar Vitec till att 0ka effektiviteten
for sina kunder och skapa vardeskapande samhallsnytta.

Medarbetarnas expertis driver kontinuerlig utveckling och
innovation, utifrdn den gemensamma foretagskulturen och
affarsmodellen. Vitec ar noterat pa Nasdaqg Stockholm OMX
Large Cap. Koncernens verksamhet bestar vid utgdngen av

Hallbarhet som drivkraft i produkt- och affarsutveckling.
Kartlaggning av hur produkterna relaterar till hallbarhets-
aspekterna i de globala méalen och till kunderna.

Vardeskapande dialog med kunder och partners
Naturlig del av strategiprocess, produktinvesteringsplan,
affarsdirektiv, malprocess, uppfoljning

Hdllbarhet som en sjdlvklar och naturlig del av verksamheten.

2025 av 47 sjalvstandiga affarsenheter med verksamheter i
13 lander och kunder i fler an 50 lander varlden over. Varje
afféarsenhet har sina egna kunder och marknader att ta
ansvar for och utveckla. Affarsenheternas huvudkontor finns
i Belgien, Danmark, Finland, Nederlanderna, Norge, Polen
och Sverige. Vitec har 1770 anstallda och omsatte 3 633
MSEK under 2025.

Omsaéttningen ar fordelad mellan bolagets 47 affarsenheter.
Ingen enhet har produkter som star for mer an 8 % av
koncernens intdkter, och foretaget har inte identifierat nagra

produkter med vésentligt negativ paverkan pa verksamheten.

Vitec har cirka 26 500 kunder, spridda 6ver samtliga
affarsenheter utan aggregering i sarskilda kundgrupper.
Koncernen bedriver sin verksamhet inom ett enda rérelse-

Affarsenheter

Koncernen

segment. Mot bakgrund av detta redovisar bolaget inga
sektorspecifika ESRS-upplysningar och har inte identifierat
hallbarhetsmal p& produkt-, kund-, geografisk marknad- eller
intressentniva.

Vitecs strategi inkluderar inte produkter eller tjanster som
skulle vara forbjudna pa vissa marknader. Dessutom ar
koncernen inte aktivt, (enligt definitionen i ESRS2), inom
sektorer som ar forknippade med fossila branslen, sdsom

kol, olja, gas, kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller
tobaksproduktion.

Las mer om vara affarsenheter pa sida 27. Lds mer om var
segmentsredovisning pa sida 139. Las mer om upplysningar
om anstallda pa sida 142.

Ramverk och strategi

« Omfattande affarsintelligens

« Systematisk intressentdialog och analys

« Risker och mojligheter

« Fokusomraden

« Gemensamma mal och aktiviteter, uppféljning, larande

Stodjande modeller, processer, policyer, standarder och certifikat

Férhandling med gemensamma leverantorer
Underlatta datainsamling, kunskapsdelning, rapportering

och kommunikation

Naturlig del av riskhantering, intern kontroll, etc.
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Vitecs strategi pa en Overgripande niva tar sin utgdngspunkt
i varderingarna, och varumarkesloftet "To rely on —today
and tomorrow". Bolagets affarsidé ar att bidra till sina
kunders framgéng genom att utveckla och tillhandahalla
standardiserad och nischad verksamhetskritisk programvara.
Hallbarhet &r integrerat i affarsmodellen och ar en stdende
punkt p& agendan nar koncernledningen har mote. Ett
arshjul anvands for att skapa struktur i arbetet. Aretinleds
med att utvardera resultat och félja upp hur tidigare ars
hallbarhetsarbete har utvecklats. Lépande under aret

sker intressentdialoger i olika forum. Under hésten gor
ledningsgruppen och hallbarhetsgruppen ett strukturerat
arbete kring dubbel vasentlighetsanalys, risker och
osékerhetsfaktore. Vidare forbereder de och ger férslag pa
aktiviteter och mal som styrelsen sedan beslutar om.

Parallellt med arbete i ledning och styrelse sker
hallbarhetsarbetet i affarsenheterna. Hallbarhet ingar

i de direktiv som lamnas arligen till varje affarsenhet,
samtidigt som enheterna inkluderar hallbarhet i sitt
strategiarbete. | bolagets decentraliserade affarsmodell
ar det i affarsenheterna som de flesta inverkningarna pa
hallbarhetsfragor sker. Ur affarsenheternas perspektiv
finns en viktig koppling till hallbarhet i produktutvecklingen.
Kunderna efterfragar programvaror som dels kan bidra
till energieffektivitet dels till andra mer hallbara I6sningar.
Produktplaneringsprocessen sker i samband med
affarsenheternas strategiarbete dar utmaningar och
mojligheter identifieras.

Hallbar affarsmodell och fokusomraden

For att strukturera arbetet och tydliggdra dess inriktning
har Vitec definierat fyra fokusomréden: Responsible
growth, Enabling products, Empowered people och
Reduced Footprint. Dessa ar preciserade utifran var och
hur verksamheten har storst paverkan pa omvarlden, samt
omraden dar Vitec beddmer gor storst skillnad.

Reduced footprint

Vitec stodjer
framst de globala malen
3, 50ch 10.

Vitec stodjer
framst de globala malen
7,12 och 13.
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Vitec stodjer
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Responsible growth

KPI Mal Mal 2030 Utfall 2025 Utfall2024  Enhet
Utslapp av vaxhusgaser/ Kontinuerligt minskande utslépp/ Minskande 0,58 0,57  ton CO,e/omsattning
omsattning omsattning MSEK
Utslapp av vaxthusgaser Minska utslapp fran tjansteresor 0,55 0,58 0,47  ton CO,e/medarbetare
frén tjansteresor med 50 % 2019-2030
Fossilfri energi 100 % fossilfria elavtal 2025 100 % 97 % 98 % %
i elavtal
Elkonsumtion Kontinuerligt minskande Minskande 1213 1353  kWh/medarbetare
kontor/anstalld elkonsumtion/anstalld
Konsférdelning Jamn kdnsfordelning mellan 40-60 % 30 % 32% %
alla anstéllda (40/60)
Informationssakerhet 100 % av anstallda genomfor 100 % 94 % 93% %

- utbildning utbildning i informationssakerhet

Vitec arsredovisning 2025
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Fokusomraden och arlig process

Environmental Social Governance
Reduced footprint
HALLBARHETSRAPPORT Milj6- och klimatpdverkan Medarbetare : i Prgduktgr som ; . Lokal‘ndrvaro med
genomsyrar alla beslut som vdxer med afféren gor skillnad i samhdallet internationell erfarenhet
Allman information + Produktutveckling i linje med de « Forattnd framgang ar vi beroende + Hjélpa vara kunder att lyckas med « Var affarsmodell, vart gemensamma
Miljsinformation Globala malen. av motiverade, engagerade och sina ambitioner. varumarke och vart fokus pa langsiktig
k) « Klimateffektiva lokaler. kompetenta medarbetare. » Nara samarbete och innovation. I6nsam tillvaxt ger stabilitet.
Samhallsansvar % « Miljdvénliga méten och event. « Korta beslutsvagar, frihet under . Betydande produktinvesteringar. - Var decentraliserade modell fér hur vi
Bolagsstyrning a ansvar och kontinuerlig kompetens- arbetar, styr, foljer upp och hanterar risker
Bilagor utveckling som gor det mojligt for i var verksamhet.
manniskor att na sin fulla potential. « Varumarkesloftet "Att lita pa —idag och
« Mangfald, teamwork och en imorgon"”, véra varderingar och var
halsosam arbetsmiljo. uppférandekod ger oss vardefull vagledning.
« Vi har ett langsiktigt forhallningssatt
till forvarv.

« Resultat, data fran foregaende ar.
« Input fran intressentdialoger.
« Omvarlden - vad hander?

» Dubbel vasentlighetsanalys
— behover nagot i policyn andras?

« Mal och nyckeltal granskas.

2
§ © pomocooeoooooooEoopeoReoRRoRRoRRoRRoRRRS Initiativ 2026 S [Peeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee0e0ne0ne0ng
n = . i
26 : :
- 3 ' i
-S % ! « Implementera verktyg for att « Fortsatt ledarskapsutveckling. « Investeringar i cybersakerhet « Implementera systemstdd for att \
£ "‘; H forbattra klimatpaverkansanalysen « Fortsatt utveckling av for att fortsatta vara palitliga. Overvaka och vagleda framsteg J
€% E pa bade koncern- och BU-niva. Vitec Academy. « Effektiv och innovativ mot Vitecs hallbarhetsmal. 5
S g i « l|dentifiera forbattringsmaojligheter produktutveckling for att D
% o 0 och stétta affarsenheterna i att forbli konkurrenskraftiga i
g 2 genomfora dem. (dven imorgon). '

o
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Uppstroms vardekedja

Vitecs vardekedja bestar uppstroms av leverantorer och
underleverantorer. Exempel pa typer av aktorer ar leverantorer

av IT-utrustning och leverantorer av datordrift. Dessa har i sin tur
underleverantdrer som levererar och tillverkar utrustningen. Det
finns aktorer i vardekedjan som utvinner kansliga mineraler i gruvor
och aven aktorer som hanterar transporter. | vardekedjan finns aven
de manniskor som arbetar hos dessa underleverantorer.

Andra leverantorer ar hyresvardar till vara lokaler, samt
underkonsulter som arbetar med programvaruutveckling.

Egen verksamhet
Vitecs kompetenta medarbetare &r en mycket viktig del i
vardegenereringen.

Det Idngsiktiga perspektivet &r dven centralt i organisationens
strévan att skapa ett hallbart medarbetarskap, dar medarbetare
ges mojlighet att anvanda sin energi klokt, utvecklas och bibehalla
balans i livet. Varje medarbetare far ett stort fortroende och ansvar
att bidra med sin specifika kompetens i organisationens standigt
pagaende utvecklingsarbete.

Vitecs egen personal ar den viktigaste resursen och likabehandling
och rattvisa arbetsvillkor &r grundldggande principer.

Nedstroms vardekedja

Vitecs kunder — och deras respektive kunder — utgdr den nedstroms
delen av vardekedjan. Koncernens affarsenheter utvecklar och
levererar standardiserade programvaror som stddjer kundernas
verksamhet.

Kunderna anvander programvarorna i sin interaktion med sina
kunder och slutkonsumenter.

Aven om aktiviteter nedstréms kan innebara vissa risker,
domineras de av mdjligheter som skapas genom Vitecs produkter
— exempelvis effektivisering av arbetsprocesser, forbattrad
energieffektivitet, minskat avfall och starkt hallbarhetsrapportering.

Nar det galler konsumenter och slutanvandare ar
informationssakerhet och dataskydd centrala prioriteringar.

Paula Kolas och Ole Andreas Myhre Olsen, Vitec.
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- Vitecs Vérdekedja Denna modell illustrerar var Vitecs vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO) férekommer inom bolagets direkta och indirekta affarsforbindelser
verticai sortware

i hela vardekedjan: uppstroms, egen verksamhet och nedstréms, inklusive bolagets intressenter. En kort beskrivning av Vitecs vasentliga frégor med hanvisning
till varje kapitel finns langst ner. Mer information om Vitecs IRO i vardekedjan finns i respektive underavsnitt.

Samarbetspartners och leverantorer Medarbetare, aktiedagare och finansiella marknaden Kunder

KONCERNENS VERKSAMHET .. =
UPPSTROMS EGNA VERKSAMHETER NEDSTROMS

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE I

HALLBARHETSRAPPORT

11
Allman information 11 | _-__U. |

Miljéinformation Materialutvinning 11

Samhallsansvar och tredje-
) partshardvara
Bolagsstyrning I
. 11
Bilagor | | l
FINANSIELL INFORMATION 11
Transport
Kunder och
Konsulter och slutanvandare
Infrastl:uktur underleverantérer BN
och tredjeparts-
programvara Hyrda Underhall:
lokaler Lokaler Programvara
Datacenter
Egen
arbetskraft
Programvaru-
utveckling
I
G1 Skydd for visselbldsare och Mutor E1 Begransning av klimatférandringar och Energi E1 Begransning av klimatférandringar och Energi
E1 Begransning av klimatférandringar och Energi S1  Arbetsvillkor och Likabehandling och méjligheter for alla G1 Foretagskultur, Skydd for visselbldsare och Mutor

G1 Foretagskultur, Skydd for visselbldsare och Mutor S4 Informationssakerhet
S4  Informationssakerhet
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SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

Intressentdialog

Vitec har en I6pande dialog med sina intressenter i syfte att
fdnga deras beddmningar av vilka hallbarhetsfragor som ar
centrala fér dem och darmed viktiga i hallbarhetsarbetet.

For att starka intressentdialogen har Vitec tagit fram en
systematisk process. Ansvaret ligger hos de befattningar dar
dialogen har hogst relevans for verksamheten. Dialogerna
genomfors bade av affarsenheterna och av koncernen.

Resultatet fran dialogerna analyseras sedan I6pande

och vasentliga forandringar rapporteras till styrelsen.
Aterkopplingen kombinerad med affarsmodellen, kulturen
och forutsattningarna att skapa nytta leder till aktiviteter.

De primara intressentgrupperna ar kunder, medarbetare,

Dessa skapas i syfte att standigt forbattra verksamheten for
att bdde mota samtidens och framtidens férandrade krav.

aktiedgare, finansiella marknaden, samarbetspartners

och leverantorer.

Hur Vitec engagerar sina intressenter och pa vilket satt
dialogen sker framgar i nedanstdende tabell.

Viktiga

intregsentgrupper Beskrivning av dialog Hur Vitec engagerar sig Viktiga fragor/férvantningar och resultat

Kunder Framatsyftande dialoger och aterkoppling fran » Kundundersdkningar och dialoger Branschspecifika, driftssakra och hallbara programvaror. Fortsatt god dialog for att utifran
kunder hjalper till att forbattra produkter och « Kundforum marknadens behov och utifran férandringar erbjuda nya tjanster och utveckla befintliga
tjanster. Vitec vill fdnga upp deras krav och ta » Kunskap om kunderna produkter. Fokus pa omvarldsbevakning for att kunna méta nya behov genom innovation.
hansyn till hallbarhetsaspekterna. « Diskussioner om utvecklingen i branschen Fortsatta investera i produktutveckling for trygghet, 1dngsiktighet och stabilitet. Viktigt att dven

« Dialog som underlag fér produktutvecklingen i fortsattningen fortsatta med befintlig affarsmodell och processerna bér fortsatt genomsyras
« Leveransprocessen av delaktighet, genuint engagemang och vilja till férbattring. Vitec ska fortsatta vara en trygg,
» Support langsiktig, stabil och I6nsam partner som haller vad de lovar.

Medarbetare Medarbetare som kanner engagemang och » Medarbetardialoger Majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling, en sund foretagskultur, jamstalldhet och stabilitet
delaktighet skapar Iangsiktigt véarde for « Medarbetarundersokningar &r viktiga fragor fér vara medarbetare. Ovrigt som som lyfts fram &r behovet av att kénna stolthet
verksamheten. Darfor jobbar Vitec [6pande med » Natverk inom koncernen over vad arbetet bidrar till, balans i livet, en arbetsmiljé som framjar bade psykisk och fysisk
att samla in, ta del av och ta hansyn till befintliga « Intervjuer och dialoger med potentiella halsa samt gott (framst delegerande och tydligt) ledarskap.
och potentiella medarbetares synpunkter, medarbetare
behov och asikter.

Aktiedgare Vitec informerar om sin strategi och resultat « Arsstamma Att fortsatta skapa varde genom utveckling av befintliga bolag samt forvérv av nischade
inom hallbarhet for att ge aktiedgarna underlag « Dialoger och presentationsmaoten programvarubolag. Fortsatta investeringar i programvaror for att bibehalla kunder och skapa
for investeringsbeslut, och uppskattar att de har « Webbplats nya innovativa losningar. Langsiktig hallbar ekonomisk Idnsamhet och tillvéaxt genom en
&sikter om och férvantningar pa Vitec. « Kvartalsrapporter och arsredovisning affarsmodell innehallande en hog andel repetitiva intékter. Kontinuerlig riskbedomning och

« Individuella moten effektiv riskhantering. Ansvarsfullt foretagande med inriktning pa att bekdmpa korruption, framja
etiskt och korrekt afféarsbeteende, sdkerstalla goda arbetsvillkor for personalen och genomféra
noggrann leverantérsovervakning.

Finansiella Vitec informerar om sin strategi och resultat « Md&ten och telefonkonferenser Att Vitec fortsatter skapa varde genom utveckling av befintliga bolag samt forvérv av nischade

marknaden inom héllbarhet for att ge marknaden underlag » Webbplats programvarubolag. Fortsatta investeringar i programvaror for att bibehélla kunder och nya
for beslut om finansiering och 1an. Bolaget « Bolagsstéamma innovativa I6sningar. Langsiktig hallbar ekonomisk Ibnsamhet och tillvaxt genom en affarsmodell
uppskattar ocksa att marknaden har asikter om « Kvartalsrapporter och arsrapporter innehallande en hég andel repetitiva intékter. Kontinuerlig riskbedémning och effektiv
och forvantningar pa Vitec. « Individuella méten riskhantering. Ansvarsfullt foretagande med inriktning pé att bekampa korruption, framja etiskt och

korrekt affarsbeteende, sdkerstalla goda arbetsvillkor for personalen och genomféra noggrann
leverantorsovervakning. Tydliga mél och efterlevnad av regelverk for hallbarhet ar viktigt.

Samarbetspartners Samarbetspartners och leverantorer ar en viktig « Dialog under inkdpsprocessen Vitec bor fortsatta vara det trygga och langsiktiga bolaget. Ett stabilt och I6nsamt bolag dar

och leverantorer

del av vardekedjan. Genom att informera om
hallbarhetsstrategin, folja upp forvantningar och
samarbeta skapar Vitec positiva forandringar.

» Webbplats

« Kravspecifikationer

« Samarbete, samverkan och
gemensamma initiativ

lyhérdhet, dialog och nyfikenhet bygger héllbara relationer med samarbetspartners och
leverantorer.
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Hakan Svensson, Vitec.

SBM-3 Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Vasentlighetsanalys

Vitec har under aret uppdaterat sin dubbla vasentlighetsanalys,

for att battre spegla hela vardekedjan, och for att tydligare
identifiera vasentliga inverkningar, risker och majligheter, och dess
kopplingar till affarsmodellen. Vasentlighetsanalysen har beretts av
hallbarhetsgruppen, arbetet har darefter diskuterats och behandlats
i koncernledningen och slutligen beslutats i styrelsen. Jamfért med
tidigare ar har inverkan inom ESRS-amnet G1 tillkommit och bedémts
som vasentligt.

Under rapporteringsaret har Vitec inte genomfért ndgon formell, separat
resiliensanalys av strategi och affarsmodell. | stallet har en dvergripande
kvalitativ bedomning gjorts dar Vitec beddmer att foretagets strategi
och affarsmodell bedéms kunna hantera de identifierade vasentliga
inverkningarna och riskerna samt tillvarata vasentliga mojligheter, givet
nuvarande styrning, policyer och arbetssatt.

Beddmningen har utforts genom att sammanstalla vasentliga
inverkningar, risker och majligheter och koppla dessa till relevanta
delar av affarsmodellen, diskutera i koncernledningen hur befintliga
atgarder, resurser och prioriteringar adresserar respektive omrade,
samt bekrafta slutsatserna i styrelsen i samband med faststallande

av héllbarhetsrapporteringen. Tidshorisonter har tillampats i linje med
ESRS 1 och omfattar kort sikt (0-14ar), medelldng sikt (1-5 ar) och lang
sikt (>5 ar). Vitec Iamnar i nuldget ingen kvantitativ analys (enskilda
belopp eller intervall) av resiliensen, d& underlag och metodik for detta
inte har etablerats inom ramen for arets arbete.

Samtliga vasentliga inverkningar och risker omfattas av upplysnings-
krav enligt ESRS, inget av omradena omfattas av enhetsspecifika

upplysningar.

Eftersom hallbarhet ingdr som en naturlig del i féretagets strategi
paverkar de identifierade vasentliga inverkningarna och riskerna inte
affarsmodellen utan ar snarare integrerat i den.
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Féretagets vdsentliga inverkningar

Inverkansvasentlighet

Positiv eller

Inverkan pa

Ursprungi eller

Genereras
genom egen

. negativ, faktisk manniskor koppling till verksamhet eller
Amne Inverkan eller potentiell  Varivardekedjan eller miljo Omfattning affarsmodellen Tidshorisont affarsforbindelser
E1Klimat- Begrénsning av Utslapp av véaxthusgaser fran Faktisk 0 Uppstroms Mycket hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet och
forandringar klimatférandringar Vitecs vardekedja, i synnerhet Negativ O Eaen verksamhet o000 till affarsmodellen Medel affarsforbindelser
fran leveranskedjan av elektronik, gen verksamne Lang
samt vid anvandningen av Vitecs o Nedstréms
programvaror.
Energi Omfattande energianvénding i Faktisk Uppstroms Hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet och
HALLBARHETSRAPPORT vardekedjan vid produktion av Negativ g £ K het 0000 till affarsmodellen Medel affarsforbindelser
elektronik, samt i datahallar, och gen verksamnhe Lang
vid kundernas anvandning av o Nedstroms
Allman information Vitec programvaror.
Miljéinformation S1Den egna Arbetsvillkor: Trygg Trygg anstélining genom att Potentiell @ Egen verksamhet Medel Utbredd Inverkan har Kort Egen verksamhet
. arbetskraften anstallning erbjuda stabilitet for medarbetarna Positiv 0000 ursprung i Medel
Samhallsansvar och varaktig kompetens for affarsmodellen Lang
Bolagsstyrning kundernas skull
Bilagor Arbetsyillk_or: ) _Ans_varstagande arbgtsvillkor Pote_r_\tiell 0 Egen verksamhet Medel Utbredd InverK__an kopplad Kort Egen verksamhet
Kollektivférhandlingar i linje med lokal praxis Positiv [ X JeoJe) till affarsmodellen Medel
Lang
Arbetsvillkor: Balans Balans mellan arbete och fritid, Potentiell, 0 Egen verksamhet Hog Medel Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet
mellan arbete och fritid ett 1angsiktigt halsosamt arbetsliv Positiv eller 0000 till affarsmodellen Medel
Negativ Lang
Likabehandling och Méjligheter till utbildning och Potentiell 0 Egen verksamhet Hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet
lika mojligheter for kompetensutveckling Positiv 0000 till affarsmodellen Medel
alla: Utbildning och Lang
kompetensutveckling
Likabehandling och Méngfald inklusive jamn Potentiell @ Egen verksamhet Hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet
lika mojligheter for konsfordelning Positiv 0000 till affarsmodellen Medel
alla: Mangfald Lang
S4 Konsumenter Informationssakerhet Cyberangrepp eller brister i Potentiell, Q Egen verksamhet Hog Mycket Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet och
och slutanvandare informationssakerhet kan Negativ 0 Nedstrs 0000 utbredd till affarsmodellen Medel affarsforbindelser
paverka foretagets kunder edstroms Lang
och/eller slutanvandare.
G1Ansvarsfullt Foretagskultur Vérderingsstyrd féretagskultur Potentiell 0 Egen verksamhet Medel Utbredd Inverkan har Kort Egen verksamhet och
foretagande ar en viktig faktor for foretagets Positiv o Nedstrém [ X JeoJe) ursprung i Medel affarsforbindelser
framgéng edstroms affarsmodellen Lang
Skydd for visselblasare Rutiner till skydd for visselblasare Potgntiell 0 Uppstréms Hog Myclf_et Iljverk__an kopplad Kort Eggn vgrk_samhet och
Positiv @Egen verksamhet 0000 begrédnsad till affarsmodellen lt/lé?%el affarsforbindelser
o Nedstréms
Mutor: Férebyggande Korruption och mutor kan ge stora Potentiell 0 Uppstréms Hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet och
och upptéckt, inklusive konsekvenser bade for foretaget Negativ O £ K het 0000 till affarsmodellen Medel affarsforbindelser
utbildning och dess kunder och leverantorer o gen verksamne Lang
Nedstroms
Mutor: Tillbud Korruption och mutor kan ge stora Potentiell 0 Uppstroms Hog Utbredd Inverkan kopplad Kort Egen verksamhet och
konsekvenser bade for foretaget Negativ QE K het 0000 till affarsmodellen Medel affarsforbindelser
och dess kunder och leverantorer o gen verksamne Lang
Nedstroms
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Foretagets visentliga risker

Finansiell vasentlighet

Amne Risk Finansiell effekt Tidshorisont
S4 - Konsumenter Informationssakerhet Risken att en kund rékar ut for ett Hoég Kort
och slutanvandare allvarligt dataintrang pé grund av brister Medel
i Vitecs programvara eller datahall. Lang

Foljande omréden var dven foremal for bedémning i den dubbla
vasentlighetsanalysen men fick bedomningen ej vasentliga:

Vitec har en decentraliserad organisation som
bestar av manga affarsenheter, som i sin tur
utvecklar nischade programvaror. Vitecs storsta
bidrag till samhallsutvecklingen genereras genom
produkterna, vilka skapar stabilitet, tillganglighet,
datasékerhet och minskad miljopaverkan. Inom
detta ryms flera mojligheter till positiva finansiella
effekter for féretaget, men ingen enskild mojlighet
har bedomts vara tillrackligt betydande for att
klassas som vasentlig.

Vasentliga huvudamnen

E1- Klimatférdndringar

Klimatfragan ar véasentlig for Vitec pa grund av
betydande utslapp i hela vardekedjan, sarskilt fran
rdvaruutvinning och produktion av IT-utrustning.
Tjanstefordon bidrar ocksa till utslappen.
Klimatutslapp ar ocksa permanenta, vilket gor det
kritiskt att minska dem och atgérderna ar idag
inte tillrackliga for att uppna malen i Parisavtalet.
Det sker aven en omfattande energianvandning

i vardekedjan bade uppstroms, i den egna
verksamheten och nedstroms. Anvandning och
hosting av foretagets SaaS-programvaror kraver
mycket energi (elektricitet).

S1-Den egna arbetskraften
Vitec verkar huvudsakligen i en europeisk

och deras trivsel och vdlméaende &r centralt for
foretaget. Med den affarsmodell foretaget har
ser foretaget flera potentiellt positiva effekter pa

arbetsvillkor och likabehandling och lika méjligheter

for alla. Samtidigt som det finns en potentiellt
negativ inverkan i samband med risk for stress
och obalans i arbetstoppar. Likabehandling och
mojligheter for alla ligger val i linje med foretagets
fokusomrdde Empowered People.

S4 - Konsumenter och slutanvdndare
Informationssakerhet ar vasentligt for foretaget

pa grund av dess omfattande kundbas inom
kritiska sektorer som energi, sjukvard, utbildning,
apotek och transport. Foretaget levererar SaaS-
programvaror, vilket kraver hdg stabilitet och
sakerhet i infrastrukturen. En allvarlig storning eller
sdkerhetsintrang kan ha stor paverkan pa kunderna
och deras verksamheter. Med en 6kad hotbild inom
IT-sakerhet och kansliga branscher som kunder,

ar risken for negativ inverkan pa kunderna och
finansiell risk for Vitec betydande.

G1- Ansvarsfullt féretagande

Vitecs foretagskultur spelar en betydande roll i
koncernens styrning och &r viktig for Iangsiktig
framgang. Varderingar, varumarkesléfte och upp-
forandekod utgor de tre pelarna i féretagskulturen.

E2 Miljéfororeningar

Amnet anses inte vdsentligt eftersom:

Vitec ar ett tjansteforetag med mycket liten direkt miljo-
paverkan. De utslapp som forekommer ar generella for alla
kontorsbaserade verksamheter, inte specifika for Vitecs
affarsmodell. Nedstroms paverkan kan inte kopplas direkt

till Vitecs produkter. Aven om vissa utslapp &r faktiska (t.ex.
transporter), saknar de tillracklig omfattning, skala och koppling
till Vitecs kdrnverksamhet for att betraktas som vésentliga.

E3 Vatten och
marina resurser

Amnet anses inte védsentligt eftersom:

Vitec inte sjélv anvénder vatten i ndgon namnvéard omfattning,
dé datahallarna luftkyls. Den stora vattenpaverkan ligger
uppstroms, 1angt fran Vitecs egna verksamhet och radighet.
Nedstroms vattenanvandning styrs av kundernas egna
driftmiljder, inte av Vitecs produkter. Sammantaget ar
vattenanvéandningen inte kopplad till ndgon betydande negativ
paverkan fran Vitecs karnverksamhet.

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

Amnet anses inte vdsentligt eftersom:

Aven om uppstréms paverkan globalt kan vara betydande &r
den inte kopplad i tillrécklig grad till Vitecs egen affarsmodell
eller verksamhet. Vitec ar ett tjansteforetag utan fysisk
produktion eller markanvandning, och den egna paverkan ar
mycket 1&g. Nedstroms paverkan ar dessutom indirekt och
utanfér Vitecs kontrollomrade. Darfor bedéms omradet som
icke vasentligt — paverkan ar framfor allt uppstroms i branscher
langt fran Vitecs karnverksamhet, och Vitecs egna aktiviteter
ger inte upphov till betydande effekter pa biologisk mangfald.

E5 Resursanviandning
och cirkuldr ekonomi

Amnet anses inte védsentligt eftersom:

Resursanvandningen uppstar framst uppstréms och ligger
utanfor Vitecs direkta paverkan. Vitecs egen verksamhet
har mycket liten materialdtgdng och paverkan ar begrénsad.
Nedstroms resursanvandning (kundernas datorer) ar inte
orsakad av Vitecs produkter, utan en generell férutsattning
i alla branscher. Sammantaget har omradet for 1ag koppling
till Vitecs affarsmodell och for liten faktisk paverkan for att
beddmas som vasentligt.

En narmare beskrivning av nuvarande och férvantade effekter av vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter pa affarsmodellen, vardekedja, strategi
och beslutsfattande beskrivs narmare under avsnitten E1 Klimatforandringar,
S1Den egna arbetskraften, S4 Konsumenter och slutanvandare och G1
Ansvarsfullt foretagande.

Den decentraliserade styrmodellen kraver att alla
ledare har forstatt och agerar utifran gruppens
strategier och kultur. Samtidigt skulle en handelse
av korruption och/eller mutor kunna medfcra stora
konsekvenser for bdde kunder och intressenter.

kontext, dar stark arbetslagstiftning och ett aktivt
varderingsarbete samt fokus pa balans mellan
arbete och fritid sakerstaller medarbetarnas
valmaende. Vitecs medarbetare &r en viktig resurs
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Arbetsprocessen med vasentlighetsanalysen har utgatt
fran verksamheten och affarsmodellen sdval som utifran
omvarlden och Vitecs intressenter. Bolaget har aven vagt
in den overgripande riskbedoémningsprocessen i arbetet,
dar dven hallbarhetsrisker finns representerade. Las mer
pa sidan 72 i férvaltningsberattelsen. Bedomningarna har
gjorts pa koncernniva. Samtliga bolag inom koncernen ar
programvarubolag och har liknande verksamheter aven
om de riktar sig mot olika branscher. Nyckelpersoner fran
hallbarhetsgruppen med god insyn i affarsenheternas
verksamhet har deltagit i processen.

Samtliga affarsenheter har tagits i beaktande i diskussionerna.

For vardekedjan finns god kunskap om forsta ledets leveran-
torer (IT-utrustning, datahallar) och deras hallbarhetsarbete.
| dessa fall kunde leveranttrernas hallbarhetsrapporter
anvandas som kalla. Langre ned i vardekedjan saknas dock
en del information, och innebar utmaningar da denna typ av
produkter har komplexa och globala vardekedjor.

Vitec har under aret uppdaterat sin dubbla vésentlighets-
analys, for att battre spegla hela vardekedjan, och for att
tydligare identifiera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter, och dess kopplingar till affarsmodellen. |
framtiden planeras en arlig éversyn. Arbetet inleddes med
en 6versiktlig analys av Vitecs vardekedja, méalet med
analysen var att f& okad kunskap om hallbarhetsrisker i
vardekedjan kopplat till branschen, insikter kring hur val
dessa risker i vardekedjan técks av befintlig hallbarhets-
styrning, insikter om hur Vitec kan arbeta vidare med

hallbarhetskrav i vardekedjan, samt fa 6kad kunskap om
paverkan i vardekedjan. Vitec har en |6pande dialog med

sina intressenter i syfte att fanga deras bedémningar av

vilka hallbarhetsfrdgor som &r centrala for dem och darmed
viktiga i hallbarhetsarbetet. Resultatet av dialogerna har
analyserats och tagits i beaktande vid beddmning av vasentliga
inverkningar, risker och majligheter.

Darefter togs utgadngspunkt i ESRS-standarderna for att
beddma vasentliga inverkningar, risker och majligheter att
ta stallning till.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen delades
upp i tvd moment: inverkansvasentlighet, som bedomer
verksamhetens paverkan, och finansiell vasentlighet,
som beddmer risker och mojligheter for foretaget. Hela
vardekedjan utifran E (environment), S (social) och G
(governance) analyserades.

Beddmningsparametrar for

inverkansvasentlighet:

« Bedomningsparameterar for negativ inverkan:

» Skala - Hur allvarlig en negativ inverkan ar eller
hur fordelaktig en positiv inverkan ar.

« Omfattning - Exempelvis hur manga personer
paverkas eller hur stor blir skadan pa miljon?

« Aterstallbarhet - Huruvida och i hur hég grad de
negativa inverkningarna kan atgardas, det vill sdga
att miljon eller de pdverkade personerna aterstalls
till sitt foregdende tillstand.

» Sannolikhet — Hur sannolikt &r det att inverkan
forekommer?

» FOr positiv inverkan har samma beddmningsparametrar
anvants, med undantag for aterstallbarhet som inte &r
relevant for positiv inverkan, eftersom de inte
behover atgérdas.

« Hela vardekedjan beaktas, oavsett rddighet.

« Inverkan pa manniskor och milj6 beaktas pa kort (<14ar),
medel (1-5 ar) och lang (> 5 ar) sikt.

Gransvarden vid bedémning:

For att berakna resultatet for en positiv inverkan summeras
poangen for vald niva av skala och omfattning och multi-
pliceras sedan med sannolikhetspoangen. Vid beddémning
av en potentiell negativ inverkan tillampas samma principer,
med tillagget att podngen for nivan av aterstallbarhet

ocksa adderas till skalan och omfattningen innan den
multipliceras med sannolikhetspoangen. (Skala + omfattning
+ aterstallbarhet) x sannolikhet.

Skala Poédng
Mycket liten 1
Liten 2
Medel 3
Hog 4
Mycket hog 5
Omfattning Poédng
Mycket begransad 1
Begrénsad 2
Medel 3
Utbredd 4
Mycket utbredd 5

Aterstillbarhet Poing
Aterstallbar inom < 13r 1
Aterstallbar inom 1- 3 &r 2
Aterstallbar inom 3 - 5 &r 3
Aterstallbar inom 5 - 10 &r 4
Aterstallbar inom > 10 &r eller permanent 5
Sannolikhet Podng
0-24 % (potentiell) 0,2
25-49 % (potentiell) 0,4
50-74 % (potentiell) 0,6
75-99 % (potentiell) 0,8
100 % (faktisk) 1
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Gransvarden vid bedémning

av vasentlig inverkan:

» Vasentlig negativ inverkan: Minst en av parametrarna
skala, omfattning och aterstéllbarhet &r minst hég/utbredd/
aterstallbarhet > 5 ar (niva 4 av 5) och 6vriga tva av de
parametrarna ar minst medel/aterstallbarhet > 3 &r (niva 3
av 5), givet att sannolikheten ar > 50 procent.

« Vasentlig positiv inverkan: Minst en av parametrarna skala
och omfattning ar minst hog/utbredd och den andra av
parametrarna ar minst medel, givet att sannolikheten ar
> 50 procent.

Beddémningsparametrar for risker

och majligheter:

Riskerna och mojligheternas vasentlighet bedomdes utifran
(1) sannolikhet att risken/mojligheten intraffar och har
finansiell paverkan och (2) konsekvensens storlek ur ett
finansiellt perspektiv, om risken/mojligheten intraffar.

Tidshorisont:

Bedomningarna har beaktat risker och/eller mojligheter, samt
deras ekonomiska paverkan, pa kort, medel och Iang sikt
(motsvarande 14&r, 1-5 &r och >5 ar).

Finansiella effekter ses inte som begransade till faktorer som
foretaget kan kontrollera. Vitec har valt att relatera risker och
mojligheter till effekt pa resultatrakningen, koncernresultat
efter skatt.

Gransvarden vid bedémning:
Risk-/mojlighetsvardet raknas ut genom att sannolikheten
och den finansiella effekten multipliceras.

Gransvardet for 1ag inverkan utgar fran att nivderna for skala, nivan for respektive parameter (dvs mycket hog, mycket

omfattning och aterstallbarhet ar som hogst lag/begransad/

aterstallbar inom 1-3 &r (niva 2 av 5), i kombination med
sannolikhet > 50 procent for negativ inverkan.

utbredd eller aterstallbar inom > 10 ar eller permanent) i

kombination med att sannolikheten beddms vara hog eller

mycket hdg ( > 75 procent).

Gransvardet for vasentlig positiv inverkan utgar frdan samma Resultat och Fér positiv Fér negativ
nivder som for negativa vésentlig inverkan for parametrarna gransvérden inverkan inverkan
skala, omfattning och sannolikhet. Vasentlig (hég inverkan) >= 4 | >= 6
. . . .. X Ej vasentlig (medelhdg inverkan) 2 - 4 2,4 - 6
En inverkan beddms aven vara vasentlig om skala,
omfattning eller &terstallbarhet bedéms vara den hdgsta Ej vasentlig (139 inverkan) = - 2= - 24
Sannolikhet Risk/chans att intraffa Definition Poédng
Mycket l&g 0-10% Inte troligt att intraffa 1
Lag 1-30% Mindre troligt att intréffa 2
Medel 31-50% Troligt att intraffa 3
Hog 51-75% Mer troligt att intraffa 4
Mycket hég 76 -100 % Mycket troligt att intréffa (frdga om nér det kommer att intraffa) 5
Finansiell effekt Effekt pa koncernresultat efter skatt Definition Podng
Mycket begransad Mindre @n 10 MSEK Obetydlig stérning i verksamheten 1
Begransad 11-50 MSEK Liten storning i verksamheten 2
Medel 51-300 MSEK Betydande stérning i verksamheten 3
Utbredd 301- 499 MSEK Allvarlig och I&ngsiktig storning i verksamheten 4
Mycket utbredd Mer &n 500 MSEK Forédande for verksamheten/féretaget 5
Gransvarden vid riskbeddmning; risker med 6ver 11 podang bedéms som vésentliga.
Resultat och gransvarden
Beddmning av risk Beddmning av méjlighet Fran Till
Hog risk (finansiellt vasentlig) Stor mojlighet (finansiellt vésentlig) n - 25
Medel risk (inte finansiellt vésentlig) Medel mojlighet (inte finansiellt vasentlig) 5) = 10
L&g risk (inte finansiellt vasentlig) Liten mdjlighet (inte finansiellt vasentlig) 1 = 4
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De risker som beskrivs i foretagets dvergripande
riskhanteringsprocess pa sidan 72 i forvaltningsberattelsen
ar integrerade med processen for bedomning av inverkan,
risker och mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. | den
dvergripande riskhanteringsprocessen presenteras riskerna
i ett fyrfaltsschema dar risker kopplade till informations-
sakerhet har hogst poang, vilket stammer dverens med den
beddmning som gjorts i den dubbla vasentlighetsanalysen
och risken har darfor samma prioritet enligt bada
processerna.

Godkannande av vasentlighetsanalys
Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen har foljt
samma beslutsprocess och samma internkontrollrutiner
som annat strategiskt arbete i koncernen. Férarbetet med
analysen genomférdes av hélllbarhetsgruppen, darefter
redovisades den och diskuterades i koncernledningen, for
att sedan beslutas i styrelsen.

IRO-2 Upplyshingskrav i ESRS-
standarder som omfattas av foretagets
héallbarhetsforklaring

Efter att Vitec identifierat sina vasentliga hallbarhetsfragor
har foretaget faststallt vilka upplysningskrav och datapunkter
som ska inga i rapporten. For varje vasentligt omrade

har relevanta ESRS standarder analyserats och samtliga
obligatoriska upplysningskrav inkluderats, aven nar de
kraver kvalitativa bedomningar eller metodbeskrivningar.
Foretaget har ocksd bedomt om ytterligare information
behdvs for att ge en korrekt och fullstéandig bild, dven

om dessa datapunkter inte ar uttryckligen obligatoriska.
Krav som endast ska rapporteras vid vasentlighet och dar
analysen visat att omradet inte &r vasentligt, har uteslutits
i enlighet med ESRS 1. Samtliga beslut och avvagningar
har dokumenterats for att sakerstélla transparens och
sparbarhet. Denna metod gor att rapporten fokuserar pa
de upplysningar som &r relevanta utifran Vitecs vasentliga
hallbarhetsfragor.

Tabellen ESRS-Index pa sidan 127 listar ESRS upplysnings-
kraven i ESRS 2 och de aktuella standarder som ar vasentliga
for Vitec och som har vaglett utarbetandet av denna rapport.
Genom hela rapporten har upplysningskraven i de aktuella
standarderna E2, E3, E4, E5, S2, och S3 utelamnats eftersom
dessa ligger under vasentlighetsgranserna.

!

Linda Angman och
Amanda Obrink, Vitec.
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formation

Vitec arbetar langsiktigt och systematiskt for att minska sin
klimatpaverkan i hela vardekedjan. Klimatarbetet utgar fran
malsattningen att kontinuerligt reducera utslappen i relation till
verksamhetens utveckling, i linje med Parisavtalets ambitioner,
och att steg for steg oka energieffektiviteten i bade kontorsmiljcer
och datacenter.

Vitecs absoluta klimatp&verkan 2025 8r 1646 ton CO,e
(1449). Vitec ar en decentraliserad organisation som vaxer
genom forvarv. For att kunna félja klimatpaverkan éver tid
mats utslappen bade i relation till omsattning och i relation till
medarbetare.

Klimatpaverkan i férhallande till en inflationsjusterad omséttning
har minskat med 42 % sedan 2019 men Okat ndgot sedan fore-

géende ar. Klimatpaverkan per medarbetare har ocksad minskat

med 42 % sedan 2019 och ¢kat ndgot sedan 2024. Under 2025

firande Vitec 40 ar, bland annat bjods alla medarbetare in till en

konferens i Stockholm. Det har medfort ett hdgre klimatavtryck

frdn resande detta ar.

For ett programvaruproducerande féretag som Vitec harrér den
storsta klimatpaverkan fran tjansteresande, energikonsumtion
fran lokaler och datacenter samt inkdp av IT-utrustning,
forbrukningsmaterial och mat till kontoren.
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E1 Klimatforandringar

Strateq

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Inom omrédet klimatforandringar bestar foretagets
vasentliga inverkan av:

« Utslapp av vaxthusgaser fran Vitecs vardekedja, i
synnerhet fran leveranskedjan av elektronik, samt vid
anvandningen av Vitecs programvaror.

« Omfattande energianvandning i vardekedjan vid
produktion av elektronik, samt i datahallar, och vid
kundernas anvandning av Vitecs programvaror.

Upplysningar sorteras till underamnena Begrdnsning av
klimatférdndringar och Energi. Inga vasentliga risker eller
mojligheter har identifierats inom omradet klimatférandringar.

Resiliensanalys avseende klimatférandringar
Vitec har under rapporteringsaret inte genomfért ndgon
formell resiliensanalys enligt kraven i ESRS E1 punkt19.
Skalen ar att foretaget, baserat pa verksamhetens karaktar
och de identifierade klimatrelaterade inverkningarna, inte
bedodmt att en sddan analys ar nddvandig for att forsta eller
hantera foretagets véasentliga klimatrelaterade paverkan.
Trots avsaknaden av en formell resiliensanalys uppfyller
Vitec andé de underliggande upplysningskraven genom att
tydligt beskriva omfattning, metodmassiga begransningar
och resultat i enlighet med ESRS.

Eftersom ingen klimatrelaterad scenario- eller resiliensanalys
genomforts kan Vitec inte redovisa resultat baserade pa
modellerade framtidsscenarier. Vitec redogor dock for vilka
delar av verksamheten och vardekedjan som skulle omfattas
av en framtida analys inklusive uppstroms leverantorskedjor

for IT utrustning, den egna verksamheten samt nedstréoms
paverkan kopplad till energianvandning i hostingtjénster.

Vidare tydliggors att inga vasentliga fysiska eller omstallnings-
risker har identifierats som skulle ha forandrat resultatet av en
resiliensanalys, och att potentiella risker darfor bedéms vara
ldga dven om scenariobaserad modellering saknas.

Vitec har inte anvant klimatscenarioanalys som metod enligt
ESRS 2 IRO 1, och beskriver darfor 6ppet vilka antaganden
som darmed inte har modellerats, sdsom utvecklingen av
energimix, teknologisk utveckling eller makroekonomiska
trender i en koldioxidsnal ekonomi.

Daremot redovisar Vitec de tidshorisonter som anvands
inom ramen for dvriga klimatbeddmningar (kort, medel och
lang sikt), och visar hur dessa begrepp beaktats i den dubbla
vasentlighetsanalysen aven utan scenariomodellering.

Utan en formell resiliensanalys kan inga scenariobaserade
slutsatser presenteras. Vitec beskriver dock:

vilka osakerheter som foreligger till foljd av att
scenariomodellering inte utforts,

« attinga riskutsatta tillgangar har identifierats som skulle
krédva en resiliensbeddmning,

samt att styrelsen och ledningen I6pande foljer
klimatfrdgor genom andra processer, sdsom
riskhanteringsprocessen och uppfdljning av miljodata.

Vitec redogér aven for sin nuvarande férmaga att
anpassa strategi och affarsmodell genom befintliga
styrprocesser, trots avsaknaden av en formell
resiliensanalys. Detta inkluderar decentraliserade beslut,
energieffektiviseringsinitiativ, arbete med fossilfri el samt
atgarder for att minska klimatp&verkan i vardekedjan.

E1-1 - Omstallningsplan for
begransning av klimatforandringar

Klimatmal — kontinuerligt minskande
utslapp/omsattning

Vitec stodjer Parisavtalets mal att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Foretaget arbetar med det genom
att kontinuerligt minska sina utslapp.

Omstaéllningsplan

Vitec har ett ambitidst klimatarbete och jobbar kontinuerligt
for att minska sin klimatpaverkan. Bolaget borjade mata sina
utsldpp 2019 har sedan dess minskat sin klimatpaverkan
med 42 procent. | en branschjamférelse ar utslappen

ldga. Det mesta av arbetet med att minska klimatpaverkan
sker i bolagets 47 sjalvstandiga affarsenheter. Dessa har
olika forutsattningar och vissa affarsenheter har minskat
sin klimatpaverkan med mer &n 60 procent. Vitec har en
decentraliserad styrmodell och ser att det ger mer varde
att bolagen far satta egna aktiviteter och mal for att minska
sin klimatpaverkan. Mot bakgrund av detta har Vitec ej gjort
nagon omstallningsplan, och ej satt ett absolut varde

for klimatmalet.

Vitec foljer utvecklingen av klimatpaverkan bade for
koncernen som helhet och per affarsenhet for att kunna
utvardera om bolaget i framtiden behdver ta fram en
omstallningsplan. Foretaget ar inte exkluderat fran EU-
referensvardena for anpassning till Parisavtalet.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedoma vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter

| processen att identifiera Vitecs klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter, analyserade foretaget
sin klimatpaverkan.

Uppstroms antas Scope 3 utslappen vara hoga framfor allt
med tanke pad utvinning av ravaror och produktion av IT-
utrustning. De storsta utslappen fran inkép av kapitalvaror
pa Vitec harror fran utrustning kopplat till IT-system (datorer,
skarmar, telefoner, datacenters hardvara). Det antas vara
omfattande energianvandning i vardekedjan med tanke

pd att den innehéller gruvdrift och féradling av jungfruligt
material - produktion av elektronik och IT-utrustning. Alla
dessa processer ar energi-intensiva.

| den egna verksamheten &r 97 procent av el (scope 2)
fossilfri, malsattningen ar att endast anvénda fossilfri el i
verksamheten. Storst paverkan i den egna verksamheten
kommer fran tjanstefordon. Hosting och datahallar kraver
valdigt mycket energi. Vitec har mal for kontinuerligt minskad
elkonsumtion per anstalld for sina kontor.

Nedstréms paverkar anvandningen av Vitecs produkter
(SaaS-programvaror) vilket innebar bland annat ett stort
behov av elektricitet till datahallar och i kundernas egna
kontor. Flertalet kunder finns i Norden, dar antagligen en
stor del av energimixen ar fornybart/fjarrvarme men bolaget

samlar ej in information om detta.

Foretaget har ej gjort ndgon scenarioanalys utan analyserat
de klimatrelaterade riskerna utifrdn hur branschen ser ut, och
i vilken geografi foretaget verkar i. Klimatrelaterade fysiska
risker beaktades, dar bolaget identifierat att temperatur-
variationer och variationer i nederbord kan paverka bolagets
lokaler. Av dessa ar framst datahallar utsatta for risk. Extrema
vaderhéndelser sdsom Oversvamningar, stormar och bréander
kan innebara stora storningar i digital infrastruktur vilken kan
leda till 6kade kostnader och/eller uteblivna intakter

for foretaget.

Fysiska risker bedéms genom en analys av geografisk
exponering, lokala férhallanden och verksamhetens kanslig-
het. Bedémningen omfattar bade den egna verksamheten
och vardekedjan i tidigare och senare led. Risker som
analyseras inkluderar temperaturvariationer, extremvader,
oversvamningar och storningar i digital infrastruktur, sarskilt
med koppling till datahallar och geografier dar Vitec har
verksamhet eller leverantorer.

Aven om Vitec inte genomfér klimatrelaterad scenarioanalys
enligt ESRS 2 IRO 1 punkt 21, har foretaget gjort en kvalitativ
beddmning av hur fysiska risker skulle utvecklas under ett
scenario med hoga utslapp. Bedomningen visar att de mest
relevanta effekterna for Vitec dven i ett sddant scenario
fortsatt skulle vara kopplade till stérningar i digital infrastruktur
och datahallar, snarare an tillgdngar i den egna verksamheten.

Omstallningsrisker och maojligheter bedoms genom analys
av regulatoriska forandringar, marknadsutveckling, teknisk
innovation och forandrade kundkrav. Bedomningen omfattar
bade egen verksamhet och vardekedjan.

Exempel pa analyser som genomfors:

« Forvantade krav fran EU:s klimatarbete och annan
reglering.

« Kunders 6kade behov av energieffektiva programvaror
och sakerhetstjanster.

« Potentiella risker kopplade till forandrad energimix eller
Okade energikostnader.

« Mojligheter genom okad efterfrédgan pa digitalisering och
hallbara IT I6sningar.

Eftersom Vitec inte genomfor klimatscenarier anvands inte
scenariomodellering (t.ex. 1,5 °C scenarier) for att faststalla
omstallningsrisker eller mojligheter. | stéllet gérs bedém-
ningarna genom analyser av externa trender, relevanta
lagkrav i de lander dar Vitec verkar samt insikter fran
marknader och kunder.

I analysen har risker pa kort, medel och lang sikt beaktats.
Foretagets definitioner av tidsintervall beskrivs i avsnitt BP-2 —
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter.

E1-2 - Policyer for begransning av och
anpassning till klimatforandringarna

Vitec har foljande policyer som stddjer begransning och
anpassning till klimatférandringar:

Hallbarhetspolicy

» Resepolicy

Tjanstebilspolicy

» Inkdpspolicy

» Leverantorsuppforandekod
Policy for hallbar IT-utrustning

Alla policyer i Vitec gas igenom arligen och beslutas av
ledningsgruppen. Hallbarhetspolicyn beslutas slutligen

av styrelsen. Vid den arliga 6versynen tas hansyn till
forandringar i omvarlden, dialoger med intressenter och input
fran externa experter. Alla policyer galler alla medarbetare i
koncernen och respektive chef ar ansvarig for att sakerstalla
att policyn ar kédnd i dennes organisation. Hallbarhetspolicyn
och leverantérsuppférandekod finns dven publicerad pa
Vitecs externa hemsida.

Hallbarhetspolicyn bekraftar att bolaget agerar som en
mojliggdrare av dagens behov, utan att kompromissa med
kommande generationers mojligheter. Vitec vagleds av
Parisavtalet, EU:s grona giv, och FN:s Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling och stravar efter att
bidra till att uppna dessa mal. | hallbarhetspolicyn anges
klimatpaverkan som ett fokusomrade dér bolaget beslutat
sig for att minimera paverkan pa klimat och miljo, policyn
fokuserar framst p& begrénsning av klimatforandringar.
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Resepolicyn stddjer begréansning av klimatforandringar
genom att styra mot hallbart resande, detta innebar att man
forst 6vervager om resan kan ersattas med distansmote.
Om inte, planeras resan utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensioner.

Aven tjanstebilspolicyn stédjer begransning av klimat-
forandringar genom att styra mot miljovanliga tjanstebilar,
dar tjanstebilar ska ha s& laga utslapp som majligt.

Ink&pspolicyn och leverantérsuppforandekod styr mot

att vélja leverantdrer som tar ansvar i hdllbarhetsfragor,
vilket inom klimatomradet kan gélla bade begransning och
anpassning till klimatféréandringar. Policyn for hallbar IT-
utrustning styr mot att férldnga livslangden pa IT-produkter,
att anvanda dem langre, samt att ha cirkulart utnyttjande

sa att produkterna kan anvandas av ndgon annan eller
atervinnas. Policyn styr dven mot 100 % férnyelsebar el i
vara datahallar samt energieffektiva I6sningar.

E1-3 Atgérder och resurser med
avseende pa klimatforandringspolicyer

Att arbeta med atgéarder for att minska klimatpaverkan
ar ndgot som ingar det dagliga arbetet, négra av
nyckeldtgarderna &r:

« Energieffektiviseringar i datacenter och kontorslokaler.

« Konvertering till 100 % férnybara energikallor i elavtal.

« Optimering av interna moten for att minska behov av
tjansteresor.

« Kontinuerlig férbéattring av inkdpsprocess med fokus pa
klimat- och miljovanliga produkter/tjanster.

Nyckeldtgarderna &r inte tidsatta, utan arbetet ses som
I6pande forbattringar.

Energiférbrukning
For att successivt minska energiférbrukningen arbetar Vitec
med effektiviseringar i sina datacenter och kontorslokaler.

Sé& kallad frikyla anvénds i de koncerngemensamma
datacentren, vilket innebér att den naturliga kylan i uteluft
eller vatten nyttjas for att sanka temperaturen i hallarna.

Det ger en minskad elférbrukning pa cirka 20 procent. |
samarbete med hyresvarden anvands spillvarme fran en av
deras datacenter till uppvarmning av andra delar i fastigheten
vilket minskar fastighetens totala elférbrukning.

De datacenter som kommer in i koncernen i samband med
forvarv utvarderas och driften 6vergar i manga fall till ndgon
av de koncerngemensamma hallarna. Férutom att det ar
mer energieffektivt kan detta ocksd starka produkternas
tillganglighet och sakerhet. Vitecs koncerngemensamma
datacenter anvander 100 procent fornybara energikallor.

Via forvarv av nya bolag sker en kontinuerlig forandring

av den sammanvagda andelen fossilfria energikallor i
koncernens elavtal. Arbetet mot att nd 100 procent fossilfria
elavtal fortsatter genom att s& fort det ar avtalsenligt mojligt
konverteras existerande avtal till 100 procent fossilfri el.
Andel fossilfria energikallor i kontrakten for 2025 ar 97
procent (98).

| kontorslokalerna ser Vitec 6ver energibesparande atgarder i
samband med renoveringar och flytt till nya lokaler. EIforbruk-
ningen i kontorslokaler per medarbetare har minskat frdn 1353
till 1 213 kWh/medarbetare jamfort med foregdende ar vilket &r
en niva som &r 43 procent under 2019 ars forbrukning.

Resor

Under pandemin 1&g resandet p& en valdigt Idg niva och
flygresandet minskade kraftigt. Vitecs resmonster visar

nu pa att antalet flygresor minskar, men bilresandet ¢kar.
Utslappen frén bilresor har dock minskat kraftigt sedan 2019.
Det beror pa den 6kade elektrifieringen av bilar. Det galler
bade tjanstebilar och de privata bilar som anstallda Kor i
tjansten. Det finns en policy for tjanstebilar som styr mot att
anvéanda sa miljovanliga bilar som mgjligt. Av tjanstebilarna
har andelen elbilar och hybrider 6kat fran 60 procent 2024 till
65 procent 2025.

Vitecs mal &r att minska utslappen fran tjansteresor med
50 procent jamfort med 2019. Hittills har Vitec minskat
utslappen med 47 procent.

Den snabba utvecklingen av hdgkvalitativa digitala mdten
har minskat det generella behovet av tjansteresor och mycket
av klimatarbetet ar fokuserat pa att optimera den interna
motesverksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.

| etableringen av nya kontor forsoker Vitec valja lokaler nara
kollektivtrafik och i ga- och cykelvanliga omraden for att pa
sa satt minska avtrycket fran resor till och fran kontoren.

Inkop

De huvudsakliga inkdpen ar kontorslokaler, datacenter,
elforsorjning, informationstjanster, resor, elektronik, datorer,
telefoni, kontorsmaterial och komponenter for programvara.
Inkdp ska vara affarsmassiga, kostnadseffektiva och
hallbara. Vitec arbetar kontinuerligt med att forbattra

sin inkdpsprocess, samt med att 0ka medvetandet och
kunskapen hos medarbetarna om klimat- och miljoévanliga
produkter och tjanster for inkop.

Vad galler IT-utrustning, har Vitec identifierat att det som kan
gora storst skillnad ar forlangd livslangd och nyttjandegrad av
utrustningen. Det vill sdga att optimera anvandandet av det
som redan finns i organisationen. Exempel pa dtgarder Vitec
infort ar att serviceavtal for datorer forlangts: numera anvands
datorer i fyra ar i stallet for i tre ar. Vitec har aven tillgang till sin
IT-leverantdrs atervinningsprogram for IT-produkter.

Vitecs aktiviteter for att minska sin klimatpaverkan har

inte medfort och forvantas ej medféra nagra véasentliga
kostnader eller investeringar, utan ar en del av den I6pande
verksamheten. Darfor redovisas ingen hanvisning till
finansiella rapporter eller resultatindikatorer.
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Matt och mal

E1-4 Mal fér begransning och
anpasshing till klimatforandringarna

Klimatmal - Kontinuerligt minskade
utslapp/omsattning

Under 2025 har styrelsen beslutat om ett uppdaterat
klimatmal. Tidigare mal hade definierade procentsatser for
minskningar till 2025 med 50 % och 75 % till 2030. Nuvarande
mal fokuserar pa standiga forbattringar och uppfyller ej
standardens krav att malet fér minskning av utslapp ska
anges i absolut varde. For att kunna jamféra utslappen over
tid utvérderar Vitec koncernens klimatpaverkan i relation till
en inflationsjusterad total omsattning.

Vitec har ett ambitiost klimatarbete och jobbar kontinuerligt
for att minska sin klimatpaverkan. Bolaget bérjade méata sina
utslapp 2019 och har sedan dess minskat sin klimatpaverkan
med 42 procent. | en branschjamforelse ar utslappen

ldga. Det mesta av arbetet med att minska klimatpaverkan
sker i bolagets 47 sjalvstandiga affarsenheter. Dessa har
olika forutsattningar och vissa affarsenheter har minskat

sin klimatpaverkan med mer dn 60 procent. Vitec har

en decentraliserad styrmodell dar affarsenheterna har

stort ansvar och frihet att sjalva styra sin verksamhet,

Delmal f6r att minska klimatpaverkan

det galler aven klimatmal, och klimataktiviteter. Med

fokus pé& kontinuerliga férbattringar ges affarsenheterna
forutsattningar att satta egna mal och aktiviteter vilket Vitec
pa sikt beddmer kommer ge mer effekt an att styra malet
med en viss procentsats centralt och ser att det ger mer
varde att bolagen far satta egna aktiviteter och mal for att
minska sin klimatpaverkan.

Klimatpaverkan/omsattning

10
0,8
0,6
0,4

0,2

0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Ton CO,e/inflationsjusterad omséttning (MSEK)

Vitec har identifierat ett antal centrala drivkrafter for utfasning
av fossila branslen i verksamheten och vardekedjan.

De viktigaste drivkrafterna ar:

» Energieffektivisering — [0pande arbete med att minska
energiforbrukningen i kontorslokaler och datacenter,
exempelvis genom frikyla, forbattrad driftoptimering och
successiv migration till mer energieffektiva miljder.

« Okad anvandning av fossilfri och férnybar energi -

successiv konvertering av elavtal till 100 procent fossilfri

el i de geografier dar det ar mojligt, samt krav pa att
datacenter drivs med férnybara energikallor.

Bransleskifte i tidnsteresor och fordon — policystyrt

arbete dar tjanstebilar ska ha sa laga utslapp som mojligt,

och dar andelen elbilar och laddhybrider dkar over tid.

Minskade tjansteresor genom digitala moten bidrar ocksa

direkt till lagre utslapp.

Drivkrafterna har anvéants som utgadngspunkt for delmal till
klimatmalet. Eftersom klimatmalet inte &r i absolut matt har
ingen berakning gjorts for att avgora hur stor andel varje
delmal bidrar till klimatmalet. Delmalen har koppling till
foretagets policyer dar resepolicyn och tjanstebilspolicyn
stréavar mot att minska klimatpaverkan.

KPI 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Mal 2030 Scope

Utslépp av vaxthusgaser fran tjidnsteresor med flyg/medarbetare 0,34 0,24 0,26 0,21 0,13 0,13 0,62 0,31 scope3

Utslapp av vaxthusgaser fran tjidnsteresor med bil/medarbetare 0,24 0,23 0,20 0,18 0,28 0,33 0,48 0,24 scope 1 (tjanstebilar) och scope 3 (privata bilar i tjansten)
Andel elbilar av tjanstebilar 46 % 43 % 30 % 18 % 6 % 3% N/A 100 % scope 1

Andel elbilar och plug-in hybrider av tjanstebilar 65 % 60 % 49 % 28 % 22 % 13 % N/A 50 %* scopel

Fossilfri energi i elavtal 97 % 98 % 97 % 95 % 95 % 95 % 94 % 100 % scope 2, marknadsbaserade utslapp

Elkonsumtion kontor/anstalld

1213 1353 1670 1849 1655 1675 2112

Minskande scope 2, marknadsbaserade utslapp

Energikonsumtion alla lokaler/anstalld

2681 3002 2989 3664 3657 3735 4767

Minskande scope 2, marknadsbaserade utslapp

*Mal 2025.
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Som basar till bolagets klimatmal inklusive delmal har Vitec
valt att anvanda 2019. Méalen har baserats p& matningar av
utfall 2019-2021, och darefter satts utifrdn dnskad ambitions-
niva. Vitec mater sina utslapp enligt GHG protokollet, men
malen ar satta utifrdn verksamheten och ej enligt vetenskaplig
metod och ar ej granskade av extern part.

Vitecs absoluta klimatpdverkan 2025 var 1646 ton CO,e
vilket motsvarar 0,46 ton CO,e per omsatt miljon SEK i 2025
a&rs penningvérde och 0,58 ton CO,e i 2019 &rs penningvarde
vilket motsvarar en inflationsjusterad omsattning. Klimat-
péverkan per anstélld &r 1,03 ton CO,e.

For att kunna jamfora vara utslapp éver tid utvarderar Vitec
koncernens klimatpaverkan i relation till en inflationsjusterad
total omséttning. Nar Vitec gor den jamforelsen sa minskar
klimatpaverkan med 42 procent mellan 2025 och baséaret 2019
men medfor en 6kning med 1 procent i jamforelse med 2024.

E1-5 Energianvandning och energimix

Energianvindning och energimix Ar2025 Ar2024
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) 256 50
Andel fossila kallor i total energianvandning 6 % 2%
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 758 -*
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 18 % 0%
(8) Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt = - %
avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh)

(9) Foérbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fornybara kallor (MWh) 3 256 2278
(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar ickebrénsleenergi (MWh) - -
(11) Total anvandning av fornybar energi (MWh) (beraknad som summan av raderna 8-10) 3256 2278
Andel fornybara kallor i total energianvandning 76 % 98 %
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 4270 2 328

*Under 2024 finns datan endast férdelad pa férnyelsebar och ej férnyelsebar férbrukning.
Energiférbrukning fran karnenergikallor ar inkluderad i raden forbrukning fran fornybara kéllor.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utsldpp av vaxthusgaser Basér
Scope 1-vaxthusgasutslapp 2019 2024 2025 Procentuell Procentuell
férandring fran forandring fran
féregdende ar basar
Bruttovéxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 160,4 181,7 228,1 26 % 42 %
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 244,4 348,2 333 -4 % 36 %
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslédpp scope 2 (tCO,e) 120,4 159,2 152,3 -4 % 26 %
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 787,2 1107,9 1265,6 14 % 61 %
1Inkdpta varor och tjanster 66,5 160,3 175,2 9% 164 %
2 Kapitalvaror 206,8 428,1 357,2 17 % 73 %
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1eller scope 2) - - -
4 Transport och distribution i tidigare led - - =
5 Avfall genererat i verksamheter 6 14,6 15,9 9% 166 %
6 Tjansteresor 507,9 504,9 717,2 42 % 41 %
7 Anstalldas pendling - - =
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led - - =
9 Transport i senare led - - =
10 Bearbetning av salda produkter - - =
11 Anvéandning av salda produkter - - =
12 Slutbehandling av salda produkter - - =
13 Tillgdngar som leasas i senare led - - =
14 Franchiseavtal - - =
15 Investeringar - - =
Totala utslapp av viaxthusgaser
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 1192 1638 1827 12 % 53 %
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 1068 1449 1646 14 % 54 %
Procentuell Procentuell
férandring fran férandring fran
Totala utslépp av vaxthusgaser i férhallande till omséttning (tCO_e/MSEK) 2019 2024 2025 féregéende ar basar
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 1,11 0,52 0,51 -1% -54 %
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 0,99 0,46 0,46 1% -53%
Nettoomsattning som ingdr i berdkning av vaxthusgasintensitet 1074 3159 3589
Nettoomséattning som ej ingdr i berékning av vaxthusgasintensitet 82 175 78
Nettoomsattning, MSEK 1156 3334 3633
Totala utslapp av véxthusgaser i forhallande till inflationsjusterad omséttning (tCO,e/MSEK)
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e)/Inflationsjusterad omsattning (MSEK) 0,99 0,57 0,58 2% -42 %
Inflationsjusterad omsattning, MSEK 1074 2543 2843
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Nettoomsattningen beraknas enligt den nettoomsattning
som presenteras i bolagets rapport dver resultat. En
avgransning har gjorts i datainsamlingen dar bolaget ej
samlar in uppgifter fran affarsenheter som férvérvats under
rakenskapsaret. Av den anledningen raknas dven omsattning
for dessa enheter bort.

Metodbeskrivning for berakning av
klimatpaverkan

Vitec beraknar sina klimatutslapp i enlighet med GHG
protokollet och foljer dess principer for transparens, full-
standighet, jamforbarhet och metodmassig konsistens. Vitec
tilldmpar en kontrollbaserad konsolideringsmetod. Foretaget
anvander finansiell kontroll som primar konsolideringsprincip
for att avgora vilka verksamheter som ska inkluderas i klimat-
redovisningen. Detta innebar att Vitec redovisar utslapp

fran de verksamheter dar koncernen har det 6vergripande
finansiella bestammandet, oavsett dgarandel.

I enlighet med ESRS E1forstarks denna metod med ett
operational control top up perspektiv, vilket innebar att

utslapp aven inkluderas nar Vitec har faktisk styrning dver
driftrelaterade aktiviteter, aven om den formella finansiella
kontrollen inte ar fullstandig. Kombinationen av finansiell
kontroll och operational control top up sékerstaller att Vitecs
klimatrapportering pa ett korrekt satt speglar bdde koncernens
juridiska struktur och dess faktiska operativa ansvar.

Foretaget anvander 2019 som basar for sina utslapps-
berakningar.

Verksamheter som ingdr i klimatberdkningarna

Vitec véxer varje ar med ett antal forvarv. De féretag som
Vitec forvarvar ar entreprendrsledda programvarubolag, vilka
infor forvarvet normalt ej har omfattats av krav pa hallbarhets-
rapportering. For att sakerstalla robusthet i rapporteringen,
och for att ge de nya bolagen tid att integreras i Vitecs
rapporteringsprocesser, exkluderas bolag som forvarvats
under innevarande ar fran rapporteringen. De bolag som
forvarvades 2024 ingar for forsta gangen i 2025 ars klimat-
paverkan. Samma metod har anvants fran 2019 och framat.

Under 2025 skedde tva forvary, de forvarvade bolagen
bidrog under &ret med 77,7 MSEK i omsattning, vilket
motsvarar 3 % av koncernens totala omsattning. Effekten
av férvarvens klimatpaverkan bedéms vara begransad i
férhallande till koncernens storlek.

Avgrénsningar enligt Scope 1, 2 och 3

Vitecs viktigaste klimatpaverkande aktiviteter indelas enligt
GHG-protokollet i:

« Scope 1- direkta utslapp fran tjanstebilar
« Scope 2 - indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla
« Scope 3 - dvriga utslapp som ej omfattas av Scope 1och 2
» 3.1Inkopta varor och tjanster.
» 3.2 Kapitalvaror
« 3.5 Avfall genererat i verksamheter
« 3.6 Tjansteresor

Den del av driften av Vitecs datasystem som sker i egna
datacenter hanfors till Scope 2. Den del av driften som
sker i externa datacenter samt inkdp av servrar och annan
hardvara hanfors till scope 3.2.

Eftersom Vitec framst ar ett tjansteforetag ar foljande
kategorier inte vasentliga; 3.3 Bransle-och energirelaterade
verksamheter, 3.4 Transport och distribution i tidigare led, 3.8
Tillgdngar som leasas i tidigare led, 3.9 Transport i senare led,
3.10 Bearbetning av sélda produkter, 3.12 Slutbehandling av
salda produkter, 3.13 Tillgdngar som leasas i senare led, 3.14
Franchiseavtal och 3.15 Investeringar.

Kategori 3.7 Anstalldas pendling och Kategori 3.1
Anvandning av salda produkter, vilket skulle motsvara
energianvandning hos kundernas egna IT klienter ingar
for nérvarande inte i klimatberakningen, da data saknas
eller ligger utanfor Vitecs radighet; detta ar ett omrade
som kan komma att omprovas i takt med forbattrade
rapporteringsmojligheter.

| kategori 3.6 Tjansteresor ingar ej klimatpaverkan fran
hotelldvernattningar, endast klimatpaverkan fran resan.

Aktivitetsdata

Berédkningarna baseras i huvudsak pa primardata,
exempelvis energianvandning i lokaler, korstrackor for
tjanstebilar och privata bilar, flygdata fran resebyra samt
antal inkdpta enheter av IT hardvara. For omraden dar
primardata inte ar tillgangliga anvands schabloner baserade
pa antal anstallda. Vid anvandning av molnbaserade
datatjanster bygger berdkningen pa klimatpaverkan som
levereras direkt frdn respektive leverantor. Vitec stravar
efter att successivt 6ka andelen primardata over tid for att
forbattra datakvalitet och minska osdkerheter.

Elkonsumtion

Klimatpaverkan fran koncernens samlade elkonsumtion
berdknas med GHG-protokollets "market-based method”
genom att

1. Multiplicera andelen fossilfri elforbrukning med en LCA-
beraknad emissionsfaktor for den elmix som levereras
av koncernens huvudleverantor (Umed Energis elmix,
anvands for de flesta av Vitecs svenska dotterbolag).

2. Multiplicera den icke fossilfria andelen med den nordiska
residualmixen for respektive ar.

Utdver "market-based method” redovisar Vitec enligt GHG-
protokollets riktlinjer aven klimatpaverkan for "location-
based method" dar den totala elforbrukningen multipliceras
med emissionsfaktorn for den nordiska elmixen.

Vérme och kyla

Vitec anvander en emissionsfaktor med medelvarden for
Sverige for bade varme och kyla. Ingen uppdelning sker pa
vilket bransle som anvands for varme och kyla. For vissa
kontor ligger elférbrukningen for uppvarmning inkluderad i
den generella elférbrukningen fran kontoret.
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Emissionsfaktorer

De emissionsfaktorer som anvénds hamtas fran nationell
statistik, publicerade artiklar eller databaser fran etablerade
organisationer. | de fall dar lands- eller tidsspecifika
emissionsfaktorer saknas, tillampar Vitec emissionsfaktorer
fran narliggande system eller tidsperioder. For att undvika att

Scope Aktivitet/Kategori Datakallor

-

Tjansteresor bil, tjignstebil

underskatta utslapp anvander Vitec en konservativ metod vid
olika antaganden och valjer emissionsfaktorer som resulterar
i de hogsta utslappen. De centrala emissionsfaktorerna
redovisas i nedan tabell:

Emissionsfaktor (2025)

Uppskattningar eller loggningar av kdrstracka 22-215 g CO,e/km beroende pé drivmedel

Kalla

Department for Energy Security and Net Zero och Department for
Business, Energy & Industrial Strategy, UK. SMED Rapport Nr 4 2021

2 Elektricitet, marknadsbaserad Levererande energibolag 14-524 g CO,e/kWh beroende pa energislag Energimarknadsinspektionen, Umed energi, Vattenfall, NREL

2 Elektricitet, platsbaserad Levererande energibolag 90 g CO,e/kWh Nordisk elmix SMED Rapport Nr 4 2021

2 Varme Levererande energibolag 54 g CO,e/kWh Svenskt medel Energiféretagen Sverige

2 Kyla Levererande energibolag 28 g CO,e/kWh Svenskt medel Energiféretagen Sverige, Umea energi

3.1 Inkdp forbrukningsvaror, mat Antal anstallda 110 kg CO,e/medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan

3.2 Inkop elektronik Antal inkopta 42-235 kg/enhet exkl. elkonsumtion anvandning EPD:er fran tillverkare

3.5 Avfall Antal anstallda 10 kg CO,e/medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan

3.6 Flygresor Flygstracka resebyra eller dotterbolag 124 g CO,e/pkm KTH Flight emission map

3.6 Tjansteresor bil, privat bil Uppskattningar eller loggningar av kdrstracka 22-215 g CO,e/km beroende pé drivmedel Department for Energy Security and Net Zero och Department for

Business, Energy & Industrial Strategy, UK. SMED Rapport Nr 4 2021

3.6 Ovriga resor Resebyrastatistik alternativt reseutlagg Berdknat av resebyra
Flygresor Kapitalvaror Inképta varor och tjénster

For flygresor anvander Vitec en generell emissionsfaktor
for total flygstracka oberoende av flygningens langd. Det
bakomliggande antagandet till modellen &r att hoghojds-
effekten pa langre flygningar balanseras av den relativt
hogre andelen av energikravande start och landnings-
strackor pa kortare flygningar.

Biltransporter

For alla bilar anvands Well to Wheel (WtW) emissionsfaktorer
for en medelstor bil uppdelat pa typ av bransle for framdrift
for den brittiska bilflottan. | de fall en bilpark ej kan delas upp
utifran bransletyp anvands en medelbil representerande den
svenska bilflottans sammansattning.

De storsta utslappen fran inkop av kapitalvaror pa Vitec har-
ror fran utrustning kopplat till IT-system. Alla affarsenheter
inrapporterar inkdpta kapitalvaror i kategorierna (laptops,
stationdra datorer, skarmar, telefoner, servrar). Klimatpaverkan
raknas darefter fram genom att anvanda kategoriindelade
emissionsfaktorer som motsvarar ett medelvarde av alla
produkter sdlda hos Vitecs huvudsakliga leverantér av
IT-utrustning.

Klimatpaverkan fran datacentrens hardvara berdknas utifran
erhallna uppgifter fran Vitecs IT-leverantér med tillverkarnas
uppgifter om klimatpaverkan vid produktion.

For forbrukningsmaterial och mat anvands en schablon per
anstalld framtagen i en tidigare analys av ett IT-konsultbolag.

Uppdateringspolicy

Vitecs klimatberakningar uppdateras arligen. Historiska
utslapp kan justeras i takt med att forbattrad aktivitetsdata,
uppdaterade emissionsfaktorer eller metodforandringar

blir tillgangliga. Alla betydande forandringar dokumenteras

i en sarskild logg i enlighet med GHG protokollets och

ESRS standardernas krav pa sparbarhet. Under aret har
uppdateringarna bland annat lett till justeringar i kategori-
sering av datacenter. Tidigare ar hadnfordes alla utslapp frén
datacenter till scope 2. Fran och med 2025 har en uppdelning
skett, sa att enbart datacenter i egen regi rapporteras i scope
2. Externa datacenter rapporteras i scope 3.
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E1-7 Vaxthusgasupptag
och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter

Finansiering av klimatprojekt utanfor
vardekedjan

Vitec finansierar arligen klimatprojekt utanfér den egna
vardekedjan genom inkdp av koldioxidkrediter. Syftet ar att
bidra till globala klimatldsningar enligt principerna for Beyond
Value Chain Mitigation (BVCM), i enlighet med internationellt
erkénda standarder. Krediterna anvands inte for att reducera
eller kompensera foretagets egna vaxthusgasutslapp i
rapporteringen enligt E1-6 eller for att uppna féretagets
klimatmal enligt E1-4.

Under 2025 har Vitec finansierat klimatprojekt for totalt 1,3
MSEK, motsvarande 2 414 koldioxidkrediter (ton CO,e), vilka
ar verifierade och annullerade under rapporteringsperioden.

Vitec utvecklar inte egna projekt for vaxthusgasupptag
eller lagring inom den egna vardekedjan och dubbelrékning
undviks i enlighet med ESRS E17 och ARG3.
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Vitec har fér narvarande inga kontraktsmassiga ataganden
som innebar planerad annullering av ytterligare krediter i
framtiden. Eventuellt framtida deltagande i projekt kommer
att redovisas som nya dtaganden.

Projektportfélj 2025

Solvatten — Kenya (Gold Standard) - 1975 ton (82 %)
Utslappsminskningsprojekt dar hushall ersatter ved/kol med
solenergi for vattenrening. Ger ca 1,5 ton CO,e minskning
per familj och ar.

Svensk Kolinlagring — Sverige - 184 ton (8 %)
Biogent upptagsprojekt dar kol lagras i marken genom
regenerativt jordbruk.

Global Artisan Biochar C-Sink, Ghana - 255 ton (10 %)
Teknisk séanka: Biokol producerat genom pyrolys med
permanent kolinlagring (>1 000 ar).

82 procent av portfoljen utgors av utslappsminsknings-

projekt, framst genom Solvatten som star for 1975 ton CO,e.
De aterstdende 18 procenten bestar av upptagsprojekt, varav

8 procent utgor biogena sankor genom Svensk Kolinlagring

(184 ton CO,e) och 10 procent tekniska sankor genom Global

Artisans biokolprojekt (255 ton CO,e).

Sett till kvalitetsstandarder ar 82 procent av krediterna
certifierade enligt Gold Standard, 10 procent registrerade
genom C Sink Registry / Carbon Standards International,
och 8 procent certifierade inom Svensk Kolinlagrings
nationella ramverk.

Nar det géller projektenas geografiska placering kommer
8 procent av krediterna frdn EU baserade projekt, medan
92 procent harror fran projekt utanfér EU, huvudsakligen i
Kenya och Ghana. Ingen del av portfoljen omfattas av sa
kallade corresponding adjustments enligt Parisavtalets
artikel 6, d& samtliga krediter anvands som frivillig
klimatfinansiering inom ramen fér BVCM och inte for
nationell utslappsredovisning.

Vitec anvander koldioxidkrediter enbart som ett satt att bidra
till globala klimatinsatser utanfor vardekedjan. Finansieringen
av krediter ar ett frivilligt bidrag och ses som ett komplement
till foretagets primara strategi: att minska de egna utslappen
Over tid.

E1-8 Intern koldioxidprissattning
Vitec tillampar inte intern koldioxidprissattning.

| stallet har foretaget en metod att fordela kostnader for
utslapp i samband med debitering av management fee.

En fordelningsnyckel har tagits fram som baseras pa hur
mycket utslapp varje affarsenhet generat. Kostnaden for
klimatfinansiering fordelas enligt denna fordelningsnyckel.
Syftet med detta ar att skapa ytterligare incitament for
affarsenheterna att strava efter att minska sina utslapp.
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Vitec finansierar
ett klimatprojekt i Ghana,
Global Artisan Biochar
C-Sink, som ger en
permanent kolinlagring
motsvarande
255 ton CO.e.
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Taxonomiinformation

EU-taxonomin foér hallbara investeringar

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar ett tekniskt
klassifikationssystem som ska klargodra vilka verksamheter
som anses vara grona eller hdllbara, med utgangspunkt i att
begransa klimatférandringar. Syftet med taxonomin ar att
styra kapitalflodena mot héllbara investeringar. Vitec féljer
och rapporterar enligt det uppdaterade regelverket som
antogs av EU den 4 juli 2025.

Bedomning av taxonomiomfattning

Vitec har analyserat alla sina ekonomiska verksamheter for
att beddma vilka som ska rapporteras enligt taxonomins
definitioner.

Taxonomin riktar sig framst till att padskynda forbattringar for
bolag som har stor miljépéverkan. Vitecs verksamhet har
begransad paverkan, och darfor finns inte sa stor andel av
verksamheten med i taxonomin. De omraden som ar aktuella
ur perspektivet av Vitecs omsattning ligger inom avsnitt 8.
Information och kommunikation. Vitec har identifierat nedan
omraden som relevanta. Vitec saljer inte dessa tjanster
separat till kunder och darfor anses dessa vara aktiviteter
som bedrivs for Vitecs egen interna férbrukning.

8.1 Databehandling, vdrdtjénster och dylikt

Enligt taxonomin: Lagring, hantering, forvaltning, forflyttning,
kontroll, visning, vaxling, utbyte, éverforing eller behandling

av data genom datacentraler. Aktiviteterna klassificeras som

omstallningsaktiviteter.

Vitec levererar i allt stdrre utstrackning sina system som
SaaS-tjanster vilket innebar att ansvaret for att systemen
arigang ligger hos Vitec. Denna drift ligger dels i egna
datacenter, dels i hallar hos externa leverantorer. Vitec
har beddmt att hostingtjanster som sker i egna datahallar
omfattas av taxonomirapporteringen.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet och dylikt
Enligt taxonomin: Tillhandahallande av expertis inom det
informationstekniska omradet: kodning, modifiering och
testning av samt support till programvara. Planering och
utformning av datorsystem som integrerar maskinvara,
programvara och kommunikationsteknik for datorer.

Vitec utvecklar och levererar standardprogram for olika
nischer. Produktutveckling och investeringar i programvara
ar en stor del i affarsmodellen. Vitec har beddmt att den
verksamhet som sker i form av programvaruutveckling

kan omfattas av taxonomin om sald separat. Aktiviteterna
klassificeras som mojliggorande verksamheter.

Fran kapitalutgiftsperspektiv ar dven aktivitet 7.7 Forvarv och
agande av byggnader relevant, men eftersom beloppen inte
uppgar till dver 10 % av totala kapitalutgifter har aktiviteten
inte analyserats ytterligare.

Beddmning av forenlighet med taxonomin
For att en ekonomisk verksamhet ska definieras som
miljomassigt hallbar maste den ge ett vasentligt bidrag
till sitt miljomal, far inte orsaka betydande skada pa de
andra miljémalen och ska bedrivas i enlighet med vissa
minimikrav. For att bedoma forenligheten finns tekniska
granskningskriterier for att anses miljomassigt hallbar.

Tekniska granskningskriterier for att anses
miljomassigt hallbara

8.1 Databehandling, vérdtjdnster och dylikt

For att uppfylla kriterierna i taxonomin for miljomalet
begransning av klimatférandringar (CCM) krévs att driften
uppfyller en europeisk uppférandekod fér energieffektivitet
i datacenter. Vitec arbetar kontinuerligt med att forbattra
energieffektiviteten i sina datacenter och arbetar aven

for att underleverantérerna gor det samma. Da bolaget ej
uppfyller den europeiska koden fér energieffektivitet anses
ej verksamheten vara forenlig med taxonomin.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxonomin for
miljdmalet anpassning till klimatférandringar (CCA) kravs att
det genomfors en robust klimatrisk- och séarbarhetsanalys i
specifika steg. Vitec har ej tagit fram ndgon sadan analys, sa
verksamheten anses ej vara forenlig med taxonomin.

For resterande miljomal har EU &nnu ej tagit fram kriterier for
att anses miljomassigt hallbara.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet och dylikt
For aktiviteten dataprogrammering, datakonsultverksamhet
och dylikt finns endast kriterier for miljomalet anpassning till
klimatférandringar (CCA).

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxonomin kravs att
de genomfor en robust klimatrisk- och sérbarhetsanalys i
specifika steg. Vitec har ej tagit fram ndgon sadan analys,
sé verksamheten anses ej vara férenlig med taxonomin.

Nyckeltal och redovisningsprinciper
Omsdttning

Nettoomsattningen motsvaras av det i arsredovisningen
klassificerat som intdkter fran avtal med kunder, se not 3
pa sidorna 140-141. Intakter fran avtal med kunder redo-
visas enligt IFRS 15 och dar delas intakterna in i distinkta
prestationsataganden. | intaktsredovisningen &r varken
databehandling eller dataprogrammering distinkta
prestationsataganden. Mot bakgrund av detta rapporteras
ingen omsattning sdsom omfattande av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter motsvaras av de investeringar Vitec gor

i verksamheten. En stor del av Vitecs investeringar
bestar av investering i programvaror, balanserade
utvecklingskostnader. Vitecs investeringar i materiella
anlaggningstillgangar bestar av inkdp av inventarier och
av investeringar av utrustning i vara datacenter. Aven
nyttjanderattstillgdngar hor till kapitalutgifter.
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Vitec har leasingavtal pa fastigheter, men eftersom dessa
inte uppgar till 6ver 10 % av totala kapitalutgifter beskrivs
dessa investeringar inte i mer detalj har. L&s mer om
investeringar i anlaggningstillgdngar i not 8A och 8B pa
sidorna 149-151, och om investeringar i nyttjanderatts-
tillgédngar i not 14 pa sidan 158.

Investeringar i balanserade utvecklingskostnader uppgar
under 2025 till 419,7 MSEK (369,0). For att dessa
kapitalutgifter ska anses hallbara enligt taxonomin kravs
att Vitec gjort en robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys

i specifika steg. Denna analys ar enbart tillamplig pa
kriterierna for anpassning till klimatforandringar. Vitec
arbetar kontinuerligt med riskanalys, vilket beskrivs i
férvaltningsberéattelsen pad sidan 72. Dock har Vitec ej gjort
en klimatrisk och sarbarhetsanalys i de specifika steg som
kravs enligt taxonomin.

Investeringar i datacentren uppgar till 11,9 MSEK (10,9)
vilket motsvarar 2 procent (2) av Vitecs kapitalutgifter. Fér
att uppfylla kriterierna for att anses miljomassigt hallbara
kravs dels att Vitec foljer den europeiska uppforandekoden
for energieffektivitet, dels att de gjort en robust klimatrisk-
och séarbarhetsanalys i specifika steg. Da investeringarna
inte uppgar till vasentliga belopp har Vitec under 2025

ej prioriterat aktiviteter for att uppfylla taxonomins krav.

| stallet arbetar Vitec kontinuerligt med att forbattra sin
energieffektivitet och med att begrédnsa och minimera risker
for eventuella skador en klimatforandring skulle medféra.
Aktiviteterna har dock ej skett med en sddan metod att Vitec
kan klassificera dem som héllbara enligt taxonomin.

Alla vasentliga kapitalutgifter i Vitec ar investeringar av
kategorin typ A enligt taxonomin, vilket &r investeringar

som ar kopplade till ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin. Eftersom dessa aktiviteter bedrivs for Vitecs egen
interna forbrukning kan ej heller kapitalutgifterna redovisas.

Driftsutgifter

Med driftsutgifter menas ytterligare kostnader som
forknippas med att bringa en tillgdng pa plats, det vill séga
kostnader utdver det som inryms i kapitalutgifter. | Vitec finns
inga vasentliga ytterligare kostnader.

Uppfyllande av minimiskyddsatgarder

For att uppfylla kraven for minimiskyddsatgarder kréavs att
foretag har rutiner for att sakerstalla manskliga rattigheter,
rutiner for antikorruption, rutiner for att folja regelverk for

skatt samt rutiner for rattvis konkurrens.

Sociala miniskyddsatgarder finns pa plats genom
implementering av policyer och instruktioner i verksamheten.
Den framsta av dessa ar bolagets uppfoérandekod som
exempelvis hanterar respekterande av FN:s konvention

for manskliga rattigheter, icke-acceptans av korruption,
mutor eller andra otillb&rliga formé&ner samt relationer med
intressenter. Uppforandekoden och andra policyer beskrivs
narmare i avsnittet G1 Ansvarsfullt féretagande pa sidorna

124-125. Efterlevnaden av uppforandekoden och andra

policyer sker inom bolagets intern kontroll process och
beskrivs narmare i anslutning till samma avsnitt.
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Andel av omsiattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjanster som
ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattande resultatindikatorer)

Rékenskapsar 2025

Andel av
Verksamheter verksamheter
Andel av Uppdelning efter miljomal for verksamheter Icke- som ar som ar
Andel av Verksam- verksam- som ar férenliga med taxonomikraven beddmda  forenliga med forenliga med
verksam- heter som ar heten som ar Andel verksamheter  taxonomi- taxonomi-
heter som  férenliga med forenligmed | Begrédnsning Anpassning av mojlig- Andel av somanses  kraven under kraven under
HALLBARHETSRAPPORT Central omfattasav ~ taxonomi- taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande  omstéllnings-  varaicke- foregdende  féregdende
resultat- Totalt taxonomin kraven kraven foréndringar férédndringar ~ Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet vasentliga  rakenskapsar rakenskapsar
indikator (MSEK) (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (MSEK) (%)
Allman information Omséttning 3633 0% 0 0 - R - R - _ - - - R -
Miljginformation Kapitalutgifter 976 0% 0 0 - - - - - - - - 5% 0 0

Samhallsansvar Driftsutgifter 0 0 - - - - - - R - - - R R -

Bolagsstyrning

Bilagor
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TRETTY iy | 8 IOy T

Samhallsansvar

S1Den egna arbetskraften

Strateq

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter, och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Foljande vasentliga inverkningar identifierades i foretagets
dubbla vasentlighetsanalys:

» Trygg anstalining genom att erbjuda stabilitet for
medarbetarna och varaktig kompetens for kundernas skull.
Ansvarstagande arbetsvillkor i linje med lokal praxis.
Balans mellan arbete och privatliv, ett Iangsiktigt hdlsosamt
arbetsliv.

Maojligheter till utbildning och kompetensutveckling.
Mangfald inklusive jamn konsfordelning.

Vitecs dubbla vasentlighetsanalys omfattar alla anstéllda,
oavsett befattning, ort eller anstallningsform (inklusive
heltids-, deltids- och tillfalligt anstallda) samt icke-anstallda
i den egna arbetskraften inklusive egenforetagare och
personer som tillhandahalls av tredjepartsforetag som
huvudsakligen &gnar sig at anstéliningsaktiviteter. Foretaget
ar medvetet om att anstéllda och icke-anstallda pa olika
nivaer och funktioner kan paverkas av foretagsbeslut,
oavsett om de ror arbetsférhallanden, halsa och sékerhet
eller organisatoriska férandringar.

Potentiell vasentlig negativ inverkan
Inom underamnet Arbetsvillkor har Vitec identifierat balans
mellan arbete och fritid som en potentiell negativ inverkan. Det

finns en risk for negativ inverkan kopplad till arbetsbelastning
och stress hos medarbetare som uppvisar en mycket hog
grad av lojalitet och ansvarstagande gentemot kunder. Denna
risk kan till exempel uppsta i samband med cyberattacker
eller storre tekniskt komplexa projekt. Detta skulle medfdra
oonskade psykosociala konsekvenser som stress och
utbréandhet for individen.
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Detta kan i sin tur aven skada Vitec genom kostnader for
sjukfranvaro och forlorad kompetens och produktivitet hos
sjukfranvarande medarbetare. Risken ar jamnt fordelad
over koncernens geografiska omradden, med nagot forhojd
risk for de smé affarsenheterna med f& medarbetare, dar
belastningen riskerar att bli koncentrerad pa ett

fatal personer.

Potentiell vasentlig positiv paverkan

Vitecs langsiktighet, affarsmodell med aterkommande
intakter och decentraliserade styrmodell resulterar i
potentiella vasentliga positiva effekter avseende Trygg
anstdllning och Balans mellan arbete och fritid inom
delomrédet Arbetsvillkor. Genom foérvarv dar bolaget blir

del av Vitec Software Group upplever anstallda pa sma
entreprendrsdrivna foretag ofta 0kad anstallningstrygghet
och battre stdd for balans mellan arbete och privatliv, tack
vare Vitecs finansiella och organisatoriska stabilitet. Da Vitec
kontinuerligt stravar efter att ha en majoritet av arbetskraften
som anstallda i stallet for att anvanda personal fran tredje
part eller egenforetagare, kan anstallningstryggheten
potentiellt 6ka nér ett bolag gar in i Vitec Software Group.

Vitec ser ocksa en potentiell vésentlig positiv inverkan

pa balansen mellan arbete och privatliv genom att aktivt
framja ett 1dngsiktigt hallbart arbetsliv med en hog grad av
inflytande 6ver den egna arbetssituationen, som ett resultat
av affarsmodellen med dterkommande intékter och den
decentraliserade styrmodellen.

Dessutom ser Vitec en potentiell vasentlig positiv effekt i
form av fler mdjligheter till kompetensutveckling, som en

del av underomradet Likabehandling och méjligheter for

alla, eftersom koncernen forvantar sig att varje affarsenhet
arbetar pa ett strukturerat satt med kompetensutveckling och
framjar kunskapsdelning samt intern rérlighet, bade inom
affarsenheterna och mellan dem.

Ett annat under-underomrade inom Likabehandling
och méjligheter for alla &r Mdngfald. Eftersom Vitec ar
beroende av kontinuerlig férnyelse och utveckling av sina

produkter och for att pa djupet forstad kundernas behov

och forvantningar, &r Vitec ocksd beroende av att ha

en diversifierad personalstyrka. Att ha olika asikter och
erfarenheter kommer att gora organisationen mer kapabel att
fatta ratt beslut. Darfor framjar affarsmodellen — tillsammans
med féretagskulturen — mangfald. Vitec har en potentiell
positiv inverkan genom att framja en kultur dar det forvantas
av alla att respektera och ta tillvara olikheter i syfte att
utveckla verksamheten.

Vi ser en potentiell vasentlig positiv inverkan nar det galler
under-underamnet Kollektivférhandlingar inom omradet
Arbetsvillkor, eftersom Vitec stimulerar nya bolag i koncernen
att sgkerstalla att de har anstéliningsvillkor som &r i linje med
relevant praxis pa deras lokala arbetsmarknad. Eftersom
Vitec anvander en decentraliserade styrmodell tvingar inte
Vitec ndgot bolag att inga kollektivavtal, men i praktiken
sakerstalls att inget bolag over tid tillampar anstallningsvillkor
som ar svagare &n normen pa deras

lokala arbetsmarknad.

Genom att aktivt arbeta for att uppréatthalla en foretags-
kultur som bygger pa respekt och genom att erbjuda goda
arbetsvillkor och lika férutsattningar for alla anstallda, blir
Vitec en attraktiv arbetsgivare med langsiktiga relationer
med sin personal. P& sa satt kan kostnader relaterade till
personalomséttning, sdsom rekryterings- och introduktions-
kostnader hallas nere, samtidigt som medarbetarna utvecklar
sin kompetens och kunskap kring kundernas produkter och
behov, vilket bidrar till Iangsiktig tillvaxt.

De potentiella vasentliga inverkningar som identifierats

ar desamma oavsett typ av verksamhet inom Vitec och
geografisk placering. Koncernen har ingen verksamhet med
stor risk for barnarbete eller tvangsarbete, vare sig kopplat
till typ av verksamhet eller geografisk placering.

Hantering av
Inverkningar, risker
och mojligheter

S$1-1 Policyer for den egna
arbetskraften

Vitec har antagit ett antal policyer for att hantera de
vasentliga konsekvenser som kan uppsta for den egna
arbetskraften.

Uppforandekod

Vitec forbinder sig att respektera och stddja internationellt
erkdnda manskliga rattigheter for alla individer som paverkas
av foretagets verksamhet. Detta dtagande uttrycks i
uppforandekoden. | uppforandekoden férbinder sig Vitec att
respektera alla manskliga rattigheter enligt internationella
overenskommelser och att uppréatthalla de principer som
faststalls i FN:s grundlaggande instrument for manskliga
rattigheter, inklusive den Allmanna forklaringen om de
manskliga rattigheterna och Internationella konventionen om
medborgerliga och politiska rattigheter.

Vitec forbinder sig att folja tillampliga regelverk for
internationella arbetsnormer, sarskilt Internationella arbets-
organisationens (ILO) konventioner om féreningsfrihet och
ratten till kollektiva férhandlingar. Vitec forbjuder barnarbete,
alla former av tvadngsarbete samt alla aktiviteter som bidrar
till manniskohandel.

Uppforandekoden beskriver dven Vitecs dtaganden géllande
en saker och halsosam arbetsmiljo samt forvantan om
respekt och inkludering inom arbetskraften, dar det tydligt
anges attingen form av vald, trakasserier, mobbning eller
sexuella ndrmanden tolereras.

Uppférandekoden ar tillamplig for alla anstallda, styrelsens
medlemmar och andra som representerar Vitec.
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Uppforandekoden beslutas formellt av styrelsen. Varje
affarsenhets vd ar ansvarig for att implementera och
uppréatthalla innehallet i uppforandekoden inom sin affars-
enhet, och koncernledningen ar ansvarig for uppfoljning
av efterlevnad. Koden kommuniceras bade internt och
externt, vilket sakerstaller att alla medarbetare och externa
partners ar medvetna om dtagandena. Vitec tillhandahaller
internt utbildningsmaterial for medarbetare och erbjuder
introduktion via e-learning och diskussionstillfallen for
nyanstéllda, for att halla medarbetarna informerade om
uppforandekoden.

Efterlevnaden och kdannedomen om uppférandekoden
granskas och rapporteras regelbundet som en del av Vitecs
interna kontroll.

Uppforandekoden revideras arligen for att overensstamma
med basta praxis och intressenternas forvantningar.

Arbetsgivarpolicy

Vidare har Vitec antagit en arbetsgivarpolicy for att tydliggora
sina ataganden som arbetsgivare. Policyn omfattar alla
anstallda och kompletterar uppférandekoden och tydliggor
hur Vitecs varderingar kommer till uttryck i arbetsgivarfragor.
Den ger chefer en dvergripande vagledning om hur de ska
ta hand om sina medarbetare och Vitecs kultur. Alla bolag
inom Vitec forvantas strava efter att uppfattas som attraktiva
arbetsgivare av bade nuvarande och framtida medarbetare.
Som ett led i detta forvantas alla Vitecs affarsenheter

vara ansvarsfulla arbetsgivare genom att folja gallande
arbetsratt och nationell arbetsmarknadspraxis. Detta ger

en positiv effekt genom att sékerstélla en miniminiva for
anstallningsvillkor i alla Vitec-bolag, pa en niva som inte
understiger den nationella arbetsmarknadspraxisen. Det kan
till exempel vara kollektivavtalsnivan i arbetsmarknader dar
sddana avtal ar vanliga.

Arbetsgivarpolicyn omfattar halsa och sakerhet genom att
sla fast att alla chefer ar ansvariga foér att minimera risken

for arbetsrelaterade skador och sjukdomar och att - for

att uppnd detta — arbetsmiljdarbetet maste vara proaktivt,
systematiskt och integrerat i andra aktiviteter som en naturlig

del av det dagliga arbetet. Arbetsmiljon omfattar fysiska,
sociala och organisatoriska aspekter. Vitecs langsiktiga
perspektiv ar centralt nar det galler att framja ett hallbart
arbetsliv, dar alla medarbetare ges mgjlighet att anvanda
sin energi klokt, vaxa tillsammans med verksamheten och
uppratthalla balans mellan arbete och privatliv.

Policyn innehaller ett tydligt forbud mot all form av
diskriminering, inklusive diskriminering pa grund av ras

eller etniskt ursprung, hudfarg, kon, sexuell Iaggning,
konsidentitet, funktionsnedsattning, alder, religion, politisk
asikt, nationellt ursprung, social bakgrund eller ndgon annan
form av diskriminering som omfattas av EU-reglering och
nationell lagstiftning. Dessutom tydliggor policyn Vitecs
atagande att skapa en inkluderande arbetsplats dér olikheter
valkomnas och respekteras, och dar medarbetare ges lika
mojligheter att utvecklas.

Arbetsgivarpolicyn beslutas av koncernledningen. Varje
affarsenhets vd ar ansvarig for att implementera och uppratt-
halla innehallet i policyn inom sin affarsenhet. Policyn
kommuniceras internt till alla chefer och finns tillganglig

for alla medarbetare, vilket sékerstaller att badde chefer

och medarbetare ar medvetna om dtagandena i policyn.
Vitec erbjuder introduktion till policyn via e-learning och
diskussionssessioner for nya chefer.

Efterlevnaden av policyn foljs regelbundet upp och
rapporteras som en del av Vitecs interna kontroll.

Policyn revideras arligen for att ligga i linje med bé&sta praxis
och intressenters forvantningar.

S$1-2 Rutiner for kontakter med
den egna arbetskraften och
arbetstagarforetradare angaende
inverkningar
Vitecs organisation bestar av sméa foretag (mellan 5 och 180

anstallda, i snitt omkring 35 anstallda), dar Vitec forordar
stor 6ppenhet och nara och kontinuerlig dialog mellan den

lokala foretagsledningen och de anstallda. Beslut som
inverkar pa de anstallda fattas i 6vervagande majoritet av
affarsenheterna och inte pa koncernniva. Dialogen sker i
forsta hand via direkta kontakter med enskilda anstallda
och i grupp, bland annat genom arliga medarbetarsamtal,

i gemensamma personalmoéten men ocksa i vissa fall
genom enkater till medarbetarna. Dar det finns fackligt
fortroendevalda omfattas dessa i dialog i enlighet med

lag, avtal och god sed pé& arbetsmarknaden. Det ar vd for
varje affarsenhet som ansvarar for att dialogen initieras vid
behov och i ett tidigt skede och att dialogen genomfdrs och
asikterna tillvaratas.

Varje affarsenhet féljer I6pande upp hur dialogerna fungerar
genom aterkoppling i medarbetarsamtal och i lokalt arbets-
miljdarbete. Synpunkter som kraver dtgérd hanteras av
respektive affarsenhet, och resultat eller beslut aterkopplas
till medarbetarna for att sékerstélla transparens. Fragor som
paverkar flera enheter eller har strategisk betydelse fors
vidare till koncernledningen och beaktas i utvecklingen av
policyer och processer.

Vitec har inte identifierat ndgra grupper i den egna
arbetskraften som I6per séarskilt forhojd risk att paverkas
negativt av beslut eller hallbarhetsrelaterade féréandringar.
Om s&dana grupper skulle identifieras kommer afférs-
enheterna att fora riktade dialoger for att fanga deras
perspektiv och beakta dessa i konsekvensbeddmningar,
exempelvis genom individuella samtal, extra stod eller
kompletterande riskbedémningar.

Koncernledningen valkomnar direkt dialog med anstallda i
dotterbolagen och staller ocksé frdgor om vad som ar viktigt
for dem som en del av intressentdialogerna, bland annat

via den digitala utbildningen i hallbarhetsmedvetenhet och
genom diskussion vid introduktionsmoten New@Vitec.
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$1-3 Rutiner for att gottgora negativa
inverkningar, och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Ledningen spelar en aktiv roll i att férebygga potentiell

och hantera negativ inverkan pa den egna arbetskraften.
Risken for diskriminering och trakasserier hanteras genom
att framja tydliga foretagsvarderingar och 6ka chefers och
medarbetares medvetenhet om antidiskrimineringsatgarder,
mangfald och inkludering. Konkreta aktiviteter inkluderar
introduktion till uppforandekoden, som innehaller dilemman
for diskussion.

Vitec sakerstaller effektiva satt att rapportera och hantera
avvikelser, vilket framhalls i uppférandekoden. Foretaget
uppratthaller 6ppna och transparenta kommunikations-
kanaler dar interna och externa intressenter kan framféra
rapporter om avvikelser utan radsla for repressalier.
Medarbetare kan rapportera overtradelser av uppférande-
koden, interna policyer eller lagar till sina chefer eller till Vitec
Group HR. Dessutom kan s&dana arenden rapporteras via
Vitecs visselblasarkanal som skéts av en extern part, vilket
mojliggor anonyma anmalningar frdn medarbetare och andra
intressenter. Mer information om Vitecs visselbldsarprocess
finns i G1- Ansvarsfullt foretagande. Information om att
funktionen finns och hur man hittar kanalen finns, forutom
pd intranatet, i sdval den digitala introduktionen for
nyanstallda som under introduktionseventet New@Vitec.
Uppfoérandekoden tydliggor att Vitec inte tolererar ndgon
form av repressalier mot en individ som lamnat ett klagomal
i god tro. Vitec kommer att vidta atgarder mot varje person
som bidrar till en sddan repressalie. Visselbldsarfunktionen
utvarderas arligen i koncernledningen.

Incidenter och regelefterlevnadsfragor relaterade till den
egna arbetskraften som rapporteras direkt till respektive
affarsenhet hanteras av densamma, dar det yttersta ansvaret
for en systematisk hantering ligger pa affarsenhetens

vd. Allvarliga incidenter och regelefterlevnadsfragor som
uppstatt under rapportperioden rapporteras till koncernen
via internkontrollsystemet.

Vitec varnar om valbefinnandet hos sin arbetskraft.
Foretagets arbetsgivarpolicy slar fast att alla affarsenheter
inom Vitec ska strava efter att uppfattas som attraktiva
arbetsgivare. Ambitionen att folja god sed pa arbets-
marknaden ska pragla foretagets beslut samt hanteringen
av en eventuell situation dar Vitec har orsakat skada for
en anstalld. Om féretaget identifierar att ndgon atgérd har
orsakat eller bidragit till en vasentlig negativ inverkan pa
arbetskraften, vidtas omedelbara och lampliga atgarder for
att dtgarda situationen. Eventuella dtgarder for att avhjalpa
situationen hanteras av respektive juridisk enhet i enlighet
med de specifika regler och lagar som galler i varje land
dar verksamhet bedrivs, vilket sakerstaller att dtgérderna,
inklusive disciplindra atgarder, ar bade rattvisa och
anpassade till lokala regelverk.

s1-4 Atgarder avseende vasentliga
inverkningar pa den egna arbetskraften,
och dessa atgarders dandamalsenlighet.

Vitec sdkerstaller att respektive arbetsgivare inom koncernen
hanterar de vasentliga inverkningarna pa arbetskraften.

Eftersom Vitec inte har identifierat ndgon faktisk vésentlig
negativ inverkan, handlar de atgarder som vidtas om
potentiell negativ paverkan relaterad till hdlsa, som kan
uppsta till foljd av ohdlsosam, langvarig stress, exempelvis
vid ransomware-attacker, stora tekniskt komplexa projekt
etcetera. Aven om de olika affarsenheterna inom Vitec
verkar inom mycket specifika och olika nischer, ar karn-
kompetenserna och manga egenskaper i arbetsprocesserna
desamma eller liknande. Detta ger foretaget fordelen att
kunna dela kunskap, know-how, erfarenheter och i viss man
aven resurser — personer inom den samlade arbetskraften
kan stodja andra affarsenheter om det uppstar en kris eller
en omfattande teknisk utmaning i en affarsenhet. VPO:erna
har en viktig roll i att samla kompetenser och mojliggora
kunskapsdelning. For krissituationer har Vitec en del av
krishanteringsplanen kopplad till arbetsbelastning, behovet
av vila och dterhamtning etcetera, for att sakerstalla att
arbetsmiljdaspekterna beaktas genom hela processen.

FOr att sdkerstalla att dtgarder ger avsedd effekt foljer

varje affarsenhet I6pande upp arbetsbelastning, trivsel och
halsorelaterade signaler genom sitt systematiska arbetsmiljo-
arbete. Resultat frdn medarbetarsamtal, personalméten

och lokala riskbeddmningar anvands for att identifiera om
ytterligare stod eller justeringar behovs.

For att ta tillvara den potentiellt positiva paverkan pa
arbetskraften har Vitec tydliggjort att foretaget vill vara

en ansvarsfull arbetsgivare. Vitec stravar aktivt efter att

ha majoriteten av arbetskraften som anstallda eftersom
foretaget vill bygga ldngsiktiga relationer med medarbetarna,
till gagn for bdde samhéllet och verksamheten. Icke-
anstallda i arbetsstyrkan ar ddrmed undantag, framst pa
grund av kortsiktiga behov av specifik kompetens eller —i
sallsynta fall — en individs 6nskan att vara egenanstalld. Nar
nya bolag valkomnas till koncernen ar detta ett av de @mnen
som VPO:erna diskuterar med ledningen for affarsenheten.

Ett annat beslut som Vitec har fattat for att vara en ansvarsfull
arbetsgivare &r att félja nationell sed pa arbetsmarknaden. Det
ar varje affarsenhets ansvar att sékerstalla att sa ar fallet. P3
grund av Vitecs decentraliserade organisationsmodell fattas
inga beslut pa koncernniva kring specifika anstallningsvillkor.
Istallet kan koncernen stotta affarsenheterna genom att
foreslad en basniva for anstéliningsvillkor for medarbetare,
inklusive exempelvis avseende tjanstepension, férsakringar,
foraldraledighet etcetera.

Nar det galler den potentiellt positiva paverkan pa balansen
mellan arbete och privatliv, innebar Vitecs decentraliserade
styrmodell — dar beslutsfattandet sker s& néra kunderna
som mojligt — majligheter att balansera ett stort ansvar med
en hdg grad av kontroll dver den egna arbetssituationen.
Genom koncernens finansiella stabilitet och det langsiktiga
tankandet i alla beslut, i kombination med att Vitecs
ledningsgrupp haller fast vid styrmodellen och undviker
detaljstyrning, skapas forutsattningar for varje affarsenhet
att 0ka mojligheterna till balans mellan arbete och privatliv for
sina medarbetare nar de blir en del av Vitec.
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For att framja den potentiellt positiva paverkan pa mangfald
vidtar Vitec omfattande atgarder for att skapa en kultur dar
det forvantas och uppmuntras att respektera och ta tillvara
olikheter. Detta gors genom introduktion for ledare och for

alla medarbetare, baserad pa Vitecs varderingar och ett
tydligt stallningstagande i foretagets ledarskapsplattform

och arbetsgivarpolicy. Arbetsgivarpolicyn innehaller dven ett
appendix med proaktiva atgarder for att framja mangfald och
inkludering samt motverka diskriminering. Vitec har ett mal om
en jamn konsfordelning och arbetar aktivt for att 6ka andelen
kvinnliga chefer. Detta ar en utmanande uppgift, bland annat
pa grund av den ojamna kénsférdelningen i IT-branschen

som helhet. Vitec deltar pd massor for juniora studenter for

att 6ka kannedomen om branschen och om foretaget, och
stravar efter att representeras av medarbetare med olika kon,
aldrar och bakgrunder. Foretaget genomfor dven rekryterings-
utbildningar fér chefer, dar 6kad medvetenhet om méangfald
utgor en central del av innehallet.

Vitec ser inte att de egna affarsmetoderna orsakar eller bidrar
till vasentliga negativa inverkningar pa den egna arbets-
kraften. Foretaget forvantar sig inte heller ndgra spanningar
mellan forebyggande eller begréansning av vasentliga negativa
inverkningar och andra affarsmassiga krav.

Att hantera potentiell eller faktisk vasentlig paverkan pa
den egna arbetskraften ar varje affarsenhets ansvar. Det
specialiserade teamet Vitec Group HR ar dedikerat till att
stodja cheferna i affarsenheterna genom att tillhandahalla
expertis, utveckla stddjande material och ge vagledning
for att sakerstalla efterlevnad av relevanta policyer och
standarder, med insikten att efterlevnad ar ett gemensamt
ansvar i hela organisationen.

Vitecs handlingsplaner for de vasentliga inverkningarna
har inte inneburit ndgra betydande operativa eller kapital-
massiga utgifter under rakenskapsaret 2025. Dessutom
har inga framtida finansiella resurser avsatts for framtida
handlingsplaner utan atgarderna ryms inom befintlig
verksamhet.

Matt och mal

s1-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras och
positiva inverkningar starkas.

Vitecs starkt decentraliserade modell innebar att

ansvar och befogenhet att besluta om anstallningsform,
anstallningstyp, vilken individ som erbjuds anstalining,
16n, formaner etcetera ligger hos respektive affarsenhet.
Vitec varnar om att i mycket hog utstréackning bibehalla
det ansvar och de befogenheter som affarsenheten
atnjot fore forvarv av Vitec - vilket innebar att koncernen
noga undviker att detaljstyra. Koncernen vill darfor

inte tvinga affarsenheterna till konformitet, till exempel
betraffande satt att mata medarbetartillfredsstallelse
genom en gemensam medarbetarundersdkning eller
genom ett verktyg for att halla medarbetarsamtal. Detta
medfor i sin tur att datainsamling blir tidsédande och
kostsamt. Forutom inom konsfordelning, se nedan,

har Vitec inte identifierat ndgon fragestallining inom

vara vasentliga omraden dar det aktiva arbetet skulle
gynnas av ett koncerngemensamt mal eller matetal i

en sadan utstrackning att det motiverar en tvingande
styrning av arbetssatt genom ett gemensamt system eller
koncerndvergripande datainsamling.

Eftersom Vitec ar 6vertygade om att olikheter berikar
koncernen har ett mal satts om en jamn konsférdelning
dar proportionen av kvinnor och man ar 40/60 procent
eller jamnare.

Foretaget foljer I6pande upp hur andamalsenliga policyer
och atgarder ar for att hantera de vasentliga hallbarhets-
relaterade inverkningarna. Uppféljningen sker genom
varje affarsenhets systematiska arbetsmiljoarbete, resultat
frdn medarbetarsamtal, personalméten, internkontrollens
arliga genomgang samt dialoger vid introduktions- och
utbildningsinsatser. Dessa processer anvands for att
beddma om policyer och atgarder fungerar som avsett,
och om behov finns av ytterligare stod eller justeringar.

$1-6 Uppgifter om
foretagets anstallda

Antal anstallda

Antal anstéallda uppdelat pa kon 2025-12-31 Antal anstallda

Méan 1233
Kvinnor 540
Totalt anstallda 1773

Antal anstéllda per land 2025-12-31

i lander med minst 50 anstéllda, som representerar
minst 10 % av det totala antalet anstéllda*

Land Antal anstéllda
Sverige 823
Finland 366
Danmark 237
Nederlanderna 243

Anstallningssakerhet
Information om anstéllda grupperade per kontraktstyp
och kon (headcount).

Anstéllningstrygghet
per kén 2025-12-31

(antal anstallda) Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 1194 528 1722
Tidsbegrénsat anstallda 38 " 49
Behovsanstéllda 1 1 2

*Ytterligare information om féretagets anstallda
per land finns i koncernens finansiella not 4a.

Vitec arsredovisning 2025 17



AVITeC

vertical software

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information
Miljéinformation
Sambhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilagor

Personalomsattning
Vitec hade en personalomsattning pa 8 % under 2025. Totalt
[amnade 141 individer koncernen.

Personalomsattning raknas som det lagsta talet av antalet
som borjat eller som slutat, delat med det genomsnittliga
antalet anstallda under &ret.

Medarbetardata samlas in fran affarsenheterna genom
bemanningsplanen. Vitec anvander en bemanningsplan i
excel som ett gemensamt verktyg for att planera, godkanna
och félja upp bemanning i b&dde den I6pande verksamheten
och som datakalla for koncerngemensam statistik och
hallbarhetsrapportering.

Affarsenheternas ledning ansvarar for att halla bemannings-
planen uppdaterad under hela aret, och alla féréndringar i
bemanning fors in sa snart de &r beslutade. Infor kvartals- och
arsskiften genomfors sarskilda kontroller sa att den insamlade
informationen ar korrekt infor rapportering och konsolidering.

Headcount avser slutet pa rapportperioden om inget
annat anges. Uppskattningar anvands inte i redovisningen
av matetal i S1-6. | de finansiella rapporterna redovisas
medarbetare baserat pa det genomsnittliga antalet heltids-
anstallda under aret samt det totala antalet heltidsanstallda
vid arets slut. Lds mer i not 4a.

s1-8 Kollektivavtalstackning
och social dialog

Vitec har en decentraliserad styrmodell vilket innebar att
varje affarsenhet kan anpassa sin verksamhet till de juridiska
och kulturella férutsattningarna i respektive land. Vitecs
arbetsgivarpolicy fastslar att varje affarsenhet forvéantas vara
en ansvarsfull arbetsgivare genom att folja arbetsratt och
nationell arbetsmarknadspraxis.

Vitec Software Group AB ar bundet av ett svenskt kollektiv-
avtal, och vissa av affarsenheterna i Sverige, Finland och
Norge har ocksd sddana avtal. Andelen av det totala antalet
anstallda (inom EES) som omfattades av kollektivavtal under
2025 var 44 %.

Kollektivavtalstackning Andel
Andelen av alla anstédllda som omfattas av kollektivavtal Alla anstallda 44 %
Anstallda - ESS (fér lander med >50 anstallda Sverige 74 %
som representerar >10 % av totalt antal anstallda) N

Finland 99 %
Danmark 0%
Nederlanderna 0%
Anstéllda - ej ESS USA 0%

Data relaterad till kollektivavtalstackning samlas in fran varje
affarsenhet genom en manuell process. Rapporteringen
omfattar antal anstéllda vid arets slut samt andelen anstallda
som omfattas av kollektivavtal.

Betraffande social dialog i var decentraliserade organisation
med manga valdigt sma bolag (i snitt 35 medarbetare) ar den
direkta dialogen mellan chef och medarbetare latt, frekvent
och uppmuntras aktivt frdn koncernledningen. Féretaget ser
darfor ingen anledning att folja upp andelen medarbetare
som foretrads av medarbetarforetradare.

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Data samlas in manuellt och visar headcount vid arsskiftet.

Konsfordelning 2025-12-31 Kvinnor Man
Vitec totalt 30 % 70 %
Koncernledning 38 % 62 %
Vitecs styrelse 50 % 50 %

Aldersférdelning 2025-12-31

Antal anstallda under 30 ars alder 171
Andel anstallda under 30 ars alder 10 %
Antal anstallda mellan 30 och 50 &rs alder 1096
Andel anstéllda mellan 30 och 50 &rs alder 62 %
Antal anstallda 6ver 50 ars alder 506
Andel anstéllda 6ver 50 &rs alder 29 %
Genomsnittlig alder alla anstéllda 44 ar

$1-10 Tillrackliga Ioner

Samtliga anstallda far tillracklig I6n i nivd med gangse
referensloner.

$1-14 Matt for arbetsmiljo

Vitec forstar att det &r avgdérande att uppréatthalla bade fysisk
och psykisk halsa —inte bara for foretagets prestationer

utan aven for arbetskraftens valbefinnande. Foéretagets
arbetsgivarpolicy understryker att arbetsmiljoarbetet maste
vara proaktivt, systematiskt och integrerat i andra aktiviteter
som en naturlig del av det dagliga arbetet. Arbetsmiljon
omfattar fysiska, sociala och organisatoriska aspekter.
Atagandet bérjar hos hogsta ledningen och ska genomsyra
hela organisationen. Alla medarbetare omfattas av policyn.

Eftersom Vitecs styrmodell &r decentraliserad och foretaget,
pa grund av verksamhetens art, inte har stora risker for
fysiska skador eller dodsfall, har koncernen valt att inte ha
ett gemensamt system for att folja upp arbetsmiljorisker och
incidenter. | stallet overlater Vitec till varje affarsenhet att
sjalv bestamma hur arbetsmiljdarbetet ska struktureras och
dokumenteras.
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$1-16 Ersattningsindikatorer
(Ioneskillnader och total ersattning)

Vitec har en decentraliserad styrmodell, vilket innebar att
varje affarsenhet har mandat och ansvar att anpassa sina
ersattningsnivaer utifran radande férutsattningar pa den
lokala arbetsmarknaden och i den egna nischen. Vitecs
arbetsgivarpolicy fastslar att foretaget inte tolererar ndgon
diskriminering utifradn bland annat kon och att I6nesattning
ska ske utifrdn objektiva kriterier; arbetets komplexitet,
individens prestation och marknadslage. Medarbetare inom
en juridisk enhet ska ha lika 16n for likvardigt arbete.

For rapporteringsperioden lamnar Vitec inte kvantitativa
upplysningar om loneskillnader eller total ersattning uppdelat
pa kon enligt upplysningskravet. Koncernen samlar inte in
individuella I6neuppgifter centralt i ett format som maojliggor
konsoliderad rapportering per kon, eftersom I6nesattning
och Idneadministration hanteras lokalt av respektive
afférsenhet.

Vitec har beddmt att en koncerngemensam insamling av
konsuppdelad |6nedata inte ar vasentlig att infora givet
affarsmodellen och styrningen, samt att den skulle krava
oproportionerliga system- och processforandringar i
férhallande till den nytta som beddmts uppnas. Vitec kommer
att omprova vsentlighetsbedémningen och behovet av
koncerngemensam datainsamling om férutsattningarna
forandras, exempelvis vid nya regulatoriska krav, vasentliga
forandringar i organisationen eller om interna uppfoéljningar
indikerar forhojd risk for osakliga I6neskillnader.

$1-17 Incidenter, anmalningar
och allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter

Under 2025, rapporterades sammanlagt 6 anmalningar om
arbetsrelaterade incidenter. Incidenterna rapporterades
bade direkt till en chef i verksamheten (5st) och genom
visselbldsarkanalen (1st). Alla arenden har utretts och

hanterats, inget &rende ar 6ppet vid arets slut. For mer
information om hur visselbldsningsrutinerna ser ut, se G1-1.

Inga fall av allvarliga incidenter rorande manskliga rattigheter
- inklusive tvédngsarbete, manniskohandel eller barnarbete —
rapporterades under aret.

Inga boter, sanktioner eller skadestand har utbetalats under
2025 pa grund av trakasserier eller brott mot manskliga

Stefan Westergren, Vitec.

rattigheter. 0,05 MSEK har utbetalats av en affarsenhet under
2025 som skadestand for en oavsiktlig I6nediskriminering

av en foraldraledig. Beloppet &r ej vasentligt i fornallande till
foretagets totala personalkostnader pa 1656 MSEK.

Data samlas in manuellt vid arets slut for rapporteringsandamal.

Vitec arsredovisning 2025 19



AVITeC

vertical software

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information
Miljéinformation
Sambhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilagor

S4 Konsumenter
och slutanvandare

Strateq

SBM 3 Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Foljande omrade beddémdes som vésentlig inverkan, och
som vasentlig risk:

« Informationssakerhet

Cyberangrepp eller brister i informationssékerhet kan ha
en stor negativ inverkan pa féretagets kunder och/eller
slutanvandare med till exempel lackta personuppgifter.

Kopplat till cyberangrepp finns aven en finansiell risk.
Bolaget kan bli ersattningsskyldiga ifall en kund skulle rdka
ut for ett allvarligt dataintrang pa grund av brister i Vitecs
programvara eller datahall.

Informationssakerhet ar avgdérande for Vitec, sarskilt med
tanke pa den breda kundbasen inom kritiska sektorer som
energi, sjukvard, utbildning, apotek och transport. Eftersom
Vitec levererar affarssystem som SaaS-tjanster, ligger
ansvaret for informationens konfidentialitet och tillganglighet
hos Vitec och dess affarsenheter. Flera affarsenheter

ar certifierade enligt ISO 27 001 eller uppfyller liknande
branschspecifika standarder, vilket sékerstaller en hég niva
av informationssakerhet och stabilitet i infrastrukturen.

Affarsenheterna ansvarar for hanteringen av kunddata,
inklusive data om slutkonsumenter och slutanvandare.
Integritet och sakerhet for personuppagifter ar integrerat

i foretagets strategi och affarsmodell, med kontinuerliga
insatser for att hoja sékerhetsnivan och minimera risken for
dataintrdng och dataléckage.

Vid eventuella intrdng eller driftstdrningar kan konsekvenserna
bli allvarliga, sarskilt for kunder inom kénsliga branscher.
Darfor ar det avgorande att varje affarsenhet har robusta
processer och system for att sakra datahanteringen, ofta
forstarkt genom standardiserade processer som verifieras
med certifieringar.

Hantering av
Inverkningar, risker
och mojligheter

S4-1 Policyer for konsumenter
och slutanvandare

Vitec stravar efter att tillhandahalla en saker och trygg miljo
for samtliga individer som berdrs av verksamheten. Detta
omfattar dven hanteringen av personuppgifter, dar Vitec
sakerstéller att konsumenters och slutanvandares rattigheter
avseende dataintegritet och skydd uppréatthalls.

Vitecs informationssakerhetspolicyer, tillsammans med
integritetspolicyn, reglerar hanteringen av informations-
sakerhet, dataskydd och dataintegritet for anstallda, kunder,
samarbetspartners och slutanvandare. Dessa policyer ar
utformade for att hantera vasentlig inverkan och risk som
identifierats i verksamheten. Engagemang och dialog

med konsumenter och slutanvandare sker framst via
afféarsenheternas nara kundkontakt, genom supportkanaler,
kundforum, strukturerade uppféljningar och tekniska dialoger
kring sékerhet och datahantering. Synpunkter fr&n kunder
och slutanvandare beaktas i badde produktutveckling och
informationssakerhetsarbete, och utgor ett viktigt underlag
for att identifiera och hantera potentiella risker och negativa
inverkningar.

Dessa koncernovergripande policyer beslutas av
koncernledningen. Varje affarsenhet behdver darefter
implementera processer for att uppfylla dessa policyer och

ibland aven definiera egna, mer specifika policyer for att
komplettera och forstarka dessa. Varje affarsenhets vd ar
ansvarig for implementationen i sin organisation.

Vitec sakerstaller att alla anstallda &r medvetna om och
foljer sina interna policyer genom att inkludera dem i
onboarding-processen och som en del av obligatoriska
utbildningar. Alla policyer ar tillgangliga for Vitec-anstallda,
till exempel pa Vitecs intranat, och eventuella &ndringar
kommuniceras gruppovergripande. Vissa policyer dr ocksa
offentligt tillgédngliga pa Vitecs webbplats, till exempel
integritetspolicyn.

Nar det galler tredje parter sakerstaller Vitec efterlevnad

av relevanta interna policyer genom att inkludera demi

de avtalsmassiga ramarna som bilagor till avtal i enlighet
med var inkdpspolicy. Alla Vitec-policyer ses regelbundet
dver och dvervakas for att sakerstélla efterlevnad och
identifiera forbattringsomraden. Dessa atgarder hjélper till att
sakerstalla medvetenhet om och efterlevnad av policyerna.

Informationssakerhetspolicy

Vitecs informationssakerhetspolicy syftar till att skydda
foretagets och kundernas information genom att faststalla
gemensamma principer och krav for hantering av
informationssakerhet inom hela koncernen. Policyn ska
férebygga och minimera risker for dataintrang, sékerstalla
integritet och tillganglighet, samt stddja efterlevnad av
relevanta lagar och standarder.

Security Baseline

Vitec Security Baseline definierar krav som varje affarsenhet
behover implementera for att uppfylla koncernens
sékerhetsniva avseende utveckling av produkter och hur
Vitec tillhandahaller sina Saas tjanster.

Integritetspolicy

Vitecs integritetspolicy &r tillgénglig pa foretagets webbplats
och tacker Vitec's koncerndvergripande system. Den foljer
dataminimeringsprincipen, att féretaget endast fragar efter
personlig data om det behovs for att betjana kunden.
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Inkopspolicy

Vitec har en inkdpspolicy som beskriver de krav som stalls
for att sakerstalla att alla leverantdrer och underleverantorer
uppfyller koncernens krav pa bland annat informations-
sakerhet.

S4-2 Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvandare
angaende inverkningar

Vitecs kunder stéller hoga krav pa informationssékerhet,
vilket beaktas bade vid upphandlingar fran nya kunder och i
I6pande dialoger med befintliga kunder. Dialogerna féljs upp
och analyseras dterkommande for att identifiera behov och
forbattringsomraden. For att mota dessa krav och leverera
affarskritiska tjanster ar det avgorande att sakerhets- och
skyddsatgérder integreras i samtliga tjdnster, produkter och
processer — fran produktutveckling till leverans.

Inom varje affarsenhet genomférs noggranna beddémningar
av potentiella integritetsrisker for de individer vars data
behandlas, och relevanta atgarder vidtas for att minska
dessa risker. Genom att implementera och kontinuerligt
forbattra foretagets sakerhetspolicyer sakerstalls att
informationssakerhetsarbetet bedrivs systematiskt och
effektivt.

Foretagets sdkerhetsprinciper och ansvarsomraden
tydliggors genom policyer och processer, dar samtliga
medarbetare, partners och underleverantorer har ett ansvar
att agera sakerhetsmedvetet och rapportera misstankta
sakerhetsincidenter.

Affarsenheternas vd ar ansvariga att beakta dessa perspektiv,
vilket aterspeglas pa koncernniva i de arliga strategidialogerna
dar materiella risker, mojligheter och inverkan identifieras

och hanteras.

S4-3 Rutiner for att gottgora for
negativa inverkningar och kanaler
genom vilka konsumenter och
slutanvandare kan uppmarksamma
problem

Vitecs affarsenheter har etablerade kundvards- och support-
kanaler for att sakerstalla snabba och effektiva svar pa
frdgor och problem som uppmarksammas av slutanvandare.
Ansvar for att ta emot och hantera slutanvandarfeedback
ligger inom respektive affarsenhet, vilket mojliggor ett nara
engagemang och snabb kommunikation av viktig information
till berdrda parter. Dialog med kunder ar ett viktigt moment

i verksamheten och dialogerna utvarderas |6pande for att
sakerstalla att identifierade forbattringsforslag leder till
affarsnytta. Denna struktur bidrar till ett effektivt besluts-
fattande och hog serviceniva.

For att ytterligare starka informationssakerheten halls
regelbundna moten inom koncernens informationssakerhets-
grupp (ISMG), dar relevanta sdkerhets- och integritetsfragor
rapporteras till hdgsta ledningen. Genom denna process
sdkerstalls att nodvéndiga och snabba atgarder kan vidtas
for att hantera potentiella negativa konsekvenser for
slutanvandare.

Dessutom har Vitec implementerat en visselbldsarkanal,
hanterad av en oberoende tredje part pd koncernniva och
tillganglig via foretagets hemsida. Detta ger ytterligare
skydd mot repressalier och framjar en transparent och saker
arbetsmiljo. Las mer om bolagets visselblasarfunktion i
avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande.

s4-4 Atgarder avseende visentliga
inverkningar pa konsumenter och
slutanvandare och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Informationssakerhetsarbetet ar integrerat i Vitecs
produktutvecklingsprocess och bedrivs kontinuerligt inom
respektive affarsenhet. Vitecs kostnader och investeringar
for aktiviteter avsedda att minska risk och inverkan inom
informationssakerhet ingar i ordinarie verksamheten.

Samtliga medarbetare genomgar obligatorisk utbildning om
foretagets policyer och processer kring informationssakerhet
vid onboarding, samt arligen genom det digitala utbildnings-
programmet om informationssakerhet.

Koncernens gemensamma infrastruktur overvakas
fortlopande for att identifiera och hantera potentiella intrang.
Vitec agerar proaktivt pa nya sakerhetshot och sarbarheter,
och IT-miljderna genomgar regelbundna sakerhetstester.
Kritiska tjanster som exponeras mot internet granskas arligen
genom exempelvis penetrationstester av extern part, samt
regelbundna interna sarbarhetsskanningar.

Majoriteten av initiativen inom informationssakerhetsomradet
hanteras av respektive affarsenhet, som sjalvstandigt
implementerar och dvervakar sina projekt utifran de
utmaningar och krav som réder inom den specifika nischen.
Varje affarsenhet ansvarar for att tillhandahalla de resurser
som kravs for ett framgangsrikt informationssakerhetsarbete.
Afférsenheterna ansvarar ocksa for att félja upp effektivitet
och resultat av gjorda atgéarder.
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Aktiviteter kopplade till policyer for
informationssakerhet under 2025

Information Security Avareness Training

Det digitala utbildningsprogrammet om informations-
sdkerhet genomférs arligen inom hela koncernen for att 6ka
medvetenheten hos alla medarbetare och uppna en béattre
sdkerhetsniva.

Security Baseline Inventory

Under aret har Vitec genomfort en inventering pa koncern-
niva for att sakerstalla att alla affarsenheter uppfyller de
krav som koncernen stéller i security baseline avseende de
driftsmiljoer som tjansterna levereras fran. Forbattrings-
atgarder fran denna inventering laggs in i det I6pande
informationssakerhetsarbetet inom respektive affarsenhet.

Secure Coding Workshops

Utbildningar p& koncerniva, specifikt inriktade pa, sékerhet
inom produktutveckling har genomforts I6pande under
aret och erbjudits till samtliga utvecklare inom koncernen
med malsattning att ytterligare hoja nivan pa sakerhet i de
applikationer Vitec utvecklar.

Matt och mal

s4-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga
risker och maojligheter hanteras

Koncernen arbetar aktivt for att férebygga intrang och
dataforluster, med malet att skydda konsumenter och
slutanvéandare fran negativa konsekvenser. Det huvudsakliga
arbetet inom informationssakerhet bedrivs av respektive
affarsenhet, utifrdn de krav och behov som réder inom
deras verksamhetsomraden. Ndgon aggregerad matning pa
koncernniva genomfors inte.

Vitecs policyer fokuserar pa kvalitativa mal, med syftet

att sakerstalla att tjansterna fungerar utan avbrott och
tillgodoser behoven hos kunder, slutanvandare och partners.
Vitec har inte faststallt koncerndvergripande kvantitativa

mal eller matningar inom detta omrade, da verksamheten

ar diversifierad och effekterna svara att kvantifiera pa ett
enhetligt satt.

| stéllet prioriteras att hoja utbildningsnivan och medveten-
heten kring informationssékerhet hos samtliga medarbetare.
Detta sker genom det &rliga digitala utbildningsprogrammet
om informationssakerhet, dar Vitec har en méalsattning pa
100 procent deltagande.

Informationssakerhetsmedvetenheten mats genom
slutférandegraden for dessa utbildningar, vilket ger en
indikation pa hur val anstéllda har tillgodogjort sig kunskap
om informationssakerhet och forvantade standarder inom
koncernen. Malet omfattar alla personer som arbetar fér
Vitec, oavsett geografisk placering.

Uppféljning foregaende ar

For utbildningen i informationssakerhet var slutférande-
graden 2025 94 procent. Detta indikerar att Vitecs
insatser for att uppratthdlla héga slutforandegrader ar
mycket effektiva, vilket forbattrar efterlevnaden och
sakerhetsmedvetenheten inom foretaget.

Vitec arsredovisning 2025

122



AVITeC

vertical software

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information
Miljoinformation
Samhallsansvar
Bolagsstyrning
Bilagor

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Strateq

SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och maojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Féljande vasentliga inverkningar identifierades i foretagets
dubbla vasentlighetsanalys:

Varderingsstyrd foretagskultur ar en viktig positiv faktor
for foretagets framgang.

Rutiner for skydd for visselbldsare har en positiv
paverkan. Om organisationen inte hanterar en vasentlig
frdga pa ratt satt finns en fungerande visselbldsarfunkton
for att kunna fanga upp sadant drende.

Korruption och mutor kan ge stora negativa konsekvenser
bade for foretaget och dess kunder och leverantérer.

P& Vitec ar foretagskulturen central for bolagets framgang.
Foretagskulturen styrs genom de gemensamma
varderingarna och varumarkesloftet. Att styra genom kultur
har en positiv inverkan bade i den egna verksamheten och
for foretagets kunder och intressenter.
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

Vitecs styrelse har det 6vergripande ansvaret for affarsetik
och héllbarhetsfragor, och sakerstéller att relevanta policyer
ar pa plats och f6ljs upp. Ledningsgruppen ansvarar for att
dessa policyer implementeras i den dagliga verksamheten
och att kompetens inom affarsetik uppratthalls genom
utbildning och erfarenhetsutbyte. For mer information

om styrelsens och ledningen sakkunskaper se GOV-1i
kapitel ESRS 2.

Vitecs styrelse besitter en bred och for verksamheten
relevant affarsetisk kompetens. Ledamoterna har mang-
arig erfarenhet fran ledande befattningar inom bank,
finans, industri och programvarubranschen, inklusive

roller som vd, styrelseordférande och radgivare. Denna
bakgrund ger styrelsen djup praktisk kunskap i etiskt
beslutsfattande, regelverksefterlevnad, intressenthantering
och ansvarstagande bolagsstyrning. Ledningsgruppen
kompletterar detta med specialistkunskaper inom finans,
HR, varumarke och IT, och ansvarar for implementeringen av
affarsetiska policyer och internkontroll i hela koncernen.

Hantering av
Inverkningar, risker
och mojligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Vitec har en varderingsstyrd foretagskultur som utgor en
central del i koncernens styrning och langsiktiga framgang.
Kulturen bygger péa tre grundpelare: varderingarna,
varumarkesloftet och uppforandekoden. Dessa fungerar
tillsammans som den etiska och organisatoriska kompass
som vagleder beslut och agerande i hela verksamheten.

| koncernens decentraliserade modell, dar beslut fattas
nara verksamheten och varje affarsenhet har stora mandat,
ar det avgorande att alla ledare och medarbetare forstar
och agerar i linje med den gemensamma kulturen. For att
sakerstalla detta har Vitec etablerat ett tydligt ramverk av
policyer, kompletterat av koncernens interna kontrollrutiner,
som reglerar ansvarsfullt foretagande och hallbart
affarsbeteende.

Uppforandekod

Vitecs uppforandekod galler for alla medarbetare, styrelse-
ledamoter och personer som representerar Vitec. Koden
uttrycker féretagets grundlaggande forvantningar pa ett
etiskt, transparent och professionellt agerande i alla affars-
relationer. Den inkluderar principer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption, integritet, ansvarsfull affars-
praxis och respektfullt bemotande.

Uppforandekoden ar beslutad av styrelsen och revideras
arligen for att sakerstalla att den ar aktuell, andamalsenlig
och i linje med internationella riktlinjer sdésom FN:s Global
Compact, FN:s konvention mot korruption, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag samt ILO:s karnkonventioner.
Koden har utformats med hansyn till féretagets intressenters

férvantningar och bygger pa dialoger med medarbetare,
kunder, leverantdrer och agare.

Implementeringen av uppforandekoden sker genom obliga-
toriska introduktionsutbildningar for nyanstallda och genom
aterkommande kommunikation via intranét, utbildnings-
tillfallen och ledningsdialoger. Efterlevnaden f6ljs upp genom
koncernens interna kontrollprocess, dar varje affarsenhets
vd ansvarar for lokal implementering och dar avvikelser
rapporteras till koncernledningen.

Uppforandekod for leverantorer

For att sakerstalla att ansvarsfullt foretagande aven omfattar
vardekedjan har Vitec en uppférandekod for leverantorer

som galler for alla leverantdrer och underleverantorer. Policyn
bygger pa samma internationella standarder som uppfoérande-
koden och preciserar de krav Vitec staller inom omradden som
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, integritet,
miljohansyn och informationssakerhet.

Leverantorsuppférandekoden ar en integrerad del av Vitecs
inkdpsprocess och ingar som bilaga i relevanta avtal.
Leverantorer forvantas aktivt sakerstélla att dven deras under-
leverantorer uppfyller samma krav. Vitec arbetar kontinuerligt
med leverantorsdialoger och genomfor vid behov uppféljande
kontroller. Vid avvikelser forvéntas leverantoren atgérda
bristerna utan dréjsmal, och allvarliga eller dterkommande
Overtradelser kan leda till att samarbetet avslutas.

Inkdpspolicy

Vitecs inkdpspolicy reglerar koncernens inkopsprinciper och
sdkerstéller att alla inkdp sker pa ett affarsméssigt, kostnads-
effektivt och héllbart s&tt. Policyn beskriver vilka krav Vitec
stéller i samband med upphandlingar, bland annat avseende
hallbarhet, etik, informationssakerhet, leverantorens
agerande samt kvalitet i leverans.

Policyn vagleder medarbetare i hur inkdp ska genomforas,
vilka kontroller som ska goras, och hur risker ska identifieras
och hanteras, sarskilt i relation till leverantdrskedjan.

Den faststélls av koncernledningen och revideras arligen.
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Varje afféarsenhets ledning ansvarar for implementering
av policyn inom sin verksamhet, medan koncernens
interna kontroll sakerstaller efterlevnad och identifierar
utvecklingsomraden.

Implementering och uppfdljning

Alla tre policyer — uppforandekod, uppférandekod for
leverantorer och inkdpspolicy —ingar i Vitecs ramverk for
ansvarsfullt foretagande enligt kraven i ESRS. Policyerna ar
utformade for att:

beskriva foretagets dtaganden inom hallbart och
ansvarsfullt foretagande,

omfatta hela verksamheten, inklusive dotterbolag och
partners dar sa ar relevant,

faststallas och foljas upp av forvaltnings och
ledningsorgan,

goras tillgangliga for alla berorda,

sakerstélla att policyernas innehall inforlivas i styrning,
kultur och afférsprocesser.

Uppfoljning av efterlevnad sker genom Vitecs arliga
internkontroll, I6pande dialoger mellan affarsenheter och
koncernledning samt dterkommande utbildnings- och
introduktionsprogram. Detta sékerstaller att policyerna
fungerar som avsett och att koncernens varderingar och
etiska principer genomsyrar hela verksamheten.

Upptackt, rapportering och utredning av
oegentligheter

For att upptacka, anmala och utreda dvertradelser mot lag,
uppforandekod eller interna regler har Vitec tydliga riktlinjer
och policyer samt rutiner for att folja upp efterlevnaden av
dessa genom internkontroll.

Visselbldsning innebar rapportering av allvarliga oegentlig-
heter. Vitec har en visselblasarfunktion som administreras
av en extern part och ar tillgénglig fér bade anstallda och
externa intressenter. Alla rapporterade fall beaktas. Vitecs
anstallda ar informerade om hur visselbldsarfunktionen
fungerar och uppmuntras att anvanda den om ordinarie

rapporteringsvagar i verksamheten inte kan eller ar lampliga
att anvandas. Vitec skyddar visselbldsare fran repressalier i
enlighet med géllande lagstiftning och EU-direktiv 2019/1937,
inklusive anonymitet och sekretess. Vitec sékerstaller att
medarbetarna bade kanner till och har fortroende for de
strukturer och rutiner som finns for att rapportera problem,
behov eller misstankta dvertradelser. Informationen om
dessa kanaler kommuniceras I6pande genom onboarding,
e-learning, introduktionseventet New@Vitec, internwebben
och i dialog med respektive chef.

Vitec har nolltolerans mot korruption och mutor, i linje med
FN:s konvention mot korruption, och har rutiner for att
snabbt, oberoende och objektivt utreda incidenter.

Utbildning i affarsetik ar obligatorisk for samtliga anstallda.
Utbildningen genomfordes forsta gangen for samtliga
anstallda vid ett tillfalle och darefter I6pande for nyanstallda
via e-learning.

Ingen affarsenhet eller koncernfunktion inom Vitec bedéms
ha hogre riskexponering for korruption och mutor an nadgon
annan enhet.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Vitec har en tydlig och uttalad nolltolerans mot korruption
och mutor. Organisationen ar val informerad om denna
hallning och det &r en sjalvklarhet att alla medarbetare

ar vaksamma och agerar om misstanke skulle uppsta.
Vitec genomfér ocksa regelbundna riskbeddmningar och
utbildningsinsatser for att férebygga, upptacka och hantera
eventuella incidenter. Vid behov kan &ven visselblasar-
funktionen anvandas for att rapportera incidenter eller
misstanke om incidenter. Handelser férebyggs dessutom
genom Vitecs ordinarie internkontrollarbete dar foretaget
har ett tydligt attestregelmente, och 4-6gons princip

vid betalningar.

Om misstanke om oegentligheter skulle uppsta hanteras
utredningen av oberoende funktioner, och resultaten

rapporteras till styrelsen och ledningsgruppen. Ledningen
intygar arligen i den interna kontrollen att det inte férekommit
korruption eller mutor inom verksamheten. Bolagets policy
kommuniceras tydligt till alla berorda parter.

Vid utbildningar for nyanstallda, New@Vitec, och ledare,
Leader@Vitec, och CEO@Vitec, ar affarsetik ett omrade som
berors. Utdver dessa obligatoriska utbildningar finns aven
attestreglemente och policyer som till exempel uppdragskod
och inképspolicy. Genom en arlig rutin for intern kontroll
genomfdrs en uppfoljning av reglernas efterlevnad
tillsammans med respektive affarsenhets ledning. Detta
bidrar till att uppratthalla en hég medvetenhet och en stark
kultur av integritet och ansvarstagande inom hela Vitec.

En val fungerande inkdpsprocess ar viktig for att fa en god
kvalitet och kostnadseffektiva inkdp, samt for att sakerstalla
att leverantorerna lever upp till hallbarhetskraven. Vitec har
ett Idngsiktigt perspektiv i arbetet med sina leverantdrsavtal.
Inkop gors utifrdn en leverantdrsuppforandekod som
tydliggor vilka férvantningar Vitec har pa leverantorer utifran
ett professionellt, hallbart och etiskt korrekt agerande.
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Matt och mal

G1-4 Bekraftade fall av korruption
och mutor

Under aret har inga féllande domar for brott mot lagar
mot korruption och mutor férekommit, inga botesbelopp
har betalats ut, och inga bekraftade fall av korruption
eller mutor har rapporterats.

Foretaget har inte faststéllt sarskilda mal kopplade

till ansvarsfullt foretagande eller foretagskultur. Den
varderingsstyrda foretagskulturen bedéms redan ha
en positiv inverkan, vilket gor att ytterligare mal inom
omradet inte anses nodvandiga. Foretaget tillampar
nolltolerans mot korruption och mutor. Om en incident
av detta slag skulle intraffa kan behovet av att infora
formella mal inom omrddet komma att omprovas.

BILAGOR

ESRS-Index
Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning
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Forteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Referens i forordningen Referensii Placering i
Upplysningskrav och om hallbarhetsupplysningar  Referens i tredje pelaren Referens ireferensvardes- EU:s klimatlag  hallbarhets-
relaterad datapunkt (2353 66 88 93 108) (24 54 67 89 109) férordningen (25 55 *1) (26 56 110) rapporten
ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsférdelning i Indikator nr 13 tabell 1i bilaga | Kommissionens delegerade sid 83
styrelserna punkt 21d férordning (EU) 2020/1816 (27 57),
bilaga Il
ESRS 2 GOV-1Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning (EU) sid 83
styrelseledamoter punkt 21e 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogodrelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | sid 84
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1ibilagal  Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013. Kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) sid 85
kopplade till fossila branslen punkt 40 d i genomforandeférordning (EU) 2022/2453 (28 58), tabell 1: 2020/1816
Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) sid 85
kopplade till kemikalie-produktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.11 delegerad férordning (EU) sid 85
anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii 2020/1818 (29 59), bilaga I till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade Artikel 12.11 delegerad forordning (EU) sid 85
till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna Forordning (EU)  sid 99
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1119,
artikel 2.1.
ESRS E1-1Féretag som ar uteslutna fran EU- Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genom- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, sid 99
referensvérdena for anpassning till Parisavtalet forandeforordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor artiklarna 12.1d-g och artikel 12.2
punkt16 g handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: Expo-
neringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende I6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |  Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad foérordning (EU) 2020/1818, sid 103-104
véaxthusgaser punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet artikel 6
utanfor handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och Ej tillampligt
uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |
klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | sid 104
punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | Ej tillampligt
med verksamheter i sektorer med hdog
klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator nr 2 Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad forordning (EU) 2020/1818, sid 105
scope 1, 2, 3 punkt 44 tabell 1i bilaga | genomforandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor artiklarna 5.1, 6 och 8.1
handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: Expo-
neringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsldpp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1ibilagal  Artikel 449a, i férordning (EU)nr 575/2013 Kommissionens Delegerad forordning (EU) 2020/1818, sid 105
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 genomférande-forordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet artikel 8.1
utanfor handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Forordning (EU) sid 108

koldioxidkrediter punkt 56

20211119,
artikel 2.1.
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Referens iférordningen Referensi Placering i
Upplysningskrav och om hallbarhetsupplysningar  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes- EU:s klimatlag  héllbarhets-
relaterad datapunkt (2353 66 88 93 108) (24 54 67 89 109) férordningen (25 55 1) (26 56 110) rapporten
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Infasning
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut Artikel 449a i férordning (EU nr 575/2013 Kommissionens Infasning
och kronisk fysisk risk, punkt 66 a genomférande-forordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:

Mall 5: Utanfor handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:

Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for Artikel 449a i forordning (EU nr 575/2013 Kommissionens Infasning
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. genomférande-forordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:

Mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatforandringsrelaterad fysisk risk:

Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genom- Infasning
vardet pa sina fastighetstillgangar efter energi- férandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 = Klimat-
effektivitetsklasser punkt 67 c. omstallningsrisk utanfor handelslagret: Lan mot sakerhet i fast

egendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Infasning
klimatrelaterade majligheter punkt 69 2020/1818
ESRS E2-4 Méngden av varje fororening som Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 Ej vasentlig
fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
europeiskt register dver utslapp och dverforingar Indikator nr 1tabell 2 i bilaga 1
som slapps uti luft, vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och ateranvant Indikator nr 6,2 tabell 2 i Ej vasentlig
vatten punkt 28 ¢ bilaga |
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per Indikator nr 6,1tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
nettointakter av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2-SBM 3-E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 -SBM 3 -E4 punkt16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/- Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarheti Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
punkt 39
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | sid 113-114
tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | sid 113-114
barnarbete punkt 14 g
ESRS $1-1 Ataganden i policy for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och sid 114-115
rattigheter punkt 20 indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet Bilaga Il till delegerad férordning (EU) sid 114-115
i fragor som behandlas i Internationella 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1Processer och atgérder for att forhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | sid 114-115

manniskohandel punkt 22
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Allman information
Miljoinformation
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Bilagor

Referens i férordningen Referensi Placering i
Upplysningskrav och om hallbarhetsupplysningar  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardes- EU:s klimatlag  héllbarhets-
relaterad datapunkt (2353 66 88 93 108) (24 54 67 89 109) férordningen (25 55 *1) (26 56 110) rapporten
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1tabell 3 sid 114-115
arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera ibilaga |
sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomals-hantering i Indikator nr 5 tabell 3 sid 116
samband med personalfrdgor punkt 32 ¢ ibilaga |
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ ibilaga | 2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pé grund av Indikator nr 3 tabell 3 Ej vasentlig
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e i bilaga |
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) sid 119
punkt 97 a i bilaga | 2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hdg vd-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | sid 119
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | sid 119
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1och Bilaga Il till delegerad férordning (EU) sid 119
vagledande principer fér féretag och manskliga indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a férordning (EU) 2020/1818
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete Indikator nr 12 och indikator nr Ej vasentlig
eller tvdngsarbete i vardekedjan punkt 11 b 13 tabell 3ibilaga |
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och Ej vasentlig
rattigheter punkt 17 indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS S2-1 Policyer fér arbetstagare i Indikator nr 11 och indikator nr 4 Ej vasentlig
vardekedjan punkt 18 tabell 3ibilaga |
ESRS S2-1Respekterar inte FN:s végledande Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Ej vasentlig
principer for féretag och ménskliga rattigheter i bilaga | 2020/1816, artikel 12.11 delegerad
och OECD:s riktlinjer punkt 19 férordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
i frdgor som behandlas i Internationella 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Méanniskoréattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
manniskorattsfall kopplade till foretagets
vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1Ménniskorattsdtaganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga Ej vasentlig
| och indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S3-1Underladtenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
principer for féretag och ménskliga rattigheter, 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 férordning (EU) 2020/1818
ESRS S3-4 Méanniskoréattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
manniskorattsincidenter punkt 36
Indikator nr 9 tabell 3 och sid 120-121
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande  Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad forordning (EU) Ej tillamplig
principer for foretag och manskliga rattigheter och 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
OECD:s riktlinjer punkt 17 forordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Ménniskorattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej tillamplig
manniskorattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | sid 124
ESRS G1-1 Skydd for visselbldsare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | sid 125
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, sid 126
och mutor punkt 24 a bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | sid 126

korruption och mutor punkt 24 b
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Rapport over resultat

Rapport over totalresultat

Not 2025 2024 Not 2025 2024
Repetitiva intakter 3204 460 2877 890 ARETS RESULTAT 435 364 410 096
Licensintakter 34693 47 281
Tjénsteintakter 346 156 344 335 OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt 48 174 64922 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Nettoomsattning (3) 3633483 3334428 Omrékning av nettoinvestering i utlandsverksamheter -450 005 170 306
Ovriga rérelseintékter 189 850 91 209 Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 129 899 -71877
SUMMA INTAKTER 3823333 3425637 Uppskjuten skatt pé sakring av nettoinvestering i -26 759 14 807
utlandsverksamheter
Aktiverat arbete for egen rékning 419 700 368 975 "346865 113236
Inkgp av handelsvaror och tjanster 657 081 642 523 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Ovriga externa kostnader (5) 405 373 343117 Omvardering av nettopensionsfdrpliktelse 2530 2777
Personalkostnader (4A-B) -1 656 169 1459 961 Uppskjuten skatt p& nettopensionsforpliktelse =557 -611
Avskrivningar och nedskrivningar av (8A-B, 14) S 2166
- materiella anlaggningstillgdngar -97 849 -91 897
- immateriella anldaggningstillgdngar -713 561 -559 333 -
Ovriga rorelsekostnader -966 354 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -344 892 115 402
RORELSERESULTAT 712 034 697 427 —
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 90472 525498
Finansiella intakter 10 880 11154
Finansiella kostnader -159 103 -167 729 Summa totalresultat hanforligt till:
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (6) 563811 540 852 Moderbolagets aktieagare 90472 525498
Skatt (7) -128 447 -130 756
ARETS RESULTAT 435 364 410 096
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 435 364 410 096
Aktieinformation (19)
Resultat per aktie fore utspadning 10,96 10,74
Resultat per aktie efter utspadning 10,96 10,74
Genomsnittligt antal aktier 39716 169 38192 325
Antal aktier efter utspadning 40 061 631 38748 170
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Rapport over finansiell stallning

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlidggningstillgdngar (8A-B) Eget kapital
Goodwill 5261117 5035036 Aktiekapital (16) 3989 3984
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3539911 3881102 Ovrigt tillskjutet kapital 3234968 3238986
Materiella anlaggningstillgdngar 94 092 69 090 Reserver -110 162 236 703
Nyttjanderattstillgdngar (14) 138 974 112 454 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1715128 1428079
Finansiella anlaggningstillgdngar (9,12) 78 799 70 875 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4843923 4907 752
Uppskjuten skattefordran (7) 14 844 9449 Eget kapital hanforligt tillinnehav utan - -
Summa anlaggningstillgdngar 9127 737 9178 006 bestdmmande inflytande
. - Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 419 4166
Varulager 3671 3553
- Konvertibla forlagslan (9,13, 8MB) 43 650 79 647
Kundfordringar (10) 508 648 466 966
Skulder till kreditinstitut (9,8MB) 2672 307 2 148 650
Aktuell skattefordran 49 900 69 020
. - Leasingskulder, langfristig del (14) 87 432 55 682
Ovriga fordringar 11 148 5303 -
- . Ovriga langfristiga skulder (9,15) 402 795 635 467
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (8C) 154 969 117 453
— Uppskjuten skatteskuld (7) 719 110 812 808
Likvida medel (11) 416 506 243 551
. N Summa langfristiga skulder 3932713 3736420
Summa omsattningstillgdngar 1144842 905 846
2 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 10 272 579 10 083 852
Konvertibla férlagslan (9, 13, 8MB) 36 931 152 140
Skulder till kreditinstitut (9,8MB) 155 462 60 100
Leverantdrsskulder 75922 72 074
Skatteskulder 87 105 55 257
Leasingskulder, kortfristig del (14) 42 745 47 638
Ovriga skulder (9,15) 491 151 520561
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (8D) 606 627 531910
Summa kortfristiga skulder 1495943 1439680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 272 579 10 083 852
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Rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt Omrékning av Sakring nettoinvestering Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanférligt

Aktiekapital tillskjutet kapital utlandska verksamheter i utldandsk verksamhet inklusive arets resultat till moderbolagets aktiedgare

INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 3754 2144655 131560 -8093 1135758 3407 634
Arets resultat - - - - 410 096 410 096
Ovrigt totalresultat - - 170 306 -57 070 2166 115 402
Arets totalresultat 0 0 170 306 -57 070 412 262 525 498
Optionselement konvertibla forlagslan - 2019 - - - 2019
Konvertering av konvertibla forlagslan 5 10 586 - - - 10 591
Nyemission 225 1124775 - - - 1125000
Emissionskostnader - -14 956 - - - -14 956
Langsiktigt incitamentsprogram - 21715 - - - 21715
Aterkép av egna aktier - -49 808 - - - -49 808
Lamnad utdelning - - - - -119 941 -119 941
Transaktioner med aktiedgare 230 1094 331 0 0 -119 941 974 620
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 3984 3238986 301 866 -65163 1428079 4907 752
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 3984 3238986 301 866 -65163 1428079 4907 752
Arets resultat - - - - 435 364 435 364
Ovrigt totalresultat - - -450 005 103 140 1973 -344 892
Arets totalresultat 0 0 -450 005 103 140 437 337 90 472
Konvertering av konvertibla forlagslan 5 15 870 - - - 15875
Langsiktigt incitamentsprogram - 27 821 - - - 27 821
Aterkép av egna aktier - -47 709 - - - -47 709
Lamnad utdelning - - - - -150 288 -150 288
Transaktioner med aktiedgare 5 -4 018 0 0 -150 288 -154 301
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 3989 3234968 -148 139 37977 1715128 4843923
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Rapport over kassafloden

Not 2025 2024 Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 712 034 697 427 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -137 034 -109 238
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Upptagna I&n (17) 3490 326 833640
Ovriga rérelseintakter -189 850 -91 209 Amortering av 1an (17) -2961371 -610 111
Avskrivningar och nedskrivningar 811 410 651 230 Amortering av leasingskulder =77 347 -74 113
Orealiserade valutakursdifferenser 966 354 Nyemission = 1125000
1334560 1257 802 Emissionskostnader = -18 836
Erhallen ranta 4678 11154 Forvarv av egna aktier -47 709 -49 808
Erlagd ranta 2991528 -120 837 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 266 865 1096 534
Betald inkomstskatt -145 497 -124 290
K{\SSAEL(}DE FRAN DEN LﬁgANDE VERKSAMHETEN 1094 213 1023 829 ARETS KASSAFLODE 193 605 89176
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 243 551 171 851
Valutakursférandring likvida medel -20650 -17 476
Fﬁfé”d’ingirére'sek"p"“' LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 416 506 243551
Okning/minskning av varulager -25 1139
Okning/minskning av kundfordringar -22 764 16 704
Okning/minskning av 6vriga rérelsefordringar 3589 -56 481
Okning/minskning av leverantdrsskulder 585 -4 663
Okning/minskning av évriga rérelseskulder 34748 -31483
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1110 292 949 045
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -12 394 -28 005
Forvarv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan) (17) -367 810 -1260601
Forsaljning av aktier och andelar 2140 -
Utbetalda tillaggskopeskillingar samt dttagande (17) -349 354 -265 215
om forvarv av aktier
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar (8A) -428 935 -377 775
och aktiverat arbete
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar (8B) -27 199 -24 807
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1183552 -1956 403
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Noter

m Allmanna redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Vitec Software Group AB (publ) (556258-4804), som &r
moderbolag i Vitec-koncernen, ar ett aktiebolag som ar
registrerat i Sverige med sate i Umead. Vitec utvecklar och
levererar standardprogram for olika funktioner i samhallet.
De finns i hjartat av en méngd verksamheter som energji,
forsakring, handel, hotell, trossamfund och sjukvard.

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) ar
noterade p& Nasdaq Stockholm och handlas inom segmentet
Large Cap. Adressen till Vitecs huvudkontor i Umea ar
Gotgatan 6B, 903 27 Umea.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for offentliggdrande av styrelsen den 27 mars 2026.
Koncernens rapport dver totalresultat och finansiell stallning
och moderbolagets resultat och balansrakningar blir féremal
for faststéllelse pa arsstamma den 28 april 2026.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Finansiella
rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga
belopp ar avrundade till narmaste tusental kronor (tSEK), om
ej annat anges.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som
ges ut av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och sdsom de har godkénts av EU-

kommissionen for tillampning inom EU. Vidare tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Tillgdngar och skulder ar varderade till historiska
anskaffningsvarden, bortsett fran finansiella skulder
(villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av
aktier) och finansiella tillgangar (I1&ngfristiga vardepappers-
innehav) som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett

varde som vasentligt avviker fran verkligt varde per den 31
december 2025.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag
da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och kostnader
samt orealiserade vinster och forluster mellan bolag i
koncernen elimineras. Orealiserade forluster elimineras

pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

| koncernens egna kapital ingar endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redovisningen
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Rorelsefordringar och rérelseskulder i utlandsk
valuta omraknas till kursen vid rapportperiodens slut och
valutadifferenser redovisas i rorelseresultatet. Vid omrakning
av utlandska verksamheter sa tillampas dagskursmetoden
for omrakning av utlandska dotterforetags balans- och
resultatrakningar, vilket innebar att dotterforetagens
resultatrakning och balansrakning raknas om till genom-
snittskurs respektive balansdagens kurs. Undantaget

ar Arets resultat i balansrakningen som raknas om till
genomsnittskurs som dvriga poster i resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfor
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Styrelsen och ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper. Dessa
bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig
frdn dessa beddmningar om andra antaganden gors eller
andra forutsattningar foreligger. Principer for antaganden
och beddomningar omprdvas regelbundet. Fram till och med
arsredovisningens avlamnande har det inte intréffat nagot
som foranleder nagra férandringar.
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De omréden dér antaganden och beddémningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen i Vitec ar:

« Forvarv. | samband med varje forvarv upprattas en
detaljerad forvarvsanalys. | forvarvsanalysen fordelas
mellanskillnaden mellan nettotillgdngar i det férvarvade
bolaget och képeskillingen pa produktrattigheter,
kundavtal, varumarken och goodwill. Férdelningen
foljer en modell, men baseras pa uppskattningar och
beddmningar. Las merinot 18.

. Atagande om férvarv av aktier. Vid forvarv dar Vitec

koper mindre an 100 % av aktierna i ett bolag, finns

det stipulerat i avtalet att resterande aktier kommer att

kdpas under en bestamd tidsperiod, oftast inom 2-4 ar.

| samband med ett sddant forvarv bokas en skuld upp i

balansrakningen. Skulden baserat pd ett antagande om ett

bolagsvarde vid respektive koptillfalle. Vid efterfoljande
rapporttillféllen sker uppskattningar och bedémningar av

vardet. L&s merinot 9.

Tillaggskopeskillingar vid forvarv. | de fall det i samband

med forvarv avtalas om kopeskilling som ar uppdelad i

tva eller fler delar. En del som utbetalas i samband med

forvarvet och andra delar som utbetalas ifall vissa villkor ar

uppfyllda inom en viss tidsperiod efter forvarvet. Det kan
till exempel vara resultattillvaxt, forbattrad andel repetitiva
intdkter och/eller garantidtaganden. Kopeskillingen upptas
till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Vid efterfoljande
rapporttillféllen sker uppskattningar och bedémningar av
vardet. L&s merinot 9.

- Balanserade utvecklingskostnader. Varje ar investeras
i egenupparbetade utvecklingskostnader. Tillgdngen
aktiveras utifran ett kalkylmassigt timpris och med en
antagen livslangd pd 10 &r. Las mer i not 8A.

« Nedskrivningsproévning. En gang per ar sker
nedskrivningsprovningar av balanserade utvecklings-
kostnader, produktrattigheter, kundavtal, varumarken och
goodwill. Det sker uppskattningar och bedémningar av
atervinningsvardet berdknat pa framtida prognoser och
budgetar. De uppskattningar och antaganden som innebar
en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nadstkommande rakenskapsar
diskuteras i not 8, icke finansiella tillgdngar och skulder.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett
formellt eller informellt &tagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Vid fall da del av eller hela det belopp
som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt
av tredje part, redovisas gottgorelsen nar, och endast

nar, det ar s& gott som sakert att den kommer att erhéllas
om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen redovisas som en
tillgang for sig i balansrakningen. Det belopp som redovisas
for gottgorelsen kan ej 6verstiga avsattningen. Kostnaden
for en avsattning redovisas i resultatrakningen netto efter
avdrag for eventuell gottgorelse fran tredje part.

Nya eller andrade redovisningsprinciper 2025 och framat
Inga nya redovisningsprinciper for 2025 har tratt i

kraft som paverkar koncernens redovisning. Framtida
redovisningsprinciper som kan komma att paverka
koncernens redovisning avser framst IFRS 18.

IFRS 18 forvantas ge sérskild paverkan pa presentation
och upplysningar, relaterat till resultatrakningen och vad
géller av ledningen definierade resultatmatt. Standarden

kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna. Ledningen utvarderar
for narvarande de exakta konsekvenserna av IFRS 18

pa koncernredovisningen. Tillampningen férvantas inte
paverka arets resultat, men grupperingen av intakter och
kostnader i resultatrakningen kan andra presentationen

av rorelseresultatet, inklusive valutakursdifferenser.
R&kningarna kan paverkas av principerna for aggregering
och uppdelning, och goodwill kommer att presenteras
separat i balansrakningen. Ingen betydande forandring
forvantas av den information som for ndrvarande lamnas i
noterna eftersom kravet pa att Iamna vasentlig information
forblir oforandrat, men grupperingen kan férandras och nya
upplysningar kravs for ledningsdefinierade resultatmatt,
kostnadsuppdelning per funktion och en forsta avstamning
mellan IFRS 18 och tidigare IAS 1. Koncernen fortsatter

att utvardera behovet av ytterligare anpassningar av
redovisningen och presentationen av poster i rakenskaperna.
Standarden kommer att gélla for rékenskapsar som borjar
den 1januari 2027 eller senare. Koncernen kommer att
tilldmpa den nya standarden fran det obligatoriska ikraft-
trédandedatumet, den 1januari 2027. Retroaktiv tillampning
kommer kravas, och darfor kommer jamférande information
for rakenskapsaret som slutar 31 december 2026 att
omraknas i enlighet med IFRS 18.
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Redovisningsprinciper
Rorelsesegment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dver- MSEK 2025 2024 MSEK B 20241231
ensstammer med den interna rapportering som Danmark 3922 376,3 Belgien 2928 2937
lamnas till den hdgsta verkstallande beslutsfattaren. Finland ol 6838 Danmark sz 8826
| Vitec-koncernen har vd och koncernchef identifie- Nederldnderna b5 6311  Finland 1 1718 12053
rats som den hdgsta verkstallande beslutsfattaren Norge 476,6 453,6 Nederlanderna 40615 45433
som utvarderar koncernens finansiella stallning Sverige 8931 804,2 Norge 610,9 636,6
och resultat samt fattar beslut om resursallokering. USA 144,9 126,2 Polen 5331 -

FINANSIELL INFORMATION Rorelsesegment utgor den operativa strukturen for Ovriga 449,6 259,2 Sverige 1586,2 1532,3
intern styrning, uppféljning och rapportering. Kon- 3633,5 33344 Ovriga 4,2 3,9

Finansiella rapporter och noter, koncernen cernchefen analyserar och foljer upp verksamhetens 9034,2 90977

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget omsattning och resultat utifrdn den totala konsoli-

: derade verksamheten. Bedémningen ar saledes att
Undertecknande .
e . koncernens verksamhet bestar av ett segment.
Revisionsberattelse 4% 3%

6%

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Omsittning férdelad pa geografi,

affarsenheter och kunder

Genom att Vitec verkar inom ett flertal nischer och lander
har bolaget en god spridning av sina intakter bade
geografiskt och inom olika verksamhetsomréden. Aven om
Vitec ar verksamt inom flera nischer ar den verksamhet
som bedrivs i stort sett densamma. Bolaget utvecklar och
levererar standardiserade programvaror for kundernas olika

2% 9% 45%

12%
13%

behov. Vissa programvaror ar heltdckande affarssystem, 6% 18%

medan andra fungerar som stod for specifika delar av

kundernas verksamhet. Produkterna anvands av ett stort @ sverige Finland Nederlanderna @ Nederlinderna Sverige Finland

antal kunder, och ingen enskild kund star fér mer an 1,0 @ Norge @ Ovriga Danmark USA @ Danmark @ Norge Polen Belgien

procent (1,5) av koncernens totala intdkter. | takt med att
Vitec fortsatter att forvarva Ionsamma vertikala program-
varubolag forvantar sig bolaget att riskférdelningen kommer
att fortsatta utvecklas i positiv riktning.
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m Intékter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper

Intéktsredovisning

Vitec redovisar sin nettoomsattning enligt IFRS
15 intakter fran kontrakt med kunder. Enligt
IFRS 15 redovisas intakten da kunden erhal-
ler kontroll dver tjansten och da prestations-
atagandet fullgors.

Omsattningen bestar av de i resultatrakningen
presenterade intaktsgrupperna repetitiva intak-
ter, licenser, tjanster och 6vriga intakter. Dessa

intdkter bestar i sin tur av prestationsataganden.

Vitecs vanligaste typer av kontrakt ar SaaS,
licensforsaljning med traditionellt support- och
underhallsavtal, tjansteférsaljning och informa-
tionstjanster. Avtalen I6per fran en manad till ett
ar. SaaS ar avtal med alla typer av abonnemang
och molntjanster. Det ingar alltid tidsbegransad
nyttjanderatt, support och underhall. Det kan
aven ingd drift, uppgraderingar och informa-
tionstjanster beroende péa avtalsupplagg.

Repetitiva intakter

Repetitiva intakter utgors framfor allt av arliga
avtal om Saa$, underhall, support, drift och
informationstjanster. Intakterna fér informa-
tionstjanster sker vid leverans medan intakten
for ovriga avtal fordelas jamnt dver avtalstiden.

Licensintakter

Licensintakterna bestar av engangsavgifter

vid forsaljning av programlicenser. Forutsatt-
ningarna for att ta intakten vid férséaljning av en
programlicens ar att prestationsatagandet har
fullgjorts. Avtal om support och underhall som
tecknas tillsammans med forsaljning av licenser
faktureras separat och redovisas som repetitiva

intakter i takt med att kunderna erhaller kontroll
over tjansten och prestationsatagandet fullgors.

Tjansteintakter

Tjansteintékterna bestar av konsulttjanster pa
|[6pande rakning och konsulttjanster till fast
pris. Intakt for tjanster kan redovisas bade éver
tid och vid given tidpunkt. For att fa redovisa
intékten dver tid kravs att kunden erhaller och
forbrukar fordelarna samtidigt som Vitec utfor
atagandet, intékten tas successivt i takt med
fardigstallandegraden.

Fardigstallandegraden beddms utifran hur stor
del av den avtalade leveransen som fardigstallts
med hansyn till avtalad och fardigstalld funk-
tionalitet, samt verklig nedlagd tid i forhallande
till kalkylerad tid. Exempelvis ett implementa-
tionsprojekt dar kunden kan tillgodogoéra sig
funktionaliteter i programvaran successivt,
intdkten tas da dver tid i forhallande till fardig-
stallandegraden. Om detta kriterium inte ar
uppfyllt redovisas intakten vid en given tidpunkt
i samband med att tjansten slutfors. Exempelvis
konferens och utbildning dar leveransen sker
vid ett tillfalle.

En till kunden ej fakturerad intakt redovisas
som en upplupen intékt i balansrakningen. Inga
av vara avtal till fast pris ar klassificerade som
langfristiga.

Ovrigt

Ovrigt bestar framst av varuférsaljning av
handelsvaror sdsom hérdvara och tredjeparts-
programvara, exklusive tredjepartslicenser som
redovisas som licensintakter. Vinstavrakning
sker vid leverans.

Vitecs prestationsdtaganden &r support, underhall och uppgraderingar,

tidsbegransad nyttjanderatt och drift, evig nyttjanderatt, tjanster,

informationstjanster, tredjeparts nyttjanderatter, tredjeparts underhall och
ovrigt. Fordelningen av dessa syns i tabellen nedan.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

MSEK 2025 2024
Repetitiva intakter 3204,5 28779

varav:

Support, underhall och uppgraderingar 1130,6 1020,7

Tidsbegransad nyttjanderatt och drift 1294,5 10372

Tjanster 52,3 31,6

Informationstjanster och transaktions- 674,0 729,1

baserade tjanster

Tredjeparts underhall 53,1 59,3
Licensintakter 34,7 47,3

varav:

Evig nyttjanderatt 34,4 46,4

Tredjeparts nyttjanderatter 0,3 0,9
Tjansteintakter 346,2 3443

varav:

Tjanster 346,2 344,3
Ovriga intékter 48,2 64,9

varav:

Ovrigt 48,2 64,9
Nettoomsaéttning 3633,5 33344

| samband med uppréattandet av arsredovisningen 2025 har vi noterat att prestations-

ataganden for vissa affarsenheter klassificerades fel 2024. Vi har i noten justerat 2024
ars fordelning for att battre spegla den verkliga fordelning. Omklassificeringen har ingen

paverkan pa 6vriga delar i den finansiella rapporten.
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Av Vitecs totala nettoomséttning pa 3 633,5 MSEK (3 334,4) sa utgjorde

de repetitiva intdkterna 3 204,5 MSEK (2 877,9). Vitec kategoriserar de
repetitiva intdkterna i abonnemangsbaserade och transaktionsbaserade.
Under 2025 sa utgjorde de transaktionsbaserade intdkterna 18,5 % (21,5) av
den totala nettoomsattningen. De transaktionsbaserade intakterna innefattar
exempelvis SMS-tjanster, elektronisk fakturahantering, vaderdata, annonsering
samt balanstjanster for elmarknaden och ar starkt kopplade till volym. De
transaktionsbaserade intakterna ar mer volatila an de abonnemangsbaserade
intakterna och har en tydlig koppling till en direkt kostnad och marginalerna for
dessa transaktioner ar ofta lagre an for de abonnemangsbaserade repetitiva
intakterna. Marginalen for de transaktionsbaserade repetitiva intakterna, i
férhallande till den direkta kostnaden, uppgick under 2025 till 37,5 % (38,2).

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

MSEK 2025 2024
Tjanster overforda till kund 6ver tid, jamn fordelning 2 530,5 2 159,8
Tjanster dverforda till kund dver tid, i takt med forbrukning 1020,1 1062,4
Tjanster dverforda till kund vid en given tidpunkt 82,9 112,2
Nettoomsiattning 3633,5 33344

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar foljande intéktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

MSEK 2025 2024
Upplupna intakter fran kontrakt med kunder 78,8 52,8
Summa avtalstillgdngar 78,8 52,8
AVTALSSKULDER

MSEK 2025 2024
Forutbetalda intakter frdn kontrakt med kunder 3440 301,4
Summa avtalsskulder 3440 301,4

Huvuddelen av de repetitiva intédkterna faktureras i forskott. Vid fakturerings-
tidpunkten uppstar en kundfordran och en forutbetald intakt i balansrédkningen.
Den forutbetalda intakten periodiseras dver den period fakturan avser.

Forandringen i avtalstillgdngar och avtalsskulder forklaras delvis av forvary,
som bidragit med 18,6 MSEK (7,6) i 6kade avtalstillgdngar och 34,3 MSEK
(24,6) i 0kade avtalsskulder. 100 % av ingdende avtalsskulder har redovisats
som intdkt under aret.

m Ersattningar till anstallda

Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar beraknas utan diskon-
tering och redovisas nar tjansterna erhalls. Kost-
nader for bonusar och andra rérliga I6nedelar
redovisas nar en rattslig eller informell forplik-
telse foreligger for bolaget att utbetala ersatt-
ning och betalningen kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning redovisas som
avsattning i samband med uppsagning av per-
sonal endast om féretaget bevisligen ar forplik-
tigat att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Nar ersattning lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang redovisas en kost-
nad och en avsattning om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudan-
det kan uppskattas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslu-
tad anstalining kan klassificeras som avgifts-
bestamda planer eller férmansbestamda planer.
Huvuddelen av koncernens pensionsataganden
utgors av avgiftsbestamda planer som fullgérs
genom fortlépande utbetalningar till fristdende

myndigheter eller organ. Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nar de uppstar.

Det finns ett mindre antal medarbetare i Sverige
med férmansbestamda ITP-planer med fort-
I6pande betalningar till Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestamd plan till foljd av att Alecta
inte levererar den information som kravs, varfor
brist rdder p& den information som erfordras for
att redovisa planen som en férmansbestamd
plan. Det finns dock inget som pekar pa nagra
vasentliga dtaganden &verstigande vad som

ar utbetalt till Alecta. Det finns aven ett mindre
antal medarbetare i Norge som ar anslutna till
en féormansbestamd plan.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns langsiktiga aktiesparprogram som
riktar sig till all personal. Om villkoren uppfylls
erhdller deltagarna matchningsaktier. Vardet av
matchningsaktierna redovisas som aktierelate-
rad ersattning. Inbetalningar fran de anstéllda
sker under ett ar och den totala tiden for pro-
grammet &r tre ar. Kostnaden periodiseras over
hela programmets 16ptid.
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Not 4A  Anstallda och Ioner

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FQRDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

MEDELTAL ANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Belgien 7 8 8 8 15 16
Danmark 54 59 171 172 225 231
Finland 123 114 232 222 355 336
Frankrike 1 1 9 8 10 9
Japan = - 1 3 1 3
Nederlédnderna 49 47 191 113 240 160
Norge 59 57 132 130 191 187
Polen 4 - 14 - 18 -
Ruménien 52 50 48 50 100 100
Sverige 174 187 347 325 521 512
Tyskland = - 1 1 1 1
USA 2 1 9 6 11 7
Koncernen totalt 525 524 1163 1038 1688 1562
Vid &rets slut uppgick antal anstéllda till 1773 personer (1657).
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Antal ledande befattningshavare utgors av 66 personer (64). Styrelsen i moderbolaget bestar
av sex ledamoter varav tre kvinnor. Koncernens ledningsgrupp bestar av 13 personer varav
5 kvinnor. Vd i dotterbolag utgdrs av 7 kvinnor och 40 man.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2025 2024
Loéner och andra ersattningar 1174031 1048 007
Aktierelaterade ersattningar 32 341 18 135
Sociala kostnader 344 290 285 381
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 14 236 13579
Varav pensionspremier évriga anstéllda 112 169 104 283
Summa 1550 662 1351523

2025 2024
Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 120 668 (0) 107 947 (0)
Ovriga anstéllda 1085704 958 196
Summa 1206 372 1066 142

For mer info om fordelning mellan styrelse, ledande befattningshavare och dvriga
anstéllda, se not 2 moderbolaget.

Definition ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare utgors av styrelsen och koncernens
ledningsgrupp, Group Management (GM), samt vd i de dotterbolag som utgér
egna rapporterande enheter.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns inga padgdende deldgarprogram i form av teckningsoptioner d&
det sista delagarprogrammet |6pte ut i juni 2025. Villkoren for programmet
uppfylldes inte och resulterade saledes inte i ndgon utspadning. Inga nya
deldgarprogram gallande teckningsoptioner har initierats under 2025.

Genomshnittligt I6senpris
per aktieoption Antal optioner

2025 2024 2025 2024
Per den 579 510 182 300 445 300
Tjanuari
Tilldelade = - = -
under aret

Konverterade = - = -263 000
under aret
Utbetalda = - -182 300 -
under aret

Perden 0 579 (] 182 300
31december

Inga utestdende aktieoptioner vid arets slut.
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Aktiesparprogram

Den 29 april beslutade arsstamman om inférande av
ytterligare ett 1angsiktigt aktiesparprogram, Employee Share
Savings Plan, "ESSP 2025". | likhet med "ESSP 2024" s
riktar sig programmet till alla anstallda i Vitec-koncernen och
forutsatter egen investering i B-aktier i Vitec ("Sparaktier”),
under en period om tolv (12) ménader (“Sparperioden”),
normalt sett genom manatligt sparande. De anstéllda
erbjuds sedan mojlighet att kostnadsfritt erhalla tilldelning
av B-aktier i Vitec efter en inldsningsperiod som borjar [6pa
efter det forsta forvarvet av Sparaktier fram till den 30 juni
2028 ("Inlasningsperioden”). Anstallda erhaller tilldelning av
B-aktier ("matchningsaktier”) villkorat av att deras anstallning
inte har avslutats fére utgangen av inldsningsperioden

samt villkorat av att deltagaren behaller sin egen initiala
investering i Sparaktier.

Vid arsstamman den 29 april 2025 beslutades aven, i likhet
med foregaende ar, att inféra ytterligare ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram, "Performance ESSP
2025", som riktar sig till den hogsta ledningen i Vitec-
koncernen. Aven har erh3ller den anstéllde tilldelning av
B-aktier ("matchningsaktier”) villkorat av att deras anstallning
inte har avslutats fére utgangen av inldsningsperioden

samt villkorat av att deltagaren behéller sin egen initiala
investering i Sparaktier. For varje Sparaktie kommer anstallda
som deltar i Performance ESSP 2025 ha mgjlighet att,

efter inldsningsperioden erhalla 0-4 matchningsaktier per
anskaffad aktie under forutsattning att ett prestationskriterie
uppfylls. Prestationskriteriet ar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten for Vitec-koncernens vinst per aktie under den
tredriga prestationsperioden 2025-2027.

Arets kostnad fér matchningsaktier uppgar till totalt 34,8
MSEK (21,7) och har redovisats som en personalkostnad.
Motposten har redovisats mot eget kapital med 27,8 MSEK
och resterande 7 MSEK motsvarande de sociala kostnaderna
som ar forknippade med aktiesparprogrammet, har redo-
visats mot upplupna skulder. Under aret har aven 97 000 (97
392) aktier av serie B aterkopts, vilka skall anvédndas som
matchningsaktier nar inldsningsperioden I6per ut. Inkdps-
beloppet 47,7 MSEK (49,8) har redovisats i eget kapital.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befatthingshavare

Arstamman i april 2025 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar ersattning till:

moderbolagets ledande befattningshavare, dvs styrelse-
ledamater, verkstallande direktor, vice verkstallande
direktdr och dvriga personer i koncernledningen.
anstéllda som &r Vice President Operations (VPO) oavsett i
vilket koncernbolag de ar anstallda.

dotterbolagens ledande befattningshavare, som
rapporterar direkt till VPO.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas och
pa forandringar som gors i redan avtalade erséattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2025.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbdrlig anpassning ske for att
félja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal ska tillgodoses. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for

det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Om saddana avvikelser sker
ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast
foljande arsstamma. Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman
2025. Arende om frdngdende av riktlinjerna ska beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Vitec &r ledande inom Vertical Software. Vara produkter

har utvecklats utifrdn specifika behov inom olika nischer i
samhallet. Medarbetarnas expertis, i kombination med var
gemensamma foretagskultur och affarsmodell, mojliggor
standiga forbattringar och innovationer. Vi véxer genom vara

affarsenheters framgangar och genom forvarv. Allt vi gor,
gor vi med ett 1dngsiktigt perspektiv. For vi ar att lita pa -
idag och imorgon.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, att
bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet att nd uppstalida mal. For

detta kravs att bolaget kan erbjuda ett konkurrenskraftigt
kompensationspaket som motiverar ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att nd bolagets mal.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Ersattningen
utgors av fast grundlon, pension samt vissa évriga formaner.
Ovriga férmé&ner ska bidra till att underlatta befattnings-
havarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter och
avser framst bilférman eller bilersattning.

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Den fasta grundlonen utgor basen i den totala ersattning
som utgar till ledande befattningshavare. Ersattning i form av
pension ska uppga till maximalt 35 % (det faktiska beloppet
far dock inte 6verstiga avdragsratten) av den arliga fasta
grundlénen och ersattning i form av dvriga formaner ska
uppga till maximalt 15 % av den arliga fasta grundionen.

Rorlig kontantersattning
Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersattning till ledande
befattningshavare.

Aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekurs-
relaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pd marknadsmaéssiga villkor. Aktie och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
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Pension

Avtalad pensionsalder fér vd ar 65 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.
Pensioner ska alltid vara premiebaserade (avgiftsbestdamda),
for att skapa forutsagbarhet vad galler foretagets framtida
ataganden. Pensionspremie avtalas individuellt, dock hogst
upp till avdragsratten. Utdver namnda pensionsférmaner

har bolaget inga pensionsforpliktelser mot ledande
befattningshavare.

Uppsigningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavares anstallnings- eller
uppdragsavtal ska galla tills vidare eller for viss tid.

Uppséagningstiden far vara hogst 6 manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida. Den fasta grundlénen under upp-
sagningstiden och avgangsvederlaget far sammantaget

inte dverstiga ett belopp som motsvarar den fasta grund-
I6nen for 12 manader. Uppsagningstiden far vara hogst 6
manader, utan ratt till avgdngsvederlag, vid uppsagning fran
befattningshavarens sida.

Erséattning till styrelseledamdéter

Foérutom de styrelsearvoden som beslutas av drsstamman,
kan ersattning avseende uppdrag for bolaget som styrelse-
ledamoter utfor utanfér ramen for styrelsearbetet utga fran
bolaget. Styrelsen far i sddana fall, fér bolagets rékning, inga
avtal med relevant styrelseledamot avseende utforandet av
ett enskilt uppdrag eller inga ett ramavtal, varvid styrelsen
kan, for bolagets rakning, avropa utforandet av tjanster mot
ramavtalet. Vid styrelsens behandling av och beslut i sddana
uppdrags- och erséattningsrelaterade frdgor narvarar inte
sadan styrelseledamot som berérs av fragorna. Ersattning
for uppdrag for bolaget som styrelseledamaoter utfor utanfor
ramen for styrelsearbetet ska vara marknadsmassig.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och dkningstakt over tid har
inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstammovalda
ledamoter som ingar i ersattningsutskottet ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Om styrelsen
finner det mer andamalsenligt kan hela styrelsen fullgora
ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot
som ingér i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som &rsstamman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen

for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan
de berors av frdgorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infér nasta arsstamma
l&mna ett nytt forslag. | sddana fall ska erséattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som galler sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands extern radgivning nar
s& bedoms nodvandigt.

Not 4B Pensioner

Vitec har bade avgiftsbestamda- och férmans-
bestamda pensionsplaner. Formansbestamda planer
finns i Sverige och Norge. Den svenska formans-
bestamda pensionsplanen tryggas genom en
forsakring i Alecta. For rakenskapséaret 2025 har inte
bolaget haft tillgang till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt Alecta ITP2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta och redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad ater-
stdende tjanstgdring. Forvantade avgifter ndsta
rapportperiod for ITP2 forsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 2 585 tSEK (2 324). Den kollektiva
konsolideringsnivan for Alecta uppgick till 167 %

2025 (162).

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar att bolaget
gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter
eller fonder och erséattningsnivan ar beroende av den
uppnadda avkastningen pa dessa investeringar. Arets
avgifter for avgiftsbestamda pensionsférsakringar
inklusive Alecta ITP2 uppgick till 122 594 tSEK (114 710).

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna avser delar av de norska dotter-
foretagen och omfattar dlderspension i bolag som
férvarvats under 2014. Den anstéllde maste vara
ansluten till planen ett visst antal &r for att uppné
full ratt till dlderspension. De fonderade pensions-
forpliktelserna &r tryggade av forvaltningstillgangar.
Arets avgifter for férmansbestamda pensioner
uppgick till 1769 tSEK. Avgifterna for 2026
prognostiseras uppga till 3 274 tSEK.
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F(:?RPLIKTELSER_AVSEENDE ANSTALLDA,
FORMANSBESTAMDA PLANER

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga pensionsataganden Norge -826 -2 206
Totala féormansbestiamda planer -826 -2206
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH
VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Nuvardet av fonderade férmansbestamda forpliktelser Norge 23387 19 826
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde Norge -24 097 -21723
Netto -710 -1897
Berdknade arbetsgivaravgifter -116 -309
Nettoskuld fonderade forpliktelser Norge -826 -2206
AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER
I BALANSRAKNINGEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans -2 206 1022
Arets netto pensionskostnad 744 771
Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -2018 -1188
Aktuariella férandringar redovisade i Ovrigt totalresultat 2 530 -2778
Omrakningsdifferens 124 -33
Totala formansbestamda planer -826 -2206
FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE
FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE PLANER

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 19 517 20 496
Justering IB varde = -15
Aktuariella férandringar 4264 -1519
Réntor och avgifter 1127 1330
Arets pensionsbetalningar =532 -362
Betalning arbetsgivaravgifter = -52
Omrakningsdifferens -1 105 -361

23271 19 517

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 21723 19 474
Aktuariella forandringar 1735 1258
Rantor och avgifter -63 -64
Investeringar i pensionsmedel 1769 1041
Arets pensionsbetalningar -532 -362
Véardeforandring 696 719
Omrakningsdifferens -1231 -343
24 097 21723

AKTUARIELLA ANTAGANDEN
2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsranta 4,00 % 3,30 %
Forvantad avkastning pa pensionsfondernas tillgdngar 4,00 % 3,30 %
Framtida I6nedkningar 4,00 % 3,50 %
Framtida ékningar av pensioner 3,50 % 3,25 %
Framtida dkningar av sociala avgifter 3,75 % 3,25%
Personalomsattning 0,00 % 0,00 %
Loneskatt 14,10 % 14,10 %
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m Ersattning till revisorer

m Finansiella poster

2025 2024 P ol . . .
Redovisningsprinciper appersinnehav och verklig varde-
; — gsp Y papp g
Deloitte, revisionsuppdrag 6856 5300 Finansiella intikter och kostnader justering pa villkorade tillaggskapeskil-
Deloitte, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 558 71 Finansiella intakter bestar av rantein- Iingar och étagande av frvary av aktier.
Deloitte, andra uppdrag 6 i takter pa banktillgodohavanden samt Lanekostnader redovisas i resultatet
7420 5371 omvardering av langfristiga vardepap- med tilldmpning av effektivrantemeto-
N persinnehav. Finansiella kostnader den utom i de fall de &r direkt hanforliga
PWC, reVYSfonsuppdrag ” - - 220 bestar framst av rantekostnader och till inkép, konstruktion eller produktion
PwC, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = 62 transaktionskostnader pé |éﬂ, ran- av en kvalificerad tillgéng da de ingér i
PwC, skatteradgivning - 667 tekostnader p& leasingskulder samt tillgangens anskaffningsvarde.
FINANSIELL INFORMATION PwC, andra uppdrag - 189 omvardering av langfristiga varde-
0 1138
Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 406 823
- ’ - . . 24 B
UreErearEneE Ovriga revisorer, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
" - Ovriga revisorer, skatter&dgivning och andra dra 279 95
Revisionsberéttelse JVriga revisoren givning uppdrag FINANSIELLA POSTER
A Ovriga revisorer, andra uppdra 11 11
Nyckeltalsdefinitioner el — bpdrag 2025 2024
. . Totala revisionsarvoden 8160 7438 Rénteintakter banktillgodohavanden 7 057 11 154
Aktiedgarinformation
Omvardering vardepappersinnehav 3823 -
Av revisionsuppdrag avser 2 615 tSEK Deloitte Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisions- " . -
uppdrag avser 558 tSEK Deloitte Sverige och av 6vriga uppdrag avser 0 tSEK Deloitte Sverige. Summa finansiella intékter 10880 11154
Omvardering vardepappersinnehav -9 265 -4769
Omvérdering villkorade tillaggskopeskillingar och tagande 40633 -38 113
av forvarv av aktier
Rantekostnader lan -102 766 -122 126
Rantekostnader leasingskulder -4 037 -2 316
Ovriga réntekostnader -2402 -405
Summa finansiella kostnader -159 103 -167 729
Summa finansiella poster -148 223 -156 575
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AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS
OCH EFFEKTIV SKATTESATS

2025 2024
Redovisningsprinciper Temporara skillnader beaktas ej i kon- Redovisat resultat fore skatt 563811 540852
Skatter cernmassig goodwill och inte heller i Skatt enligt géllande skattesatser -122 920 -119 968
Koncernens totala skatt utgors av skillnader hanférliga till andelar i dotter- Skatteeffekt av:
aktuell skatt och uppskjuten skatt. och intresseféretag som inte férvéntas -ej avdragsgilla kostnader -19 301 -23920
Skatter redovisas i arets resultat utom bli beskattade inom Gverskadlig framtid. -ej skattepliktiga intdkter 5977 7 479
dé underliggande transaktion redovisas  Uppskjutna skattefordringar i avdrags- -skatt hanférlig till tidigare &r 7797 5653
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, gilla temporara skillnader och under- Redovisad effektiv skatt -128 447 -130 756
varvid tillnérande skatteeffekt redo- skottsavdrag redovisas endast i den
visas i ovrigt totalresultat eller i eget man det ar sannolikt att dessa kommer
FINANSIELL INFORMATION i @ R : }
LI puile] SUE S Sheit sol S att medfora lagre skatteutbetalningar i REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
. . lﬂ)etal.as ?Il?r erh-allas gvseende aktuellt framtiden. 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella rapporter och noter, koncernen &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt ;
. . " o . L ) U sk'utna skattefordrin ar OCh Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 3501 3721
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget hanforlig till tidigare perioder. Upp- [l 9 ) .. p i ecinn U .
. = ] skatteskulder kvittas nar det finns en Skillnader mellan bokférda varde och skattemassiga varde pa 11 343 5728
Undertecknande skjuten skatt beraknas enligt balans- | | kvittni stt 51 aktuella skatt anlaggningstillgdngar
Sleni 3 ; egal kvittningsratt for aktuella skatte-
Revisionsberittelse rakningsmetoden med utgdngspunkt i ; gd . Q:] e . Utgaende balans A 0449
Nyckeltalsdefinitioner temporara skillnader mellan redovisade ~ 'ordringaroch skatteskuider och nar
S och skattemassiga varden pa tillgdngar ~ d€ UpPskjutna skattefordringarna och
9 och skulder. Beloppen beréknas base- skatteskulderna hanfor sig till skatter
N K ) dEliEmee &Y an e SEmme Slehiee REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
rade pa hur de temporara skillnaderna i i R 2024-12-31
forvantas bli utiamnade och med till- myndighet och avser antingen samma ProduKtr Attianetor kundavialoch I~ 230 369 =7 802
. . i i i roduktrattigheter, Kundavtal och varumarken
lAmpning av de skattesatser och skatte- skattesubjekt eller olika skattesubjekt, . ; - . ra oo s 172
. . 3 i i = alanserade utvecklingskostnader
regler som &r beslutade eller aviserade ~ dar detfinns en avsikt att reglera sal g
} ; i Leasi 1211 851
vid rapportperiodens slut. dona genom nettobetalningar. easing
Pensionsskuld 366 566
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 1508 1415
Uppskjuten skatteskuld 719 110 812808
SKATTEKOSTNAD
Uppskjuten skatt kopplat till leasing nettoredovisas i balansrakningen och presenteras som en uppskjuten
2025 2024 skatteskuld p& 1 211tSEK. Beloppet bestar av uppskjuten skattefordran avseende leasingskulder p& 27 135 tSEK,
Aktuell skatt samt uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderatter pa 28 346 tSEK.
Aktuell skatt pa arets resultat -180 612 -138 531
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 7797 5653
-172 815 -132878
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 44 368 2122
Totalt redovisad skattekostnad -128 447 -130 756

Vitec arsredovisning 2025 147




AVITeC

vertical software

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Undertecknande
Revisionsberattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Aktiedgarinformation

FGRANDR!_NGAR AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD
| TEMPORARA SKILLNADER

Omvardering

Ingédende balans forvarvsanalyser Redovisat i arets Redovisat i ovr. Redovisat Utgdende balans
2025-01-01 Forvarv (not 18) totalresultat totalresultat i eget kapital 2025-12-31
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 557 802 37 988 -69618 -52 988 -42 171 - 431013
Pensionsskuld 566 - - 280 -480 - 366
Leasing 851 - - 360 - - 1211
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet = - - -26 759 26 759 - =
Ackumulerade avskrivningar dver plan 1415 - - 93 - - 1508
Balanserade utv kostnader 252 174 - - 32838 - - 285012
812 808 37988 -69 618 -46 176 -15 892 0 719 110
FGRANDR!.NGAR AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
| TEMPORARA SKILLNADER
Omvardering
Ingdende balans forvarvsanalyser Redovisati arets Redovisat i 6vr. Redovisat Utgdende balans
2025-01-01 Forvarv (not 18) totalresultat totalresultat i eget kapital 2025-12-31
Underskottsavdrag 3721 - - -220 - - 3501
Skillnader mellan bokforda varde och skatteméssiga varde pa 5728 924 - 4691 - - 11 343
anlaggningstillgdngar
9449 924 (V] 4471 0 (V] 14 844
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m Icke finansiella tillgdngar och skulder

Not 8A Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i de fall dverford
ersattning overstiger det verkliga vardet av identifierbara
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill prévas minst en gang per ar for nedskrivning.

Varumarken

De varumarken som finns i koncernen har identifierats

i samband med tidigare forvarv och bedoms ha en
obestdmbar nyttjandeperiod. Bedomningen baseras

pa att varumarkena ar valetablerade inom sina respek-
tive omraden, har hog igenkanning och ar av vasentlig
ekonomisk betydelse. De utgor en integrerad del av
koncernens produkterbjudande genom att signalera
kvalitet och innovation, vilket paverkar bade prissattning
och konkurrenskraft.

Koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla
dessa varumérken. Aven om férvarvade bolag éver tid
byter namn till Vitec kvarstar varumarkena som produkt-
namn och fortsatter att anvandas sa lange relevant
verksamhet bedrivs. Det finns for narvarande inga kanda
legala, kontraktuella eller konkurrensmassiga faktorer
som begransar nyttjandeperioden, varfor varumarkena
anses ha en obestambar livslangd.

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Eftersom kassafloden
hanforliga till varumarken inte kan sarskiljas fran évriga
kassafldden inom respektive kassagenererande enhet
genomfdrs nedskrivningsprovning gemensamt for bade
goodwill och varumarken. Provningen sker minst en

géng per ar genom berakning av atervinningsvardet for
de kassagenererande enheter dit goodwill och varumar-
ken &r allokerade.

Produktrattigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvarvad kéllkod.
Dessa avskrivs under 10 ar. Var historik pavisar nyttjan-
deperioder som 6verstiger 10 ar men vi har funnit att en
likformighet mellan vara egenutvecklade programvaror/
balanserade utvecklingskostnader och de programvaror/
produktrattigheter vi forvarvar ar logisk och har darfor
valt 10 &r som avskrivningstid for bada tillgangsslagen.
Avskrivning sker enligt en degressiv avskrivningsmodell
vilken bedoms avspegla den faktiska forbrukningen pa
ett mera relevant satt d& produktrattigheterna bestar av
flera delar och déar vardera delen kan antas ha en livs-
langd fran 3 till 20 &r. Den degressiva modellen innebar
en hdgre avskrivning i borjan av nyttjandeperioden.
Tillgdngen redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Prévning av tillgangens varde sker genom
uppskattningar av framtida diskonterade kassafloden.

Produktrattigheter bestar dven av tillgadngar som tillforts
balansrakningen i samband med forvarv. Det kan vara
produktrattigheter som tidigare forvarvats i respektive
bolag, eller som ar egenupparbetade fore forvarv. Dessa
tillgangar avskrivs under 5-10 ar.

Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under 8-10 ar och redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjande-
perioden for kundavtal ar baserad pa hur lange netto-

inbetalningar férvantas erhallas fran dessa avtal med
hansyn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nar det ar
sannolikt att projektet kan bli framgangsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska maojligheter och kostna-
derna kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Utvecklings-
arbetet bestar av forskning och utveckling. Enbart utgifter
for utveckling aktiveras som en tillgang i balansrakningen.
Anskaffningsvardet for tillgdngen utgors av I6ner och
andra utgifter som ar direkt relaterade till utvecklingen.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs
under en berdknad nyttjandeperiod av 10 ar. Prévning av
tillgdngens varde sker [6pande och per utvecklingsprojekt
varefter nedskrivning sker om erforderligt. Tillgdngen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Dataprogram

Tillgdngen utgdrs av nyttjanderatt till standardprogram-
vara i form av affarssystem, koncernredovisningssystem,
utvecklingsmiljoer och andra administrativa system.
Tillgangen avskrivs under 5 ar och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardering av immateriella tillgdngar bygger pa antagan-
den och bedémningar som ar behaftade med viss osaker-
het. Varje ar sker nedskrivningsprévning av alla immateri-
ella anlaggningstillgangar som uppkommit genom férvéry,
se avsnitt nedan om nedskrivningsprovning.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for

MSEK Goodwill utvecklingsarbeten Dataprogram Varumaérken Produktrattigheter Kundavtal Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende 5161,5 4002,3 1964,5 1583,0 29,7 15,2 296,9 248,1 2 260,5 1580,2 2101,0 15094 11 814,1 8938,3
anskaffningsvarde
Omklassificeringar -71,2 - 3,2 -1,6 = 11,9 = - 71,2 -4,9 = - 3,2 54
Inkop 4,5 - 419,7 369,0 4,2 2,6 - - 0,5 6,2 = - 428,9 377,8
Foretagsforvary, Not 18 386,0 1046,0 = - = - 16,1 42,1 229,7 663,1 130,1 557,0 761,8 2308,1
Avyttring/utrangering - - -26,3 -2,6 -1,1 - =03 - =23 -0,5 - -3,0 -30,0 -6,1
Omvarderingar, Not 18 290,2 22,2 = - = - 2,0 0,5 =159;9; -20,5 -190,6 0,7 -58,3 3,0
Valutakursdifferenser -248,0 91,0 =35,3 16,7 =50 0,2 =115,5 6,2 =113, 7 36,7 =206 36,8 =583, 187,6
FINANSIELL INFORMATION g;gi:?fc:ﬁna;sk\;érden 5523,0 5161,5 2275,8 1964,5 27,8 29,7 299,2 296,9 2259,9 2260,5 1940,9 2101,0 12 326,6 11814,1
Ingdende avskrivningar = -39,6 -761,8 -606,1 -24,0 -12,1 -0,1 -0,1 -1414,5 -1002,7 -564,2 -399,9 -2764,6 -2 060,5
Finansiella rapporter och noter, koncernen Omklassificeringar 575 39,6 -0,9 9.2 § -10,1 : : -59,2 1,3 -0,5 1,2 -3,2 38,8
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Foretagsforvary, Not18 _ _ _ _ _ _ _ _ -94.6 -247.2 _ 0,1 -94.6 -247,0
Undertecknande Avyttring/utrangering - - 26,3 0,7 1,1 - - - 3,0 0,5 = 3,0 30,3 42
Revisionsberattelse Valutakursdifferenser -2,9 - 31,7 -5,0 2,7 -0,1 = - 88,3 -23,4 33,6 -5,7 153,4 -34,3
Nyckeltalsdefinitioner Arets avskrivningar = - -199,9 -160,6 -7,6 -1,7 = - -141,6 -143,0 -174,4 -160,5 -523,6 -465,8
Aktiedgarinformation Utg3ende ack. 54,6 0,0 -904,6 -761,8 -27,8 -24,0 -0,1 -0,1 -1618,6 -1414,5 -705,6 -564,2 -3202,2 -2764,6
avskrivningar
Ingdende nedskrivningar -126,5 - -6,9 - - - - - - - - - -133,4 -
Omeklassificeringar - -39,6 - -4,6 - - - - - - - - - -44,2
Nedskrivningar -189,9 -86,7 - -2,3 - - - - - - - - -189,9 -89,0
Valutakursdifferenser - -0,2 - - - - - - - - - - - -0,2
Utgaende ack. -316,4 -126,5 -6,9 -6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -323,3 -133,4
nedskrivningar
Utgdende redovisat varde 5261,2 5035,0 1364,3 1195,8 0,0 5,7 299,1 296,8 641,3 845,9 1235,3 1536,8 8801,1 8916,1
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Nedskrivningsprévning av goodwill, varumarken,
kundavtal och produktrattigheter

Goodwill och varumarken skrivs inte av [6pande utan vardet
provas minst arligen i enlighet med IAS 36. | samband

med goodwill- och varumarkesprovningen testas aven
vardena for kundavtal och produktrattigheter. Provningen
gjordes senast i december 2025. Atervinningsvardet

har berdknats utifrdn nyttjandevardet och utgar fran den
aktuella beddmningen av kassafloden foér den kommande
feméarsperioden.

Not 8B  Materiella anlaggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas

i rapport over finansiell stallning nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kan
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
pa tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. De materiella tillgdngarna redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
och direkta kostnader hanférbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats i skick for att kunna
nyttjas i verksamheten. Vinst eller férlust som

De beddmda kassaflédena baseras pa av styrelsen
godkand budget 2026 och pa ledningens prognoser och
afférsplaner for de kommande fyra &ren. Prognoserna
baseras pa antaganden om intaktstillvaxt, bruttomarginal,
omkostnadsokning, rérelsekapitalbehov och investerings-
behov. Antagen tillvaxttakt ar 2,0 % (2,0) och antagen
kostnadsokning ar 1,5 % (1,5).

Kassafloden har diskonterats till en vagd kapitalkostnad
(WACC) om 8,8 % (8,8) fore skatt och 7,7 % (7,6) efter

skatt. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det radande MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

uppkommer vid utrangering eller avyttring av
materiella anldggningstillgangar utgors av skill-
naden mellan forsaljningspriset och redovisat
varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Resultatposten redovisas som ovrig
rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar
har baserats pa tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp, vilka dverensstammer med ursprungligt
anskaffningsvarde och utgor for datorer 20-33
procent per ar och 6vriga inventarier 10-20 pro-
cent per ar. Avskrivningar pa investeringar i hyrda
lokaler avskrivs under dterstdende hyresperiod.

rantelaget och marknadsriskpremien pa den svenska

. MSEK Byggnader Investeringar i hyrd lokal Inventarier Totalt
aktiemarknaden.
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Berékningen visar att nyttjandevardet bverstiger det Ingdende anskaffningsvarde 15,0 14,8 27,8 23,9 162,4 134,2 201,5 169,3
redovisade vardet. Omklassificeringar - - 0,4 -0,2 - 19,4 0,4 19,2
Inkép 0,2 0,3 2,0 4,4 25,0 20,1 27,2 24,8
TY? kanslighetsanalyser har gjorts, d|skon.ter|n.gstantan har Forsaljningar/utrangeringar 1,0 04 57 0.7 24,5 175 31,2 18,6
thJts me:l en procentdenhe; och din utITalhlgl;a tlllvaxttaAkten Foretagsforvary 250 ) ) ) 9.9 ) 349 )
ortom feméarsperioden) har sénkts till noll procent. Aven
fj berskni P . t)t ttiandevardet ”p . det Valutakursdifferenser -0,8 0,2 -1,0 0,4 -6,1 6,2 -7,9 6,8
enna berakning visar att nyttjandevardet dverstiger de
) . 9 vt 9 Utgaende ack. 38,4 15,0 23,5 27,8 166,7 162,4 224,9 201,5
redovisade véardet. anskaffningsvirden
L. .. Ingdende avskrivningar =58 -5,2 -20,5 -18,9 -109,9 -89,3 -132,4 -109,6
Nedskrivhingsprdévning av balanserade —
. Omklassificeringar -0,2 - -0,1 0,2 -0,1 -19,4 -0,4 -19,2
utvecklingskostnader
Prévning av balanserade utvecklingskostnader sker [6pande, Inkop . . . . . 03 . 03
men minst en géng per ar. Vid den érliga genomgéngen sker Forsaljningar/utrangeringar 0,8 0,2 4,4 0,4 23,4 15,6 28,6 16,1
prévning per utvecklingsprojekt. Vid &rets genomgang har det Foretagsforvary -4.5 - - - 6.9 - 114 -
identifierats n&gra mindre projekt dar vi e langre har intakter Valutakursdifferenser 0.3 -01 0,6 -0.3 7.0 1.9 7.9 2,4
som matchar investeringen. Den nedskrivning som har Arets avskrivningar -0,6 -0,6 2,2 -1.9 -204 -151 -23,2 -17,6
genomforts kopplat till dessa projekt understiger 0,1 MSEK. Utgéende ack. avskrivningar -9,8 -5,6 -17,8 -20,5 -106,9 -109,9 -130,9 -132,4
Utgéende redovisat virde 28,6 9,3 5,7 7.3 59,8 52,5 94,0 69,1
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Not8C Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 78 808 52 827
Forutbetald hyra 4829 4205
Ovriga férutbetalda kostnader 71332 60 421
Summa 154 969 117 453

Not 8D Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 130001 118 163
Upplupen sarskild [6neskatt 13 524 12 338
Forutbetalda intakter 351437 301 385
Sociala avgifter 29 626 24 280
Ovriga upplupna kostnader 82 039 75744
Summa 606 627 531910

m Finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument bestar av kund-
fordringar, dvriga fordringar, likvida
medel, Idngfristiga vardepappers-
innehav, andra langfristiga fordringar,
konvertibla forlagslan, skulder till
kreditinstitut, tillaggskopeskillingar
samt dtagande om férvarv av aktier och
leverantorsskulder.

En finansiell tillgédng eller skuld tas

upp i rapport éver finansiell stallning
nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte
skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om fak-

tura annu inte mottagits. En finansiell
tillgéng tas bort frén rapport dver
finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort frén rapport
over finansiell stallning nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller p& annat séatt
upphor. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska en koncern klassifi-
cera finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde over
totalresultatet eller verkligt varde via
resultatet pd grundval pa bade

a. Koncernens affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgdngarna.

b. Egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella
tillgangen.

Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde bestar
av kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel och andra langfristiga
fordringar.

Langfristiga vardepapper ar varderade
till verkligt varde via resultatet. Kép och
férséljning av langfristiga onoterade
vardepapper redovisas nar bindande
avtal om kop eller forsaljning traffats.

Tillaggskopeskillingar varderas till verk-
ligt varde via resultatet. Vardeforand-
ring redovisas som finansiella poster i
resultatréakningen.

Konvertibla forlagslan samt skulder till
kreditinstitut ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
over resultatrdkningen

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
over resultatrdkningen

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 10 508 648 466 966 = - = - = -
Ovriga fordringar - 11148 5303 - - - - - -
Likvida medel Il 416 506 243551 - - - - - -
Langfristiga vardepappersinnehav 12 = - 67 979 60 204 = - = -
Andra langfristiga fordringar - 10 820 10671 = - = - = -
Konvertibla forlagslan (1angfr) 15 - - - - - - 43 650 79 647
Konvertibla forlagslan (kortfr) 15 - - - - - - 36 931 152 140
Skulder till kreditinstitut (ldngfr) 15 = - = - = - 2 672 307 2148 650
Skulder till kreditinstitut (kortfr) 15 - - - - - - 155 462 60 100
Tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier (Iangfr) 15 = - = - 384 310 635481 = -
Tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier (kortfr) 15 - - - - 296 834 330244 - -
Leverantdrskulder - = - = - = - 75922 72074
Summa 947 122 726 491 67 979 60 204 681144 965 725 2984 272 2512611
Upplysning om verkligt varde
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2025

Niva 1 Niva 2 Niva 3  Bokfort virde
Langfristiga vardepappersinnehav 67 979 67 979
Summa tillgdngar - - 67 979 67 979
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall inom 14ar -296 834 -296 834
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall senare &n 1ar men inom 3 ar -330103 -330103
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvéarv av aktier, med forfall senare &n 3 &r men inom 5 ar -54 207 -54 207
Summa skulder b - -681144 -681144
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3  Bokfort virde
Langfristiga vardepappersinnehav 60 204 60 204
Summa tillgdngar - - 60 204 60 204
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med férfall inom 14ar -330 244 -330 244
Villkorade tillaggskopeskillingar samt atagande om forvarv av aktier, med forfall senare an 1ar men inom 3 ar -560 521 -560 521
Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier, med forfall senare &n 3 &r men inom 5 ar -74 960 -74 960
Summa skulder - - -965 725 -965 725
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Faststallande av verkligt varde

Enligt IFRS 13 ska upplysningar Iamnas om det verkliga
vardet for varje finansiell tillgdng och finansiell skuld oavsett
om de redovisas till verkligt varde i balansrakningen eller
inte. For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar det redovisade vardet dess
verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att posten ar kortfristig.

Enligt standarden ska finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde delas upp i tre nivaer.

Niva 1: Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad.

IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31DEC 2025

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte
handlas péa en aktiv marknad men som faststalls med hjalp av
varderingstekniker som utgar fran marknadsinformation.

Nivé 3: | de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation.

Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar foremal
for vardering till verkligt varde klassificeras till niva 3. Arets
férandring avseende finansiella instrument pa niva 3 avser
huvudsakligen tillkomna tilldaggskopeskillingar for forvarv.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella

bedomningar avseende forvantad villkorsuppfyllnad. Vid
berakning av verkligt varde har en kalkylranta om 4,4-5,9
procent anvants. Samtliga tillaggskopeskillingar ar varderade
till maximalt utfall. Framtida utbetalningar ar beroende av
EBITDA-férbattringar i de berdrda bolagen.

Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier
och andelar och ar hanfoérliga till niva 3 i hierarkin for verkligt
varde. Samtliga av Vitecs langfristiga vardepappersinnehav,
bade befintliga och nyanskaffade, &r varderade baserat

pa den senaste kapitalanskaffningsrundan om inte annan
information foreligger som stodjer ett annat verkligt varde.

Ingédende Diskonterings- Utgdende

balans Nya forvarv Forandring effekt via Valutakurs- balans

2025-01-01  verkligt varde Forsaljningar  Utbetalningar Omvaérdering forvarvsanalys resultatet differens 2025-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav 60 204 13594 -4 706 - -1113 - - - 67 979

Summa 60 204 13594 -4706 0 -1113 0 0 0 67 979

Villkorade tillaggskopeskillingar samt dtagande om forvarv av aktier -965 725 -222 256 - 349 282 189 850 -28 364 -40 633 36702 -681 144

Summa -965 725 -222 256 0 349 282 189 850 -28 364 -40 633 36702 -681144
IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31DEC 2024

Ingédende Diskonterings- Utgdende

balans Nya forvarv Férandring effekt via Valutakurs- balans

2024-01-01  verkligt viarde Forsédljningar  Utbetalningar Omvardering forvarvsanalys resultatet differens 2024-12-31

Langfristiga vardepappersinnehav 35779 29194 - - -4769 - - - 60 204

Summa 35779 29194 0 0 -4 769 0 0 0 60 204

Tillaggskopeskillingar -855 213 -403 410 - 265 215 91 209 - -38 113 -25413 -965 725

Summa -855213 -403 410 0 265 215 91 209 0 -38113 -25413 -965 725

Omvardering verkligt varde redovisas
under finansiella poster.
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m Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar ar belopp hanforliga

till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor
klassificerats som omsattningstill-
gangar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafldden och
varderar dem darfor vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar. Koncernen tillampar
den forenklade metoden for berékning
av forvantade kreditforluster. Meto-
den innebar att forvantade forluster
under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringar
och upplupna intakter fran kontrakt
med kunder. For att berakna forvan-

tade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditriskka-
raktaristika och antal dagars dréjsmal.
Upplupna intékter fran kontrakt med
kunder ar hanforliga till annu ej fak-
turerat arbete och har i allt vasentligt
samma riskkaraktaristika som redan
fakturerat arbete for samma typ av
kontrakt. Koncernen anser darfor att
forlustnivaerna for kundfordringar ar en
rimlig uppskattning av forlustnivaerna
for avtalstillgdngar. Kundfordringar
skrivs bort nar det inte finns ndgon
rimlig férvantan om aterbetalning. Indi-
katorer pa att det inte finns ndgon rimlig
férvéntan om aterbetalning inkluderar
bland annat att galdenaren misslyckas
med aterbetalningsplanen eller att
kontraktuella betalningar ar mer an 90
dagar forsenade.

Kreditforluster pd kundfordringar
redovisas som dvrig rorelsekostnad i
rapport éver resultatet. Atervinningar av
belopp som tidigare skrivits bort redo-
visas som Ovrig rorelseintakt i rapport
over resultatet.

KONCERNENS KUNDFORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 527 666 473 926
Reservering for osakra kundfordringar -19 018 -6 960
508 648 466 966
KONSTATERADE KUNDFORLUSTER
2025-12-31 2024-12-31
Konstaterade kundforluster 2009 932
2009 932
f\LDERSA__NALYS AVSEENDE RESERV FORVANTADE
KREDITFORLUSTER
2025-12-31 2024-12-31
Forfallna mindre an 3 manader 988 522
Forfallna 3-6 manader 814 4 245
Forfallna mer an 6 manader 17 216 2193
19 018 6960
FORANDRINGEN | FORVANTADE KUNDFORLUSTER UNDER
RAKENSKAPSARET SPECIFICERAS NEDAN:
2025-12-31 2024-12-31
IB Befarade kundfdrluster 6960 6308
Okning av befarade kundférluster 16 898 1959
Under aret bortskrivna kundférluster -4 840 -1307
UB Befarade kundférluster 19 018 6960
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m Likvida medel

Redovisningsprinciper

| koncernens likvida medel ingar koncernens behallning pa
koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valutakonton. Likvida
medel varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens likvida
medel ar utsatta for risk for vardefluktuationer i valuta men kan dock
alltid 1att omvandlas till kassamedel till ett kant belopp.

Langfristiga vardepappersinnehav

Redovisningsprinciper

For information gallande redovisningsprinciper, se not 9.

Vitecs dotterbolag Malmkroppen AB har som syfte att investera i nordiska
programvarubolag som &r i ett tidigare skede an de programvarubolag som
vanligtvis férvarvas. Under aret har foljande férandringar skett:

LIKVIDA MEDEL 2025-12-31 2024-12-31 IB - UB ANALYS
Banktillgodohavanden 416 506 243 551 2025-12-31 2024-12-31
Summa 416 506 243 551 Ingdende anskaffningsvérde 79 801 50607
Arets investeringar 13594 29194
Arets avyttringar -12 719 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 80676 79 801
Ingdende omvérderingar -19 597 -14 828
Arets omvardering -1113 -4769
Arets avyttringar 8013 -
Utgadende ackumulerade omvérderingar -12 697 -19 597
Utgéende bokfért virde 67 979 60 204
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
. . Bokfort Bokfort
Agarandel, % Agarandel, % varde varde
Bolag Org.nr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nordkap AB 556580-0835 - 9,4 - 4705
Voxo AB 559008-0544 13,6 13,8 14 639 7625
Tempus Information System AB 556835-3949 32,8 32,8 5549 5549
Predge AB 556948-8017 11,1 10,0 5040 6 000
Pinpointest AB 556846-4977 12,8 12,8 4250 8 403
Precisely AB 556963-5286 6,6 6,6 3420 3422
Indico Technologies AB 559007-9199 54 54 5437 4500
Noor Jobs AB 559045-7650 25,0 25,0 20 000 20 000
Ecotype AB 559256-3513 10,1 - 9644 -
Summa bokfort varde 67 979 60 204
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\[J&ERS  Konvertibla forlagslan

Redovisningsprinciper

Konvertibla forlagslan redovisas dels
som finansiella skulder dels som

eget kapital. Férdelningen pa de olika
delarna gors efter att en vardering
genomfors i samband med emittering.
Rantekostnaden periodiseras under
lanets 16ptid.

berdknas genom anvandning av mark-
nadsrantan pa utgivningsdagen for en
likvardig icke konvertibel obligation.
Efter forsta redovisningstillfallet redovi-
sas skulden till upplupet anskaffnings-
varde till dess att den konverteras eller
forfaller. Resterande del av likviden
férdelas till konverteringsratten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital

FINANSIELL INFORMATION och omvarderas inte.

Det initiala verkliga vardet for de
konvertibla skuldebrevens skulddel

Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande

Revisionsberattelse KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Nyckeltalsdefinitioner Bokfort varde, MSEK Loptid Konverteringstid Konverteringskurs, kr Max 6kning aktiekapital, MSEK Utspadning kapital Utspadning réster

Aktiedgarinformation

Lan 23/26:1 2,9 2023-06-12--2026-06-30 2025-07-01--2026-06-30 652 0,000 0,0 % 0,0 %
Lan 23/26:2 29,5 2023-09-14--2026-09-30 2025-10-01--2026-09-30 701 0,004 01% 01%
Lan 23/26:3 4,5 2023-11-28--2026-11-30 2025-12-01--2026-11-30 612 0,001 0,0% 0,0 %
Lan 24/27:1 6,7 2024-01-25--2027-01-31 2026-02-01--2027-01-31 700 0,001 0,0 % 0,0 %
Lan 24/27:2 7,3 2024-06-03--2027-06-30 2027-01-01--2027-06-30 653 0,001 0,0 % 0,0 %
L&n 24/11:04 27,6 2024-11-04--2027-11-30 2026-12-01--2027-11-30 553 0,005 0,1% 0,1%
Lan 24/11:20 2,0 2024-11-20--2027-11-30 2026-12-01--2027-11-30 577 0,000 0,0 % 0,0 %
Total skuld 80,5 0,013 0,3% 0,2%
Konvertibla skuldebrev per 31 december redovisas i rapport

over finansiell stallning enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 82 434 Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 236 008
Egenkapitalandel -3213 Egenkapitalandel -9 583
Summa 79 221 Summa 226 425
Rantekostnader 1360 Réntekostnader 5362
Skulddel 80581 Skulddel 231787
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m Leasing Tillkommande nyttjanderatter avseende lokalkontrakt under 2025 uppgick till 113 605 tSEK
(82 879). Okningen ar hanforlig till de forvarv som skett under aret samt nya kontrakt fér
befintliga bolag 77 249 tSEK (20 435), utéver det har befintliga kontrakt forlangts vilket med-
Redovisningsprinciper Den marginella 18nerantan berdknas fort tilkommande nyttjanderéatter uppgdende till 36 355 tSEK (62 444). Avgdende nyttjande-
Leasingaktiviteter och redovisningen utifr&n den genomsnittliga rantan for ratter avseende lokalkontrakt uppgar till -67 126 tSEK (-22 582).
av dessa utestdende banklan.
Vid redovisning av leasing redovisas 2025 2024
tillgdngen som anlaggningstillgéng i Leasingbetalningar fordelas mellan Redovisade belopp i rapporten dver resultatet:
koncernens rapport dver finansiell stéll-  amortering av skulden och ranta. Avskrivning pa nyttjanderatter
ning. Tillgdngen vérderas till nuvardet Rantan redovA|Asas : resu}tatralfmngen Fastigheter 74201 71397
av minimileasingavgifterna vid avtalets som en fas} ran.tesoats for pe‘rAloden. _ Summa Ere 71397
tecknande. Nyttjanderattstillgangarna varderas till
FINANSIELL INFORMATION Vara nyttjanderéttstillgéngar bestar i gre]lsclj(s:)flnelggsnvgasrsli(;)ec: :Jr;zlp)urii;al[g(:ieit Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -4 037 -2 316
. Utgifter hanforliga till korta kontrakt samt leasingavtal av mindre varde -14 611 -12 532
Finansiella rapporter och noter, koncernen hUVUF‘S?ik av hyreskc')ntr.?kt for qua— varderats till. Samtliga avtal gér att fér- (ingar i 6vr externa kostnader)
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget i .T|Ilgangen avsl'<r|vs over Ll langa. Indexklausuler finns i lokalkon-
Undertecknande PEMEEE CIET My ETeispEree! Gim trakten. Betalningarna for korta kontrakt Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var 91958 tSEK (86 645).
BN Se”n§ ar korﬁare. Fo‘rpl|ktelserAav avsegnde utrgstning och fgrdon o"ch
e ramtida leasingavgifter redovisas samtliga leasingavtal av mindre vérde
Nyc-k?Italédeﬂmtlo.ner som Kortfristig 0§h |§h§J_TriStiQ skuld. kostnadsférs linjért i resultatrdkningen. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Aktiedgarinformation Eventuella framtida férlangningar av Korta kontrakt ar avtal med en leasing- MSEK p— o o
hyreskontrakt inkluderas ej som en del tid pa 12 manader eller mindre. - —
av Ieasingperioden. Ingédende anskaffningvérde 339,6 285,3
Omklassificeringar 2,3 -6,1
Leasingbetalningarna diskonteras med Inkop 113,6 81,1
leasetagarens marginella I&nerénta. Férsaliningar/utrangeringar -67,1 -22.,6
Valutakursdifferenser -12,3 1,8
Utgdende ack. anskaffningsvirden 376,1 339,6
Ingdende avskrivningar -227,1 -182,2
LEASINGAVTAL Omklassificeringar -2,3 6,1
2025-12-31 2024-12-31 Forsaljningar/utrangeringar 57,7 21,6
Redovisade belopp | rapporten éver finansiell stillning: Valutakursdifferenser 88 -11
Tillgdngar med nyttjanderitt Arets avskrivningar -74,2 -71,4
Fastigheter 138 974 112 454 Utgdende ack. avskrivningar -2371 -227,1
Summa 138 974 112 454 Utgaende bokfort varde 139,0 112,5

Leasingskulder

Kortfristiga 42 745 47 638
Langfristiga 87 432 55682
Summa 130177 103 320
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Finansiella rapporter och noter, koncernen

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

m Finansiella risker och hantering av kapital

Finansiella risker

Vitec, sdsom en forvarvsintensiv koncern med en

vaxande andel dotterbolag i andra lander och en 6kande
internationalisering, exponeras for ett antal finansiella risker,
daribland:

« Likviditetsrisk, som yttrar sig i finansieringsrisk och
refinansieringsrisk.

« Kreditrisk hanforlig till kundfordringar.

« Valutarisk i form av transaktionsexponering i samband
med forsaljning i annan valuta an bolagets egen.

« Valutarisk i form av omrakningsexponering, som uppstar
vid omrakning av nettotillgangar i utldndska dotterbolag.

« Ranterisk i banktillgodohavanden och finansiella skulder.

Vitecs finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur
likviditetsforvaltning, finansiering och riskhantering ska
bedrivas i koncernen. Policyn faststalls av styrelsen pa
konstituerande styrelsemdte och finansverksamheten
bedrivs i moderbolaget. Genom centralisering och
samordning mojliggors skalfordelar avseende erhalina villkor
for finansiella transaktioner och finansiering. Uppfdljning

av finansiella risker sker vid varje rapporteringstillfalle och
rapporteras pa ordinarie styrelsemoten.

LOPTIDSANALYS

Finanspolicyn for hantering av finansiella risker bygger pa
att vinster genereras av den rorelsedrivande verksamheten
och inte genom placeringar i finansiella instrument. Endast
placeringar med I&g risk ar tilldtna. Finansverksamheten har
som uppgift att stodja den rorelsedrivande verksamheten
samt identifiera och pa basta satt begransa de finansiella
riskerna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att det inte finns till-
racklig likviditet for att mota kommande betalningsataganden.
Finansieringsrisk och refinansieringsrisk definieras som risken
att, vid kraftigt forandrade omstandigheter pa vara marknader,
fa problem att teckna nya kreditfaciliteter, alternativt att nya
kreditfaciliteter blir dyrare att erhalla.

De likvida medlen uppgick den 31 december 2025 till 416,5
MSEK (243,6). Utdver dessa likvida medel fanns check-
krediter pa 125,0 MSEK (125,0) samt 1184,0 MSEK (791,4) i
outnyttjad del i en kreditfacilitet. Vitecs finanspolicy anger
riktlinjer for hur koncernens likviditet ska hanteras. En 1&g
riskprofil efterstravas vilket innebar placering i svensk
bank som har Finansinspektionens tillstdnd att bedriva
bankverksamhet eller utlandsk bank med motsvarande

tillstdnd. Placering i vérdepapper ska ske i statsskuldsvaxlar,
penningmarknadsfonder eller i K1-ratade rantebarande
papper. Likviditeten ska inte understiga tvd manaders I6ne-
och skatteutbetalningar och placeringar ska kunna likvideras
inom en manad.

Vid behov av finansiering finns ett avtal om en revolverande
kreditfacilitet med Nordea och SEB. Kreditfaciliteten fornyades
under 2025 och galler i 3+1+1 ar och uppgar till 3 000

tSEK. Vid bokslutsdatum var 1815,9 MSEK (2 208,6) av
kreditfaciliteten nyttjad.

Avtalet ger stor flexibilitet genom att belopp kan lyftas i SEK,
DKK, EUR eller NOK med nagra dagars varsel. Rantan &r alltid
rorlig med bindningstider 1, 3 eller 6 manader. Rantan bestar
av STIBOR, CIBOR, EURIBOR eller NIBOR med en marginal.
Lanen &r amorteringsfria, men samtidigt kan Vitec vid varje
rantebindningstillfalle vélja att aterbetala. Laneavtalet inne-
haller villkor med restriktioner, sd kallade covenanter. Per den
31 december 2025 var samtliga villkor uppfyllda i sin helhet.

Tabellen nedan visar I6ptidsanalys for koncernens finansiella
skulder. De belopp som ingar i tabellen ar instrumentens
avtalsenliga odiskonterade kassafléden inklusive i
forekommande fall framtida rantebetalningar.

Tillaggskopeskillingar

Konvertibla Skulder till samt dtagande om férvarv .
férlagslan kreditinstitut Leasingskulder av aktier Ovriga skulder Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Inom 1 &r efter balansdagen 38612 157 543 250713 157 531 35495 41891 300 399 332449 195584 190 314 820803 879728
Senare dn 14&r men inom 3 &r efter balansdagen 44305 85084 1802213 2343223 60 680 43809 374778 622 490 385 631 2274924 3095237
Senare an 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen = - 1003873 - 31690 19 976 54 206 85230 = - 1097 204 105 408
Senare an 5 ar efter balansdagen = - = - 8612 706 = - 7 983 5092 16 595 5798
Summa 82917 242627 3056799 2500754 136 477 106 382 729383 1040169 203 952 196037 4209526 4086171
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Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Kreditrisk

Kreditrisken definieras som den risk som skapas av att en
motparts kreditvardighet andras pa ett icke forutsagbart satt
och investeringens/affarens/placeringens varde darigenom
forsamras.

Kundfordringar ar forknippade med en viss kreditrisk. Vitecs
affarsmodell innebér ofta forskottsbetalning och kredit-
kontroller. Det finns ingen vasentlig koncentration av kredit-
risker i kundfordringarna. Om kunder inte kan betala sina
fakturor i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Vitec att drabbas
av kreditforluster. Det kan inte garanteras att dessa forluster
inte kommer att 6ka, vilket i sa fall kan fa negativ inverkan
pa verksamheten, den finansiella stéliningen och resultatet.
Den maximala exponeringen for kreditrisk motsvaras av
koncernens redovisade varde for kundfordringar och
upplupna intdkter som per bokslutsdatum uppgick till 587,5
MSEK (518,9) efter reserveringar for beraknade forluster.
For ytterligare information betraffande kundfordringar
hanvisas till not 10.

Marknadsrisk

Valutarisker

Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsrisk. Transaktionsexponering omfattar alla framtida
kontrakterade och prognostiserade intékter och kostnader i
utlandsk valuta som ger anledning till en fysisk betalnings-
transaktion. Normalt ger transaktionsexponering effekter i
foretagets resultatrakning. Transaktionsexponering finns i de
affarsenheter som har forsaljning utanfor landet dar bolaget har
sitt sate, framst i valutorna NOK, DKK och EUR.

Omrakningsexponering aterfinns bland de bokféringsposter
som inte ger anledning till fysiska betalningstransaktioner.
Vitec &r exponerad genom Ian i utldandsk valuta och genom
dotterbolag som omréaknas nar det konsolideras i koncernens
resultat- och balansrakning.

Forvarv av utlandska dotterbolag finansieras delvis genom
skulder i lokal valuta for att minska omrakningsexponeringen.
Omrékningsrisken hanteras delvis genom sakringar av
nettoinvestering i utlandsverksamhet.

En férandring av utlandska valutor med 5 % under 2025
skulle ha paverkat arets resultat och eget kapital med cirka
26,0 MSEK (24,7) fordelat pd NOK 2,4 MSEK (2,1), DKK 6,8
MSEK (7,0), EUR 15,3 MSEK (15,6) och PLN 1,5 (0,0).

Hantering av valutarisk

Koncernen har inte gjort ndgon valutasékring under 2025
eller under 2024 nar det galler transaktionsexponering.

For att motverka omrakningsexponeringen har moderbolaget
bankkonton i bade SEK, NOK, DKK och EUR. Betalningar till
och fran vara dotterbolag styrs till matchande valutakonton
och forvérv betalas fran valutakonto utifrdn den valuta som
forvarvet ska betalas i. | de fall kreditfaciliteten kan nyttjas
vid férvary, tas 1&dn upp i samma valuta som det bolag som
forvarvas konsolideras fran.

For att hantera omrakningsexponeringen tillampas sakrings-
redovisning av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Sakring
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet avser sakringar
som innehas for att reducera effekterna av férandringar i
vardet pa en nettoinvestering i utlandsverksamhet pa grund
av valutakursforandringar. Valutakursvinster och forluster
fran sakringsinstrumenten redovisas i Ovrigt totalresultat.

Poster i utlandsk valuta som ar identifierade som sakring
av nettoinvestering uppgar till 811,2 MSEK (3 154,0).
Kursdifferensen pad omrakning till svenska kronor uppgar till
129,9 MSEK (71,9) vid rapportperiodens slut och redovisas
efter avdrag for uppskjuten skatt i 6vrigt totalresultat.

OMRAKNINGSEXPONERING, MSEK

Rénterisk
Ranterisk definieras som en negativ effekt pa koncernens
réntenetto pa grund av férandringar av det allmanna rantelaget.

Rénterisk for rantebarande tillgdngar regleras genom att
likvida medel placeras pa s sétt att forfallotidpunkten for
rantebindningen och placeringen matchar kanda utfléden och/
eller amorteringar av skulder. Langfristig finansiering sker
genom obligationer och bolagets revolverande kreditfacilitet.
Dessutom finns konvertibla skuldebrev som tecknats som del
av kopeskilling vid forvarv. Réantan avseende 1an ar rorlig medan
ranta for konvertibler oftast ar bunden i 180-dagarsintervall
eller undantagsvis fast. En forandring av rantan med 1 procent-
enhet i befintlig Ianeportfélj skulle paverka arets resultat och
eget kapital med cirka 19,0 MSEK (19,4).

Under 2025 har det tecknats avtal om rantesakring via Nordea
och SEB. 500 MSEK av den nyttjade kreditfaciliteten har
rantesakrats vilket mitigerar kansligheten i rantan med 4,0
MSEK om réntan forandras med 1 procent. Rantesakringen

ar uppdelad i tre delar och forfaller 2027, 2028 och 2029.
Réntesakringen har under 2025 paverkat ovrigt totalresultat
med -3,5 MSEK (0,0).

Hantering av kapital

Riskhantering

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

VALUTA DKK EUR NOK Totalt
Nettotillgdngar 1040,5 8 165,0 591,7 97972
Valutasakring -49,3 -717,8 -44,1 -811,2
Ej valutasakrad nettotillgdng 991,2 7 4472 5476 8 986,0
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P& samma sétt.som anodra f't')retag i brar?schen beddmer m Eget kapital

koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.

Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med

totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning Redovisningsprinciper Utdelningar

(omfattande posterna Konvertibla forlagslan, Obligationslan Eget kapital Av styrelsen foreslagen utdelning
och Skulder till kreditinstitut, Idng och kort del i koncernens Kostnader hanforliga till nyemission av reducerar utdelningsbara medel och
rapport dver finansiell stallning) med avdrag for likvida aktier eller optioner redovisas i eget redovisas som skuld nar arsstamman
medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i koncernens kapital som en reduktion av erhallen lik- godkant utdelningen.

rapport dver finansiell stalining plus nettoskulden. vid. Aterkdp av egna aktier klassificeras

som egna aktier och redovisas som en

Vitec har inte ndgot absolut matt for skuldsattningsgraden avdragspost under eget kapital.

men koncernens riktlinjer sager att skuldsattningen, med

FINANSIELL INFORMATION undantag for kortare tidsperioder, ej skall vara hogre an att
ytterligare finansiering kan uppbringas for att snabbt kunna
Finansiella rapporter och noter, koncernen agera pa uppkomna investeringsmojligheter.
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande SKULDSATTNINGSGRAD TYPER AV AKTIER
Ravicioneberieiss MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Nyckeltalsdefinitioner Total upplaning 2908 2441 Aktier vid drets bérjan
Aktiesgarinformation Avgar likvida medel -417 -244 Vitec-A 2490000 2650000
Nettoskuld 2 492 2197 Vitec-B 37 359 341 34 885 487
Totalt eget kapital 4844 4908 Totalt vid arets borjan 39849 341 37 535 487
Summa kapital 7 336 7 105 Omstampling av A-Aktier till B-Aktier = -160 000
Skuldsattningsgrad, % 34 31 Omstampling av A-Aktier till B-Aktier = 160 000
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 40 950 63 854
Nyemission Vitec-B = 2 250000
Aktier vid rets slut 39890 291 39849 341

Aktier vid drets slut

Vitec-A 2 490 000 2 490 000
Vitec-B 37 400 291 37 359 341
Totalt vid arets slut 39890 291 39849 341

Registrerat aktiekapital 20251231 uppgar till 3 989 029 kr och
omfattar: aktier serie A, 2 490 000 st. (24 900 000 roster)
samt aktier serie B, 37 400 291 st. (37 400 291 roster). P&
stdmman i april 2025 beslutades om utdelning uppgéende
till 3,60 kr per aktie. Utdelningen har delats upp i fyra
utbetalningstillfallen; den 30 juni 2025, den 30 september
2025, den 30 december 2025 samt den 31 mars 2026.
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Utbetalt belopp under rakenskapsaret uppgar till 137 033 915
kr, varav 29 801 482 kr avser utdelning for rakenskapsaret
2023 och betalades ut den 30 mars 2025. Skuldfort belopp
uppgar till 47 026 121 kr.

Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 3,68 kr/aktie,
totalt maximalt 156 344 798 kr. Utdelning redovisas som
skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Kassaflode

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som uppstatt genom
transaktioner med aktiedgarkretsen, sdsom emissioner till
overkurs.

Omrakning av utlandska verksamheter
Omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolag.

Sakring nettoinvestering

i utlandsk verksamhet

Séakring av valutarisk i nettoinvestering i utldandska
dotterbolag.

Langfristiga skulder till

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut kreditinstitut

Konvertibla skuldebrev

Leasingskulder

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

INGAENDE BALANS 2148 650 1961511 60 100 2677 231787 198 074 103 320 93719
Kassaflode 576 228 166 238 89 992 57 248 -137 266 -89 -77 347 -74 113
Ej kassaflodespaverkande forandringar:

Valutakursforandringar -56 865 20 390 = - - -5434 -

Finansiering forvarv - - - - 43092 - -

Konvertering = - = - -15926 -10 586 = -

Nya leasingkontrakt = - = - - 113 605 82 879

Ovrigt 4294 511 5370 175 1986 1296 =3 ©67 835
UTGAENDE BALANS 2672307 2148 650 155 462 60 100 80581 231787 130177 103 320

Forvarv av dotterbolag

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag under
perioden utgjordes av likvid for Intergrip B.V. samt NMG
S.A. Netto kassaflode uppgick till -367,8 MSEK. For
Intergrip B.V. avsags hela den utestdende aktiestocken

och innebar att bestammande inflytande erhdlls. For NMG
S.A. forvarvades 80 % av aktierna med avtal om kop av
resterande aktier under kommande ar. Képet innebar att
ett bestammande inflytande erholls. Dessutom utbetalades
tillaggskopeskillingar for forvarven av LDC I-talent Solutions
B.V., Roidu Oy, Oy Raisoft Ltd, Bidtheatre AB, Neagen Oy,
Enova B.V., Taxiteknik Nordic AB, Entry Event Sweden AB

och NMG S.A. uppgaende till 322,6 MSEK. Utbetalningarna
innebar inte ndgon férandring i bestdmmande inflytande
eller aktiestock. Utbver dessa utbetalningar sa forvarvades
ytterligare 10 % av aktierna i koncernen Trinergy. Detta
gjordes till ett belopp uppgaende till 26,8 Msek.

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag under
2024 utgjordes av likvid for LDC I-talent Solutions B.V.,
Bidtheatre AB, Taxiteknik Nordic AB, koncernen Trinergy,
Olyslager Group B.V., Roidu Oy samt Figlo Holding B.V.
Netto kassaflode uppgick till -1 260,6 MSEK. For fem av
forvarven avsdgs hela den utestdende aktiestocken och

innebar att bestammande inflytande erhdlls. For Taxiteknik
Nordic AB samt koncernen Trinergy sa forvarvades 60 %
av aktierna med avtal om kop av resterande aktier under
kommande ar. | bada dessa fall innebar kdpen att ett
bestammande inflytande erhdlls. Dessutom utbetalades
tillaggskopeskillingar for forvarven av Scanrate Financial
System A/S, Enova B.V., Oy Raisoft Ltd, Neagen Oy, Codea
Oy, Entry Event Sweden AB och Memorix B.V. om 265,2
MSEK. Utbetalningarna innebar inte ndgon féréandring i
bestammande inflytande eller aktiestock.
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m Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarv av ett dotterforetag betraktas
som en transaktion genom vilken kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforeta-
gets tillgdngar och dvertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststélls de forvar-
vade tillgdngarnas och Gvertagna skul-
dernas verkliga varde pa forvarvsdagen.
Dessutom faststélls vardet pa eventuella
innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersatt-
ning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa
tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas

Vitec forvarvar bolag och verksamheter
I6pande som blir egna affarsenheter eller som
inforlivas i befintliga affarsenheter. Fran tid

till annan sker omorganisationer som leder

till att verksamheter i tva eller flera bolag

slds samman till en affarsenhet. Vid sadana
tillféllen kan bokforda varden komma att
korrigeras genom forflyttningar av vid forvarv
identifierade tillgdngar i form av goodwill,

produktrattigheter, kundavtal och varumarken.

Né&r sa sker beskrivs det i &rsredovisningen.

Under 2025 har det skett tva fusioner.
Carlogistics Aps fusionerades per 1
januari 2025 in i det dvertagande bolaget

skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris,
redovisas denna direkt i arets resultat.
Overférd ersattning i samband med
forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affars-
forbindelser. Denna typ av reglering
redovisas i resultatet.

Forvarv fran innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill
saga mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande.
Foérandringen av innehav utan bestam-
mande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgangar.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner.

Vitec Datamann A/S. Per 23 december
fusionerades Vitec Entry Event AB och Vitec
DL Systems AB in i det 6vertagande bolaget
Vitec Visitor Systems AB. Fusionerna medfor
att varden for goodwill, produktrattigheter,
kundavtal och varumarken har allokerats till
kvarvarande affarsenheter.

Slutliga férvarvsanalyser tidigare ars forvarv
| 2024 &rs bokslut var férvarvsanalyserna
LDC I-talent Solutions B.V., Bidtheatre AB,
Taxiteknik Nordic AB, koncernen Trinergy,
Olyslager Group B.V., Roidu Oy samt Figlo
Holding B.V. preliminara. Under aret har
dessa omvarderats till definitiva.

OMVARDERING FORVARVSANALYSER

Inledande

vardering Omvaérdering Slutlig vardering
Varumérken 38794 2032 40 826
Produktrattigheter 116 851 -85 485 31 366
Kundavtal 536 250 -190 630 345620
Goodwill 997 723 234 984 1232707
Uppskjuten skatteskuld -172 000 69618 -102 382
Totalt 1517 618 30519 1548 137
Omvarderingens effekt pa arets kassaflode
Koncernens anskaffningsvarde -30519
Skuldférd del av kdpeskillingar 28 364
Arets kassaflode -2155

Arets forvarvskalkyler

Under aret slutférdes tva forvary; Intergrip
B.V. samt NMG S.A. Det finns poster i
forvarvsanalyserna som kan komma att
omvarderas eftersom bolagen varit i var
dgo kort tid. Detta galler alla tillgdngar och
skulder i forvarvsbalanserna, men framst
varumarken, produktrattigheter, kundavtal
och goodwill. Av denna anledning ar
forvarvsanalyserna preliminara fram till dess
att omvardering skett, inte senare an tolv
manader efter forvarvsdatum.

Betalning skedde i bada fallen kontant och
beddms direkt resultera i en 6kning av vinst
per aktie for Vitec. Konsolidering har skett
fran forvarvsdatum.

Goodwillposterna ar ej skattemassigt
avdragsgilla och beddms vara hanforliga

till forvantad Ionsamhet, komplettering av
kompetensbehov samt férvantade synergi-
effekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter.

Fran forvarvsdatum och till och med 31
december 2025 har de forvarvade bolagen
bidragit med 77,7 MSEK i omsattning och 36,6
MSEK i EBITA. Om konsolidering skett fran
arets borjan hade bolagen tillfort koncernen
ytterligare ca 85,7 MSEK i omséttning och
221 MSEK i EBITA. De forvarvsrelaterade
kostnaderna redovisas i rorelseresultatet
och uppgar till 7,3 MSEK. | rorelseresultatet
finns aven 0,2 MSEK i forvarvsrelaterade
kostnader avseende forvary fran tidigare

ar. Inget rorelsefoérvarv under 2025 bedoms
som individuellt vasentligt och upplysningar
presenteras darmed i aggregerad form.
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FORVARVSANALYS, ARETS FORVARV

2025-12-31
Bokfort varde Verkligt varde justering Verkligt varde redovisat i koncernen
Varumarken - 16 057 16 057
Produktrattigheter - 18 690 18 690
Kundavtal - 130073 130073
Immateriella anlaggningstillgdngar 116 407 - 116 407
Materiella anlaggningstillgdngar 24793 - 24793
Finansiella anlaggningstillgdngar 1409 - 1409
Varulager 52 - 52
Kortfristiga fordringar 45 286 - 45 286
Likvida medel 12 076 - 12076
FINANSIELL INFORMATION X

Uppskjuten skatteskuld - -36183 -36 183
. . Leverantdrsskulder -3263 - -3263

Finansiella rapporter och noter, koncernen r— o
Ovriga kortfristiga skulder -73 099 - -73 099
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Bvriga langfristiga skulder 36125 ) 36125
Undertecknande Netto identifierbara tillgangar och skulder 87536 128 637 216173
Revisionsberattelse Koncerngoodwill - 385 969 385 969
Nyckeltalsdefinitioner Totalt 602 142
Aktiedgarinformation Koncernens anskaffningsvérde 602 142

Berakning av netto kassautflode per 31dec 2025

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -602 142
Skuldférd del av villkorad képeskilling 222 256
Forvarvade likvida medel 12 076
Netto kassautflode -367 810

Forvarv efter balansdagen

Den 29 januari 2026 forvarvades 75 procent
av aktierna i det nederlandska programva-
rubolaget Autonet B.V., som omsatte 49,8
MSEK for rakenskapsaret 2025. Under de
narmaste aren kommer Vitec att tka sitt
dgande och inneha 100 procent ar 2029.

Den 2 februari 2026 forvarvades 80 procent
av aktierna i det svenska programvarubola-
get Infometric AB, som omsatte 137,5 MSEK

for rakenskapsaret 2025. Under de nédrmaste
aren kommer Vitec att 6ka sitt agande och
inneha 100 procent ar 2030.

Vid tidpunkten for denna rapports offentlig-
gorande finns inte nagra bokslut som kan
ligga till grund for en mer detaljerad beskriv-
ning av forvarven. Av denna anledning
lamnas ingen information om forvarvade
tillgangars verkliga varde samt forvarvade

tillgdngar och skulder. Tillkommande poster
i detaljerade forvarvsanalyser bedomer vi
vara produktrattigheter, kundavtal, varu-
marken och goodwill. Goodwill beddms vara
hanforlig till forvantad 16nsamhet, komplet-
tering av kompetensbehov samt forvantade
synergieffekter i form av gemensam utveck-
ling av vara produkter.
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m Resultat per aktie m Stallda sakerheter och eventualforpliktelse

RESULTAT PER AKTIE Redovisningsprinciper det finns ett dtagande som harror fran
2025 2024 En eventualforpliktelse redovisas nar intraffade handelser men som inte
Resultat per aktie fére utspadning 10,96 10,74 det finns ett mojligt dtagande som redovisas som en skuld eller avsattning
Resultat vid berakning av resultat per aktie 435 364 410 096 harror fran intraffade handelser och pa grund av att det inte ar troligt att
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) 39 716 169 38192 325 vars férekomst bekraftas endast av att ett utfldde av resurser kommer att
en eller flera osakra framtida handelser, kravas for att reglera dtagandet eller att
Resultat per aktie efter utspidning 10,96 10,74 som inte helt ligger inom féretagets dtagandets storlek inte kan beraknas
Resultat vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 441194 419 105 kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar med tillracklig noggrannhet.
FINANSIELL INFORMATION Antal aktier efter utspadning 40 061 631 38748 170
Finansiella rapporter och noter, koncernen De finansiella instrument som kan ge framtida utspadningseffekter utgdrs i sin helhet . . .
: : . . . STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget av konvertibla forlagslan.
2025-12-31 2024-12-31
SIRDIE U Finansiella instrumenten anses vara potentiellt utspddande endast d& de leder till ett Foretagsinteckningar 39000 39000
Revisionsberattelse samre resultat per aktie efter an fore utspadning. Berdkning av utspadning framgar av Summa 39000 39000
Nyckeltalsdefinitioner tabell p& sidan 191.
Aktieagarinformation Det finns en generell sdkerhet som utgdrs av kreditfacilitetsavtalet med covenantataganden.

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualférpliktelser.
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Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

m Narstédende

Det foreligger inga utestdende 1an, garantier eller
borgensférbindelser fran Vitec till forman for styrelsele-
damater eller ledande befattningshavare i Vitec. Ingen av
styrelseledamoéterna, ledande befattningshavarna eller
revisorerna i Vitec har haft ndgon direkt eller indirekt
delaktighet i affarstransaktioner med Vitec som ar eller var
ovanlig till sin karaktéar eller med avseende pa villkor.

For mer information géllande ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelse, se not 4A.

Handelser efter rapportperioden

Forvarv av Autonet och Infometric

Den 29 januari 2026 forvarvades en majoritet av aktierna i
det nederlandska programvarubolaget Autonet B.V. Autonet
omsatte 49,8 MSEK for rékenskapsaret 2025.

Programvarubolaget Autonet utvecklar och levererar verk-
samhetskritisk programvara for bildemonteringsbranschen i
Nederlanderna och Belgien.

Vitec forvarvade 75 procent av aktierna samtidigt som led-
ningsgruppen kommer att fortsatta vara verksam i bolaget
med minoritetsaktier. Under de ndrmaste aren kommer Vitec
att 6ka sitt agande och inneha 100 procent ar 2029. Betalning
skedde kontant. Férvarvet bedoms ge en omedelbar okning
av vinst per aktie for Vitec.

Den 2 februari 2026 forvarvades en majoritet av aktierna i
det svenska programvarubolaget Infometric AB. Infometric
omsatte 137,5 MSEK for rakenskapsaret 2025.

Programvarubolaget Infometric utvecklar och levererar ett
komplett system av hardvara och mjukvara for insamling,
analys och debitering av energi- och vattenférbrukning samt
temperaturmatning for svenska bostads- och fastighets-
branschen.

Vitec forvarvade 80 procent av aktierna samtidigt som nyck-
elpersoner i bolaget kommer att fortsatta vara verksamma i
bolaget med minoritetsaktier. Under de narmaste aren kom-
mer Vitec att 0ka sitt &gande och inneha 100 procent under
ar 2030. Betalning skedde kontant. Férvarvet beddms ge en
omedelbar 6kning av vinst per aktie for Vitec.

Vid tidpunkten for denna rapports offentliggérande finns inte
nagra bokslut som kan ligga till grund fér en mer detaljerad
beskrivning av forvarven. Av denna anledning lamnas ingen
information om forvarvade tillgdngars verkliga varde samt
forvarvade tillgdngar och skulder. Tillkommande poster i
detaljerade forvarvsanalyser bedomer vi vara produktrattig-
heter, kundavtal, varuméarken och goodwill. Goodwill beddms
vara hanforlig till férvantad Idnsamhet, komplettering av
kompetensbehov samt forvantade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av vara produkter

Emission av seniora icke-sakerstallda

obligationer om 700 miljoner SEK

Den 11 februari 2026 emitterade Vitec framgangsrikt seniora
icke-sakerstallda obligationer om 700 miljoner SEK med en
|6ptid om 4 &r inom ramen for sitt befintliga MTN-program.
Emissionen genomfordes for att fortsatta Vitecs langsiktiga
strategi att vaxa genom forvarv av valetablerade vertikala
programvarubolag. Transaktionen méttes av stark efterfra-
gan fran investerare. Obligationerna kommer att handlas pa
Nasdaq Stockholms Corporate Bond List.
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Rapport over resultat

Rapport over totalresultat

Not 2025 2024 Not 2025 2024
RORELSENS INKOMSTER:
Nettoomsattning (10) 213 144 187 811 ARETS RESULTAT 306 129 510 328
Ovriga rérelseintékter 892 679 651 548
RORELSENS KOSTNADER: (10) OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga externa kostnader (3) -96 360 -73 912 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Personalkostnader (2) -129 510 -91973 Ranteswap derivat -3537 -
Ovriga rérelsekostnader -761 962 -711 748 -3537 0
Avskrivningar (7A) -2 626 -1880
RORELSERESULTAT 115 365 -40 154 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -3537 0o
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (4) SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 302 592 510 328
Resultat frdn andelar i koncernféretag (11) 119 039 489913
Ranteintékter och liknande resultatposter 51 542 10011
Réntekostnader och liknande resultatposter -127 076 -122 593
FINANSNETTO 43 505 377 331
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 158 870 337177
Bokslutsdispositioner (12) 194 586 189 191
RESULTAT FORE SKATT 353 456 526 368
Skatt (5) -47 327 -16 040
ARETS RESULTAT 306129 510 328

Vitec arsredovisning 2025 168



AVITeC

vertical software

Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlidggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar (7A) Aktiekapital (9) 3989 3985
Dataprogram 3517 3533 Reservfond 14 917 14917
Summa immateriella anldggningstillgdngar 3517 3533 Summa bundet eget kapital 18 906 18 902
Materiella anléggningstillgdngar (7A) Fritt eget kapital
FINANSIELL INFORMATION Byggnader 7 354 7 416 Overkursfond 3291051 3298606
Investeringar i hyrda lokaler 481 781 Balanserad vinst 1246 019 966 384
Finansiella rapporter och noter, koncernen Inventarier 7 386 2349 Arets resultat 386 535 510 328
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Summa materiella anléggningstillgédngar 15 221 10546 Summa fritt eget kapital 4923 605 4775 318
T ) ) . ) o Summa eget kapital 4942511 4794 220
Finansiella anldggningstillgdngar
Revisionsberattelse Andelar i dotterforetag (6, 7A) 7 849 320 9018084  Obeskattade reserver (13) 2927 1961
Nyckeltalsdefinitioner Fordringar hos koncernforetag 1640 655 -
Aktiedgarinformation Uppskjuten skattefordran (5) 1609 707 Langfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgéngar 9491 584 9018 791 Avsattningar for pensioner Beis 670
Summa anlaggningstillgangar 9510322 9032870 Konvertibla forlagslan (9 KC,8) 43 B 79647
Skulder till kreditinstitut (8) 2 665890 2148 650
Omsittningstillgdngar Ovriga I&ngfristiga skulder (8) 431 205 707 720
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 3141 400 2936 687
Fordringar hos koncernforetag 512 333 691 094
Ovriga fordringar 2 060 616 Kortfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (7B) 21083 14810 Skulder till kreditinstitut ) 150000 60043
Summa Kortfristiga fordringar 535 476 706 520 Konvertibla forlagslan (9KC,8) 36 931 152 140
Leverantorsskulder 3748 7 062
Kassa och bank 77 417 35879 Skulder till koncernféretag 1426014 1410086
Summa omséttningstillgangar 612893 742 399 Aktuella skatteskulder 30 010 15230
SUMMA TILLGANGAR 10123215 9775 269 Ovriga kortfristiga skulder 357 369 375 401
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (7C) 32 305 22 439
Summa kortfristiga skulder 2036 376 2042401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 123 215 9775 269
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Forandringar i eget kapital

Balanserade vinstmedel

Aktiekapital Reservfond Overkursfond inklusive arets resultat Summa eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 3753 14917 2204 276 1108404 3331351
Arets resultat - - - 510 328 510 328
Rattelse av fel hanforligt till tidigare &r - - - -22 079* -22 079*
Optionselement konvertibla forlagslan - - 2019 - 2019
Konvertering av konvertibla forlagslan 7 - 10 584 - 10 591
Nyemission 225 - 1124775 - 1125000
FINANSIELL INFORMATION Emissionskostnader - - -14 956 - -14 956
Langsiktiga incitamentsprogram - - 21715 - 21715
Finansiella rapporter och noter, koncernen Aterksp egna aktier - - ~49 808 - -49 808
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget "ém”aad utdeining - ' - "119 941 "119 941
Urereadranets UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 3985 14 917 3298605 1476712 4794 220
Revisionsberattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Aktiedgarinformation
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 3985 14917 3298605 1476712 4794 220
Arets resultat - - - 306 129 306 129
Ovrigt totalresultat - - -3537 - -3537
Arets totalresultat - - -3537 306 129 302 592
Konvertering av konvertibla forlagslan 4 - 15871 - 15875
Langsiktiga incitamentsprogram - - 27 821 - 27 821
Aterkép egna aktier - - -47 709 - -47 709
Lamnad utdelning - - - -150 287 -150 287
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 3989 14917 3291051 1632554 4942512

* Under 2022 sé bokfordes inte en koncernintern kostnad som uppstod i samband med ett forvary,
vilket resulterade i att drets resultat var 22,1 Msek for hogt. Detta hanterades under 2024 som en justering
av de ingdende balanerade vinstmedlen.
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Kassaflodesanalys

Not 2025 2024 Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 115 365 -40 154 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -137 034 -109 238
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Upptagna I&n (8) 3777076 833641
Avskrivningar och nedskrivningar 2 626 1880 Amortering av 1&n (8) -3248 121 -610 111
Orealiserade valutakursdifferenser -129 124 71940 Nyemission = 1125000
-11133 33666 Emissionskostnader - -18 836
Forvérv av egna aktier -47 709 -49 808
Erhéllen aktieutdelning dotterforetag 340209 811736 K ASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 344212 1170 648
Erhallen rénta 33248 10011
Erlagd ranta ~104 437 "120897  ARETS KASSAFLODE -27 093 56 200
Betald inkomstskatt 0 412 9710 | |KVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 35879 0
gg::ﬁ;;%%i’:ﬁg::x&gg:zf:;&i&lﬁ_’:yHETEN REEE 224 806 Valutakursforandringar likvida medel 68 631 -20 321
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 77 417 35879
Férdndring i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 74 246 31121
Okning/minskning av rérelseskulder 57 207 158 555
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 352928 414 482
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan) (8) -717 164 -1525816
Foérandring uppskjuten skatt 215 58
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1228 -2 150
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -6 056 -1023
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -724 233 -1528930
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Revisionsberattelse
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Noter

m Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Tilldampningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget ska tillampa samma redovisningsprinciper
som koncernen sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna for koncernen med undantag for nedanstaende.

For moderbolaget redovisas en resultatrakning. For koncernen
redovisas en rapport over totalresultatet. For moder-

bolaget anvands benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport dver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar

for moderbolaget uppstéllda enligt rsredovisningslagens
scheman, medan rapporten Over totalresultat, rapporten over
forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassafloden.

Andelar i dotterforetag samt villkorade kopeskillingar
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Verkligt varde-justering av villkorade kopeskillingar gors
Iopande i koncernen. | moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de
fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek.

m Ersattningar till anstéllda

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av
styrelsen och koncernens ledningsgrupp, group manage-
ment (GM). Av dessa ar det fyra som &r anstéllda i dotter-
bolag i andra lander men dar Ionekostnader faktureras till
moderbolaget. Dessa fyra personers loner och ersattningar
inkluderas i beloppen for ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare i moderbolaget

Samtliga ersattningar bedoms vara marknadsmassiga.
Externa ledamoter erhaller styrelsearvoden.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns
for ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med arsstdmmans
beslut. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 890
tSEK per ar. Till 6vriga 5 styrelseledamoter som inte &ar

anstallda i koncernen utgar ett arvode om totalt 315 tSEK
per ar. | bagge fallen galler ersattningsnivan fran och med
stammodatum.

Lon for vd uppgick till 5 670 tSEK, styrelsearvode utbetalas e;.

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar 16n under upp-
sagningstid 6 manader samt avgangsvederlag med 6
manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot ersattning
frdn annan uppdragsgivare.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestdamda och baseras pa
pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och andra ledande
befattningshavare galler normalt den uppsagningstid som
foljer av gallande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal.

Ledamdters och ledande befattningshavares innehav
av aktier och konvertibla skuldebrev framgar i
bolagsstyrningsrapporten.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 26 27 16 43 43

Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till 41 personer (45).
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Undertecknande
Revisionsberattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Aktiedgarinformation

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tre kvinnor. Koncernens
ledningsgrupp bestar av 13 personer varav 5 kvinnor.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 50972 43 515 Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 39 756 (0) 33200 (0)
Aktierelaterade ersattningar 32341 18135 Ovriga anstéllda 43 557 28 450
Sociala kostnader 26118 22973 Summa 83313 61 650
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 4600 3935
Varav pensionspremier 6vriga anstallda 1840 1807 Antal ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 19 personer (19).
Summa 109 431 84623
ERSATTNING TILL STYRELSE
Grundlén/ Ovriga
styrelsearvode Aktiespararprogram férmaner Pensionspremier Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Lars Stenlund 830 680 = - = - = - 830 680
Styrelseledamot Kaj Sandart 293 240 = - = - = - 293 240
Styrelseledamot Jan Friedman 293 240 = - = - = - 293 240
Styrelseledamot Birgitta Johansson Hedberg 293 240 = - = - = - 293 240
Styrelseledamot Anna Valtonen 293 240 - - - - - - 293 240
Styrelseledamot Malin Ruijsenaars 293 240 = - = - = - 293 240
CEO och koncernchef Olle Backman 5670 5062 451 299 14 4 484 445 6619 5810
Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget* 28 410 24 694 2928 1265 192 184 4117 3489 35647 29632
Summa 36 375 31636 3379 1564 206 188 4601 3934 44 561 37 322
*Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 13 personer (13) som ingar
i koncernens ledningsgrupp, group management (GM).
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Ersattning till revisorer m Finansiella poster

ERSATTNING TILL REVISORER Redovisningsprinciper
2025 2024 Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar
Deloitte, revisionsuppdrag 1442 1229 samt utdelningsintakter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
Deloitte, revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag 558 71 erhéalla utdelning faststfallts‘ Ant?uperad utdelning redovisas endast nar
B 1300 det utdelande bolaget ar ett helagt dotterbolag.
PwC, revisionsuppdrag = 220
PwC, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag = 62
FINANSIELL INFORMATION PwC, skatteraddgivning = 667 FINANSIELLA POSTER
PwC, andra uppdrag = 189 2025 2024
Finansiella rapporter och noter, koncernen 0 1138 Aktieutdelning dotterforetag 119 039 489 913
. . Rénteintakter banktillgodohavanden 2 888 9875
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Svri ) Katteradgivni R )
Undertecknande Vriga revisorer, skareradgvning Ranteintakter fran dotterféretag 30 360 136
.. . Totala revisionsarvoden 2155 2438 Vinst 6verlatelse aktier dotterféretag 18 294 -
Revisionsberattelse
Summa finansiella intakter 170 581 499 924
Nyckeltalsdefinitioner Av revisionsuppdrag avser 1442 tSEK Deloitte Sverige, av revisionsverksamhet utéver
L . . revisionsuppdrag avser 558 tSEK Deloitte Sverige.
Aktiedgarinformation Réntekostnader 1&n -102 400 -122 015
Rantekostnader dotterféretag -24 102 -572
Ovriga réntekostnader -574 -6
Summa finansiella kostnader -127 076 -122 593
Summa finansiella poster 43 505 377 331
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Finansiella rapporter och noter, koncernen
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Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

m Andelar i dotterforetag

| januari 2025 fusionerades Carlogistic ApS

I juni 2025 dverlat Vitec Software Group

2025 2024 med sitt moderbolag Vitec Datamann A/S AB (publ) sina nederlandska dotterbolag
Aktuell skatt och i juni 2025 fusionerades dotterbolaget Vitec Vabi B.V., Enova Holding B.V., Vitec
Aktuell skatt p& arets resultat =47 i 19890 Evig AB med sitt moderbolag Vitec Appva Memorix B.V., Olyslager Group B.V., Vitec
Justering aktuell skatt frén tidigare &r - 3737 AB.|oktober fusionerades ABS LBS Group Figlo Holding B.V., Vitec Intergrip B.V. och
-47 311 -16 153 B.V.in i det dvertagande bolaget ABS Vitec LDC B.V. till dotterbolaget Vitec Shared
Uppskjuten skatt Information Systems Group B.V. Aven i Service B.V.
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -16 113 december genomfordes en fusion dar . ) .
Totalt redovisad skattekostnad -47 327 -16 040 Vitec DL System AB och Vitec Entry Event juli 2025 _b”dades ettnytt _dOtterbO|ag !
AB fusionerades med systerbolaget Vitec Belgien, Vitec Shared Services BV.
i i Visitor System AB. Fusionerna medfor att Under &ret har dven ett namnbyte skett, dar
g‘éf‘Té‘F“:E‘I'('I'rfv“gi'ﬂ'ﬁTigﬁ%ANDE SKATTESATS (?e k\{grvarande bolagen har t?git over de dotterbolaget Vitec Smart Visitor System AB
2025 2024 overlam‘r.1an‘de polagens bokformg ofh bytt namn till Vitec Visitor Systems AB.
skattestallning tillsammans med tillgangar,
Redovisat resultat fore skatt 433 862 526 368 rittigheter och skyldigheter.
Skatt enligt gallande skattesats -89 376 -108 432
Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader -254 -150 ANDELAR I DOTTERBOLAG
- ej skattepliktiga intékter 41 863 100 924 2025-12-31 2024-12-31
- emissionskostnader = 2 953 Ingédende anskaffningsvarde 9018 084 7 158 202
- begrénsning av rénteavdrag 455 -15185 Arets investeringar i dotterbolag 2 421 896 1951090
- uppskjuten skatt direktpension -16 113 Overlatelse av dotterféretag -3417 433 -
- skatt hanforlig till tidigare ar = 3737 Omvérdering av andelar -173 227 -91 208
Redovisad effektiv skatt -47 327 -16 040 Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 849 320 9018084
Utgdende bokfért varde 7 849 320 9018 084
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt hanforlig till pensionsforpliktelser 691 707
Uppskjuten skatt hanforlig till ranteswap derivat 918 -
Utgdende balans 1609 707
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I den foljande tabellen anges Vitec Software Group ABs direktdgda dotterforetag vid utgdngen av rékenskapsaret.

Bokfort varde Bokfort varde

Dotterforetag Org. nr. Séte Antal andelar Kapital/rostandel, % 2025-12-31 2024-12-31

ABS Holding International B.V. 16063978 Boxtel, Nederlanderna 1843 100 % 197 366 197 366

ABS Information Systems Group B.V. 0866981842 Ravels, Belgien 620 100 % 1070619 1070619

Gautama SRL 0664.858.091 Woluwe-Saint-Lambert, Belgien 2 668 70 % 352 659 321740

Taxiteknik Nordic AB 559213-9561 Stockholm, Sverige 1000 60 % 133742 133742

Malmkroppen AB 559234-2934 Umed, Sverige 50 100 % 27 500 20 500

Vitec AB 556571-5090 Umed, Sverige 18 000 100 % 2654 2654

Vitec Acute Oy 18369420 Tammerfors, Finland 85714 50 % 38 836 38 836

Vitec Agrando AS 970991786 Sandnes, Norge 1129500 100 % 123 381 123 381

FINANSIELL INFORMATION Vitec Alma Oy 0872974-4 Karleby, Finland 15086 100 % 64 676 64 676
Vitec Aloc A/S 14788484 Odense, Danmark 20 000 100 % 88 658 88658

Finansiella rapporter och noter, koncernen Vitec Appva AB 556871-4967 Goteborg, Sverige 672 100 % 100 893 100 893
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Vitec Autosystemer AS 817159362 Oslo, Norge 30 000 100 % 53940 53940
Undertecknande Vitec Avoine Oy 1935337-5 Helsingfors, Finland 3818 100 % 86 407 86 407
Revisionsberéttelse Vitec Bidtheatre AB 556911-1999 Stockholm, Sverige 77 051 100 % 112 610 111 055
Nyckeltalsdefinitioner Vitec Capitex AB 556875-8105 Umed, Sverige 1000 100 % 8289 8289
Aktiedgarinformation Vitec Cito A/S 16724041 Allerad, Danmark 500 000 100 % 87 797 87 797
Vitec Codea Oy 2239038-8 Tammerfors, Finland 90 100 % 65 354 65 354

Vitec Datamann A/S 59943510 Herlev, Danmark 3000 100 % 56714 56714

Vitec Docubizz ApS 10102626 Hgje Taastrup, Danmark 510 000 100 % 71545 71 545

Vitec Energy AB 556347-7073 Umea, Sverige 1000 100 % 8 205 8 205

Vitec Fixit Systemer AS 982821843 Bergen, Norge 268 100 % 173 375 173 375

Vitec Forsikring AS 984952953 Oslo, Norge 1217 100 % 98 674 98 674

Vitec Futursoft Oy 1494253-3 Esbo, Finland 100 100 % 107 073 107 073

Vitec Forvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm, Sverige 1000 100 % 117 412 117 412

Vitec HK data AS 965309926 Moelv, Norge 50 100 % 21177 21177

Vitec Hotellinx Oy 3204701-4 Abo, Finland 1000 100 % 45152 45152

Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Ume3, Sverige 1000 100 % 1008 1008

Vitec Katrina Oy 1599535-4 Rauma, Finland 13 200 100 % 44 149 44 149

Vitec Megler AB 559035-4816 Kalmar, Sverige 500 100 % 50 50

Vitec Megler AS 944507302 Oslo, Norge 3256 596 100 % 120 548 120 548

Vitec MV A/S 15314400 Odense, Danmark 600 100 % 120739 120739

Vitec Maklarsystem AB 556367-6500 Umed, Sverige 1000 100 % 86 010 86 010

Vitec Navicode Oy* 2663252-4 Tammerfors, Finland 100 100 % - -

Vitec Neagen Oy 1796163-3 Uledborg, Finland 4333 100 % 520 445 520 445

Vitec NMG S.A. 0000615020 Warszawa, Polen 37 264 320 80 % 495123 -

Vitec arsredovisning 2025

176



AVITeC

vertical software

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Bokfort varde Bokfort varde
Dotterforetag Org. nr. Séte Antal andelar Kapital/rostandel, % 2025-12-31 2024-12-31
Vitec Nordman AB 556026-3351 Solna, Sverige 1000 100 % 41 005 41 005
Vitec Plania AS 841239172 Stavanger, Norge 330 100 % 54202 54 202
Vitec Raisoft Oy 1615982-5 Karleby, Finland 500 100 % 175838 195 040
Vitec Roidu Oy 2177774-0 Tammerfors, Finland 1203 100 % 84 444 84 444
Vitec Samfundssystem AB 556672-5056 Alvsjo, Sverige 10 000 100 % 27 756 27 757
Vitec Scanrate A/S 20224991 Aarhus, Danmark 500 000 100 % 306 029 306 029
Vitec Shared Services Aps 41860847 Odense, Danmark 40000 100 % 56 56
Vitec Shared Services AS 920592287 Oslo, Norge 30000 100 % 1913 1913
Vitec Shared Services B.V. 90008847 Delft, Nederldnderna 100 100 % 1595159 11
Vitec Shared Services Oy 2535137-6 Esbo, Finland 19 800 100 % 34 439 34 439
Vitec Shared Services BV 1025266640 Etterbeek, Belgien 100 100 % 130 -
Vitec Tietomitta Oy 0906003-4 Esbo, Finland 7922 100 % 46 179 46 179
Vitec Travelize AB 556619-3792 Goteborg, Sverige 1111 100 % 68 331 68 331
Vitec Unikum datasystem AB 556223-4798 Lund, Sverige 10 200 100 % 554 967 554 967
Vitec Visiolink ApS 27665314 Aarhus, Danmark 50 000 100 % 88 542 88 542
Vitec Visitor System AB 556267-6972 Gavle, Sverige 4000 100 % 67 550 32434
Under &ret fusionerade och sélda bolag 3314562
Summa 7 849 320 9018 084
*Bokfort varde finns i Vitec Codea Oy
Via dotterforetag ager Vitec Software Group AB féljande bolag:
Dotterbolag Ager Sate org. Nr Dotterbolag Ager Sate org. Nr
Vitec Samfundssystem AB Agrando Asia (Pvt) Ldt SriLanka - Gautama SRL Juloro SAS Valenciennes, Frankrike 892646837
Vitec Shared Services Oy Vitec Acute Oy (50 %) Tammerfors, Finland 18369420 Trinergy SRL Woluwe-Saint-Lambert, 0833.215.944
Belgien
Vitec Aloc A/S Vitec Aloc AS Oslo, Norge 976876768 9
: ; - Vitec Bidtheatre AB Vitec Bidtheatre AS Qlslo, Norge 931586270
Vitec MV A/S Vitec MV AB Malmo, Sverige 556438-3080 - - - -
- Vitec Plania AS Vitec Facility Systems ApS Herlev, Danmark 45254526
Vitec MV AS Olso, Norge 981205308
" Vitec NMG S.A. Vitec NMG Software Sp. z.0.0. Warszawa, Polen 0000472254
Vitec Visiolink ApS Vitec LIVEditon ApS Arhus, Danmark 34895236
Vitec Shared Services B.V. Vitec Vabi B.V. Delft, Nederlénderna 27350429
ABS Holding International B.V. ABS Boxtel Software B.V. Boxtel, Nederlanderna 16087916 .
Enova Holding B.V. Capelle aan den IJssel, 55279767
Inter Data ABS SRL Bukarest, Rumanien 11341429 Nederlanderna
ABS Information Systems ABS Japan Tokyo, Japan 011703001444 Vitec Memorix B.V. Heerhugowaard, 50767666
Group B.V. Nederlanderna
ABS France SAS Insneauville, Frankrike 813141884 Olyslager Group B.V. Bunschoten, Nederlanderna 68743572
:_nat:?r?artyic?nearlvllr?:s Plymoth, MN, USA 58-2517381 Vitec Figlo Holding B.V. Amsterdam, Nederldnderna 24304092
: Vitec Intergrip B.V. Veenendaal, Nederldnderna 51400537
ABS Scandinavia ApS Horsens, Danmark 26992389
Vitec LDC B.V. Eindhoven, Nederlanderna 24288117
ABS Belgium NV Ravels, Belgien 0444.837.941
ABS Deutschland GmbH Monchenglabach, Tyskland HRB 11173
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Icke finansiella skulder och tillgdngar moderbolaget Not 7B  Forutbetalda kosthader och upplupna intékter
Not7A  Anlaggningstillgangar moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Upplupna intékter 49 -
MSEK Dataprogram Produktrittigheter Totalt Forutbetald hyra 4565 3778
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Ovriga férutbetalda kostnader 16 469 11032
Ingdende anskaffningsvarde 15,8 13,6 0,6 0,6 16,4 14,2 Summa 21083 14 810
Inkdp 1,2 2,2 - - 1,2 2,2
Utgaende ack. anskaffningsvarden 17,0 15,8 0,6 0,6 17,6 16,4
Ingdende avskrivningar -12,3 -11,5 -0,6 -0,6 -12,9 -12,1
FINANSIELL INFORMATION Arets avskrivningar -1,2 -0,8 - - -1,2 -0,8 Not7C  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Utgdende ack. avskrivningar -135 -12,3 -0,6 -0,6 -14,1 -12,9
Finansiella rapporter och noter, koncernen Utgaende bokfért virde 35 35 0,0 0,0 35 35
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Undertecknande Upplupna rantor 10 186 7057
Revisionsberittelse MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Upplupna Iéner 5 EEE 8018
Nyckeltalsdefinitioner MSEK Byggnader '“"eSteILil’(‘gferri hyrda Inventarier Totalt Upplupen sérskild I8neskatt 3034 2777
Aktieagarinformation 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Sociala avgifter 9 842 2509
Ing&ende 9,4 9,3 8,3 8,0 9,9 9,3 27,6 26,6 Ovriga upplupna kostnader 250 2078
anskaffningsvarde Summa 32305 22439
Inkép 0,1 0,1 0,1 0,3 6,1 0,6 6,3 1,0
Férsaljningar/ = - = - -0,2 - -0,2 -
utrangeringar
Utgdende ack. 9,5 9,4 8,4 8,3 15,7 9,9 33,7 27,6
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2,0 -1,8 -7,5 -7.1 -7,6 -7,1 -17,1 -16,0
Arets avskrivningar =0,2 -0,2 -0,4 -0,4 =08 -0,5 -1,4 -11
Utgéende ack. -2,2 -2,0 -7,9 -7,5 -8,4 -7,6 -18,5 -17,1
avskrivningar
Utgdende 7,3 7,4 0,5 0,8 73 2,3 15,2 10,6

bokfort varde

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK Andelar i dotterforetag
2025-12-31 2024-12-31
Andelar i dotterforetag 7 849,3 9018,1
Uppskjuten skattefordran 1,6 0,7
Utgaende redovisat varde 7 850,9 9018,8
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m Finansiella risker och hantering av kapital

LOPTIDSANALYS

Konvertibla Skulder till Tillaggskopeskillingar samt .
férlagslan kreditinstitut atagande om férviarv av aktier Ovriga skulder Summa
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inom 1 &r efter balansdagen 38612 157 543 250713 157 531 299 635 332449 57 733 42 952 646 693 690 475
Senare an 1ar men inom 3 ar efter balansdagen 44 305 85084 1802 213 2343223 373 359 622 490 = - 2219877 3050797
Senare an 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen = - 1003873 - 53 366 85230 4481 - 1061720 85230
Senare an 5 ar efter balansdagen = - = - - - - - - _
Summa 82917 242 627 3056 799 2500754 726 360 1040 169 62214 42 952 3928 290 3826 502

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, MODERBOLAGET

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Konvertibla skuldebrev

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

INGAENDE BALANS 2148650 1961511 60043 2752 231787 198 074
Kassafléde 576 263 166 238 89 957 57 291 -137 266 -89
Ej kassaflédespaverkande forandringar:

Valutakursférandringar -59 023 20 390 = - = -

Finansiering forvarv = - = - = 43092

Konvertering = - = - -15926 -10 586

Ovrigt = 511 = - 1986 1296
UTGAENDE BALANS 2665 890 2148650 150 000 60043 80581 231787

Investeringar i dotterféretag

Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag under
perioden utgjordes av likvid for Intergrip B.V. samt NMG
S.A. Netto kassaflode uppgick till 367,8 MSEK. For
Intergrip B.V. avsadgs hela den utestdende aktiestocken

och innebar att bestdmmande inflytande erholls. For NMG
S.A. forvarvades 80 % av aktierna med avtal om kop av
resterande aktier under kommande ar. Kopet innebar att
ett bestammande inflytande erhdlls. Dessutom utbetalades
tilldggskopeskillingar for forvarven av LDC I-talent Solutions
B.V., Roidu Oy, Oy Raisoft Ltd, Bidtheatre AB, Neagen Oy,
Enova B.V., Taxiteknik Nordic AB, Entry Event Sweden AB
och NMG S.A. uppgéende till 322,6 MSEK. Utbetalningarna

innebar inte ndgon férandring i bestdmmande inflytande
eller aktiestock. Utbver dessa utbetalningar s& forvarvades
ytterligare 10 % av aktierna i koncernen Trinergy. Detta
gjordes till ett belopp uppgéende till 26,8 Msek. Under aret
har tidigare skuldforda tillaggskopeskillingar justerats ned
med 189,9 MSEK.

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag under
2024 utgjordes av likvid for LDC I-talent Solutions B.V.,
Bidtheatre AB, Taxiteknik Nordic AB, koncernen Trinergy,
Olyslager Group B.V., Roidu Oy samt Figlo Holding B.V.
Netto kassaflode uppgick till 1260,6 MSEK. Fér fem av
forvarven avsags hela den utestdende aktiestocken och

innebar att bestammande inflytande erhdlls. For Taxiteknik
Nordic AB samt koncernen Trinergy sa férvarvades 60 %

av aktierna med avtal om kop av resterande aktier under
kommande ar. | bada dessa fall innebar kdpen att ett
bestammande inflytande erhdlls. Dessutom utbetalades
tillaggskopeskillingar for forvarven av Scanrate Financial
System A/S, Enova B.V., Oy Raisoft Ltd, Neagen Oy, Codea
Oy, Entry Event Sweden AB och Memorix B.V. om 265,2
MSEK. Utbetalningarna innebar inte ndgon féréandring i
bestammande inflytande eller aktiestock. Under féregdende
ar har tidigare skuldférda tillaggskopeskillingar justerats ned
med 91,2 MSEK.
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m Eget kapital m Anteciperad utdelning

For ytterligare information, se koncernens Not 16 — Eget kapital. Moderbolaget har bokfért en fordran avseende anteciperad aktieutdelning fran
dotterbolagen. Denna uppgar totalt till 113,7 MSEK (415,2) férdelat pa:

UTDELNING
2025 MSEK 2025 2024
Utdelning for rakenskapsaret 2023 uppgick till 3,00 kronor per aktie (2,28) 29 801 ABS Holding B.V. - 11,5
Utdelning for rakenskapsaret 2024 uppgick till 3,60 kronor per aktie (3,00) 107 232 Enova Holding B.V. -80,4* 80,4
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 137 034 Vitec Acute Oy = 9,0
Vitec Agrando AS 6,9 6,7
UTDELNING Vitec Aloc A/S 22,4 20,0
FINANSIELL INFORMATION 2024 Vitec Avoine Oy 4,9 2.9
Utdelning for rakenskapsaret 2022 uppgick till 2,28 kronor per aktie (2,00) 21 395 Vitec Cito A/S 93 992
Finansiella rapporter och noter, koncernen Utdelning fér rékenskapséret 2023 uppgick till 3,00 kronor per aktie (2,28) 87 843 Vitec Codea Oy _ 3.4
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 109 238 Vitec Datamann A/S 2,9 74
Undertecknande Vitec DL System AB - 2.0
Revisionsberattelse For rakenskapséaret 2025 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 3,68 kronor per aktie Vitec DocuBizz ApS 3,8 6,2
Nyckeltalsdefinitioner (3,60). Den foreslagna ordinarie utdelningen far maximalt uppga till ett sammar?lagt Vitec Entry Event AB ) 10
Aktieagarinformation belopp om 156 345 tSEK. Det sammanlagda beloppet av den féreslagna utdelningen Vitec Fixit Systemer AS 43 44
ar inte redovisad som en skuld per 31 december 2025 men forvantas regleras med
. . . Vitec Futursoft Oy 29,2 25,3
balanserade vinstmedel i april 2026.
Vitec Forsikring AS 1,8 0,7
Vitec Katrina Oy 7,6 57
Vitec Megler AS 31,1 24,2
m Transaktioner med koncernforetag Vitec MV A/S 36 .
Vitec Navicode Oy 1,1 1,2
| moderbolagets nettoomséattning ingar fakturering till koncernféretag med 100 % (100), vilket Vitec Neagen Oy 21,6 68,9
i allt vasentligt avser fakturering for utforda tjanster i form av lokaler, datakommunikation och Vitec Plania AS - 48
telefoni, ekonomisk rapportering, HR och management/verksamhetsutveckling. Vitec Raisoft Oy 11,9 23,0
R . . R Vitec Roidu Oy 6,5 -
SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER MODERBOLAGET )
Vitec Scanrate A/S 20,3 38,5
Dotterféretag . R
Vitec Shared Services Oy - 7,1
2025 2024
Vitec Tietomitta Oy 4,9 9,2
Forsaljning av varor/tjanster till narstdende 213144 187 811
R - Vitec Vabi B.V. - 42,5
Inkdp av varor/tjanster fran narstaende -22 905 -21644
- Summa 113,7 415,2
Ovrigt (ex rénta, utdelning) 401 255 678 991
Fordran pa narstdende 2 152 988 691 094
Skuld till nérstiende 1426013 1410 086 Under 2025 sa Overlats aktierna i dotterbolaget Enova Holding B.V. vilket har medfort

att dterbokning skett av 2024 ars anteciperade utdelning fran Enova.
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\[J& AN Bokslutsdispositioner

BOKSLUTSDISPOSITIONER

m Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

2025 2024 Balanserad vinst 1246 018 805
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -966 -323 Overkursfond 3291051054
Erhallina koncernbidrag 195 552 189 514 Arets resultat 386 534 902
Summa 194 586 189191 4923604761
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT:
m Obeskattade reserver till aktiedgare utdelas 3,68 kr per aktie 156 344798
iny rékning overfors 4767 259 963
4923604 761
OBESKATTADE RESERVER
2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2927 1961 Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
Summa 2927 1961 styrelsens beddmning att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
m Sralldalaakerhataracniaventuao ik slaer bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.
STALLDA SAKERHETER AVSEENDE
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Fdretagsinteckningar 39000 39000
Summa 39000 39000

Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualforpliktelser.

m Narstdende

De flesta svenska bolag i koncernen hyr lokaler av moderbolaget genom sedvanliga
hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler av moderbolaget &gs till 100 % av Vitec.
Utover lokalkostnader fakturerar moderbolaget intra group services.

For ytterligare information, se koncernens Not 21— Narstdende.
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Undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med de Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS) sasom de antagits av EU. Forvaltningsberattelsen

Umed den 27 mars 2026

Lars Stenlund
Styrelsens ordforande

Anna Valtonen Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Friedman Kaj Sandart

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 30 mars 2026

Deloitte AB
Richard Peters
Auktoriserad revisor

for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har, som framgar i not 1, godkéants

for utfardande av styrelsen den 27 mars 2026. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllelse pa drsstdmman den 28 april 2026.

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Olle Backman
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vitec Software Group AB (publ)
organisationsnummer 556258-4804

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Vitec Software Group AB (publ)
for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-62 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-130 i detta dokument
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 63-182 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt

IFRS Redovisningsstandarder, sd som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-62 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-130 i detta dokument.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till

moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Forvdrv och identifiering av overvdrden

Under 2025 slutforde Vitec Software Group forvarv till en
total kopeskilling om 602 mSEK. Redovisning av forvarv
innebar betydande uppskattningar och bedémningar

av féretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och Overtagna skulder samt att fordela
dessa till ratt kassagenererande enheter.

For koncernens principer for redovisning av forvarv samt
beddmningar och antaganden for redovisningséndamal se

not 1i arsredovisningen. Upplysningar relaterade till forvarv
aterfinns i not 18.

V@ra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

« Granskning av redovisningspriniciper for att sakerstalla att
redovisningen sker i enlighet med IFRS,

« Granskning av avtal kopplat till forvarv och upprattade
forvarvskalkyler inkluderat koncernens vasentliga
antaganden och bedémningar for vardering av férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt fordelning till
kassagenererande enhet.

« Granskning av fullsténdigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Vdrdering av goodwill och varumdrken

| koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns per den
31december 2025 goodwill och varumarken redovisade om
5 560 mSEK. Dessa har uppkommit i samband med forvarv.
Vardet pa redovisad goodwill och redovisade varumarken
ar avhangigt framtida avkastning och [6nsamhet i de
kassagenererande enheter goodwillen avser och provas
minst &rligen. Foretagsledningen baserar sin nedskrivnings-
provning pa ett flertal antaganden och beddémningar

sdsom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden som &r
komplexa. Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en
betydande pdverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om koncernens
redovisningsprinciper och om viktiga uppskattningar och
beddémningar samt not 8A om immateriella tillgangar.

Vitec arsredovisning 2025 183



AVITeC

vertical software

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

V@ra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var
inte begransad till dessa:

« Granskning och beddémning av Vitec Software Groups
rutiner for nedskrivningsprovning av goodwill och
varumarken och utvardering av att gjorda antaganden
ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att
integritet finns i gjorda berakningar;

« Verifiering av indata i berakningar mot budget och
affarsplaner for prognosperioden;

« Test av sakerhetsmarginalerna for respektive
kassagenererande enhet genom utférande av
kanslighetsanalyser; och

« Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Intakter

Repetitiva intakter utgor en vasentlig del av Vitec Software
Groups intakter. Koncernen redovisar for &r 2025 en
nettoomsattning om 3 633 mSEK, varav 3 204 mSEK ar
hanfdrliga till repetitiva intékter. De repetitiva intdkterna
genereras framfor allt av arliga avtal om Saa$, underhall,
support, drift och transaktionsbaserade informationstjanster.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om koncernens
redovisningsprinciper och om viktiga uppskattningar och
bedémningar samt not 3 om intakter fran avtal med kunder.

V@ra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var
inte begransad till dessa:

» Utvardering av vasentliga processer, test och utvardering
av utforming och effektivitet i kontroller for redovisning av
repetitiva intakter;

« Utvardering av generella IT kontroller for involverade

system for fakturering och bokféring med involvering av

IT-specialist; och,

Dataanalys pa fullstandighet och riktighet i intakter och

fakturering;

« Genom stickprovskontroll matchat reptitiva intakter med
tillhérande redovisningsperiod. Vidare har vi verifierat
redovisade intakter mot inbetalningar;

» Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 63-182. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Vitec Software
Group AB (publ) fér &r 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktoren ska

skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som

ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat

arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Vitec Software Group AB (publ)
for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Vitec Software Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedomer nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder

som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa

en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 53-62 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag &r foérenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt ar i Overensstammelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utségs till Vitec Software Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2025-04-29 och har varit bolagets
revisor sedan 2024-05-08.

Malmé 30 mars 2026
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av
Vitec Software Group AB:s lagstadgade
héllbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Vitec Software Group AB,
org nr 556258-4804

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for Vitec Software Group AB for radkenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 79-130 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

« om den process som foretaget har genomfort for att

identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts

sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona

taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxnomin).

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation

ReVvR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den

lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-78, 131-182
och 189-191. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregdende rakenskapsar har
inte varit féremal for dversiktlig granskning och nadgon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2024 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och

for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nodvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12

f §§ &rsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sédkerhet att hdllbarhetsrapporten &r upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sédkerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Vitec Software Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsétgarder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
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Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
féretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:
« Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och
» Granska foretagets interna dokumentation av sin
process
« Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa
sidorna 91-96 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstéelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
hallbarhetsrapporten

« Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS

« Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att géra uppskattningar i hallbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin
inkluderade men var inte begransade till foljande:

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

« Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin

stammer 6verens med de finansiella rapporterna och
tillhérande noter

Utvardera processer, dokumentation och bedémningar
av omfattning och forenlighet med ekonomiska aktiviteter
och tekniska granskningskriterier inom ramen for
EU-taxonomin

» Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren

for Vitec Software Group AB férbereda framatblickande
information utifrdn angivna antaganden om héndelser som
kan intraffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter

av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Malmé 30 mars 2026
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

I denna arsredovisning hanvisas till ett antal finansiella
matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information

for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. De

anvands av andra foretag. De ar tankta att komplettera, inte
ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

ICKE IFRS NYCKELTAL DEFINITION

Nyckeltal som presenteras i flerdrsoversikten pa sidan 77
alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med matt som definieras enligt foljande:

BESKRIVNING AV ANVANDANDE

Aterkommande, avtalsbaserade intakter dar det inte existerar ndgon direkt koppling mellan var arbetsinsats
och avtalat pris. Avtalat belopp faktureras vanligtvis i forskott och intékten avraknas under avtalsperioden.

Repetitiva intakter

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva transaktionsbaserade intakter. De transaktionsbaserade
intédkterna innefattar exempelvis SMS-tjanster, elektronisk fakturahantering, véderdata samt
balanstjanster for elmarknaden och ar starkt kopplade till volym. De transaktionsbaserade intékterna har
en tydlig koppling till en direkt kostnad och marginalerna for dessa transaktioner ar ofta lagre an fér de
abonnemangsbaserade repetativa intdkterna.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva transaktionsbaserade intakter. Intakten ar starkt kopplad

till volym och varierar utifran volym.

Abonnemangsbaserade repetetiva intakter

Transaktionsbaserade repetetiva intdkter

Andel repetitiva intdkter Repetitiva intakter i forhallande till nettoomsattning.
Tillvaxt Utveckling av koncernens nettoomsattning i forhallande till samma period féregdende ar.

Tillvaxtirepetitiva intakter Utveckling av repetitiva intakter i forhallande till samma period féregdende ar.

Organisk tillvixt, rs- och kvartalsvis
rapporterad nettoomsattning

Utveckling av foretagets nettoomsattning i férhallande till féregaende ar, exklusive forvarvade och
avyttrade enheter, samt valutaeffekter.

Proforma nettoomsaéttning, rullande 12 Nettoomsattning senaste fyra kvartalen med tilldgg for omsattning fran forvarvade enheter for

tid fore forvarvsdatum.

Proforma repetetiva intdkter rullande 12 Repetitiva intdkter de senaste fyra kvartalen med tillagg for repetitiva intékter fran forvarvade

enheter for tid fore forvarvsdatum.

Bruttoresultat Koncernens omsattning med avdrag for kostnader for handelsvaror och frammande arbeten och
abonnemang.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

EBITA Periodens resultat fore forvarvsrelaterade kostnader, férvarvsrelaterade avskrivningar,
finansnetto och skatt.

EBITDA Periodens resultat fére finansnetto, skatt och avskrivningar.

CashEBIT Rorelseresultat justerat for forvarvsrelaterade avskrivningar, avskrivningar immateriella anlaggnings-

tillgadngar samt aktiverat arbete for egen rakning.

Fritt kassaflode Kassafléde fran den I6pande verksamheten med avdrag for forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar
och aktiverat arbete, férvarv av materiella anlaggningstillgdngar samt amortering av leasingskulder.
Kassakonvertering Fritt kassaflode i forhallande till rérelseresultat.

Forvarvsrelaterade kostnader Kostnader sdsom maklararvoden, advokatkostnader och stampelskatt.

Forvarvsrelaterade avskrivningar Avskrivningar péa produktrattigheter och kundavtal.

Nyckeltal for styrning av den operativa verksamheten.

Anvands for att folja koncernens repetitiva intékter.

Anvands for att folja koncernens repetitiva intékter.

Nyckeltal fér styrning av den operativa verksamheten.
Anvands for att folja koncernens omsattningsutveckling.

Anvands for att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands for att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands for att folja koncernens omsattningsutveckling.
Anvands for att folja koncernens omsattningsutveckling.

Anvands for att folja koncernens beroende av externa
direkta kostnader.

Anvands for att folja koncernens beroende av externa
direkta kostnader.

Visar koncernens rorelseresultat fore forvarvsrelaterade
kostnader och forvarvsrelaterade avskrivningar.

Visar koncernens rorelseresultat fére avskrivningar.

Anvands for att folja koncernens kassagenererande
rorelseresultat.

Anvands for att folja koncernens utveckling av kassaflode.

Anvands for att folja koncernens utveckling av kassaflode.
Anvands for att sarredovisa jamforelsestérande poster.

Anvands for att sarredovisa jamforelsestdrande poster.
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ICKE IFRS NYCKELTAL

DEFINITION

BESKRIVNING AV ANVANDANDE

EBITA-marginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Soliditet

Soliditet efter full konvertering
Réantebéarande skulder
Réntebédrande nettoskuld
Skuldsattningsgrad
Genomsnittligt eget kapital
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital
Omsattning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld
Personalkostnad per anstalld

Medelantal anstallda

JEK (Justerat eget kapital) per aktie

Kassaflode per aktie

Antal aktier efter utspadning

IFRS NYCKELTAL

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader i forhallande till nettoomséttning
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till nettoomséattning.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande,

iforhallande till balansomslutningen.

Eget kapital samt konvertibla férlagslan i forhallande till balansomslutningen.

Langfristiga och kortfristiga delar av skulder till kreditinstitut, obligationsldn samt
konvertibla skuldebrev

Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristig del av rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel.

Genomsnittliga skulder i forhallande till genomsnittligt eget kapital och innehav utan bestammande
inflytande.

Genomsnitt av periodens eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare och féregdende periods
eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och uppskjuten skatt.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Nettoomsattning i férhallande till medeltal antal anstallda.

Rérelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkostnader i forhallande till
medelantalet anstallda.

Personalkostnader i forhallande till medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under rékenskapsaret.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet emitterade aktier
pa bokslutsdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier under perioden med tillagg for antal aktier som tillkommer efter
full konvertering av konvertibler och optioner.

DEFINITION

Anvands for att folja koncernens vinstutveckling.
Anvands for att folja koncernens vinstutveckling.
Anvands for att folja koncernens vinstutveckling.

Maéttet visar koncernens finansiella stabilitet.

Maéttet visar koncernens finansiella stabilitet.

Anvands for berékningen av den rantebarande nettoskuld

Maéttet visar koncernens finansiella stabilitet.

Maéttet visar koncernens finansiella stabilitet.

Underliggande méatt som anvands for berdkning av andra
nyckeltal.

Underliggande méatt som anvénds for berdkning av andra
nyckeltal.

Mattet visar koncernens I6nsamhet. Anger koncernens
I6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital och
eget kapital.

Mattet visar koncernens I6nsamhet och ar ett matt pa det
egna kapitalets forrantning.

Anvands for att bedéma koncernens effektivitet.

Anvands for att beddma koncernens effektivitet.

Nyckeltal for att mata effektiviteten i den operativa
verksamheten.

Underliggande méatt som anvands for berdkning av
andra nyckeltal.

Mattet visar eget kapital per aktie pa balansdagen.

Anvands for att folja koncernens utveckling av kassaflode
matt per aktie.

Underliggande matt som anvands for berékning av andra
nyckeltal.

ANVANDNING

en.

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilldgg for réntekostnader avseende
konvertibla forlagslan, iforhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning, med undantag
for ndr vinst per aktie efter utspadning dverstiger vinst per aktie.

IFRS-nyckeltal

IFRS-nyckeltal
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Berakningar

PROFORMA INTAKTER OCH TILLVAXT Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
2025 2024 Valutajusterad Antal dagar Antal aktier Viktat varde
MSEK jan-dec jan-dec Tillvaxt, % tillvaxt, % — —
Antal aktier arets borjan 49 39735309 5334329
Rapporterade repetitiva intakter 3204 2878 R
2025-02-18 Aterkop aktier 36 39688 309 3914 463
Effekt av forvarvade enheter 40 356
2025-03-26 Konvertering 208 39729 259 22 640 235
Proforma repetitiva intdkter 3244 3234 0% 3% N
2025-10-20 Aterkop aktier 72 39679 259 7 827 142
Rapporterad nettoomsattning 3633 3334
Utspadning konvertibel 365 131263 131263
Effekt av forvarvade enheter 86 425
Utspadning konvertibel 181 245 016 121501
Proforma nettoomsattning 3719 3759 1% 1%
Utspadning konvertibel 164 182 300 81910
FINANSIELL INFORMATION o )
Utspadning konvertibel 90 40 950 10 041
X X P Utspadning konvertibel 31 8 850 747
Finansiella rapporter och noter, koncernen EFFEKT AV FORVARVADE ENHETER
. . R, Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 40 061 631
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget L Repetitiva intakter
MSEK Omséttning tid fore forvarv tid fore forvarv
Undertecknande 2025 2024 2025 2024
Revisionsberattelse jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
Nyckeltalsdefinitioner Bolag férvarvade 2025 86 130 40 72 Arets resultat 435 364
Aktiedgarinformation Bolag forvarvade 2024 295 284 Réntekostnader konvertibla férlagslan 5830
Summa arseffekter 86 425 40 356 441 194

Berdkning av EBITA

2025 2024
Rorelseresultat 712 034 697 427
Forvarvsrelaterade kostnader 5775 25357
Forvarvsrelaterade avskrivningar 241 159 278 887
EBITA 958 968 1001671
Genomshnittligt antal aktier (vagt genomsnitt)
Antal dagar Antal aktier Viktat varde
Antal aktier arets borjan 49 39735 309 5334329
2025-02-18 Aterkép aktier 36 39688309 3914 463
2025-03-26 Konvertering 208 39729259 22 640 235
2025-10-20 Aterkép aktier 72 39679 259 7827 142
Genomshnittligt antal aktier 365 39716 169
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AKTIEAGARINFORMATION

KONCERNENS VERKSAMHET
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Var hemsida, vitecsoftware.com, ar den framsta
informationskanalen for aktieagare och aktiemarknad.
Dar publicerar vi finansiell information och

ovrig information som kan vara kurspaverkande,
direkt efter offentliggdrandet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Finansiell kalender 2026

Undertecknande

Revisionsberattelse Arsstamma 2026-04-28
Nyckeltalsdefinitioner Delérsrapport januari-mars 2026-04-23
Aktiedgarinformation . . S
Delarsrapport januari-juni 2026-07-14
Delérsrapport januari-september 2026-10-23
Bokslutskommuniké januari-december 2027-02-10

Investerarinformation pa vitecsoftware.com

P& vitecsoftware.com finns det mojlighet att bestalla en prenumeration
via e-post av vara pressmeddelanden. Dar finns dven information infor
vara bolagsstammor och mycket mer.

Om du har fragor ar
du valkommen att kontakta:

Patrik Fransson

Head of Investor Relations
patrik.fransson@vitecsoftware.com
+ 4676 942 85 97
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Undertecknande
Revisionsberattelse
Nyckeltalsdefinitioner
Aktiedgarinformation

Vart viktigaste bidrag till ett hallbart I > |
samhalle &r vara produkter som finns - I I t//'
i en mangd olika verksamheter. - I I Vitec arsredovisning 2025 193
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KONCERNENS VERKSAMHET
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter och noter, koncernen
Finansiella rapporter och noter, moderbolaget
Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner
Aktiedgarinformation
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