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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2024

Organisk tillvaxt, starkta marginaler
och ett forbattrat rorelseresultat

Juli-september 2024 (tredje kvartalet)

® Nettoomsattningen uppgick till 919 Mkr (923), motsvarande en
tillvaxt pa -0,4 procent (-2,2). Organisk forandring i netto-
omsattningen var 2,6 procent (-8,0).

® Bruttoresultat uppgick till 257 Mkr (233), motsvarande en
marginal pa 28,0 procent (25,2) och bruttoresultat, fore jam-
forelsestoérande poster uppgick till 257 Mkr (238), motsvarande
en marginal pa 28,0 procent (25,7).

® Rorelseresultat uppgick till 32 Mkr (9), motsvarande en marginal
pa 3,5 procent (1,0) och rorelseresultat, fore jamforelsestorande
poster uppgick till 32 Mkr (18), motsvarande en marginal pa
3,5 procent (2,0).

® Periodens resultat uppgick till 9 Mkr (-18), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,07 kr (-0,12) fore och efter utspadning.

® Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 42 MKkr (87).

® Midsona etablerade en ny organisation med centrala funktioner
for marknad & innovation, HR och inkdp, som ett led i att 6ka

koordineringen i koncernen och skapa ratt forutsattningar for
l6nsam tillvaxt.

Nyckeltal, koncernen’

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk férdndring nettoomsattning, %
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, %
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, %
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr
Kassaflode fran den |6pande verksamheten, Mkr

2024

Januari-september 2024 (nio manader)

® Nettoomsattningen uppgick till 2 766 Mkr (2 790), motsvarande
en tillvaxt pd —0,9 procent (-2,9). Organisk féorandring i netto-
omsattningen var 0,2 procent (-7,5).

® Bruttoresultat uppgick till 791 Mkr (711), motsvarande en
marginal pa 28,6 procent (25,5) och bruttoresultat, fore jam-
forelsestorande poster uppgick till 791 MKkr (729), motsvarande
en marginal pa 28,6 procent (26,1).

® Rorelseresultat uppgick till 92 Mkr (10), motsvarande en
marginal pa 3,3 procent (0,4) och rorelseresultat, fére jam-
forelsestorande poster uppgick till 92 Mkr (38), motsvarande
en marginal pa 3,3 procent (1,4).

® Periodens resultat uppgick till 28 Mkr (-56), motsvarande ett
resultat per aktie pd 0,19 kr (-0,39) fore och efter utspadning.

® Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 44 MKr (186).

Viktig hindelse efter rapportperiodens utgang

® Uppdaterade klimatmal fér Midsona godkandes av Science Based
Target initiative (SBTi), vilket var ett viktigt steg i arbetet for att
bidra till Parisavtalets mdl om att begrdansa den globala upp-

varmningen.
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Helar
2023 2024 2023 12mén 2023
-04 -2.2 -09 -2.9 -13 -27
26 -8.0 0.2 -75 -1.0 -6.6
28.0 25.7 286 26.1 27.8 259
28.0 25.2 286 25.5 276 253
35 2.0 33 14 3.0 16
35 1.0 33 0.4 29 0.8
0.07 -0.12 0.19 -0.39 0.22 -0.36
2.0 2.7
42 87 44 186 201 343

"Midsona presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstdmningar mot IFRS hanvisas till sidorna 20-22 i deldrsrapporten och sidorna 192-195 i drsredovisning 2023.
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Notera:

Denna delarsrapport ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Delarsrapporten limnades, genom Peter Asbergs och Max Bokanders forsorg, for offentliggorande den 23 oktober 2024 klockan 08.00 CEST.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

For ytterligare information
Peter f\sberg, CEO +46 730261632
Max Bokander, CFO +46 708 6513 64
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Peter Asberg, VD och koncernchef

KVARTAL 3
919 Mkr

Nettoomséttning

2,6 procent

Organisk forandring i nettoomsattning

32 Mkr

Rorelseresultat (EBIT)

3,5 procent

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

2,0 ggr

Nettoskuld i relation till Justerad EBITDA

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Koncernchefens kommentar

Midsona kan summera ytterligare ett kvartal med organisk forsaljningstillvaxt, starkta marginaler
och ett forbattrat rorelseresultat. Att vi trots utmanande marknadsfoérutsattningar har lyckats val har
till stor del att géra med den pabodrjade implementeringen av var nya strategi, som syftar till att driva
tillvaxt med 6kad ldnsamhet 6ver tid. Under perioden minskade inflationen och rantorna sanktes,
men konsumenterna var fortsatt nagot avvaktande, vilket framfor allt piaverkade marknaden for var
stOrsta kategori ekologiska produkter. Beddmningen ar att den underliggande efterfragan for vara
produkter ar stark och att en gradvis dterhamtning sker i takt med att konsumenternas framtidstro
Okar.

Forandringsresan har bara borjat

Vi har mycket arbete framfor oss for att na vara finansiella mal. Aven om vi befinner oss i ett tidigt
skede med nya strategin sa ser vi positiva effekter - med ny organisation pa plats, l6pande effektivise-
ringar och starkare produktkategorier. Vara finansiella mal dr att uppna en EBIT-marginal 6verstigan-
de 8 procent senast 2027, en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt pd 3-5 procent samt att halla net-
toskulden under 2,5 ganger justerad EBITDA.

Starkt resultat och bruttomarginal
Koncernens rorelseresultat uppgick under perioden till 32 Mkr (9) och rorelseresultat, fore jamforelse-
stérande poster, blev 32 Mkr (18). Resultatférbattringen var framfor allt drivet av en stiarkt brutto-
marginal, fére jamforelsestérande poster, pa 28,0 procent (25,7), som uppnaddes trots ett fortsatt
relativt hogt ravaruprislage och en ogynnsam forsaljningsmix. Resultatet fore skatt forbattrades
under perioden till 19 Mkr (-10), bland annat genom minskade rantekostnader till f6ljd av lagre
skuldsattning och marknadsrantor. Arbetet med att starka balansrakningen och optimera rorelse-
kapitalet fortsdtter. Var nettoskuldsattning i relation till EBITDA var klart under den langsiktiga
malsdttningen om att inte dverstiga 2,5 ganger justerad EBITDA.

Samtliga tre divisioner forbattrade sina rorelseresultat under kvartalet jamfért med motsvarande
period foregdende ar.

Vara kategorier utvecklades val

Var strategi handlar mycket om att utveckla och férddla vara tre produktkategorier, dar vi ser stor
tillvaxtpotential inom saval befintliga som nya marknader.

— Kategorin ekologiska produkter star for drygt 50 procent av Midsonas totala férsiljning. Den
organiska tillvaxten var 2 procent i kvartalet, trots fortsatt utmanande forutsattningar pa nagra
geografiska marknader. Det berodde pa en stark utveckling for flera varumarken, sisom Helios och
Davert, drivet av innovation och marknadsféring. Vi hade dven god tillvaxt for kontraktstillverkning
genom flera nya lénsamma kontrakt. Parallellt fortsatte vi att avveckla oléonsamma produkter och
kontrakt for att nd en mer l6nsam produktmix.

— Kategorin halsolivsmedel med varumarken som Friggs, Gainomax och Earth Control minskade
forsdljningen med 4 procent. Friggs — som ar det storsta varumarket i kategorin — fortsatte daremot
att visa en stark tillvaxt. Férsdljningen for halsolivsmedel minskade i kvartalet till stor del pa
grund av att vi valde att avsluta olonsamma kontrakt som ar kopplade till julsasongen, framfor allt
relaterade till Earth Control och kontraktstillverkning. Dessa avslutade kontrakt kommer daven att
ha en viss negativ forsaljningspaverkan i det fjarde kvartalet.

— Kategorin konsumenthdlsoprodukter, som erbjuder ndringstillskott, uppvisade en mycket stark
utveckling under perioden med en organisk forsaljningsékning som uppgick till 20 procent. Ett
utdkat storre distributionskontrakt pa den finska marknaden bidrog till 6kningen, i kombination
med en stark utveckling for flera av vara varumarken.

Organiserade for lonsam tillvaxt

Ett viktigt steg i strategiarbetet ar implementeringen av var nya organisation. Under kvartalet etable-
rades nya centrala funktioner féor Marknad & Innovation, Inkép samt HR for att 6ka koordineringen
ikoncernen och darmed skapa battre forutsattningar for lonsam tillvaxt. Som ett led i detta har vi
aven inlett en process for att rekrytera en Purchasing Director som ska samordna strategiska inkop
Over divisionsgranserna for att uppna skalférdelar.

Framtidsutsikter

Var bedémning ar att 2024 sammantaget kommer att utvecklas val och att vi kommer uppna ett
starkare helarsresultat an féregdende ar. Pa var storsta marknad, den svenska, ser vi minskad inflation,
rantesdnkningar och skattesankningar i bérjan av 2025, som sannolikt kommer att paverka kon-
sumenternas efterfragan i positiv riktning inom flera av vara produktkategorier. Den europeiska
marknaden for ekologiska produkter ar pa manga hall fortsatt avvaktande. Vi fortsatter arbeta
metodiskt med att starka vara positioner.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Finansiell information -

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 919 Mkr (923), en férandring med
—-0,4 procent (-2,2). Den organiska férandringen i nettoomsatt-
ningen var 2,6 procent (-8,0), medan strukturella féorandringar
bidrog med -0,5 procent (0,0) och valutakursférandringar med
-2,5 procent (5,8). For koncernens egna konsumentvarumarken
var den organiska férandringen i nettoomsdttningen 0,2 procent
(-3,4). Forsdljningsutvecklingen fér egna konsumentvarumarken
var som helhet relativt stabil. Flera egna konsumentvarumarken
hade en stark forsaljningstillvaxt med st6d av innovationer och
framgangsrika forsdljningskampanjer, vilket motverkades av en
fortsatt svag utveckling for kategorin ekologiska produkter pa
ndagra geografiska marknader ddr konsumenter fortsatt var avvak-
tande i sin konsumtion av hallbara och hdlsosamma produkter.
Dessutom paverkades forsaljningsutvecklingen for kategorin halso-
livsmedel i viss man negativt av genomforda produktrationaliserings-
atgdrder for att minska komplexiteten i produktportféljen. For
licensierade varumarken var den organiska forandringen i netto-
omsattningen 19,2 procent (-35,1), till f6ljd av saval nya utrullade
affarsvolymer fran ett utokat distributionsavtal som stabil varu-
forsdljning for flera licensierade varumarken. Den organiska for-
andringen i nettoomsattningen fér kontraktstillverkning var

6,6 procent (-1,7), dar nya lénsamma affarsvolymer mer an kom-
penserade for avslutade olonsamma kontraktstillverkningsuppdrag.
Leveransformagan till kunder var fortsatt relativt svag pa nagra
geografiska marknader, vilket i viss mdn paverkade férsdljningen
negativt for bade egna konsumentvarumarken och kontraktstill-
verkning.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 257 MKkr (233), motsvarande en marginal
pa 28,0 procent (25,2) och bruttoresultat, fére jamforelsestorande
poster, uppgick till 257 Mkr (238), motsvarande en marginal pa
28,0 procent (25,7). Den goda marginalutvecklingen var framfor allt
ett resultat av battre prishantering, avslutade olénsamma kontrakts-
tillverkningsuppdrag och minskad komplexitet i produkt- och
varumarkesportfoljen, vilket i viss man motverkades av en ogynn-
sam forsaljningsmix med hogre andel forsédljning av bade kontrakts-
tillverkade produkter och licensierade produkter med generellt
lagre marginal. For flertalet viktiga ravaror, andra insatsvaror och
fardigvaror var prisbilden i all vasentlighet relativt stabil, men pd
fortsatt hoga prisnivaer. Effektiviteten och kostnadskontrollen
ikoncernens produktionsanlaggningar forbattrades i sin helhet.
Det var dock fortsatt vissa utmaningar i produktions- och logistik-
processen i ndgra produktionsanldaggningar som medférde kapaci-
tetsbrister relaterade till en underbyggd 6kad efterfragan pa varor.

Koncernen

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 32 MKkr (9), motsvarande en marginal
pa 3,5 procent (1,0) och rorelseresultat, fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 32 Mkr (18), motsvarande en marginal pa 3,5
procent (2,0). Marginalen férbattrades i all vasentlighet till foljd av
den goda bruttomarginalutvecklingen. God kostnadskontroll och
kostnadsmedvetenhet praglade perioden samtidigt som synergier
frdn genomfoérda omstruktureringsprogram realiserades, vilket
tillsammans aven bidrog till det férbattrade resultatet.

Jamforelsestorande poster

Det ingick inga jamforelsestorande poster i rorelseresultatet.

I jamforelseperioden ingick det jamforelsestorande poster med

—9 Mkr i rorelseresultatet och utgjordes av omstruktureringskost-
nader relaterade till en omorganisation pa den danska marknaden.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -13 Mkr (-20). Rintekostnader
for externa lan till kreditinstitut var -10 MKkr (-15) och rantekostnader
hanforliga till leasing var -2 Mkr (-2). Rdntekostnader till kredit-
institut minskade till f6ljd av lagre skuldsattning och marknads-
rantor. Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utldndsk valuta, netto, uppgick till 0 Mkr (-1). Ovriga finansiella
poster uppgick till -1 Mkr (-2).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 9 Mkr (-18), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,07 kr (-0,12) fére och efter utspadning. Skatt pa peri-
odens resultat uppgick till -10 Mkr (-7), varav aktuell skatt -9 Mkr
(-7), skatt hanforlig till tidigare ar o Mkr (1) och uppskjuten skatt
-1 MKkr (-1).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 42 Mkr (87)
och var lagre i all vasentlighet som en konsekvens av ett negativt
kassafléde fran forandringar i rorelsekapital, primart till f6ljd av
minskade rérelseskulder. Kapitalbindningen i varulager minskade
men inte med lika mycket som i jamforelseperioden dd férbattrade
lagerhanteringsrutiner och optimerade lagernivaer fick stort genom-
slag. Kapitalbindningen i rérelsefordringar reducerades till foljd av
forbattrade kundreskontrarutiner med lagre andel forfallna kund-
fordringar i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.
Det var fortsatt stort fokus pa rorelsekapitaleffektivitet. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -6 MKkr (—7) och utgjordes
av investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
-6 Mkr (-7), forsaljning av materiella anldaggningstillgangar o Mkr
(0) och en férandring av finansiella tillgangar o Mkr (0). Kassaflode
fran finansieringsverksamheten var -34 MKkr (-33), vilket utgjordes
av amortering lan -19 MKkr (-19) och amortering av leasingskulder
-15 MKr (-14). Periodens kassafléde uppgick till 2 Mkr (47).
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Rorelseresultat, fore
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Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 2 766 Mkr (2 790), en forandring
med —0,9 procent (-2,9). Den organiska férandringen i nettoom-
sattningen var 0,2 procent (-7,5), medan strukturella férandringar
bidrog med -0,4 procent (0,0) och valutakursférandringar med
-0,7 procent (4,6). For koncernens egna konsumentvarumarken
var den organiska forandringen i nettoomsattningen -2,0 procent
(-2,2). Forsaljningsutvecklingen var stark for flera egna konsument-
varumadrken, men det kunde inte fullt ut kompensera for en svag
utvecklingen fér kategorin ekologiska produkter pa ndgra geografiska
marknader. Dessutom paverkades forsaljningsutvecklingen for
kategorin hdlsolivsmedel negativt av genomfoérda rationaliserings-
atgdrder for att minska komplexiteten i produktportféljen. Den
organiska féorandringen i nettoomsattningen for licensierade varu-
marken var 9,2 procent (-35,3), i all vasentlighet till f6ljd av att nya
affarsvolymer fran ett utékat distributionsavtal mer dn balanserade
ett avslutat distributionsavtal. For kontraktstillverkning var den
organiska foérandringen i nettoomsattningen 5,5 procent (0,3), dar
nya lonsamma affarsvolymer mer an kompenserade for avslutade
olonsamma kontraktstillverkningsuppdrag.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 791 Mkr (711), motsvarande en marginal
pa 28,6 procent (25,5) och bruttoresultat, fére jamforelsestérande
poster, uppgick till 791 Mkr (729), motsvarande en marginal pa
28,6 procent (26,1). Genomforda pris6kningar, som kompensation
for tidigare kostnadsékningar, battre prishantering, forbattrad
prisbild pa kontraktstillverkningsuppdrag och en minskad kom-
plexitet i produkt- och varumarkesportféljen bidrog starkt till den
goda marginalutvecklingen. For flertalet viktiga ravaror, férpack-
ningsmaterial, fardigvaror och vagtransporter var prisbilden i all
vasentlighet stabil, men fortsatt pd relativt héga prisnivder. For
containerfrakter fran Asien medférde den eskalerade geopolitiska
konflikten kring R6da havet bade férsenade inleveranser och en
vasentligt hogre prisbild for sadana transporter. Den direkta expo-
neringen mot sddana frakter var dock mattlig. Genomgdende for-
battrades effektiviteten i koncernens produktionsanldggningar
samtidigt som vissa utmaningar i produktions- och logistikprocessen
kvarstod, som medférde kapacitetsbrister i nagra produktions-
anldggningar i samband med en 6kad efterfrdgan pa varor.
Produktions- och lageromkostnaderna var lagre och battre anpassade
till faktiska produktions- och lagervolymer, trots vissa storningar
vid byten av férpackningsmaterial for nagra produktgrupper som
medfoérde tempordra hogre produktionsomkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 92 Mkr (10), motsvarande en marginal pa
3,3 procent (0,4) och rorelseresultat, fore jamforelsestéorande poster,
uppgick till 92 Mkr (38), motsvarande en marginal pa 3,3 procent
(1,4). Marginalen forbattrades i all vasentlighet som en konsekvens
av den goda bruttomarginalutvecklingen. God kostnadskontroll och
kostnadsmedvetenhet praglade perioden samtidigt som synergier
fran genomférda omstruktureringsprogram realiserades, vilket
tillsammans aven bidrog till det forbattrade resultatet.

Jamforelsestorande poster

Det ingick inga jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet.

I jamforelseperioden ingick det jamforelsestérande poster med
—28 MKr irdrelseresultatet och utgjordes av omstruktureringskost-
nader —14 MKr for avveckling av nagra oldonsamma varumarken,
omstruktureringskostnader -9 Mkr for en omorganisation pa den
danska marknaden samt omstruktureringskostnader -5 MKkr rela-
terade till ett utoékat omstruktureringsprogram for att ytterligare
sanka kostnadsbasen med 20 Mkr pd arsbasis.
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Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till —41 MKkr (—49). Rantekostnader
for externa ldn till kreditinstitut var -30 Mkr (—41) och rantekost-
nader hanfoérliga till leasing var —5 Mkr (—4). Rantekostnader till
kreditinstitut minskade till foljd av lagre skuldsattning och mark-
nadsrantor. Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder i utlindsk valuta, netto, uppgick till o Mkr (0). Ovriga
finansiella poster uppgick till -6 Mkr (—4).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 28 Mkr (-56), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,19 kr (-0,39) fére och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -23 Mkr (-17), varav aktuell skatt
—20 MKkr (-15), skatt hanforlig till tidigare ar o Mkr (1) och uppskjuten
skatt -3 Mkr (-3). Effektiv skattesats var 44,6 procent (-45,5) och
den hoga skattesatsen var i allt vasentligt relaterad till att nya
underskottsavdrag i nagra dotterbolag inte aktiverades som upp-
skjutna skattefordringar.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 44 Mkr
(186) och minskningen var helt hanforlig till en negativ rorelse-
kapitalutveckling, som var driven av siaval en 6kad kapitalbindning
ivarulager som i rérelsefordringar. Kapitalbindningen i varulager
var relaterad till bade nya lagervolymer for ett utokat distribu-
tionsavtal och 6kade inleveranser av ravaror och fardigvaror efter
en tids alltfor laga lagernivaer, som var resultatet av ett genomfort
kapitalrationaliseringsprojekt under foregaende ar. Kapital-
bindningen irérelsefordringar 6kade i all vasentlighet som en
konsekvens av battre fakturerad varufdrsaljning i september i
jamforelse med i december féregaende ar samtidigt som kapital-
bindningen i rérelsefordringar minskade i jamforelseperioden till
foljd av avslutade forsaljningsuppdrag. Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -13 Mkr (-24) och utgjordes av
investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
—-13 MKkr (—24), forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar

0 Mkr (0) och en férandring av finansiella tillgdngar o MKkr (0).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —176 Mkr (-98),
vilket utgjordes av amortering lan —133 MKkr (-55) och amortering
av leasingskulder —43 MKkr (—42). En frivillig extra amortering till
kreditinstitut inom befintlig kreditram gjordes med 79 Mkr under
det forsta kvartalet. I jamforelseperioden ingick &ven upptagna lan
6 Mkr och emissionskostnader -7 Mkr fran den genomfoérda fore-
tradesemissionen i december 2022. Periodens kassafldde uppgick
till -145 MKr (64).

Likviditet och finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 84 Mkr (180) och det fanns outnyttjade
krediter pa 491 MKkr (327) vid periodens utgang. Likviditetsreserven
iforhallande till nettoomsattningen pa rullande 12-manadersbasis
var 15,3 procent (13,3). Nettoskulden uppgick till 525 Mkr (678) och var
vid utgangen av féregaende kvartal 543 Mkr. Forhallandet mellan
nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis
var 2,0 ggr (4,0) och vid utgdngen av féregaende kvartal var den
2,3 ggr. Eget kapital uppgick till 3 016 MKkr (3 044) och vid utgdngen
av foregaende kvartal var det 3 035 Mkr. Férandringarna utgjordes av
periodens resultat 9 Mkr och omrakningsdifferenser vid omrakning
av utldndska verksamheter —28 Mkr. Soliditeten var 66,6 procent
(62,8) vid periodens utgang.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2024 - 4



Division Nordics'

Juli-sept

2024

Division Nordics
Nettoomsittning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 609 Mkr (618), en minskning med
1,5 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattningen var
1,5 procent. For egna konsumentvarumarken i extern varuforsalj-
ning var den organiska féorandringen 1,3 procent, med stark tillvaxt
for saval Friggs i kategorin hélsolivsmedel som for Helios och Urtekram
Beauty i kategorin ekologiska produkter. Flertalet egna varumarken
ikategorin konsumenthdlsoprodukter uppvisade en god forsaljnings-
tillvaxt. Det var dock fortsatt vissa utmaningar i den egna varu-
markesportfoljen. Dessutom paverkades forsiljningsutvecklingen
for kategorin halsolivsmedel i viss mdn negativt av genomférda
produktrationaliseringsatgdrder for att minska komplexiteten i
produktportféljen. Den organiska tillvaxten for licensierade varu-
marken var 20,1 procent framst relaterad till ett utdkat distribu-
tionsavtal pa finska marknaden. For kontraktstillverkning var den
organiska tillvaxten —14,4 procent som en konsekvens av att kon-
trakt som tidigare l6pte med for lag marginal inte férlangdes.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 209 Mkr (197), motsvarande en marginal
Pa 34,4 procent (31,9). En battre prishantering, avslutade olénsamma
kontraktstillverkningsuppdrag och en minskad komplexitet i produkt-
och varumarkesportfoljen bidrog fortsatt till den goda marginal-
forbattringen. Vissa produktionstekniska stérningar vid byten av
férpackningsmaterial for nagra produktgrupper fortsatte i viss man
att medfdra tempordra hogre produktionsomkostnader i perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 66 Mkr (49), motsvarande en marginal
pd 10,8 procent (8,0). Resultatférbattringen var framst driven av
den férbattrade bruttomarginalen, lagre direkta forsdljnings- och
marknadsforingskostnader samt av realiserade synergier fran
avslutat omstruktureringsprogram.

Andel nettoomsittning
i koncernen?

66%

Juli-sept Jan-sept Helar

2023 2024 2023 12 méan 2023

609 618 1802 1858 2489 2 545
209 197 618 591 831 804
34,4 319 343 31,8 33,4 316
66 49 160 132 214 187
10,8 8,0 8,9 71 8,6 74

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 1 802 MKkr (1 858), en minskning
med 3,0 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var -1,6 procent. FOr egna konsumentvarumarken i extern varu-
forsaljning var den organiska férandringen —1,8 procent, med vissa
utmaningar i den egna varumarkesportféljen. Genomférda pro-
duktrationaliseringsatgarder for att minska komplexiteten i den
egna produktportfoljen hade aven en negativ inverkan pa forsalj-
ningsutvecklingen till féorman for férbattrad l6nsamhet. Flera
egna konsumentvarumarken uppvisade dock en fin férsaljnings-
tillvaxt, som Friggs i kategorin halsolivsmedel, Biopharma i kate-
gorin konsumenthalsoprodukter samt bade Helios och Urtekram
Beauty i kategorin ekologiska produkter. Den organiska tillvaxten
for licensierade varumadrken var 9,3 procent dar ett utdkat distri-
butionsavtal pa finska marknaden mer an kompenserade for ett
tidigare avslutat distributionsavtal. For kontraktstillverkning var
den organiska tillvaxten —12,2 procent som en konsekvens av att
flera oldnsamma kontrakt inte forlangdes.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 618 Mkr (591), motsvarande en marginal
pa 34,3 procent (31,8). Den goda marginalférbattringen stéddes av
genomfdrda pris6kningar, god prishantering, avslutade olénsamma
kontraktstillverkningsuppdrag och forbattrad effektivitet i produk-
tionsanldaggningarna. Dessutom bidrog vidtagna rationaliserings-
atgdrder for att minska komplexiteten i produkt- och varumarkes-
portfoljen till marginalutvecklingen. Vissa produktionstekniska
stérningar, vid byten av féorpackningsmaterial for nagra produkt-
grupper, medforde dock hdgre temporara produktionsomkostnader
bdde under det andra och tredje kvartalet.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 160 Mkr (132), motsvarande en marginal
pa 8,9 procent (7,1). Marginalférbattringen var framst driven av den
forbattrade bruttomarginalen, en god kostnadskontroll och reali-
serade synergier fran genomférda omstruktureringsprogram.

Organisk tillvixt varumarkestyper>®  Varuforsaljning per varumarkestyp?*
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Division North Europe'

Andel nettoomsittning
i koncernen?

24%

Juli-sept Jan-sept Helar
Division North Europe 2024 2023 2024 2023 12 méan 2023
Nettoomsittning 220 214 673 640 905 872
Bruttoresultat 35 30 120 95 154 129
Bruttomarginal, % 16,0 13,8 17,9 14,9 17,0 14,8
Rorelseresultat -3 -7 7 -18 3 -22
Rérelsemarginal, % -1,3 -3,4 11 -2,8 0,3 -2,6

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 220 Mkr (214), en 6kning med

2,7 procent, dar den organiska forandringen i nettoomsattningen
var 5,7 procent. Den organiska férandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsdljning var 0,9 procent med god
forsaljningstillvaxt for Davert, som ett resultat av bland annat
utleveranser av nya affarsvolymer till dagligvaruhandeln. Fér egna
business-to-business varumarken var den organiska tillvaxten

-5,0 procent, som en konsekvens av att kontrakt som l6pte med for
lag marginal inte férlangdes. Den organiska tillvixten for kontrakts-
tillverkning var 21,3 procent, som ett resultat av framgangsrikt
arbete med att knyta till sig nya lonsamma kontraktstillverknings-
uppdrag. Leveransférmagan till kund var fortsatt svag och med-
forde ett visst forsaljningsbortfall i perioden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 35 Mkr (30), motsvarande en marginal pa
16,0 procent (13,8). Den goda marginalutvecklingen var ett resultat
av battre prishantering, ldonsammare kontraktstillverkningsupp-
drag och en gynnsammare forsaljningsmix till f6ljd av en mindre
andel forsdljning av egna business-to-business varumarken med
generellt lagre marginaler. Den 6kade efterfragan pa varor medférde
vissa utmaningar i produktions- och logistikprocessen med kapaci-
tetsbrister i produktionsanldaggningarna som konsekvens.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -3 Mkr (-7), motsvarande en marginal
pa -1,3 procent (-3,4). Marginalutvecklingen var i all vasentlighet
driven av den forbattrade bruttomarginalen.

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 673 Mkr (640), en 6kning med

5,1 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var 5,7 procent. Den organiska férandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varufdrsdljning var 1,0 procent, med god
forsdljningstillvaxt for Davert. En svag forsaljningsutvecklingen
under det forsta kvartalet, framst relaterad till ligre affarsvolymer
under paskveckan, mer an kompenserades av bade ett starkare
andra och tredje kvartal med st6d av nya utrullade affarsvolymer.
FOr egna business-to-business varumarken var den organiska till-
vaxten -1,1 procent, dar fokus ligger pa forbattrad l6nsamhet i stdllet
for forsaljningstillvaxt. Den organiska tillvaxten for kontraktstill-
verkning var 16,0 procent, som ett resultat av framgangsrikt arbete
med att knyta till sig nya lonsamma kontraktstillverkningsuppdrag.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 120 Mkr (95), motsvarande en marginal
pa 17,9 procent (14,9). Den goda marginalutvecklingen var ett resultat
av genomfoérda pris6kningar, bra prishantering, hdgre marginal pa
nya kontraktstillverkningsavtal och hég belaggning i produktions-
anldggningarna. Den 6kade efterfragan pa varor medférde dock under
bdde det andra och tredje kvartalet vissa utmaningar i produktions-
och logistikprocessen med kapacitetsbrister som konsekvens. Den
geopolitiska konflikten i och kring Réda havet hade viss paverkan
med 6kade kostnader for containerfrakter och forsenade inleveranser,
framst under forsta kvartalet.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 7 Mkr (-18), motsvarande en marginal
pd 1,1 procent (-2,8). Marginalférbdttringen var i all vasentlighet
driven av den forbattrade bruttomarginalen.

Organisk tillvixt varumarkestyper**
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Division South Europe’

Andel nettoomsittning
i koncernen?

10%

Juli-sept Jan-sept Helar
Division South Europe 2024 2023 2024 2023 12 méan 2023
Nettoomsittning 97 102 320 321 413 414
Bruttoresultat 14 12 56 44 66 53
Bruttomarginal, % 14,9 11,8 176 13,7 15,9 129
Rorelseresultat -8 -9 -11 -26 -22 -36
Rérelsemarginal, % -8,3 -9,1 -3,5 -8,0 =53 -8,8

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 97 Mkr (102), en minskning med
5,2 procent, dir den organiska férandringen i nettoomsattningen
var -2,1 procent. Den organiska forandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsdljning var —8,7 procent, som en
konsekvens av en generellt svag fransk marknad for ekologiska
produkter. Forsdljningsutvecklingen fér Vegetalia uppvisade dock
en god forsdljningstillvaxt pa den spanska marknaden for ekolo-
giska produkter. Den organiska tillvaxten for kontraktstillverkning
var 5,1 procent driven av en forbéttrad prisbild pa ett av de storre
kontrakten till den spanska dagligvaruhandeln. For licensierade
varumarken var den organiska tillvaxten 10,4 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 14 Mkr (12), motsvarande en marginal
Pa 14,9 procent (11,8). Den goda marginalutvecklingen stoddes av
en bra prishantering, men motverkades delvis av en ogynnsam
produktmix till f6ljd av en hogre andel forsdljning av kontrakts-
tillverkade produkter med generellt lagre marginal. Effektiviteten
iproduktionsanlaggningarna forbattrades i viss man jamfort med
féregaende ar, men utnyttjandegraden i produktionsanldggning-
arna var fortsatt pa en lag niva.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -8 Mkr (-9), motsvarande en marginal
pa -8,3 procent (-9,1). Marginalférbdttringen var i all vasentlighet
driven av den hogre bruttomarginalen.

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 320 Mkr (321), en minskning med
0,3 procent, dar den organiska forandringen i nettoomsattningen
var 0,2 procent. Den organiska férandringen for egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var —6,1 procent, framst till
foljd av en svag fransk marknad for ekologiska produkter, i synner-
het i halsofackhandeln. Konsumenter valde i storre utstrackning
gora sina varuinkop i dagligvaruhandeln i stallet fér hdlsofack-
handeln, som fortsatt var den mest betydande férsdljningskanalen
for verksamheten med varumarket Celnat. Den organiska tillvixten
for kontraktstillverkning var 9,7 procent, driven av saval férbattrad
prisbild som bade nya affarsvolymer och god marknadstillvaxt

till framfor allt dagligvaruhandelskunder i lagprissegmentet. For
licensierade varumarken var den organiska tillvaxten 9,0 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 56 Mkr (44), motsvarande en marginal
pa 17,6 procent (13,7). Den positiva marginalutvecklingen stoddes
av bra prishantering, men motverkades delvis av en ogynnsam
produktmicx till foljd av en hogre andel forsdljning av kontrakts-
tillverkade produkter med generellt lagre marginal. Effektiviteten
iproduktionsanldggningarna férbattrades i viss man samtidigt
som produktionsomkostnaderna var vasentligt lagre och battre
anpassade till ligre produktionsvolymer jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -11 Mkr (-26), motsvarande en marginal
pa -3,5 procent (-8,0). Marginalutvecklingen var i all vasentlighet
driven av den forbattrade bruttomarginalen. God kostnadskontroll
och kostnadsmedvetenhet bidrog aven till det férbdttrade resultatet.

Organisk tillvixt varumarkestyper>®  Varuforsaljning per varumarkestyp?*
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Ovrig information

Arsstimma 2025
7 maj 2025

Bokslutskommuniké 2024
31januari 2025

Deldrsrapport jan-mars 2025
25 april 2025

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas i viss man av sisongsmassiga
variationer. Forsaljningen under det férsta och andra kvartalet
paverkas av paskveckan, beroende pa under vilket kvartal den
intraffar. Pdskveckan gynnar inte férsaljningen for koncernens
produktgrupper. Varma sommarmanader medfor normalt sett en
lagre forsaljning for flertalet produktgrupper, da konsumenter
prioriterar annan konsumtion. Det andra kvartalet brukar vanligt-
vis vara koncernens forsaljnings- och resultatmassiga svagaste
kvartal under aret. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hogre
under det fjarde kvartalet &n under de tre forsta kvartalen, vilket
framst beror pa hdgsdsong i utleveranser av torkad frukt och nétter
infor julhelgen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 49 Mkr (47) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till
—21 MKkr (-14) medan resultat fore skatt uppgick till 242 Mkr (-80).
Resultat fran andelar i dotterbolag var —220 Mkr (-71) och utgjordes
av nedskrivningar aktier i dotterbolag. Finansiella poster, netto,
uppgick till -1 Mkr (5) och utgjordes av ranteintakter fran dotter-
bolag 33 Mkr (50), rdntekostnader till kreditinstitut —26 MKkr (-35),
valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
iutldndska valutor med o Mkr (0), valutaomrakningsdifferenser pa
nettoinvestering i dotterbolag -5 Mkr (-7) och 6vriga finansiella
poster -3 MKkr (-3).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
542 MKr (447). Upplaningen fran kreditinstitut var 441 MKkr (667)
vid periodens utgang. Det gjordes en frivillig extra amortering av
skulder till kreditinstitut inom befintlig kreditram med 79 Mkr
imars. Eget kapital uppgick till 2 337 Mkr (2 616) och vid arets borjan
var det 2 578 Mkr. Forandringarna i det egna kapitalet utgjordes av
periodens resultat —242 MKr.

Antalet anstdllda var 18 (15) pa balansdagen.

Narstdende

Det forekom inga vasentliga narstdendetransaktioner under perioden
januari-september. Se vidare not 31 Narstaende i arsredovisning
2023, sidan 171, for en beskrivning av koncernen och moderbolagets
ndrstdendetransaktioner.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Koncernen dr i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan paverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning.

Marknadsdynamiken har i h6g grad paverkats av flera externa
faktorer under senare dr. Den vdg av utmaningar som f6ljde i pan-
demins spar med brist pa ravaror, successivt hogre priser pa bland
annat insats- och fardigvaror, energi och transporter samt svarig-
heter att uppratthalla en stabil varuférsoérjning lade tillsammans
med eskaleringen av geopolitiska konflikter grunden for det kraftiga
inflationstrycket som praglat den globala ekonomin de senaste tva
aren.

Konsumenterna har férandrat sitt kopbeteende till foljd av ett
besvarligare privatekonomiskt klimat. Prisvarde har blivit viktigare
och det ar tydligt att manga konsumenter sokt sig mer till lagpris-
och kampanjvaror, vilket framfor allt har missgynnat ekologiska
och hallbara produkter i det hogre prissegmentet. Det har medfort
utmaningar i efterfragan for en del produktgrupper hos koncernens

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Halvarsrapport jan-juni 2025

Deldrsrapport jan-sept 2025
17 juli 2025 22 okt 2025

egna konsumentvarumarken, framfor allt i kategorin ekologiska
produkter med tidvis avmattade férsdljningsvolymer som konse-
kvens. FOr att mota det forandrade konsumentbeteendet har det
arbetats hart med att utveckla kunderbjudandet samt starka sorti-
ment och kopupplevelse. Den langsiktiga samhallsutvecklingen
pekar entydigt pa ett skifte i konsumtionen mot mer hallbara och
héalsosamma produkter, som forvantas ta fart i takt med att kop-
kraften for konsumenter forbattras. Inflationstrycket fortsatte
successivt att sjunka och bade ECB och Sveriges Riksbank sankte
viktiga styrrantor under bade det andra och tredje kvartalet 2024.
Goda forutsattningar for flera rantesankningar foreligger under
det fjarde kvartalet 2024 och det forsta kvartalet 2025. Beddémningen
ar att viktiga styrrantor i relativt snabb takt kommer att sankas
under den kommande 6-manadersperioden och pa sa vis forbattra
konsumenters privatekonomi och kopkraft.

Volatiliteten i priser pa ravaror, forpackningsmaterial, energi,
gas och transporter samt viktiga valutors utveckling, som USD och
EUR, kommer paverka koncernen. Prisbilden for flertalet viktiga
ravaror, forpackningsmaterial och vagtransporter har stabiliserats,
men pa fortsatt hdga prisnivaer, medan priser pa energi och gas
till koncernens produktionsanlaggningar fallit tillbaka till det mer
normala i jdmforelse med topparna under 2022. En liknande energi-
kris som bredde ut sig i Europa under 2022, med snabbt stigande
el- och gaspriser, forvdntas inte intraffa i det korta perspektivet till
foljd av samordnade och prioriterade EU-aktiviteter. De geopolitiska
oroligheterna vid R6da havet har medfort bade férsenade container-
frakter fran Asien och att prisbilden pa sadana transporter aterigen
pressats upp. Priser pa viktiga ravaror, som torkade frukter, nétter,
frén och kdrnor, havre, ris, quinoa, linser och majs, bestams till
stor del av sommarens och hdstens viktiga odlings- och skérde-
utfall. Rddande klimatrelaterade risker med extremvader i form
torka och 6versvamningar satter sin pragel pa ravarupriserna.

Det rader i dagsldget fortsatt osdakerheter kring arets skordeutfall.
Baserat pa fjolarets skdrdeutfall har prisbilden for vissa rdvaror
forbattrats, framst pd grund av gynnsamma skordar, medan pris-
bilden for andra ravaror ar oférandrad eller forsamrad till foljd av
ogynnsamma skordeutfall och/eller forandrade import/export-
restriktioner. Trenden har dock varit att inkdpspriser pa ravaror
och andra insatsvaror passerat toppen och i viss mdn sakta faller
tillbaka bland annat som en konsekvens av den senaste tidens mer
gynnsammare valutautveckling fér koncernen. Pris6kningar pa
ravaror, forpackningsmaterial och fardigvaror till f6ljd av en
ogynnsam valutakursutveckling kan inte absorberas av koncernen,
utan maste kunna tas ut i nasta led. En samlad beddmning blir att
selektiva prishéjningar till kunder pa en del geografiska marknader
inte kan uteslutas till foljd av odlings- och skérdeutfall for vissa
ravaror samt valutavolatilitet.

Det har tidvis varit vissa utmaningar i produktionsférmdagan for
nagra produktgrupper hos egna konsumentvarumarken. De har
varit relaterade till bade egna och underleverantérers produktions-
anldaggningar, till foljd av hog efterfragan i kombination med brister
pa saval ravara som personal- och maskinkapacitet. Det ar stort
fokus pa kapacitetsforbattringar samt sikra bade ratt personal och
minska sjukskrivningar bland befintlig personal.

Utéver ovan namnda ar bedémningen att inga nya vasentliga
risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit sedan avgivandet av
arsredovisning 2023. For en detaljerad redogdrelse av risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet risker och riskhantering
sidorna 128-139 och not 28 Finansiell riskhantering sidorna 168-170 i
arsredovisning 2023.
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Viktiga handelser januari-september

Prestigefyllda utmarkelser

Midsona uppmarksammades for sin klimatstrategi och sitt ledarskap
av det globala miljdinitiativet CDP. Midsona uppnadde det hogsta
betyget A for 2023 och rankades som ett av de 400 basta noterade
bolagen i varlden av cirka 21 000 deltagande bolag totalt. Midsona
utsdgs aven till bérsens mest hdllbara bolag inom kategorin daglig-
varor och kom pa en andraplats totalt i den arliga rankningen
Hallbara Bolag 2023. Det var Lunds universitet, Dagens Industri
och Aktuell Hallbarhet som tillsammans granskade svenska bors-
bolags hallbarhetsarbete med fokus pa risk och styrning.

Nya finansiella mal och ny strategi

Styrelsen i Midsona AB (publ) beslutade om att faststalla nya lang-
siktiga mal for koncernen. De tre langsiktiga mdlen ar fo6ljande och
galler fram till 2027;

» Organisk tillvaxt 3-5 procent i genomsnitt per ar (tidigare
nettoomsattningstillvaxt >15,0 procent genom organisk tillvaxt
och forvarv),

+ EBIT-marginal (fore jamforelsestérande poster) >8 procent
(tidigare EBITDA-marginal >12,0 procent),

+ Nettoskuld/justerad EBITDA <2,5 ganger (tidigare Nettoskuld/
justerad EBITDA 3,0-4,0 ganger).

En ny strategi antogs i borjan av 2024 efter en genomlysning av
koncernens strategiska inriktning. Den utg0rs av tre ben och syftar
till att starka lonsamheten och lagga grunden for framtiden;

» Stdrka positionen, driva tillvaxt och utveckla erbjudandet i
kategorin ekologiska produkter genom ett marknadséver-
skridande arbete med produktion, inkép, innovation och
kommunikation for att utnyttja synergier mellan varumarken
som ett led i att gora det enklare for konsumenten att navigera
iutbudet.

» Fortsatta tillvaxten med starka varumarken i kategorin halso-
livsmedel bade pa befintliga och nya marknader genom fokus pa
lénsam organisk tillvaxt pa utvalda marknader med stod av tre
egna starka varumadrken - Friggs, Earth Control och Gainomax.

« Effektivisera vardekedjan och harmonisera sortimentet for att
utveckla ett erbjudande som méter marknadens behov och
samtidigt efterstrava hog effektivitet fran inkép och varumarkes-
utveckling till produktion och logistik.

Forandringar i styrelsen

P4 arsstimman 2024 den 7 maj valdes Tomas Bergendahl till ny
styrelseledamot i enlighet med valberedningens forslag. Han ar
oberoende i forhallande till bolaget, till bolagsledningen och till
storre aktiedgare i bolaget. Henrik Stenqvist avbdjde omval.
Styrelsen i Midsona AB utg0rs sedan arsstaimman 2024 av Patrik
Andersson (Ordférande), Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra
Kottenauer, Jari Latvanen, Anders Svensson och Johan Wester.

Granskning av revisor

Forlangning av finansieringsavtal

Finansieringsavtalet med Danske Bank och Svensk Exportkredit
forlangdes ijuni ytterligare ett ar med oférandrade villkor och det
stracker sig efter férlangningen till och med september 2026.

Forandringar i koncernledningen

Division Director Nordics, Ulrika Palm, valde att lamna Midsona
och hon ldmnade sin tjanst i augusti 2024. Markus Wessner utsags
till ny Division Director Nordics efter Ulrika Palm. Han tilltradde
tjansten 15 augusti 2024 och ingick fran den tidpunkten i koncern-
ledningen.

Ny organisation och foriandringar i koncernledningen

Det beslutades om att etablera centrala funktioner fér marknad

& innovation, HR och inkdp, som ett led i att 6ka koordineringen
mellan koncernens tre divisioner och samtidigt skapa ratt férut-
sattningar for lonsam tillvaxt. Anna Tornebrandt utsags till Chief
Marketing Officer med koncerndvergripande ansvar for marknad
& innovation och Asa Gavelstad utsags till Director HR med
koncerndvergripande ansvar for HR. De tilltradde sina nya tjanster
15 augusti 2024 och ingick fran den tidpunkten som medlemmar
ikoncernledningen. Processen for att rekrytera en Purchasing
Director har inletts. Den nya tjansten, med évergripande ansvar
for att koordinera koncernens inkdp, kommer att ingd som medlem
ikoncernledningen.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

Uppdaterade klimatmal

Uppdaterade klimatmal godkandes av Science Based Target initiative
(SBTi), vilket var ett viktigt steg i arbetet for att bidra till Paris-
avtalets mal om att begrdnsa den globala uppvarmningen. Midsona
har atagit sig att 6vergripande uppna netto noll-utsldapp av vaxthus-
gaser i hela vardekedjan till 2045, med delmal som bland annat
omfattar att:

« Minska utslapp med 42 procent till 2030, med 2022 som basar,
frdn scope 1 och 2, samt fran scope 3 kategorier sasom upp-
stréms och nedstréms transporter, avfall genererad i egen
verksamhet och avfallshantering av sdlda produkter.

« 70 procent av leverantOrerna, baserat pa inképta varor och
tjanster, ska ha satt vetenskapligt baserade mal till 2028.

+ Minska utslapp fran FLAG (Forest, Land and Agriculture)
iscope 3 med 30,3 procent till 2030 och 72 procent till 2045.

+ Ingen avskogning inom primara ravaror kopplade till avskog-
ning senast 31 december 2025.

Malmo den 23 oktober 2024
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Denna deldrsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Revisors granskningsrapport avseende

oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for
Midsona AB (publ) for perioden 1 januari 2024 till 30 september
2024. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning

av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor.

En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har

en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte moéjligt for oss att skaffa
oss en sadan sdakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del
ienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 23 oktober 2024
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
AUKTORISERAD REVISOR

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Finansiella rapporter

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 12man 2023

Nettoomsittning 34 919 923 2766 2790 3769 3793
Kostnad for salda varor -662 -690 -1975 -2 079 -2730 -2 834
Bruttoresultat 257 233 791 711 1039 959
Férsaljningskostnader -146 -149 -459 -461 -616 -618
Administrationskostnader -78 -80 -240 -243 -324 -327
Ovriga rérelseintékter 1 6 4 10 16 22
Ovriga rérelsekostnader -2 -1 -4 -7 -4 -7
Rorelseresultat 3 32 9 92 10 111 29
Finansiella intékter 1 2 4 6 8 10
Finansiella kostnader -14 -22 -45 -55 -64 -74
Resultat fore skatt 19 -11 51 -39 55 -35
Skatt pd periodens resultat -10 -7 -23 -17 -24 -18
Periodens resultat 9 -18 28 -56 31 -53

Periodens resultat férdelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 9 -18 28 -56 31 -53
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (kr) 0,07 -0,12 0,19 -0,39 0,22 -0,36

Totalresultatriakning i sammandrag, koncernen

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 12man 2023
Periodens resultat 9 -18 28 -56 31 -53
Poster som har omférts eller kan omfdras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -28 -26 1 19 -59 -41
Periodens ovrigt totalresultat -28 -26 1 19 -59 -41
Periodens totalresultat -19 -44 29 -37 -28 -94

Periodens totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -19 -44 29 -37 -28 -94

Gainomax lanserade under kvartalet soft protein bars i tre olika smaker.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 30sept 2023 31dec2023
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 2893 3000 2926
Materiella anldggningstillgdngar 389 438 404
Langfristiga fordringar 5 5 5
Uppskjutna skattefordringar 82 107 98
Anlaggningstillgangar 3369 3550 3433
Varulager 665 678 554
Kundfordringar 370 389 334
Skattefordringar 6 11 7
Ovriga fordringar 13 21 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18 20
Likvida medel 84 180 235
Omséttningstillgangar 1162 1297 1166
Tillgangar 6 4531 4 847 4599
Aktiekapital 7 727 727 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1849 1849 1849
Reserver 86 145 85
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 354 323 326
Eget kapital 3016 3044 2987
Langfristiga rantebarande skulder 481 729 608
Ovriga langfristiga skulder 7 8 7
Uppskjutna skatteskulder 317 343 331
Langfristiga skulder 805 1080 946
Kortfristiga rantebarande skulder 128 129 123
Leverantorsskulder 329 344 312
Skatteskulder 21 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 53 61 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 179 183 172
Kortfristiga skulder 710 723 666
Skulder 6 1515 13803 1612
Eget kapital och skulder 4531 4 847 4599
Forandringar i eget kapital i sasmmandrag, koncernen

Ovrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens

Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 727 1850 126 379 3082
Periodens resultat - - - -56 -56
Periodens dvrigt totalresultat - - 19 - 19
Periodens totalresultat - - 19 -56 -37
Emissionskostnader - -1 - - -1
Transaktioner med koncernens dgare - -1 - - -1
Utgaende eget kapital 2023-09-30 727 1849 145 323 3044
Ingdende eget kapital 2023-10-01 727 1849 145 323 3044
Periodens resultat - - - 3 3
Periodens dvrigt totalresultat - - -60 - -60
Periodens totalresultat - - -60 3 -57
Utgaende eget kapital 2023-12-31 727 1849 85 326 2987
Ingdende eget kapital 2024-01-01 727 1849 85 326 2987
Periodens resultat - - - 28 28
Periodens dvrigt totalresultat - - 1 - 1
Periodens totalresultat - - 1 28 29
Utgaende eget kapital 2024-09-30 727 1849 86 354 3016

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 12man 2023
Resultat fore skatt 19 -11 51 -39 55 -35
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48 53 129 154 179 204
Betald inkomstskatt -2 3 -6 -8 0 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 65 45 174 107 234 167
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 12 39 -122 33 -34 121
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 -13 -31 28 13 72
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -34 16 23 18 -12 -17
Forandringar i rorelsekapital -23 42 -130 79 -33 176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 87 44 186 201 343
Avyttring av foretag eller verksamheter - - - - 0 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -1 0 -2 -1
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar - - - - 12 12
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 -7 -12 -24 -18 -30
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 1 1
Forandring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -7 -13 -24 -7 -18
Kassaflode efter investeringsverksamheten 36 80 31 162 194 325
Emissionskostnader - - - -7 - -7
Upptagna lan - - - 6 - 6
Amortering av an -19 -19 -133 -55 -230 -152
Amortering av leasingskulder -15 -14 -43 -42 -57 -56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 -33 -176 -98 -287 -209
Periodens kassaflode 2 47 -145 64 -93 116
Likvida medel vid periodens borjan 85 128 235 121 180 121
Omrakningsdifferens i likvida medel -3 5 -6 -5 -3 -2
Likvida medel vid periodens slut 84 180 84 180 84 235
Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 12man 2023
Nettoomsittning 17 16 49 47 63 61
Administrationskostnader -23 -19 -71 -61 -94 -84
Ovriga rérelseintékter 0 2 1 1 1 1
Ovriga rérelsekostnader 0 -2 0 -1 0 -1
Rorelseresultat -6 -3 -21 -14 -30 -23
Resultat fran andelar i dotterbolag - -71 -220 -71 -265 -116
Finansiella intakter 12 14 54 77 64 87
Finansiella kostnader -19 -7 -55 -72 -66 -83
Resultat efter finansiella poster -13 -67 -242 -80 -297 -135
Bokslutsdispositioner - - - - 17 17
Resultat fore skatt -13 -67 -242 -80 -280 -118
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat* -13 -67 -242 -80 -280 -118

"Periodens resultat och periodens totalresultat dr samma, dd moderbolaget inte har ndgra transaktioner som redovisas i Gvrigt totalresultat.
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Not 30sept 2023 31dec2023
Immateriella anlaggningstillgangar 27 35 33
Materiella anldggningstillgangar 1 2 2
Andelar i dotterbolag 2410 2410 2410
Fordringar hos dotterbolag 627 983 867
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3037 3393 3277
Anlaggningstillgangar 3065 3430 3312
Fordringar hos dotterbolag 134 156 87
Ovriga fordringar 18 13 11
Kassa och bank 51 120 205
Omséttningstillgangar 203 289 303
Tillgdngar 3268 3719 3615
Aktiekapital 7 727 727 727
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och évriga reserver 1552 1831 1793
Eget kapital 2337 2616 2578
Obeskattade reserver 27 20 27
Skulder till kreditinstitut 380 608 501
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0
Langfristiga skulder 380 608 501
Skulder till kreditinstitut 61 59 59
Skulder till dotterbolag 445 400 432
Ovriga kortfristiga skulder 18 16 18
Kortfristiga skulder 524 475 509
Eget kapital och skulder 3268 3719 3615

Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten januari-september 2024 har for koncernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (ARL). Upplysningar enligt IAS 34 p.16A [imnas férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.
Moderbolagets rapportering ir upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) samt rekommendation fran Rédet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande noterade
foretag tillampas, vilket innebar att moderbolaget tillimpar samtliga av EU

Not2 | Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

| det forsta, andra och tredje kvartalet 2024 gjordes uppskattningar och
bedémningar om huruvida nya underskottsavdrag pa nagra geografiska
marknader skulle aktiveras som uppskjutna skattefordringar for att kunna
realiseras genom kvittning emot framtida beskattningsbara inkomster.
Foretagsledningen bedomde att avvakta med att aktivera sadana nya under-
skottsavdrag med hansyn tagen till prognoser pa intjaningsformaga i det korta
perspektivet och nivaer pa aktiverade underskottsavdrag fran tidigare ar.

| det tredje kvartalet 2024 gjordes det nya uppskattningar och bedém-
ningar i antaganden om framtida forhallanden och av parametrar som paverkar
den framtida Ionsamheten for koncernens kassagenererande enheter till vilka
goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod allokerats. For de
kassagenererande enheterna Nordics och North Europe var foretagsledningens

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan
redovisning och beskattning.

| delarsrapporten januari-september 2024 har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2023 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 150-155). De nya standarder och
de andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som trddde i kraft 1januari 2024 hade inte ndgon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning for perioden januari-september 2024.

bedémning att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena skulle leda
till att det berdknade &tervinningsvardet blev lagre an det redovisade vardet.
For den kassagenererande enheten South Europe indikerade foretagsledningens
kdnslighetsanalys att vissa fordndringar i de viktiga antagandena skulle kunna
leda till att det beraknade atervinningsvardet blev nagot lagre &n det redo-
visade vdrdet. Det berdknade atervinningsvardet for South Europe dversteg
det redovisade vdrdet med 105 Mkr (9,3 MEUR) eller 31 procent. Foretagsled-
ningen foljer noggrant utvecklingen framatriktat for den kassagenererande
enheten i handelse av att nya uppskattningar och bedomningar
i antaganden méste goras till foljd av forandrade forutsattningar.

| 6vrigt har inga nya vasentliga uppskattningar och bedémningar tillkom-
mit sedan avgivandet av den senaste arsredovisningen. For en detaljerad
redogdrelse av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora véasentliga justeringar i paféljande
finansiella rapporter hanvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar i arsredovisning 2023, sidan 172.
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Not3 | Rérelsesegment, koncernen

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 606 614 220 210 93 99 - - - - 919 923
Nettoomséttning, koncernintern 3 4 0 4 4 3 11 10 -18 -21 - -
Nettoomsittning 609 618 220 214 97 102 11 10 -18 -21 919 923
Kostnad for salda varor -400 -426 -185 -184 -83 -90 - - 6 10 -662 -690
Bruttoresultat 209 192 35 30 14 12 11 10 -12 -11 257 233
Ovriga rorelsekostnader -143 -152 -38 -37 -22 -21 -34 -25 12 11 -225 -224
Rorelseresultat 66 40 -3 -7 -8 -9 -23 -15 0 0 32 9
Finansiella poster -13 -20
Resultat fore skatt 19 -11

Vésentliga intdkts-och
kostnadsposter som redovisas
i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster' - 9 - - - 0 - - - - - 9
Av- och nedskrivningar 12 13 8 10 6 6 13 11 - - 39 40
Bruttoresultat, fore jimforelse-

storande poster 209 197 35 30 14 12 11 10 -12 -11 257 238
Rorelseresultat, fore jaimforelse-

storande poster 66 49 -3 -7 -8 -9 -23 -15 0 0 32 18
Medelantal anstéllda 386 403 205 200 165 163 16 15 - - 772 781
Antal anstallda, per balansdagen 385 394 209 195 162 163 18 15 - - 774 767

"For specifikation av jamfdrelsestorande poster, se definitioner och avstdmningar mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 1790 1847 669 631 307 312 - - - - 2766 2790
Nettoomséttning, koncernintern 12 11 4 9 13 9 34 32 -63 -61 - -
Nettoomsittning 1802 1858 673 640 320 321 34 32 -63 -61 2766 2790
Kostnad for salda varor -1184 -1284 -553 -545 -264 -278 - - 26 28 -1975 -2079
Bruttoresultat 618 574 120 95 56 43 34 32 -37 -33 791 711
Ovriga rorelsekostnader -458 -469 -113 -113 -67 -70 -98 -83 37 34 -699 -701
Rorelseresultat 160 105 7 -18 -11 -27 -64 -51 0 1 92 10
Finansiella poster -41 -49
Resultat fore skatt 51 -39

Vésentliga intdkts-och
kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster' - 27 - - - 1 - - - - - 28
Av- och nedskrivningar 36 39 24 28 17 19 37 33 - - 114 119
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 618 591 120 95 56 44 34 32 -37 -33 791 729
Rorelseresultat, fore jaimforelse-

storande poster 160 132 7 -18 -11 -26 -64 -51 0 1 92 38
Medelantal anstéllda 386 406 202 199 165 160 16 15 - - 769 780
Antal anstéllda, per balansdagen 385 394 209 195 162 163 18 15 - - 774 767

"For specifikation av jamfdrelsestorande poster, se definitioner och avstdmningar mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.
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Not4 | Uppdelning avintikter, koncernen

2024 2024 2024 2024
Geografiska omrdden’
Sverige 239 242 0 - - 239 242
Danmark 107 128 0 0 - 107 128
Finland 124 115 - - 0 0 124 115
Norge 102 97 0 - - - 102 97
Frankrike 0 1 3 3 48 55 51 59
Spanien 5 3 1 3 41 38 47 44
Tyskland 0 0 191 182 1 0 192 182
Ovriga Europa 28 25 25 22 2 3 55 50
Ovriga lénder utanfér Europa 1 3 - - 1 3 2 6
Nettoomsittning 606 614 220 210 93 99 919 923
Forsdljningskanal
Apotekshandel 79 63 - - - - 79 63
Dagligvaruhandel 404 420 97 91 38 39 539 550
Food Service 26 28 58 61 3 2 87 91
Halsofackhandel 36 41 61 53 42 46 139 140
Ovrig fackhandel 23 28 4 5 - - 27 33
Ovriga 38 34 0 0 10 12 48 46
Nettoomsittning 606 614 220 210 93 99 919 923
Produktkategorier
Ekologiska produkter 170 178 219 210 93 99 482 487
Halsolivsmedel 271 287 - - - - 271 287
Konsumenthélsoprodukter 164 144 - - - - 164 144
Tjanster kopplade till produkthantering 1 5 1 0 0 0 2 5
Nettoomsattning 606 614 220 210 93 99 919 923
Varumdrken
Egna konsumentvarumarken 459 465 51 53 55 64 565 582
Egna business-to-business varumérken - - 64 69 - - 64 69
Licensierade 96 83 - - 10 9 106 92
Kontraktstillverkning 50 61 104 88 28 26 182 175
Tjanster kopplade till produkthantering 1 5 1 0 0 0 2 5
Nettoomsittning 606 614 220 210 93 99 919 923

! Intdkter frdn externa kunder hénforliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

Det tyska varumarket Davert
lanserade notsmor i tva nya
smaker under kvartalet.
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Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Januari-september m 2023 m 2023 2023 2023
Geografiska omrdden’

Sverige 709 762 0 0 - - 709 762
Danmark 331 368 0 1 0 0 331 369
Finland 341 324 - - 0 0 341 324
Norge 315 297 0 0 - - 315 297
Frankrike 1 2 7 8 163 173 171 183
Spanien 10 10 5 12 128 120 143 142
Tyskland 0 0 584 544 1 0 585 544
Ovriga Europa 80 75 73 66 9 9 162 150
Ovriga lander utanfér Europa 3 9 - - 6 10 9 19
Nettoomsattning 1790 1847 669 631 307 312 2766 2790
Forsdljningskanal

Apotekshandel 220 218 - - - - 220 218
Dagligvaruhandel 1194 1236 290 266 125 121 1609 1623
Food Service 83 84 179 179 7 6 269 269
Halsofackhandel 113 119 188 172 141 150 442 441
Ovrig fackhandel 75 87 12 14 - - 87 101
Ovriga 105 103 0 0 34 35 139 138
Nettoomsittning 1790 1847 669 631 307 312 2766 2790
Produktkategorier

Ekologiska produkter 517 534 668 630 307 312 1492 1476
Halsolivsmedel 802 840 - - - - 802 840
Konsumenthélsoprodukter 467 461 - - - - 467 461
Tjanster kopplade till produkthantering 4 12 1 1 0 0 5 13
Nettoomsattning 1790 1847 669 631 307 312 2766 2790
Varumdrken

Egna konsumentvarumarken 1363 1410 169 168 196 211 1728 1789
Egna business-to-business varumarken - - 197 200 - - 197 200
Licensierade 272 251 - - 26 24 298 275
Kontraktstillverkning 151 174 302 262 85 77 538 513
Tjanster kopplade till produkthantering 4 12 1 1 0 0 5 13
Nettoomsattning 1790 1847 669 631 307 312 2766 2790

! Intdkter frdn externa kunder hénforliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

Under kvartalet lanserade Davert dinkel pops.
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Not5 | Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar har i all visentlighet uppstatt i samband

anlaggningstillgdngar bestr i huvudsak av aktiverade kostnader

med rorelseforvarv eller forvérv av enskild tillgéng. Ovrigaimmateriella for programvara.

Mkr Goodwill Varumarken Kundrelationer Ovrigaimmateriella
Ingdende balans 2023-01-01 1606 1290 80 44 3020
Omklassificeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -14 -14 -8 -36
Periodens omrakningsdifferenser -5 19 2 0 16
Utgaende balans 2023-09-30 1601 1295 68 36 3000
Ingdende balans 2023-10-01 1601 1295 68 36 3000
Anskaffningar/investeringar - - - 1 1
Forsaljningar/utrangeringar - -6 - - -6
Omklassificeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -5 -5 -2 -12
Periodens omrakningsdifferenser -30 -25 -2 0 -57
Utgéaende balans 2023-12-31 1571 1259 61 35 2926
Ingdende balans 2024-01-01 1571 1259 61 35 2926
Anskaffningar/investeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -15 -14 -7 -36
Periodens omrakningsdifferenser -8 9 2 0 3
Utgéaende balans 2024-09-30 1563 1253 49 28 2893

Not6 | Virderingav finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde, koncernen

Verkligt virde
Redovisat varde pé langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, ovriga langfristiga skulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-

fristiga skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Mkr 30 sept 2023 31dec2023
Tillgangar

Finansiella instrument redovisade till verkligt virde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar - 0 -
Summa - 0 -
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga fordringar 5 5 5
Kundfordringar 370 389 334
Ovriga fordringar 13 21 16
Likvida medel 84 180 235
Summa 472 595 590
Summa fordringar 472 595 590
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Ovriga kortfristiga skulder 0 0 1
Summa 0 0 1
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga rantebarande skulder 481 729 608
Ovriga langfristiga skulder 7 8 7
Kortfristiga rantebarande skulder 128 129 123
Leverantérsskulder 329 344 312
Ovriga kortfristiga skulder 53 61 52
Summa 998 1271 1102
Summa skulder 998 1271 1103

Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats

till verkligt virde i arets resultat

Koncernen hade finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt
redovisade till verkligt varde via koncernresultatrakningen. Varderingen var

i nivd 2 enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vdirde. Verkliga vdrden baserades pa
noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad
och kurserna speglade faktiska transaktioner pa jamférbara instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebér att derivatposter kan
nettoredovisas under vissa forutsattningar. Koncernen hade inga nettoredo-
visade derivatinstrument i sin koncernbalansrakning.
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Berikning av verkligt virde

Verkligt vdrde for rantebdrande skulder berdknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Langfristiga rantebarande skulder 6per i allt vasentligt med
rorlig ranta och saledes dverensstimmer i allt visentligt verkligt varde med
redovisat virde. For kortfristiga rantebarande skulder tillampas ingen diskon-
tering och verkligt varde dverensstimmer i allt vasentligt med redovisat
varde. For ytterligare information om vardering av finansiella tillgangar och
skulder till verkligt vdrde, se not 30 Vdrdering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt vérde samt kategoriindelning i arsredovisning 2023, sidan 171.
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Not7 | Forindringantal aktier, koncernen

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2023-01-01 596 640 144831 440 145428 080
Omstdmpling -172 856 172 856 0
Antal aktier 2023-09-30 423784 145004 296 145428080
Antal aktier 2023-10-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2023-12-31 423784 145004 296 145428080
Antal aktier 2024-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2024-09-30 423784 145004 296 145428080
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400
Roster pa balansdagen, antal 149 242 136

Omstampling av A-aktier till B-aktier

I december 2022 initierades pa aktiedgares begaran en omstampling av
172 856 aktier av serie A till serie B. Omstamplingen registrerades i januari
2023, varvid antalet roster forandrades till 149 242 136 roster.

Teckningsoptionsprogram

Det fanns tva utestaende teckningsoptionsprogram riktade till ledande
befattningshavare vid periodens utgang. T02021/2024, som maximalt kan ge
171000 nya B-aktier vid full konvertering med tid for utnyttjandet av teck-

Genomshnittligt antal aktier, koncernen

Antal aktier (tusen)

Genomsnittligt under perioden

Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning

Varumérket Davert i Tyskland lanserade under kvartalet
havregrynsgrot med smak av dpple och kanel.
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ningsoptionerna fran 1augusti 2024 till 20 december 2024 och T02022/2025,

som maximalt kan ge 120 000 nya B-aktier vid full konvertering med tid for
utnyttjandet av teckningsoptionerna fran 1augusti 2025 till 20 december 2025.

Resultat per aktie efter utspadning beraknades inte da B-aktiens genom-
snittskurs under perioden understeg teckningskursen for T02021/2024

Juli-sept Juli-sept Jan-sept
2024 2023 2024

145428 145428 145428
145719 145719 145719

PORRIDGE CuP

APFEL-ZIMT

v mit der SGfle aus Datteln
¥ Hafar aus Deutschiand

Jan-sept Rullande
2023 12mén

145428 145428
145719 145719

respektive T02022/2025. For mer information om utestaende tecknings-
optionsprogram, se not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersdttningar i arsredovisning 2023 sidorna 157-159.

Helar
2023

145428
145719
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Definitioner

Midsona har fran 1januari 2024 infort tva nya begrepp - egna konsument-
varumadrken och egna business-to-business varumarken. Med egna konsument-
varumdrken avses varumérken dgda av Midsona som med sina férpackningar
framst ar inriktade mot konsumenter, medan med egna business-to-business
varumarken avses varumarken dgda av Midsona som framst ar inriktade mot
andra foretag vanligtvis paketerade i stora enkla forpackningar.

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte defi-
nieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering
av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella métt pa
samma satt, 4r dessa inte alltid jimforbara med matt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for métt
som definieras enligt IFRS. Fyra nya finansiella matt lades till med start 2024.

Organisk fordndring nettoomsittning egna konsumentvarumérken
Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumarken mellan r justerad
for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstruk-
turen. Organisk férdndring nettoomsdttning egna konsumentvarumdrken dr ett
nyckeltal for att bedéma om bolagets tillvixtstrategi fér egna konsumentvaru-
mdrken uppfylls, justerad for omrdkningseffekter vid konsolidering samt for
forvdrv och avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomsittning egna business-to-business varumarken
Nettoomsattningens forandring egna business-to-business varumarken mellan
ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i

Avstamningar mot IFRS, koncernen

koncernstrukturen. Organisk fordndring nettoomsdttning egna business-to-
business varumdrken dr ett nyckeltal for att beddma om bolagets tillvixtstrategi
for egna business-to-business varumdrken uppfylls, justerad fér omrdknings-
effekter vid konsolidering samt for férvérv och avyttring av rérelser.

Organisk forandring nettoomsattning licensierade varumarken
Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan ar justerad for
omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen.
Organisk fordndring nettoomsdttning licensierade varumdrken dr ett nyckeltal
for att bedéma om bolagets tillvixtstrategi for licensierade varumdrken
uppfylls, justerad for omrékningseffekter vid konsolidering samt for forvdrv och
avyttring av rorelser.

Organisk forandring nettoomséttning kontraktstillverkning
Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan ar justerad for
omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen.
Organisk fordndring nettoomsdttning kontraktstillverkning dr ett nyckeltal for
att bedéma om bolagets tillvixtstrategi for kontraktstillverkning uppfylls,
justerad for omrdkningseffekter vid konsolidering samt for forvdrv och avyttring
av rorelser.

For definition och syfte med respektive matt i dvrigt som inte definieras enligt
IFRS hanvisas till avsnittet definitioner i arsredovisning 2023, sidorna 192-195.
I nedanstdende tabell presenteras avstimningar mot IFRS.

Rorelseresultat och rorelsemarginal. Rorelseresultat och rorelsemarginal fore jaimforelsestorande poster

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 12man 2023
Rorelseresultat 32 9 92 10 111 29
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultat 2 - 9 - 28 3 31
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 32 18 92 38 114 60
Nettoomsattning 919 923 2766 2790 3769 3793
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster 3,5% 2,0% 3,3% 1,4% 3,0% 1,6%
'Specifikation av jamforelsestorande poster
Mke Juli-sept 2023 Jan-sept 2023 Hel4r2023
Omstruktureringskostnader, netto - 9 - 28 9 37
Realisationsvinster/-forluster avyttring varumérken - - - - -6 -6
Jamfo 6rande poster i deirorelser atet - 9 - 28 3 31
2Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Mkr Juli-sept 2023 Jan-sept 2023 Helar2023
Kostnad for salda varor - 4 - 18 7 25
Forséljningskostnader 1 0 6
Administrationskostnader - 4 - 4 2 6
Ovriga rérelseintakter - - - - -6 -6
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Jamfo 6rande poster i deirdrelseresultatet - 9 - 28 3 31
Justerad EBITDA. EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar
Mkr 2024 2023 2024 2023 12man 2023
Rorelseresultat 32 9 92 10 111 29
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 12 13 36 37 47 48
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 27 27 78 82 105 109
EBITDA 71 49 206 129 263 186
Justerad EBITDA 263 186
Nettoskuld. Rintebarande avsattningar och rintebdrande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Mkr 30 sept2024 {1 KT Y1k 31dec2023
Langfristiga rantebarande skulder 481 729 608
Kortfristiga rantebarande skulder 128 129 123
Likvida medel® -84 -180 -235
Nettoskuld 525 678 496

?Ndgra kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
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Genomsnittligt sysselsatt kapital . Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2

Juli-sept Jan-sept Rullande -
2024 2024 12 mén
Eget kapital och skulder 4531 4847 4531 4847 4531 4599
Ovriga langfristiga skulder -7 -8 -7 -8 -7 -7
Uppskjutna skatteskulder -317 -343 -317 -343 -317 -331
Leverantérsskulder -329 -344 -329 -344 -329 -312
Ovriga kortfristiga skulder -74 -67 -74 -67 -74 -59
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -179 -183 -179 -183 -179 -172
Sysselsatt kapital 3625 3902 3625 3902 3625 3718
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3689 3989 3718 3977 3902 3977
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3657 3946 3672 3940 3764 3848

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Rullande
12 mén

Resultat fore skatt 55 -35
Finansiella kostnader 64 74
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 119 39
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3764 3848
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3,2 1,0

Likviditetsreserv / Nettoomséttning. Likvida medel och outnyttjade krediter i forhallande till nettoomsittning

Rullande
12 mén

Likvida medel 84 235
Outnyttjade krediter 491 416
Likviditetsreserv 575 651
Nettoomséttning 3769 3793
Likviditetsreserv / Nettoomsittning, % 15,3 17,2

Organisk forandring nettoomséttning. Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande -
2024 2024 12man

Nettoomsittning 919 923 2766 2790 3769 3793
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period foregaende ar -923 -944 -2790 -2872 -3 817 -3899
Nettoomsittning, forandring -4 -21 -24 -82 -48 -106
Strukturella férandringar 5 0 12 0 15 3
Valutakursforandringar 23 -55 19 -132 -5 -156
Organisk forandring 24 -76 7 -214 -38 -259
Organisk forandring 2,6% -8,0% 0,2% -7,5% -1,0% -6,6%
Strukturella férandringar -0,5% 0,0% -0,4% 0,0% -0,4% -0,1%
Valutakursforandringar -2,5% 5,8% -0,7% 4,6% 0,1% 4,0%

Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken. Nettoomsittningens forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrékningseffekter

vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande -
2024 2024 12mén

Nettoomsattning egna varumarken 629 651 1925 1989 2604 2668
Nettoomsattning egna varumarken jamfort med motsvarande period foregaende ar -651 -644 -1989 -1975 -2 681 -2 667
Nettoomsittning egna varumarken, fériandring -22 7 -64 14 -77 1
Strukturella férandringar 5 0 12 0 15 3
Valutakursforandringar 15 -35 13 -84 0 -97
Organisk forandring egna varumarken -2 -28 -39 -70 -62 -93
Organisk forandring -0,4% -4,3% -1,9% -3,5% -2,3% -3,5%
Strukturella forandringar -0,7% 0,0% -0,6% 0,0% -0,6% -0,1%
Valutakursférandringar -2,3% 5,4% -0,6% 4,3% 0,0% 3,6%
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Organisk forandring nettoomsattning egna konsumentvarumérken. Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumarken mellan r justerad for

omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2024 2024 12 mén

Nettoomsattning egna konsumentvarumarken 565 583 1728 1789 2339 2400
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken jamfort med motsvarande period

foregaende ar -582 -574 -1789 -1759 -2 412 -2 382
Nettoomsittning egna konsumentvarumérken, forandring -17 9 -61 30 -73 18
Strukturella férandringar 5 0 12 0 15 3
Valutakursforandringar 13 -28 12 -68 3 =77
Organisk forandring egna konsumentvarumirken 1 -19 -37 -38 -55 -56
Organisk forandring 0,2% -3,4% -2,0% -2,2% -2,3% -2,4%
Strukturella férandringar -0,9% 0,0% -0,7% 0,0% -0,6% -0,1%
Valutakursforandringar -2,3% 4,9% -0,7% 3,9% -0,1% 3,2%

Organisk forandring nettoomsattning egna business-to-business varumérken. Nettoomsittningens forandring egna business-to-business varumérken
mellan r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2024 2024 12 mén

Nettoomsittning egna business-to-business varumarken 64 69 197 200 265 268
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken jgmfort med motsvarande

period féregaende ar -69 -70 -200 -216 -269 -285
Nettoomsittning egna business-to-business varumarken, forandring -5 -1 -3 -16 -4 -17
Strukturella férandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 2 -7 1 -16 -3 -20
Organisk forandring egna business-to-business varumarken -3 -8 -2 -32 -7 -37
Organisk forandring -5,0% -11,5% -1,1% -15,0% -2,6% -13,0%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -2,7% 9,6% -0,6% 7,6% 1,1% 7,0%

Organisk forandring nettoomsattning licensierade varumérken. Nettoomsattningens foriandring licensierade varumarken mellan ar justerad for

omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2024 2024 12mén

Nettoomsittning licensierade varumarken 106 91 298 275 399 376
Nettoomsattning licensierade varumarken jamfort med motsvarande period

foregaende ar -91 -135 =275 -417 -410 -552
Nettoomsittning licensierade varumarken, forandring 15 -44 23 -142 -11 -176
Strukturella férandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 3 -3 3 -5 3 -5
Organisk forandring licensierade varumérken 18 -47 26 -147 -8 -181
Organisk forandring 19,2% -35,1% 9,2% -35,3% -2,0% -32,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -3,3% 2,2% -1,1% 1,2% -0,7% 0,9%

Organisk forandring nettoomsattning kontraktstillverkning. Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan ar justerad for
omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2024 2024 12man

Nettoomsittning kontraktstillverkning 182 175 538 513 756 731
Nettoomsattning kontraktstillverkning jamfort med motsvarande period foregaende ar -175 -161 -513 -469 -710 -666
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring 7 14 25 44 46 65
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 5 -17 3 -42 -8 -53
Organisk forandring kontraktstillverkning 12 -3 28 2 38 12
Organisk forandring 6,6% -1,7% 5,5% 0,3% 5,4% 1,8%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -2,9% 10,6% -0,6% 9,0% 1,1% 8,0%
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Kvartalsdata, koncernen

m 2024 2024| 2023 m 2023 2023| 2022 m 02 2022|202
Mkr Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4
Nettoomsittning 919 918 929 | 1003 923 893 974 | 1027 944 956 972 | 1012
Kostnad for salda varor -662 -653 -660 -755 -690 -671 -718 -797 -775 -731 -718 =770
Bruttoresultat 257 265 269 248 233 222 256 230 169 225 254 242
Forsaljningskostnader -146 -161 -152 -157 -149 -152 -160 -159 -567 -162 -157 -148
Administrationskostnader -78 -82 -80 -84 -80 -83 -80 -76 -72 -76 -74 -76
Ovriga rérelseintikter 1 0 4 12 6 2 2 3 3 2 2 3
Ovriga rérelsekostnader -2 0 -3 0 -1 -4 -2 -4 -1 -2 -3 -4
Rorelseresultat 32 22 38 19 9 -15 16 -6 -468 -13 22 17
Finansiella intakter 1 1 2 4 2 2 2 12 20 25 10 5
Finansiella kostnader -14 -15 -16 -19 -22 -17 -16 -39 -35 -39 -18 -16
Resultat fore skatt 19 8 24 4 -11 -30 2 -33 -483 =27 14 6
Skatt pa periodens resultat -10 -5 -8 -1 -7 -2 -8 18 5 7 -2 -5
Periodens resultat 9 3 16 3 -18 -32 -6 -15 -478 -20 12 1
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet - - - 3 9 14 5 11 478 6 - 3
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 32 22 38 22 18 -1 21 5 10 -7 22 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 -19 21 157 87 17 82 128 29 54 -8 -16
Antal anstallda, per balansdagen 774 766 777 765 767 794 783 780 801 826 859 849
Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs
SEK Jan-sept 2023 Jan-dec2023 30sept2023 31dec2023
DKK 1,5299 1,5406 1,5403 1,5117 1,5412 1,4888
EUR 11,4118 11,4758 11,4765 11,2730 11,4923 11,0960
GBP 13,4054 13,1839 13,1979 13,5268 13,2748 12,7680
NOK 0,9850 1,0123 1,0054 0,9588 1,0202 0,9871
usD 10,4975 10,5887 10,6128 10,1031 10,8413 10,0416
Midsona AB (publ)

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Organisationsnummer: 556241-5322
Besoksadress: Dockplatsen 16, Malmd
Postadress: Box 210 09, SE-200 21 Malmo

Telefon: +46 40 60182 00
E-post: info@midsona.com

www.midsona.com
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