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Kort om Boozt

Var vision ar att bli det ledande nordiska varuhuset
och den destination som kunderna foredrar att besoka
nar de ska handla mode-, barn-, sport-, skonhetsoch
heminredningsvaror pa natet.

Vi ar ett nordiskt varuhus som saljer ett utvalt
utbud av mode-, barn-, sport-, skonhets- och
heminredningsvaror pa natet via skraddarsydd och
egenutvecklad teknologi. Genom vara webbutiker
Boozt.com och Booztlet.com, erbjuder vi aktuella
varumarken som ar relevanta fér manga olika
livsstilsgrupper.

Vi ar fler an 1 200 medarbetare med +60 olika
nationaliteter som omdefinierar hur vi valjer

att shoppa, idag och imorgon. Vi erbjuder en
utomordentlig shoppingupplevelse med enastaende
kundservice och arbetar for att bli det ledande
ansvarstagande e-handelsforetaget i Norden.

Las mer pa: https://www.booztgroup.com/

Antal aktiva kunder:

+3
miljoner

Trustpilotpoang:

4,4

Antal ordrar:

+7,4
miljoner
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Antal anstallda:
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Vd-brev

Nar jag var ung var min hogsta
drom att bli fotbollsproffs. Jag
var malvakt, och jag var hyfsat
bra. Som ungdomsspelare
spelade jag i en av Danmarks
basta fotbollsklubbar. I en av de
sista matcherna under mitt sista
ar som ungdomsspelare kom
A-lagets huvudtranare for att titta
pa var match eftersom de skulle
valja ut nagra fa unga spelare som
skulle erbjudas en plats i A-laget.

i i A

i kande att matchen handlade om att vinna eller férsvinna :
Vsé vi hoppades alla att vi skulle spela pé var hégsta niva
och fa mojligheten att bli erbjudna en plats.
Oturligt nog gjorde jag ett stort misstag i slutminuterna, jag
tappade bollen, motstandarna utnyttjade mitt misstag och gjorde
mal, och vi férlorade med 1-0.

Jag var forkrossad. Det kandes som att allt jag tranat for, alla
ordkneliga timmar pa planen, mina drémmar, hade gatt i kras pa
grund av detta enda misstag.

Pa vag tillbaka till omkladningsrummet blev jag férvanad nar
huvudtranaren kom och gjorde mig sallskap och bérjade prata.
Efter att vi pratat om matchen och mitt stora misstag, sa han:
”Vet du vad, det basta med fotboll &r att det kommer en ny match
imorgon”.

De orden har varit en ledstjarna for mig sedan dess.

Oavsett hur bra eller daligt det gar fér en, om man vinner eller
forlorar, s kommer det en ny match imorgon.

Orden har varit anvandbara fér oss pa Boozt d&nda sedan vi
bildade bolaget och sarskilt under aret som gatt. Vi gick in i

det nya aret med en férvantan om glada dagar efter corona-
nedstangningarna men fick uppleva allt annat &n det. Vi larde

oss ett nytt ord, "levnadskostnadskris”, och istéllet for att oroa
oss Over att lagret skulle racka till att mota den forvantade 6kade
efterfragan, hamnade vi i en situation dar huvudfokus var att
hantera lagerrisken och géra inkop fran dag till dag. —>

Underaret har B rt enorma framsteg
forattytte o a tallnir
dedletiande nordi

vails
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—> Vd-brev

Under hela aret féljde alla i laget mottot "det kommer en ny
match imorgon” och jag ar oerhért stolt 6ver att vi lyckades vaxa
mer an, och leverera en hogre lonsamhet an vad de flesta, om
inte alla, vara branschkollegor gjorde.

Aret som gatt bevisade f6r mig att vi har ett odvertraffat lag med
en unik kultur, som har férmagan att leverera enastdende resul-
tat. Vara varderingar fértroende, frihet och ansvar har banat vag
for tankeséattet “care-why”, som innebdr att vara medarbetare
hangivet och med integritet arbetar for att ge vara kunder en ena-
stdende shoppingupplevelse.

Den kulturen, ska erkannas, staller héga krav pa vara Boozters
och den passar inte alla. En del manniskor trivs inte i den har
valdigt drivna, kravande och ambitidsa kulturen, och det ar oke;j.
Bara vi sakerstéller att de nar de gar vidare i karriaren lamnar
Boozt med fina minnen och en stark grund att bygga vidare pa i
sina framtida karriarer, tack vare sin resa hos oss. Vi vet dock att
om vi inte staller hga krav pa oss sjilva kommer vi sakta men
sakert bli sjalvgoda, for att sedan bli irrelevanta.

Under férra aret forstod vi att var idé om det nordiska varuhu-
set, med hjalp av en stark online-outlet, ar ett starkt koncept
som tilltalar konsumenter. Antalet kunder som handlade ur flera
kategorier 6kade, dar varuvardet for kunder som handlade ur
alla vara kategorier var cirka tjugo ganger hogre an for kunder
som kopte ur bara en kategori. Under fjarde kvartalet, som
dominerades av Black Friday och julhandeln, méarkte vi ocksé att
kunderna féredrog att handla pa vart varuhus dar man kan képa
allt pa samma stalle, férmodligen for att de litade pa att vi skulle
leva upp till vart l6fte betraffande kundupplevelsen. Vardet pa
den genomsnittliga varukorgen 6kade stort och kundnéjdheten
var branschledande, tack vare de éver 3 miljoner kunder som
beso6kte vara butiker.

Vart varuhus fungerar effektivare an ndgonsin, vilket i kombina-
tion med en valtrimmad férsorjningskedja gor att vi kan leverera
som utlovat till kunderna, trots att trycket pa var férsérjnings-

kedja var vasentligt hogre an forvantat under det sista kvartalet.
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”Aret som gatt bevisade fér mig
att vi har ett odvertraffat lag med
en unik kultur, som har formagan
att leverera enastaende resultat.
Vara varderingar fortroende,
frihet och ansvar har banat vag
for tankesattet "care-why”, som
innebar att vara medarbetare
hangivet och med integritet
arbetar for att ge vara kunder en
enastaende shoppingupplevelse”

HERMANN HARALDSSON

Under 2022 fortsatte vi att investera i teknologi och logistik for
att forbattra kundupplevelsen ytterligare och 6ka effektiviteten.
Vi startade aven fler samarbeten med varumarken, vilket har
gjort att vi kan erbjuda kunderna ett annu bredare sortiment. Alla
vara langsiktiga affarsnyckeltal utvecklas positivt.

Boozt hade vid slutet av aret en starkare stéllning, bade affars-
massigt och ekonomiskt, och vi ar évertygade om att marknaden
kommer att bjuda pa stora mojligheter under 2023. Strategin ar
oférandrad och vart fokus pa att utveckla det nordiska varuhuset
ytterligare forblir knivskarpt.

Framover ar malet att fortsatta vara innovativa och anpassa oss
till den snabbt foranderliga e-handelsmarknaden. Vi ar éverty-
gade om att var starka affarsmodell, vart varumarke, var enasta-
ende kundservice och vara investeringar i teknologi och logistik
kommer att fortsatta skapa tillvéaxt och framgéng fér Boozt under
de kommande aren.

Den rddande marknadssituationen ar ett stort stresstalighets-
test for e-handelsaktorer och deras affarsmodeller. I den har

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

situationen blir morgondagens beslut annu mer avgérande for
vem som till slut blir vinnare eller forlorare, och jag anser att vi ar
valdigt bra positionerade. Vi har ett oerhért starkt lag, en flexibel
affarsmodell och stor erfarenhet av utmanande tider. Kort sagt
har vi ett foretag fullt av manniskor med ”javlar anamma”. Detta
far mig att tro att vad som &n drabbar oss under 2023 sa kommer
vi att komma ut starkare p& andra sidan.

Vi ar férvantansfulla infér moéjligheterna som ligger framfér oss
och jag ar 6vertygad om att &ven om mycket har uppnatts s ar
vi fortfarande dnda bara i b6rjan av resan. Jag ar saker pa att vi
ar pa ratt vag och att vi ar val positionerade for att befasta var
stallning som det ledande nordiska varuhuset.

P& Boozt har vi som tradition att fira alla anstéllda pé& deras
10-arsjubileum med att ge dem en champagnesabel med ingra-
verat namn. Detta for att ge dem en minnesgava som &ar ett bevis
och en symbol fér den framgéng som de varit delaktiga i.

Jag tror att 6ver 20 personer har fatt en champagnesabel s& har
langt och att de flesta av dem fortfarande &r kvar pa bolaget. Det
ar ganska bra, med tanke pa att det &r mindre &n tolv ar sedan vi
lanserade Boozt.com.

Jag fick min fér ndgra ar sedan. Den ligger pa mitt hemmakontor
och har aldrig anvants. Det ar nog min islandska vidskepelse,
eller kanske min radsla for sjalvgodhet, men jag kommer nog inte
att anvanda den forran det ar dags for min sista flaska cham-
pagne pa Boozt, nar det inte kommer ndgon ny match imorgon.
Fram tills dess ligger den tryggt p& mitt kontor och pdminner mig
om de fantastiska manniskor som har skapat det har enastaende
foretaget, och att det fortfarande kommer en ny match imorgon.

Basta halsningar
Hermann Haraldsson,

medgrundare och koncernchef

PS. Jag kom med i A-laget, men det &r en annan historia...

FINANSIELL RAPPORTERING
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Introducerar Boozt Data Intelligence
Boozt Data Intelligence &r ett nytt affirsomrade inom Boozt Media
Partnership och malsattningen &r att bli den e-handelsdatapartner
i Norden som varumarkena foredrar. Boozts egenutvecklade data
intelligence-verktyg erbjuder en skraddarsydd anvandarupplevelse
med vars hjalp varuméarkena enkelt kan forsta och fa 6kad vardefull
kannedom om kunder.

Utokning av var automatiserade
hanteringskapacitet

For att kunna hantera den férvantade tillvaxten under de kommande
aren utokade vi AutoStore-l6sningen pa hanteringscentret i
Angelholm. Under &ret utdkade vi automatiseringen med éver

500 000 lador och 500 robotar, och anvander nu totalt 1 200 000
miljoner lador och 1 200 robotar for att ha en effektiv lagerhallning
och erbjuda snabba leveranser till kunderna.

Skapar ett varumarke for hela
hushallet med hjalp av viktiga
sponsorskap

Som det nordiska varuhuset ar var 6vergripande sponsorstrategi
att valja partner- och sponsorplattformar dar vi kan ha ett nara och
meningsfullt utbyte med vara lokala samhéllen och malgrupper.

Manga i Norden f6ljer handboll, en sport med manga hangivna
supportrar och aktiva spelare i de olika klubbarna. Under
2022 ingick vi partnerskap med Danska Handbollsférbundet
som sponsorer for damlaget, Svenska Handbollsférbundet
som sponsorer fér bade dam- och herrlaget, och vi blev dven
huvudsponsor till Islandska Handbollsférbundet.

Boozt blev ocksa ny huvudpartner till fotbollsklubben Malmé FF
som &r en av de mest framgéngsrika sportklubbarna i Norden, och
vi fortsatter att marknadsfora sport och en halsosam livsstil som
partner till Royal Run i Képenhamn och som huvudsponsor till
Goteborgsvarvet.

Nytt Black Friday-rekord

Vi slog &n en gang nytt Black Friday-rekord, bade i forsaljningssiff-
ror och genom ett nytt dygnsrekord med 6ver 188 000 packade
bestéallningar pa vart hanteringscenter. Samtidigt valkomnade vi
100 000 nya kunder under veckan.

Hur man blir det ledande
ansvarstagande e-handelsforetaget
I Norden

For att synliggora vart arbete inom utvalda omraden i vart atagande
gentemot B Corp-rérelsen har vi uppdaterat var Care-For-strategi.
Vart arbete fokuserar pa fyra omraden: Milj6, Medarbetare,
Sambhalle och Styrning. Inom varje omrade har vi utifran var
vasentlighetsanalys faststallt malomraden med tillhérande mal
som hjalper oss pa vagen. For mer information om var Care-For-
strategi, malomraden och mal se sidorna 56-57.

Viktigt steg for att forbattra
redovisningen av miljdpaverkan

Under 2022 lamnade vi in den utékade versionen av CDP-enkaten
om klimatférandringar. Boozt fick betyget B. Detta ar samma

som det europeiska regionala medelbetyget B och hogre an
sallankopssektorns medelbetyg C. Enligt CDP innebar betyget B
att féretaget har vidtagit atgarder for att hantera sin verksamhets
miljopaverkan samt sakerstéllt en god hantering av miljéfragor. Var
CDP-enkat om klimatforandringar finns har.


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6308aa488cff993169800657/1661512265190/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6308aa488cff993169800657/1661512265190/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022.pdf
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5 ars oversikt
Finansiell information 2022 2021 2020 2019 2018 Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat (miljoner kronor) Finansiella nyckeltal (%)
Nettoomsattning 6743 5814 4 359 3425 2784 Nettoomsattningstillvaxt 16,0% 33,4% 27,3% 23,0% 38,1%
Bruttoresultat 2 667 2352 1769 1361 1113 Bruttomarginal 39,5% 40,4% 40,6% 39,7% 40,0%
Rorelseresultat (EBIT) 253 265 182 92 68 Andel hanteringskostnader 11,3% 11,8% 11,6% 13,7% 13,8%
Justerat rorelseresultat* 286 343 290 109 63 Andel marknadsféringskostnader 11,0% 10,5% 9,9% 10,0% 12,2%
Finansnetto -17 -20 -12 -11 -6 Andel administrations- och 6vriga kostnader 10,2% 10,8% 11,2% 10,3% 9,8%
Arets resultat 186 195 133 55 43 Andel avskrivningar 3,3% 2,9% 3,7% 3,1% 1,8%
Justerad rérelsemarginal 4,2% 5,9% 6,7% 3,2% 2,3%
Kassaflode (miljoner kronor) Aktienyckeltal
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 805 242 747 77 -14 Resultat per aktie efterutspadning (SEK) 2,73 2,81 2,21 0,95 0,74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -715 -607 -151 -171 -92 Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,11 3,73 3,78 1,18 0,67
Fritt kassaflode* 90 -365 597 -95 -106 Antal utstéallda aktier ("000) 67 468 66891 64067 57371 57 082
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 216 779 66 44 Aktiekurs vid &rets slut (SEK) 120,3 183,8 186,8 53,0 45,3
Arets kassaflode 210 -149 1376 -29 -61
ESG nykeltal*
Finansiell stallning (miljoner kronor) Scope 1 CO2e utslapp (ton) 150,5 106,4 101,9 106,9 n/a
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2503 2177 1908 943 870 Scope 2 COze utslapp (marknadsbaserad) (ton) 42,0 43,3 0,0 0 n/a
Balansomslutning 5992 5058 4032 2487 1833 Scope 3 CO:ze utslapp (ton) 116 438 3240 2522 2030 n/a
Rorelsekapital* -109 277 74 435 315 Utslappsintensitet (CO2e) per order (kg) 0,49 0,34 0,34 0,31 n/a
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) * -668 -603 -1 006 296 -258 Andel fornybar el (%) 98,2% 96,0% 100,0% 100,0% n/a
Investeringar 520 375 149 167 92 Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%) 60,8% 66,9% 63,0% 62,0% n/a
Investerat kapital* 1842 1748 935 1192 531 Andel Made with Care-produkter (%) 21,1% 19,0% 17,0% n/a n/a
Kénsfordelning (kvinnor/man) (%) 50/ 50 52/48 65/ 35 63/37 67 /33
Medarbetartillfredstallelse (eNPS) 42 50 36 n/a n/a
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1 For mer information se Sammanstallning av ESG-data och noter pa sidorna 71-78.
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Verksamhetsutveckling

Nyckeltal
Boozt.coms nyckeltal fortsatte att utvecklas positivt i takt med
att strategin om ett nordiskt varuhus forverkligades alltmer.

Kunder har verkligen borjat ta till sig det nordiska
varuhuskonceptet och vi ser en successiv 6kning av antalet
varukorgar som innehaller varor ur flera kategorier, vilket i
kombination med att kunder lagger fler varor i varje varukorg ar
gynnsamt for det genomsnittliga ordervardet.

Det genomsnittliga ordervardet &r en av de viktigaste hornste-
narna i var affarsmodell, ndgot som vi kompromisslost skyddar
och utvecklar. Under 2022 6kade det genomsnittliga ordervardet
for Boozt.com till det rekordhéga 890 kronor (817).

Inflédet av nya kunder minskade under 2022 till féljd av att
konsumenters disponibla inkomster under hela &ret pressades
av snabbt 6kande inflation. Detta resulterade i ett historiskt lagt
kundfértroende i Norden, vilket paverkade kostnaden fér och fér-
magan att attrahera nya kunder i samma takt som tidigare. Trots
motvinden lyckades vi bibehalla antalet aktiva kunder pa 2021
ars niva och 6ka det genomsnittliga antalet order per kund.

Antalet besok i Boozt.coms webbutik minskade med 16,4%

med en konverteringsgrad om 3,44%, vilket ar en 6kning jamfort
med 2021 (2,84%). Framover kommer Boozt inte att rapportera
antalet besok i webbutikerna eftersom kvaliteten pa statistiken
over webbplatsbesok forsamras till foljd av 6kad cookie-reglering.
Antalet order 6kade till totalt 5 954 000 fér ar 2022 (5 880 000).

Oséakerheten kring kopmonstret hos de kundgrupper som tillkom
under covid-19-pandemin har dampats. Enligt siffrorna for 2022
hade 2020 och 2021 ars kundgrupper liknande képmonster som
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tidigare kundgrupper och nyckeltalet true frequency ligger pa
samma niva som tidigare ar, 5,8 (5,9). Var slutsats ar att kunder

i 6kad utstrackning har tagit till sig férdelarna med att handla
online och att de inte visade nagra tecken pa att aterga till gamla
vanor nar samhallena ateréppnades helt.

Viktigast ar att bade nya och gamla kunder fortsatte vara néjda
med tjansterna och sortimentet vi erbjuder. Detta ledde till att vi
i slutet av ar 2022 uppnadde det héga Net Promoter-betyget 74
(79) och betyget 4,4 stjarnor pa Trustpilot (4,5). Net Promoter-
betyget gick ner jamfért med det historiskt hoga betyget for
2021, men det ligger fortfarande en bra bit 6ver det historiska
medelvardet runt 70.

Finansiell information

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for ar 2022 6kade med 16,0% till 6 743,4
miljoner kronor (5 813,8). Valutaeffekter hade positiv inverkan pa
arets nettoomsattningstillvaxt med ungefar 3,9 procentenheter
och beror framst p& att DKK, NOK och EUR starktes mot den
svenska kronan jamfért med ar 2021.

E-handelns momentum paverkades negativt av makroekonomisk
motvind och att samhallena &teréppnades helt, da kunder
boérjade lagga mer av sina disponibla inkomster pa resor och
néjen. Boozts nettoomsattningstillvaxt understéddes av fortsatt
hoga investeringar i marknadsfoéring och det framgangsrika
arbetet med att omvandla kunder fran enkategorikunder till
flerkategorikunder.

Kundsentiment och inflationstryck paverkade efterfragan
negativt under aret. Dessutom paverkades hela branschen av
hoga lagernivéer vilket ledde till 6kade marknadsaktiviteter.

HALLBARHETSRAPPORT
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Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset gjorde att
vi vann fler marknadsandelar trots ovan némnda utmaningar.
Trenden att kunderna lagger fler varor i varukorgen fortsatte
under kvartalet, vilket gav ett uthalligt h6gt genomsnittligt
ordervarde samtidigt som returandelen lag kvar pd samma niva
som féregaende ar.

Nettoomsattningsokningen drevs av en tillvaxt om 13,6%

i Boozt.com och 29,4% i Booztlet.com. Ovriga intakter (ingér i
nettoomsattningen) 6kade med 51,1% jamfort med 2021, drivet
av hogre marknadsféringsintakter fran varumaéarkespartners
som anvander Boozt Media Partnership samt att kunder i storre
utstrackning valjer BooztPay.

For helaret 2022 6kade nettoomséattningen i Norden med 16,5%
och 6vriga Europa 6kade med 10,0%. Resultatet i Norden drevs
framst av ett starkt utfall i Sverige och Finland. Ovriga Europa
paverkades positivt av den nyligen genomférda expansionen

till Baltikum, vilken dock motverkades av rationaliserade
marknadsforingsinsatser i Tyskland. De viktigaste marknaderna
sett till nettoomsattning var Danmark och Sverige, vilka stod for
34,0% respektive 33,7% av den totala nettoomsattningen.

Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 13,4% till 2 666,8 miljoner kronor

(2 351,6) under 2022. Bruttomarginalen minskade till 39,5%
(40,4%).

Bruttomarginalen paverkades negativt av 6kade kampanj-
aktiviteter bade i branschen och i féretaget. Fortsatt press pa
konsumenternas disponibla inkomster och héga lagernivaer i
branschen var de framsta orsakerna till att kampanjerna 6kade.
Det nordiska varuhusets hogre kostnadseffektivitet per order
mojliggjorde ett hogt kampanjtryck med sund ldnsamhet.
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Justerat rorelseresultat

Arets justerade rérelseresultat minskade till 285,6 miljoner
kronor (342,5). Den justerade rorelsemarginalen minskade
med 1,7 procentenheter till 4,2% (5,9), drivet av den héga
kampanjaktiviteten pa marknaden under 2022 till féljd av héga
lagernivaer samt inflationstryck pa konsumenters disponibla
inkomst.

Islutet av juni 2022 minskade bolaget sin personalstyrka
med cirka 5%, motsvarande 75 anstallda. Atgarden genom-
fordes i syfte att sakerstalla att organisationen och kostnads-
basen var anpassad till den mer utmanande situationen och
tillvaxtmojligheterna.

Rérelseresultat (EBIT)

Arets rérelseresultat minskade till 253,1 miljoner kronor (264,5)
medan rérelsemarginalen minskade med 0,7 procentenheter till
3,8% (4,5).

Jamfoért med det justerade rérelseresultatet, paverkades arets
rorelseresultat negativt av en kostnad uppgaende till 32,5
miljoner kronor avseende aktierelaterade ersattningar, samt

av engéngsposter framst hanférliga till avgangsvederlag till foljd
av personalminskningen i juni 2022.

Rorelsekapital

Koncernen redovisade ett forbattrat rorelsekapital om -109,1
miljoner kronor (277,0), vilket motsvarar -1,6% (4,8) av
nettoomsattningen. Det forbattrade rorelsekapitalet drevs av
en forbattrad saljfrekvens av 2022 ars var-/sommar- och host-/
vinterkollektioner jamfort med 2021.

Leveranser av 2023 ars var-/sommarsortiment bérjade i novem-
ber 2022 och gér enligt plan. Dessutom understédjs en stark
lagerniva ytterligare genom 6kade kampanjinkép nar vi garin i
forsta halvaret 2023.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Kassaflode

Kassaflodet for 2022 uppgick till 209,9 miljoner kronor (-149,0),
drivet av den goda forsaljningsutvecklingen under fjarde
kvartalet, vilken paverkade rérelsekapitalet positivt.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick fér ar 2022
till 805,3 miljoner kronor (241,8).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -715,2
miljoner kronor (-606,9). Det negativa kassaflédet beror framst
pa de stora investeringarna i utbyggnaden av var automatiserade
hanteringskapacitet (AutoStore) och képet av de aterstaende
33,3% av aktierna i Rosemunde.

Investeringarna i den utbygga hanteringskapaciteten var fram-
gangsrika och kommer som minst att klara 2023 och 2024 ars
tillvaxt.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick fér ar 2022
till 29,7 miljoner kronor (216,0), paverkat av finansieringen av
AutoStore-utbyggnaderna och hogre aterbetalningar av lanen for
dessa.

Segment

Boozt.com

Nettoomsattningen for 2022 6kade med 13,6% till 5 610,4 miljo-
ner kronor (4 938,2).

Tillvaxten i Norden uppgick till 14,3%, framst drivet av Finland
och Sverige. Ovriga Europa dkade med 4,4% till 358,8 miljoner
kronor.

Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset gjorde

att vi vann fler marknadsandelar trots att marknaderna var

mer utmanande. Trenden att kunderna lagger fler varor i
varukorgen holli sig under hela &ret, vilket gav ett uthalligt hogt
genomsnittligt ordervarde samtidigt som returandelen [ag kvar
pa samma niva som ar 2021.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Under aret presterade kategorierna Beauty och Home bast
men tillvaxten understéddes generellt av goda resultat i alla
kategorier.

Justerat rorelseresultat for 2022 uppgick till 271,9 miljoner
kronor (304,4). Rorelseresultatet 6kade till 243,4 miljoner kronor
(236,5).

Booztlet.com
Nettoomsattningen fér 2022 6kade med 29,4% till 1 133,0
miljoner kronor (875,6).

Tillvaxten i Norden uppgick till 29,2%, framst drivet av Finland
och Sverige. Ovriga Europa dkade med 31,3% till 119,3 miljoner
kronor.

Booztlets tillvaxtmojligheter paverkades negativt under andra
halvaret 2022 till féljd av hég kampanjaktivitet, bade av aktérer
inom e-handel och fysisk handel, vilket var en konsekvens av
hoga lagernivéer i branschen.

Marknaden for en nordisk outletbutik ar fortsatt mycket attraktiv
och Booztlets malsattning &r att fortsatta pa den inslagna hoga
tillvaxtbanan. Booztlet fokuserar pa att fa tillgang till tillrackligt
manga relevanta kampanjvaror for att stddja fortsatt tillvaxt,
samt utnyttja en eventuellt 6kad konsumentefterfragan pa
outlet-varor nar de disponibla inkomsterna pressas.

Justerat rorelseresultat for 2022 minskade till 14,0 miljoner
kronor (38,1). Rorelseresultatet minskade till 9,9 miljoner kronor
(28,0).

Minskningen av det justerade roérelseresultatet drevs av en lagre
bruttomarginal till f6ljd av kampanjsituationen och hanteringen
av koncernens lagerrisk.



Strategl och marknad

Branschen och marknaden
Vision och strategi
Finansiella mal
Kapitalstruktur och allokering




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Branschen och marknaden

Det radde stérre oférutsdgbarhet och volatilitet pa marknaden
under 2022, och e-handelsmarknaden for mode och
livsstilsprodukter berdknas ligga pa foregdende ars niva.

Ar 2022 paverkades av marknadsutvecklingen och av den
geopolitiska utvecklingen, sdsom stort inflationstryck och kriget
i Ukraina, vilket utléste en efterfradgechock och pafrestningar i
forsorjningskedjan. Vidare 6kade inte efterfragan pd mode som
férvantat nar samhéllena successivt ateréppnade, detta till
foljd av att inflationen paverkade konsumenternas disponibla
inkomster, vilket ledde till farre inkop. Vi uppskattar den

totala nordiska marknaden for klader, skor, skdnhets- och
heminredningsprodukter till ungefar 400 miljarder kronor med
en online-penetration om 25-30%.

Utdkningen med fler kategorier har inneburit att vi totalt sett
riktar oss till en stérre del av marknaden och till kategorier som
inte har en lika hog online-penetration som modekategorin.
Marknaden for klader och skdnhet har en hdgre online-
penetration och uppgar till cirka 30% medan marknaden for
sport och heminredning uppskattas till under 20%. Vi noterade
en stor 6kning i efterfragan pa varor ur vara kategorier Beauty
och Home efterhand som bade konsumentmedvetandet

och sortimentet fortsatte att forbattras. Eftersom online-
penetrationen fortfarande ar férhallandevis lag och
e-handelsbranschen ar fortsatt splittrad ser vi en vasentlig
potential for att online-penetrationen ska utvecklas positivt och
att vi kan fortsatta 6ka vara marknadsandelar i samma hoga takt
som under 2022.

1) Sammanstalld sportkladesmarknad for Danmark, Norge och Sverige,
motsvarande uppskattningar for Finland ej tillgangliga

2) Heminredning refererar till hushéllstextilier, t.ex. inredningstyger och
sovrums-, kdks- och badrumstextiler samt glasvaror, serviser och husgerad,
Kalla: Company estimates, Euromonitor, Eurostat
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@ 70%
ONLINE
PENETRATION

@ 60%
ONLINE
PENETRATION

@50%
ONLINE
PENETRATION

2022

@ ~25-30%
ONLINE
PENETRATION

STOR NORDISK MARKNAD
MED STARKT ONLINE-MOMENTUM

Totalt Klader-, Skor-, Skénhet-
och Heminredningsmarknaden * 2

~400 mdkr

~280mdkr

~200mdkr

/

BOOZT
@~6% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE INORDEN

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
EUROPEISK MODEMORKNAD
MED ENORM TILLVAXTPOTENTIAL
Totalt for klader

~400 md euro
@ 60%
ONLINE
PENETRATION AT e

@50%
ONLINE
PENETRATION

@40%
ONLINE
PENETRATION

2022
@~20%
ONLINE
PENETRATION

~160md euro

~80md euro

,/

BOOZT
@ < 1% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE I EUROPA
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Fortsatt momentum for
e-handelsmarknaden

Covid-19-pandemin som boérjade under 2020 har medfort att
konsumenter i hégre utstrackning har férandrat sina kdpvanor
och évergatt fran att handla i traditionella fysiska butiker till

att handla i webbutiker nar de kdper mode- och livsstilsvaror.
Den nordiska e-handelsmarknaden berédknas ligga pa ungefar
samma niva som 2021, mot bakgrund av att konsumenter
handlar mindre till f6ljd av det 6kade inflationstrycket pa deras
disponibla inkomster. Under aret expanderade Boozt aven till
nya marknader i Europa dar koncernen ser stor potential fér och
efterfragan pa nordiska mode- och livsstilsvaror.

Vi férvantar oss att kopbeteendet aterigen ska férandras
snabbt och att e-handelsmarknadens tillvaxt atergar till sin
historiskt hoga takt, vilket paskyndar den strukturella tillvixten
mot e-handel pa de nordiska kdrnmarknaderna. Sortiment,
bekvamlighet och pris gynnar de stérre e-handelsaktdrerna.
Dessutom forvantar vi oss att det nuvarande trycket pa
konsumenters disponibla inkomster, kombinerat med
inflationstrycket pa kostnaden for att driva ett féretag,
sannolikt kommer att paskynda 6vergangen till e-handel och en
konsolidering av branschen som helhet. Vidare har det nordiska
varuhuset fordelen av att ha en battre kostnadseffektivitet

per order, drivet av ett hogt genomsnittligt ordervarde som ar
cirka 80% hogre an branschgenomsnittet, vilket ger ytterligare
mojligheter att vinna fler marknadsandelar i samma omfattning
som under 2022.

Vivill ha ett sa hogt bolagsvarde som majligt nar tillvaxten
inom e-handel sd smaningom mognar. Darfér kommer vi
under de kommande aren att investera ytterligare for att
befasta en branschledande kundupplevelse i syfte att 6ka
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marknadsandelarna och de branschledande tillvaxttalen
ytterligare, vilket ska ske genom att fokusera pa lokala
stordriftsfordelar.

Sedan forsta dagen har vi fokuserat pa den nordiska marknaden

och pa att skapa ett starkt nordiskt varumarke for hela hushallet.

Den typiska karnkundgruppen ar man och kvinnor mellan 25
och 54 ar, de lever vanligtvis i ett férhallande och har barn.

Var karnkundgrupp hjalper oss att dra férdel av den vaxande
e-handelsmarknaden och behalla var tydliga marknadsstallning
som det ledande nordiska varuhuset, med fokus pd ett noga
utvalt mode- och livsstilssortiment anpassat for nordiska
preferenser.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

E-HANDELSMARKNADENS DRIVKRAFTER
Flera faktorer driver den snabba 6vergangen fran traditionell handel till e-handel, till exempel
tillganglighet, urval, transparens och bekvamlighet.

TILLGANGLIGHET:

Under de senaste aren har konsumenter ékat tiden som de tillbringar online. Online-miljén erbjuder
en bekvam shoppingupplevelse som alltid ar tillganglig oavsett var kunden befinner sig eller vilken
enhet som anvands, inklusive appar, mobiltelefoner och datorer.

URVAL:

Genom att anvanda stora datamangder och algoritmer for att identifiera kundbeteenden kan
e-handlare erbjuda kunder ett fokuserat och relevant erbjudande, vilket optimerar kdpupplevelsen.
Samtidigt kan varumarkena gora hela sitt sortiment tillgangligt i webbutiker, vilket 6kar
sannolikheten for att kunderna ska hitta den vara och storlek de vill ha.

TRANSPARENS:

Webbutiker kan leverera vardekedjan till lagre kostnad an fysiska butiker och dessa besparingar
kommer i slutandan kunderna till del. Kunder vill inte betala mer an nédvandigt och genom enkla
prisjamforelser vet de vad marknadspriset ar.

BEKVAMLIGHET:
Mojligheten att bestalla mode- och livsstilsvaror nar som helst och var som helst, i kombination

med ett relevant varusortiment, leder till h6g bekvamlighet for kunder som handlar online.
Bekvamligheten forstarks ytterligare med snabba leveranser, enkla returer och sakra
betalningsldsningar.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Vision och strategi

20049
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Var vision ar att bli det ledande nordiska varuhuset och vara den

destination som kunderna féredrar att bes6ka nar de ska handla : 2
mode-, barn-, sport-, skdnhets- och heminredningsvaror online. Det nordISka \_/'arlfj_hu_set V_axeor Oc_h drar
nytta av merforsaljning till var lojala kundbas

Det nordiska varuhuset
Frén dag ett har det varit var ambition att skapa det ledande Nettoomsattning de senaste
nordiska varuhuset genom att utéka ursprungserbjudandet, tolv manaderna (SEK)
mode for kvinnor och man, med kategorierna Kids, Sport, Beauty
och Home. I takt med att verksamhetsdiversifieringen fortsatter
att utvecklas har vi lagt en stark grund fér den ambitionen, dar
vara kategoriers starka tillvaxt har fungerat som vagvisare.

~20,000
(Alla kategorier)

|

Man

Nettoomsattning de senaste

Det finns manga férdelar med en verksamhetsmodell som utga
! gafor r ver utgar tolv manaderna (SEK)

fran tanken om ett valsorterat nordiskt varuhus. For det férsta
har vart hoga genomsnittliga ordervarde utvecklats positivt
efterhand som vi utdkat sortimentet i befintliga kategorier och
lanserat nya kategorier, och vi uppnadde en ny rekordniva under
2022. Under 2022 inneholl 6ver 45% av alla bestallningar varor
fran tva eller flera kategorier och antalet varor per varukorg har
Okat stadigt genom aren. For det andra har verksamhetsdiversi-
fieringen haft positiv inverkan pa returandelen, som har minskat
vasentligt de senaste aren, vilket innebar vinster bade nar det
galler lonsamhet och minskad miljépaverkan. Slutligen innebéar
modellen att Boozts marknadsstallning blir tydlig och att Boozt
urskiljer sig fran branschens storsta aktérer.

¢C0C ONINSIANOQJIYSHY

~1,000

(Dammode)

~7,000
(Dammode)
o \/

Outlet

L,% 0a

Heminredning Skonhet

Efter att vi under var tiodriga historia har skapat relevanta
kategorier genom horisontell expansion kommer vi att fortsatta
utoka de olika kategoriernas sortiment genom att kdpa

fler modeller och lagga till fler varumdrken i var portfoj. Vi Kunden som handlar Kunden som handlar fr&n det nordiska varuhuset
kommer att fokusera pa att géra de olika kategorierna till egna fran en kategori (handlar fran alla kategorier)
kdpdestinationer dar kunder kan képa det mest valsorterade och

bredaste sortimentet av nordiska mode- och livsstilsvaror.

# Kategorier

vdaIls

VT
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Agande i hela vardekedjan

I takt med att verksamheten har 6kat i volym har nya mojligheter
dykt upp. Med utgangspunkt i var befintliga teknologi och data
har vi skapat fler inkomstkéllor och pa senare tid bérjat dga

en storre del av var vardekedja genom att ta kontroll 6ver véra
viktiga affarsverksamheter.

Vart fortsatta fokus ligger pa att utéka de befintliga kategorierna
och samtidigt utveckla fler tillaggstjanster till kunder och
partners for att pa sa satt utnyttja e-handelsekosystemets fulla

el e

potential.

Se bild pa nista sida.
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Horisontell och vertikal expansion for att dra nytta av hela e-handelsekosystemet

Marknadsfornings-

tjanster

Betalningslosningar m
Foretagsforvarv Dammode Herrmode Barn Sport Skdénhet Heminredning Nya marknader \

Hanterin
distributionsl

Varumarken/
Inkdp
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Basta kundupplevelsen genom
sortiment och bekvamlighet

Vi stravar efter att erbjuda nordiska konsumenter den basta kdp-
upplevelsen nar de handlar online. Vi fortsatter att differentiera
oss genom att skapa kundlojalitet, vilket sker genom ett relevant
nordiskt erbjudande baserat pa analyser, data och bekvamlighet
genom enkelhet och snabbhet under hela képprocessen.

Genom att kdnna vara karnkunder kan vi fortsatta vara relevanta
och erbjuda den basta kundupplevelsen och branschledande
service. Viktiga faktorer for att vi ska kunna ge kunderna den
basta servicen ar bekvamlighet, snabb leverans och enkla
returalternativ. Var malsattning ar en leveranstid pa 1- 2
arbetsdagar till ungefar 90% av véra kunder, vilket sikerstaller
ett marknadsledande leveranserbjudande.

P4 samma satt maste returer vara smidiga for att kunderna ska
bli néjda. En returadresslapp skickas automatiskt med alla vara
leveranser och pasarna som varorna kom i kan atervandas av
kunderna som returférpackningar, vilket vi uppmuntrar eftersom
det ar resurseffektivt. Darefter far kunden oftast tillbaka sina
pengar inom nagra dagar efter att varorna skickats tillbaka. Som
ett bevis pa vara anstrangningar fortsatter kundnéjdheten, som
vi mater dagligen genom Net Promoter och Trustpilot, att ligga pa
en branschledande niva.

En relevant och kundanpassad
kdpupplevelse

Eftersom vi vill vara det ledande online-varuhuset i Norden har
alltid initiativ som forbattrar kundupplevelsen hégsta prioritet,
och vi stravar efter att géra detta snabbt och med precision fér
att kunderna ska fa en smidig kopupplevelse.
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De flesta av vara kunder féredrar att kombinera och matcha
olika varor nar de surfar runt i vara webbutiker. Darfoér fokuserar
vi pa att utveckla var varuméarkesmix sa att vi sakert erbjuder
méarkena som vara kunder vill ha. Som ett resultat av vara starka
varumarkesrelationer erbjuder Boozt en blandning av lokala och
internationella marken, etablerade och nya, som ar relevanta for
var nordiska kundbas.

For att gora kdpupplevelsen i vara webbutiker bekvamare
arbetar vi standigt med att férbattra de individuella
installningarna, till exempel val fér s6kning, sortering och
filtrering samt varubeskrivningar och storleksrekommendationer
som utvecklats genom anvandning av stora datamangder och
maskininlarning. Vi ger kunden mojlighet att anpassa webbutiken
efter egna 6nskemal, men i slutdndan ar det kunden som
bestammer var och nar de olika alternativen ska anvandas.

Under 2023 har vi som mal att lansera vart férsta kundklubbskon-
cept for att ytterligare 6ka engagemanget, individanpassningen
och slutligen utveckla var kundbas till flerkategorikunder, med
syftet att en storre del av kundernas inkdp ska ske hos Boozt.

Uppna lokala stordriftsfordelar

Vianser att tillvaxt och lokala stordriftsfordelar ar viktiga
framgéngsfaktorer for e-handelsféretag och att de stérsta
aktdrerna pa marknaden, som gynnas av stordriftsférdelar, blir
de langsiktiga vinnarna. Nar man ar stark pa sin egen marknad
kan man skorda frukten av stordriftsférdelar inom omraden som
distribution, hantering, betalningslésningar, marknadsféring och
media.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Med vara nuvarande ordervolymer har vi uppnatt tillrackliga
lokala stordriftsfordelar for att kunna erbjuda snabb leverans,
enkla returer samt ett valsorterat och relevant sortiment riktat
till de nordiska konsumenterna. Dessutom ger det oss lokala
férdelar inom marknadsféring, media och betalningslosningar.
Med héga volymer uppnas dven eftertraktad kostnadseffektivitet
per order avseende aterkommande kunder, vilket understéds av
kundernas kopfrekvens.

Vimarker aven att hanteringscentrets lokala forankring gynnar
oss. Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm dér vi hanterar
badde leveranser och returer. Att hanteringsverksamheten ligger
nara kunderna och bara pa ett stalle innebér att vi slipper frakta
varor inom foretaget, vilket ar avgérande for en lag miljopaverkan
och for att garantera snabba och enkla leveranser till kunderna
dar allt skickas i en enda forsandelse.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION @

Fortsatt fokus pa Norden
Med en tydlig malsattning att organiskt vaxa vasentligt N
mer an den nordiska e-handelsmarknaden fortsatter vi att

utvecklas och vara innovativa for att fortsatt vara relevanta

for var karnkundgrupp. Pa s satt kan vi dra férdel av den

vaxande e-handelsmarknaden fér mode och behalla var tydliga
marknadsstallning i Norden genom ett noga utvalt mode- och
livsstilssortiment anpassat for nordiska preferenser.

Vi tror pa att starka var nuvarande stéllning p& den nordiska
marknaden. For att tillvaxten ska fortsatta dka gor vi dock
satsningar pa andra marknader nar det &r meningsfullt och pa de
platser som &r relevanta. Under 2022 utékade vi framgangsrikt
verksamheten till nya europeiska marknader, med 6kat fokus pa
Ostersjéregionen. Vi kommer att fortsitta investera i marknads-
féring bade online och offline fér att géra oss kanda bland nya
kundgrupper och i de delar av Norden dar manniskor inte kanner
till Boozt lika val, for att pa s satt ytterligare forverkliga ambitio-
nen att géra Boozt till ett nordiskt varumarke for alla i hushallet.
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Finansiella mal

Prognos for 2023 och finansiella mal
pa medellang sikt

Koncernen forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt for 2023 i
intervallet 5-15% och ett justerat rorelseresultat om 275-375
miljoner kronor. Till f6ljd av de volatila och oférutsagbara mark-
naderna ar prognosen for 2023 osakrare an normalt. Koncernen
har darfor beslutat att redovisa ett stérre spann i prognosens
intervall jAmfort med tidigare ar, bade avseende nettoomsatt-
ningstillvaxt och justerat rorelseresultat.

Prognos den 10 febru-

Prognos for 2023 ari 2023 Rapporterat 2022
Nettoomsattningstillvaxt =~ Mellan 5-15% 16,0%
Justerat rorelseresultat 275-375 miljoner 285,6

kronor

Prognosen for justerat rérelseresultat for 2023 paverkas positivt
av omvarderingen av nyttjandeperioden for utvalda delar av
koncernens anlaggningstillgdngar, fraimst avseende AutoStore-
installationerna. Omvarderingen gors for att battre avspegla
den faktiska nyttjandeperioden pa komponentniva utifran den
erfarenhet vi fatt efter att ha anvéant AutoStore-lésningen i sex
ar. Vi har dven tagit fram riktvarden for féretag som anvander
liknande [8sningar. Slutsatsen utifran var egen erfarenhet,
kombinerat med riktvardet, ar att AutoStore-komponenterna
har en langre nyttjandeperiod 4n vad som avspeglats i var
tidigare bedomning. Genom att forlanga nyttjandeperioden
beddmer koncernen att rérelseresultatet blir mer jamférbart
med branschkollegors. Den positiva effekten pa den arliga
avskrivningen blir ungefar 25 miljoner kronor vid en jamforelse
med ar 2022 pa likvardig grund.
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Aven fortsattningsvis ar prioriteringen att géra stora investeringar
i tillvaxt, att starka kundupplevelsen ytterligare och att behalla
en bra lénsamhet, vilket uppnas genom ett hallbart hogt
genomsnittligt ordervarde och att stallningen som det ledande
nordiska varuhuset befasts.

I prognosen for 2023 férvantas vaxlingskurserna ligga kvar pa
nuvarande niva.

Marknadsantaganden

Nettoomsattningstillvaxten stdds av 6kade marknadsandelar,
fortsatt onlinepenetration samt ett stabilt eller forbattrat
konsumentfértroende jamfort med 2022 &rs historiskt laga niva.

Finansiella mal pd medellang och lang sikt

Styrelsen har for avsikt att presentera koncernens uppdaterade
finansiella mal pa medellang och lang sikt i samband med
kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023. De nya méalen kommer
att ersatta de tidigare kommunicerade finansiella malen pa
medellang sikt fram till 2023.

Koncernens tidigare finansiella mal pa medellang sikt

Koncernen har som malséattning att
vaxa vasentligt mer an den nordiska
online-marknaden och darmed 6ka
marknadsandelen

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Koncernen efterstravar en justerad
JUSTERAD RORELSE-MARGINAL  rérelsemarginal i intervallet 5-7%
under perioden

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Framatblickande information

Bolagets presenterade finansiella mal avser framatblickande
information som till vasentlig del ar oséker. De finansiella

maélen utgar fran flera antaganden om bland annat utvecklingen
i bolagets bransch, verksamhet, rorelseresultat och

finansiella stallning. Bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning samt utvecklingen i branschen och den
makroekonomiska miljén som bolaget ar verksamt i kan skilja
sig vasentligt fran, och bli sdmre &n, vad bolaget férvantar sig
nar ovanstdende finansiella mal utarbetas. Som ett resultat
darav beror bolagets férmaga att uppna dessa finansiella mal pa
osakerheter och oférutsedda handelser, dar vissa ligger utom
bolagets kontroll, och inga garantier kan lamnas att bolaget
kommer att uppna dessa mal eller att bolagets finansiella
stallning och rérelseresultat inte kan komma att vasentligt avvika
fran dessa finansiella mal.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Kapitalstruktur
och allokering

Kapitalstruktur

var malsattning &r att ha en stark kapitalstruktur med bra
likviditet och finansiell flexibilitet, vilket ger fortsatt frihet att
agera for tillvaxt och investeringar.

Policy for kapitalallokering

Oférandrad prioritering avseende allokeringen av fritt kassaflode:

1. Aterinvestera for att uppna organisk tillvaxt och dka
marknadsandelarna

2. Kompletterande férvarv

3. Overskottslikviditet till aktiedgarna
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o
Vart e-handelsekosystem
Karnverksamhet
Vi ar ett nordiskt teknikféretag som saljer mode- och livsstils- O O
varor online. Boozt Group &r verksamt i tv huvudsegment, ) /YA % 0 0 0
Boozt.com och Booztlet.com, som erbjuder vara kunder ett @
vélsorterat och aktuellt varumarkessortiment som ar relevant for = BOOZT BOOZTPAY NORDIC BRAND HUB
nordiska kunders olika livsstilar. % MDA SR E5 Sl 123
>
I de tva huvudsegmenten ingar den fysiska butiken Beauty by viterligare inkomstkéllor
Boozt och outlet-butikerna Booztlet.
Eftersom vi vill férsikra oss om att alla vara varor till slut hamnar
hos en kund, vilket forlanger varornas livslangd och minimerar e Bz TLET BOOZTLET [FRSICAL STEIRE
spill, hanger vara segment ihop i vardekedjan. Vi tar ansvar ”In season” "Offprice” “Lastresort outlet”
for var vardekedjas direkta miljspaverkan genom att férlanga Mid—to—p_remium mode for Tidigareﬂsésongens lager fran Varor som inte sélde_s i webbutikerna,
o R . . . N den nordiska konsumenten varumarken och Boozt.com t.ex. varor med mindre defekter
varornas livslangd pa alla vara plattformar. I praktiken innebar
detta att det som vi inte kan salja online p& Boozt.com och E
Booztlet.com till slut hamnar i vara fysiska butik. % /\ /\ /\
<
Bolagets teknologiplattform ar utvecklad och byggd av oss sjalva (Q
internt, vilket ger oss full kontroll 6ver kundupplevelsen och % ~
skalbarheten nar verksamheten fortsatter att véxa. Detta gor det ; ﬁ —> ﬁ —> —> © €>
mojligt for oss att erbjuda en bekvam képupplevelse med en hég :EE @ @ @
serviceniva, en konsekvent anvandarupplevelse bade pa mobila <
och stationdra enheter, snabba leveranser och enkla returer.

VARA VIKTIGASTE RESURSER

CARE-WHY ENGAGERAD
KULTUR PERSONAL

EGENUTVECKLAD
TEKNOLOGIPLATTFORM

RELATIONER
MED VARUMARKEN

AUTOMATISERADE DATADRIVNA ANSVARSTAGANDE
HANTERINGSLOSNINGAR BESLUT VAL
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Boozt.com

Webbutiken Boozt.com &r var online-destination med
kategorierna Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home,
skraddarsydd for att erbjuda bekvamlighet och ett valsorterat
utbud av cirka 1 300 marken. For att framja en bekvam online-
kopupplevelse erbjuder Boozt.com fria och snabba leveranser,
fria och enkla returer samt kundsupport. Boozt inriktar sig pa
den nordiska marknadens mellan- till premiumsegment och har
ett starkt fokus pa att bygga premiumvarumarkeskapital for att
erbjuda vara varumarkespartners en plattform dar de kan bygga
varumarkets varde gentemot de nordiska konsumenterna.

I segmentet Boozt.com ingar dven den fysiska butiken Beauty by
Boozt som ligger i Malmo. Beauty by Boozt-butiken har som syfte
att starka relationen med skdnhetsvarumarkena for att bygga
upp ett starkt online-erbjudande pa Boozt.com.

Booztlet.com

Booztlet.com lanserades 2015 och startade som koncernens
kanal for lagerrensning och férsaljning av varor som inte saldes
inom utsatt tid. Under 2021 blev segmentet dock en egen
affarsenhet i koncernen och utékade sortimentet med ett eget
lager. Booztlet.com fokuserar pa prismedvetna kunder som
handlar for lagre belopp och det kundsegment som jagar fynd.
Kunder far betala for frakt och returer i utbyte mot férmanliga
rabatter, och pa sa satt tacks de tillhrande rérelsekostnaderna.

Booztlet fungerar som en risksakring i perioder av ekonomisk
osdkerhet da kunder i allmanhet handlar mindre, men segmentet
sakerstaller &ven en ansvarsfull hantering av varor som inte salts
pa Boozt.com.

Mervarde

Boozt Media Partnership

Med Boozt Media Partnership mojliggér vi dtkomst till stora
dataméangder som ger vara varumarken tillgang till avancerade
marknadsféringsldsningar for att nd, engagera och konvertera
bade befintliga kunder och nya méalkundgrupper. Eftersom
Boozt ar en tydlig forste aktér inom nathandel har vi djupgaende

22/131

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

kunskap om att analysera och férutse konsumentbeteenden,
och vi har aven starka teknologikunskaper. Dessa kunskaper ar
till god nytta fér vara varuméarken som kan géra framgangsrika
kampanjer och varulanseringar genom Boozt Media Partnership,
vilket starker deras stallning pa marknaden.

BooztPay

I borjan av 2021 lanserades BooztPay pa Boozt.com efter en
framgangsrik provperiod pa Booztlet.com. BooztPay erbjuder
kunderna olika betalningsalternativ efter kopet dar de i alla
Boozts online-kanaler kan vélja att handla nu och betala senare
eller att betala mot faktura. Boozt har sjalv utvecklat applika-
tionen som kunderna anvander medan ett externt finansinstitut
ansvarar for kreditrisken och kreditkontrollen.

Nordic Brand Hub

Under 2021 lade vi grunden f6r var Nordic Brand Hub som
kommer att stdrka Boozts data- och karnkompetenser samtidigt
som det skapar ett mervarde for attraktivt positionerade
varumarken. Det danska market Rosemunde ar karnan i Nordic
Brand Hub. Boozt férvarvade de resterande 33,7% av aktierna

i bolaget i bérjan av 2022 da vi blev ensam &gare. Idag bestar
Nordic Brand Hub av de tva férvarvade varuméarkena Rosemunde
och Svea samt vart egenutvecklade varuméarke Enkel Studio

som lanseras genom en var-/sommarkollektion 2023 och som
séljs pa Boozt och hos andra aterférsaljare. Dessa varumarken
utgdr grunden fér Nordic Brand Hub, och var strategi ar att
forbattra etablerade nordiska varumarkens tillvaxt och inkomster
samtidigt som det ger oss vardefull expertis inom inkdp och
framstallning av mode- och livsstilsvaror.

Viktiga resurser

Egenutvecklad teknologiplattform

Vi har byggt en av Nordens mest avancerade e-handelsplattfor-
mar med hégteknologiska webbteknologier och infrastruktur-
komponenter. Den specialanpassade infrastrukturen ar karnan i
var verksamhet och mojliggér full kontroll 6ver kundupplevelsen
samt sékerstaller att prestanda, skalbarhet och sékerhet héller
varldsklass.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

SKRADDARSYDD PLATTFORM

Finans

Vi stravar efter att anvanda teknologin som ett redskap for att
uppna en effektivare verksamhet. Vara verksamheter ar byggda
pa Boozts integrerade teknologiplattform (bendmnd ”Solsyste-
met”) och anvénds av alla vara affarsfunktioner, vilket gér oss
mer oberoende av externa faktorer. Var plattform sakerstaller
fullstandig kontroll 6ver prestanda och stabilitet och gor att vi
ligger steget fore konkurrenterna i affarskritiska processer.

Under 2021 investerade vi i forstarkt intern teknologikompe-
tens genom férvarvet av var mangarige teknologipartner Estina.
Utvecklingsteamet tillfér med sina 30 medarbetare gedigen
kunskap om skalbara webb-teknologier, e-handelsutveckling och
systemfunktioner. Detta kommer att ha avgérande betydelse for

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

vidareutvecklingen av tillaggstjanster till kunder och samarbets-
partners. Under 2022 fortsatte den litauiska tech-hubben att bli
allt viktigare och teamet bestar nu av cirka 50 utvecklare.

Effektiv och automatiserad hanteringsverksamhet

Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm, en timmes bilfard
norr om huvudkontoret i Malmo. Ett centralt lage i Norden dar
man nar hela den nordiska regionen snabbt. Hanteringscentret
ar skraddarsytt for att optimera anvandningen av det automa-
tiserade lagersystemet AutoStore och kan byggas ut i moduler
nar det behdvs mer kapacitet. Under 2022 utékade vi automa-
tiseringen med &ver 500 000 lador och cirka 500 robotar, vilket
6kade var kapacitet med 6ver 40%. Med AutoStore har vi lyckats
skapa en mer kostnadseffektiv plockprocess och samtidigt
forbattra marknadsledtiden. P& hanteringscentret finns dven var
fotostudio med automatiserade fotoramper for fotografering av
nya varor innan de laggs ut till forsaljning i webbutikerna.

All affarskritisk paketering och returhantering ar helt insourcad,
vilket gor det mojligt for oss att fortsatta leverera paket snabbt
och med hog kvalitet till kunderna.

VARLDENS STORSTA AUTOSTORE-INSTALLATION

~1 200 000 lador
~1 200 robotar

+15 000 artiklar hanteras per timme som mest

Starka samarbeten med varumarken

Nar kunderna bérjade efterfrdga nathandel paskyndade aven
varumarken och aterforsaljare sin 6vergang till nathandel. Nar
varumarkespartners véljer att samarbeta med Boozt far de
tillgang till en digital plattform dar de genom en enda, ansedd
partner kommer i kontakt med ett mycket atravart kundsegment
pa den nordiska marknaden. Vi delar in vara varumarkespartners
i tre grupper: premium-, mellan- och entry-varumarken. Framst
fokuserar vi pa varumarken i mellan- och premiumsegmentet,
vilka representerar 6ver 90% av vart sortiment.

(A
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Medarbetare och kultur

Ett foretag blir aldrig battre an manniskorna som arbetar dar.
Boozts framgang ar en produkt av vara begavade, hart arbetande
anstallda och alla de kunskaper som de har med sig in i foretaget.
Med 6ver 60 olika nationaliteter bekraftar vi varandras olikheter
men har anda samma mal. Vi anser att en central styrka i vart
féretag ar mangfalden i bakgrunder.

Vi tror pa att ge vara medarbetare mojlighet till personlig karriar-
utveckling genom att utvecklas yrkesmassigt inom foretaget och
vi uppmuntrar personer att ska interna tjanster for att utvecklas
och utmana sig sjalva. Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo
dar vara anstallda standigt kan utvecklas och trivas for att starka
var verksamhet och vara hallbarhetsmal. Vi vill aven att de
anstallda ska kanna att de kan gora skillnad.

Var kultur och vara varderingar

Centralt i Boozts foretagskultur ar tankesattet Care-why, som
ligger till grund for allt vi gor. Det ar ett tankesatt som inte bara
handlar om att kunna utan ocksa om att bry sig om. Att upp-
muntra de anstallda till att vara nyfikna pa varfér saker &r som de
ar och att de ska valja att agera. Det handlar om att varna om och
gora det lilla extra for kunderna, féretaget och varandra, bara for
att det ar det ansvarsfulla att gora.

Grundlaggande for var kultur och tankeséattet Care-why

ar Boozts varderingar som vi mater oss mot i vart dagliga
arbete: Fortroende, Frihet och Ansvar. Tillsammans styr de
varderingarna oss i samma riktning for att sékerstalla att vi
arbetar som ett starkt lag pa var tillvéxtresa.

Fortroende bygger pa 6msesidig respekt, tillit och att man har
samma mal. Det handlar om att géra alla starkare genom att lita
pa varandra och kdnna sig trygg, eftersom vi da kan utveckla var
kreativitet och kompetens.

Frihet anses vara nédvandigt for framgang. Med frihet kan
medarbetarna l6sa sina dagliga uppgifter pa sitt eget unika satt
sa lange de agerar i Boozts basta intresse. Frihet uppmuntrar
aven till initiativ, ledarskap och nya tankesatt.

Ansvar ar grunden for varje uppgift och agerande, och det galler
bdde vara kunder och kollegor. Det innebar att vi kan uppna den
frihet som vi stravar efter i vart dagliga liv. Mer information och
nyckeltal om Boozts anstéllda finns under “Medarbetare” pa sida
62 och "Sammanstallning av ESG-data” pa sidorna 71-74.

DAIYSYY
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Foretagsansvar

Som det nordiska varuhuset ar vi hangivna
uppgiften att leverera en enastaende
kopupplevelse till vara kunder. I den
stravan ar hallbarhet en viktig byggsten for
var verksamhets langsiktiga framgang, for
att kunna sakerstalla att vi tillgodoser vara
intressenters behov. Var ambition ar att
det vi gor alltid ska avspegla var énskan
att gora det som ar bra. Med hjalp av en
tydlig vision och strategi har vi for avsikt
att kdAmpa hardare och dela med oss av
god praxis, vilket kan inspirera till en mer
hallbar bransch.

I takt med att var verksamhet utvecklas sé utvecklas dven

var roll i férsorjningskedjan. Ny teknologi och nya verktyg
hjalper oss att férbattra insamling och sparning av data,
starkare samarbeten skapar mojlighet till innovation, och nya
affarsomraden innebar att vi kan ha en indirekt paverkan pa en
storre del av forsorjningskedjan. Samtidigt har externa faktorer
en enormt stor rolli hur férsorjningskedjan utformas och de
leder till standigt nya utmaningar. For att sakerstalla att vi
fortsatter géra ansvarstagande val i hela verksamheten maste
vi fortsatta vara anpassningsbara och ha en 6ppen dialog med
véra partners, kunder och branschen.
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Var vision och strategi

Var vision ar att anvianda oss av var lokala nordiska stallning och
véra teknologiplattformar for att géra det enkelt for vara kunder
och partners att géra hallbara val. Genom att ta ansvar for vart
direkta och indirekta avtryck i vardekedjan och mojliggora for
manniskor att agera medvetet, stravar vi efter att bygga en
héllbarare framtid fér mode.

For att vagleda oss pa den resan har vi samlat vart
hallbarhetsarbete i det vi kallar var Care-For-strategi. Strategin
ar férankrad i Boozts Care-Why-kultur och innebar att vi gar
langre an att bara veta. Vi bryr oss om varfor saker ar som de

ar, bryr oss om férandringen vi vill se och vi véljer att agera.
Dessutom gor det tankesattet att vi kan styra utvecklingen mot
en mer hallbar bransch. Det driver oss dven att som en ledande
aktor pa marknaden anvanda vart inflytande fér att trycka pa for
hallbarare l&sningar.

Boozt Group &r verksamt i tva huvudsegment, Boozt.com och
Booztlet.com, som erbjuder vara kunder ett valsorterat och
aktuellt varumarkessortiment som ar relevant for nordiska kunders
olika livsstilar. Det &r har som vi har en direkt paverkan pa vart
klimatavtryck och kan sakerstalla att vi driver en ansvarstagande
och effektiv verksamhet. Ut6ver de tva huvudsegmenten finns de
fysiska butikerna Beauty by Boozt och outlet-butiken Booztlet.
Eftersom vi vill férsékra oss om att alla vara varor till slut hamnar
hos en kund, vilket férlanger varornas livslangd och minimerar
spill, hanger vara segment ihop i vardekedjan. Vi tar ansvar for var
vardekedjas direkta miljopaverkan genom att férlanga varornas
livslangd pa alla vara plattformar. I praktiken innebér detta att det
som vi inte kan sélja online p& Boozt.com och Booztlet.com till slut
hamnar i var fysiska butik. Vi samarbetar &ven med varumarken fér
att hjalpa dem att témma sina lager som vi koper till rabatterade
priser. Detta gor det mojligt for vara varumarken att anvanda vara
plattformar som ett ansvarsfullt alternativ for hanteringen av
Overskottslager.
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Forandring till hallbara vanor kraver partnerskap inom manga
omraden, vilka leder till férverkligande av den ovan presenterade
ansvarsvisionen. I nedanstdende diagram visar vi var plats som
aterforséljare i vardekedjan for att &skadliggora var ansvarsvision
tydligare. Genom att férst ta ansvar for var direkta miljopaverkan
kan vi strava efter ledande ansvarstagande vanor. Med hjalp

av var verksamhet kan vi samarbeta med varumaérkespartners
och flerpartssammanslutningar som driver férandringen

inom modebranschen. Den kunskap vi samlat pa oss genom

vara samarbeten hjalper oss att tillvarata var affarsmodells
mojligheter. Vart lokala hanteringscenter har ocksa en nyckelroll
for att vi ska uppna vara mal. Vi driver verksamheten med
férnybar energi, infor ansvarstagande férpackningslosningar och
hanterar alla ordrar och returer lokalt fér att sakerstélla en lag
CO:ze-intensitet per paket.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Var varumarkepartners
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Produktdesign

Vart sortiment

Ramaterial

Produktion och tillverkning

Webbutiker

Samarbeten med varuméaken

Var verksamhet

Utvalt produktutbud

Vara Kunder

Férpackning

Lagerhatering och returer

Vara distributionspartners

Avtryck

O Dbirekt
O Indirekt

Produktanvandning

Leverans
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Care-For-strategin

Bolagets Care-For-strategi ar var vagvisare for att vi ska bli det For att synliggbra vart arbete inom utvalda omraden i vart
ledande ansvarstagande e-handelsféretaget i Norden. Vi har atagande gentemot B Corp-rérelsen har vi utvecklat Care-
uppdaterat Care-For-strategin och malen for att sékerstalla att For-vérlden. Vart arbete fokuserar pé fyra omraden: Miljo,

de foljer verksamhetens strategiska inriktning och tar hansyn till Medarbetare, Samhille och Styrning. Inom varje omrade har
externa handelser i samhallet. vi utifran var vasentlighetsanalys faststallt malomraden med
Genom att ta hand om den férandring vi vill se i branschen inser tillhérande mal som hjalper oss pa vagen enligt nedanstaende
vi att vi &r i en position dar vi kan ga langre och satta a&nnu hogre beskrivning.

standarder fér ansvarsfull praxis. Att uppna det innebér att arbeta
mot mal som kraver fullféljande, vilket ska halla oss kvar pa den

inslagna vagen for att uppna var vision. Malen omprévas arligen

for att sakerstalla att de fortsatt ligger i linje med verksamhetens o OHALLBAR VERKS“W/Y
\\\$ (JS

strategiska inriktning och att de tar hansyn till externa handelser i
samhillet. Arets uppdateringar av Care-For-strategin presenteras i

féljande avsnitt och i hdllbarhetsrapporten pa sidorna 54-85.

MILJOMAL

I samband med uppdateringen av strategin uppdaterade vi
informationen om vara framsteg och reviderade mélen som

stalldes upp 2019 sa att de integreras med de nya malomradena
A ) B ) STYRNINGSMAL  CARE-FOR | MEDARBETARMAL

och malen som presenteras i den har rapporten. Uppdateringen STRATEGI

av de tidigare malen och gjorda framsteg presenteras i_

Kvartalsrapport Q4 2022. De uppdaterade malen finns i avsnittet

”Care-For-strategin och viktiga omraden” pa sidorna 56-57.

SAMHALLSMAL
Vara omraden
Karnan i var reviderade Care-For-strategi utgors av malsatt-
ningen att belysa skillnaden mellan metoder som minskar ohall- Slﬁqp o
bar verksamhet respektive skapar hallbar verksamhet. Medan A HALLpAR VERKSA™

man med att minska ohallbar verksamhet syftar p& det som

ar matbart och som successivt kan minskas, menar man med
att skapa héllbar verksamhet att anvanda sig av mer ambitiésa
férandringsmetoder. Genom att arbeta med bada aspekterna
har Boozt som malsattning att samspela med samhallet i stort.
Som e-handelsforetag bekraftar Boozt hur teknologi driver
det moderna samhéllet men f6rstar aven koncernens roll i att
anvanda teknologi som ndgot som mojliggér god praxis.
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Vara malomraden

MINSKA VAXTHUSGASUTSLAPP
Genom att identifiera, berdkna och redovisa vara Scope 1, 2 och 3-utslapp
enligt GHG-protokollet och arbeta for en minskning som ar anpassad till
Science Based Target Initiative.

FRAMJA JAMLIKHET
Genom att aktivt bidra till alla anstalldas lika rattigheter och mojligheter
inom organisationen, med hjalp av initiativ och policyer som avspeglar
foretagets varderingar.

INFORMERA OCH STARKA KUNDER
Genom att begédra och lamna mer information om vara produkter i syfte att
hjalpa kunder att fatta vélinformerade beslut enligt sina varderingar.
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MINIMERA AVFALL
Genom att berakna, redovisa och minska alla avfallskallor
och soka mojligheter till cirkularitet.

STIMULERANDE OCH SUND ARBETSMILJO
Genom att systematiskt granska hela organisationens arbetsmiljo
for att sakerstalla sunda och sakra affarsmetoder.

ENGAGERA LEVERANTORER
Genom att dela med oss av god praxis i branschen hjélper vi véra leverantérer
i deras 6vergang till nya och mer ansvarstagande vanor.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

DRIVA ANSVARSTAGANDE PRODUKTION
Genom att utvardera och dela med oss av god praxis till vara varumarkes-
partners i syfte att minska den sociala och miljoméassiga paverkan, samt
tillampa det vi har lart oss i Nordic Brand Hub.

BIDRA TILL ANSTALLDAS UTVECKLING
Genom att sakerstalla alla anstalldas mojlighet till karriarutveckling
och uppmuntra en kultur dar aterkoppling bidrar till de anstalldas
goda prestationer och trivsel.

INVOLVERA SAMHALLEN
Genom att identifiera majligheter som pa meningsfulla satt stodjer
vara lokalsamhallen i och utanfér den nordiska regionen.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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B Corp-resan

vart mal &r att bli B Corp-certifierade. Detta innebar

att vi ansluter oss till en global branschéverskridande
foretagsgrupp som fokuserar pa att anvanda sina
verksamheter som en styrka for att uppna bra, balanserade
vinster och syften. Det ar den enda certifieringen som mater
hela féretagets sociala och miljomassiga prestanda dar
féretag maste uppfylla krav inom tre omraden: verifierade
sociala och miljomassiga resultat, juridisk ansvarsskyldighet
och transparens till allménheten.

For att bli ett B Corp-certifierat féretag maste vi uppna

minst 80 verifierbara poang enligt B Impact Assessment
(BIA), verktyget som mater foretagets totala paverkan

pa medarbetare, samhallet, kunder och miljon. Det &r

bara utvalda féretag som blir certifierade. Féretag maste
dokumentera sin positiva paverkan for att kvalificera sig och
maste genomga verifiering vart tredje ar for att fa behalla sin
certifiering som utfardas av den ideella organisationen B Lab.

Sjalvutvarderingen gors med hjalp av BIA och mater
framstegen inom fyra omraden: miljdhantering, medarbetare,
samhalle och styrning. Till féljd av verksamhetstillvaxten
samt férandringar i organisationsstrukturen och
komplexiteten, kommer vi inte att n& malet vid den
forvantade tidpunkten. Vi arbetar standigt for att integrera

B Corp-varderingar i var Care For-strategi och inom vara

fyra omraden: Milj6, Medarbetare, Samhaélle och Styrning. Vi
fortsatter att stddja B Corp-rorelsen genom att marknadsfora
véra B Corp-certifierade varumaérkespartners i var kategori
Made With Care.
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Aret i sammandrag

MILJO

. Atagande att stalla upp mal for kort- och langsiktiga
foretagsomfattande utslappsminskningar enligt den vetenskapligt
férankrade definitionen av klimatneutralitet som stallts upp av

SBTi (Science Based Targets Initiative).

SOCIALA FRAGOR

- Okad information om Made With Care-kategorin som svar pa ett
Okat konsumentintresse ledde till en storre andel bestallningar ur
Made With Care-sortimentet.
Utveckling av kriterier for Made With Care-varor i kategorierna Skor
och Home.
Tillsammans med About You och Zalando deltog Boozt i Higg
BRM:s gemensamma arbete att hjalpa sina varumarkespartners,
bade medlemmar och icke-medlemmar i SAC (Sustainable Apparel

Coalition), att rapportera i Brand and Retail Module (BRM).

STYRNING

« Forsta kvartalsredovisningen av ESG-nyckeltal.
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MILIO

» Inldmning av den utdkade versionen av CDP:s (Carbon Disclosure
Project) enkat om klimatférandringar.
Boozt bidrog till en 7-stegsguide for att driva klimatatgarder i
vardekedjor, publicerad av LFCA (Leaders for Climate Action).

Guiden finns har.

SOCIALA FRAGOR

« Fardigstallde Higg Brand and Retail Module (BRM) fér ar 2021. Vi
inkluderade och tog emot moduler fran vara varumarkespartners
motsvarande 43% av affarsvolymen i vart klad- och skosegment.

« Lansering av intern hallbarhetsutbildning.

STYRNING

« Internarutiner och riktlinjer uppdaterades som en del av den arliga
granskningen.

« Vifortsatte arbetet med att integrera hallbarhet i hela
organisationen med hjalp av den aterkoppling vi fick i en genomford

medarbetarundersdkning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

MILIO

« Isamarbete med en lokal férpackningsleverantér utvarderades
mojligheter till och utmaningar med cirkuléra férpackningar.
Gap-analys av miljéredovisning i syfte att utvardera nuvarande

metod gentemot standarder och god praxis.

SOCIALA FRAGOR

« Som ett resultat av det gemensamma SAC-arbetet gjorde vien
riskbedémning utifran resultaten enligt Higgs Brand and Retail
Module (BRM) for att hjalpa oss identifiera kritiska risker i hela den
utdkade forsorjningskedjan.
Lansering av Inspired with Boozt, ett internt initiativ som syftar
till att starka medarbetarnas engagemang genom att framja
och mojliggdra avdelningsdverskridande kunskapsutbyte och

samarbete.

STYRNING

« ESG-betyg: Uppgraderat MSCI-betyg fran A till AA och rapportering
av 2021 ars uppgifter till Nasdaqgs ESG-portal.
Genomforde en begransad forhandsforsakran av var
hallbarhetsrapport, som férberedelse for direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD).
Genomférde investerarundersokning enligt metoden om dubbel

vasentlighet som en del av var vasentlighetsanalys.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

MILIO

- Fjarde kvartalets utslappsdata for paket tackte 99% av den totala
ordervolymen. Hel&rets CO.e-intensitet for alla marknader
uppgick till 0,49 kg CO-e per paket, medan vi tack vare var lokala
och optimerade leveranslésning samt fossilfria leveransalternativ
kunde behélla ett lagt 0,29 kg CO-e per paket for leveranser i de
nordiska landerna.
CDP klimatférandringsbetyg 2022: Boozt fick betyget B. Enligt CDP
innebér betyget B att foretaget har vidtagit tgarder for att hantera
sin verksamhets miljopaverkan samt sakerstallt en god hantering
av miljofragor. Lds mer om CDP-betyget har.

SOCIALA FRAGOR

- Lansering av en partnerportal med fokus pd hallbarhet for att i
samarbete med var Boozt Media Partnership-16sning bisté vara
leverantérer med relevant hallbarhetsinformation och krav fér
kampanjer.
Uppdatering av Boozts arliga leverantérsenkat s att den innehaller
avsnitt om milj6é och sociala fragor.

STYRNING

« Boozt fick betyget 25 (av100) i 2022 ars S & P Global Corporate
Sustainability Assessment. Aven om ambitionen ar att férbattra vart
resultat framéver har vi redan héjt oss fran betyget 12 fér &r 2019 och
betyget 20 fér &r 2021. Medelbetyget for detaljhandelsbranschen
ar 18. S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) &ren
ledande organisation fér hallbarhetsutvardering som granskar éver 11
000 foretags ESG-arbete 6ver hela varlden.

([
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Moderbolagets verksamhet ar att 4ga och
forvalta dotterbolagen Boozt Fashion AB
och Nordic Brand Hub Holding A/S. Under
2022 bedrevs merparten av koncernens
verksamhet i Boozt Fashion AB, som driver
webbutikerna Boozt.com och Booztlet.com,
vilka ar bland de ledande aktoérerna

pa den nordiska e-handelsmarknaden
inom kategorierna Fashion, Kids, Sport,
Beauty och Home. Under 2021 férvarvade
moderbolaget kvarstaende aktier i det
danska modevarumarket Rosemunde
genom Everyday Luxury Feeling A/S, det
svenska varumarket Svea och ytterligare
12,5% av aktierna i Dropp ehf varefter total
agarandel uppgar till 25%.

Styrelsen och verkstallande direktoren

for Boozt AB (publ), org. nr. 556793- 5183,
registrerat i Sverige och med huvudkontor
i Malmo, avger harmed sin arsredovisning
for rakenskapsaret 2022.
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Mer information om verksamheten

Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som séljer ett utvalt
sortiment av produkter i kategorierna Fashion, Kids, Sport,
Beauty och Home genom en egenutvecklad och skraddarsydd
plattform. Genom webbutikerna Boozt.com och Booztlet.com
erbjuder koncernen sina kunder ett utvalt och aktuellt utbud av

modeprodukter som &r relevanta fér manga olika livsstilsgrupper.

Per den 31 december 2022 hade koncernen dver 3 miljoner
aktiva kunder tack vare en bekvam képupplevelse med hog
serviceniva, bade pa mobila enheter och stationara datorer,
snabba leveranser och enkla returer.

Ovanstaende faktorer har genererat en hég kundnéjdhet,

vilket bekraftas av var Net Promoter-poang (NPS) om 74 (79)
och Trustpilot-podng om 4,4 (4,5). Den hoga kundnéjdheten
resulterar i en mycket bra l6nsamhet pa orderniva dar kunderna
visar en hog lojalitetsnivd som innebér att investeringen i nya
kunder aterbetalar sig inom 18 manader.

Boozt inriktar sig pa nordiska modeféljare, huvudsakligen konsu-
menter i dldern 25-54 ar, som vardeséatter bekvamlighet och ett
relevant erbjudande i sin kundupplevelse och som tenderar att
generera ett hogt genomsnittligt ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd och integrerad teknologiplattform
som gor det mojligt for koncernen att kontrollera
kundupplevelsen och uppna ytterligare tillvaxt. Varuhanteringen
sker pa det automatiserade hanteringscentret som ar strategiskt
belaget i Angelholm och har en total lageryta om 88 000

m2. Hanteringscentret bestar av tre fullt utbyggda separata
AutoStore-kuber, utrustade med 1 200 plockningsrobotar och en
hanteringskapacitet som dverstiger 15 000 varor i timmen som
mest, vilket mojliggor leverans nasta dag till 90% av kunderna i
den nordiska regionen.

Boozt har presterat mycket bra tillvaxtmassigt, vilket framst

ar drivet av Boozt.com:s snabba utveckling och Booztlet.com:s
hypertillvaxt sedan starten 2015. Den snabba tillvaxten kan
framst tillskrivas Boozts starka stallning p& e-handelsmarknaden
och dess konkurrenskraftiga kunderbjudande, som har gjort att

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Boozt har kunnat locka nya kunder och 6ka antalet ordrar fran
aterkommande kunder.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-
verksamhet av modevarumarken online. I sin nuvarande form har
koncernen varit verksam sedan 2011 d& Boozt.com lanserades
som en multibrand-webbutik byggd pa en egenutvecklad och
skraddarsydd plattform. Under aren darefter har betydande
investeringar gjorts for att 6ka tillvaxten och antalet kunder.
Bolaget lanserade Booztlet.com 2016 och webbutikens

strategi ar att bli Nordens ledande outlet-aktér online. For att
effektivt ta tillvara p& méjligheten som den vaxande nordiska
e-handelsmarknaden innebar och ta hand om méalkundgrupperna
investerar koncernen fortlépande i framtida tillvaxt genom att
fokusera pa relevant marknadsforing.

Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) pa Nasdaq Stockholm
(Mid Cap). Noteringen av bolagets aktier har gett koncernen
tillgang till kapitalmarknaden och méjliggjort etableringen av en
bred bas av nordiska och internationella aktiedgare. Noteringen
var en viktig milstolpe fér koncernen pa resan mot att bli Nordens
framsta e-handelsaterforsaljare av mode.

Den 20 november 2020 parallellnoterades Boozt-aktien pa
Nasdag Copenhagen (Mid Cap). Parallellnoteringen var nasta
steg pa resan och férankrade koncernens stallning som ett
Oresundsféretag ytterligare. Parallellnoteringen gjordes dven

for att understddja framtida tillvaxt, ge koncernen forbattrad
tillgang till kapitalmarknaden och etablera en annu bredare

bas av nya danska och internationella aktiedgare. Dessutom

har parallellnoteringen inneburit att koncernens kunder och
leverantorer har fatt 6kad kannedom om oss. Fran och med 2022
ar Boozt-aktien noterad pa Nasdaq Large Cap.

Under 2022 férvarvade Boozt resterande 33,3% av aktiernai
Everyday Luxury Feeling A/S och blev darmed agare till samtliga
aktier i bolaget. Som ensam agare raknar Boozt med att kunna
paskynda Rosemundes positiva utveckling och vidareutveckla
Brand Hub-organisationen, vilket férvantas padriva framgangsrik
expansion av forvarvade varumarken som Svea.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Koncernens verksamhet ar indelad i tva operativa segment:
Boozt.com och Booztlet.com. Segmentet Boozt.com avser
verksamheterna i webbutiken Boozt.com, Rosemunde och den
fysiska butiken Beauty by Boozt. Segmentet Booztlet.com avser
verksamheterna i webbutiken Booztlet.com, som ar koncernens
online-outlet, samt koncernens fysiska outlet-butik.

Boozt AB:s (publ) rakenskaper redovisas i svenska kronor efter-
som det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfor det kan
férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

Réakenskapséaret 2022

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING
NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen for ar 2022 6kade med 16,0% till 6 743,4
miljoner kronor (5 813,8). Valutaeffekter hade positiv inverkan
pa arets nettoomsattningstillviaxt med ungefar 3,9 procentenhe-
ter och beror framst pa att DKK, NOK och EUR starktes mot den
svenska kronan jamfért med ar 2021.

E-handelns momentum paverkades negativt av makroekonomisk
motvind och att samhéllena ateréppnades helt, da kunder
boérjade lagga mer av sina disponibla inkomster pd resor och
nojen. Boozts nettoomsattningstillvaxt understéddes av fortsatt
hoga investeringar i marknadsfoéring och det framgangsrika
arbetet med att omvandla kunder fran enkategorikunder till
flerkategorikunder.

Kundsentiment och inflationstryck paverkade efterfragan
negativt under aret. Dessutom paverkades hela branschen av
hoga lagernivaer vilket ledde till 6kade marknadsaktiviteter.

Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset gjorde att

vi vann fler marknadsandelar trots ovan némnda utmaningar.
Trenden att kunderna lagger fler varor i varukorgen fortsatte
under aret, vilket gav ett uthalligt hégt genomsnittligt ordervarde
samtidigt som returandelen l&g kvar pd samma niva som
féregdende ar.
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Nettoomsattningsékningen drevs av en tillvaxt om 13,6% i
Boozt.com och 29,4% i Booztlet.com. Ovriga intakter (ingari
nettoomsattningen) 6kade med 51,1% jamfort med 2021, drivet
av hogre marknadsféringsintakter fran varuméarkespartners
som anvander Boozt Media Partnership samt att kunder i stérre
utstrackning valjer BooztPay.

Nettoomséattningen i Norden for ar 2022 6kade med 16,5% och
ovriga Europa 6kade med 10,0%. Resultatet i Norden drevs
framst av ett starkt utfall i Sverige och Finland. Ovriga Europa
paverkades positivt av den nyligen genomférda expansionen till
Baltikum, vilken dock motverkades av rationaliserade marknads-
foringsinsatser i Tyskland. De viktigaste marknaderna sett till
nettoomsattning var Danmark och Sverige, vilka stod for 34,0%
respektive 33,7% av den totala nettoomsattningen.

BRUTTOVINST OCH RORELSERESULTAT

Bruttovinsten 6kade med 13,4% till 2 666,8 miljoner kronor

(2 351,6) under 2022. Bruttomarginalen minskade till 39,5%
(40,4%).

Bruttomarginalen paverkades negativt av 6kade kampanj-
aktiviteter bade i branschen och i féretaget. Fortsatt press pa
konsumenternas disponibla inkomster och héga lagernivaer i
branschen var de framsta orsakerna till att kampanjerna 6kade.
Det nordiska varuhusets hogre kostnadseffektivitet per order
mojliggjorde ett hogt kampanjtryck med sund l6nsamhet.

Arets rérelseresultat minskade till 253,1 miljoner kronor (264,5).
Den justerade rérelsemarginalen minskade med 0,7 procent-
enheter till 3,8% (4,5), drivet av den hdga kampanjaktiviteten

pa marknaden under 2022 hvilkat paverkade bruttomarginalen
negativt.

Islutet av juni 2022 minskade bolaget sin personalstyrka med
cirka 5%, motsvarande 75 anstillda. Atgarden genomfsrdes

i syfte att sakerstalla att organisationen och kostnadsbasen
var anpassad till den mer utmanande situationen och
tillvaxtmojligheterna.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster for ar 2022 uppgick till 32,5 miljoner
kronor (78,0). Under 2022 redovisade koncernen kostnader

for aktierelaterade ersattningar hanforliga till koncernens
langsiktiga incitamentsprogram uppgéende till 17,4 miljoner
kronor (78,0), samt en justering om 15,1 miljoner kronor for
poster av engéngskaraktar, vilka fraimst avser den anpassning av
organisationen som gjordes i slutet av juni 2022 for att avspegla
affarssituationen och tillvaxtmojligheterna vid den tidpunkten,
vilket paverkar jamférbarheten.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick det justerade
rérelseresultatet till 285,6 miljoner kronor (342,5). Den justerade
rérelsemarginalen minskade med 1,7 procentenheter till 4,2%
(5,9), drivet av den hdga kampanjaktiviteten pa marknaden

under 2022 till f6ljd av héga lagernivaer samt inflationstryck pa
konsumenters disponibla inkomst.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto uppgick for &r 2022 till -17,0 miljoner
kronor (-19,5). De finansiella kostnaderna avser rantor pa nya lan
for finansieringen av AutoStore-utékningen pa hanteringscentret
samt den senaste tidens rantehdjningar. Kostnaden
kompenserades dock av den positiva rantan pa likvida medel.

SKATT
Skattekostnaden uppgick till -50,0 miljoner kronor (-49,8) och
den effektiva skattesatsen fér &r 2022 var 21,2% (20,3).

ARETS RESULTAT

Arets resultat for 2022 uppgick till 186,1 miljoner kronor (195,2).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,76 kronor (2,87).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,73 kronor
(2,81).

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING

Rorelsekapital

Koncernen redovisade ett rorelsekapital om -109,1 miljoner
kronor (277,0) vilket motsvarar -1,6% (1,7%) av de senaste tolv
méanadernas nettoomsattning. Lagernivan utvecklades positivt

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

under kvartalet och séljfrekvensen fér var/sommar och host/
vinter 2022 forbattrades jamfért med 2021.

NETTOSKULD

Koncernen hade en nettoskuld (+) / Nettokassa (-) om -668,4
miljoner kronor (-602,9). Den férbattrade stallningen paverkades
positivt av ett positivt fritt kassafléde for aret, vilket delvis mot-
verkades av férvarvet av Rosemunde och 6kade lan for finansie-
ringen av AutoStore-utbyggnaderna pa hanteringscentret.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 6kade till 1 992,1 miljoner kronor

(1 484,2). Okningen jamfort med féregdende &r avser framst
AutoStore-utbyggnaderna pa hanteringscentret, vilka har 6kat
kapaciteten med 6ver 40%.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare okade till 2
502,6 miljoner kronor (2 176,5). Férandringen drevs av nettovinst
och aktierelaterade ersattningar som redovisats i eget kapital.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Kassafldédet fran den l6pande verksamheten uppgick till

805,3 miljoner kronor (244,2) fér helaret 2022. Den 6kade
forsaljningen under fjarde kvartalet bidrog till en forbattrad
séaljfrekvens av var-/sommar- och hést-/vintersortimentet 2022,
vilket bidrog positivt till forandringar i rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -715,2
miljoner kronor (-609,4). Det negativa kassaflodet beror framst
pa AutoStore-investeringarna och képet av de aterstaende
33,3% av aktierna i Rosemunde.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten fér ar 2022 uppgick
till 119,7 miljoner kronor (216,0). Ar2022 paverkades av
finansieringen av de senaste AutoStore-uttkningarna och hégre
aterbetalningar av lanen for dessa.

Kassaflodet for helaret 2022 uppgick till 209,9 miljoner kronor
(-149,0).
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FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 6743,4 5813,8 4.359,3 34249 2784,0
Nettoomsattningstillvaxt 16,0% 33,4% 27,3% 23,0% 38,1%
Bruttoresultat 2666,8 2351,6 1769,4 1361,0 1113,1
Bruttomarginal 39,5% 40,4% 40,6% 39,7% 40,0%
Rorelseresultat 253,1 264,5 182,3 91,8 68,1
Justerat rorelseresultat* 285,6 342,5 290,3 109,0 63,2
Rorelsemarginal 3,8% 4,5% 4,2% 2,7% 2,4%
Justerad rérelsemarginal 4,2% 5,9% 6,7% 3,2% 2,3%
Arets resultat 186,1 195,2 132,8 54,8 42,6
Rorelsekapital* -109,1 277,0 73,8 435,3 314,6
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning* -1,6% 4,8% 1,7% 12,7% 11,3%
Nettoskuld/nettokassa (-)* -668,4 -602,9 -1006,2 295,6 -257,9
Soliditet* 41,8% 45,4% 47,3% 37,9% 47,5%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 805,3 244,2 747,3 76,5 -13,8
Kassaflodes fran investeringar -715,2 -609,4 -150,8 -171,3 -91,9
Fritt kassaflode* 90,2 -365,2 596,5 -94,8 -105,7
Arets kassaflode 209,9 -149,0 1376,0 -28,8 -61,2
Genomsnittligt antal anstallda 1 253,0 1049,0 375,0 337,0 250,0

*Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och definieras och harleds pa sidorna 126-127.
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Vasentliga handelser under rakenskapséaret 2022
FORFLYTTNING TILL LARGE CAP

Fran och med den 3 januari 2022 ar Boozt AB (publ) en del av
segmentet Nasdaq Large Cap for bolag med ett marknadsvarde
6verstigande 1 miljard EUR. Tidigare handlades Boozt-aktien pa
Nasdag Mid Cap.

FORVARV AV RESTERANDE AKTIER I ROSEMUNDE

Boozt forvarvade den 24 januari 2022 resterande 33,3% av
aktiernai Everyday Luxury Feeling A/S och blev darmed ensam
agare av bolaget. Everyday Luxury Feeling A/S bytte namn till
Nordic Brand Hub Holding A/S den 4 februari 2022. Som ensam
agare raknar Boozt med att kunna paskynda Rosemundes
positiva utveckling och vidareutveckla Brand Hub-organisationen
i syfte att padriva framgangsrik expansion av férvarvade
varumarken som Svea. Affaren genomfordes till ett totalt
foretagsvarde om 275 miljoner DKK pa skuldfri basis fér 100% av
aktierna och finansierades genom egna medel.

FORANDRINGAR I KONCERNLEDNINGEN

Den 28 februari 2022 tillkdnnagavs det att Lars Lindgaard hade
beslutat sig for att ldmna tjansten som koncernens (Chief Supply
Chain Officer). Han eftertraddes av Sven Thiessen, som kom

frén Zalando dar han sedan 2019 haft tjansten som Director
Logistics and Content Creation pa Zalandos outlet. Sven Thiessen
tilltradde den 1 april 2022 och hade stdd av Lars Lindgaard under
en Gvergangsperiod.

NYEMISSION OCH ATERKOP AV C-AKTIER AVSEENDE
PRESTATIONSBASERAT AKTIEPROGRAM

Med st6d av bemyndigandet fran den extra bolagsstamman den
27 maj 2021 beslutade styrelsen den 4 mars 2022 att emittera
och darefter aterképa 577 000 C-aktier. Aktierna emitterades
och aterkoptes i enlighet med det prestationsbaserade
aktieprogrammet LTI 2021 som antogs av arsstamman den 27
maj 2021. Teckningskursen uppgick till aktiernas kvotvarde om
cirka 0,083333 kronor per aktie.

FORANDRINGAR I BOOZT AB:S (PUBL) STYRELSE
Infér arsstamman den 27 april 2022 féreslog valberedningen i
Boozt AB att Henrik Theilbjarn,

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Jén Bjornsson, Cecilia Lannebo, Luca Martines, Aileen O’Toole
och Julie Wiese skulle omvaljas som ordinarie styrelseledaméter,
att Benjamin Biischer valjs som ny ordinarie styrelseledamot,
samt att Henrik Theilbjgrn omvéljs som styrelseordférande. Den
tidigare styrelseledamoten Kent Stevens Larsen avbojde omval.

JUSTERING AV PROGNOSEN FOR AR 2022

Prognosen fér 2022 nedjusterades den 9 juni 2022 for att
avspegla avmattad konsumtion. Boozt forvantade sig att den
forsamrade kopkraften, fortsatta stérningar i forsérjningskedjan
och stigande inflation skulle ha en dampande effekt pa
sallankdpshandeln under resten av aret. Som en f6ljd av detta
férvantades helarets nettoomsattningstillvaxt ligga i intervallet
10-15% (tidigare 20-25%) med ett justerat rorelseresultat i
intervallet 235-285 miljoner kronor (tidigare 365-420 miljoner
kronor), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal i intervallet
3,5-4,5%.

OMSATTNING AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
2019/2022

Den 27 juni 2022 omvandlades totalt 310 661 C-aktier till
stamaktier, vilka delades ut till deltagarna i det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2019/2022 (LTIP 2019/2022). LTIP
2019/2022 antogs pa extra bolagsstamma den 24 juni 2019 och
var helt intjanat den 24 juni 2022.

TILLSATTNING AV VALBEREDNING

Valberedningen tillsattes enligt principerna som antogs av

bolagsstamman och har féljande sammansattning:

» Anders Lund (utsedd av BLS Capital), valberedningens
ordférande

» Joakim Gjersge (utsedd av Ferd AS)

« Claus Wiinblad (utsedd av ATP)

= Henrik Theilbjgrn, styrelseordférande i Boozt AB (publ)

PROGNOS FOR 2022 ARS NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT
UPPJUSTERAD

Den 29 november 2022 uppjusterade koncernen sin prognos
fér 2022 ars nettoomsattningstillvaxt till den évre delen av det
tidigare kommunicerade intervallet 10%-15%.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

POSITIV VINSTVARNING

Boozt publicerade en positiv vinstvarning den 11 januari 2023
dar det tillkannagavs att 2022 ars nettoomsattningstillviaxt och
justerat rorelseresultat 6vertraffade den tidigare publicerade
prognosen. Den positiva avvikelsen jamfért med berdknat
berodde pa ett battre &n férvantat utfall for november, vilket
fortsatte in i december, med 6kad forsaljning och hég lonsamhet
tack vare det fortsatta fullféljandet av strategin for det nordiska
varuhuset.

FORSLAG ATT FA MANDAT FOR ATERKOP OCH OVERFORING AV
EGNA AKTIER

Styrelsen kommer att lagga fram ett férslag till arsstamman
att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép och éverféring
av egna aktier. Ett sddant mandat skulle ge styrelsen majlighet
att, om det bedéms [Ampligt, fram till nasta &rsstimma kunna
besluta om aterkdp och verforing av bolagets aktier motsva-
rande hogst 10% av de utestdende aktierna, enligt gallande
svensk lag. Syftet med ett sddant bemyndigande skulle vara att
ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt
mojliggora forvarv som finansieras med egna aktier.

Information om bolagets aktie

BOOZT-AKTIEN

Boozt-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och &r
parallellnoterad pa Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas
pé Nasdaq Stockholm med tickern BOOZT och pa Nasdaq
Copenhagen med tickern BOOZT DKK. Boozt-aktiens ISIN-kod ar
SE0009888738. Den sammanlagda genomsnittliga omsattningen
av Boozt-aktien pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen
var 280 940 aktier om dagen under 2022 (388 755). Bolagets
bérsvarde per den 31 december 2022 uppgick till 7 917 miljoner
kronor (12 039). Under 2022 var den lagsta noterade aktiekursen
vid stédngning 55,4 kronor per aktie (29 september) och den
hogsta noterade aktiekursen var 181,7 kronor (4 januari).
Stangningskurs per den 31 december 2022 var 120,3 kronor.

Per den 31 december 2022 hade bolaget cirka 17 800 aktiea-
gare, varav de storsta aktiedgarna var BLS Capital (24,5%), Ferd
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(14,2%), ATP (5,7%), Invesco (5,7%), Forsta AP-fonden (3,6%)
och Kabouter Management (3,2%).

Det totala antalet aktier vid slutet av 2022 uppgick till 67 467
637 (66 890 637), med ett kvotvarde om 0,0833 kronor per
aktie (0,0833). Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier
om 65 809 262 emitterade aktier (65 498 601) med en rost per
aktie, samt C-aktier om 1 658 375 emitterade aktier (1 392 036)
med 1/10 rést per aktie. Det finns inga begransningar i hur manga
rOster varje aktiedgare kan anvanda sig av pa arsstamman.
Samtliga stamaktier i bolaget ar noterade. C-aktierna har
emitterats och aterkopts enligt koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (”LTI”). Under 2022 konverterades 310 661
C-aktier till stamaktier och 577 000 nya C-aktier emitterades
inom koncernens LTI-program. Mer information om koncernens
aktiekapital finns i not 24 och mer information om koncernens
LTI-program finns i not 9.

Hallbarhetsrapport
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten presenteras pa sidorna
54-85.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sidorna 39-53.

Personal

Islutet av &r 2022 uppgick antalet anstallda i koncernen

till 1 246 (1 297). Det genomsnittliga antalet anstallda i
koncernen var 1 254 (1 049), varav 50% kvinnor och 50%
man (52% kvinnor och 48% man). Mer information om Boozts
personal och féretagskultur presenteras pé sidorna 26-28, i
héllbarhetsrapporten pa sidorna 69-70, och i not 9.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare
Styrelsens riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare kommer att tillampas oférandrade enligt de
riktlinjer som faststalldes av arsstdmman 2022. Information
om de nuvarande riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare, vilka godkants av arsstamman, finns i not 9
och i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-53.
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Transaktioner med narstdende
Mer information om transaktioner med narstdende finns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183) ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 oktober 2009
och registrerades hos Bolagsverket den 13 november 2009.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan den 20 november 2020 parallellnoterat pa
Nasdag Copenhagen.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37
Malmo, Sverige.

Nettoomséattningen for rakenskapsaret 2022 uppgick till 89,8
miljoner kronor (102,9) och bestod av under aret fakturerade
forvaltningstjanster enligt koncernens koncerninterna avtal
med andra koncernféretag. Rorelseresultatet uppgick till -9,2
miljoner kronor (-27,7). Arets kostnader avser framst léner och
aktierelaterade ersattningar till koncernledning samt ersattning
till styrelsen.

Erhallna koncernbidrag fran koncernbolag uppgick under 2022
till 10,0 miljoner kronor (60,8).

Nettoresultatet for rakenskapsaret 2022 uppgick till 0,7 miljoner
kronor (25,9).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld
till olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier
i dotterbolag och eget kapital utgér huvuddelen av bolagets
finansiella stallning.

Prognos for 2023

Koncernen forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt for 2023 i
intervallet 5-15% och ett justerat rorelseresultat om 275-375
miljoner kronor.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Till foljd av de volatila och oférutsagbara marknaderna ar
prognosen for 2023 osakrare an normalt. Koncernen har darfor
beslutat att redovisa ett storre spann i prognosens intervall
jamfoért med tidigare ar, bade avseende nettoomséattningstillvaxt
och justerat rorelseresultat.

Nettoomsattningstillvaxten stods av 6kade marknadsandelar,
fortsatt onlinepenetration samt ett stabilt eller forbattrat
konsumentfértroende jamfort med 2022 &rs historiskt laga niva.

Prognosen for justerat rérelseresultat for 2023 paverkas positivt
av omvarderingen av nyttjandeperioden for utvalda delar av
koncernens anlaggningstillgangar, framst avseende AutoStore-
installationerna. Omvarderingen gors for att battre avspegla
den faktiska nyttjandeperioden pa komponentniva utifran den
erfarenhet vi fatt efter att ha anvant AutoStore-l6sningen i sex
ar. Vi har dven tagit fram riktvarden for féretag som anvander
liknande l6sningar. Slutsatsen utifran var egen erfarenhet,
kombinerat med riktvardet, ar att AutoStore-komponenterna
har en langre nyttjandeperiod 4n vad som avspeglats i var
tidigare beddomning. Genom att férlanga nyttjandeperioden
beddmer koncernen att rérelseresultatet blir mer jamférbart
med branschkollegors. Den positiva effekten pa den arliga
avskrivningen blir ungefar 25 miljoner kronor vid en jamforelse
med ar 2022 pa likvardig grund.

Aven fortsattningsvis ar prioriteringen att gora stora investe-
ringar i tillvaxt, att starka kundupplevelsen ytterligare och att
behalla en bra ldnsamhet, vilket uppnas genom ett hallbart hégt
genomsnittligt ordervarde och att stallningen som det ledande
nordiska varuhuset befasts.

I prognosen for 2023 forvantas vaxlingskurserna ligga kvar pa
nuvarande niva.
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Finansiella mal pa medellang och lang sikt

Styrelsen har for avsikt att presentera koncernens uppdaterade
finansiella mal pa medellang och l&ng sikt i samband med
kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023. De nya malen kommer
att ersatta de tidigare kommunicerade finansiella malen pa
medellang sikt fram till 2023.

Utdelningspolicy

Nar bolagets utdelningsbara medel 6verstiger planerade inves-
teringar i lonsam tillvaxt kan 6verskottet delas ut till bolagets
aktiedgare. Bolaget har inte for avsikt att lAmna utdelning pa
medellang sikt och det finns inga garantier fér att utdelning ska
lAmnas ett visst ar. Forslag till utdelningar, samt belopp och
tidpunkter fér sddana, beror pa olika faktorer sdsom finansiell
stallning, investeringsbehov, férvarvsmojligheter, generella
ekonomiska och affarsmassiga villkor samt andra faktorer som
styrelsen kan bedéma relevanta for ett sddant beslut.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2023 att ingen utdelning ska
lAmnas till aktiedgarna fér rakenskapsaret 2022,

Forslag till vinstdisposition

SEK

Overkursfond 2136412 795
Balanserat resultat -266 518 530
Arets resultat 729712

Totalt 1870623977

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt fljande

I ny réakning éverfors 1870623977
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Riskhantering

Som e-handelsforetag utsatts vi for olika risker som ar knutna
till verksamheten. Att hantera de riskerna ingar i var styrning av
bolaget.

Boozts ramverk for riskhantering baseras pa strukturerad riski-
dentifiering samt analys- och rapportprocesser, vilka alla utgor
grunden for en standigt pagadende riskanalys och efterféljande

lampliga atgarder for att forebygga att riskerna inte intraffar.

Var platta organisationsstruktur mojliggér snabb intensifie-
ring och omedelbart agerande vid upptackta faror som kan ha
véasentlig paverkan pé& koncernens resultat samt finansiella och
strategiska mal.

Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvar-
dera risker som koncernen for narvarande ar utsatt for, och risker
som sannolikt kan intraffa inom 6verskadlig framtid. Risker iden-
tifieras, bedéms och hanteras utifran koncernens vision, strategi
och finansiella mal.

Operativa risker utvarderas standigt i den dagliga verksamheten.
Forvaltningsrelaterade risker granskas regelbundet av

ledningen och dokumenteras av den interna kontrollfunktionen.
Vi har integrerat ESG-riskerna i det storre ramverket for
riskhantering. Den interna kontrollfunktionen har méten med
hallbarhetsavdelningen for att bedéma och faststalla ESG-risker.
Varje manad rapporterar koncernledningen méjliga risker till
styrelsen. Styrelsen ansvarar for koncernens riskhantering infor
aktiedgarna och beddémer risker formellt en gdng om &ret.

Identifierade risker beddms med avseende pa sannolikhet fér att

de ska intraffa och vad foljderna blir om de gor det. Effektiviteten i
befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter
osv) utvarderas kvalitativt. Den aterstdende risken illustreras och
effektiviteten i varje befintlig riskatgard bedéms.
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Risker kan minskas genom att vidta proaktiva atgarder sdsom att
teckna forsékringar eller ingd juridiska avtal, och i vissa fall kan
koncernen paverka sannolikheten for att riskrelaterade handel-
ser intraffar. Andra risker gar inte att eliminera, sdsom risker som
ar kopplade till politiska beslut eller andra makroekonomiska
faktorer. Om en risk ar hanforlig till handelser bortom koncer-
nens kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.

Riskbeddmning 2022

I foljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedéms
ha vasentlig paverkan pé verksamheten.

Koncernens analys faststallde de tio strsta riskomradena, i linje
med féregdende ar. Om de skulle intraffa kan de fa vasentlig
paverkan pa Boozts resultat och finansiella stallning samt pa
formagan att uppné andra strategiska mal.

Koncernen redovisar en lista éver de for narvarande 10 hogsta
riskerna utan inbdrdes prioritering. Riskerna identifierades vid
koncernledningens och styrelsens senaste utvardering av vilka
konsekvenser alla identifierade risker skulle f& och hur stor
sannolikheten for att de ska intraffa ar.

Upplysningarna om sannolikhet for intraffande och arlig paverkan
pa rérelseresultatet baseras pa vara basta bedémningar, med
beaktande av férebyggande atgarder. Darfér bor det noteras att
angivna kvantifieringar i riskdversikten i viss man ar osakra.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

IDENTIFIERING
Risker identifieras och rapporteras i Boozts riskbibliotek

ANALYS
Identifierade risker analyseras for att faststalla orsak,
paverkan och sannolikhet

REGISTRERING
Risker registreras i Boozts riskbibliotek dar de tilldelas
ansvarig person och prioritering

RAPPORTERING
Risker rapporteras till relevanta intressenter, inklusive
styrelsen

FOREBYGGANDE
Risker f6ljs upp och férebyggande atgarder initieras av
ansvarig person

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL PA
BOOZT — EN LEVANDE OCH PAGAENDE CYKEL

Registrering
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RISK BESKRIVNING

Férandringar i de vergripande makroekonomiska férutsattningarna pa koncernens
geografiska marknad kan paverka koncernens verksamhet nar det géller den
generella efterfragan pa mode- och livsstilsvaror, kundbeteende som en féljd av
O0kad miljomedvetenhet, storningar i forsérjningskedjan osv.

1) Makroekonomiska faktorer

Boozts varumérke och rykte har en nyckelroll for fortsatt férméga att attrahera och
behalla kunder, anstallda och aktieagare.

2) Varumarke och rykte

ESG: Ryktesrisk uppstar om vi inte tillrackligt snabbt eller tillrackligt trovardigt lever
upp till kundernas 6kade férvantningar och efterfragan pa hallbara varor.

Konkurrensklimatet har férandrats till foljd av covid-19-pandemin. Konsumenters
efterfragan 6vergar allt snabbare till e-handel, vilket tvingar bade stora
e-handelsaktorer, lokala utmanare och modeforetag att i snabbare takt forbattra
sitt e-handelserbjudande. Detta leder till att bade den adresserbara marknaden och
konkurrensen 6kar.

3) Affarer och konkurrens

ESG: I takt med att konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter 6kar innebar
det bade ett stark affarsscenario och en stor méjlighet till att 6ka utbudet av hallbart
mode pa Boozt, men &ven en risk att inte kunna leva upp till kundernas dndrade
efterfragan. Darfor finns det risk for kundflykt om koncernens huvudkonkurrenter
starker sin marknadsstallning i fraga om hallbarhet.

Olyckor och avbrott kan ske pa Boozts hanteringscenter vid brand, stromavbrott,
olycksfall, begransad kapacitet eller lag produktivitet som en féljd av
underbemanning och/eller bristfalligt fungerande automatisering.

4) Hanteringsverksamhet
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MILDRANDE ATGARDER

Koncernen évervakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i relevanta regioner, sdval som online-
faktorer och trender som kan paverka marknaden. For att mildra effekterna av férandrad efterfragan och férandrat
konumentbeteende vidtar koncernen bland annat féljande atgarder:

-Uppgifter om forsaljning och produkters utveckling foljs upp dagligen for att identifiera forandringar i utbud och
kundbeteenden

-Flexibel och dynamisk ink6psmodell som goér att koncernen kan anpassa lagernivan till en 6kad eller minskad allman
efterfragan

-Outlet-segmentet Booztlet fungerar som ytterligare en sakring for att minska koncernens lagerrisk

-Anpassning av kostnadsbasen for att avspegla tillvaxtméjligheter

Personal: Vi stravar efter att géra vart foretag till en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda en stédjande och
inspirerande arbetsmiljo for alla anstallda. Hari ingar att sakerstalla en modern och saker arbetsmiljo pa kontoret och
hanteringscentret, samt att uppmuntra en séker och halsosam arbetsmiljo. Vi har skapat en prestationskultur med fokus
pa att utveckla individen, vilken innebar att de anstallda far ta ansvar, fatta beslut och paverka sin dagliga arbetssituation.
Varumaérken: En néra och tat dialog med varumarken om resultat, trender och datainsikter for att sdkerstélla lAngvariga
relationer.

Kunder: Vi féljer standigt upp kundnéjdheten och lever efter devisen ”Vid eventuella tveksamheter har kunden ratt”.
ESG: For att mildra denna risk foljer vi internationellt tillampade ramverk. Vi foljer upp om varumarken féljer
samarbetskoden for leverantérer som omfattar manskliga rattigheter, barnarbete, etiska inkdpskallor och djurs
valmaende. Vi har uppdaterat Care-For-strategin for att vara forberedda pa kommande regler och ESG-trender, samt
stravar efter att bli det mest ansvarstagande e-handelsféretaget i Norden.

Koncernen ar évertygad om att strategin att skapa ett nordiskt varuhus ger oss bra forutsattningar for att vaxa mer

an e-handelsmarknaden genom att fortsatta att 6ka marknadsandelarna. Hog volym blir allt viktigare och utifran
uppfattningen att e-handelsmarknadens konkurrenssituation fortfarande ar splittrad tror vi att det finns stora mojligheter
att fortsatta befasta var stallning tack vare vara stordriftsfordelar. Dessutom fortsatter koncernen att investera i
vidareutvecklingen av de vertikala inkomstkéallorna (Boozt Media Partnership, BooztPay och BrandHub). Investeringarna
gors for att forbattra det affarsmassiga erbjudandet till kunder och varumarken samt for att forbattra formagan att géra
fler prisinvesteringar, detta i syfte att sakerstalla marknadsandelar och/eller i slutandan férbattra koncernens lonsamhet.

ESG: Boozt har lanserat Made With Care-avdelningen pa sajten i syfte att hjalpa kunderna att handla enligt sina
varderingar. Den nya webbupplevelsen inkluderar transparent och forstaelig information om varumarkenas
hallbarhetsarbete samt om produkternas miljdmassiga och sociala paverkansomraden.

Olyckor/skador: Koncernen utvarderar och bedémer olika mojliga scenarion och har faststallt vilka atgarder som ska
vidtas om sddana handelser intraffar. Beredskapsplaner har antagits och inkluderar ansvars- och krishantering.

Effektivitet och kapacitet: Strategisk och taktisk planering sker for att stédja tillvixten med beaktande av faktorer sdésom
lager-/logistikkapacitet, anstallningsstrategier osv. Koncernledningen och styrelsen granskar regelbundet affarsplanen
samt strategiska och taktiska mal. Automatiseringskapaciteten kan utékas modulvis vilket sakerstaller ett standigt hogt
kapacitetsutnyttjande samt flexibilitet i nar investeringar i utékad kapacitet ska ske.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

SANNOLIKHET

Sannolik
(Mattlig)

Mattlig

Méttlig

Mattlig

INVERKAN

Mer an +
/- 15% pa
rorelseresultatet

Mer an +
/-15% pa
rorelseresultatet

Mer an +
/- 15% pa
rorelseresultatet

Mer an +
/- 15% pa
rérelseresultatet
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RISK

5) IT-sakerhet och infrastruktur

6) Finansiell risk

7) Forvarv och integrering

8) Avbrott i forsorjningskedjan

9) Personal

10) Efterlevnad och regelférandringar
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BESKRIVNING

Boozts IT-sikerhet &r avgbrande fér den dagliga verksamheten, vilket galler allt fran
att kunderna ska kunna bestalla och betala till de viktiga hanteringstjansterna och
var analytiska forméaga.

Detta gor oss sarbara for systemavbrott, cyber-attacker och for misslyckande att
skala upp infrastrukturen for att kunna hantera den hoga tillvaxtokningen.

Risk att koncernen inte har en tillracklig likviditetsreserv och inte har tillgang
till tillracklig finansiering pa kapitalmarknaderna for att tacka tillvaxt- och

investeringsplaner.

Risk att koncernen gor ett icke &ndamalsenligt forvarv eller att ett forvarv kan leda
till svarigheter att integrera det férvarvade bolagets verksamhet, vilket kan stéra och
ha en vasentlig negativ inverkan p& koncernens verksamhet.

Risk som uppstér vid avbrott i férsérjningskedjan, orsakat av att
distributionspartners brister i sitt uppdrag eller av att varumarkespartners har brist

pa varor.

ESG: Det 6kande antalet extrema vaderhandelser och deras allt allvarligare
konsekvenser pa grund av klimatférandringar kan leda till stérningar i
férsérjningskedjan till féljd av dess paverkan pa tillverkning och distribution.
Ett avbrott i forsorjningskedjan kan paverka kundupplevelsen och leda till att
koncernens kunderbjudande férsamras.

Koncernen kanske inte kan attrahera och behalla nyckelpersoner av olika
anledningar, till exempel betraffande lon, férmaner, arbetsmiljé osv. Fokus pa
digitalisering och e-handel har inneburit att efterfragan pa koncernens anstéllda har

Okat.

ESG: Risk att inte attrahera unga talanger och inte leva upp till deras 6kade krav pa
andamalsdrivna affarsmetoder.

Risk att EU:s dataskyddsférordning/GDPR inte efterlevs.

ESG: Risk for icke-efterlevnad av eller dalig forberedelse infér kommande ESG-
bestammelser, till exempel direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD), koldioxid-prismekanismer osv.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

MILDRANDE ATGARDER

Boozt utvarderar och féljer upp risken for uppkomst av olika scenarion som paverkar funktionaliteten i koncernens
webbutiker och hanteringstjanster. Webbutikerna évervakas i realtid och atgarder kan vidtas inom minuter for att
sdkerstalla webbplatsens fortsatta funktionalitet.

Boozts IT-infrastruktur drivs genom molndatatjanster som tillhandahalls av Google Cloud Platform och den anses vara
forstklassig med avseende pé prestanda, stabilitet och sakerhet.

- vi foljer allman god praxis betraffande sakerhetsaspekter med hjalp av Rackspace och Google

- vi genomfor arliga IT-revisioner med externa specialister

- vi samarbetar med "prisjagare” for att tidigt upptacka mojliga brott mot sakerheten

- vi har en strikt rollbaserad atkomstkontroll for vilka system och vilken data medarbetarna har atkomst till

- vi genomfor intern sakerhetsutbildning for alla anstallda - och vi kér interna phishing-férsék for att se om personalen

féljer IT-policyn

Var IT-katastrofplan prioriterar roller, ansvar och atgarder for att minska stérningar.

Risken minskas genom faststallda riktlinjer avseende skuldsattningsgrad, spridda forfallodagar pa kreditfaciliteter,
likviditetsplanering osv.

Koncernen drivs med en nettokassaposition for att sakerstalla tillracklig operativ flexibilitet. Darutéver har koncernen
tillgang till en kreditfacilitet om 200 miljoner kronor samt en checkrakningskredit om 80 miljoner kronor.

Koncernen kommer inte att genomfdra férvarv som inte ar horisontella eller vertikala, och kdarnverksamheten kommer inte
att utdkas utanfor Norden. Vidare kommer organisk tillvaxt inte att begransas och den nuvarande kostnadseffektiviteten
per order kommer inte att Aventyras. Strategiska tillaggsforvarv kommer att goras for att fa tillgang till specifik
kategorikompetens eller ny teknik samt for att 6ka koncernens nuvarande narvaro pa den nordiska marknaden. Férvarv
féregds av en grundlig due dilligence-process dar ekonomi, verksamhet och juridiska frégor granskas. Koncernen stodjer
och foljer noga upp integreringsarbetet.

Distributérer: Fér att minska risken for beroende av en enda distributér samarbetar Boozt med ménga lokala aktorer i
varje land. Varusandningar kan dessutom omfordelas mellan olika distributdrer vid bristfalligt genomfért uppdrag eller
vid standiga avbrott i forsérjningskedjan. Koncernens héga volymer och stordriftsférdelar gor att vi prioriteras hos vara

partners.

Varutillgang: Stallning som prioriterad partner genom att bygga langvariga, for bada parter férmanliga, partnerskap med
leverantdrer for att sakerstalla prioritet vid eventuella avbrott i forsérjningskedjan. Diversifieringen av Boozts sortiment,
som innehaller 6ver 1 600 varumarken och dar inget enskilt marke star for mer an 2% av intakterna, sakerstaller att
koncernen inte &r beroende av nagon enskild leverantér.

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftig l6n och konkurrenskraftiga
férméner, men ocksa genom att skapa en arbetskultur som de anstéllda tycker om att vara en del av. Koncernens
uppférandekod innehaller de karnvarden som vi vill att verksamheten ska efterleva. De anstalldas trivsel féljs upp lopande
genom manatliga undersdkningar och alla chefer ska och uppmuntras till att dela med sig av och diskutera resultaten
Oppet med sina arbetsgrupper och ta fram en handlingsplan f6r eventuella forbattringsomraden.

ESG: Samarbeta med universitet och studenter i forskningsprojekt och pa karriardagar fér att 6ka medvetenheten om och
dela med oss av kunskap om vart hallbarhetsarbete.

Sedan implementeringen av GDPR arbetar koncernen standigt med datasekretess for att sakerstalla fullstandig
efterlevnad av férordningen. Data sprids inte till olika tredjepartssystem vilket sakerstaller datadisciplin och kontrolli egna
system. Pagdende projekt for att starka GDPR-efterlevnaden och for att gora riskanalyser och dokumentera anvandningen
av personuppgifter i hela organisationen.

ESG: Vi bevakar kommande regelverk och genomférde en begransad forhandsforsakran av var hallbarhetsrapport, som
férberedelse for direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
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Ordforandeord:

Kara aktiedgare,

Det ar med gladje vi presenterar var bolagsstyrningsrapport
for ar 2022. Styrelsen ar engagerade for att sakerstalla att
bolagsstyrningen bibehalls pa hégsta niva, vilket har visat sig
vara avgorande for att mota de betydande utmaningarna under
aret. Den ryska invasionen av Ukraina den 24 februari 2022,
med efterféljande effekter pa ekonomin sdsom hég inflation,
rantor och en volatil marknad, har inneburit att vi maste fatta
tuffa beslut.

Trots dessa utmaningar har styrelsen och ledningen visat prov
pa formaga att kunna hantera férandringar bade i utvecklingen
av den egna verksamheten, men dven avseende externa
marknadsfaktorer. Tack vare en effektiv styrning har bolaget
kunnat fatta kritiska affarsbeslut som har varit nédvandiga for
bolagets framgang, bade pa kort och lang sikt.

Vid sidan av att navigera de turbulenta marknadsutmaningarna
har vi prioriterat att utveckla var hallbarhetsagenda, hantera
cyberrisker och uppratthalla en konstruktiv kommunikation
med aktiedgare och ledning. Vi forblir dedikerade till att halla
oss informerade och vidta proaktiva atgarder for att hantera nya
risker och mojligheter.

Tack for ert fortsatta stdd som aktieagare.

Henrik Theilbjgrn
Styrelsens ordférande

En presentation av styrelseledaméterna finns pa sida 49.
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Styrning

Boozt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som

ar noterat p& Nasdag Stockholm (large cap) och Nasdaq
Copenhagen (large cap). Bolagsstyrning avser det verktyg som
aktiedgare direkt eller indirekt anvander for att kontrollera
bolaget. Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del i bolagets
forvaltningsberattelse. Boozts bolagsstyrning, som kan delas
in i externa och interna styrdokument, foljer svensk lag,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och instruktioner.

Externa styrdokument

De externa styrdokumenten utgér ramverket for
bolagsstyrningen. Har ingér den svenska aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, EU:s marknadsmissbruksférordning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Koden. Koden
ar tillamplig pa alla svenska foretag vars aktier &r noterade pé en
reglerad marknad i Sverige.

Bolaget ar inte skyldigt att félja alla Kodens regler d& Koden ger
mojlighet att gora avsteg fran reglerna, under férutsattning att
sddana avsteg och de alternativa l6sningarna beskrivs samt att
orsaken till avstegen forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt
"folja- eller forklara-principen”). Den nuvarande koden finns
tillganglig pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings webbplats_
www.bolagsstyrning.se. Boozt tillampar Koden och inga avsteg

gjordes frdn Koden under aret. Bolaget var inte féremal fér nagra
beslut frdn Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller nagra utta-
landen fran Aktiemarknadsnamnden riktade mot sig under aret.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Interna styrdokument

Ide interna styrdokumenten ingar den av arsstamman antagna
bolagsordningen samt interna instruktioner och riktlinjer.
Exempel pa interna styrdokument &r styrelsens arbetsordning,
arbetsordning och instruktioner till revisionsutskottet och
ersattningsutskottet samt instruktioner till vd. Darutover har
styrelsen antagit flera policyer och riktlinjer som styr bolagets
verksamhet, samt instruktioner for finansiell rapportering som
dokumenteras i bolagets finanshandbok. Boozt stravar efter en
hog standard genom tydliga och enkla hanteringssystem och
styrdokument. Boozts aktiedgare, &r genom sitt val av bolagets
styrelse p& arsstamman, de yttersta beslutsfattarna betraffande
bolagets styrning. Styrelsen har i sin tur ansvar for att sakerstalla
att bolagsstyrningen efterlever tillampliga lagar och dvriga
externa och interna styrdokument.

Styrningen, ledningen och kontrollen av Boozt fordelas mellan
aktiedgarna genom arsstamman, styrelsen, vd och revisorer, i
enligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Oppenhet och
transparens ger god inblick i bolagets verksamhet, vilket bidrar
till effektiv styrning.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Boozt Bolagsstyrningsmodell

3. Valberedningen

1. Aktiedgare 7. Revisorer

2. Arsstamman

5. Revisionsutskottet

4. Styrelsen 6

Ersattningsutskottet

8.Vdoch

koncernledningen



http://www.corporategovernanceboard.se/
https://www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod
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Parallellnotering och dansk bolagsstyrning

Boozt AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och féljer darmed
svenska regler, foreskrifter och riktlinjer enligt ovan. D& Boozts
aktier ar upptagna till handel bade pa Nasdaq Stockholm och
Nasdaq Copenhagen, maste bolaget dock varje ar presentera
en allman beskrivning av de framsta skillnaderna mellan
Koden och de danska bolagsstyrningsrekommendationerna
("Rekommendationerna”) utgivna av den danska
bolagsstyrningskommittén. Bolaget ar inte skyldigt att

folja regelverket i Rekommendationerna eller rapportera
efterlevnaden av dem separat.

Kodens och Rekommendationernas generella syften och prin-
ciper &r likartade och innehaller rekommendationer om aktie-
agarengagemang, styrelsens uppgifter och rutiner, styrelsens
sammansattning, styrelsekommittéer samt ersattningar till
bolagsledningen.

De 6vergripande skillnaderna beskrivs i tabellen.
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Aktiedgarengagemang

Val av bolagsstammans ordférande Koden foreskriver att valberedningen ska utse bolagsstammans ordférande. I danska sammanhang ar det vanligtvis styrelsen som utser bolagsstammans ordférande och detta

regleras inte i Rekommendationerna.

Bolagsstammoprotokoll Koden rekommenderar att en aktiedgare som ar oberoende i férhéllande till bolaget och dess styrelse valjs att granska och underteckna bolagsstammoprotokollen. I Danmark finns

ingen sadan praxis och protokollen godkanns och undertecknas av bolagsstammans ordférande i enlighet med dansk bolagsratt.

Rekommendationerna innehaller rekommendationer om att ett borsnoterat bolag ska anta policyer avseende kommunikation och investerarrelationer saval som anta
beredskapsrutiner fér ett eventuellt uppkép av bolaget. Sddana rekommendationer finns inte i Koden, men Boozt har antagit en kommunikationspolicy fér styrningen av bade intern och
extern kommunikation, inklusive sddan som sker med investerare. Hittills har Boozt inte antagit nagra formella skrivna rutiner for ett eventuellt uppkép av bolaget.

Policyer

Styrelsens rutiner och uppgifter

Deltagande i den dagliga ledningen Enligt Rekommendationerna ska en styrelseledamots eventuella deltagande i den dagliga ledningen av bolaget godkannas av styrelsen och offentliggdéras. Ingen av Boozts

styrelseledamaéter deltar i den dagliga ledningen av bolaget.

Styrelsens sammansattning och styrelseutskott

Styrelseledamoters oberoende I tva separata rekommendationer skiljer Koden mellan styrelseledaméters oberoende gentemot bolaget och dess féretagsledning respektive oberoende gentemot bolagets storre
aktiedgare. Oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare behandlas inte i Rekommendationerna men fér att anses vara oberoende bor en styrelseledamot inte representera eller

associeras med en aktiedgare som har ett bestdmmande inflytande.

Koden féreskriver att styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstamman. Sa &r inte fallet i danska sammanhang. Ordférandens uppgifter ar dessutom mer utférligt beskrivna i Koden.
Dansk praxis ar dock i linje med de uppgifter och ansvarsomraden som beskrivs i Koden. Rekommendationerna foreskriver att en vice ordférande ska viljas, vilket inte regleras i Koden.

Styrelseordférande

Styrelseutskott Bade Koden och Rekommendationerna féreskriver att bolaget ska ha ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och en valberedning.

En stor skillnad mellan Koden och Rekommendationerna ar att valberedningen enligt Koden bestar av ledaméter som valjs direkt av aktiedgarna, medan valberedningens ledaméter
enligt Rekommendationerna valjs av och bland styrelseledaméterna. Valberedningens uppgifter ar &ven mer omfattande i svenska an i danska sammanhang.

Bolaget foljer svensk praxis enligt Koden och féljaktligen bestar valberedningen av ledaméter valda av aktiedgarna. Uppgifterna som utférs foljer Kodens rekommendationer.

Ersattningar till bolagsledningen

Prestationskriterier Enligt Koden ska eventuella rorliga ersattningar vara kopplade till férutbestdmda och matbara prestationskriterier. I danska sammanhang ar definitionen av rorlig ersattning bredare
och det finns ingen rekommendation om att man ska anvanda sig av férutbestamda och métbara prestationskriterier. Om man tillampar eventuella prestationskriterier sa ska dock

dessa beskrivas i ersattningspolicyn.

Godkéannande av incitamentsprogram Enligt Koden ska alla aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, inklusive programmets faststallda villkor, godkannas av bolagsstamman. I danska sammanhang kan aktie-
och aktiekursrelaterade program inrattas och godkannas av styrelsen under férutsattning att sddana program ligger inom ersattningspolicyns granser sa som bolagsstimman antagit

dem.

Rekommendationerna féreskriver att styrelseledaméter inte ska fa rérliga ersattningar. Koden féreskriver att program riktade till styrelseledaméter ska utarbetas av bolagets dgare och
de ska framja ett langsiktigt aktieagande.

Styrelseersattning
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Aktier och aktieagare

Boozt-aktien har handlats pd Nasdaq Stockholm sedan den 31
maj 2017 och pa& Nasdag Copenhagen sedan den 20 november
2020. Fran och med den 3 januari 2022 ar Boozt AB noterat pa
Nasdaq Large Cap for bolag med ett marknadsvarde oversti-
gande 1 miljard EUR. I slutet av 2022 uppgick det totala antalet
aktier till 67 467 637 och det totala antalet roster var 65 975
099,5, fordelat pa 17 847 kanda aktiedgare. Aktiekapitalet
bestar av tva aktieslag: ordinarie stamaktier (65 809 262 aktier)
med en rost per aktie, samt C-aktier (1 658 375 aktier) med 1/10
rost per aktie. Det finns inga begransningar i hur manga réster
varje aktiedgare kan anvanda sig av pa arsstamman.

De tio storsta kdnda aktiedgarna representerade 68,1% av de
utestdende aktierna. Per den 31 december 2022 fanns det tva
aktiedgare som var for sig representerade 10% eller mer av
aktierna och résterna i bolaget.

Bolagets tio storsta kdnda aktiedgare per den 31 december 2022:

Aktiedgare Aktier Kapital Roster
BLS Capital Fondsmaeglerselskab 16 520201 24,5% 25,0%
A/S
Ferd AS 9560018 14,2% 14,5%
Arbejdsmarkedets Tilleegspension 3815958 5,7% 5,8%
(ATP)
Invesco 3813848 5,7% 5,8%
First Swedish National Pension 2444221 3,6% 3,7%
Fund
Kabouter Management LLC 2164049 3,2% 3,3%
Vanguard 2111951 3,1% 3,2%
La Financiére de l'Echiquier 2083087 3,1% 3,2%
Norges Bank 1799 481 2,7% 2,7%
Boozt AB (C-shares) 1658375 2,5% 0,3%
68,1% 67,4%

Kalla: Data sammanstalld av Monitor by Modular Finance AB. Kallor: Euroclear,
Morningstar, Finansinspektionen, Nasdag, Millistream)
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
dar aktiedgarna utovar sin ratt att besluta om bolagets
angelagenheter.

Bolagsstamma halls en gang om aret, inom sex manader

efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstimma ska
offentliggdras i Post- och Inrikes Tidningar och finnas tillganglig
pa bolagets hemsida. Vid offentliggérandet ska information om
att kallelse har skett publiceras i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt att
narvara vid stamman och rosta for det antal aktier som de
innehar.

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman maste senast sex
bankdagar fore stamman vara registrerade i aktieboken, som
fors av Euroclear Sweden, och maste anmala sitt deltagande
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till motet.
Aktiedgare kan delta pa bolagsstamman personligen eller
genom ombud och far ha hdgst tva bitrdden med sig. Vanligtvis
kan aktiedgare anmala sig till bolagsstamman pa manga olika
satt enligt instruktionerna i kallelsen. En aktiedgare far résta
for alla aktier som han/hon ager eller representerar. Extra
bolagsstimma kan ockséa hallas vid behov.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

LLKOMMANDE INFORMATIO
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Bland annat fattar bolagsstamman beslut om:

- Faststallande av resultat- och balansrakning

« Faststallande av koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stallning

« Vinstdisposition enligt den faststallda balansrakningen

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

« Tillampning av langsiktiga incitamentsprogram genom
riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
6verlatelse av teckningsoptioner

= Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren

« Valav styrelseledaméter och styrelsens ordférande

« Ersattning till styrelsens ledamoter

- Andringar av bolagsordningen

« Valav revisor

» Faststallande av principer for valberedningen

Arsstamma 2022

Arsstamman hélls den 27 april 2022 enligt den tillfalliga lagen for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor,
vilket innebar att aktiedgarna utévade sin rostratt pa motet
enbart genom fortidsrostning, sa kallad postrostning. Alla beslut
togs med erforderlig majoritet. Enligt valberedningens férslag
omvaldes Henrik Theilbjgrn, Aileen O’Toole, Cecilia Lannebo,
Julie Wiese, Jon Bjornsson och Luca Martines till ordinarie
styrelseledamadter, och Benjamin Blischer valdes till ny ordinarie
styrelseledamot. Henrik Theilbjgrn omvaldes till styrelsens
ordférande.
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Arsstimma 2023

Arsstamman kommer att hallas onsdagen den 26 april 2023

kL. 8:00 pa Setterwalls Advokatbyréd AB, Stortorget 23, 211 34
Malmé. Information om anmalan till &rsstamman och forslag
fran valberedningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida
senast den 29 mars 2023.

Viktiga datum for arsstamman:

18 april 2023: registreringsdatum i aktieboken fér deltagande pa
arsstamman 2023

19 april 2023 kl. 09:00: sista dag och tid for omregistrering av
aktier som ar registrerade hos Euronext VP Securities i Danmark

20 april 2023: sista dag for omregistrering av aktier som ar
registrerade hos Euroclear Sweden
20 april 2023: sista dag att anmaéla sin narvaro pa stamman

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pd drsstamman ska
skicka en skriftlig begaran

» med e-post till: agm@boozt.com eller
« med post till: Boozt AB (publ), Att: AGM/Arsstamma, Box 4535,
203 20 Malmo

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till bolaget
senast sju veckor innan arsstamman eller atminstone i s god tid
att arendet, om s krévs, kan tas med i kallelsen till stimman.

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden
ska arsstamman utse valberedningens ledaméter eller besluta
om hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
bestd av minst tre ledaméter, dar en majoritet av dem ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Darutover ska minst en av valberedningens ledamoter vara
oberoende i forhallande till den réstméssigt stérsta aktiedgaren
eller grupp av aktieagare som samarbetar i fragor om bolagets
férvaltning. Vid arsstamman den 27 april 2022 beslutades

att valberedningen skulle besta av representanter fran de

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

tre storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande. Med

storsta aktiedgare avses de som per den 31 augusti 2022

var registrerade i aktieboken som fors av Euroclear Sweden.
Ledamoten som representerar den storsta aktiedgaren ska utses
till valberedningens ordférande, savida inte valberedningen
enhalligt utser ndgon annan.

De stdrsta aktiedgarna per den 31 augusti 2022 var BLS Capital
Fondsmaeglerselskab A/S (20,5%), Ferd AS (13,9%) och Invesco
(5,8%). Utifran dgarinnehav tillfragades de storsta aktiedgarna i
turordning om de ville ha en plats i valberedningen. BLS Capital
Fondsmaeglerselskab A/S (20,5%), Ferd AS (13,9%) och ATP
(5,5%) tackade ja till platserna. Valberedningen foretrads
darmed av Anders Lund (utsedd av BLS Capital Fondsmaegler-
selskab A/S), Joakim Gjersge (utsedd av Ferd AS) och Claus
Wiinblad (utsedd av ATP), som tillsammans med styrelsens ord-
férande Henrik Theilbjgrn utgdr valberedningen. Valberedningen
utsag per den 3 oktober 2022 Anders Lund till valberedningens
ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2023
kommer att presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Valberedningen har ansvar for att till den kommande &rsstam-
man férbereda och féresla:

« val av arsstimmans ordférande,

« val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter,

- ersattning till styrelsen, férdelat pa ordféranden och 6vriga
ledamoter, samt ersattning for utskottsarbete,

« valav revisor och ersattning till revisor, samt

« principer for utndmning av valberedning

Styrelsens sammansattning utvarderas kontinuerligt under aret.
Valberedningen hade 5 (3) protokollférda sammantraden under
stammoaret.

TILLKOMMANDE INFORMATION

FINANSIELL RAPPORTERING
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Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hogst beslutande
organet i bolaget. Styrelseledaméter véljs vanligtvis pa
arsstamman for tiden fram till slutet av nésta arsstaimma. Enligt
Boozts bolagsordning ska bolagsstamman valja minst tre och
hogst tio styrelseledaméter, utan suppleanter. Vid arsstamman
2022 invaldes sju styrelseledamaoter och inga suppleanter.

Styrelsens ansvar och
sammansattning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och férvaltning, vilket betyder att styrelsen bland
annat har ansvar for att satta upp mal och strategier, samt
sakerstalla att det finns rutiner och system for att bedéma
malen. Dessutom ska styrelsen fortlépande utvardera resultat
och finansiell stallning saval som sédkerstalla att man har en
lamplig organisation, forvaltning och intern kontroll samt att det
finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen ansvarar aven for att
arsredovisningar och deldrsrapporter uppréattas inom féreskriven
tid. Darutover utser styrelsen koncernchefen. Enligt Koden ska
arsstdmman vélja styrelsens ordférande, som har ansvar for

att leda styrelsens arbete och sadkerstalla att det ar effektivt
organiserat. Styrelsen tillampar en skriftlig arbetsordning

som revideras arligen och antas pa styrelsens konstituerande
mote varje ar. Bland annat innehéller arbetsordningen

riktlinjer for styrelsens arbete och hur arbetet fordelas mellan
styrelseledamoterna och koncernchefen.
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Styrelsen utvarderas varje ar med syftet att utveckla styrelsens
arbete och ge valberedningen en utgangspunkt for att bedéma
styrelsens sammansattning. Den senaste utvarderingen av
styrelsen dgde rum i november 2022, da styrelseledamdéterna
intervjuades av ett konsultféretag som anlitades for att
genomfora utvarderingen, vilken utfoll med tillfredsstallande
resultat. Utvarderingen visade att styrelsearbetet har fungerat
val och att man har beaktat kommentarerna fran den senaste
utvarderingen. Dessutom ansag man att styrelsen ar vl
sammansatt, att ledamoterna tillfor relevant kompetens och har
erfarenhet fran olika omraden som &r relevanta fér koncernens
verksamhet.

Under 2022 héll styrelsen 20 (21) moten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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LEDAMOTERNAS NARVARO PRESENTERAS I NEDANSTAENDE TABELL.

TILLKOMMANDE INFORMATION

Styrelsen 2022 Oberoende i forhallande till Narvaro

Bolaget och Stoérre Revisions- Ersattnings- Styrelsearvode
Name Befattning Ledamot sedan dess ledning aktiedgare = Styrelsemdten utskott utskott -SEKt0
Henrik Theilbjgrn Ordférande 2009 Yes Yes 20/20 5/5 9/9 1400
Jén Bjornsson Ledamot 2012 Yes Yes 20/20 - 9/9 550
Cecilia Lannebo Ledamot 2018 Yes Yes 19/20 5/5 - 700
Luca Martines Ledamot 2019 Yes Yes 20/20 - - 450
Aileen O' Toole Ledamot 2021 Yes Yes 20/20 - 9/9 600
Julie Wiese Ledamot 2021 Yes No 20/20 2/2 - 104**
Benjamin Blischer Ledamot 2022 Yes Yes 14/14 - - 450
Kent Steven Larsen* Ledamot 2009 Yes Yes 6/6 3/3 - 0

Styrelsearvoden omfattar perioden fran &rsstamman 2022 till &rsstamman 2023

* Ledamoten lamnade styrelsen under arsstamman 2022.

** Ledamoten har avstatt fran ersattning sedan den 30 juni 2022 pa grund av interna riktlinjer fran arbetsgivaren/stor aktieagare
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Utfort arbete 2022

Under stammodret héll styrelsen 20 (21) méten, inberdknat
ordinarie, extrainsatta och per capsulam. Ordinarie méten halls
enligt en kalender som faststélls arligen. Darutdver kan ytterli-
gare styrelsemo6ten sammankallas for att behandla fragor som
inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie mote. Utdver styrelse-
moétena sa diskuterar styrelsens ordférande och koncernchefen
fortlépande bolagets forvaltning.

Under aret granskade styrelsen regelbundet Boozt-koncernens
konsoliderade resultat, finansiella stallning, organisation och
administration. P& styrelsemé&tena har styrelsen behandlat
fragor som ror Boozt-koncernens strategier, inklusive budget och
andra ekonomiska prognoser, kapitalstruktur och finansiering,
investeringar, etablering av nya verksamheter, utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete samt en fortsatt optimering av
interna rutiner och kontrollprocesser. Styrelsen antog aven en ny
koncernpolicy for dataskydd under 2022.

Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen deltar
pa alla ordinarie styrelsemdten men de deltar inte i styrelsens
beslutsfattande, och de ar inte med nar styrelsen utvarderar
koncernchefen, tar beslut om koncernledningens arvoden eller
traffar bolagets revisorer for att utvardera koncernledningen.

P4 arets forsta styrelsemote, det konstituerande, antar styrelsen
arbetsordningen for styrelsearbetet samt skriftliga instruktioner
till koncernchefen, inklusive instruktioner avseende finansiell
rapportering.

Revisionsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och

utskottets arbetsmetoder.

Revisionsutskottets sammansattning férandrades under aret:
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Cecilia Lannebo tillfragades om att bli revisionsutskottets ord-
foérande efter att Kent Stevens Larsen lamnade styrelsen i april.
Innan dess har hon varit ledamot i revisionsutskottet sedan hon
tilltradde som styrelseledamot i april 2018. Cecilia har 6ver tjugo
ars erfarenhet fran aktiemarknaden, bolagsstyrning och finans
och har varit verksam i manga olika branscher.

Julie Wiese tilltradde som ledamot i utskottet efter &rsstamman
och har vardefull erfarenhet inom finans samt erfarenhet inom
detaljhandel ur ett aktiedgarperspektiv.

Revisionsutskottet fortsatter att ha en nyckelrolli att bitrdda
styrelsen med att fullfolja sina skyldigheter betraffande styrning,
vari ingar att granska koncernens rutiner for finansiell rapporte-
ring, kontrollera att koncernens externa revisor och den interna
kontrollfunktionen arbetar och fungerar effektivt, samt att
kontrollera ramverket for riskhantering samt IT- och cybersaker-
heten. Under aret behandlade revisionsutskottet aven féljande:

« Uppskattningar och bedémningar i redovisningen, inkluderat
lagervardering, upplupna aterbetalningar, tillgangars eko-
nomiska livslangd, rattsliga eventualiteter, bedomning av
alternativa nyckeltal, sarskilt nyckeltal for justerat rérelsere-
sultat, samt bedémning av om handelser efter balansdagen
féranleder justering eller inte. Andra fragor som behandlades
avsag ledningens bedémning av fortsatt drift och fortlevnad,
konflikten mellan Ryssland och Ukraina samt beddémning av
verkligt varde pa innehavet i Rosemunde vid den slutliga redo-
visningen av forvarvet.

« ESG-rapportering

« Revisionsutskottet begarde aven en extern analys for att
utvardera status och hur moget ESG-arbetet ar innan den nya
EU-lagstiftningen infors. Boozt ar val forberett och gor goda
framsteg for att félja sddan ny lagstiftning.

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledaméter: Cecilia
Lannebo (ordférande), Julie Wiese och Henrik Theilbjgrn.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter, granska bolagets finansiella rapportering samt
kontrollera att bolagets interna kontroll, internrevision och
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riskhantering ar effektiv. Darutover ska revisionsutskottet
hélla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorernas
oberoende och opartiskhet samt vara uppmarksam pa om
revisorerna utfor andra tjanster utéver revision at bolaget.
Slutligen ska revisionsutskottet bitrada med att ta fram forslag
till &rsstammans val av revisorer.

Revisionsutskottet holl 5 (5) moten under 2022. Utskottets
arbete fokuserade framst pa att granska och férbattra den
finansiella rapporteringen och de finansiella processerna, utreda
foretagets risker, utvardera koncernens hallbarhetsarbete

och interna kontrollmiljo, granska finansiella/reglerande
pressmeddelanden samt félja upp och granska den externa
revisorns arbete.

Ersattningsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Ersattningsutskottets sammansattning férandrades under aret:

Aileen O'Toole tillfragades om att bli ersattningsutskottets
ordférande. Aileen har stor erfarenhet inom HR och omfattande
kunskaper om ersattningar till ledande befattningshavare samt
férmaner och ersattningar.

Ersattningsutskottet bestar nu av tre ledamaéter: Aileen

O'Toole (ordférande), Jén Bjérnsson och Henrik Theilbjgrn.
Ersattningsutskottet bedémer och utarbetar rekommendationer
som styrelsen ska godkanna betraffande ersattningsprinciper,
ersattningar till och andra anstallningsvillkor for koncernchefen
och koncernledningen. Ersattningsutskottet har ingen fullmakt
att ta beslut pd uppdrag av styrelsen.

Under 2022 fokuserade ersattningsutskottet pa att dokumentera
koncernens ersattningsfilosofi och sakerstalla att dess arbete
utférdes i den filosofins anda.
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BOOZT-KONCERNENS ERSATTNINGSFILOSOFI

Betala fér Attrahera och behdlla Betala rittvist och
prestation kompetens ansvarsfullt

Ge incitament till
l&ngsiktigt vardeskapande
for aktiedgarna

Bel6ning ar bara en
del av vart forslag,
men det maste vara
konkurrenskraftigt

Uppratthalla ett valstyrt
l6nesystem

Dessutom beddmde ersattningsutskottet utformningen av, och
rekommenderade styrelsen att godkéanna, 2022 ars kort- och
langsiktiga incitamentsprogram riktade till koncernchefen och
koncernledningen.

Utskottet hade moten med de stdrsta investerarna, dar koncer-
nens ersattningspolicy samt utformningen av det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP-programmet) diskuterades.

Vid férberedelsen av 2023 ersattningsintervall utsag utskottet
Mercer till sin ersattningsradgivare och undersékte marknads-
data kopplade till koncernchefens totala ersattning samt utform-
ningen av langsiktigare incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet holl 9 (5) moten under 2022.

Mangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen en mangfaldspolicy som galler

for dess sammansattning. Enligt policyn ska styrelsen haen
lamplig sammansattning, vilken beaktar bolagets verksamhet,
utvecklingsstadium och omstandigheter. Styrelsen ska aven
kannetecknas av mangsidighet och bredd i den kompetens,
erfarenhet och bakgrund som de styrelseledaméter som viljs

av arsstamman har. Malsattningen ar att strava efter en jamn
kénsférdelning i styrelsen. Vi anser att mangfald ar viktigt for
sakerstallandet av att styrelseledaméternas profiler representerar
de olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser som kravs for
att uppna en effektiv styrning. Nar valberedningen férbereder sitt
forslag till styrelseledamoter beaktar man Koden och styrelsens
mangfaldspolicy for att forséka uppné mangfald i styrelsen.

3 av totalt 7 styrelseledamoter (42,9%) ar kvinnor.
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Koncernchef och koncernledning
Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga verksamhet
bedrivs enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och koncernchefen
faststalls i styrelsens arbetsordning och i de skriftliga
instruktionerna till koncernchefen. Koncernchefen ansvarar
aven for att forbereda rapporter och sammanstalla information
till styrelsemotena, samt att presentera sddan information pa
styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ansvarar koncernchefen for bolagets finansiella rapportering
och maste foljaktligen sakerstilla att styrelsen far lamplig
information for att kunna bedéma bolagets finansiella stallning.

Bland annat ska koncernchefen fokusera pa rekrytering

av ledande befattningshavare, inkdps- och logistikfragor,
kunderbjudandet, prissattningsstrategi, férsaljning och
[6nsamhet, hallbarhetsfragor, marknadsféring, affars- och
IT-utveckling. Koncernchefen rapporterar till styrelsen och gor
nodvandiga férberedelser for att de ska kunna fatta beslut om
investeringar, expansion och dylikt. I koncernchefens roll ingar
att ha kontakt med finansmarknaden, media och myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
finansdirektor (CFO), forsaljningschef (CCO), teknisk chef (CTO),
inkdpschef (CPO), personalchef (CHRO) samt logistikchef
(CSCO). Koncernchefen leder koncernledningens arbete.
Koncernledningsmoten halls varje vecka och fokuserar framst
pa att folja upp resultat samt strategisk och operativ utveckling.
Koncernledningen presenteras i avsnittet “Koncernledning” pa
sidan 50.

46/131

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
AKTIEINNEHAV - STYRELSE OCH LEDNING PER DEN 31 DECEMBER 2022.

Antal direkt Antalindirekt Totalt antal
Namn agda aktier agda aktier % agarandel agda aktier
Hermann Haraldsson (CEO) 463 491 127 698 0,88% 591189
Sandra Gadd (CFO) 37721 - 0,06% 37721
Peter G. Jgrgensen (CCO) 318004 - 0,47% 318004
Jesper Brgndum (CTO) 399 756 - 0,59% 399 756
Mads Bruun Famme (CPO) 207 993 - 0,31% 207 993
Sven Thiessen (CSCO) - - 0,00% -
Sandra Joy Sahlertz (CHRO) 62149 - 0,09% 62149
Koncernledningen totalt 1489114 127 698 2,40% 1616812
Henrik Theilbjgrn - 241 527 0,36% 241 527
Jén Bjornsson 28569 - 0,04% 28569
Cecilia Lannebo 5000 - 0,01% 5000
Luca Martines - - 0,00% -
Aileen O’ Toole - - 0,00% -
Julie Wiese - - 0,00% -
Benjamin Biischer - - 0,00% -
Styrelsen totalt 33569 241527 0,41% 275096
Koncernledning och styrelse totalt 1522683 369 225 2,80% 1891908
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Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstamman 2022 for
en period om ett &r. P4 uppdrag av Deloitte AB har Didrik Roos,
auktoriserad revisor, varit huvudansvarig for bolagets revision.
Didrik Roos 6vriga revisionsuppdrag innefattar H&M, Tele2 och
Systembolaget.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna
genom revisionsberéttelsen som presenteras pa arsstimman.
Darutdver rapporterar revisorerna utforliga iakttagelser till
revisionsutskottet och styrelsen minst en gdng om &ret, och
forsakrar arligen att de ar opartiska och oberoende i férhallande
till revisionsutskottet.

Revisorerna traffade styrelsen utan att koncernledningen
narvarade vid ett tillfalle under aret.

Revisionsuppdraget innefattar granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, andra uppgifter som ett bolags revisor ar skyldig att
utfdra, samt konsultationer eller andra tjanster som kan uppsta
genom de iakttagelser som goérs under sddan granskning eller
vid tillhandahallandet av sddana andra tjanster. Se not 7 fér mer
information om ersattningar till revisorer under aret.

Ersattning till koncernledning
Ersattning till koncernchefen och andra medlemmar i koncern-
ledningen beslutas av styrelsen, som har beslutanderatt enligt
riktlinjerna for ersattningar som faststalls av arsstimman.
Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

Pa arsstamman den 27 maj 2021 antogs riktlinjer som tillampas
for ersattningar till koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna
avspeglar koncernens mal for god bolagsstyrning saval som ett
langsiktigt vardeskapande for aktieagare. Riktlinjerna foreslas
vara oférandrade under 2023.
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Ersdttning till VD och koncernledning

Ersattning till Boozts koncernledning foreslas av
ersattningsutskottet och godkanns darefter av styrelsen.

Det totala ersattningspaketet ar utformat for att motivera

till langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Det ar
prestationsbaserat, beaktar marknadspraxis och syftar till att
vara konkurrenskraftigt for att behalla den basta kompetensen.
Det ska dven vara vélbalanserat mellan kort- och langsiktiga
mal for att framja god etik, en sund féretagskultur och
hallbarhetatagande.

Den fasta l6nen ska utga fran koncernledningens kompetens och
ansvarsomrade, den ska vara individuell och ska normalt sett ses
Sver arligen. Se not 9 f6r mer information.

Kortsiktiga incitamentsprogram

Koncernledningens ersattning ska inkludera ett kortsiktigt
incitamentsprogram (STIP) som méts utifran finansiella mal

vad galler nettoomsattningstillvaxt och justerat rorelseresultat.
Incitamentsprogrammet innehaller &ven mal inom ESG-omradet
genom inkludering av tidigare och senare leds miljémal, liksom
personalrelaterade mal. Vardet pa incitamentsprogrammet
uppgar till upp till 70% av den arliga fasta lonen.

Férmdner
Utbver den fasta lénen har koncernledningen ratt till férmaner
sdsom tjanstebil, friskvard och tidningar.

Pensioner/avgdngsvederlag

Till skillnad frdn vad manga branschkollegor erbjuder, har
koncernledningen inte ratt till en av bolaget bekostad pensions-
plan, men den har en 5-procentig obligatorisk sjalvfinansierad
pensionsplan som dven omfattar sjukférsakring och ersattning
vid férlorad arbetsférmaga.

Avgangsvederlag kan inte verstiga 12 manaders fast lon om det
finns reglerat i avtal.
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Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer om
det finns skal for det. Avvikelser kan avse tillkommande poster

i incitamentsprogram baserat pa anstallningstidens langd,
exceptionell prestation eller liknande. I sddana fall kan den
tillkommande ersattningen inte 6verstiga 50% av den fasta arliga
l6nen. Under 2022 godkandes inga sadana avvikelser.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram ar att
koncernledningens och utvalda nyckelmedarbetares intressen
ska sammanfalla med bolagets och aktieagarnas langsiktiga mal.
Intjanandeperioden for langsiktiga incitamentsprogram ska vara
minst tre ar.

Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utga fran aktier

eller aktierelaterade instrument, samt sakerstalla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Langsiktiga
incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling. Eventuella aktierelaterade langsiktiga

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

incitamentsprogram ska godkannas av aktieagarna innan de infors.
Per den 31 december 2022 har bolaget tre utestaende program:
Prestationsaktieprogram 2020/2023, prestationsaktieprogram
2021/2024 och prestationsaktieprogram 2022/2025.

Prestationsaktieprogram 2020/2023 utfardades i juli 2020 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under férutsattning
att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rérelseresultat och andel
rorelsekapital). Hogst 1 040 000 aktier kan ges ut inom
programmet. Programmet har en intjanandeperiod med en
tidsgrans (“cliff”) pa 36 manader som forfaller i juli 2023.

Prestationsaktieprogram 2021/2024 utfardades i juni 2021 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under férutsattning att
vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-podng, nettoomséatt-
ningstillvaxt, justerat rérelseresultat och andel rorelsekapital).
Hogst 630 000 aktier kan ges ut inom programmet. Programmet
har en intjanandeperiod med en tidsgrans (“cliff”) pa 36 manader
som forfaller i juli 2024.
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Prestationsaktieprogram 2022/2025 utfardades i juni 2022 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under férutsattning att
vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poiang, nettoomsatt-
ningstillvaxt, justerat rorelseresultat och andel rérelsekapital).
Hogst 850 000 aktier kan ges ut inom programmet. Programmet
har en intjanandeperiod med en tidsgrans (“cliff”) p& 36 manader
som forfaller i juli 2025.

Se www.booztgroup.com for mer information om
incitamentsprogrammen.

Styrelsens rapport dver interna
kontroller

For att sakerstalla att Boozt foljer tillampliga lagar och regler
samt att koncernens varderingar inforlivas i hela organisationen,
har koncernen antagit en uppférandekod med obligatoriska
principer for hur ledningen och de anstallda ska upptrada.
Dessutom har flera koncerndvergripande riktlinjer antagits och
en process for hur styrdokument sdsom riktlinjer och principer
ska hanteras har inforts.

Utover det 6vergripande riskhanteringssystemet har det fast-
stallts vilken nivd som férvantas pa den styrning och de nyckel-
kontroller som sker av verksamhetens identifierade nyckelpro-
cesser och stédjande finansiella processer. I syfte att forbattra
och sékerstalla att nivan pa interna kontroller &r tillracklig

bor forvantade rutiner fér styrning och nyckelkontroller alltid
finnas p& plats. Atminstone en gang om aret bedémer styrelsen
foretagets tio risker med storst paverkan som har identifierats.
Darefter diskuterar styrelsen med koncernledningen hur riskerna
ska prioriteras samt vilka rutiner som boér finnas for att minska de
eventuella konsekvenser som riskerna kan medféra.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas
specifikt i det interna kontrollsystemet. For att sakerstalla att
tilldampliga lagar, foreskrifter och interna riktlinjer och rutiner
efterlevs, definierar det interna kontrollsystemet agarskap och
ansvar for olika delprocesser. Processer avsedda for att styra
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verksamheten och skapa varde ska definieras i verksamhetsled-
ningssystemet. Ytterligare beskrivningar (rutiner, instruktioner)
inom koncernen ska inforlivas med de processerna. Koncernche-
fen har ansvar for processtrukturen i koncernen.

For att sakerstélla minsta méjliga paverkan i handelse av misstag
eller brister fokuserar styrelsen pa att systematiskt starka sjalv-
utvarderingen av de interna processerna.

Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras regelbundet
av utsedd policyagare. Styrelsen bedémer kontinuerligt behovet
av att lAgga till, uppdatera eller ta bort ndgon policy. Policydoku-
ment delges alla anstallda via en gemensam online-portal. Poli-
cyagaren ansvarar for att alla anstallda som berérs av en policy
far information om den och kanner till vilka rutiner som ska f6ljas.

Varje ar ska en sjalvutvardering géras av vilka minimikrav som
ska galla for faststallda kontroller som minskar identifierade
risker. En sadan sjalvutvardering ska ske for varje affarsprocess
och resultatet fran utvarderingarna ska rapporteras till revi-
sionsutskottet och styrelsen. Koncernens finanschef ansvarar
for sjalvutvarderingsprocessen, som genomfors av den interna
kontrollfunktionen. Darutover granskar den interna kontrollfunk-
tionen risk- och internkontrollsystemet enligt den plan som man
har kommit dverens om med styrelsen och koncernledningen.

Sjalvutvarderingen genomférdes under 2022 utan att nagra
vasentliga brister identifierades, vilket rapporterades till revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Overvakning

Boozt-koncernen ska folja tillamplig lagstiftning och styrdoku-
menten ar ett stdd for det. Ledning och anstallda har inom sina
respektive arbets- och ansvarsomraden ansvar for att lagar
och foreskrifter foljs. I styrdokumenten tilldelas varje policy en
policyagare, som ansvarar for att folja upp policyefterlevnaden
i koncernen. Koncerns financhef har ansvar for att koncernens
overgripande policyefterlevnad rapporteras till revisionsutskot-
tet och styrelsen en gang om aret.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med
eventuella forfragningar om att avvika fran en policy. Styrelsen
ska bedéma och ta beslut om varje enskild férfragan.
Beddmningen ska beakta bade lokala och koncernévergripande
risker.

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och verksamhet har
styrelsen beslutat att inte ha en separat internrevisionsfunktion,
men behovet av en sddan funktion utvarderas arligen. Under
2022 bedémde styrelsen att den effektivaste metoden for att
styra och folja upp koncernens interna kontroll fortfarande ar
en intern kontrollfunktion som ar integrerad med koncernens
ekonomifunktion. Den interna kontrollfunktionen granskar alla
koncernens dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet
till koncernens finanschef, som i sin tur vidarerapporterar till
revisionsutskottet. Darutdver granskar och utvarderar bolagets
externa revisor den interna kontrollmiljon och rapporterar sina
iakttagelser och bedémningar till revisionsutskottet.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Styrelse

HENRIK THEILBJ@RN
Fodd: 1961
Styrelseordférande sedan: 2009

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
och ledarskap, Arhus universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Pierce Group AB,
Day Birger Et Mikkelsen A/S, Masai
Clothing Company ApS, Unique Furniture
A/S och Traede ApS. Styrelseledamot

i ELKA Rainwear A/S och Sahva A/S.

Vd i EMMADS Invest A/S (privat
investeringsforetag).

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i A-TEX A/S, Baum
und Pferdgarten A/S, Birger Christensen
A/S, Birger Christensen China Holding
A/S, Borch Textile Group A/S, Borch
Textile Holding ApS, Bruuns Bazaar A/S,
Bygghemma Group AB, CarlRas A/S,
Kelly Invest A/S, Languagewire A/S,
Langulize A/S, Munthe A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, PWT Group A/S,
PWT Holding A/S, Rabens Saloner A/S,
Saint Tropez af 1993 A/S, Scandinavian
Designer A/S, Shamballa Jewels A/S och
Wagner China A/S. Styrelseledamot i
Bloomingville A/S, BV Holding Company
ApS, JAMIST Holding ApS, JAMIST Invest
ApS, JAMIST Support ApS, MP Denmark
A/S, New Nordic Brand House A/S, New
Nordic Brand House Holding ApS, Rabens
Atelier A/S.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
241527 indirekt
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JON BIORNSSON
Fodd: 1968
Styrelseledamot sedan: 2012

Utbildning: Kandidatexamen i
féretagsekonomi, Rider University

Ovriga nuvarande befattningar: Vd i
Origo hf., styrelseordférande i Braud &
Co, styrelseledamot i Dropp and Joe &
the Juice Island

Tidigare befattningar: Vd i Festi hf., vd

i Magasin du Nord, styrelseledamot i IC
Group, Malene Birger A/S, Ahlens AB

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
28569 direkt

VERKSAMHETSMODELL

CECILIA LANNEBO
Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2018

Utbildning: MBA fran Malardalens
universitet och Wirtschaftsuniversitat
Wien

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot i I-Core
Communications AB. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i
Scandi Standard AB, styrelseledamot
i Djurgarden Fotboll, styrelseledamot
i Zubizuri Pensionsstiftelse AB och
styrelsesuppleant i Zubizuri AB.

Tidigare befattningar: IR-chefiolika
branscheroch bolag, bland annat
Hakon Invest AB, Retail and Brands
AB, Eniro AB, Humana AB och Balco
Group AB. Analytiker inom handel- och
servicesektorn pa SEB Enskilda.

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
5000 direkt
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LUCA MARTINES

Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan: 2019
Utbildning: Kandidatexamen i
statsvetenskap, Sapienzauniversitetet
iRom

Ovriga nuvarande befattningar: Vd i
Parma Calcio 1913 fotbollsklubb
Tidigare befattningar: Direktori
YOOX and TheOutnet (YOOX-Net-a-
porter-koncernen), vd i Rewoolution
(Redal1865-koncernen), chefi Castelli
Cycling

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
0
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AILEEN O’'TOOLE
Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i historia
och politik samt masterexamen i
foretagsekonomi, bada fran University
College Dublin

Ovriga nuvarande befattningar:
Personalchef i Naspers och dess
dotterforetag Prosus

Tidigare befattningar: Vice ordférande
och personalchef i eBay, icke-
verkstallande direktoér i MakeMyTrip

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
0
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JULIE WIESE
Fodd: 1986
Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i
internationella studier fran universitetet
i Oslo, masterexamen i ledarskap fran
Imperial College Business School och
masterexamen i investeringsforvaltning
fran Cass Business School

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Servi Group AS
och styrelsesuppleantiBrav AS,
investeringsradgivare pa Ferd Capital

Tidigare befattningar:
Styrelsesuppleant i Dr Furst Medisinske
Laboratorium AS, WebMed AS och
IntMed AS

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen men inte
oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
0
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BENJAMIN BUSCHER
Fodd: 1981

Styrelseledamot sedan: 2022

Utbildning: Dubbel examen i
foretagsekonomi (Betriebswirt (VWA)),
och doktorandstudier i féretagsekonomi
(Dipl.-Kaufmann (FH))

Ovriga nuvarande befattningar:
SCM-direktor for global logistik och
distribution hos Adidas AG

Tidigare befattningar: Olika tjdnster
hos Rhenus AG, DB Schenker, Avnet Inc.,
Schachinger Logistic

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktieagare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

InnehaviBoozt AB
0
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HERMANN HARALDSSON
MEDGRUNDARE & KONCERNCHEF

Fodd: 1966
Koncernchef sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, Copenhagen Business
School

Styrelseuppdrag: TV/2 Danmark A/S

Ansvar: Vd har ansvar for den dagliga
ledningen av verksamheten pa uppdrag
av styrelsen. Detta innebér bland

annat att vd fokuserar pa forsaljning

och lénsamhet, kunderbjudandet

samt expansion och affarsutveckling.

Vd rapporterar Boozts utveckling

till styrelsen och gér nédvandiga
forberedelser for att fatta beslut

om investeringar, expansion och

andra strategiska fragor. Som vd ar
Hermann den primara kontakten

vid kommunikation med externa
intressenter. Innan Hermann kom till
Boozt var han vd pa Brendbyernes IF
Fodbold A/S, ett bolag som ar noterat pa
Nasdaq Copenhagen. Tidigare var han
bland annat vd pd Omnicom Media Group
Nordic.

InnehaviBoozt AB
463 491 direkt
127 698 indirekt
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SANDRA GADD
KONCERNENS CFO

Fodd: 1983
Koncernens CFO sedan: 2019

Utbildning: Masterexamen i
féretagsekonomi, Lunds universitet

Styrelseuppdrag: Hallbar E-handel,
Hovding Sverige AB

Ansvar: Som CFO har Sandra bland
annat ansvar for den finansiella
verksamhetsplaneringen, inklusive
budgetar och prognoser, likviditet och
finansiering. Vidare ingar féljande av
koncernens avdelningariSandras
ansvarsomrade: finans (har ansvar for
redovisning, skatt, finansiell rapportering
samt hantering av interna kontroller),
juridik, hallbarhet och orderhantering
(har ansvar for kundbedragerier och Fair
Use-policyn). Innan Sandra blev CFO
hade hon tjansten som Transformation
Finance Manager and Business
Development Director. Innan hon kom till
Boozt var hon auktoriserad revisor och
revisionsansvarig pa Deloitte.

InnehaviBoozt AB
37 721 direkt

JESPER BRONDUM
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CTO

Fodd: 1969

Koncernens CTO sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i analys fran
/i\lborgs universitet, doktorsexamen i
multivariat statistik och datavetenskap
fran Képenhamns universitet

Ansvar: Som CTO har Jesper ansvar for
Boozts teknologi och utveckling. Hari
ingdr alla system, teknisk infrastruktur,
forskning och utveckling samt underhall
av e-handelsplattformen: webbutiker
och appar samt interna affarssystem
och egenutvecklad programvara.

Innan Jesper kom till Boozt var han
huvudansvarig pa Netcompany A/S.

InnehaviBoozt AB
399 756 direkt

PETER G. JORGENSEN
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CCO

Fodd: 1975
Koncernens CCO sedan: 2011

Utbildning: Masterexamen i
internationell marknadsforing och
ledarskap, Copenhagen Business School

Ansvar: Som CCO har Peter ansvar

fér de team som driver forsaljning,
marknadsforing online och offline, CRM,
design, anvandbarhet och beslutsstod
(business intelligence, BI). Innan Peter
kom till Boozt var han CMO pa Telenor
Danmark, Consumer Market. Bolaget
ingdr i Telenor-koncernen och ar noterat
pa Osloborsen.

InnehaviBoozt AB
318004 direkt

MADS BRUUN FAMME
KONCERNENS CPO

Fédd: 1976
Koncernens CPO sedan: 2017

Utbildning: Tre ars ekonomistudier pa
Syddansk Universitet

Ansvar: Som CPO évervakar Mads

inkép och forsaljning. Han fokuserar

pd att anvanda en datadriven metod
kombinerat med inkdpskompetens
inom mjukt mode. Mads ansvarar

for beslut om Boozts produkt- och
varumarkesmix, identifierar marknadens
6nskemal och trender samt hanterar
lagersammansattningen och
prissattningsstrategier. Innan Mads kom
till Boozt var han forsaljningschef pa
Magasin du Nord i Danmark.

InnehaviBoozt AB
207 993 direkt

SANDRA JOY SAHLERTZ
KONCERNENS CHRO

Fodd: 1983
Koncernens CHRO sedan: 2021

Utbildning: Masterexamen i
féretagsekonomi, Copenhagen Business
School

Ansvar: Som CHRO har Sandra

ansvar for bolagets personalfragor.
Hennes uppgifter inkluderar, men ar
inte begransade till, att utveckla och
implementera bolagets HR-strategi

sa att det far positiva effekter pa
verksamheten, for att sakerstalla

att Boozt alltid har ratt bemanningi
sinateam. Dessutom har hon ansvar
for att starka och varda Boozts

kultur for att sakerstalla en flexibel
och engagemangsstyrd miljé i hela
organisationen. Innan Sandra kom till
Boozt var hon marknadsféringskonsult
inom Telenor-koncernen, som ar noterad
pa Osloborsen.

InnehaviBoozt AB
62149 direkt

SVEN THIESSEN
KONCERNENS CSCO

F6dd: 1978
Koncernens CSCO sedan: 2022

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Rotterdam School of
Management

Ansvar: Som CSCO har Sven ansvar for
att starka och utdka lagerverksamheten
samt sdkerstalla att Boozt har snabba
och kostnadseffektiva processer. Hari
ingar att leda arbetet inom hantering och
distribution. Innan Sven kom till Boozt
hade han rollen som Director Logistics
and Content Creation pa Zalandos outlet
Zalando Lounges, dar han ledde arbetet
med forsérjningskedjan.

InnehaviBoozt AB
0
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Aktieagarinformation

Aktiekursutveckling 2022 3.3

Vid arets slut var Boozt-aktiens stangningskurs pa Nasdaq
Stockholm 120,3 SEK, en minskning med 32,7% sedan slutet
av ar 2021. Vid arets slut var Boozt-aktiens stangningskurs pa
Nasdaq Copenhagen 81,0 DKK, en minskning med 29,4% sedan
slutet av ar 2021.

6,1

Under 2022 var Boozt-aktiens genomsnittliga handelsvolym pa
Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen 280 940 aktier om
dagen, vilket motsvarar 0,4% av de emitterade aktierna.

Boozts borsvarde uppgick till 7,9 miljarder kronor per den 31
december 2022 jamfért med 12,3 miljarder kronor i slutet av ar
2021.

Agande

Den 31 december 2022 hade Boozt cirka 17 800 registre-
rade aktiedgare. De 10 storsta aktiedgarna agde 69,4% av
aktiekapitalet. 12,2 —

Boozt har inga majoritetsaktiedgare. Aktiedgare som ager 6ver
5% av aktiekapitalet i Boozt enligt de senaste flaggningsanmal-
ningarna ar:

« BLS Capital (24,49%)

« Ferd AS (14,17%)

« ATP (5,66%)

« Invesco (5,65%)

’ Danmark . Norge

USA Frankrike

. Sverige Ovrigt 16,1
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Kommunikation med aktiedgare

Genom &ppen och proaktiv kommunikation ar var malsattning
att lagga grunden for en rattvisande och effektiv prissattning
av Boozt-aktien. For att investerare ska halla sig uppdaterade
anordnar vi telefonkonferenser med foretagsledningen i
samband med att finansiella rapporter publiceras.

Koncernledningen och IR-avdelningen hade under 2022 nara
kontakt med bade befintliga och potentiella investerare. Fér
att sakerstalla kontakterna med investerare och analytiker
genomfordes bade fysiska och digitala méten, och foretradare
for bolaget deltog i fysiska och digitala konferenser som
anordnades av olika banker och radgivare.

Vi tilldmpar en fyra veckor lang tyst period innan
kvartalsrapporter och arsredovisningar publiceras.

Boozt bevakas av sex aktieanalytiker. Mer
information om analytikerbevakning finns pa:
https://www.booztgroup.com/analysts
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Bolagskommunikation

Under 2022 publicerade vi 19 pressmeddelanden. De viktigaste anges i nedanstaende tabell:

24 jan
1feb
28 feb
24 mar
9jun

8 nov

29 nov
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Boozt forvarvar resterande aktier i Rosemunde

Ett starkt avslut pd 2021 resulterar i nettoomséattningstillvixt om 33,4% en justerad
rérelsemarginal om 5,9% for helaret

Forandringar i koncernens ledningsgrupp

Boozt publicerar arsredovisning och hallbarhetsrapport fér 2021

Boozt uppdaterar prognos for 2022 for att sékerstélla lonsam tillvaxt pd en utmanande marknad

Boozt levererar 6kade marknadsandelar under tredje kvartalet

Det nordiska varuhuset fortsatter ta lonsamma marknadsandelar

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
Boozt OMX Stockholm (indexerad 31-05-2017)
250
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31/05 2017 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2022
Utgivna aktier ("000) 2018 2019 2020 2021 2022
Antal utgivna aktier (arsslut) 57 082 57371 64067 66 891 67 468
Genomsnittligt antal utgivna aktier vid periodens slut 56 610 57188 58423 65792 67 374
Genomsnittligt antal utgivna aktier vid periodens slut efter utspadning 57 625 57 815 60084 67 173 68056
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB organisationsnummer
556793-51835183

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 pé sidorna 39-52
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 23 mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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E-handelsbranschen star infor

flera utmaningar pa resan till att
infora mer hallbara arbetssatt.
Genom Boozt ledande stallning och
teknologi finns en unik mojlighet att
verka for en mer hallbar bransch.
Boozts ansvarsvision ar att anvanda
bolagets lokala nordiska stallning
och dess teknologiplattformar

for att gora det enkelt for kunder
och samarbetspartners att gora
hallbara val.
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Care-For-strategin och vasentliga fragor

Bolagets Care-For-strategi visar vagen for hur Boozt ska bli det
ledande ansvarstagande e-handelsféretaget i Norden. Som ett
led i arbetet har Care-For-strategin och malen uppdaterats for att
sakerstalla att de foljer verksamhetens strategiska inriktning och

tar hansyn till externa trender och utvecklingen i samhallet i stort.

For att befasta arbetet inom utvalda omraden sa att de
Sverensstammer med &tagandet gentemot B Corp och
pagaende certifiering har Boozt utékat och uppdaterat bolagets
malomraden och mal. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa fyra
omraden: milj6, medarbetare, samhalle och styrning. Inom
varje omrade har Boozt utifran en vasentlighetsanalys faststallt
malomraden med tillhrande mal som stddjer arbetet, vilka
beskrivs nedan. Lds mer om bolagets hallbarhetsstrategi och
malsattning pa sidorna 24-29.
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Boozt har antagit 15 nya mali bolagets uppdaterade Care-For-strategi. Malen omprévas arligen for
att sakerstalla att de fortsatt ligger i linje med verksamhetens strategiska inriktning samt att de tar
hansyn till externa trender och utvecklingen i samhallet i stort.

Informera och starka kunder  Till &r 2024: Utéka ReBoozts narvaro till alla vara marknader
Engagera leverantorer Till &r 2026: Erbjuda halvarsevenemang for vara varuméarkespartners

Till &r 2023: Sakerstalla att 100% av vara kladvarumaérken har férbundit sig till
transparens i forsorjningskedjan och till att arbeta med Higg BRM-verktyget

Involvera samhallen Till &r 2024: Oka samarbetet med lampliga universitet och forskningsinstitut

for utbyte av och lardom om god praxis
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Vasentlighetsanalys

Med utgangspunkt i bolagets arliga vasentlighetsanalys
fokuserar den har rapporten pa de héllbarhetsfragor som
ar viktigast for Boozt verksamhet. Som ett resultat av 2022
ars vasentlighetsanalys uppdaterade Boozt sin strategi och
omformulerade de vasentliga fragorna till bolagets antagna
malomraden.

Boozt vasentlighetsanalys foljer en trestegsmetod:

1) F6rsta organisationens sammanhang och granska

vasentliga fragor: En granskning av nuvarande process for
vasentlighetsanalys och den miljé som Boozt ar verksam i

sker fortlopande. En forutsattning for att identifiera foretagets
miljépaverkan ar att férsta dess sammanhang, verksamheter och
affarsrelationer samt identifiera de viktigaste intressenterna. En
lista 6ver bolagets intressenter och hur Boozt interagerar med
dem finns i avsnittet “Om rapporten” pa sidan 71.

For forsta gangen genomférdes en undersékning som omfat-
tade tva intressentgrupper, medarbetare och investerare, dar
intressenternas svar beaktades vid genomgangen av bolagets
vasentliga fragor. Malsattningen &r att fortsatta utdka intres-
sentdialogen och lata bolagets varumarken, genom Boozt arliga
leverant6rsundersokning, bedéma Boozts vasentliga fragor.

2) Identifiera: I steg nummer tva identifierades mojlig och
faktiskt paverkan pa ekonomi, miljé och samhille, inklusive
paverkan pa manskliga rattigheter. Baserat pa flera olika kallor
sdsom nuvarande och globala ESG-trender, externa standarder
som SASB, MSCI och GRI, nuvarande och kommande lagar,
sarskilt ESRS, utmaningar i branschen och relevansen for
branschen samt intressentdialog, identifierades en lista pa

15 omréaden. Bade negativ och positiv paverkan som Boozt
bidrar till eller ar direkt kopplad till genom sina affarsrelationer
identifierades.

3) Bedom och prioritera: For att prioritera och valja de vasent-
liga frdgorna beaktar och analyserar Boozt intressenternas
betydelse samt betydelsen av den ekonomiska, sociala och
miljémassiga paverkan enligt principen om dubbel vasentlighet.
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Med detta avses bade hur hallbarhetsfragor paverkar Boozt
verksamhet samt hur dess verksamhet och affarer paverkar
samhallet och miljon i stort. Fokus i den har rapporten ligger
pa paverkans vasentlighet men dven den finansiella aspekten i
analysen har bérjat implementerats med tanke pa kommande
ESRS-standarder.

Hallbarhetsavdelningen bedémer paverkade omraden och

hur betydande de ar bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur
paverkansperspektivet. Till hjalp har de undersékningsresultat
frén investerare och medarbetare som varderat respektive
paverkan och dess betydelse. Investerare som dgde
motsvarande 51% av bolagets kapital och nastan 200 av de
anstéllda svarade pa undersékningen.

Medelvasentlighet sattes som troskelvarde och anvandes for
att avgora vilka omraden som ska beaktas vid faststallande av
de vasentliga fragorna. Analysen anvandes for att samla ihop
och gruppera flera olika omraden i definierade och prioriterade
vasentliga fragor (se nedanstaende tabell).

Listan 6ver vasentliga frdgor har &ndrats under ar 2022 jamfoért
med 2021 da fler intressenter inkluderades och Care-For-
strategin uppdaterades, vilket ledde till ett stérre fokus pa

12 vasentliga fragor, med tre &mnen vardera inom de fyra
omradena: miljo, medarbetare, samhalle och styrning. De
vasentliga fragorna godkandes av ledningen och styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljs

Miljé

Miljé

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare
Sambhalle
Sambhille
Sambhalle
Styrning

Styrning

Styrning
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Minska vaxthusgasutslapp

Minimera avfall

Driva ansvarstagande produktion
Framja jamlikhet
Stimulerande och sund arbetsmiljo

Bidra till anstélldas utveckling
Informera och starka kunder
Engagera leverantdrer
Involvera samhéllen
Paskynda transparens

Minska risker

Inférliva hallbarhet
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Vaxthusgasutslapp, energiférbrukning, leveranser och
returer

Hantering av férpackningar och avfall, vattenanvandning
och hantering av avloppsvatten, leveranser och returer,
bevarande av biologisk mangfald

Ansvarstagande produktion, ansvarstagande sortiment och
konsumtion

Manskliga rattigheter, mangfald bland personalen,
jamlikhet och inkludering

Manskliga rattigheter, medarbetares hélsa, sakerhet och
valbefinnande

Medarbetares halsa, sakerhet och valbefinnande
Ansvarstagande sortiment och konsumtion

Manskliga rattigheter, SCM (Supply Chain Management)
Manskliga rattigheter, samhallsengagemang
Transparens

Manskliga rattigheter, kundsekretess och datasédkerhet,
vaxthusgasutslapp

Hallbarhetsstyrning
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Minska utslappen av vaxthusgaser
Som shabbvéaxande féretag lamnar Boozt verksamhet inte bara
ett koldioxidavtryck genom dess egna verksamhet och affars-
relationer, utan den kan aven paverkas ekonomiskt av klimatfor-
andringarna da bolaget ar en internationell aterférsaljare som
ingar i de globala férsoérjningskedjorna. Darfor ar det Boozts
prioritet och ansvar att berdakna verksamhetens utslapp av vaxt-
huser, faststalla mal for utslappsminskning och vidta atgarder.
For redovisningen av vaxthusgaser rapporterar Boozt bolagets
utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol), vilket ar det globala standardiserade ramverket
for att berakna féretags och organisationers klimatpaverkan.
Vaxthusgasutslappen rapporteras fér scope 1, 2 och 3 var for sig.
Under 2022 fokuserade Boozt pa att sékerstalla att en storre
andel av utslappen berdknas. Pa sa satt kan en baslinje och ett
basar faststéllas som hjalper Boozt att identifiera omraden for
vilka en mer exakthet i vaxthusgasutslappsdata vill uppnas, iden-
tifiera angeldgna omraden och fokusera pa att minska utslappen
inom dessa. Boozt utdkade redovisningen av scope 3-utslapp
genom att identifiera 9 av 15 kategorier som ar relevanta for och
tillAmpliga pa bolagets verksamhet. Ett basar behoévs for att fast-
stalla mal for utslappsminskningar. Mer information om metoden
for vaxthusgasutslapp och vilken data som anvants finns under
”Noter till sammanstallning av ESG-data” pa sidan 75.

Boozt har reviderat bolagets klimatneutralitetsmal utifran
atagandet for 2022 folja Science Based Target Initiative (SBTi).
Under 2022 antog Boozt ett foretagsomfattande kortsiktigt mal
for utslappsminskning enligt klimatvetenskap och Science Based
Target Initiative. Efter att vi antog klimatneutralitetsmalet ar
2019 har marknaden for utsldppskompensation och ansprak pa
koldioxidneutralitet starkt ifrdgasatts. Boozt anser att den enda
vagen framat ar en absolut minskning av bolagets egna vaxthus-
gasutslapp och att man boér investera for att minska koldioxid
snarare an att delta i projekt for utslappskompensation.
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Utifran berakningar av Boozt totala utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan ska olika klimat- och affarsscenarion analyseras, och
de framtagna vetenskapsbaserade méalen ska lamnas till Science
Based Target Initiative for godkdnnande under 2024, sdsom
beskrivs i respektive Care-For-mal. For att hantera fragan arbetar
vi med flera atgarder fér att minska den negativa paverkan.

462 000

kWh producerad solenergi vilket
innebar en arlig besparing 6ver-
stigande 1,19 miljoner kronor
Las mer pa sidan 69

Besparing med

791

ton COze tack vare Fair Use-policyn
Las mer pa sidan 59

SCOPE 1-UTSLAPP VAXTHUSGASER

Scope 1-utslapp vaxthusgaser ar direkta vaxthusgasutslapp frén
Boozt verksamheter som inte ar hanforliga till elleveranser. Har
ingar foretagsfordon. Fér scope 1 avser berdkningen av vaxthus-
gasutslapp for ar 2021 moderbolaget medan 2022 inkluderar
utokade berakningar for att omfatta scope 1-vaxthusgasut-
slappen for hela koncernen och dess dotterbolag. Darfér har
utslappen for vaxthusgaser for ar 2022 6kat och uppgar till 150,5
ton COz2e (2021: 106,4).

SCOPE 2-UTSLAPP VAXTHUSGASER OCH VERKSAMHET INOM
FORNYBAR ENERGI

Scope 2-utslapp vaxthusgaser avser kopt el. For att berdkna
scope 2-vaxthusgasutslappen méaste data for energiférbrukning
samlas in, varefter utslappsfaktorerna for respektive energikalla
tilldmpas. Vaxthusgasutslappen ar fortfarande noll for de tva
platser dar huvudverksamheten drivs, hanteringscentret och
huvudkontoret, da verksamheterna bedrivs enbart pa férnybar
energi fran vattenkraft och producerad el fran solpanelerna

pé hanteringscentret. I takt som verksamheten véaxer utbkas
datainsamlingen for att berékna alla verksamheters totala
miljdpaverkan. Scope 2-vaxthusgasutslappen (marknadsbaserade)
uppgar till 42 ton COze.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Under 2022 utgjordes 95,6% av den totalt forbrukade scope
2-energin av fornybara kallor, med vattenkraft som den primara
kallan och solenergi som sekundar kalla. Avseende andelen el
anvande Boozt 98,2% férnybar el under 2022 (2021: 96,3%).
Fordelningen av energiférbrukning uppdelad per energiaktivitet
och energikalla aterfinns under avsnittet “Sammanstallning av
ESG-data” pa sidorna 71-74.

Boozt huvudkontor ligger i en byggnad som ar certifierad av
WELL. International WELL Building Institute (IWBI) ar en globalt
erkand byggstandard som fokuserar pa manniskors halsa och
valmaende pa arbetsplatser. Byggnaden ar dven milj6certifierad
med nivan Miljébyggnad Guld, en svensk miljécertifiering av
hallbara byggnader genom Sweden Green Building Council.
Certifieringen garanterar en minskad energiférbrukning med
25% jamfort med traditionella byggnader.

Boozt hanteringscenter ligger i en Green Builiding-certifierad
anlaggning och verksamheten bedrivs med energieffektiv

och modern teknologi. Hanteringscentret drivs pa 100%
férnybar energi bestdende av kdpt energi fran vattenkraft samt
egenproducerad solenergi. Lds mer om att fanga méjligheten att
producera férnybar energi pa sidan 69.

SCOPE 3-UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Som i de flesta andra féretag utgoér merparten av Boozts utslapp

av vaxthusgaser indirekta utslapp som sker i vardekedjan, vilka
benamns scope 3-vaxthusgasutslapp. Scope 3 ar trots sin vasent-
liga paverkan for narvarande svarast att berdkna korrekt och full-
standigt da datainsamlingen ar begransad. Ett férsta och viktigt steg
ar vasentlighetsbeddmningen for att avgora vilka av de 15 katego-
rierna som &r relevanta for organisationen. I ar utékades gransdrag-
ningen for redovisningen av Scope 3-vaxthusgasutslappen genom
att identifiera och berédkna nio relevanta scope 3-kategorier (2021:
4/9 relevanta scope 3-kategorier ingick i berdkningarna). Detta
underlattar beddmningen av den totala miljopaverkan i hela véarde-
kedjan. Diagrammet med fordelingen av Boozt COze-utsldpps under
2022 visar att foretagets indirekta scope 3-utslapp utgor 99,8% av
det totala CO2e-avtrycket. Mer information om scope 3-kategorierna
och berakningen av dessa finns i avsnittet ”Sammanstallning av
ESG-data” och dess noter pa sidorna 71-78.
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/0,13%

33,8%

SCOPE 3-UTSLAPP UTGOR
99,8% AV DET TOTALA
CO2E-AVTRYCKET

0,04%

66,0%

. Scope 1

. Scope 2 (marknadsbaserat)

. Scope 3 Kategorieritidigare led

@ Scope 3 Kategorier i senare led

Transport och distribution

Kategorin transport och distribution i tidigare led utmarks av ett nara samarbete med externa
distributdrer. Nya distributérer inkluderas l6pande i ESG-dataplattformen. Okningen i absoluta
vaxthusgasutslapp fran transport och distribution i tidigare led kan férklaras av att Boozt
levererade fler bestéllningar under 2022, samt att sparningen av transportutslappen utékades

till foljd av leveranser i fler lander. For att relatera de absoluta utslappen till verksamhetstillvaxt
berdknar Boozt CO-e-intensiteten per paket.

CO:e-intensiteten per paket uppgick till 0,49 kg per paket fér 2022 (2021: 0,34 kg) och har
uppdaterats for att inkludera alla lander som Boozt levererar till, vilket tacker 99,5% av den totala
ordervolymen. Under 2021 tackte COze-intensiteten per paket bara 90,7% av den totalt hanterade
volymen. Aven om de absoluta utsldppen fran leveranser och returer har 6kat, bidrog Boozt lokala
returhantering och optimerade leveranslosning samt fossilfria leveransalternativ till att ett lagt 0,29
kg CO2e per paket for leveranser i de nordiska landerna kunde uppratthallas.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

CO,e-UTSLAPPENS FORDELNING 2022

Scope Kategori COze-utslapp
Scope 1 Foretagsbilar 150,5
Scope 2 (marknadsbaserat) Kopt energi 42,0
Scope 3 Kategorier i tidigare led Tjansteresor 136,7
Scope 3 Kategorier i tidigare led Kdpta varor och tjanster 6543,4
Scope 3 Kategorier i tidigare led Alstrat avfall i verksamheterna 55,8
Scope 3 Kategorier i tidigare led Bransle- och energirelaterad verksamhet 66,6
Scope 3 Kategorier i tidigare led Transporter och distribution i tidigare led 4896,2
Scope 3 Kategorier i tidigare led Anstélldas pendling 479,1
Scope 3 Kategorier i tidigare led Kapitalvaror 27 234,5
Scope 3 Kategorier i senare led Hantering av uttjanta sélda varor 8331,9
Scope 3 Kategorier i senare led Anvandning av sdlda varor 68 694,1
Totalt CO,e-utslapp 116 630,8

Fair use-policy

Som ett led i satsningen att vara ledande i férandringen mot en hallbarare bransch har Boozt gjort
ett stallningstagande mot onddiga returer och pa sa satt undvikit onddiga vaxthusgasutslapp.
Under 2019 inférde Boozt en fair use-policy i bolagets kdpvillkor for att minska onddiga returer och
etablera hallbarare affarsmetoder. Returer dr nédvandigt inom e-handel och Boozt vill gora det sa
enkelt som mojligt for bolagets kunder att skicka tillbaka varor. Fair use-policyn bidrar dock till att
Boozt kan ha en transparent och uppriktig dialog med kunder, och eventuellt blockera kunder som
vid upprepade tillfallen utnyttjar bolagets héga serviceniva avseende fri frakt och retur pa bekost-
nad av Boozt verksamhet, andra kunder och miljon.

Omkring 39 000 kunder, eller 1,58% av den aktiva kundbasen, har blockerats genom fair
use-policyn. Trots att det &r en liten del av de 6ver 2,5 miljoner aktiva kunderna pd Boozt sa
representerar de kunderna ungefar 25% av den totala returvolymen. Genom att pausa de kontona
och minska onddiga returer sparade Boozt cirka 791 ton COze under 2022, vilket minskade behovet
av cirka 538 lastbilar pa ett ar.
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Minimera avfall

Boozt arbetar standigt med att minska avfallet fran hela
verksamheten.

Avfallet fran verksamheten avser framst férpackningsmaterial fran
kundernas returer. Boozt samarbetar med ett externt féretag som
tar hand om avfallet som genereras i verksamheten for att séker-
stalla att avfallet hanteras korrekt enligt lokala regler. I Boozt egna
verksamhet genereras inget avfall fran rdmaterial, process- och
forsaljningsmaterial eller biprodukter. Mer information och nyckel-
tal éver avfallsmangder per avfallstyp och hanteringsmetod finns i
avsnittet “Sammanstallning av ESG-data” pa sidorna 71-74.

For att hantera fragan arbetar Boozt med flera atgarder for att
minimera avfallet och minska den negativa paverkan.

6,9 35%

miljoner papper sparades minskning av fyllnadsmaterial
tack vare digitala returer i plast genom att ersatta det
med fyllnadsmaterial i papper

Sedan en tid tillbaka har kunderna haft méjlighet att vélja mellan
en utskriven version av returformularet som skickas med bestall-
ningen, eller att anvanda en digital version nar de returnerar
varorna. Som en foljd av detta tog Boozt bort det utskrivna
returformularet och férenklade darmed processen vid plock- och
paketeringsstationerna, vilket innebar att behovet av papper
kommer att minskas med cirka 6,9 miljoner papper under 2023.
Under 2022 vidtog Boozt atgarder for att minska mangden
fyllnadsmaterial i plast och bérjade anvanda atervunnen well-
papp i distribuerade paket, vilket ledde till en minskning med
35% jamfort med féregédende ar. Boozt provar dven att anvanda
ankommande kartong till nya saker, och tar darigenom ett steg
mot en mer cirkular forpackningsprocess.

AVFALLSHANTERING

Avfallshanteringsmetoder och avfallsprocesser spelar en enormt
viktig roll nar det kommer till att betrakta avfall som en resurs
och att 6ka andelen atervunnet avfall. En lokal avfallsanlaggning
tar hand om avfall fran Boozt hanteringscenter och merparten av
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avfallet tervinns (60.8% under 2022). Boozt arbetar aven for att till
ar 2026 6ka andelen atervunnet avfall till 80%, sasom beskrivs i det
aktuella Care-For-malet. Merparten av avfallet pa hanteringscentret
ar kartong- och pappersavfall, och detta atervinns av tredje part.
Aterstaende avfall hanteras av certifierade anlaggningar som hante-
rar det som brannbart avfall och restavfall for att producera varme
och el till byggnader. Organiskt avfall som matavfall anvands for att
producera biogas. Den externa avfallsanlaggningen rapporterar de
olika avfallsvolymerna varje kvartal for att Boozt regelbundet ska
kunna spéra uppgifterna i var ESG-dataplattform och utvérdera pro-
cessen. Betraffande genererat avfall pd kundsidan foljer Boozt EU:s
lagstiftning om ut6kat producentansvar (EPR) pa de olika marknader
som bolageti &r verksamma pa for att sakerstalla korrekt avfallshan-
tering. FOr att minimera forpackningsavfallets negativa paverkan pa
kundsidan optimerade Boozt de férpackningsdelar som anvands, till
exempel fyllnadsmaterial och tejp, for att minska mangden anvant
material och minimera alstring av avfall.

FORPACKNINGSINKOP

Att minska forpackningsmaterialets miljopaverkan &r en stor
utmaning for alla e-handelsféretag. Férpackningarnas paverkan
ar ett centralt fokusomréde f6r Boozt eftersom bolaget s6ker fler
cirkuldra alternativ att skicka varornai. Det ar viktigt att kunderna
tar emot sina bestallningar i atervinningsbara férpackningar i

ratt storlek som minimerar avfallet och sakerstaller att varorna
levereras intakta och utan skador. Boozts varupasar ar gjorda av
100% &tervunnen, Bl& Angeln-markt plast och varulddorna &r
gjorda av 100% certifierat papper for att sakerstalla full spar-
barhet och atervinningsbarhet. Boozt har dven en dialog med
bolagets férpackningspartners for att undersoka majligheten att
minska anvandningen av plastpasar, och har belyst behovet av nya
ramaterial. Under 2022 inleddes berakningar for anskaffade och
anvanda mangder férpackningsmaterial for att fa en battre bild av
hur mycket material som ingar och kunna identifiera méjligheten
att minska férbrukningen av forpackningsmaterial. Resultatet
blev att Boozt sparade och berdknande alla férpackningsdelar
som behdvs for att skicka varorna. Som framgar av nedanstaende
diagram finns det nio olika férpackningsdelar. Av de 2 177,9 ton
férpackningsmaterial som anvandes under 2022 kom 96,5% (2
102,7 ton) fran atervunnet material.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Icke atervunnet

Mellan 65% och 98%
atervunnet

100% atervunnet

Forpackningsdel Vikt i ton
@ Varupase 248
Returpase 428
Kartongférpackning 691
@ Kartonglada 540
@ Fyllnadsmaterial 120
Kartonglada for skénhetsartiklar 46
@ Fyllnadsmaterial 36
Ovrigt 8
Tejp och etikett 61

FINANSIELL RAPPORTERING
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Driva ansvarstagande produktion
Som ett féretag som saljer mode- och livsstilsprodukter online ar S
Boozt genom bolagets affarsrelationer knutna till globala forsorj-
ningskedjor. Darmed kan Boozt komma att paverkas ekonomiskt
av risker i férsorjningskedjan och brist pa ansvarstagande vanor.
Till f6ljd av verksamhetstillvaxten och forvarvet av Nordic Brand
Hub har méjligheten att paverka fradgan andrats. Boozt fortsétter
darfor att fokusera pa riskerna i dotterféretags forsériningskedjor
for att bedéma bade miljéméassiga och sociala aspekter. Boozt vill
anvanda dess stéllning i branschen och lardomar fran samarbe-
ten med flerpartssammanslutningar till att gora det enklare att
anvanda ansvarstagande metoder. Boozt utvecklar ett resultatpro-
tokoll for att till & 2024 kunna bedéma ESG-resultaten for minst
60% av vara varumarkespartners, sdsom beskrivs i fragans Care-
For-mal. Under 2022 gjordes en beddémning av Nordic Brand Hubs
vardekedja och det sakerstalldes att bolagets uppférandekod for
leverantdrer samt tillhérande policyer och metoder 6verensstam-
mer. Framstegen till f6ljd av véra aktiviteter dokumenteras och
féljs upp genom en interna ESG-dataplattform.

vails
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HALLBARHETSKRITERIER

Med hjalp av Boozt ledande stéllning och storlek har bolaget
en unik mojlighet att verka for en mer hallbar bransch. Detta
ar grunden for Boozt Made With Care-kategori som bara
innehaller varor som uppfyller bolagets hallbarhetskriterier
och representerar en stravan efter att driva ansvarstagande
produktion bade ur ett miljdmassigt och socialt perspektiv.
Kategorin uppmuntrar d&ven varumarkespartners att verga till
mer ansvarstagande vanor.

For att driva en ansvarstagande produktion gjordes Boozts
hallbarhetskriterier om under 2022 sé att de avspeglar en
systematisk férandring i produktionsmonster och lar kunden
vilken social och miljomassig paverkan produktion och
konsumtion har. Boozts hallbarhetskriterier a&r en metod som
faststallts internt for att avgoéra om en produkt passar i Made
With Care-kategorin eller inte. Metoden ar olika beroende pa
produktkategori. For att sakerstalla ett tillforlitligt, transparent
och sparbart sortiment &r Boozt ytterst beroende av globalt
erkanda certifieringar, bade vad galler milj6 och sociala fragor,

samt av omfattande datainsamling. For att uppratthalla de hégsta

branschstandarderna granskars, uppdaterars och forbattrars
Boozts hallbarhetskriterier arligen, baserat pa aterkoppling fran
intressenter, nya regler och andra férandringar pa makroniva.
Kategoriernas resultat och datakvalitet foljs upp kvartalsvis.
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Under 2021 publicerade Boozt den férsta versionen av bolagets
hallbarhetskriterier for textilier och skénhetsprodukter, vilka ar
foretagets tva ledande kategorier. Under 2022 uppdaterades
Boozts hallbarhetskriterier fér textilier och skdnhetsprodukter,
da foregdende ars andringar férdes in och en anpassning av alla
kriteriers struktur gjordes. Detta gjordes for att férenkla den
interna kommunikationen och for att skapa ett konsekventare
synsatt pd Made With Care-kategorin. Under 2022 inférdes
aven nya hallbarhetskriterier for kategorierna Skor, Home och
Accessoarer.
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LANK TILL KRITERIER FOR BEAUTY

LANK TILL HOME OCH ACCESSOARER
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https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6315ad246bfb513f907807fa/1662364965773/Boozt+Sustainability+Criteria+-+Beauty+2023.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6315acf260670446b2d7d096/1662364915433/Boozt+Sustainability+Criteria+-+Textile+2023+.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6315ad0e5b5554367aa00f8a/1662364943413/Boozt+Sustainability+Criteria+-+Footwear+2023.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6315ad3a4b4a675dd4e0e0d4/1662364986512/Boozt+Sustainability+Criteria+-+Home+%26+Accessories+2023.pdf
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Medarbetare

Framja jamlikhet

Som ett ledande foretag i Norden som sysselsatter 6ver

1 200 méanniskor ar jamlikhet centralt for hur vi behandlar vara
anstallda. Boozt arbetar standigt for att minska eventuell risk for
ojamlikhet inom koncernen och stddjer aktivt alla anstélldas lika
rattigheter och mojligheter inom organisationen genom initiativ
och policyer som avspeglar bolagets kultur och varderingar.

Bolagets Care-Why-kultur handlar om att uppmuntra ett nyfiket
och innovativt tankeséatt, med fokus pa att ta beslut som respek-
terar bolaget, kunderna och kollegorna. Detta stddjs av bolagets
karnvarden fértroende, frihet och ansvar. Lika mojligheter galler

i hela organisationen och alla som jobbar pa Boozt ska kdnna sig
valkomna och trygga. Férbattringsmojligheter och majligheter
till lika rattigheter foljs upp genom att berdkna olika nyckeltal fér
mangfald utifran faktorer som kon och alder. Mer information och
nyckeltal om Boozts anstallda finns under ”Sammanstallning av
ESG-data” pa sidorna 71-74.

MANGFALD BLAND PERSONALEN

Vianser att vart foretags centrala styrka a&r mangfalden i medar-
betarnas bakgrunder. Med 6ver 60 olika nationaliteter bekraftar
vi varandras olikheter men har &nda samma mal. Boozt arbetar
for och stoder aktivt alla anstalldas lika rattigheter och tar
avstand fran all form av diskriminering, trakasserier eller sarbe-
handling, vilket faststalls i uppférandekoden for personalen. For
att sikerstalla att detta atagande efterlevs uppdaterades medar-
betarundersokningen under 2022 med fragor om diskriminering
och trakasserier. Aven policyn om diskriminering och trakasserier
reviderades och uppdaterades.

Anstallning och utvecklingsmojligheter maste alltid utga fran
kompetens och erfarenhet, och dessa maste alltid 6verens-
stdmma med koncernens ataganden betraffande jamlikhet,
mangfald och inkludering. Att attrahera ratt talang genom
en rattvis och jamlik anstallningsprocess ar nyckeln till
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affarsframgang. Under 2022 gick Boozt igenom och uppda-
terade HR-policyn med avseende pé anstallningsprocessen

och framjandet av interna rekryteringar. Detta sakerstaller att
Boozt tillampar ett inkluderande anstallningsforfaranden i hela
organisationen och framjar en jamn kénsférdelning pa ledande
positioner. Under 2022 6kade andelen kvinnor pa mellanchefs-
niva fran 37% till 45%. Chefer erbjods dven utbildning i ett
verktyg fér bedémning av personlighet och kognitiva férmagor,
for att sakerstalla att de ar rustade for att arbeta transparent och
rattvist i rekryteringsférfarandet.

Foréldraledighet for bade méan och kvinnor ar en viktig del av
foretaget, dar de anstallda har mojlighet att kombinera deltidsforal-
draledighet med deltidsarbete. Under 2022 tog 211 anstallda ut
foraldraledighet, varav 52% kvinnor och 48% man. Under 2023 ska
koncernen uppdatera policyn for féraldraledighet med fokus pa att
fortsatta framja jamlikhet.

Stimulerande och sund arbetsmiljo
MEDARBETARENGAGEMANG

Ett hgt medarbetarengagemang ar nyckeln till att sakerstalla
en konkurrensfordel och 6ka organisationens flexibilitet. Som
arbetsgivare ar det Boozt ansvar att utveckla en arbetsmiljo som
uppmuntrar till medarbetarengagemang och som 6verensstam-
mer med en flexibel och sund organisation dar nyckeltalet for
andelen anstallda som stannar kvar forbattras. Valinformerade
och engagerade anstallda ar mer motiverade och involverade i
koncernens framgang. Boozt arbetar for att férenkla méjlighe-
terna till 5ppen kommunikation och kunskapsutbyte, vilket sker
genom var kommunikationspolicy och genom att framja mojlighet
till &terkoppling genom var manatliga medarbetarundersékning.

I medarbetarundersékningen kan de anstéllda lamna forslag
till hur Boozt kan forbattras som arbetsplats, bade pa grupp-
och féretagsniva. Plattformen anvander sig av en Employee
Net Promoter-podng (eNPS) som utgor ett riktvarde for
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medarbetarengagemanget jamfort med andra i samma sektor.
Employee Net Promoter-poangen ar ett slutligt varde som kan
liggaiintervallet -100 till 100. Boozt anvander eNPS da det &r ett
valkant satt att mata medarbetarengagemanget som mojliggor
riktvarden som kan jamféras med andra féretag. Under 2022
uppgick deltagarandelen i undersékningen till i genomsnitt 71%
(73% for &r 2021) och den genomsnittliga eNPS-poangen var 42
(50 fér ar 2021). Arets genomsnittliga eNPS-poéng paverkades
av organisationsanpassningarna som gjordes med effekt fran
den 1 juli 2022. Boozt arbetar for att till &r 2024 uppna ett del-
tagande i den interna medarbetarundersékning som ligger éver
77% samt 6ka eNPS-poangen for att bli bland de 10 hogst place-
rade i konsumentbranschen, sdsom beskrivs i Care-For-malen.

For att forenkla atkomsten till intern information och sakerstélla
att de anstallda ar valinformerade, haller koncernen manadsmo-
ten for alla anstéllda. Det &r framst koncernchefen som haller i
métena, med hjalp av koncernledningen. P& métena presente-
ras utforlig information om koncernens och dess avdelningars
senaste nyheter och mal. De anstéllda kan dven fa information
pa BooztUs, féretagets gemensamma intranat och den centrala
kallan for att utbyta information och dokument som paverkar
alla anstallda. Dessa kommunikationskanaler har som syfte att
sprida kunskap om och férstaelse for aktuella fragor samt ge
uppdateringar om vad som hander i foretaget, vilket bidrar till
medarbetarengagemanget.

Ett viktigt steg for att gora medarbetare engagerade ar att infora
program som driver fram ett kunskapsutbyte. Effektivt kunskaps-
utbyte sakerstaller att god praxis och innovativa idéer inte stannar

inom enskilda avdelningar. Under 2022 lanserades ett nytt koncept,

Inspired with Boozt, en serie evenemang och presentationer ledda
av anstallda i syfte att framja kunskapsutbytet i hela organisatio-
nen. Alla anstéllda kan be om att fa delta och géra presentationer
inom Inspired with Boozt, under forutsattning att amnet ar relevant
for andra anstallda och deras karriarutveckling.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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HALSA OCH SAKERHET

Halsosamma och sékra arbetsforhallanden ar av hdgsta prioritet
i Boozt och foretaget sakerstaller att de anstallda har den utbild-
ning, de skyddsanordningar och andra resurser som kravs for att
de ska kunna jobba sakert och effektivt. Som arbetsgivare har
Boozt det primara ansvaret for att infora effektiva riktlinjer och
forsiktighetsatgarder for att uppratthalla en saker arbetsmiljo

i hela verksamheten, vilket inkluderar kontor, lager och hante-
ringscenter. Sedan insourcingen av personalen pa hanteringscen-
tret 2021 har sdkerheten pa hanteringscentret varit ett fokusom-
rade. Koncernen har tagit steg for att minska risken for incidenter
och effektivisera verksamheten for att de anstéllda ska kunna
hantera kundorder sd effektivt och sékert som mojligt.

Boozt arbetar for att skapa en saker arbetsmiljo som bidrar
till friska anstéllda. Boozt personalpolicy behandlar fragor om
arbetshélsa, arbetssakerhet och de anstélldas valmaende,
och policyn har sin utgangspunkt i FN:s vagledande principer
for foretagande och manskliga rattigheter (UNGP) mot
diskriminering och trakasserier. Bolagets arbetsmiljo granskas
och utvecklas systematiskt. Under aret blev en ny uppdaterad
arbetsmiljohandbok tillganglig for alla anstallda och den utgor
grunden for koncernens systematiska arbetsmiljoarbete.
Boozt stodjer alla anstélldas ratt till féreningsfrihet s som
det foreskrivs i bolagets uppférandekod. Boozt ar anslutna till
kollektivavtal som galler for alla anstallda i Sverige.

Arbetsmiljé pd Boozts huvudkontor

Sunda och trygga arbetsplatser ar av hogsta prioritet. Eventuella
identifierade risker i arbetsmiljon hanteras systematiskt i
Boozts arbete med hélsa och sikerhet pa jobbet. Risker pa
huvudkontoret omfattar halsorisker till féljd av bristfallig
ergonomi, belysning eller ventilation, och aven psykosociala
risker sdsom stress. Representanter fran arbetsmiljokommittén
gor regelbundna halso- och sakerhetskontroller for att dvervaka
skyddet mot ohalsa och olyckor, samt for att sakerstalla att
koncernen foljer reglerna i arbetsmiljélagen. Boozt registrerar
allaincidenter som intraffar. Nar det galler allvarliga olyckor
som enligt féreskrifter maste rapporteras till myndigheter, s&
rapporterades inga olyckor under 2022. Det ar ett krav att alla
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anstéllda med personalansvar genomgar extern utbildning i
halsa och sakerhet. Utbildningen omfattar regler och féreskrifter
avseende arbetsmiljo, systematisk halsa och sékerhet pd jobbet,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt rehabilitering.
Koncernen framjar en sund balans mellan arbete och fritid
genom att erbjuda flexibla arbetsformer. Boozt vill paverka och
uppmuntra de anstallda till att 6ka den fysiska aktiviteten och
forbattra sitt valmaende. Detta gérs genom att erbjuda frisk-
vardsbidrag som en extra forman utéver l6nen. En gang i veckan
ar en primarvardslakare pa plats da de anstallda kan f& medicin-
ska utlatanden och rad, inklusive féretagshalsovard.

Hdlsa och sdkerhet pd Boozts hanteringscenter

Att sikerstalla en séker arbetsmilj6 for alla medarbetare pa
hanteringscentret ar en prioriterad fraga. Boozt ledningssystem
for arbetsmiljo har inforts enligt svenska regler, systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1). Ledningssystemet for arbets-
miljé omfattar alla anstéllda och alla medarbetare som inte ar
anstallda vid hanteringscentret. Deras arbetsuppgifter avser
framst fotostudio, underhall, inleveranser samt paketering och
hantering av varureturer.

Samtliga arbetsvillkor och miljorisker 6vervags omsorgsfullt. For
att forhindra den stora risken for arbetsrelaterade incidenter gor
Boozt regelbundna riskbedémningsanalyser enligt foreskrifterna
om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS2001:1 §8). Denna
standard innehaller krav pa riskbedémning och utvardering,
utredning av ohélsa och incidenter, atgarder och kontroll av
atgarder samt samarbeten mellan parterna. For att identifiera
mojliga arbetsrelaterade faror och incidenter genomférde en
extern arbetsmiljospecialist 30 sdakerhetsronder under 2022

dar man undersokte sékerhetsaspekter vid lastning med truck
och gaffeltruckar samt bedémde inomhustemperaturen och
ergonomin. Risker i arbetsmiljon ar brandrisk, kroppsliga risker,
huvudsakligen vid hantering av varor och returer, men dven
psykosociala risker sdsom belastningsskador orsakade av

monotona arbetsuppgifter och av att man star upp under lang tid.

Den vanligaste arbetsskadan &r sméartor pa grund av monotona
rérelser samt gaffeltrucksolyckor. Nar det galler allvarliga
olyckor och incidenter som enligt féreskrifter maste rapporteras
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till myndigheter, sa rapporterades tre olyckor och en allvarlig
incident under 2022. De tre allvarliga olyckorna handlade om
trafikolyckor och har ingen direkt koppling till arbetsplatsen. De
anstallda ar skyldiga att informera cheferna om arbetsrelaterade
faror som de upptécker. Fran och med 2023 inférdes en digital
metod for att rapportera faror, vilken ersatter den manuella
rapporteringen av faror som anvandes under 2022. Det finns

en rutin for att lara upp nyanstallda och informera dem om
sakerhetsforeskrifterna som galler for automatiskt styrda fordon
som gaffeltruckar.

Resultat och upptackter fran riskanalysen dokumenterades och
lamnades till produktionscheferna och logistikchefen (CSCO),
samt utvarderades i sikerhetskommitténs moten. Varje facklig
part valjer skyddsombud som representanter for arbetare och
tjansteman, vilka ingar i sikerhetskommittén som har méten
varje kvartal dar olyckor och incidenter samt forbattringsmaojlig-
heter diskuteras. Skyddsombuden lamnar informationen till de
anstallda. Fram till slutet av 2022 anlitade Boozt ett arbetsmil-
joforetag och en arbetsmiljéexpert som hjalpte cheferna. Alla
fragor relaterade till sékerhet och hélsa pa arbetet kommer frén
och med januari 2023 att hanteras av en speciellt utsedd specia-
list som &r stationerad pa plats.

Bidra till anstalldas utveckling

Som ett entreprendrsforetag verksamt i en bransch som standigt
utvecklas ar de anstalldas karriarutveckling ytterst viktig for att
starka humankapitalet och forbattra verksamhetens resultat.
Planerade utvecklingsmojligheter hanger ihop med anstalldas
trivsel och Boozt férsoker balansera foretagets behov och krav
mot de individuella karridrutvecklingsmalen, samtidigt som med-
arbetarna erbjuds s& mycket individuell frihet som mojligt.

Genom Boozt HR-policy och genom att uppmuntra till en kultur
dar man ger och far aterkoppling, vill koncernen ge de anstallda
utvecklingsmajligheter som gor att de kan uppna strategiska mal
i en féranderlig arbetsmiljo. Olika projekt under aret har fokuse-
rat pa chefers och andra anstéalldas méjligheter till utveckling och
larande internt.
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LARANDE OCH VAXANDE

Boozt féresprékar alla anstalldas méjligheter till karriarutveck-
ling for att behalla viktig talang och kunskap i féretaget samtidigt
som de anstélldas tillats utvecklas och utmana sig sjélva. Ett
strategiskt fokus under aret var att sékerstalla att alla chefer

har medlen fér att hela tiden ge aterkoppling och handleda sina
anstallda.

Under 2022 genomférde 75% av alla chefer utbildningen Boozt
Leadership Academy, fokuserad pd att férbattra ledaregenska-
perna och arbetslagets prestation. Fyradagarsutbildningen halls
av externa konsulter och har som syfte att forbattra férmagan
och kunskapen inom olika chefsomraden sdsom verksamhets-
styrning, handledning som far medarbetarna att vaxa samt
situationsanpassat ledarskap. Under aret deltog aven 89% av
chefernaiarbetsmiljoutbildning.

Under 2023 planerar Boozt att inféra en regelbunden
beddmningsprocess dar chefer och anstallda mots fér genomgang
av prestation och karriarutveckling, sdsom beskrivs i vara Care-
For-mal. Fokuset pa karriarutveckling uppmuntrar till en kultur dar
aterkoppling bidrar till de anstalldas prestation och trivsel.
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Samhalle

Informera och starka kunder

Boozts mal ar att genom transparens och teknologi gora det
enkelt for kunder att géra hallbara val. Tillsammans med
bolagets varumarken och branschen som helhet stravar vi

efter en mer hallbar och informerad konsumtion. Boozt arbetar
for att till & 2024 expandera bolagets secondhand-plattform
ReBoozt till alla marknader, sdsom beskrivs i vart Care-For-mal.
I takt med att fler och fler kunder blir intresserade av att handla
produkter som ar ansvarsfullt producerade, vill Boozt forsakra
sig om att bolaget alltid erbjuder ett varusortiment som har
producerats mer ansvarsfullt. For att uppna det har Boozt atagit
sig att &rligen uppdatera Boozts hallbarhetskriterier. Lis mer om
kriterierna pa sidan 61.

MADE WITH CARE-KATEGORIN

Made With Care-kategorin lanserades pa Boozt.com ar 2021.
Malsattningen ar att p& Made With Cares startsida ldmna sa
mycket information som méjligt om produkterna och ansvarsta-
gande produktion, detta for att bli mer transparenta och for att
lara kunderna om dessa fragor.

Genom Made With Care-upplevelsen kan kunderna utifrén
palitliga varumarkesdata upptacka mer hallbara mode- och
skonhetsprodukter. Produkterna ar kategoriserade med tydliga
symboler fér olika omraden: ekologisk, atervunnen, inte testad
pa djur, vegansk, sparbarhet och certifierad. Symbolerna har
omarbetats for att battre aterspegla datainsamlingen fran
varumarkena och gora det enklare for kunder att handla utifran
sina varderingar. For att en produkt ska visas i Made With Care-
kategorin, och darmed fa férdelen att fritt visas pa tva stallen pa
sajten, maste den uppfylla Boozt krav (sdsom beskrivs i avsnittet
”Driva ansvarstagande produktion”).

Som en del i datainsamlingen fran varumarken kréver Boozt dven
information om eventuell vasentlig miljopaverkan relaterad till
materialinképen till produkterna, och produkterna méaste aven
vara godkanda av en extern produktcertifiering. Information
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om produkters sakerhet ar anpassad till EU:s produktregler.
Darutdver begars information in om inkdp samt miljomassig och
social paverkan pa produktniva. Detta ingar i Boozt malsattning
att sakerstalla hogre transparens och trovardighet i bolagets
informationsgivning gentemot kund. Utan korrekt information far
produkter inte annonseras med Made With Care-symbolen. Pa
det har sattet kan Boozt sikta in sig pd 100% av bolagets kunder
genom att synliggdra utvalda produkter som har Made With
Care-symbolen.

Engagera leverantorer

Som aterférséljare av tredje parts produkter, med samarbeten
med manga leverantérer i en global forsorjningskedja, har Boozt
liten kontroll 6ver forsorjningskedjans miljdmassiga och social
risker. FOr att hantera detta vill Boozt dela med sig av kunskap
och verka for storre transparens i férsérjningskedjan, sdsom
beskrivs i vart Care-For-mal. Som &terforséljare vill Boozt
forsakra sig om att alla varor som séljs har producerats under
sakra och rattvisa arbetsférhallanden.

MEDLEMSKAP I SAC

For att forstarka hallbarhetsarbetet gick Boozt under 2020 med
i flerpartssammanslutningen Sustainable Apparel Coalition
(SAC) och samarbetade i Higg Brand and Retail Module (BRM)
for att verka for storre transparens i forsérjningskedjan. Genom
att samla in de uppgifter som delats med Boozt kunde den
forsta riskbedémningen av férsérjningskedjan baserat pa Higg
BRM-modulen genomféras. I medlemskapet i SAC ingar att
Boozt maste uppfylla vissa krav. Hari ingar kravet att fylla i
sjalvutvarderingen i Higg Brand and Retail Module (BRM), dela
den med bolagets varumarkespartners och fa den granskad

av en extern revisor. Dessutom maste Boozt inkludera en

storre andel av bolagets varumarkespartners i Higg BRM for att
beddma, utvardera och évervaka den sociala och miljomassiga
risk som ar férknippad med férsorjningskedjan. Medlemskapet i
SAC visar Boozt atagande att skapa en mer ansvarstagande klad-
och skobransch.
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Antagande av Higg BRM och gemensamt arbete

Koncernen arbetar standigt for att sdkerstalla att dess
klad- och skovarumarkespartners arbetar for transparens

i forsorjningskedjan och att de féljer god praxis. Resultatet
av arbetet presenteras nedan och viktiga fragor har
identifierats, sdsom beskrivs i avsnittet “Riskbedémning av
forsorjningskedjan” i den har rapporten.

ENGAGERA LEVERANTORER

1 192 varumarken kontaktade (66% av affarsvolymen)

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Under 2023 ar Boozt mal att inkludera cirka 150 varumarken i
plattformen, vilket motsvarar ungefar 65% av bolagets affarsvo-
lym. Boozt ser detta som en méjlighet att padriva standardiserad
rapportering av hela vardekedjans miljomassiga paverkan pa
arbetskraft och samhalle. Arbetssattet ar aven ett verktyg for
forebyggande riskbedémning. De forsta resultaten fran riskbe-
démningen baserad pa rapporteringen i Higg BRM-modulerna
finns pa sidan 69 och utvecklingen av nyckeltalen finns atergivna
i avsnittet “Sammanstallning av ESG-data” pa sidan 71.

2 107 Varumérken iI’]kludera_

e 67 varumarken med delad modul (36% av affarsvolymen)

° 45 varumarken med verifierad modul (25% av affarsvolymen)

Fotnot: Affarsvolymen baseras pa data for perioden juli 2020 till juni 2021 till f6ljd av tidpunkten for inkludering.
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BOOZTS LEVERANTORSUNDERSOKNING
Utdver det gemensamma projektet SAC sakerstaller Boozt dven

efterlevnaden av dess uppférandekod for leverantdrer genom en
arliga leverantérsundersékning. Fran och med 2022 bérjade Boozt
skicka ut en leverantorsenkat for att systematiskt utvardera leve-
rantorers ESG-rapportering. Den forsta delen i undersdkningen
fokuserar pa i vilken omfattning uppférandekoden fér leverantérer
och andra styrmedel efterlevs. Fler delar om miljdmassiga och
sociala fragor har lagts till i enkaten for att hjalpa Boozt férsta
varumarkenas héllbarhetsresa och for att kunna identifiera forbatt-
ringsomraden dar Boozt kan hjalpa dem. For att berdkna vaxthus-
gasutsldppen maste vi samarbeta med varumarkena. Undersok-
ningen fokuserar pa att samla in information om leverantérernas
vaxthusgasutslapp. Detta ligger till grund fér berdkningen av scope
3-kategorin kbpta varor och tjanster, vilken har den stérsta paver-
kan p& Boozt som aterforsaljare av tredje parts produkter.

PARTNERPORTAL MED FOKUS PA HALLBARHET

Under 2022 lanserade Boozt en partnerportal med fokus pa
hallbarhet som en anpassning till tidigare faststallda mal.
Plattformen skapades for att forbattra leverantorernas upp-
levelse, forenkla uppladdning av data och uppdateringar av
Boozts hallbarhetskriterier, gbra det enklare att fylla i Boozts
arliga leverant6rsenkat samt for att férenkla kunskapsutby-
tet 6verlag. Genom portalen kan Boozt lattare kontrollera de
stora mangderna insamlad data. Insamlad data anvands sedan
som utgangspunkt vid godkannande av framtida leverantérers
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Made With Care-kampanjer i samarbete med Boozt Media
Partnership-l6sning.

For transparens i forsorjningskedjan ar det viktigt att samarbeta
med egna leverant6rer och konkurrenter sa att information kan
delas och god praxis kan utbytas. Under 2022 hade Boozt sitt
férsta varumarkesevenemang med fokus pé problemet med
barnarbete i textilindustrins forsorjningskedjor. Evenemanget
holls i samarbete med Radda Barnen och The Center for Child
Rights & Business i syfte att lara sig god praxis och utbyta prak-
tiska &tgarder for att minska barnarbete.

Involvera samhallen

I Boozt atagande ingdr att som en av de ledande online-aterférsal-
jarna i Norden utnyttja bolagets storlek och rackvidd for att stodja
ett antal valgoérenhetsorganisationer som har positiv inverkan

i samhallet. Boozt bidrag under 2022 gick till att stodja viktiga
andamal som vill géra skillnad. I takt med att verksamhet vaxer
arbetar Boozt for att under det kommande aret investera mer i att
ge tillbaka till det lokala samhallet och hitta fler mojligheter. Boozt
engagemang omfattar valgérenhetsorganisationer, forskningsinsti-
tut, miljdorganisationer samt sponsring av sportklubbar. Boozt vill
dela med sig av sitt arbetssatt och samarbeta med forskningsin-
stitut, universitet och studentorganisationer pd alla etablerade
marknader for att ge inblick i verksamheten och utbyta kunskap.
Detta ligger i linje med Boozts Care For-mal att till ar 2024 6ka
samarbetet med lampliga universitet och forskningsinstitut.

Boort
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ENGAGERA 0SS ILOKALA SPORTFORENINGAR

Som det nordiska varuhuset ar Boozt 6vergripande
sponsorstrategi att valja partner- och sponsorplattformar

dar Boozt kan ha ett nara och meningsfullt utbyte med lokala
samhallen och méalgrupper. Manga i Norden féljer handboll,

en sport med manga hangivna supportrar och aktiva spelare

i de olika klubbarna. Under 2022 ingick Boozt partnerskap
med Danska Handbollsférbundet som sponsorer for damlaget,
Svenska Handbollsférbundet som sponsorer fér bade dam-
och herrlaget, och blev dven huvudsponsor till Islandska
Handbollsférbundet. Boozt blev ocksa ny huvudpartner till
fotbollsklubben Malmé FF som &r en av de mest framgéangsrika
sportklubbarna i Norden, och Boozt fortsatter att marknadsféra
sport och en halsosam livsstil som partner till Royal Run i
Kdépenhamn och som huvudsponsor till Goteborgsvarvet.

5-SKOLER

Boozt arbetar i nara samarbete med valgérenhetsorganisationen
5-skoler for att stddja dess arbete med att hjalpa barn i krigs-,
konflikt- och katastrofomraden. Det danskledda programmet
bygger utbildningscentrum for barn i Syrien och ger barnen
mojlighet till utbildning och en tryggare framtid. Boozts bidrag
under aret gick till projektet som fokuserar pa att skapa en

trygg och jamlik milj6 for unga flickor i syriska flyktinglager och
vi har dven bidragit till ink6p av skoluniformer till barnen pa
utbildningscentrumen.

KNAK CANCER

For nionde aret i rad har Boozt genom sitt stéd till Knaek Cancer-
kampanjen satt ihop ett starkt team for att 6ka kunskapen om
forebyggande av cancer och cancerforskning. Tack vare en
fantastisk laginsats och samarbete med Boozts ambassadoérer
och Knaek Cancer kunde vi donera 6ver 1,5 miljoner kronor

till kampen att bekampa cancer. Hela det insamlade beloppet
skéanktes till Knaek Cancer och gar till forebyggande atgarder,
forskning samt stdd till patienter och anhoériga. Boozt kommer att
fortsatta samarbeta med valkanda nordiska modevarumarken
for att skapa stérre medvetenhet och stddja Knaek
Cancer-kampanjen.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Styrning

Paskynda transparens

Genom att redovisa mer ESG-data och rutiner vill Boozt
paskynda transparens och paverka positivt genom att séker-
stalla att alla bolagets intressenter har tillgang till s& mycket
information som behdvs. Boozt samlar in, beraknar, analyserar
och sparar héllbarhetsdata internt och redovisar slutligen viktig
information till allmanheten. Offentligt tillgangliga uppgifter ger
bolagets intressenter tillgang till information om Boozt paverkan
och ansvar. For att upptacka forbattringsomraden och vidta
atgarder ar det ytterst viktigt med transparens.

Boozt vill pa ett ansvarigt och transparent satt dela med sig av och
rapportera korrekt, omfattande, jamférbara och vasentliga data.
Att enbart uppmarksamma positiv paverkan ar en typ av gron-
malning. Transparens innebdr att redovisa bade den negativa och
positiva paverkan och informera om dessa utifran fakta och data.

Som en del i ovan namnda atagande har Boozt vidtagit flera
atgarder for att paskynda transparens. 2022 var det férsta

aret som ESG-uppgifter inkluderades i Boozts kvartalsrap-
porter for att oftare rapportera om atgarder och redovisa flera
nyckeltal. Under 2022 anvande Boozt dven ESG-rankningar i
storre omfattning, inklusive besvarandet av den fullstandiga
versionen av CDP:s enkat om klimatférandringar, inlamning

av dataaterkoppling till MSCI, samt fardigstéllde S&P Global
corporate sustainability assessment och Nasdaqs ESG-datapor-
tal. Boozt malséattning ar att till &r 2024 6ka engagemanget for
tredje parts ESG-rankningar och betyg, sdsom beskrivs i Boozts
Care-For-mal. For att sékerstalla enkel atkomst till ESG-data
har dven en sammanstallning av ESG-data gjorts som innehaller
all den kvantitativa information som redovisas i den har rap-
porten. Sammanstallningen av ESG-data kan laddas ner har:
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports

Hallbarhetsrapportering
Boozts hallbarhetsrapportering bestar av tre delar: 1)
Efterlevnad av regler, 2) Standarder och ramverk som leder
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Boozt i hallbarhetsarbetet, och 3) ESG-rankningar som visar hur
transparent héllbarhetsrapporteringen ar.

LAGAR OCH REGLER

Boozt 6vervakar noga dynamiska férandringar i regelverken for
héllbarhetsrapportering och féljer vilka lagar som ska inféras,
till exempel CSRD som Boozt berdrs av. Hallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt arsredovisningslagen och artikel 8 i EU:s
taxonomiférordning.

EU-taxonomin

EU-taxonomin inférdes 2018 som ett gemensamt
klassificeringssystem fér vad som anses vara miljdmassigt
héllbar ekonomisk verksamhet och som omfattar sex miljdmal.
For narvarande ar de delegerade akterna med kontrollkriterier
tillgangliga for 1) Motverka klimatférandringar 2) Anpassningar
till klimatférandringar medan de andra inte har antagits annu.

Det forsta steget ar att avgdra om Boozts verksamheter ar
“kvalificerade”, det vill sdga om de omfattas av taxonomin.
Kvalificering innebar att ett féretag genererar intikter fran en
verksamhet som kan testas fér om den ar forenlig med taxonomin.
Om verksamheten ar forenlig med taxonomin rapporteras genom
tre nyckeltal och berdknas genom att omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter som omfattas av taxonomiférordningen (téljare)
divideras med Boozts totala omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter (ndAmnare) som presenteras pa sidorna 87-90. For att
en ekonomisk verksamhet ska vara forenlig med taxonomin ska
den bidra vasentligt till ett av de sex miljomalen, verksamheten ska
bedrivas pa ett satt som inte skadar ndgot av de andra malen och
den ska uppfylla kraven pa minimiskydd. EU-taxonomin omfattar
och fokuserar pa 13 sektorer som bidrar till merparten av Europas
direkta scope 1-vaxthusgasutslapp. Boozts affarsaktiviteter och
verksamheter omfattas for narvarande inte av EU-taxonomin,
varfor andelen omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
omfattas eller ar forenlig med taxonomin ar noll.
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OMSATTNING

A. Ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin

A.1 Intakter fran ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin (A)

A.2 Intakter fran ekonomisk verksamhet som ar
forenlig med taxonomikraven (A)

B. Ekonomisk verksamhet som inte omfattas av
taxonomin

B.1 Intakter frdn ekonomisk verksamhet som inte
omfattas av taxonomin (B)

0%

0%

100%

Totalt (A+B) 100%

INVESTERINGAR

A. Ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin

A.1 Investeringar hanforliga till ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin (A)

A.2 Investeringar hanférliga till ekonomisk
verksamhet som ar férenlig med taxonomikraven

()

B. Ekonomisk verksamhet som inte omfattas av
taxonomin

B.1 Investeringar hanforliga till ekonomisk
verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B)

100%

0%

0%

100%

Totalt (A+B) 100%

100%

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

OPERATIVA KOSTNADER

A. Ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin

A.1 Rorelsekostnader hanférliga till ekonomisk 0%
verksamhet som omfattas av taxonomin (A)

A.2 Rorelsekostnader hanforliga till ekonomisk 0%
verksamhet som ar forenlig med taxonomikraven

(A)

B. Ekonomisk verksamhet som inte omfattas av

taxonomin

B.1 Rorelsekostnader hanférliga till ekonomisk 100%
verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 100% 100%
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STANDARDER OCH RAMVERK

Rapporteringsstandarder och ramverk fungerar som riktlinjer
vid framtagning av de uppgifter som redovisas i rapporten.
De 6verbryggar skillnaden mellan internt berdknad data och
offentligt tillganglig ESG-data, i syfte att forenkla trans-
parensen. For att forbattra kvaliteten pd hallbarhetsrappor-
teringen anvander Boozt sedan 2018 GRI som handledning
for rapporteringen. GRI (Global Reporting Initiative) ar en
oberoende internationell organisation som hjalper foretag,
myndigheter och andra organisationer att férst& och redovisa
sin paverkan med avseende péa hallbarhet. Boozts GRI inne-
hallsférteckning finns pd sidorna 82-84 i rapporten och pa:
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports.

Som deltagare i FN:s Global Compact-initiativ har Boozts vd
och foretagsledning atagit sig att anpassa affarsmalen till de
globala malen fér hallbar utveckling. De globala malen for hallbar
utveckling (SDG) ingér i Agenda 2030 for héllbar utveckling,
vilka ar antagna av FN:s 193 medlemsstater och som fokuserar
det globala arbetet och den globala uppméarksamheten pa

17 akuta fragor. Redovisningen av gjorda framsteg, en s.k.
Communication on Progress (COP), ar den primara mekanismen
for deltagarna att visa vilka framsteg de gjort i férhallande till
de tio principernai FN:s Global Compact-initiativ och de globala
malen. Som en del i det nya utdkade kravet pa redovisning av
gjorda framsteg kommer Boozt genomfora online-enkaten i
samband med den arliga inlamningsperioden. Boozt arbetar
aktivt med héllbarhetsmaél 9 (industri, innovation och
infrastruktur), mal 12 (hallbar produktion och konsumtion), mal
13 (bekampa klimatférandringarna) och mal 17 (genomférande
och globalt partnerskap). De globala malen for hallbar utveckling
overlappar GRI-standarderna som ar Boozts priméara ramverk
for hallbarhetsrapporteringen. Mer information om de globala
malens samband med Boozts GRI-redovisning finns i avsnittet
"GRI” pa sidan 81.

ESG-BETYG OCH RANKNINGAR

ESG-rankningar och betyg ger organisationer en "poang” baserat
pa deras ESG-mognad och ESG-prestation. For att bredda infor-
mationen till kapitalmarknaderna samt sdkerstalla att Boozts
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ESG-prestation ar jamforbar och transparent betygssatts Boozt
i flera olika rankningssystem. ESG-rankningar och betyg hjalper
Boozt att identifiera rapporteringsgap och nya ESG-varden.

CDP (Carbon Disclosure Project) ar en ideell
valgérenhetsorganisation som driver det globala
rapporteringssystemet for foretag, stader, stater och regioner.
CDP-formulér som féretag lAmnar in offentliggérs pd CDP:s
webbplats och i deras databas. Under 2021 besvarade Boozt for
forsta gangen formular fran CDP for att forbattra berdkningarna
och uppféljningen av verksamhetens miljo- och klimatpaverkan.
Under 2022 lamnade Boozt pa investerares begiran in den
utokade versionen av enkaten om klimatférandringar. Boozt

fick betyget B, vilket klassas som Management-nivan. Detta

ar samma som det europeiska regionala medelbetyget B och
hogre an sallankdpssektorns medelbetyg C. Enligt CDP innebar
betyget B att foretaget har vidtagit atgarder fér att hantera sin
verksamhets miljopaverkan samt sakerstallt en god hantering av
miljéfragor. Boozt CDP-enkat om klimatférandringar finns har.

Boozt fick betyget 25 (av 100) i 2022 ars S & P Global Corporate
Sustainability Assessment. Aven om ambitionen ar att férbattra
vart resultat framover har resultatet redan hojt fran betyget

12 for &r 2019 och betyget 20 for &r 2021. Medelbetyget for
detaljhandelsbranschen ar 18. S&P Global Corporate Sustaina-
bility Assessment (CSA) &r en ledande organisation for hallbar-
hetsutvardering som granskar éver 11 000 féretags ESG-arbete
over hela varlden. CSA utgor dven grunden for S&P Globals
ESG-betyg, som varldens kapitalmarknader och allmanheten har
tillgang till.

MSCI-betyg ar utformade for att hjalpa investerare att identifiera
ESG-risker och mojligheter i sin portfélj. MSCL:s forsknings- och
betygsystem rangordnar foretag efter deras ESG-exponering och
deras férmaga att hantera den exponeringen. Betygen gar fran
ledare (AAA, AA), medel (A, BBB, BB) till efterslantrare (B, CCC). Ar
2022 fick Boozt betyget AA i MSCI:s ESG-rankning, vilket indikerar
en lag riskniva och ar en forbattring av betyget A fran 2021.
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INCDP

DISCLOSER

2022

MSCI

ESG RATINGS

ccc| B | BB | BBB |

Fotnot: Boozts eventuella anvandning av ESG-data fran MSCI-bolag eller dess
dotterbolag, eller anvandning av MSCI-logotyper, varumarken, servicemarken
ellerindexnamn dari, innebar inte att MSCI sponsrar, godkdnner, rekommenderar
eller marknadsfor Boozt. MSCI-tjanster och data tillhér MSCI eller dess
informationsleverantorer och redovisas i befintligt skick” och utan garanti. MSCI-
namn och logotyper ar MSCI:s varumarken eller servicemarken.

Under 2021 bérjade Boozt anvanda Nasdaq ESG Data Portal

i syfte att 6ka transparensen och dela med sig av mer data

till investerarna. I portalen finns en central databas dar
investerare har atkomst till ESG-data och nyckeltal fran bolag
som &r noterade pé Nasdag. Deltagande féretag registrerar
sina uppgifter direkt i portalen, vilket gor det mojligt for Nasdaq
att sammanstalla dem i standardiserade ESG-tal som tacker
méanga olika aspekter inom milj6, socialt ansvar och styrning.
Genom Boozt bidrag till Nasdaq ESG Data Portal blev bolaget
certifierade som en "Nasdaq ESG-transparency partner”.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Motverka risker

Boozt arbetar for att motverka risker genom att géra en

dversyn av koncernen. Oversynen bestar av att ta fram nya
riktlinjer och metoder fér att formalisera bolagets atagande och
affarsmetoder. Oversynen ar en process genom vilken Boozt
identifierar, férebygger, motverkar och berdknar hur faktisk

och majlig negativ paverkan pa miljén och samhallet faktiskt
hanteras, inklusive manskliga rattigheter.

I 6versynen ingdr en systematisk utvardering av bolagets
affarsmetoder och mojliga risker genom bedémning, hantering
och évervakning av de sociala, miljomassiga och ekonomiska
riskerna i verksamheten, enligt principen om dubbel vasentlighet.
Oversynen implementeras genom att fdlja upp framstegen och
prestationen i ESG-dataplattformen. Darefter utvarderar Boozt
férandringar och behovet av mojliga atgarder eller justeringar av
de ursprungliga riktlinjerna.

For att motverka riskerna kravs férebyggande atgarder,

vilka vidtas genom intressentdialoger och riskhantering som
upptéacker bade positiv och negativ paverkan. Negativ paverkan
upptacks genom kanaler och orosmekanismer, till exempel
visselblasarkanalen. L4s mer om visselblasarpolicyn pa sidan 79.
Alla policyer granskas minst en gdng om aret och antas formellt
av styrelsen. I Boozts interna ESG-dataplattform rapporterar
den interna kontrollfunktionen och vd uppdateringar och status.
Alla bolagets policyer och rutiner &r tillgangliga pa intranatet dar
alla anstéllda har &tkomst till dem. Processer for 6versyn av varje
policy finns i avsnittet ”Policyer och foretagsbesiktning” i den har
rapporten.

HANTERING AV ESG-RISKER

Boozt arbetar standigt med att identifiera, beddma och utvardera
risker som koncernen for narvarande ar utsatt for, och risker som
sannolikt kan intraffa inom 6verskadlig framtid. ESG-riskerna ar
integrerade i det storre ramverket for riskhantering. Den interna
kontrollfunktionen har méten med héallbarhetsavdelningen for
att bedéma och faststalla ESG-risker. Hallbarhetsteamet har
ansvar for att identifiera och évervaka ESG-relaterade risker
regelbundet och minst en gang om aret. ESG-riskerna ingar i
koncernens lista 6ver de hogsta riskerna i bolaget. Se avsnittet
"Riskhantering” for mer information se sida 36.
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En aspekt av hanteringen av ESG-risker ar principen om dubbel
vasentlighet. Genom principen om dubbel vasentlighet inférdes
krav pa att redovisa finansiella aspekter i hallbarhetsrapporte-
ringen till foljd av behovet att fa hela bilden av paverkan, risker
och majligheter i en organisation.

Paverkansaspekten (dven bendmnd inifran- och utpéverkan)
avser den védsentliga paverkan som organisationen kan ha pa
manniskor och miljé. Den finansiella aspekten (dven benamnd
utifran- och inpaverkan) syftar pa att identifiera hallbarhetsfra-
gor som utléser ekonomiska konsekvenser for foretag, det vill
sdaga som genererar eller kan generera risker eller méjligheter
som paverkar framtida kassafléden och darmed féretagsvardet
pa kort, medellang eller lang sikt. Dubbel vasentlighet &r en
hornsten i Europeiska kommissionens forslag till direktivom
féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och dess relaterade
standard for hallbarhetsrapportering.

Boozt inférlivar principen om dubbel vasentlighet: 1) genom
dialog med intressenter och insamling av kunskap om hur de
bedémer ESG-fragors betydelse ur ett finansiellt perspektiv och
ur paverkansperspektivet, 2) genom att berdkna faktiska ekono-
miska foljder, till exempel den finansiella effekten av ESG-rela-
terade investeringar (d v s solpaneler pa vart hanteringscenter)
och 3) genom att anpassa ramverket for foretagsomfattande
riskhantering till ESG-riskerna. Att motverka risker handlar om
att bedéma hur Boozt paverkas av ESG-trender samt utvardera
de mojliga riskerna.

Boozt vill belysa tva exempel pa genomford riskbedémning
under 2022 mer ingdende: riskbedémning av leverantérer utifran
resultaten enligt Higg BRM samt de finansiella konsekvenserna
av klimatférandringar.
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

RISKBEDOMNING AV FORSORININGSKEDJAN

Som en del i det gemensamma arbetet i Higg Brand and Retail
Module (BRM) 2021 tillsammans med About You och Zalando
inkluderade Boozt och tog emot 46 BRM-modauler, vilket mot-
svarar 67 av bolagets varumarkespartners. De 67 varumarkena
som bedémdes motsvarade 43% av affarsvolymen i segmenten
klader och skor. Tack var integreringen av varumarkespartners
miljémassiga och sociala risker kunde en forsta riskbedémning
goras av Boozt forsoérjningskedija.

Som en del i riskbedémningen valde Boozt férst ut 36 fragor med
fokus p& milj6 och sociala fragor fran BRM-enkéaten. I nasta steg
skapades ett ark med radata for att summera resultaten fran
varje fraga. Darefter analyserades insamlade data, och héallbar-
hetsteamet bedémde risknivan genom att klassificera riskerna
enligt skalan lag, medel och hég risk. Resultaten grupperades
aven i riskkategorier och riskomraden. Resultaten presentera-
des ocksa pa ett styrelsemote. Risk definieras som en mojlig
handelse som kan komma att ha en vasentlig finansiell eller
strategisk paverkan pa verksamheten.

Vid beddmningen av vasentlig faktisk och méjlig negativ paver-
kan pa miljo och samhalle i var férsoérjningskedja identifierades
féljande fem risker med hog mojlig paverkan:

1.Information och transparens om leverantorer och tillverkning-
ens ursprung saknas

2.Information om och utvardering av produkters och materials
miljomassiga och sociala aspekter saknas

3.L6ner som man kan leva pa betalas inte ut i férsérjningskedjan

4. Leverantorer efterlever inte lagar och férordningar

5.Verksamhetséversyn eller forbattringsplan saknas for
tillverkare

For att minska de hér riskerna och f& mer ingdende kunskap
om forsorjningskedjad vidtar Boozt flera &tgarder. En
leverant6rsenkat skapades for alla varuméarken dar fragor om
milj6, samhalle och affarsmetoder tas upp. Med hjalp av den
informationen kan Boozt utveckla ett resultatprotokoll for
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varje leverantér och 6vergd fran en allman riskbedémning av
forsorjningskedjan till en leverantorsspecifik riskbedémning
som gor det mojligt att identifiera hur manga leverantérer

som har vasentlig social och miljemassig paverkan. Detta
presenteras i Boozt &tagande i Care-For-malet att begara

att minst 80% av bolagets varumérkespartners till &r 2026
identifierar, kartlagger och informerar om sina primara

och sekundara leverantérer. Dessutom lanserade Boozt en
partnerportal med fokus pa hallbarhet for att ge leverantérer
tillgang till hallbarhetsinformation och krav, och det férenklades
att dela med sig av data genom ett nytt satt att ladda upp
héllbarhetsdata. Boozt ska dven fortsatta anordna evenemang
fér varumarken dar vasentliga sociala och miljorelaterade fragor
tas upp for att lara dem god praxis, sdsom beskrivs i avsnittet
”Engagera leverantorer”.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

Under 2022 bérjade Boozt bedéma kort- och langsiktiga klimat-
relaterade risker samt risker och méjligheter fran den direkta
verksamheten och vardekedjan. Det ar svarare att berdkna en
klimatrelaterad risk &n en vanlig finansiell risk da risken berdknas
utifran framatblickande istallet for historiska trender. Dessutom,
eftersom klimatférandring ar en process och inte en enskild han-
delse, kan dess foljder om fem eller tio ar vara valdigt annorlunda
jamfért med hur féljderna ser ut om 20 till 30 &r. Integreringen

av klimatrisker kan exemplifieras med en identifierad risk eller
mojlighet som kan fa vasentlig finansiell eller strategisk paver-
kanl pa verksamheten. Vasentlig finansiell paverkan ar resultatet
av en vasentlig kombination av sannolikhet och paverkan pa
rérelseresultatet. Sannolikhetsgraden bedéms efter en skala
som gar fran “sannolik”, "mattlig” och "osannolik” till “sallsynt”.
En vasentlig risk ar en risk som bedoms ha en mojlig finansiell
paverkan Gverstigande +/- 15 % av rérelseresultatet och vars
sannolikhetsgrad bedéms vara mattlig eller sannolik.

Fotnot: Boozt definierar den véasentliga finansiella eller strategiska paverkan pa verk-

samheten som “en framtida handelse som hotar organisationens forméaga att uppna sin
vision och sina langsiktiga mal”. (COSO:s definition av risk).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Andrade temperaturskiftningar och dess méjliga pdverkan pd
férsérjningskedjan

Modebranschen, som Boozt ar verksam i, ar ytterst beroende

av temperaturférandringar da det paverkar férsérjningskedjans
verksamhet och kundernas efterfragan. I férsérjningskedjan

ar det temperaturférandringar som paverkar leverantérer av
ramaterial mest. D& merparten av rdmaterial odlas, till exempel
bomull, ar skérden hogst beroende av temperaturférandringar
och dess paverkan pa miljosystem (till exempel vattnets
kretslopp, jordkvalitet/erosion, biologisk mangfald osv). Om
ramaterialskérdarnas kvantitet och kvalitet minskar som en f6ljd
av temperaturférandringar, kan det paverka bade ramaterial- och
forsaljningspriser.

Samtidigt kan temperaturférandringar paverka modesasong-
erna. Sdsongssortimentet av modeprodukter bade designas och
kops i forvag. Darfor innebar temperaturfoérandringar att det
kravs mer flexibilitet i prognosarbetet. Till exempel kan forsalj-
ningsprognoser bli en vasentlig risk som paverkar vinsterna och
verksamheten generellt (t.ex. hdga rabatter, lagre nettomarginal
osv.) Som e-handelsféretag verksamt i branschen fér mode och
livsstilsprodukter paverkas Boozts inkdpsplanering och foérsalj-
ningsprognoser av sasonger. Sannolikheten for den har risken
och hur stor dess paverkan ar (innan atgarder vidtas) graderas till
"medel”. Boozt berdknar en mojlig, mattlig paverkan om 10% till
15% pa rorelseresultatet till f6ljd av férandrad vattensituation,
vilket paverkar de traditionella sdsongerna och férsaljningen som
i sin tur leder till en lagre nettomarginal samt minskad forsaljning
och vinst. For att hantera den har affarsosakerheten fokuserar
Boozt pa flexibla ink&p.

Kostnaden for riskhantering avser kostnader for interna resur-
ser, till exempel séljare och detaljhandelsanalytiker, vilka
ansvarar for prognostisering av kundefterfrdgan samt inképs-
planering under och efter sdsong. Boozt beaktar risken genom
att anstalla saljare och standigt forbattra prognosarbetet och
inkdpsplaneringen.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Fdnga méjligheten att producera férnybar energi

I Boozts direkta verksamhet har bolaget mojlighet att anvanda
energikallor med lagre utslapp for att minska de indirekta
(rérelse)kostnaderna. Overgéngen till koldioxidsnala energikallor
ar avgorande for att gora ekonomin fossilfri. Det ar anledningen
till att Boozt ar 2019 installerade solpaneler pa taket pa
hanteringscentret, och beraknar att de har en livslangd pa 25

till 30 &r. Hanteringscentret, dar Boozt lagerhaller alla vara

varor och dar alla leveranser och returer hanteras, ar bolagets
huvudverksamhet och elbehovet dar ar stort. Att producera egen
férnybar energi har tva stora férdelar. For det férsta kan bolagets
vaxthusgasavtryck minskas vasentligt genom 6vergang till 100%
fornybar energi. Det ger dven ett gott anseende och man undviker
skatter och avgifter som alaggs koldioxidintensiv verksamhet.
For det andra kan investeringar i produktion av férnybar energi
minska rorelsekostnaderna i tider av hdga energipriser och
beroende av energileverantorer, och bidra till att Boozt blir
mindre beroende av volatila energimarknader. Att producera
egen solenergi istallet for att kopa energi kan leda till monetara
besparingar. Denna mojlighet ar sannolik och dess paverkan

ar graderad till medel. Genom produktionen av solenergi pa
hanteringscentret sparade Boozt 6ver 1,19 miljoner kronor ar
2022, vilket ar 90% mer &n ar 2021. Solpanelerna producerade
16% av hanteringscentrets totala energiférbrukning ar 2022.
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Inforliva hallbarhet

Pa Boozt ar vi angelagna om att bedriva verksamheten
ansvarsfullt, med hogsta mojliga etik, dppenhet och transparens.
Bolagets hallbarhetsarbete ar en integrerad del av verksamheten
och utgors av strukturerade processer for att mildra och

hantera alla risker och mojligheter. Detta avspeglas i Boozts
Care-For-mal att till &r 2026 6ka deltagandet i den interna
hallbarhetsutbildningen ytterligare.

HALLBARHETSSTYRNINGENS STRUKTUR

Boozts ESG-fragor 6vervakas pa styrelseniva. Den hdgsta
ansvarsnivan i organisationen nar det galler évervakningen av
klimatrelaterade fragor ar bolagets CFO, i samarbete med vd
och koncernledningens medlemmar. Boozts koncernledning

har ansvar for att utifran styrelsens beslut faststalla strategiska
mal, inklusive att koordinera implementering och sékerstallande
av att organisationen anpassas till férandringar inom

koncernen. Koncernledningen ger rad i hallbarhetsrelaterade
fragor och erhaller l6pande kvartalsrapporter om den

allméanna héllbarhetsstrategin fran CFO. CFO deltar aktivt

i utvecklingsprocessen genom att granska innehall och

mal, och far regelbundna rapporter om utvecklingen fran
hallbarhetschefen. Hallbarhetschefen deltog i tva styrelseméten
och rapporterar koncernens ESG-resultat samt ger styrelsen

rad och information (t ex om kommande ESG-regler). Ett viktigt
klimatrelaterat beslut som togs av CFO och vd under 2022 var att
ansluta Boozt till Science Based Targets initiative och ata sig att
faststélla vetenskapsbaserade mali enlighet med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

INTERNT KUNSKAPSUTBYTE

Som en del i Boozts malsattning att inforliva hallbarhet

i verksamheten utbildade vi under 2022 100 anstallda

i hallbarhetsrelaterade fragor. Deltagarna tillhérde
representerade Boozts storsta avdelningar: inkdp och
forsaljning samt kundtjanst. Utbildningen for inkops- och
forsaljningsavdelningen fokuserar pa att ge en tydlig forstéelse
fér Boozts hallbarhetskriterier och hur de kan inforlivas och
forankras hos bolagets varumarkespartners. Utbildningen ar
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anpassad till Boozts mal nummer 8 “Engagera leverantérer”,
genom utbildning av bolagets varumarkespartners framsta
kontakt: kdparna.

Utbildningen f6r kundtjanstmedarbetarna fokuserar pa att
presentera Care-For-strategins roll i inforlivandet av en helhetssyn
pa héllbarhet, samt Made With Care-kategorins roll i skapandet

av héllbar konsumtion och produktion. Utbildningen ar anpassad
till vart mal nummer 7 “Informera och starka kunder”, genom
tillhandahallande av ratt information till kundtjanstmedarbetarna
som har direkt kontakt med bolagets kunder.

Under 2023 ska Boozt arbeta med malet att utdka
hallbarhetsutbildningen i hela organisationen. Detta &ar
viktigt for att sakerstalla att medarbetarna har en foérstaelse
for vad hallbarhet innebar och hur de kan inférliva den i sitt
dagliga arbete och beslutsfattande. P& organisationsniva

ar detta avgorande for att paskynda 6vergéngen till mer
hallbara affarsmetoder och sakerstalla verksamhetens
anpasshingsbarhet.

Allt vi gor for att inforliva hallbarhet &r anpassat till Boozts
atagande gentemot B corp-rorelsen att sikerstélla inforlivandet
av héllbarhet i hela organisationen.
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Om rapporten

Rapporten ar upprattad i enlighet med standarderna i GRI
(Global Reporting Initiative) och Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten fokuserar pa de omraden som enligt

var vasentlighetsanalys &r viktigast for Boozt. Den innehaller
information om vasentliga fragor och &r strukturerad i fyra
omraden: medarbetare, samhille och styrning. Det har

kapitlet innehaller 4ven en sammanstéllning av ESG-data.
Datasammanstallningen atféljs av information om den
allmanna rapporteringsprocessen samt noter till redovisade
data. En lista 6ver och beskrivning av aktuella policyer finns

pa sidan 78-79. Sammanstéllningen av ESG-data och en GRI
innehallsférteckning finns aven tillgangliga fér nedladdning har:
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports. Rapporten
omfattar rakenskapsaret 1 januari 2022 till 31 december 2022
och publiceras den 23 mars 2023.

Rapporteringsmetod

Det har kapitlet innehaller information om rapporteringsproces-
sen, till exempel beskrivning av datainsamling, intern kontroll och
rapporteringens omfattning. Den fortldpande rapporteringspro-
cessen kannetecknas av identifiering, datainsamling, databe-
rakning, godkannande av data och extern datarapportering.
Nuvarande och kommande bestammelser, liksom den externa
rapporteringen till system for ESG-rankning samt standarder och
ramverk, bidrar till att nya nyckeltal identifieras infér kommande
rapporteringsar. Insamlad, berdknad och godkanda data bearbe-
tas i var ESG-dataplattform, vilken beskrivs nedan.

RAPPORTERINGENS OMFATTNING

Data konsolideras enligt metoden om driftskontroll. I konsoliderad
ESG-data ingadr moderbolaget Boozt AB och helagda dotterféretag
som Boozt AB kontrollerar. P& sa satt beaktas férvarv. Om en viktig
fraga eller datapunkt exkluderar vissa dotterféretag, till exempel
for att data inte &r tillganglig, lamnas en upplysning i nedanstaende
avsnitt ”"Noter till sammanstallning av ESG-data”.
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PROCESS FOR DATAINSAMLING

Boozt anvander den externa leverantdren Position Green som
ESG-dataplattform och formaliserade rapporteringskanal. I Posi-
tion Green samlar Boozt in, analyserar, berdaknar och rapporterar
héllbarhetsdata fran interna kéllor, leverantérer och bolagsinne-
hav genom ett transparent och sparbart arbetsfléde. Plattformen
innehaller ett revisionsspar som mojliggér kontroll och uppfolj-
ning av rapporterade data. Bade interna och externa personer
kan rapportera den data som de har ansvar for. Det lamnas
information om hur man ska lagga in data. I Position Green kan
Boozt lagra all ESG-data centralt och anvanda den till att spara
malens effektivitet och utvardera framstegen. Datainsamlingen
sker kvartalsvis eller arligen beroende pa dess tillganglighet.

INTERN KONTROLL: GODKANNANDE OCH KONSOLIDERING AV
DATA

Principen om tva par 6gon anvénds och data som rapporteras i
Position Green godkanns genom formaliserade granskningar av
héllbarhetsteamet. Godkannandeprocessen stéds av analytiska
granskningsprocesser som automatisk jamforelse mot tidigare
perioder i ESG-dataplattformen. Dessutom genomférs kontroller
av skillnader i data, till exempel for paketdata. Data konsolideras
genom ESG-dataplattformen. Ett revisionsspar gor det mojligt att
folja gjorda andringar. For att ytterligare forbattra datakvalite-
ten i Boozt hallbarhetsrapportering har en extern gap-analys av
bolagets GRI-rapportering och redovisning av vaxthusgasutslapp
genomforts. Rekommendationerna darifran har beaktats i den
har rapporten.

Sammanstallning av ESG-data

Nedan listas en komplett 6versikt av alla Boozt ESG-data inom
fyra omraden: milj6, medarbetare, samhélle och styrning, samt
de 12 viktiga fragor som Boozt arbetar med. Sammanstallningen
av ESG-data har offentliggjorts och kan hamtas har. Noter till

de redovisade datapunkterna finns i foljande avsnitt ”Noter till
sammanstallning av ESG-data”.
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Miljo Enhet 2022 2021 GRI Miljo Enhet 2022 2021 GRI
Minska vaxthusgasutslapp Forbrukning av képt uppvarmning (icke fornybar) MWh 156,9 107,3 302-1
Scope 1 fran fordon, Sverige ton COze 98,4 106,4 305-1 Forbrukning av képt uppvarmning (férnybar) MWh 1027,0 423,7 302-1
Scope 1 fran fordon, Danmark ton COze 4,9 n/a 305-1 Forbrukning av kopt kylning (icke fornybar) MWh 0,0 0,0 302-1
Scope 1 fran fordon, Litauen ton COze 47,1 n/a 305-1 Forbrukning av képt kylning (férnybar) MWh 101,3 48,8 302-1
Totalt Coze Scope 1 ton COze 150,5 106,4 305-1 Forbrukning av egenproducerad solenergi MWh 461,7 448,7 302-1
Scope 2 platsbaserat, Sverige ton COze 118,6 58,4 305-2 Total forbrukning (férnybar energi) MWh 4.845,0 3370,3 302-1
Scope 2 platsbaserat, Danmark ton COze 17,5 7,8 305-2 Total férbrukning (icke-fornybar energi) MWh 644,0 627,2 302-1
Scope 2 platsbhaserat, Litauen ton COze 11,8 13,4 305-2 Total energiforbrukning MWh 5489,0 39975 302-1
Totalt Coze Scope 2 platsbaserat ton COze 147,9 79,6 305-2 Andel férnybar el % 98,2 96,3 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Sverige ton COze 0,0 0,0 305-2 Andel icke-fornybar el % 1,8 3,7 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Danmark ton COze 28,4 31,2 305-2 Andel férnybar energi % 95,6 94,4 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Litauen ton COze 13,6 12,1 305-2 Andel icke-férnybar energi % 4,4 5,6 302-1
Totalt COze Scope 2 marknadsbaserat ton COze 42,0 43,3 305-2 Minimera avfall
Kdpta varor och tjanster ton COze 6543,4 n/a 305-3 Kartong- och pappersférpackningar, dtervunna ton 1501,6 1443,0 306-3
Kapitalvaror ton CO2e 27 234,5 n/a 305-3 Glas, atervunnet ton 5,6 0,3 306-3
Bransle- och energirelaterad verksamhet ton COze 66,6 79,3 305-3 Genomskinlig plast, &tervunnen ton 20,2 0,0
Transporter och distribution i tidigare led ton COze 4896,2 3056,1 305-3 Jarnskrot, &tervunnet ton 7,1 1,2 306-3
Alstrat avfall i verksamheterna ton COze 55,8 46,3 305-3 Sorterat brannbart avfall, brant till vadrme- och elproduktion ton 280,7 324,1 306-3
Tjansteresor ton CO-ze 136,7 26,8 305-3 Tra, brant till varme- och elproduktion ton 690,1 365,4 306-3
Anstélldas pendling ton CO-ze 479,1 n/a 305-3 Restavfall, brant till viarme- och elproduktion ton 109,9 21,3 306-3
Anvandning av silda varor ton CO-ze 68 694,1 n/a 305-3 Matavfall, anaerob nedbrytning ton 3,7 3,3 306-3
Hantering av uttjanta salda varor ton CO2ze 8331,9 n/a 305-3 Totalt ofarligt avfall ton 26189 2158,6 306-3
Totalt Coze Scope 3 ton COze 116 438,3 3208,5 305-3 Farligt avfall, dtervunnet ton 2,1 0,6 306-3
Vaxthusgaser, utslappsintensitet Total avfallsmangd ton 2621,0 2159,2 306-3
kg COze-intensitet per paket (fran leveranser och returer) kg COze 0,49 0,34 305-4 Andel dteranvant som energi (uppvarmning, el, biogas) % 41,4 33,1
kg COze-intensitet per paket (fran leveranser och returer) i Norden kg CO2e 0,29 0,24 305-4 Andel &tervunnet avfall % 58,6 66,9
Andel av ordervolymen som ingar i kg CO2e-intensitet per paket % 99,5 90,7 305-4 Andel &tervunnet avfall pd hanteringscentret % 60,8 66,9
Energi Material
Bensinférbrukning (icke férnybar) MWh 240,0 132,8 302-1 Totalt atervunnet anvant material (férpackningar) ton 2102,7 n/a 301-2
Dieselférbrukning (icke férnybar) MWh 179,8 293,9 302-1 Totalt anvant material (férpackningar) ton 21779 n/a 301-2
Total brénsleférbrukning (icke fornybar) MWh 419,8 426,7 302-1 Procentuell andel tervunnet anvant material (férpackningar) % 96,5 n/a 301-2
Forbrukning av kopt el (icke fornybar) MWh 67,3 93,2 302-1 Vatten
Forbrukning av kopt el (férnybar) MWh 3255,1 2449,1 302-1 Total vattenférbrukning - byggnader m3 10190,8 4354,6
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Medarbetare Enhet 2022 2021 GRI Medarbetare Enhet 2022 2021 GRI
Totalt antal anstallda, kvinnor antal 629 675 2-7 Deltidsanstallda, kvinnor antal 68 96 2-7
Totalt antal anstallda, man antal 617 622 2-7 Deltidsanstallda, man antal 45 76 2-7
Totalt antal anstallda, 6vriga antal 0 0 2-7 Deltidsanstallda, évriga antal 0 0 2-7
Totalt antal anstallda, Sverige antal 1083 1144 2-7 Deltidsanstallda, Sverige antal 102 146 2-7
Totalt antal anstallda, Danmark antal 104 101 2-7 Deltidsanstallda, Danmark antal 10 25 2-7
Totalt antal anstallda, Litauen antal 59 52 2-7 Deltidsanstallda, Litauen antal 1 1 2-7
Totalt antal anstéllda antal 1246 1297 2-7 Totalt antal deltidsanstéllda antal 113 172 2-7
Fast anstallda, kvinnor antal 453 470 2-7 Medarbetare som inte ar anstéllda
Fast anstallda, man antal 433 397 2-7 Totalt antal medarbetare som inte ar anstallda antal 75 n/a 2-8
Fast anstallda, 6vriga antal 0 0 2-7 Arlig andel av total ersattning - 36,5 87,2 2-21
Fast anstallda, Sverige antal 730 713 2-7 Framja jamlikhet
Fast anstallda, Danmark antal 97 102 2-7 Koénsfordelning 405-1
Fast anstallda, Litauen antal 59 52 2-7 Konsfordelning (kvinnor/man), styrelse % 43 /57 43 /57 405-1
Totalt antal fast anstallda antal 886 867 2-7 Konsfordelning (kvinnor/mén), koncernledning % 29/71 29/71 405-1
Tillfalligt anstallda, kvinnor antal 174 215 2-7 Konsfordelning (kvinnor/méan), mellanchefer % 45 /55 37/63 405-1
Tillfalligt anstallda, man antal 171 221 2-7 Konsfordelning (kvinnor/méan), medarbetare (exkl. chefer) % 51/49 52/48 405-1
Tillfalligt anstallda, dvriga antal 0 0 2-7 Aldersférdelning 405-1
Tillfalligt anstallda, Sverige antal 338 436 2-7 Under 30 &r, styrelse % 0 0 405-1
Tillfalligt anstallda, Danmark antal 7 0 2-7 30-50 &r, styrelse % 71 57 405-1
Tillfalligt anstallda, Litauen antal 0 0 2-7 Over 50 &r, styrelse % 29 43 405-1
Totalt antal tillfalligt anstéllda antal 345 436 2-7 Under 30 ar, koncernledning % 0 0 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, kvinnor antal 94 81 2-7 30-50 &r, koncernledning % 71 71 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, man antal 105 107 2-7 Over 50 ar, koncernledning % 29 29 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, dvriga antal 0 0 2-7 Under 30 &r, mellanchefer % 19 28 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, Sverige antal 189 173 2-7 30-50 &r, mellanchefer % 70 64 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, Danmark antal 10 15 2-7 Over 50 ar, mellanchefer % 11 ) 405-1
Timanstallda utan garanterad arbetstid, Litauen antal 0 0 2-7 Under 30 &r, medarbetare (exkl. chefer) % 46 49 405-1
Totalt antal timanstallda utan garanterad arbetstid antal 199 188 2-7 30-50 ar, medarbetare (exkl. chefer) % 49 47 405-1
Heltidsanstallda, kvinnor antal 465 525 2-7 Over 50 ar, medarbetare (exkl. chefer) % 5 4 405-1
Heltidsanstallda, man antal 454 447 2-7 Foraldraledighet
Heltidsanstallda, vriga antal 0 0 2-7 Totalt antal anstéllda som tog féréldraledighet antal 211 150
Heltidsanstallda, Sverige antal 777 842 2-7 varav kvinnor % 52 53
Heltidsanstallda, Danmark antal 84 79 2-7 varav man % 48 47
Heltidsanstallda, Litauen antal 58 51 2-7 Andel kvinnor i tekniska arbetsgrupper % 19 n/a
Totalt antal heltidsanstallda antal 919 972 2-7

73/131




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION @

Medarbetare Enhet 2022 2021 GRI Styrning Enhet 2022 2021 GRI
Stimulerande och sund arbetsmiljé Paskynda transparens
Employee Net Promoter-poang (eNPS) poang 42 50 S&P CSA-betyg - 25 20 >
Genomsnittlig deltagarandel i medarbetarundersékningen % 71 73 CDP-betyg - B n/a .
Dodsolyckor antal 0 0 MSCI-betyg - AA A
Antal allvarliga olyckor antal 3 3 Antal ESG-relaterade policyer antal 13 n/a S
Antal allvarliga incidenter antal 1 0 Antal publicerade ESG-policyer antal 3 n/a
Antal anstallda och medarbetare som inte ar anstallda som omfattas av antal 662 606 403-8 Andel offentliga ESG-policyer % 23 n/a

systemet fér hantering av arbetsmiljéfragor
Y g ! g Minska risker

Andel anstallda och medarbetare som inte ar anstéllda som omfattas av % 100 100 403-8 - - -
. . g o Monetéra besparingar av genererad solenergi SEK 1196 751,2 629 217,7 201-2

systemet for hantering av arbetsmiljofragor

Andel anstillda som omfattas av kollektivavtal % 86.9 88,2 230 Antal varumarken vars sociala och miljomassiga paverkan utvarderats antal 67 n/a 308-2,414-2
Dokumenterade klagomal avseende 6vertradelser mot kundsekretess och antal 1 1 418-1
forlust av kunddata
Antal fall rapporterade i visselblasarsystemet antal 0 0

Samhalle Enhet 2022 2021 GRI

Inférliva hallbarhet

Informera och starka kunder

Antal anstéllda som deltagit i hallbarhetsutbildning antal 109 n/a
Andel Made With Care-produkter % 211 19,0 4171 Antal styrelseméten som héllbarhetschefen deltagit i antal 2 2 o
Andel Made With Care-ordrar % 28,0 13,8 m
Antal aktiva produkter p& ReBoozt antal 5429 2320 -

Engagera leverantérer z

Antal kontaktade Higg BRM-varumarken antal 192 n/a
Higg BRM-varumarken som inkluderats och som har slutfért modul antal 107 n/a
Higg BRM-varumarken med delad modul antal 67 n/a
Higg BRM-varumarken med verifierad modul antal 45 n/a

Involvera samhiéllen

Totalt antal donationer SEK 2065338,5 23812270
Donationer in natura: produkt- och tjanstedonationer SEK 3711399 36 000,0
Antal forskningsintervjuer och undersékningar som hallbarhetsteamet antal 8 n/a
deltagit i
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NOTER TILL SAMMANSTALLNING AV ESG-DATA

Féljande noter innehaller redovisningsprinciper och ytterligare
forklaringar om metoder. Rapporteringens omfattning har
breddats for ar 2022 jamfort med ar 2021 till féljd av anvandning
av en mycket stérre datamangd och sparning av dess fordelning
under 2022. Data som inte ar tillganglig fér ar 2021 markeras
med ”"n/a” i tabellen ”Sammanstallning av ESG-data”.

Miljo

Minska vaxthusgasutslapp

Boozt anvander 2022 som baséar fér beradkningen av
vaxthusgasutslapp och fér faststéllande av framtida mal
eftersom det aret har hogst andel berdkningar inom alla
omraden. I Boozt rapportering av vaxthusgasutslapp féljs GHG-
protokollet. Konkreta varden for vaxthusgasutslapp uttrycks

i CO2e (koldioxidekvivalent), en term som beskriver olika
vaxthusgaser med en gemensam enhet.

Scope 1

Scope 1-vaxthusgasutslapp &r direkta vaxthusgasutslapp fran
av Boozt agda kallor som inte ar hanforliga till elleveranser. Har
ingar foretagsfordon. Scope 1-vaxthusgasutslappen 6kade under
2022 jamfort med 2021 till féljd av mer omfattande berdkningar,
som nu omfattar alla koncernforetag. For berdakningen av

scope 1-vaxthusgasutslappen for foretagen i Litauen och
Sverige tillampar Boozt den brénslebaserade metoden med
utslappsfaktoreri kg per liter per bransletyp (kalla: DEFRA). For
jamforelsens skull rdknades scope 1-vaxthusgasutslappen om
for ar 2021 enligt den branslebaserade metoden. For ett bolag
med féretagsbilar berdknades vaxthusgasutslappen utifran
uppgifter om dieselkostnaden (utgiftsbaserad).

Scope 2

Scope 2-vaxthusgasutslapp ar indirekta vaxthusgasutslapp

som en foljd av konsumerad kopt el, uppvarmning och kylning

i Boozts lokaler. For att félja GHG-protokollets nya krav pa
dubbel rapportering redovisar Boozt scope 2-vaxthusgasutslapp
enligt tva metoder. Platsbaserade utslédpp berdknas med hjalp
av den lokala tabellens genomsnittliga utslappsfaktor. Under
2022 anpassades de platsbaserade utslappsfaktorerna sa att
de kommer frdn samma kalla, vilket orsakar férandringen pa

75/131

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

arsbasis (kalla: AIB). Den marknadsbaserade metoden avspeglar
vaxthusgasutslapp som hanger ihop med konsumenters val

av elleverantor eller produkt. Boozt begar dokumentation om
leveranser av fornybar energi i form av ursprungsgarantier

och avbestallningsmeddelanden. De beraknade scope
2-vaxthusgasutslappen inkluderar utslapp fran alla
energiaktiviteter (uppvarmning, kylning och el) och exkluderar en
butik for vilken det inte finns tillgang till eluppgifter. Den berérda
butiken har 20 anstallda, vilket motsvarar 1,6% av de totala
scope 2-vaxthusgasutslappen. Scope 2-utslapp for 2022 ar inte
jamforbara med tidigare perioder till féljd av en 6kad insamling av
energidata under 2022.

Scope 3

Scope 3 ar andra indirekta vaxthusgasutslapp som genereras i var-
dekedjan. Enligt GHG-protokollet bestar scope 3 av 15 kategorier
(se nedan). Ett forsta och viktigt steg ar vasentlighetsheddémningen
for att avgora vilka av de 15 kategorierna som ar relevanta for
organisationen. For varje kategori beskriver Boozt kort om den ar
relevant, och om den ar det, hur utslappen berdknades.

1. Scope 3: Képta varor och tjdnster - Relevant

I den har kategorin beraknade Boozt vaxthusgasutslappen
fran férpackningsmaterial (genomsnittsdatametod med
materialtypers aktivitetsdata, viktbaserad, kalla: DEFRA),
utslapp fran kontorsutrustning som mobler och it-utrustning
(utgiftsbaserad, kalla: Quantis), samt utslapp fran datacenter
och molnanvandning (leverantorsspecifik metod, kalla: Google
Carbon Calculator). Boozt har inte beraknat produktrelaterade
utslapp for den har kategorin. Merparten av utslappen kommer
fran de produkter Boozt képer av dess leverantérer, och dessa
kommer att berdknas och laggas till under aret. For att fa en
tydlig bild av produkternas utslapp har en leverantérsenkat
skapats dar leverantérerna ombeds att rapportera sina utslapp.

2. Scope 3 Kapitalvaror - Relevant

Kapitalvaror ar slutprodukter med lang livslangd som Boozt
anvander i tillhandahallandet av sina tjanster: forsaljnings-,
lager- och leveransprodukter. Kapitalvaror beraknas enligt

den utgiftsbaserade metoden (kalla: Quantis). De avser framst
kapitalvaror och investeringar som gjort i hanteringscentret, till
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exempel ventilationssystem, automatiserade styrda fordon samt
transportband, lador och robotar till utékningen av AutoStore.

3. Scope 3 Briinsle- och energirelaterad verksamhet - Relevant
Iden har kategorin ingér vaxthusgasutslapp fran bransleproduk-
tion samt képt och férbrukad energi som inte ingar i Scope 1 eller
scope 2. De berdknade utslappen utgar fran férbrukad bransle-
mangd och vilken typ av bransle som anvants samt hur mycket
uppvarmning, kylning och el som foérbrukats och vilka energikallor
som anvants. Vaxthusgasutslappen berdaknas genom att multipli-
cera bransle- och energiférbrukningen med lampliga utslapps-
faktorer (kalla: DEFRA). De berdknade utslappen exkluderar en
butik for vilken Boozt inte har tillgang till eluppgifterna. Butiken
har 20 anstallda, vilket motsvarar 1,6% av de har vaxthusgasut-
slappen. Aven butikens scope 3-vaxthusgasutslapp fran bransle
saknas i de fall dar den utgiftsbaserade metoden tillampades.

4. Scope 3 Transporter och distribution i tidigare led - Relevant
I den har kategorin ingar transport- och distributionstjanster
kopta av det rapporterande foretaget. Boozt arbetar direkt med
bolagets distributérer som rapporterar antal kilometer, antal
paket och totala CO:ze -utslapp per transportsatt (vag- och
flygtransport) i Boozts ESG-dataplattform. Utslappen rappor-
teras i Well-to-Wheel (WtW, "kalla till hjul”). P& sa satt beaktas
alla utslapp, fran branslegenerering till férbranning i fordonen.
Okningen i utslapp beror pé& utékad sparning av transportut-
slappenialla lander som Boozt levererar till, och sparningen
omfattar 99,5% av alla levererade paket &r 2022 jamfért med
90,7% for ar 2021.

5. Scope 3 Genererat avfall i verksamheterna - Relevant

I den har kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran tredje parts
hantering av genererat avfall i det rapporterande foretagets
agda eller kontrollerade verksamheter. Vaxthusgasutslappen
avser framst genererat avfall i hanteringscentrets och kontorens
verksamheter men inkluderar inte avfall fran de tva butikerna,
vilka motsvarar 2,5% av den har kategorins vaxthusgasutslapp.
De beradknade vaxthusgasutslappen utgar fran avfallstypens vikt
(i ton) och den specifika avfallshanteringsmetoden. Utslappsfak-
torer fran BEIS (UK Department for Business, Energy & Industrial
Strategy) multipliceras med avfallsstrommarna.
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6. Scope 3 Affédrsresor - Relevant

Véaxthusgasutslappen berdknas utifran avstandet pa resta
strackor inrikes samt for kort- och [angdistansflyg i varje
reseklass (fran ekonomi till forsta klass). Vaxthusgasutslappen
inkluderar stralningsdrivning fran flygtrafikens utslapp for att
fanga upp maximal klimatpéverkan orsakad av medarbetarnas
resvanor. Stralningsdrivning méter flygtrafikens tillkommande
miljopaverkan. Har ingdr utslapp fran lustgas och vattenédnga nar
den slapps ut pa hoga hojder. Slutligen beréknas den totala COze
stralningsdrivningen genom att multiplicera den resta strackan
(km) efter aktuell Coze med faktorn f6r stralningsdrivning (kalla:
DEFRA). Resor pa land berdknas genom att anvanda kostnaden
for tdgresor (utgiftsbaserad metod) och antal krda kilometer
med privat bil vid affarsresor (avstandsbaserad metod). Nyck-
eltalet for 2022 ars utslapp 6kade till nivderna som gallde innan
covid-19-pandemin (vaxthusgasutslappen fér 2019 uppgick till
171 ton CO-ze).

7. Scope 3 Anstdlldas pendling - Relevant

For att berakna utslappen fran anstélldas pendling gjordes en
enkéat dar de anstallda fyllde i sina transportsatt, avstandet till
arbetsplatsen enkel resa samt det genomsnittliga antalet dagar
de jobbar hemifrén. Utifrdn de erhallna svaren anvindes varje
transportsatts procenttal och tillampade pa det resterande
antalet anstallda i extrapoleringssyfte. Utslappsfaktorerna (COze
per kilometer per transportsatt) tilldmpas sedan pé rest distans
(avstdndsbaserad metod).

8. Scope 3 Leasade tillgdngar i tidigare led - Inte relevant
Den héar kategorin &r inte relevant fér Boozt eftersom utslappen fran
hyrda byggnader redan ingar i rapporteringen av scope 1 och 2.

9. Scope 3 Transporter och distribution i senare led - Inte relevant
I den har kategorin ingar transport och distribution av produkter
dar transporten inte betalas av det rapporterande foretaget. Den
har kategorin ar inte relevant fér Boozt eftersom vi betalar vara
distributionspartners for att leverera varor till vara kunder.
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10. Scope 3 Bearbetning av sdlda produkter - Inte relevant
Bearbetning av sélda produkter ar inte en relevant scope
3-kategori eftersom vi endast saljer slutprodukter som inte
bearbetas ytterligare utan anvands direkt av kunden.

11. Scope 3 Anvindning av sdlda varor - Relevant

I den har kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran anvanda

varor och salda tjanster. Enligt GHG-protokollet ingar har

scope 1- och scope 2-vaxthusgasutslapp fran slutanvandarna,
vilket ar féretagets kunder. Uppgifter om antalet salda varor i
alla produktkategorier samlades in som verksamhetsdata och
tilldelades en sektor dar det finns tillgangliga utslappsfaktorer.
Utslapp fran direkt och indirekt anvandning beréknades.
Produkters genomsnittliga livslangd anvandes som matvarde
for att berdkna varje produkts anvandningstid. Utslappsfaktorer
for textilier beror pa hur ofta de tvattas, dar elférbrukningen vid
tvatt (torka och avsluta tvatt), vattenanvandning och tvattmedel
raknas in. Utslappsfaktorn fér skinnskor baseras pé hur

manga ganger ett par skor behdver putsas under sin livslangd.
Utslappsfaktorn for elektrisk och optisk utrustning avser ett
genomsnitt for elférsérjning med lag spanning i Europa.

12. Scope 3 Hantering av uttjénta sdlda varor - Relevant

I den har kategorin ingar de totala férvantade
véaxthusgasutslappen vid slutet av produkters livscykel (fréan
avfallshantering och produkthantering) for alla produkter som
salts under rapportéret. Priméar verksamhetsdata med antal

och typ av salda varor samlas in pa landsniva. Genomsnittliga
utslappsfaktorer for avfallshantering tillampas pa
férsaljningsvolymen och produkternas genomsnittliga vikt. I de
berdknade vaxthusgasutslappen ingar produktbaserade utslapp
och utslapp fran férpackningar.

13. Scope 3 Leasade tillgdngar i senare led - Inte relevant
Den har kategorin ar inte relevant for Boozt eftersom bolaget inte
leasar nagra tillgdngar i senare led.

14. Scope 3 Franchise - Inte relevant
Den har kategorin ar inte relevant for Boozt eftersom bolaget inte
har nagra franchiseavtal.
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15. Scope 3 Investeringar - Inte relevant
Den har kategorin ar inte relevant for Boozt eftersom bolaget inte
ar en finansiell institution.

COze-intensitet per paket (frdn leveranser och returer)
CO:ze-intensitet per paket beraknas genom att dividera utslappen
fran leveranser och returer (scope 3-utslapp for transporter och
distribution i tidigare led) med antalet skickade paket. Den 6kade
COqe-intensiteten per paket beror pa den utékade sparningen

av transportutslapp i alla lander som Boozt levererar till, vilken
omfattar 99,5% av alla levererade paket &r 2022 jamfért med
90,7% for ar 2021.

CO:e-intensitet per paket (frdn leveranser och returer) i Norden
Norden avser leveranslanderna Norge, Sverige, Danmark och
Finland.

Energiférbrukningsdata per energiaktivitet

Boozt foljer rapporteringsrekommendationerna enligt GHG-
protokollet och CDP och redovisar bransle, el, uppvarmning,
kylning och egenproducerad energiférbrukning separat, inklusive
fordelningen mellan férnybara och icke-fornybara kallor i MWh.
Fornybar el kommer fran vattenkraft, solenergi och vindkraft.
Forbrukning av férnybar uppvarmning kommer framst fran
foérnybar fjarrvarme, till exempel geotermisk energi. Forbrukning
av fornybar kylning kommer fran vindkraft. Bransledata
omraknas fran liter till Mwh med omrékningsfaktorer fran
DEFRA. I redovisad data ingér inte en butik dar Boozt inte har
tillgang till eluppgifterna. Den berdrda butiken har 20 anstallda,
vilket motsvarar 1,6% av den totala energiférbrukningen. Till
foljd av kapacitetsutékningen pa hanteringscentret férbrukades
mer energi &r 2022 4n &r 2021. Baserat pa den redovisade
fordelningen av energidata beraknas andelen fornybar energi
(exklusive bransleforbrukning) och andelen férnybar el (inklusive
képt och producerad el). Varden for energiférbrukning fran 2022
till 2021 ar inte jamforbara till foljd av en forandrad och utdkad
insamling av energidata under 2022.
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Minimera avfall

Genererat avfall

Avfall berdknas i ton och férdelas pa farligt och ofarligt

avfall inklusive indelning i avfallstyper och deras
avfallshanteringsmetod. P& sa satt kan Boozt berdkna och
redovisa andelen atervunnet avfall (summan av atervunnet
avfall i férhallande till totalt avfall). Avfall avser framst genererat
avfall i hanteringscentrets och kontorens verksamheter, men
inkluderar inte avfall fran de tva butikerna. De berérda butikerna
har 31 anstallda, vilket motsvarar 2,5% av den totala mangden
genererat avfall. For att uppskatta kontorens avfall anvandes
den genomsnittliga mangden kommunalt restavfall (bestaende
av hushéllsvaror inklusive matavfall) per person och dag,
uppgaende till 2,2 (kalla: EPA (2018)). Till f6ljd av inkluderingen
av kontorens avfall och kapacitetsutdkningen av AutoStore
6kade mangden avfall for ar 2022. Andelen atervunnet avfall pa
hanteringscentret uppgar till 60,8%.

Atervunnet anvint ingdende material

Andelen atervunnet anvant ingdende material om 96,5% avser
den totala vikten fér allt atervunnet férpackningsmaterial som
kopts &r 2022. Det berdknas genom att dividera méngden
atervunnet kopt férpackningsmaterial med vikten fér allt kopt
forpackningsmaterial.

Vattenférbrukningen

Avser den totala vattenférbrukningen i Boozts anlaggningar
uttryckt i m3. Vattenférbrukningen fér ar 2022 6kade till féljd av
att matningarnas omfattning 6kade. Forbrukningsdata for ett
kontor med 26 anstallda, vilket motsvarar 2,1% av den totala
vattenforbrukningen, har inte varit tillganglig fér ar 2022.

Medarbetare

Alla nedanstaende grupper av anstéllda rapporteras i antal vid
slutet av rapportperioden (31 december 2022) och inkluderar
moderbolaget och dess dotterforetag. Enligt GRI och den kom-
mande ESRS, ska kdnsférdelningen inkludera gruppen ”6vriga”,
vilken ofta bendmns "icke-binar” och definieras som “det kon
som den anstallde sjalv definierar sig som”. Om de anstallda inte
har angett detta frivilligt ar antalet noll.
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Fast anstdllda
Anstallda med ett kontrakt som saknar tidsbegransning (d v s
tillsvidare-kontrakt). Galler fér b&de heltids- och deltidsarbete.

Tillfdlligt anstdllda

Anstallda med ett kontrakt for en begransad period (d v s
visstids-kontrakt) dar anstallningen upphor nar den angivna
tidsperioden gar ut, eller nar den berdknade tidsperioden fér den
specificerade uppgiften eller handelsen gar ut.

Timanstdllda utan garanterad arbetstid

Anstallda som inte har ett bestamt antal fasta arbetstimmar per
dag, vecka eller madnad, men som kan behéva gora sig tillgangliga
fér arbete nar det behdvs.

Heltidsanstdllda
Anstallda som arbetar 100% enligt nationell lag.

Deltidsanstdllda
Anstallda vars arbetstid per vecka, manad eller &r &r mindre &n
heltidsanstalldas arbetstid.

Medarbetare som inte dr anstdllda

Uppgiften ger en forstéelse for i vilken utstrackning
organisationen forlitar sig pd inte anstalld arbetskraft for att
utfora arbetet, i jamforelse med anstéllda. Medarbetare som
inte ar anstallda och vars arbete kontrolleras av Boozt avser
medarbetare fran bemanningsféretag och frilanskonsulter inom
lagerhantering, plattform, design, byggnation och forsaljning.
Under hogsasonger behdver hanteringscentret anlita ytterligare
arbetskraft fran ett bemanningsféretag, dar antalet berdknas
utifran arets genomsnitt.

Arlig total ersdttningskvot

Forhallandet mellan den totala arliga ersattningen till
organisationens hogst betalda person och medianen for
den totala ersattningen till alla anstéllda (exklusive Boozts
koncernledning).
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Framja jamlikhet

Kénsfordelning (kvinnor/mdn)

Konsfordelningen i procent redovisas separat for styrelse,
koncernledning, mellanchefer och anstallda (exklusive chefer pa
hogsta niva och mellanniva). I kategorin mellanchefer ingar tjans-
ter som gruppchefer, chefer med personalansvar samt direktorer.

Aldersférdelning

Aldersfsrdelningen redovisas separat fér styrelse, koncernled-
ning, mellanchefer och anstéllda (exklusive chefer p& hogsta niva
och mellannivd) med en férdelning i tre aldersgrupper: under 30
ar, 30-50 ar och dver 50 ar. I kategorin mellanchefer ingar tjans-
ter som gruppchefer, chefer med personalansvar samt direktorer.

Férdldraledighet

Det totala antalet anstéallda som tog ut foraldraledighet inklu-
derar anstéallda som tog bade kort- och langtidsforaldraledighet
under 2022.

Andel kvinnor i tekniska arbetsgrupper

Berdknas genom att dividera antalet kvinnor i tekniska
arbetsgrupper med det totala antalet anstallda i tekniska
arbetsgrupper. Nyckeltalet inkluderar anstallda som arbetar
med plattformar och i befattningar som utvecklare, ingenjor och
IT-support.

Stimulerande och sund arbetsmiljo

Employee Net Promoter-podng (eNPS)

Employee Net Promoter-poangen (eNPS) mater
medarbetarengagemanget hos Boozt. eNPS berdknas genom

att subtrahera procentandelen negativa medarbetare fran
procentandelen positiva medarbetare, och det slutliga vardet kan
hamna ndgonstans i intervallet -100 till 100. Vardet beréknas
som helarets genomsnitt och 2022 ars poang paverkades av
organisationsanpassningen som gjordes med verkan fran den 1
juli 2022.

Olyckor och incidenter
Allvarliga olyckor och incidenter ska rapporteras till
Arbetsmiljoverket.
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Medarbetare inom logistik omfattas av ledningssystemet f6r
arbetsmiljé

Alla anstallda och medarbetare som inte ar anstallda, vilka ar
verksamma pé Boozts hanteringscenter, ingar och omfattas av
ledningssystemet for arbetsmiljo.

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Berdknas som antal anstallda som omfattas av kollektivavtal
dividerat med totalt antal anstallda. Antalet anstallda som
omfattas av kollektivavtal &r samma som antal anstallda i
Sverige.

Sambhalle

informera och starka kunder

Made With Care-nyckeltal

Made With Care ar ett sortiment produkter som uppfyller Boozts
hallbarhetskriterier, och kategorins nyckeltal berdknas for textil-
sortimentet. Andelen Made With Care-produkter avser helérets
genomsnitt. Andelen Made With Care-ordrar avser ordrar som
innehaller en eller flera Made With Care-produkter.

ReBoozt

ReBoozt som ar bolagets peer-to-peer-plattform, ar for
narvarande tillgangligt i 2 av de 14 verksamhetsldanderna, vilket
innebar att antal aktiva produkter pa Reboozt motsvarar de
produkter som ar tillgangliga i Danmark och Sverige.

Engagera leverantorer

Engagera leverantérer genom Higg BRM

Den har posten redovisas med nyckeltal for antalet kontaktade
varumarken, antal inkluderade varumarken samt antal
varumarken som fardigstallt BRM genom delad modul och antal
varumarken som har verifierad modul Termen modul syftar pa
en enkat. Vissa moduler avser ett varumarke och vissa moduler

avser mer an ett varumarke (t.ex. gruppinnehav), innebarande att

Boozt har tagit emot 46 BRM-moduler fran 67 varumarken.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
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Involvera samhallen

Totalt antal donationer

Det har nyckeltalet avser betald monetar summa i stod till sam-
hallsengagerade projekt som 5-skoler och Knaek Cancer.

Donationer i natura: produkt- och tjidnstedonationer

Det har nyckeltalet avser bidrag i form av produkter, utrustning,
tjdnster och andra icke likvida poster som bolaget har gett

till samhallet. Under 2022 skankte Boozt mat, medicin,
basférnddenheter och klader fér att hjalpa manniskor som
paverkats av kriget i Ukraina.

Antal forskningsintervjuer och undersékningar som
hdllbarhetsteamet deltagit i

Begarda forskningsintervjuer, undersokningar och projektsamar-
beten dokumenteras. Hallbarhetsteamet deltar i intervjuer och
undersokningar utifran tillganglighet och relevans fér Boozt.

Styrning

Paskynda transparens

ESG-rankningar och betyg

Boozt redovisar bolagets rankningar och betyg fran S&P Corpo-
rate Sustainability Assessment (CSA), CDP och MSCI. Bolagets
CDP-enkat om klimatforandringar finns_har.

Publicerade ESG-policyer

En ESG-policy ar en policy som ar relevant for att formalisera
atagandet betraffande miljomassiga, sociala och styrningsrelate-
rade aspekter. For att paskynda transparens arbetar Boozt for att
publicera fler ESG-policyer pa bolagets webbsida.

Minska risker

Monetdra besparingar av producerad solenergi

For att berdkna monetara besparingar multiplicerades den
producerade solenergin med kvartalets genomsnittliga elpris per
KWh fér kopt el (baserat pa fakturor fran vara elleverantérer) och
adderade intakterna fran sald energi. Pa s& satt kan Boozt dskad-
liggodra hur mycket bolaget skulle ha betalat fér kopt energi. De
monetéra besparingarna for ar 2022 6kade till foljd av 6kade
energipriser och 6kad produktion av solenergi.
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Antal varumdrken vars sociala och miljémdssiga pdverkan
utvdrderats

De 67 utvarderade varumarkena ar betydelsefulla varumar-
ken som representerar 46% av affarsvolymen. Affarsvolymen
baseras pa data for perioden juli 2020 till juni 2021 till f6ljd av
tidpunkten for nar varumarken inkluderas.

Dokumenterade klagomdl avseende évertrddelser mot
kundsekretess och forlust av kunddata

Under 2022 identifierade Boozt ett dokumenterat

klagomal (2021:1) dar datasubjektet lamnat in klagomal till
tillsynsmyndigheten. Fallet pagar och Boozt samarbetar med
tillsynsmyndigheten.

Antal fall rapporterade i visselbldsarkanalen
Inga fall rapporterades under 2022. L4s mer om visselblasarpoli-
cyniavsnittet ”Policyer och foretagsbesiktning”.

Inférliva hdllbarhet

Antal anstdllda som deltagit i hdllbarhetsutbildningen

I antalet anstéallda ingar kundtjanstmedarbetare och anstallda
som ingar i en produktkategori som deltog i hallbarhetsutbild-
ningen under 2022.

Antal styrelseméten som hdllbarhetschefen deltagit i
Hallbarhetschefen deltog i tva styrelseméten under 2021 och
under 2022.

Policyer och foretagsbesiktning

For att understédja Boozts Care-For-strategi och hallbarhetsmal
féljer bolaget olika standarder och policyer, vilket sakerstaller
att regler och foreskrifter efterlevs och att verksamheten och de
anstallda skyddas. I tillampliga fall utvecklas standarderna och
policyerna med utgangspunkt i internationellt erkanda initia-

tiv som till exempel FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Offentligt tillgangliga policyer finns har.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Uppférandekod for leverantorer

Leverantérer maste folja alla lagar och regler i de lander som man &r
verksam i. Som aterforsaljare vill Boozt férsékra sig om att alla varor
bolaget sdljer har producerats under sdkra och rattvisa arbets-
férhéllanden. Boozts uppférandekod for leverantérer syftar till att
redogdra for vilka minimikrav som stalls pa leverantérer, och den
inkluderar respekt for manskliga rattigheter och bra arbetsvillkor. I
Boozts uppférandekod for leverantorer faststalls vilka minimikrav
som stalls pa leverantérer. Riktlinjerna som presenteras i dokumen-
tet utgér fran FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna samt
den Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) konventioner.

Fran och med 2022 bérjade Boozt skicka ut en leverantérsenkat
for att systematiskt utvardera leverantérers ESG-rapportering.
Den férsta delen i undersékningen fokuserdes pé i vilken omfatt-
ning uppférandekoden for leverantorer och andra styrmedel
efterlevdes. Fler delar om miljémassiga och sociala fragor har
lagts till i enkaten for att underlatta fér Boozt att forsta var pa
héllbarhetsresan varumarkena befinner sig, och for att identifiera
forbattringsomraden dar Boozt kan vara behjalpliga.

Arbetet gjordes med stéd av Boozt atagande gentemot SAC (Sus-
tainable Apparel Coalition) att begara mer information om vilken
paverkan vara leverantérers férsérjningskedja har, samt att dra
fordel av det de redan uppnatt.

Till foljd av den 6kade risken relaterad till manskliga rattigheter i
forsorjningskedjan och konsumentefterfragan, lades ett speciellt
avsnitt om manskliga rattigheter till i den arliga undersdékningen.
P3 sd satt nar Boozt fler varuméarken som inte arbetar med
externa organisationer som SAC. Den utékade undersokningen
kommer att hjilpa Boozt att férsta viktiga fragor och risker i
bolagets forsorjningskedia, till exempel manskliga rattigheter
och hantering av miljérisker pa varumérkesniva.

Boozt samarbete med SAC och det gemensamma BRM-arbetet
ledde till en inledande utvardering av bolagets leverantorer vilka
hjalper Boozt att identifiera de viktigaste riskomradena, vilka
beskrivs i avsnittet ”Riskbedémning av forsérjningskedjan” i den
har rapporten. Resultaten fran 2022 &rs arliga leverantérsunder-
sokning ska analyseras under aret for att identifiera riskomraden
och méjligheter till fortsatt samarbete med bolagets partners pa
vagen till battre vanor.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Policy for djurs valmaende

Policyn for djurs valmaende uppdateras regelbundet for att
anpassas till de principer om specifikt bannlysta material och
vilket certifikat for ansvarsfull behandling Boozt féredrar. Boozt
tillater ingen anvandning av pals, fjadrar eller skinn fran ormar,
krokodiler, alligatorer eller andra arter som finns med pa Inter-
nationella naturvardsunionens (IUCN) rédlistning i ndgon av vara
produkter. Hallbarhetschefen har tillsammans med inkpschefen
ansvar for att 6vervaka efterlevnaden. Boozt 6vervakar produk-
ternas efterlevnad genom att genomféra hallbarhetsutbildning
och samarbeta internt med inkdpare och kvalitetsteamet for att
sakerstalla att bolagets produktsortiment ar anpassat till den har
policyn. Om Boozt upptacker att bolaget bryter mot policyn tas
produkterna bort ur det tillgangliga sortimentet och samarbetet
med varumaérket utvarderas pa nytt for att sékerstalla stérre
transparens och framtida efterlevnad av policyn.

Miljopolicy

Boozt genomfér en arlig uppféljning av bolagets direkta mil-
jopaverkan och har tagit initiativ till kartlaggning och berakning
av indirekt paverkan. Miljépolicyn férbinder Boozt att arbeta
proaktivt och l6pande for att identifiera utmaningar, definiera
prioriterade omraden och rapportera bolagets framsteg enligt
véletablerade riktlinjer sésom GHG-protokollet (Greenhouse Gas
protocol), GRI (Global Reporting Initiative) och CDP.

Miljopolicyn faststaller huvudprinciperna fér hur koncernen ska
beakta verksamhetens miljépaverkan.

Boozt genomfér en uppféljning av bolagets direkta miljopaverkan
varje kvartal och har tagit initiativ till kartlaggning och

berakning av indirekt paverkan. I det ingar scope 1-, 2- och
3-vaxthusgasutslapp, genererat avfall i verksamheterna,
energiférbrukning per energiverksamhet och paverkan fran
forpackningar. Foretagets ESG-dataplattform goér det mojliggor
att miljédata sparas och samlas in effektivt. Genom att analysera
bolagets miljopaverkan ur olika aspekter, t ex vaxthusgasutslapp,
avfall och energi, och jamfora dessa med tidigare resultat kan
forbattringsomraden identifieras.

Hallbarhetschefen évervakar policyn och tar aktivt ansvar for att
olika alternativ 6vervags nar nya investeringar ska goras.


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6308aa488cff993169800657/1661512265190/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6308aa488cff993169800657/1661512265190/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022.pdf
https://www.booztgroup.com/policies
https://www.booztgroup.com/policies
https://www.booztgroup.com/policies
https://www.booztgroup.com/policies
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Under 2021 férenklades anvandningen av ESG-dataplattformen
genom att lagga till fler aspekter, matningar och rapportorer i
verktyget. P& sa satt kan Boozt spara mer detaljerad data och
forbattra konsolideringsprocessen. Efterhand som dataautoma-
tiseringen och korrektheten okar blir det mojligt att rapportera
framstegen externt i bolagets kvartalsrapporter.

Visselbldsarpolicy

Malsattningen ar att driva Boozt pa ett langsiktigt och hallbart
satt. Boozt ar fokuserat pa att sa snart det kommer till bolagets
kannedom identifiera och undersdka mojliga problem eller
oriktigheter som kan fa vasentlig paverkan pa foretaget eller
medarbetarna.

Boozt har uppdaterat sin visselblasarpolicy och tillhérande
rutiner utifran nyligen inférda dndringar i lagar som styr vissel-
blasarfragor. Boozt har inrattat tre olika kanaler som visselbla-
sare kan rapportera i beroende pa vilken enhet rapporten giller.
Kanalerna har utokats for att inte bara inkludera koncernens
personal, utan nu kan aven arbetssdkande, frivilliga, aktiedgare,
ledningen, styrelseledaméter och leverantorer anvanda dem.
Dessutom har steg tagits fér att 6ka kdnnedomen om visselbla-
sarprocessen i hela koncernen. Mer information finns i Boozts
uppdaterade policy och tillhérande Q&A.

En extern leverantér ombesorjer visselblasarkanalerna, vilket
mojliggér anonym och sekretessbelagd rapportering. Allt som
rapporteras i kanalerna skickas till Boozt-koncernens vissel-
blassarutskott. Det rapporterades inga fall i visselbldsarkanalen
under 2022.

Policy for antikorruption och mutor

Boozt riktlinjer avseende antikorruption, insideraffarer och
upphandling ar framtagna for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs etiskt. Riktlinjerna beskriver bolatets standpunkt fér
att forhindra och férbjuda korruption och mutor, samt for att
sakerstalla att lokal lagstiftning efterfoljs likval som viktiga
internationella regelsystem och lagar med extraterritoriell
rackvidd, sdsom Storbritanniens Bribery Act och USA:s Foreign
Corruption Practices Act. For att forhindra att korruption, mutor
och intressekonflikter uppstar listar riktlinjerna dven arbets-
satt och 6vervakningsmetoder som aldrig kan accepteras.
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Antikorruptionspolicyn kommuniceras till alla varumarkes- och
samarbetspartners genom bolagets inkdps- och marknadsav-
delning. For att sakerstalla att den interna uppférandekoden
kommuniceras till alla befattningar pa féretaget finns dokumen-
tet tillgangligt pd intranatet, och alla anstallda undertecknar ett
dokument som bekraftar att man har tagit del av informationen.
Koncernens inkdpschef ska med jamna mellanrum uttryckligen
begdara att stora leverantorer bekraftar att inga transaktioner har
skett mellan koncernens kopare, saljare och leverantéren. Inga
dokumenterade klagomal avseende korruption eller konkurrens-
begransande incidenter rapporterades under 2022.

Datasakerhet och dataintegritet

En av de viktigaste aspekterna for att skapa och bevara fortro-
endet for och tilliten till Boozts varumarke ar ett starkt skydd av
personuppgifter. Boozt fortsatter att vidta omfattande atgarder
for att starka integritetskontrollerna, med sarskilt fokus pa att
Oka transparensen for datasubjekten och férstarka sdkerhetsat-
garderna inom dataskydd.

Under 2022 inforde Boozt en utforlig koncerndvergripande
dataskyddspolicy som ersatter den tidigare metoden att
anvanda omradesspecifika policyer och metoder. Antagandet

av en dataskyddspolicy ar ett viktigt steg mot att inratta ett
enhetligt ramverk for ansvarsskyldighet i hela koncernen, med
fokus pé att prioritera integriteten i allt vi gér. Det av koncernen
antagna ramverket for ansvarsskyldighet behandlar de viktigaste
fokusomradena for koncernens dataskyddsarbete. Hari ingar

att sakerstalla efterlevnaden av dataskyddslagar, inférandet av
inbyggt integritetsskydd, framjande av integritetskultur samt
stort fokus pa utbildning och kinnedom om dataskydd. Policyn &r
offentliggjord och finns tillganglig har.

Det pagdende arbete ar fokuserat pa att géra det enklare for
personer att utdva sina rattigheter betraffande deras person-
uppgifter. Fér att uppna det betydande investeringar gjorts i att
automatisera datasubjektens begaranden och erbjuder medar-
betare i forsta ledet utbildning i hur man effektivt identifierar och
tolkar komplicerade begaranden. Detta forblir ett fokusomrade
under 2023.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Saker behandling av personuppgifter och interna system som
fungerar utan avbrott sé att férséljningskanalerna fungerar ar av
yttersta vikt i bolageets dataskyddskontroller. Boozt har arbetat
oavbrutet med att inféra god praxis for informationssakerhet
och sékra motstandskraft mot hot mot cybersakerheten. For

att sakerstalla skyddet av kunders personuppgifter har starka
tekniska sékerhetsanordningar, organisatoriska atgarder,
inkluderat kryptering, atkomstkontroll och regelbunden
overvakning av systemen vidtagits. Boozt genomfor regelbundna
sakerhetsbeddémningar och arliga revisioner av egenutvecklade
system for att upptacka, férebygga och atgarda mojliga
sarbarheter.

Foretaget foljer noga upp gallande regelverk for dataskydd och
ar mycket uppmaérksam pa regler och riktlinjer utfardade av
lokala tillsynsmydigheter och Europeiska dataskyddsstyrelsen
(EDPB). Boozt férstar vikten av att samarbeta med tillsynsmydig-
heter och har varit proaktiva i all kommunikation om koncernens
behandling av personuppgifter. Under 2022 identifierade Boozt
ett dokumenterat klagomal (2021:1) dar datasubjektet lamnat in
klagomal till tillsynsmyndigheten. Fallet pagar och vi samarbetar
med tillsynsmyndigheten. Under 2022 rapporterade Boozt aven
pa eget initiativ ett fall avseende brott mot skyddet av person-
uppgifter (2021: 0). Brottet orsakades av ett okrypterat mejl
skickades till fel mottagare, vilket orsakade obehérig atkomst.
Tillsynsmydigheten undersokte inte arendet vidare men Boozt
vidtog &tgarder for att hantera den eventuella skada som det
berérda datasubjektet adragits.

TILLKOMMANDE INFORMATION


https://www.booztgroup.com/s/Group-Policy-Whistleblowing.pdf
https://www.booztgroup.com/s/Group-Policy-Whistleblowing.pdf
https://www.booztgroup.com/s/Whistleblower-QA.pdf
https://www.booztgroup.com/s/Whistleblower-QA.pdf
https://www.booztgroup.com/s/Group-Policy-Data-Protection.pdf
https://www.booztgroup.com/s/Group-Policy-Data-Protection.pdf
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Boozt vardesatter den pagadende intressentdialogen. Den har tabellen visar en 6versikt 6ver identifierade viktiga intressentgrupper, hur vi interagerar med dem och vilka viktiga fragor vi har diskuterat i den pagdende intressentdialogen.

Kunder

Varumarkespartners

Distributionspartners

Personal

Aktiedgare och investerare

Media

Forskningsinstitut och utbildning
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Intressent

Interaktion och dialogméjligheter

Kundtjanst, kundndjdhetspodng, e-post, sociala medier, webbutiken Boozt.com, certifieringar

(varubeskrivningar), hallbarhetsrapport, svar pa vanliga fragor pa kundtjanstsidan

Partnerskap/gemensamma projekt, Boozt Partner Portal, méten, avtal, hallbarhetsdatamallar

Méten, avtal, ESG-dataplattform

Medarbetarundersdkning, uppférandekod, policyer, personalhandbok, rutiner, fortbildnings-

och utbildningsmoduler, méten med hela personalen, Intranet, arbetsmiljégrupper

Investerarméten, styrelsematen (utvalda), publicering av bolagsinformation (&rsredovisning
och héllbarhetsrapport, finansiella rapporter, bolagswebb, audiocasts)

Pressmeddelanden, intervjuer, paneldebatter

Forskningsprojekt, natverksméten, workshops pa skolor, undersékningar

Viktiga hallbarhetsfragor

Made with care-kategori och hallbarhetskriterier for varor som ingar i den kategorin, hallbarhet
i Boozts verksamheter, férpackning, reklamationer och felavhjalpning, kundsekretess och
kundtrygghet, ReBoozt

ESG leverantdrsundersdkningar och leverantérsutvarderingar, material och certifieringar,
férpackning, lamplighet och varor i Made with care-kategorin, SAC och HIGG BRM (Brand and
Retail Module)

Utslappsrapportering, metod for vaxthusgasutslapp, planering av riktning, returhantering

Talangrekrytering, personalutveckling, halsa och arbetsmiljo, jamlikhet och méngfald,
affarsetik och miljéaspekter i vara egna verksamheter och i férsérjningskedjan,
samhallsengagemang, kundmedvetande

ESG-rapportering och legala krav, transparens i férsérjningskedjan, krav pa varumarken,
jamlik konsfordelning, policyer och intern kontroll, konsumentsekretess och datasakerhet,
klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp, distribution

Made with care-kategori, Fair use-policy, férpackning, konsumentbeteende, frakter och returer,
klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp

Medvetande om och utbildning i hallbarhet, férpackning, frakter och returer, klimatpaverkan
och vaxthusgasutslapp, féretags hallbarhet, konsumentbeteende
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GRI

w
Samband mellan standarderna enligt FN:s globala mal och GRI R
FN:s globala mal 6verlappar standarderna enligt GRI (Global Reporting Initiative) som ar Boozts framsta ramverk for g
hallbarhetsrapportering. I foljande tabell askadliggérs hur de globala malen knyts an till de GRI-upplysningar som Boozt lamnar. %
3: God hélsa och vélbefinnande GRI 403: Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen 2018
GRI 305: Utslapp 2016
GRI 306: Avfall 2020
5: Jamstalldhet GRI 414: Bedomning av leverantérers sociala miljé 2016
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
7: Hallbar energi for alla GRI 302: Energi 2016
8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt GRI 301: Material 2016
GRI 302: Energi 2016 j
GRI 403: Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018 f
GRI 404: Praktik och utbildning 2016 2
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016 %
GRI 414: Bedémning av leverantdrers sociala miljé 2016 5;
12: Hallbar produktion och konsumtion GRI 301: Material 2016 X
GRI 302: Energi 2016
GRI 305: Utslapp 2016
GRI 306: Avfall 2020
GRI 417: Marknadsforing och markning 2016
13: Bekampa klimatférandringarna GRI 201: Ekonomiskt utfall 2016
GRI 305: Utslapp 2016
16: Fredliga och inkluderande samhallen GRI 414: Beddmning av leverantdrers sociala miljo 2016
GRI 418: Kundsekretess 2016
GRI 403: Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 2018
Kalla: GRI, Samband mellan standarderna enligt FN:s globala mal och GRI, Maj 2022.
o
B

18
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https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards
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INLEDNING

GRI-index

STRATEGI OCH MARKNAD

GRI Innehdllsforteckning, Publicerad 23 mars 2023

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Ytterligare forklaringar eller utelamnanden
Uttalande om anvandning: Boozt har rapporterat enligt GRI-standarderna (Global Reporting Initiative) for perioden 1 januari 2022 till ) - R )
2-15 Intressekonflikter 49,108 Vi tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
31 december 2022. Valberedningen har ansvar for sakerstallandet
Anvand GRI 1: GRI 1: Utgangspunkt 2021 av att det inte férekommer ndgra medlemskap
Tillampliga sektorspecifika GRI-standarder: Det finns inga tillimpliga sektorspecifika GRI-standarder over styrelsegranser eller intressekonflikter . Mer
information finns under Valberedningens férslag
och motiverade yttrande
3 ) X . ) . 2-16 Information om allvarliga farhagor 68,79
GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Ytterligare forklaringar eller utelamnanden
2-17 Det hogst styrande organets samlade 70
kunskap
1. Orgatnis_atiofrlerfl och;iess 2-18 Utvérdering av det hégst styrande organets 44 Utvarderingen som gjordes av en tredje part i
rapporteringsiorfarande prestation november 2022 ledde inte till ndgra forandringar i
2-1 Uppgifter om organisationen 31,40 Verksamhetslander: Sverige, Danmark, Estland, styrelsens sammansattning.
E}tnland, ;ra;krf.l'(e(,jTyskla’\Td, IS[TD“?’ Le;tlﬁnd,‘ 2-19 Ersattningspolicyer 34,41,47,92 Ersattningspolicyerna ar offentliga och finns har.
-/tauen, Nederlanderna, Norge, Folen, schweiz, Vissa ESG-relaterade mal ar inte offentliga.
Osterrike
e . 2-20 Process for faststallande av ersattning 41 Mer information om Omrdstningar finns har
2-2 Enheter som ingar i organisationens 119 - —
hallbarhetsrapportering 2-21 Arlig total ersattningskvot 73,76,98 Lénedkning i %, organisationens hogst betalda
. person, 2021-2022: -58% och lonedkning i %,
2-3 Rapportperiod, frekvens och kontaktpunkt 71, 82,130 medianen fér den totala ersattningen till alla
2-4 Omréknad information 75-77 anstallda (exklusive Boozts koncernledning),
o 2021-2022: 0%.
2-5 Extern forsakran 85
4. Strategi, poli h ruti
2. Aktiviteter och medarbetare rategl, poficyer och rutiner -
. N ) 2-22 Information om strategin for hallbar 24-25,56-57  Arets brev innehéller inget uttalande om hallbar
26 Aktiviteter, vardekedja och andra 21-22,25, utveckling utveckling. Rapportering om detta kommer att
affarsrelationer 33-34, 64-65 . . PR o
Overvagas for nasta ar.
27 Anstallda 73,76 2-23 Policy-ataganden 48, 62-63,
68, 78-79
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 73,76 204 Inbiddade policy-taganden 48, 68, 78-79
3. Styrning 2-25 Processer for avhjalpande av negativ 68, 78-79
2-9 Styrningens struktur och utformning 40-41, 44- paverkan
45,49 2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta 68,79
2-10 Forslag till och val av det hogst styrande 33,43 farhagor
organet 2-27 Efterlevnad av lagar och regler 40,79 Ingen lokal, regional eller nationell myndighet
2-11 Ordférande i det hogst styrande organet 41 har under foregaende rapportperiod bétfallt eller
démt Boozt for ndgot véasentligt brott mot |
2-12 Det hogst styrande organets rolli 44-45 omt BooztTor nagot vasentligt brott mot fagar
- } o och regler.
6vervakningen av hur paverkan hanteras
2-28 Medl isati 64
2-13 Delegering av ansvar for hantering av 70 edlemsorganisationer
péverkan 5. Intressentdialog
2-14 Det hégst styrande organets roll i 44 2-29 Metod for intressentdialog 80
hallbarhetsrapporteringen 2-30 Kollektivavtal 74,77 Anstallda i Danmark péaverkas av de danska

kollektivavtalen.
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GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Ytterligare forklaringar eller utelimnanden GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Yiterligare forklaringar eller utelimnanden
GRI 3 Vasentliga fragor Medarbetare §
3-1 Process for faststallande av vasentliga 56-57 Framja jamlikhet S
fragor . . B
GRI 405: Mangfald och lika &)
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 57 mojligheter 2016 S
ifik redovisning av 3-3 Hantering av vasentliga fragor 23,45,62
vasentliga fragor " - - — - — "
405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 73, 76-77 Antal nationaliteter redovisas som en indikator pa
anstallda mangfald men ingen kéns- eller aldersférdelning
Minska véaxthusgasutsldapp har redovisats.
GRI 302: Energi 2016 Stimulerande och sund arbetsmiljo
3-3 Hantering av vasentliga fragor 58-59, 69 GRI 403: Halsa och sékerhet pd
arbetsplatsen 2018
302-1 Energiférbrukning i organisationen 72,76

Upplysningar om hantering av amnet

GRI 305: Utslipp 2016

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 63 Inga standarder eller riktlinjer utdver lagstadgade
3-3 Hantering av vasentliga fragor 58-59 anvénds.
305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) 58, 71-72,75 403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och 63
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi 58, 71-72, 75 utredning av incidenter EC
(scope 2) 403-3 Identifiering av risker, riskbedémningoch 63 o
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser 58, 71-72, utredning av incidenter §
(scope 3) 75-76 403-4 Medarbetares deltagande, rddgivningoch 63 0
305-4 Vaxthusgaser, utsldppsintensitet 59,72,76 information om halsa och sakerhet pa =
arbetsplatsen o)
Minimera avfall . - N
403-5 Medarbetarutbildning om hélsa och 63 o
GRI 301: Material 2016 sakerhet pa arbetsplatsen "
3-3 Hantering av véasentliga fragor 60 403-6 Framjande av medarbetares halsa 63
301-2 Atervunnet anvant ing&ende material 72,76 Upplysningar om amnet
GRI 306: Avfall 2020 403-8 Medarbetare omfattas av ett 63,74,77 Ledningssystemet for arbetsmiljo granskas inte
306-1 Generering av avfall och vasentlig 60 ledningssystem for arbetsmiljo externt.
avfallsrelaterad péverkan Eget matvarde Employee Net Promoter-poang (eNPS) 62,74,77
306-2 Hantering av vasentlig avfallsrelaterad 25,60 Bidra till anstélldas utveckling
paverkan X .
GRI 404: Praktik och utbildning
306-3 Genererat avfall 72,76 2016
Driva ansvarstagande produktion 3-3 Hantering av vasentliga fragor 63
3-3 Hantering av vasentliga fragor 60-61 For 11 av de 12 vésentliga fragorna har GRI- 404-2 Program fér medarbetarnas 62,63 Omstallningsstdd: Medarbetare omfattas
upplysningar identifierats och rapporterats, kompetensutveckling samt program for av vart avtal om karridromstallning (TRR
vilket kompletterats med var egna matvarden. omstallningsstod Trygghetsradet). Medarbetarna far rad och
Att driva ansvarstagande produktion ar en hjalp av TRR. En avlonad anstalld som ar
vasentlig fraga och hanteringen av den vasentliga minst 40 ar och som har arbetat pa bolaget i
frdgan beskrivs. Just nu finns det dock inga minst fem &r i oavbruten f6ljd kan dessutom fa
GRI-upplysningar att ldmna eftersom den egna inkomstkompensation (AGE - Avgangsersattning), .
kladproduktionen ar i ett tidigt stadium. som ar ett komplement till den vanliga =
arbetsloshetsforsakringen. 3‘>
[ee]
w
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Ytterligare forklaringar eller utelamnanden GRI-standard och nummer Upplysningar Sida Ytterligare forklaringar eller utelamnanden
l to iala miljo 2016
Informera och starka kunder everantorers socta’a mrjo
3-3 Hanteri asentliga fra 68-69, 78
GRI 417: Marknadsforing och antering av vasentiiga fragor
markning 2016 414-2 Negativ social paverkan i férsorjningskedjan 69, 74, 78 For att ta itu med kraven 414-2 b, d och e
33 Hantering av vasentliga fragor 61, 64 och vidtagna atgarder ska_pade vien lever_antorseqkat som berorde“
sociala aspekter. Vi ska anvanda resultaten for att
417-1 Krav pa information om och méarkning av 64,74,77 417-B avser vart eget matvarde fér andelen Made utveckla ett resultatprotokoll som kan anvandas
produkter och tjanster With Care-produkter. for att identifiera forbattringsomraden och
Eget matvarde Andel Made With Care-produkter och andel 74,77 informera vara leverantorer om dessa.
Made With Care-order GRI 418: Kundsekretess 2016
Engagera leverantorer 3-3 Hantering av vasentliga fragor 38,74,78-79
3-3 Hantering av vasentliga fragor 64-65,78 418-1 Dokumenterade klagomal avseende 74,78-79
Eget matvarde Engagera leverantdrer genom Higg BRM 64,74,77 Upplysning lamnas om antalet kontaktade oyertradelser mot kundsekretess och
‘. ; « forlust av kunddata
varumarken, antal inkluderade varuméarken samt
antal varumarken som fardigstallt BRM genom GRI 201: Ekonomiskt utfall 2016
delgq modul och antal varumarken som har 3-3 Hantering av vasentliga fragor 9-10, 69
verifierad modul
" 201-2 Ekonomisk paverkan och andra riskeroch 69, 74, 78 Formel for berdkning av kostnad for att realisera
Involvera samhéllen . AR . P L . L .
méjligheter till foljd av klimatférandringar mojligheten = investering i solpaneler i SEK +
3-3 Hantering av vasentliga fragor 65 installationskostnad for solpaneler i SEK =1 890
Eget métvirde Donationer 65, 74,78 000 SEK +1 878 000 SEK =3 768 000 SEK.
Eget matvarde Antal forskningsintervjuer och 74,78 s R T
undersokningar som hallbarhetsteamet 3-3 Hantering av vasentliga fragor 70
deltagit i Eget matvarde Antal anstallda som deltagit i 70,74,78
Styrning hallbarhetsutbildning
Paskynda transparens Eget matvarde Antal styrelseméten som hallbarhetschefen 70, 74, 78
3-3 Hantering av vasentliga fragor 66-67 deltagiti
Eget matvarde Redovisade ESG-betyg och rankningar 67,74,78 Foljande ESG-rankningar och betyg redovisas:
CDP, S&P Global Corporate Sustainability
Assessment, MSCI-betyg
Eget matvarde Antal publicerade ESG-policyer 74,78

GRI 308: Bedomning av
leverantdrer ur ett miljoperspektiv

2016
3-3 Hantering av vasentliga fragor 68-69, 78
308-2 Negativ miljopaverkan i forsorjningskedjan 69, 74, 78 For att ta itu med kraven 308-2 b, d och e

och vidtagna &tgarder skapade vi en leverantdrsenkat som innehéll
miljofragor. Vi ska anvanda resultaten for att
utveckla ett resultatprotokoll som kan anvandas
for att identifiera forbattringsomraden och
informera vara leverant6rer om dessa.
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Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ), organisationsnummer Uttalande
556793-5183 En hallbarhetsrapport har upprattats.
Malmé den 23 mars 2023

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa Deloitte AB
sidorna 54-84 for &r 2022 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen. Didrik Roos

Auktoriserad revisor
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
KONCERNENS RESULTATRAKNING KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Miljoner kronor om inget annat anges Not 01-01-2022 01-01-2021 Miljoner kronor 01-01-2022 01-01-2021

31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
RORELSENS INTAKTER ARETS RESULTAT 186,1 195,2
Nettoomsattning 3,4 6743,4 5813,8 Omrakningdifferens 24 35,7 3,1
(f)vriga rorelseintakter 5 4,5 4,7 OVRIGT TOTALRESULTAT 221,8 198,3
Summa rérelsens intakter 6747,9 5818,5

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
RORELSENS KOSTNADER Moderbolagets agare 221,8 191,8
Kostnader for handelsvaror -4 076,6 -3462,2 Innehav utan bestammande inflytande - 6,6
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -1520,1 -1312,8
Personalkostnader 9 -675,6 -612,0
Av- och nedskrivningar 10 -222,5 -167,0
Summa rérelsens kostnader -6494,8 -5554,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 253,1 264,5
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 11 5,0 0,3
Finansiella kostnader 8,11 -22,0 -19,8
Finansnetto -17,0 -19,5
RESULTAT FORE SKATT 236,1 245,0
Skatt pa arets resultat 12 -50,0 -49,8
ARETS RESULTAT 186,1 195,2
RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare 186,1 188,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 6,5
186,1 195,2

Resultat per aktie (kronor) 13 2,76 2,87
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 2,73 2,81
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Miljoner kronor Not Dec 31, 2022 Dec 31, 2021 Miljoner kronor Not Dec 31, 2022 Dec 31, 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgdngar Aktiekapital 5,6 5,6
Varumarke 14,15 93,6 84,5 Ovrigt tillskjutet kapital 2234,4 22019
Goodwill 14,15 299,8 275,5 Reserver 34,6 3,6
Webbplattform 15 164,6 136,6 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden 2279 -34,6
558,0 496,6 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 24 2502,6 2176,5
Materiella anliggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar 8 526,1 456,7 Innehav utan bestimmande inflytande
Maskiner, inventarier och installationer 16 866,5 517,5 Innehav utan bestdmmande inflytande - 121,21
1392,6 974,3 Totalt eget kapital 2502,6 2297,7
Finansiella anlaggningstillgdngar
Depositioner 8,0 8,3 Langfristiga skulder 28
Andelar i intressebolag 29 27,2 - Rantebarande skulder 21 402,1 205,1
Uppskjuten skattefordran 12 6,3 51 Leasingskulder 8 457,4 402,6
41,5 13,4 Ovriga langfristiga skulder 0,2 119,3
Summa anldggningstillgangar 1992,1 1484,2 Ovriga avsattningar 22 30,1 49,2
Uppskjuten skatteskuld 12 18,6 17,4
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 908,4 793,6
Varulager 17 2038,6 1732,2
Kundfordringar 18 30,3 36,5 Kortfristiga skulder 28
Ovriga fordringar 68,7 108,7 Rantebarande skulder 21 168,0 168,2
Aktuell skattefordran 1,7 30,1 Leasingskulder 8 81,1 66,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 83,5 101,0 Leverantorsskulder 1384,9 895,8
Likvida medel 20 1777,2 1564,9 Skatteskuld 82,1 40,7
Summa omséttningstillgdngar 4000,1 3573,5 Ovriga skulder 386,2 337,4
SUMMA TILLGANGAR 5992,2 5057,8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 478,9 4577
Summa kortfristiga skulder 2581,1 1966,5
Summa skulder 3489,5 2760,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5992,2 5057,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

@
o
Miljoner kronor Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel inkl. Innehav utan bestimmande Totalt eget kapital S
&rets resultat inflytande ;
Ingiende eget kapital 1 jan, 2021 2010,3 -108,1 - 1908,1 S
Arets resultat - 188,7 6,5 195,2 -
Ovrigt totalresultat - - 0,1 3,1
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT - 188,7 6,6 198,3
Nyemission 137,3 -0,1 - 137,5
Aktierelaterade ersattningar 54,3 - - 54,3
Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande - - 114,6 114,6
Skulder till innehavare utan bestdmmande inflytande - -115,1 - -115,1
Summa transaktioner med agare 191,6 -115,2 114,6 191,3
Utgdende eget kapital 31 dec, 2021 2201,9 -34,6 121,1 2297,7
o
el
(%)
e
m
lw)
Miljoner kronor Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel inkl. Innehav utan bestimmande Totalt eget kapital 2
arets resultat inflytande o
=z
Ingdende eget kapital 1 jan, 2022 2201,9 -34,6 121,1 2297,7 =
(@]
Arets resultat - 186,1 - 186,1 N
. N
Ovrigt totalresultat - - - 35,7 N
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT - 186,1 - 221,8
Nyemission - 0,0 - 0,0
Aktierelaterade ersattningar 27,7 - - 27,7
Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande - 76,6 -121,1 -44.5
Summa transaktioner med agare 27,7 76,6 -121,1 -16,9
Utgdende eget kapital 31 dec, 2022 2229,6 228,0 -0,0 2502,6
z
o
>
]
©
el
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Miljoner kronor Not

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jan 1-Dec 31, 2022

Jan1-Dec 31,2021

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Miljoner kronor

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Jan1-Dec 31, 2022

Jan1-Dec31,2021

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I
RORELSEKAPITAL

Rorelseresultat 253,1 264,5
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan (sociala kostnader) -16,7 -2,2
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 27,7 54,3
Forandring avsattningar -4,5 -0,9
Avskrivningar 10 222,5 167,0
Ovriga ej kassaflédepéverkande poster 0,8 2,8
Erhallen ranta 11 5,0 0,3
Erlagd ranta 11 -22,0 -19,8
Betald inkomstskatt 19,5 -30,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I 485,3 436,1
RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -306,8 -465,8
Forandring av rérelsefordringar 62,3 -29,3
Forandring av rérelseskulder 564,5 303,3
Forandring av rorelsekapital 320,0 -191,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 805,3 244,2
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KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av koncerféretag 14 -195,3 -232,0
Foérvarv av materiella anlaggningstillgdngar 16 -445,8 -296,3
Foérandringar av finansiella anlaggningstillgdngar 0,2 -1,3
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -74,3 -79,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -715,2 -609,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 24 - 137,5
Upptagna lan 27 453,0 295,4
Amortering av lan 27 -256,2 -139,4
Amortering av leasingskuld 8,27 -77,2 -77,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 119,7 216,0
Arets kassaflode 209,9 -149,0
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 2,4 -0,6
Likvida medel vid &rets borjan 1564,9 1714,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1777,2 1564,9



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Denna &rsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Boozt AB (publ) och dess dotterbolag. Koncernens huvud-
sakliga verksamhet ar férsaljning av produkter inom kategorierna mode,

barn, sport, skdnhet och heminredning.

Moderbolaget Boozt AB (publ), orgnr 556793-5183, ar ett svenskt aktie-
bolag, registrerat i Sverige med sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret
ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmé.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 23 mars 2023 godként
arsredovisningen och koncernredovisningen som kommer att laggas fram

fér antagande pa arsstaimman den 23 april 2023.

Tillampade regler och foreskrifter

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) enligt definitionen av
Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen féljer dessutom rekom-

mendationen i RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner".

Nya eller andrade redovisningsstandarder och tolkningar
Inga nya eller reviderade redovisningstandarder och tolkningar som tagits
i bruk under 2022 har haft ndgon betydande paverkan pa koncernens

finansiella rapportering for 2022.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan ar valutan i den primara ekonomiska miljon dar
respektive foretag ar huvudsakligen verksamt. Moderbolagets funktio-
nella valuta r svenska kronor, vilket ocksd ar redovisningsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Alla belopp om inte annat anges avrundas

till ndrmaste miljoner med en decimal.

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen har bestammande inflytande dver ett bolag nar det

ar utsatt for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget
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och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande
inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen

fran det datum d& det bestimmande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da

det bestdmmande inflytandet upphor. Férvarv redovisas enligt
foérvarvsmetoden, metoden innebar att forvarvet av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion genom vilken koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgadngar och tar 6ver dess skulder. I férvarvsanalysen/
kopeskillingen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten for de
férvarvade identifierbara tillgadngarna och férpliktelserna och eventuella
minoritetsintressen.

Transaktionskostnader, forutom transaktionskostnader hanférliga till
emission av eget kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i
&rets resultat. For forvarv dar 6verfort belopp éverstiger verkligt varde
pa férvarvade tillgangar och antagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till lagt pris, redovisas detta direkt i arets resultat.

Intressebolag

Intressebolag ar alla enheter dver vilka koncernen har betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att innehav i ett intressebolag
initialt redovisas till anskaffningskostnad i koncernens balansrakning. Det
redovisade vardet &kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina intressebolag efter for-
varvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingdr i koncernens resultat
och koncernens andel av évrigt totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i
koncernen. Utdelningar frén intressebolag redovisas som en minskning av
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusternai ett intressebolag ar lika stora som
eller 6verstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla langfristiga
fordringar som i realiteten utgdr en del av koncernens nettoinvestering i
detta intressebolag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar &
intressebolagets vagnar.
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Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intres-
sebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i intressebo-
laget. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
utgér en indikation pa nedskrivning av tillgangen som éverfors.

Det redovisade vardet av investeringar som redovisas i eget kapital
nedskrivningsprévas i enlighet med principerna beskrivna under rubriken
"Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar”.

Innehav utan bestimmande inflytande

N&r ett férvarv inte omfattar 100 % av dotterbolaget uppstar ett innehav
utan bestdmmande inflytande ("minoritet”). Koncernen har redovisat
eget kapital hanforligt till minoritetsagare till verkligt varde, inklusive

minoritetens proportionella andel av goodwill.

Férvdrv avinnehav utan bestimmande inflytande

Séaljoptionen mot innehav utan bestdmmande inflytande i Nordic Brand
Hub Holding A/S som stélldes ut under 2021 l&stes av koncernen den
24 januari 2022. I samband med detta ldstes den finansiella skulden
gentemot minoriteten och agarférandringen redovisades som en
overforing av eget kapital mellan moderbolaget och minoriteten, utan
omvardering av dotterbolagets nettotillgangar.

Elimineringar i koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster avseende koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i huvudsak av
belopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader
fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér
i huvudsak av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv

manader fr&n balansdagen.

Segmentrapportering
Ett rorelsesegment dr en komponent i koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och kostnader och

for vilken oberoende information finns tillganglig. Rorelsesegment

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som ges till den verkstallande beslutsfattaren (styrelsen)
for att allokera resurser till rorelsesegmentet. Boozt har identifierat och

rapporterar tva rérelsesegment; Boozt.com och Booztlet.com.

Koncernen rapporterar inte internt tillgdngar och skulder mellan de tva
segmenten da dessa inte kan sarskiljas mellan segmenten. Darfér lamnas
ingen information om segmentens tillgangar eller skulder eftersom ingen

separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Information om segmentsrapportering finns i Not 4.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som rader pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakning redovisas i rets resultatrakning. Kursvinster

och kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
roérelseresultatet medan vinster och férluster pa finansiella tillgangar och

skulder redovisas som finansiella poster.

Utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta (svenska kronor). Tillgdngar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna, inklusive goodwill och andra koncernméssiga justeringar

av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet,
omréknas till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader fér var och en

av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs savida den
utgodr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen. Alla valutadifferenser som uppstar vid
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital kallad omrékningsreserv. Vid forlust av kontroll
pé& grund av avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de ackumule-
rade omrakningsdifferenserna hanforliga till verksamheten och redovisas
i resultatrakningen i 6vrigt totalresultat.
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Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intékter i enlighet med IFRS 15 Intékter fran
kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen 6ver produkten éverférs
till kunden eller nar service utfors i enlighet med kontrakt, dess belopp
kan matas pé ett tillférlitligt satt och framtida ekonomiska férdelar
sannolikt kommer att tillfalla koncernen. Redovisad intakt motsvarar den
férvantade ekonomiska ersattning som koncernen férvantas erhalla med
justering for moms samt fér de prestationsdtaganden som koncernen ar

skyldig att uppfylla i enlighet med avtalet, sdsom returratt och rabatter.

Férsdlining av varor till privatperson ("Business-to-Consumer”)

Koncernen identifierar dess prestationsatagande vid varuférsaljning som
uppfyllt nar fysisk utleverans sker fran koncernens hanteringscenter. All
forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. De redovisade intak-
terna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) fér de poster som
forvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas som en inte-
rimsskuld fér returer och reklamationer. Férvantade returer baseras pa
historisk forsaljningsstatistik och en beddmning av framtida reklamationer
och returer som uppkommer under samma period som forsaljningen.
Férsdlining av varor till féretag ("Business-to-Busienss”)

Koncernen saljer produkter under egna varumarken till andra féretag

och aterférsaljare och redovisar en intakt nar kontrollen ver varorna har
overforts till kdparen. Den redovisade intakten motsvarar transaktionspri-
set exkl. moms och andra avdrag som ar direkt hanforliga till forsaljningen,
sdsom rabatter, reklamationer mm.

Kommissionsférsdljning

Nar koncernen saljer varor eller tjanster som agent redovisas intakter och
betalningar till leverantérer netto under nettoomséattning och represen-
terar den marginal/ kommission som koncernen tjdnat. Koncernen ar
skyldig att redovisa moms for det totala vardet som salts till slutkund.
Koncernen redovisar faktiska och férvantade returer pd samma séatt som
for forsaljning av varor. Huruvida koncernen anses vara huvudman eller
agentien transaktion baseras pa en analys av bade den juridiska formen
och p&innehallet i avtalet mellan koncernen och dess affarspartner,
dessa bedémningar paverkar storleken pa redovisad nettoomséattning och
rérelsekostnader men inte arets resultat eller kassafléden.
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Presentkort

Vid forsaljning av presentkort ar hela beloppet redovisat som en skuld och
redovisas som intakt nar presentkortet anvands eller nar dess giltighets-
tid l6per ut. Koncernen skriver av och redovisar en intakt for outnyttjade
presentkort med obegransad giltlighetstid nar det ar sannolikt att dem
inte kommer att utnyttjas.

Férsdljning av marknadsféringstjénster

Vid férsaljning av marknadsféringstjanster redovisas en intakt fran de
varumarkespartners som bolaget sélt marknadsforingstjanster till.
Nettoomsattning redovisas vid tidpunkten da tjansten utférs. Tjansterna
faktureras normalt i forskott varfor bolaget redovisar en forutbetald intakt
i rapport éver finansiell stallning tills koncernen har utfért sitt atagande,
sdsom en specifik marknadsféringskampanj.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga personalférméner sdsom L6n, sociala avgifter, semesterer-
sattning och bonus kostnadsférs i den period de anstéllda tillhandahaller

tjansterna.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden utgérs av avgiftsbestamda planer. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
négra rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala

alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen star
darmed ingen ytterligare risk. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t
koncernen under en period.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Ersdttning vid uppsdgning

Ersattning i samband med uppséagning av personal utgér endast om
foretaget bevisligen atagit sig, utan realistisk méjlighet att aterkalla, att
genom en formell detaljerad plan avsluta en anstéllning fére den normala
uppsagningstiden. Nar ersattning betalas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att godtas och antalet anstallda som accepterar
erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade ersdttningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i langsiktiga incitamentsprogram i Boozt
AB (publ). Koncernen har fyra pagaende eget kapital reglerade incitaments-
program som klassificeras som aktierelaterade ersattningar under IFRS 2.

Inom LTI 2020/2023, LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 ges deltagare
mojlighet att erhalla aktier i bolaget vederlagsfritt utifrén uppfyllandet av
speficierade prestationsmali programen. Kostnader for aktierelaterade
ersattningar redovisas som personalkostnader och motsvarar vardet for
erhallna tjanster. Kostnaderna periodiseras dver programmets loptid

och motsvarar verkligt varde pa tilldelade eget kapitalinstrument. Det
verkliga vardet faststalls pa tilldelningsdagen, det datum d& programmen
antogs av arsstamman. Tjanstevillkor och prestationsvillkor som inte

ar markandsvillkor i programmen varderas till aktuell aktiekurs pa
tilldelningsdagen. Vardet for markandsvillkor faststalls genom en
vedertagen varderignsmetod, sdsom Black & Scholes eller en Monte Carlo
simulering. Ingen efterféljande omvardering av det verkliga vardet pa
instrumenten sker.

D& programmen ar eget kapitalreglerade redovisas kostnaden mot en
okning av eget kapital inom &vrigt tillskjutet kapital. Den redovisade
kostnaden &r baserat pa det antal aktier som férvantas falla ut inom
progammen vid intjaningsperiodens slut. Den forvantade kostnaden
periodiseras dver programmens intjaningsperiod. Redovisade kostnader
justeras vid varje rapporteringstillfalle i aktuell period om estimerat antal
aktier som kommer att tjanas in férandras pa grund av 4ndrade antaganden
om uppfyllande av prestationsmal och anstallningsmal. Vid intjaningstidens
slut justeras kostnaderna for icke-marknadsvillkor efter faktiskt antal aktier
som foll ut i programmet. Marknadsvillkor redovisas som kostnad oavsett
om det specifika marknadsvillkoret uppfylldes eller inte.
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Sociala avgifter for de anstalldas férmansvarde kostnadsférs och
periodiseras 6ver programmens intjaningsperiod. Avsattningen for sociala
avgifter 4r baserat pa det antal aktier som anses vara intjanade vid varje
rapporteringstidpunkt och beraknas som skillnaden mellan aktuellt
marknadspris pa bolagets aktie och det vederlag deltagaren ska betala
per erhallen aktie inom programmet. Omvardering av avsattning for
sociala avgifter till foljd av andrat aktiepris redovisas i innevarande period.

For ytterligare information om koncernens aktierelaterade ersattningar,
se Not 9.

Leasingavtal

Koncernen bedémer om ett kontrakt &r, eller innehaller ett leasingavtal
vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen
ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal, (leasingaval med en
leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den

underliggande tillgdngen &r av lagt varde (cirka 50 000 kronor).

For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart 6ver leasingperi-
oden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingav-
giften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska for-

manerna fr&n den underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgif-
tervilka inte har erlagts perinledningsdatum for leasingavtalet, diskon-
terade med den implicita rantan, eller om denna inte kan faststallas med
latthet, koncernens marginella lanerénta. Den marginella lanerantan ar
den réntesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
fér nyttjanderatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar
féljande;

« Fastaavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas,

« Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,
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- Belopp som forvdntas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

« Ldsenpriset fér en option att kopa om leasetagaren ar rimligt saker pa
att utnyttja en sddan majlighet, och

- Straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en

mojlighet att sdga upp leasingavtalet

Leasingskulder presenteras pé& egen rad i rapport éver finansiell stallning.
Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden 6kas
for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som

aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initalt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingbetalningar erlagda vid eller fore inledningsdatum
for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i efterféljande perioden till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig férpliktelser
fér nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller
aterstallning och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt
redovisas en avsattning for sddana férpliktelser i enligt med IAS 37.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av éver en beraknad nyttjandeperiod
eller,om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar ett sannolikt utnyttjande av en képoption,

skrivs nyttjanderattstillgdngen av éver nyttjandeperioden.

Avskrivningen p&bdrjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum
Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa en separat rad i rapporten om
finansiell stallning med specifikation i Not 8. Koncernen tillampar princi-
pernaiIAS 36 for nedskrivning av nyttjanderatter och redovisar detta pa
samma satt som beskrivs i principerna fér nedskrivning av icke-finansiella
tillgéngar.

Rérliga leasingavgifter som inte &r beroende av index eller pris ingar inte
i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgadngar. Sddana
leasingbetalningar redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den

period de uppkommer.
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For ytterligare information om koncernens hyresavtal, se Not 8.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel och

finansiella instrument som varderas via resultatrdkningen.

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader pa l&n, rantekostnader p&
leasing och forluster pé finansiella instrument varderade till verkligt varde

via resultatrakningen.

Inkomstskatt

Redovisad skatt bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller tas emot for innevarande ar, med tillAmpning
av skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Aktuell skatt inkluderar aven justeringar av skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt rapport éver
finansiell stallningsmetod, pé alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redo-
visade varden. Temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom en 6verskadlig framtid
beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underlig-
gande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet av
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre anses sannolikt
att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgdngar

Varumdrken

Varumarken med en bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med obestambar
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nyttjandeperiod prévas arligen fér nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Varumérken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod harrér fran

férvarv. Denna bedémning att nyttjandeperioden &r obestamd baseras pa:

— dessa varumarken anses vara viletablerade pa sina respektive mark-
nader och koncernen har fér avsikt att behalla dem och utveckla dem

ytterligare,

— dessavarumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse

genom att bade indikera trovardighet och innovation i produkterna och i
férlangningen sa att bada paverkar prissattningen och konkurrenskraften.
Foljaktligen anses dessa varumarken genom kopplingen till den lopande
verksamheten ha en obestamd livslangd och férvantas anvindas sa lange
verksamheten fortsatter.

Webbplattform

Utvecklingsutgifter fér nya eller férbattrade processer inom koncernens
e-handelsplattform redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och
koncernen har tillrackliga resurser for att slutféra processen. Aktiverade
utgifter avser mjukvara och mjukvaruplattform.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de avskrivningsbara
immateriella tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder.

De berdknade nyttjandeperioderna ar;
Varuméarken med en bestamd bestadmbar nyttjandeperiod: 5 ar
Webbplattform: 5 ar

Nyttjandeperioderna ses 6ver minst en gang per ar.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och
testas minst en gang per ar for potentiell nedskrivning eftersom inga
avskrivningar pa goodwill gérs. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa férvarvade tillgdngar, 6ver-
tagna skulder och mojliga forpliktelser. Goodwill i utlandsk valuta raknas

om vid varje rapporteringstillfalle.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingér inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas i enlighet med syftet med férvarvet. En tillgdngs redovisade
varde tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid avyttring eller
forsaljning eller nar inga framtida ekonomiska fordelar férvantas fran

anvandning eller avyttring/férsaljning av tillgangen.

Vinst eller férlust som uppstar vid avyttring eller avyttring av en tillgéng
ar skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
minus direkta férsaljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som

ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra efterféljande utgifter kostnadsférs i den period de uppstar. Repara-
tioner kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

De beriknade nyttjandeperioderna dr;

Datorer: 3 &r

Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehor: 5-10 ar

Hyllsystem och lador i automatiserat lagerystem, AutoStore: 10-15 &r

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsskifte.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som skrivs av bedéms fér nedskrivningsbehov narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning ar det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hdgsta av en tillgangs verkliga virde

minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid beddmning av
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nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer for vilka det
finns separat identifierbara kassaflodden (kassagenererande enheter).

Nar nedskrivning har identifierats for en kassagenererande enhet

(grupp av enheter) allokeras nedskrivningen i forsta hand till goodwill.
Déarefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgadngar i enheten
(gruppen av enheter). Den tidigare redovisade nedskrivningen &terférs om
Atervinningsvirdet bedéms 6verstiga det redovisade virdet. Aterforing
far dock endast géras med ett belopp sé att det redovisade vardet uppgar
till vad det skulle ha varit om nedskrivningen inte hade redovisats under
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i rapport éver finansiell
stallning nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga

villkor. Finansiella instrument inkluderar likvida medel, kundfordringar,
depositioner, rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, leverantérsskulder,
leasingskulder, derivat och finansiella lan. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. D& kundfordran évergar till kreditinstitutet vid
tidpunkten for kundens kép, bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran
tills dess utbetalning sker fran kreditinstitutet.

Transaktionskostnad for férsaljning av kundfordran till kreditinstitut, d&
kund nyttjar faktura som betalningsmetod, redovisas som en 6vrig extern
kostnad. En skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fr&n rapport 6ver finansiell stallningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma galler fér del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgdrs eller p& annat satt regleras. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld. En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgadngen och reglera skulden. Koncernen har inte kvittat nagra
tillgdngar och skulder i balansrakningen per 2022-12-31. Férvarv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér
den dag dé bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.
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Klassificering och vardering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell
tillgdng/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakning, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instruments klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades och dess kontraktsenliga kassa-
flode. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas

efter forsta redovisningstillfallet.

Finansiella instrument klassificeras utifrdn féljande kategorier

« Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

- Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat

Finansiella instrument vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen varderade finansiella instrument till upplupet anskaffnings-
varde i féljande kategorier;

- Finansiella tillgdngar

« Finansiella skulder

« Likvida medel

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r Noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effektivranta som berak-
nades vid forvarvstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som
férvantas erhallas, dvs efter avdrag fér férvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar l&n, leasingskulder, 6vriga skulder och
leverantdrsskulder. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for derivat. Finansiella skulder redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de enligt effektivrantemetoden.
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Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kontanter insatta via banker och liknande
finansinstitut. Det kan forekomma att delar ar begransade. For mer
information se Not 20.

Finansiella tillgéngar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakning kan utgoras av derivat samt skuld for tillaggkopeskilling vid
forvarv av rorelse. Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakning klassificeras enligt verkligt vardehierakin enligt féljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1),

- Andraobserverbara indata for tillgangen eller skulden &n Noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som
prisNoteringar) eller indirekt (det vill siga harledda fran prisNoteringar)
(niva 2),

- Indatafor tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill siga icke observerbara indata) (niva 3).

Mer information om finansiella instrument varderade enligt verkligt varde
finns i Not 28. Koncernen redovisar inga finansiella tillgangar eller skulder
via Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En avsattning for forvantad kreditforlust redovisas for samtliga
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakning. Koncernen tillampar den férenklade modellen fér
berdkning av kreditforluster. Vid varje rapporteringstidpunkt, utdver
en avsattning for individuella beddmningar, redovisas en avsattning
som motsvarar forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende
l6ptid som minskar tillgdngens varde. Den forvantade kreditférlusten
baseras pa uppskattningar som bygger pa koncernens kunskap och
historiska information om liknande tillgangar eller motparter med
beaktande av nuvarande férhallande, potentiella framtida handelser,
konjunkturférandringar samt pengarnas tidsvarde. Bedémningen gors
bade pa kollektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna
och antagandena utvarderas kontinuerligt for att aterspegla aktuella
handelser och koncernens forvantningar. Boozt definierar fallissemang
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som att det bedoms osannolikt att motparten kommer att méta sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar.

Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar redovisas i
rorelsen kostnader. Nedskrivning av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad. For likvida medel
med en 6ptid pd under 12 manader tillampas den generella modellen
med antagandet om lag kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventures/
intresseféretag, dvriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupnaintdkter omfattas av den generella modellen. Placering av
likvida tillgdgnar far endast géras i banker eller kreditinstitut med hog
kreditvardighet enligt koncernens Treasury policy. Historiskt sett har det
aldrig forekommit ndgra kundforluster avseende likvida medel och det
beddms inte heller sannolikt att det kommer att forekomma framéver.
Finansiella tillgangar tillsammans med tillhérande avsattning for
forvantad kreditforlust tas bort fran finansiell stallning nar det inte finns
nagra forvantningar om framtida aterhamtning, kvarstaende sakerhet
eller att all ratt till inkasso har avvecklats. Fér mer information om
koncernens finansiella instrument, se Not 18-23 och Not 27-28.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvéarde berédknas enligt den sé kallade
férst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférséljningsvardet definieras som férsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader. Varulager ar utsatt for inkurans.
Faktorer som paverkar risken for inkurans utgérs bland annat av att

returnerade varor kan vara osaljbara samt risk for éverlager.

Koncernen gér sasongsméssiga nedskrivningsbedémningar tva ganger per
ar, da kvarvarande sdsongsbetonade varor fran tidigare &r skrivs ner och
darefter kostnadsfors nedskrivningen éver en sexmanadersperiod. Det
innebar att en vara kan ligga i lager i arton manader innan den ar aktuell for
nedskrivning och att en vara ar fullt nedskriven efter 24 manader. Nedskrivna
varor siljs i férsta hand p& koncernens outlet-webbshop Booztlet.com eller i
Booztlets fysiska butiker innan de sa smaningom kasseras.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig forpliktelse
som harror fran tidigare handelser och vars existens endast bekraftas av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett eller flera
ataganden som inte redovisas som en skuld eller avsattning eftersom det

inte ar sannolikt kommer ett utfléde av resurser att kravas.

Vinst per aktie

Berikningen av vinst per aktie baseras pa koncernens nettovinst hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret. Vid berkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier med
potentiella utspadningseffekter av potentiella stamaktier. Utestdende
optioner och prestationsaktier fran koncernens aktiereglerade langsik-
tiga incitamentsprogram ar utspadande i den utstrackning de sannolikt

kommer att intjanas.

For mer information, se Not 9 och Not 13.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar, bedomningar och antaganden som
paverkar tilllAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat
kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémingar
utvarderas kontinuerligt. Andringar i uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om dndringen endast paverkat den perioden eller i
den period andringen gors och i framtida perioder om &ndringen paverkar

b&de nuvarande och framtida perioder.

Leasing

Isamband med redovisning av leasing enligt IFRS 16 finns vasentliga
inslag av uppskattningar och bedémningar i form av mojlighet till och
tillhérande sannolikhet att nyttja forlangingsoptioner, uppsagning av
leasingkontrakt, nyttjandeperiod for hyresavtal som férlangs lopande
om ingen part sager upp kontraktet och férvantad nyttjande period av
leasingtillgdngen. Koncernen har uppskattat och redovisat samtliga
leasingkontrakt enligt den leasing period som anges i det underliggande
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kontraktet. Det storsta leasingavtalet for koncernens hanteringscenter i
Angelholm, som utgér ca 70 procent av koncernens leasingavtal [6per om
10 ar till och med 2032.

Returer

En bedémningspost ar férvantade returer p& den férsaljning som
redovisats fér perioden. Uppskattningen gors baserat pa historisk
information utifr&n en returprocent av férsaljningen. Manatlig uppféljning
gors, och avvikelser utreds. Per bokslutsdagen uppgér reservationen for
forvantade returer till en skuld om 260,2 miljoner kronor klassificerad
som upplupna kostnader och forutbetalda intakter respektive en fordran
om 166,6 miljoner kronor klassificerad som varulager.

Inkurans i varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Vid berdkning av nettofdrsaljningsvardet goérs ett antagande
om utgdende artiklar, dverskottsartiklar, skadade varor och beraknat
férsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.

Mer information finns i Not 17.

Aktierelaterade ersdttningar

For LTI 2020/2023,2021/2024 och LTI Program 2022/2025 gors en
sannolikhetsbedémning av hur manga aktier som férvantas falla utinom
programmet utifran programmens kriterier och villkor vid varje rapporte-
ringstillfalle. Beddmning av antalet intjanade aktier styr darav storleken
pd avsattningen for sociala avgifter i perioden. Bedémningarna ar darmed
en faktor vid berakningen av skulden (sociala avgifter) for aktierelaterade
ersattningar till anstallda fér perioden. P& balansdagen har koncernen
redovisat en avsattning fér sociala avgifter relaterade till dess langsiktiga
incitamentsprogram pa 27,6 miljoner kronor (44,3 miljoner kronor).

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i
Not 9 och Not 24.

Finansiell skuld till innehav utan bestimmande inflytande
Den 24 januari 2022 férvarvade Boozt resterande 33,3% av aktiernai

Everyday Luxury Feeling A/S och blev darmed agare till samtliga aktier
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i bolaget. I samband med detta utnyttjades séljoptionen till innehav
utan bestdmmande inflytande i Nordic Brand Hub Holding A/S och den
redovisade skulden om 119 Mkr l8stes.

P& balansdagen har koncernen inga finansiella skulder till innehav utan

bestammande inflytande.
Mer information finns i Not 14.

Rdttsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse

till foljd av en handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. En regelbunden genomgang gors av de utesta-
ende rattsfallen. Darefter gors en bedémning av behovet av avsattningar i
de finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre
tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Lampliga avsattningar
gors nar bedomningen resulterat i en risk. Per den 31 december 2022

redovisas inga skulder relaterade till rattsliga forfaranden.

Not 2 - Nya redovisningsstandarder som trader i kraft
efter den 1 januari 2023

Nya och reviderade standarder och tolkningar som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2023 anses inte ha ndgon

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Not 3 — Nettoomsattning fordelad per region och
intdktsslag

Miljoner kronor 2022 2021
Nettoomsattning

Norden 6265,3 5379,2
- varav Danmark 2293,5 2128,6
- varav Sverige 2 275,0 1880,5
Ovriga Europa 478,1 434,6
Summa 6743,4 5813,8
Miljoner kronor 2022 2021
Nettoomsattning

Varuférsaljning 6423,0 5570,8
Kommissionsforsaljning 73,0 79,4
Ovriga tjanster 247,4 163,6
Summa 6743,4 5813,8

Av koncernens varuforsaljning ar ungefar 97,5% (98,5) via onlinebutikerna
Boozt.com och Booztlet.com. Resterande varuférsaljning ar fran
koncernens modemarke Rosemunde samt de fysiska outlet- och
skonhetsbutikerna. Kommissionsférsaljningen utgors av en
kommisionsintakt nar Boozt agerar som en agent for varumarket vars

varor saljs online pa Boozt.com och Booztlet.com.

Ovriga intakter ar inte direkt kopplade till produkter, sésom marknads-
féringsintakter fran Boozt Media Partnership, intakter fran BooztPay och

outnyttjade presentkort.
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Not 4 - Segmentrapportering Not 5 — Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Miljoner kronor 2022 2021 Miljoner kronor 2022 2021
Nettoomsattning - Boozt.com Vautakursdifferenser pa rérelsefodringar och rérelseskulder 4,5 4,7
Norden 5251,6 4594,5 Ovrigt 0,0 0,0
Cvriga Europa 358,8 343,7 Summa 4,5 4,7
Summa 5610,4 4938,2

- Not 6 — Ovriga externa kostnader
Nettoomsattning - Booztlet.com

Norden 1013,7 784,7 Miljoner kronor 2022 2021
Ovriga Europa 119,3 90,9 Hanterings- och distributionskostnader -554,8 -509,6
Summa 1133,0 875,6 Marknadsféringskostnader -741,2 -609,6
Administrations- och dvriga kostnader -224,1 -193,6
Nettoomsattning Summa -1520,1 -1312,8
Boozt.com 5610,4 4938,2
Booztlet.com 1133,0 875,6
Summa e 5813,8 Not 7 — Arvode till revisorer
Miljoner kronor 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) Deloitte
Boozt.com 243,4 236,5 Revisionsuppdrag -1,5 -1,3
Booztlet.com 9,9 28,0 skatteradgivning -0,3 -0,1
Summa 253,4 264,5 Ovriga tjanster -0,4 -0,3
Summa -2,2 -1,7
Resultat fore skatt
Boozt.com 229,3 2199 Ovriga revisionsbyraer
Booztlet.com 3,2 25,0 Revisionsuppdrag -0,3 -0,6
Summa 232,4 245,0 Skatteradgivning -0,2 -0,0
Ovriga tjanster 0,0 -
Summa -0,5 -0,6
Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet dr indelad i tv& segment vilka gemensamt genererar 100% av
totala intdkter i koncernen. Verksamheten i koncernen ar uppdelad i de tva segmenten Boozt.com samt Booztlet. com. Segmentet Boozt.com inkluderar
verksamheten relaterad till Boozt.com-sidan, den fysiska Beauty by Boozt-butiken samt Rosemunde. Segmentet Booztlet.com inkluderar verksamheten
Boozt.com-sidan, vilket ar koncernens online outlet-butik, samt koncernens fysiska outlet Booztlet. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-

gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
Koncernen rapporterar nettoomsattning, rérelseresultat och resultat fére skatter for varje segment. Ingen information kring segmentens tillgangar och genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser rddgivning inom revisionsnara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.
skulder ar angiven da ingen separat segmentering av koncernens finansiella stallning rapporteras. Av koncernens materiella anlaggningstillgangar finns

tillgangar till ett varde om 15,4 miljoner (1,4%) utanfor Sverige.
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Note 8 — Leasingavtal LEASINGSKULDER

Belopp redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stillning Miljoner kronor 2022 2021

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasing skuld for alla leasingkontrakt dar koncernen ar leasetagare, férutom kort- Kortfristiga skulder 81,1 66,7

tidskontrakt (kontrakt med en leasingperiod understigande 12 ménader) samt dar det underliggande kontraktsvardet ar av lagre varde (50 000 kronor). Langfristiga skulder 457.4 402.6
Summa 538,5 469,3

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av:

Lang- och kortsiktiga leasingtillgdngar ar inkluderade under rantebarande skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.
« Lagerlokaler som redovisas inom kategorin Fast egendom,
« Huvudkontor, mindre kontor och butiker som redovisas inom kategorin Kontors- och butikslokaler, BELOPP REDOVISAT I KONCERNENS RESULTATRAKNING

« Bilaroch truckar som redovisas inom kategorin Fordon. Miljoner kronor 2022 2021

o " Avskrivning pa nyttjanderéattstillgangar -77,1 -59,2
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar - -

Miljoner kronor Property Office- and sto- Vehicles Total

re-premises Rénta pa leasingskulder -7,9 -7,4
Ingdende balans den 1 januari 2021 415,6 40,7 4,5 460,8 Variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden -16,7 -8,6
Nya och &ndrade kontrakt 19,0 33,0 3,7 55,7 Kostnader for kortfristiga hyreskontrakt samt hyreskontrakt av lagre varde -6,1 -5,9
Avskrivningar -39,6 -17,2 -2,4 -59,2 Summa -107,8 -81,1
Nedskrivningar - - - -
Avslutade kontrakt - - -0,7 -0,7 REDOVISADE BELOPP I KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Valutakurseffekter - 0,1 - 0,1 Miljoner kronor 2022 2021
Utgdende balans den 31 December 2021 395,0 56,6 5,1 456,7 Totalt kassaflode hanforligt till leasingavtal -108,1 -99,3
Ingdende balans den 1 januari 2022 395,0 56,6 5,1 456,7 FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR
Nya och &ndrade kontrakt 118,0 26,0 2,0 146,0 Befintliga hyresavtal varierar i langd fran 1 till 10 &r. Det finns inga vasentliga kontrakt fér vidare uthyrning, inga materiella villkorade hyror, inga
Avskrivningar -48,9 -25,3 2 =771 férnyelser eller kdpoptioner samt inga andra begransningar som tillkommer via leasingkontrakten.

Nedskrivningar - - - -

Avslutade kontrakt - - -0,4 -0,4 Framtida betalningar inklusive ranta for ej avbokningsbar leasing uppgar till 538,5 miljoner kronor (545,6) och férdelas enligt féljande:
Valutakurseffekter = 0,9 = 0,9 Miljoner kronor 2022 2021
Utgdende balans den 31 December 2022 464,1 58,2 3,8 526,1 Inom 3 ménader 19,4 21,7

Inom 3-12 ménader 61,6 58,4

Inom 2till 5 &r 235,0 241,7
Nya och &ndrade kontrakt ar primart relaterade till en expansion av koncernens huvudkontor och en mindre lagerbyggnad i Helsingborg, vilken anvands Inom 5till 9 &r 206,7 170,8
i koncernens hanteringsverksamhet. Koncernen bestamde under 2020 att stdnga ner den fysiska butiken i Kopenhamn genom att nyttja en exitklausul Langre an 9 ar 15,8 53,0
under 2021. Kontraktet l6p ut i april 2022 och kvarstédende leasingtillgang skrev ner till 0,0 miljoner kronor under 2020. Summa 538,5 545,6
Leasingtillgdngar inkluderas under materiella tillgdngar i rapporten éver finansiell stallning. Leasingkontrakt som annu inte pabérjats

Koncernen har inga vasentliga leasingkontrakt som dnnu inte har pabdérjats per den 31 december 2022.
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Not 9 — Anstillda och personalkostnader

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Personalkostnader och ersattning till ledande befattningshavare

KONCERNENS PERSONALKOSTNADER

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Medeltal anstallda per land 2022 Medelantal anstéllda Varav kvinnor Varav man
Sverige 1100 585 515
Danmark 97 48 49
Litauen 56 12 44
Summa 1253 645 608
Konsfordelning ledande befattningshavare 2022

Styrelseledamoter 7 3 4
Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 7 2

Summa 14 5 9
Medeltal anstallda per land 2021

Sverige 967 504 463
Danmark 82 47 35
Litauen 27 6 21
Summa 1049 551 498
Konsfordelning ledande befattningshavare 2021

Styrelseledamoter 7 3 4
Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 14 5 9
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Miljoner kronor 2022 2021
Loner och ersattningar -495,2 -439,6
Sociala avgifter -153,4 -153,1
Pensionskostnader -20,3 -17,4
Ovriga personalkostnader -6,7 -1,9
Summa -675,6 -612,0
LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Miljoner kronor
Hermann Haraldsson (Koncernchef) 2022 2021
L6n och fast ersattning
Rorlig ersattning -8,6 -7,4
Ovriga férmaner -2,5 -3,4
Aktierelaterad ersattning -3,5 -24,1
Sociala avgifter -5,2 -6,3
Pensionskostnader 0,5 -5,8
Summa - -
-19,1 -47,0
ﬁvriga ledande befattningshavare (6 fulltidsanstallda)
Lén och fast ersattning -20,0 -18,1
Rorlig ersattning -6,2 -8,3
Ovriga férmaner -8,6 -59,1
Aktierelaterad ersattning -16,7 -22,1
Sociala avgifter 2,5 -18,2
Pensionskostnader = -
Total -49,0 -125,9
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Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstal-
lande direktor (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra
ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO,
Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med VD utgér

koncernens ledningsgrupp.

Loner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel
ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga fdrmaner motsvarar
vérdet pa de skatteméassiga forméaner som ledande befattningshavare
har erhéllit under aret. Ovriga férmaner innefattar bland annat bilférman,
broavgift, dagstidning samt skattemassigt férmansvarde pa utnyttjade
optioner under &ret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for
koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens
aktiekurs. Under aret har koncernen redovisat 27,7 miljoner kronor (54,3)
i IFRS 2 kostnader och sociala avgifter om 10,3 miljoner kronor (23,7) for
aktierelaterade ersattningar.

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktér beslutas av styrelsen.
Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktér, i vissa fall efter samrad med styrelseordférande. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar fast arvode och sammantradesarvode
enligt bolagsstammans beslut. Fér mer information om ersattning till
ledande befattningshavare och styrelsen se bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44 och 47.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt 6vriga férmaner sdsom
tjianstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer
som tillsammans med verkstéallande direktéren utgér koncernledningen.
Med rorlig ersattning avses bonus som utfaller beroende av resultatet
enligti forvag uppsatta mal. Verkstallande direktéren har en uppsagnings-
tid p& 6 manader samt 12 ménaders avgangsvederlag ifall uppsagningen
initieras av koncernen och om verkstallande direktdren véljer att avsluta
sin anstallning &r uppsagningstiden densamma. Inga pensionsférmaner

utgdr till verkstallande direktér och ledande befattningshavare.

Kriterierna for rorlig ersattning for ledande befattningshavare mats dver

en period av ett &r och har fér 2021 varit 25% av den arliga grundlénen
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vid uppfyllnad av tréskelniva samt ytterliggare 25% vid uppfyllnad av
maximalniva fér 2021. Fér 2022 &r nivaerna 35% for troskelniva och 35%
fér maximalniva. Ytterligare variabler for ersattning kan betalas ut under
extraordinira férhallanden, och kan maximalt uppga till 50% av den &rliga
grundlénen samt endast betalas ut en gang per ar och individ. Under 2022
har ingen extraordinar ersattning betalats ut.

Aktierelaterad ersdttning

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier fran koncernens paga-
ende LTI-program som kan tilldelas VD forutsatt att vissa prestationskri-
terier uppfylls &r 120 000 st fran LTI-program 2020/2023, 70 000 st fran
LTI 2021/2024 och 70 000 st fran LTI 2022/2025.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier som kan tilldelas 6vriga
ledande befattningshavare forutsatt att vissa prestationskriterier ar upp-
fyllda &r 394 650 st fran LTI 2020/2023, 225 000 st fran LTI 2021/2024
och 297 463 st fran LTI 2022/2025.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2022 godkande styrelsearvodet till styrelseledaméterna
med totalt 4,3 miljoner kronor, medan 1,4 miljoner kronor till ordféranden
och 2,9 miljoner kronor till 6vriga styrelseledaméter. I det totala beloppet
till styrelseledamdterna avsatts 0,6 miljoner kronor till revisionsutskottet
och 0,4 miljoner kronor till ersattningsutskottet.

Namn Styrelsearvode
Henrik Theilbjgrn 1400000
Jén Bjornsson 550 000
Cecilia Lannebo 700000
Luca Martines 450000
Aileen O Toole 600 000
Benjamin Biischer 450 000
Julie Wiese 104 000
Summa 4254000

Styrelsearvoden omfattar perioden fran arsstamman 2022 till arsstamman 2023

*Ledamoten har avstatt fran ersattning sedan den 30 juni 2022 pa grund av interna
riktlinjer fran arbetsgivaren/stor aktiedgare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Langsiktliga incitamentsprogram i Boozt AB (publ)

Boozt har tre aktiva langsiktiga incitamentsprogram med individuella
villkor (LTI 2020/2023, LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025). Program-
men ar avsedda for anstéllda som identifierats som nyckelpersoner,
koncernens VD omfattas bland dessa personer. Under 2022 l6pte LTIP
2015/2025 ut och kvarvarande outnyttjade optioner ogiltigférklarades.
Likasa var LTIP 2019/2022 fullt intjanad under 2022 och féljaktligen
tilldelades 310 661 aktier till deltagarna.

LTI 2020/2023

P& den extra bolagsstimman i Boozt AB (publ) den 1 juli 2020 beslutades
det om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram genom

emission av prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och
nyckelpersoner. LTI 2020/2023 berattigar bolagets VD, koncernledning
och nyckelanstallda till att erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om
0 kr om vissa prestationsmal har uppnétts vid slutet av matperioden den
31 december 2022. Prestationsmalen innefattar nettoomsattningstillvéxt,
Net Promoter Score och justerat rérelseresultat. Programmet innehéller
aven en begransing pa andel rérelsekapital samt en minimum niva fér
justerat rérelseresultat. Intjaningsperioden pabérjades i juli 2021,

12 ménader efter att programmet antogs. Overlatelse av aktier sker

ijuli 2023 nar injaningsperioden l6per ut baserat pa uppfyllandet av
prestationsmélen i programmet och pé antalet deltagare som fortfarande
ar anstélldai koncernen. Den extra bolagsstdmman beslutade om att

det maximala antalet aktier som kan emitteras inom programmet ar 1
040 000 st. Innan tilldelning av aktier till deltagarna sker konverteras C

aktierna till stamaktier.

LTI 2020/2023 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2,
dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs l6pande frén och med juli
2020 till juli 2023. Programmet innehaller inga prestationsmal som klassi-
ficeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till 91,8 kronor,
baserat pa aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovi-
sar en avsattning for sociala kostnader fér de anstélldas formansvarde pa

det antalet aktier som anses intjanade under programmets l6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och
andelen deltagare som bibehaller sin anstallning har koncernen redovisat
kostnader for 757 646 prestationsaktier per den 31 december 2022.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Mer information om LTI-programmet 2020/2023 finns pa koncernens

hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.

LTI 2021/2024

Arsstaimman den 27 maj 2021 i Boozt AB (publ) beslutade om ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av 6verlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner.
LTI2021/2024 ger bolagets VD, koncernledning och nyckelpersoner

ratt att erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr

om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens

utgdng den 31 december 2023. Prestationsmalen omfattar bl.a.
nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rorelseresultat.
Villkoren fér programmet innehaller ocksa begransningar avseende
nettordrelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden
bérjarimaj 2022, 12 manader efter att programmet antogs. C-aktierna
kommer att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioden slutar i

maj 2024 baserat pa& uppfyllelsen av de prestationsmal som anges

i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstallda.
Bolagsstdmman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier
som kan delas ut till deltagarna &r 630 000 stycken. Innan utdelningen till
deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2021/2024 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS

2, dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs lépande fran och med
maj 2021 till maj 2024. Programmet innehaller inga prestationsmal

som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till
187,3 kronor, baserat pé aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen.
Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de
anstalldas férmansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under
programmets loptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och
andelen deltagare som bibehéller sin anstéllning, har koncernen redovisat
kostnader for 287 830 prestationsaktier per den 31 december 2022.

Mer information om LTI 2021/2024 finns pa koncernens hemsida:

www.booztgroup.com/arstamma.
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LTI 2022/2025

Arsstaimman den 27 april 2022 i Boozt AB (publ) beslutade om

ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av

Sverlatelse av prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och
nyckelpersoner. LTI 2022/2025 ger bolagets VD, koncernledning och
nyckelpersoner ratt att erhélla aktier i bolaget till en teckningskurs om
0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens
utgdng den 31 december 2024. Prestationsmalen omfattar bl.a.
nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rorelseresultat.
Villkoren fér programmet innehaller ocksa begrénsningar avseende
nettordrelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden
bérjariapril 2022, 12 manader efter att programmet antogs. C-aktierna
kommer att delas ut till deltagarna nar intjdnandeperioden slutar i

maj 2025 baserat p& uppfyllelsen av de prestationsméal som anges

i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstallda.
Bolagsstdmman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier
som kan delas ut till deltagarna ar 850 000 stycken. Innan utdelningen till
deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2022/2025 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS

2, dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs lépande fran och med
maj 2022 till maj 2025. Programmet innehaller inga prestationsmal

som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar

till 96,5 kronor, baserat pa aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen.
Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de
anstalldas férmansvarde pé det antalet aktier som anses intjanade under

programmets loptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och
andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader for 82 185 prestationsaktier per den 31 december 2022.

Mer information om LTI 2022/2025 finns pa koncernens hemsida:

www.booztgroup.com/arstamma.
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Not 10 - Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Miljoner kronor 2022 2021
Webbplatform -46,8 -35,8
Inventarier, verktyg och installationer -98,7 -72,0
Nyttjanderattstillgangar -77,1 -59,2
Summa -222,5 -167,0

Not 11 - Finansnetto

Insert table “13. Note 11 - Net financial items (SWE)”
SEK million 2022 2021

Finansiella intakter

Ranteintakter 5,0 0,3

Summa 5,0 0,3

Finansiella kostnader

Rantekostnader -14,1 -8,6
Rantekostnader leasing -7,9 -7,4
Forandring av skulder redovisade till verkligt varde 0,0 -3,9
Summa -22,0 -19,8
Summa finansnetto -17,0 -19,5

Forandring av skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakning ar framst hanforligt till nettoférandring av utfardad saljoption gentemot

innehavare utan bestimmande inflytande. For mer information se Not 14 och Not 28.
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Not 12 - Skatter

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Miljoner kronor 2022 % 2021 % Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt Varumarken = - -18,6 -17,2
Skatt pa arets resultat -49,8 -45,3 Ovriga fordringar - - - -0,2
Summa -49,8 -45,3 Varulager 2,6 1,4 - -
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skatt Ovrigt 3,7 3,7 - -
Utnyttjande av skatteméassiga underskottsavdrag - -8,1 Summa 6,3 5,1 -18,6 -17,4
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader -0,2 3,6
Summa -0,2 -4,5 SPECIFIKATION OVER FORANDRINGAR I UUPSKJUNA SKATTEFORDRINGAR Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Summa redovisad skatt pa arets resultat -50,0 -49,8 OCH SKATTESKULDER
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats Ingdende redovisat varde 51 94 174 )
Resultat fére skatt 2361 2450 Utnyttjande av skattemassiga underskott - -8,1 - -
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -48,6 20,6% -50,5 2060  orvarvavdotterbolag : ; . 17,2
Effekter av utlandska skattesatser - 0,0% -0,4 0,2% Tempordra skillnader 11 3.8 0.3 0.2
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -1,4 0,6% -0,4 0,2% Valutakurseffekter - - 1.5 -
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen - 0,0% 2,3 -0,9% Summa 6.3 51 -18,6 -17.4
Temporara skillnader - 0,0% -0,8 0,3% Not 13 - Resultat per aktie
Summa -50,0 21,2% -49,8 20,3%
Kronor 2022 2021
Arets resultat 186 051 828 195201 693
Resultat hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande 0 -6 488 592
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 186 051 828 188713101
Medelantalet utestdende aktier under aret fére utspadning 67 374 369 65792208
Resultat per aktie fore utspadning 2,76 2,87
Koncernen har inga skatteposter i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 18610518828 188713101
skattefordringar fér underskottsavdrag redovisas i den mén det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Historiskt har koncernen endast Medelantalet utestdende aktier under &ret efter utspédning 68056 067 67172900
redovisat uppskjuten skatt p& underskottsavdrag fér svenska dotterbolag. Resultat per aktie efter utspadning 2,73 2,81
Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arsskiftet till 78,6 miljoner kronor (73,9), varav uppskjuten skatt har redovisats med 0,0 miljoner kronor (0,0). Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn till koncernens LTI
Det finns ingen tidsbegransning for kvarstaende skatteméassiga underskottsavdrag. program som finns beskrivna i Not 9 finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls.
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Not 14 - Rorelseforvarv

Forvarv 2022

Rosemunde

Den 24 januari 2022 forvarvade Boozt resterande 33,3% av aktierna i Nordic Brand Hub Holding A/S och blev darmed &dgare till samtliga aktier i
bolaget. Genom att ta fullt 4gande raknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av Rosemunde och att ytterligare utveckla Brand Hub-
organisationen for att driva en framgéngsrik expansion av férvarvade varumarken som Svea. Affaren genomférdes till ett féretagsvarde (enterprise

value, EV) om 275 miljoner DKK pé skuldfri basis och finansierades genom egna medel.

Verkliga varde av identifierade tillgangar och skulder allokerades till varumarken med 93,6 miljoner kronor (62,5 miljoner DKK), uppskjutna
skatteskulder om 18,6 miljoner kronor (12,5 miljoner DKK) och Goodwill om 299,8 miljoner kronor (179,8 miljoner DKK och 1,8 miljoner EUR). Det
forvarvade varumarket kommer att ha en strategisk roll i koncernens framtida utveckling och nyttjandetiden har bedémts vara obestamd och skrivs

saledes inte av utan prévas arligen fér nedskrivningsbehov.

Den redovisade goodwillen férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som genereras fran férvarvet av Rosemunde speglar bland annat

vardet av foretagets marknadsposition och expertis inom modemarknaden, samt framtida forvantad tillvaxt och ld6nsamhetssynergier. Estina-forvarvet

gjordes for att fa tillgang till bolagets samlade tekniska kunskap och kunnande, som motsvarar den redovisade goodwillen.
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Miljoner kronor 2022 2021
Overférd ersattning - 243,2
Skuldford villkorad képeskilling 4,5 6,1
Summa 4,5 249,2
EFFEKTER PA KASSAFLODE

Miljoner kronor 2022 2021
Overférd ersattning for dotterbolag -163,9 243,2
Overférd ersattning fér intressebolag -27,2 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 0,0 13,2
Utbetald tillaggskdpeskilling -4,2 -2,0
Summa -195,3 -232,0
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Not 15 — Immateriella anliggningstillgdngar

Miljoner kronor Webbplatt- Varumarken Goodwill Summa

form
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2021 181,0 = 9,4 190,4
Arets anskaffningar 73,3 6,5 - 79,8
Anskaffat via férvarv av koncernbolag - 77,3 263,2 340,5
Valutakurseffekter - 0,7 2,9 3,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 31 december 2021 254,3 84,5 275,5 614,2
Ing&ende avskrivningar 1 januari 2021 -81,8 - - -81,8
Arets avskrivningar -35,8 - - -35,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -117,7 - - -117,7
Redovisat vérde vid drets slut 31 december 2021 136,6 84,5 275,5 496,6
Miljoner kronor Webbplatt- Varumarken Goodwill Summa
form

Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2022 254,3 84,5 275,5 614,2
Arets anskaffningar 74,8 2,0 - 76,8
Anskaffat via forvarv av koncernbolag = = = 0,0
Valutakurseffekter - 7,2 24,3 31,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 31 december 2022 3291 93,6 299,8 722,5
Ingdende avskrivningar 1 januari 2022 -117,7 - - -117,7
Arets avskrivningar -46,8 - - -46,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -164,4 - - -164,4
Redovisat virde vid arets slut 31 december 2022 164,6 93,6 299,8 558,0

Webbplattformen relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter for koncernens internt utvecklade plattformar som anvands i dess verksamhet.
Varumarken avser det svenska modevarumarket Svea som forvarvades genom ett tillgdngsforvarv samt det danska modevarumarket Rosemunde som
forvarvades genom forvarv av dotterbolag, bada genomférda under 2021. Nyttjandetiden for varumarkena har bedémts vara obestamd och féremal for

arlig nedskrivningsprévning. Férvarvad goodwill harror fran forvarven av dotterbolagen Estina och Rosemunde under 2021.
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Nedskrivningstest
Koncernen genomfér minst en gang per &r en nedskrivningsprévning av sina immateriella tillgdngar med obestadmd nyttjandetid och dess goodwill. Per

den 31 december 2022 var de immateriella tillgdngarna som var féremal for arliga nedskrivningsprévningar:

Miljoner kronor 2022 2021
Varumarken 93,6 78,0
Goodwill 299,8 275,5
Summa 393,4 353,5

Den forvarvade verksamheten genom Rosemunde har faststallts som den lagsta oberoende kassagenererande enheten. De redovisade vardena som
harrér fran férvarvet har varit féremal fér nedskrivningsprévning. De redovisade vardena som ingick i nedskrivningsprévningen var varumarken om
93,6 miljoner kronor och goodwill om 269,0 miljoner kronor. Berdkningen av atervinningsvardet har gjorts gemensamt fér varuméarken och goodwill d&

kassaflédet frdn varumarket inte kan sarskiljas fran andra kassafléden inom den kassagenererande enheten.

De viktiga antagandena i femarsprognosen och de metoder som anvénts for att skatta varden ar féljande (fér innevarande och féregdende ar):
Tillvéixt

Efterfrdgan pa relaterade produkter har historiskt féljt konjunkturutvecklingen. Férvantad marknadstillvixt baseras pa en 6vergéng fran rddande
konjunktursituation till den férvantade l&ngsiktiga tillvaxten. Tillvixttakten som tillAmpas fér den eviga perioden har faststallts till 2% (2%), vilket
baseras p& koncernens bedémning av de mojligheter och risker som ar férknippade med verksamheten. Prognosen dverensstammer med tidigare

erfarenheter och externa informationskallor.

Diskonteringsrdnta
Den anvanda diskonteringsrantan berdknas som den aktuella vigda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC), inklusive sméféretags- och lag likviditets-

riskpremier i enlighet med marknadsstandard for foretag av liknande storlek och verksamhet som Rosemunde, och ar fér narvarande 11,4% (10,3).

Atervinningsvérdet har faststallts genom en diskonterad kassaflédesanalys av framtida kassaflddesprognoser. Faststillandet av framtida kassafléden

baseras pé interna budgetar och l&ngsiktiga prognoser antagna av féretagsledningen fér de kommande fem &ren.

Atervinningsvirdet 6verstiger det redovisade vardet p& de tillgangar som ar féremal fér nedskrivningsprévning. Fér att bedéma kénsligheten i

de tillampade antagandena har ledningen tillampat en férandring av diskonteringsrantan med + 2,5 procentenheter, en minskning av den arliga
tillvaxttakten som tillampas fér varje ar i den explicita prognosperioden pa -1 procentenheter, och en férandring av den eviga arliga tillvaxttakten pa -1
procentenheter, utan ndgra implikationer pa nedskrivningsbehov.

Aterstaende goodwillvirde pa 30,7 miljoner kronor harrér fran férviarven av IT-utvecklingsbolagen Estina (2021) och Touchlogic (2019). Dessa férvarv
gjordes for att fa tillgdng till personalens samlade kompetens och expertis och eftersom de endast utfér interna utvecklingsarbeten har de inga externa
intaktsstrommar. Darfor ingar dessa féretag i koncernen som den lagsta kassagenererande enheten eftersom koncernen inte internt rapporterar eller
separerar tillgdngar och skulder mellan sina tva rérelsesegment Boozt.com och Booztlet.com. Dessa férvarv innehéll villkorade kdpeskillingar baserade
pé utveckling och bibehallande av den samlade kompetensen och expertisen inom personalen under tre ar efter férvarvet. Per den 31 december 2022
har inga indikationer pa att inte uppna 100% av tillaggskdpeskillingarna identifierats.
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Miljoner kronor 2022 2021 Miljoner kronor 2022 2021
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar 32,6 38,0
Ingéende anskaffningsvarde 774,1 476,4 Reserv for osakra kundfordringar -2,3 -1,4
Arets anskaffningar 447,4 296,3 Summa 30,3 36,5
Anskaffat via férvarv av koncernbolag 0,0 1,1
Arets utrangeringar -20,1 0,0
Boozt redovisar en avsattning for osakra fordringar nar en kreditforlust forvantas enligt koncernens tillampade modell for férvantad kreditforlust
Valutakurseffekter 17 0.3 eller dar en individuell bedémning indikerar en forlust, dar osdkra fordringar skrivs ner i sin helhet. Kundfordringar utgérs av ”Business-to-Business”
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12035 774,1 férsaljning av marknadsféringstjanster, samt férsaljning av varor fran egna varumarken till terférsaljare via dotterbolaget Rosemunde. Den nuvarande
avsattningen fér osikra fordringar bestér av individuella férvantade avsattningar och en generell avsattning fér férvantade kreditférluster. De flesta av
Ingéende avskrivningar -256,6 -184,0 koncernens "Business-to-Business” kunder ar koncernens varumarkespartners som koncernen regelbundet gor inkép fran, varfér kreditrisken mitigeras
Arets avskrivningar -98,7 -72,0 genom koncernens leverantdrsskulder.
Arets utrangeringar 20,1 0,0
Valutakurseffekter 1.4 0.6 Kundférluster for aret redovisade i resultatrakningen uppgar till 1,5 miljoner kronor (0,4). Det finns inga sédkerheter eller bankgarantier for koncernens
Utgdende ackumulerade avskrivningar -336,6 -256,6 kundfordringar. Inga kundfordringar ar pantsatta. Fér mer information om koncernens kundfordringar, se Not 27.
Redovisat virde vid drets slut 0 517,53 Not 19 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Miljoner kronor 2022 2021
Note 17 - Varmager Foérutbetalda handelsvaror 21,3 16,2
Miljoner kronor — 2021 Forutbetalda marknadsforingskostnader 4,4 6,3
Fardiga varor och handelsvaror 1 859,0 1571,5 Forutbetalda hyreskontrakt i) 128
Eérvantade returer 166.6 148,0 Forutbetalda hanteringskostnader 17,7 11,0
Emballage och férpackningsmaterial 13,0 12,8 Upplupna lagerrabatter iy 31
summa 2038,6 1732,2 Férutbetalda tullkostnader 11,7 35,2
Ovriga férutbetalda kostnader 20,6 16,4
Summa 83,5 101,0
Under aret har lagerposter skrivits ned till ett varde av 7,0 miljoner kronor (55,8). Detta belopp redovisas i sin helhet i resultatrdkningen som kostnad for
handelsvaror.
Not 20 - Likvida medel
Miljoner kronor 2022 2021
Kassa och bank 17772 1564,9
Summa 1777,2 1564,9
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Sparrade medel uppgér till 16,5 miljoner kronor (15,0) och ar hanférliga till leasingavtalet fér Boozts huvudkontor och till ett fatal leverantérer.
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Not 21 - Skulder till kreditinstitut Not 22 — Ovriga avsattningar

Miljoner kronor 2022 2021 Miljoner kronor 2022 2021

Langfristiga Avsattning for sociala avgifter hanférliga till LTI 2019/2022 0,0 15,8

Skulder till kreditinstitut 402,1 205,1 Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2020/2023 22,0 23,0

Summa 402,1 205,1 Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 51 5,5
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 0,5 0,0

Kortfristiga Ovriga avsattningar 2,4 4,9

Skulder till kreditinstitut 168,0 168,2 Summa 30,1 49,2

Summa 168,0 168,2

Summa skulder till kreditinstitut 570,1 373,3 Férinformation om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI-program, se Not 1 och Not 9. Ovriga avséttningar utgérs av tillaggskdpeskillingar

fran nyligen genomférda forvarv av Estina Grup UAB i 2021 och Touchlogic ApS 2019. Totala tillaggskopeskillingar fran férvarven uppgick till 12,2
Lan till kreditinstitut loper med en genomsnittlig effektiv ranta pa 4,0% per ar (1,5% per ar). Den totala upplaningen bestar av ett lan till Danske Bank foér miljoner kronor, varav 7,8 miljoner kronor har utbetalats under perioden 2020-2022. Av resterande tillaggskopeskillingar har 2,0 miljoner kronor

det automatiska lagrings- och hamtningssystemet AutoStore. Sdkerheten for banklanen bestar av féretagsinteckningar. redovisats som kortfristiga skulder i rapport 6ver finansiell stallning. For mer information om férvérv, se Not 14.

KREDITFACILITETER Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Miljoner kronor 2022 2021
Utnyttjad kreditram - - Miljoner kronor 2022 2021
Beviljad kreditram 287,0 284,8  Upplupna semesterlner 50,9 32,8
Summa 287,0 284,8 Upplupna sociala avgifter 35,4 21,1
Upplupna marknadsféringskostnader 8,3 10,0
Upplupna kostnader handelsvaror 27,5 7,0
Koncernen har en revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Danske Bank pa 200 miljoner kronor, tillganglig for dragningar i SEK, DKK, NOK och EUR, som .
Upplupna kostnader for returer 260,2 230,5
kan anvandas for generella féretags- och rérelsekapitalandamal samt fér potentiella férvarv. Avtalet ingicks den 17 februari 2020 och l6per om fem
&r och ersatte det tidigare RCF avtalet. Rantebas utgérs av aktuell referensranta beroende pé vilken valuta som kredit nyttjats inom: STIBOR, CIBOR, Upplupna oner 25.1 31,3
NIBOR och EURIBOR. Marginalranta utgér utifran kovenantuppfyllnad och har under 2022 varit 1,5%. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet innehaller Férutbetalda marknadsforingsintakter 23.2 557
ataganden fran koncernen, sdsom uppratthallande av auktorisationer, efterlevnad av lagar (inklusive sanktioner och antikorruption, &ndring av verksam- Ovrigt 48,4 69,3
heten, restriktioner fér fusioner, restriktioner fér avyttring, negativ pant, restriktioner fér finansiell skuldsattning, restriktioner om l&n och garantier och Summa 478,9 457,7

begransningar av forvarv. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet inkluderar dven finansiella villkor som kréaver att koncernens nettoskuld till justerad
EBITDA-andel inte dverstiger 3,0:1 och att rantetackningsgraden inte ar lagre &n 4,0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis pa tolv m&naders rullande Upplupna kostnader for returer avser gruppens reserv for férvantade returer, for mer information se viktiga bedémningari Not 1.
basis och har inte brutits ndgon gang under 2022. Den revolverande kreditfaciliteten kan upphéra nar sarskilda handelser intraffar, sdsom en vasentlig
férandring av kontrollen 6ver bolaget eller en avnotering av bolaget fran Nasdaq Stockholm. Koncernen har, i enlighet med avtalet fér den revolverande

kreditfaciliteten, stallt sakerheter till Danske Bank i form av féretagshypotek till ett totalt belopp av 61 miljoner kronor, se Not 25.

Koncernen har férutom den revolverande kreditfaciliteten a&ven checkrakningskrediter om totalt 87,8 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor i Danske

Bank med férnyelse varje &r. Koncernen har inte utnyttjat ndgra av sina kreditfaciliteter under 2022.
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Not 24 - Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 uppgar det registrerade aktiekapitalet till 5 622 301 kronor (5 574 219) med ett nominellt varde om 0,0833 kronor. Aktiekapitalet bestar av tvé aktieslag:
stamaktier (65 809 262 emitterade aktier) med 1 rost per aktie och C-aktier (1 658 375 emitterade aktier) med 1/10 rést per aktie. Innehavare av stamaktier har ratt till utdelning medan
innehavare av C-aktier inte har ratt till utdelning. Samtliga aktier har samma rétt till kvarvarande nettotillgadngar, dock har C-aktier inte ratt till ett belopp som 6verstiger andelens kvotvarde.
C-aktierna emitterades och &terkdptes i enlighet med LTI 2019/2022 den 2 mars 2020 och LTI 2020/2023 den 1 mars 2021 och 2021/2024 den 4 mars 2022 och kommer att delas ut till
deltagarna nar intjanandeperioderna loper ut baserat pa utfallet av de prestationsméal som faststallts inom programmen. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas

till stamaktier. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade for dverlételse. Inga stamaktier innehas av bolaget eller dess dotterbolag.

Nedan specificeras férandringar i aktiekapital:

Datum Hindelse Antal aktier fore Férandring antal Nytt antal aktier Forandring Aktiekapital efter
forandring aktier aktiekapital forandring

12-05-2017  Aktiesplitt 1:12 3891295 42804 245 46 695 540 0 3891295
31-05-2017  Inlésen av personaloptioner fran LTI 2012/2022 46 695 540 2405361 49100901 200447 4091742
02-06-2017  Forsaljning av aktier i eget forvar 49100 901 786 532 49 887 433 65544 4157 286
02-06-2017  Nyemission I samband med borsintroduktion 49 887 433 6451000 56 338433 537 583 4694 869
21-08-2018  Inldsen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 56 338433 744 000 57 082433 62000 4756 869
30-08-2019  Inldsen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 57 082433 288420 57 370 853 24035 4780904
02-03-2020  Emittering av C-aktier under LTI 2019/2022 57 370 853 374 586 57 745 439 31216 4812120
27-08-2020  Inlésen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 57 745 439 555672 58301111 46 306 4858426
30-11-2020  Inlésen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 58301111 28968 58330079 2414 4860840
20-11-2020  Nyemission I samband med paralellnotering 58330079 5737085 64067 164 478 090 5338930
01-03-2021 Emittering av C-aktier under LTI 2020/2023 64 067 164 1017 450 65084 614 84788 5423717
08-05-2021  Inlésen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 65084 614 5520 65090134 460 5424177
07-06-2021  Inldsen av teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 65090134 772 347 65862481 64362 5488540
15-06-2021  Inldsen av teckningsoptioner fran LTI 2018/2021 65862481 365000 66 227 481 30417 5518 956
18-08-2021  Inldsen av personaloptioner fran LTI 2015/2025 66 227 481 663156 66 890 637 55263 5574 219
04-03-2022  Emittering av C-aktier under LTI 2021/2024 66 890 637 577 000 67 467 637 48 082 5622301
Utgdende balans 67467 637 5622301
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Konvertering av personal- och teckningsoptioner

Ovriga kapitaltillskott

Ovriga kapitaltillskott bestar av eget kapital tillskjutet av koncernens dgare och IFRS 2 kostnader fr&n
aktiebaserade ersattningar relaterade till koncernens aktiebaserade incitamentsprogram. Aktierelaterade

ersattningar uppgar till 27,7 miljoner kronor (54,3) fér 2022.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som inkluderar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter for utlandsverksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den rorelsevaluta koncernredovisningen presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor (SEK). Omrakningsdifferensen for 2022 uppgar till 35,7 miljoner kronor (3,0). Arets
omrakningsdifferenser redovisas i rapporten dver totalresultatet och de ackumulerade omrakningsdifferenserna

redovisas i resultatrakningen vid en avyttring av utlandsverksamheten.

Ldngsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram som baseras pa prestationsaktier; LTI 2020/2023,
LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025.

Om samtliga program skulle utnyttjas fullt ut skulle totalt 2 520 000 nya stamaktier emitteras/konverteras
vilket innebar en utspadning om cirka 3,8 procent av moderbolagets stamaktier baserat pé det totala antalet

stamaktier i moderbolaget.

F6r mer information om koncernens l&ngsiktliga incitamentsprogram, se Not 9
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Not 25 - Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser

Miljoner kronor 2022 2021
Foretagsinteckningar 77,9 76,5
Sparrade bankmedel 16,5 15,0
Summa 94,5 91,5

Av féretagsinteckningarna avser 61 miljoner kronor sékerhet for koncernens revolverande kreditfacilitet hos Danske Bank. Sparrade medel hanfors
till hyresavtal fér koncernens huvudkontor samt mot koncernens leverantérer. Ett &tertagandeférbehall finns dar Danske Bank vid kontraktsbrott frén

koncernen har ratt att &terta koncernens automatiserade lagerhanteringssystem, AutoStore med ett bokfért varde om 816,3 miljoner kronor.

Not 26 — Transaktioner med nirstdende
Koncernledningen i Boozt AB (publ)
Under aret har aven ett nytt LTI 2022/2025 implementerats. Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare och koncernens langsiktiga

incitamentsprogram finns i Not 9.

Leverantérer klassificerade som nirstdende

Under rapportperioden genomférde koncernen externa transaktioner med narstaende inom ramen fér den vanliga verksamheten. Alla transaktioner
genomfors enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt principen om armlangds avstand.
Koncernen képer regelbundet varor eller kommersiella tjanster fran féljande bolag: Day Birger et Mikkelsen A/S, Masai Clothing Company ApS, Rabens
Saloner A/S, Baum und Pferdgarten A/S, TV/2 Danmark A/S, Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S, Hovding Sverige AB (publ) och Position Green AB. Dessa
leverantérer klassificeras som narstaende eftersom ledaméter i styrelsen eller koncernledningen ar eller har varit styrelseledaméter eller pa annat
satt narstadende till bolagen. Nedanstédende upplysningar inkluderar inte transaktioner under de perioder som intraffade fore eller efter att motparten

klassificerades eller upphérde att klassificeras som narstaende.

Boozt AB (publ) har inte laAmnat garantier eller sakerheter till eller till férméan for styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av
styrelseledaméterna eller andra ledande befattningshavare under 2022 eller 2021 haft n&gra direkta eller indirekta affarstransaktioner med koncernen

utover den ersattning som anges i denna Not och Not 9.
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Jan1-Dec 31, 2022

Jan1-Dec31,2021

Koncernledningen i Boozt AB (publ) (PDMR)

Inlésen av personaloptioner inom LTI Program 2015/2025 0,0 27,7
Inlésen av teckningsoptioner inom LTI 2018/2021 0,0 46,5
Totalt varde av transaktioner med koncernledningen I Boozt AB (publ) (PDMR) 0,0 74,2
Leverantérer klassificerade som nirstaende parter

Ink&p av varor och tjanster 356,5 81,2
Totalt varde av transaktioner med leverantérer klassificerade som narstdende parter 356,5 81,2
Totalt virde av transaktioner med narstiende parter 356,5 155,4
SKULDER TILL NARSTAENDE PARTER

Miljoner kronor Dec 31, 2022 Dec 31, 2021
Leverantorer klassificerade som narstdende parter

Leverantérsskulder 53,6 2,1
Summa av skulder till narstdende parter 53,6 2,1
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Not 27 - Finansiella risker

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhanteringsstrategi ar fokuserad pé att hantera osékerhet pé de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera méjliga ogynnsamma effekter
pé koncernens finansiella resultat. Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket
faststaller hur risker identifieras, utvarderas och foljs upp. Styrelsen har beslutat om vilka évergripande principer som galler for hantering av finansiella
risker genom den finanspolicy som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak féljande omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lanefinansiering

och likviditetshantering. De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska valutakurser.
Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering.
Valutarisker &terfinns ocksd i omréakningen av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta s& kallad
omrakningsexponering. Omrakningsexponeringen fér koncernen ar begransad. Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen primart
hanteras genom naturliga sakringar vilket innebar att man minskar risken for stora resultateffekter till foljd av skiftningar i valutakurser genom att ha
likvida medel med motsvarande valutaférdelning som de framtida betalningarna av kortfristiga skulder. TillAmpad princip inneb&r ocksa att koncernen
stravar efter att gora varuinkdp med samma valutaférdelning som budgeterade intdkter. Dessutom ska koncernen utvardera eventuella obalanser i
valutainflédet och utfloddet och s6ka terminskontrakt for att sakra dessa obalanser. Koncernen har i detta avseende under 2022 redovisat ett éverskott
i DKK/EUR och NOK samt ett underskott i SEK. Per den 31 december 2022 har koncernen inga pagaende terminskontrakt. Som framgar av tabellen
nedan utgdrs koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av SEK, DKK/EUR och NOK. En 3% starkare SEK mot EUR och DKK skulle ha en
uppskattad positiv effekt pa arets resultat fére skatt pa 38,0 miljoner SEK. En 3% starkare NOK mot SEK skulle, med alla andra variabler konstanta, ha
en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fére skatt pa 19,7 miljoner SEK.
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Valuta Rorelseintakter Rorelseskulder
SEK 35% (32) 57% (53)
DKK 34% (37) 25% (27)
EUR 15% (16) 13% (15)
NOK 12% (14) 3% (3)
usb 0% (0) 1%(1)
Other 4% (1) 2%(1)
Summa 100% (100) 100% (100)
Valuta Kortfristiga skulder Likvida medel
SEK 59% (54) 47% (40)
DKK 24% (16) 27% (33)
EUR 12% (24) 21% (18)
NOK 4% (4) 4% (6)
usD 0% (1) 1% (1)
Other 0% (1) 1% (2)
Summa 100% (100) 100% (100)
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Ranterisk

Koncernen &r exponerad fér ranterisk pa rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad fér konsekvenserna av rérlig ranta
pé skulder. Vid l&n till fast ranta &r koncernen exponerad fér marknadsrisk. Med hansyn till koncernens belaningsgrad ar den befintliga ranterisken
begransad. Under 2022 har den genomsnittliga effektiva rantan pa skulder till kreditinstitut varit 2,7% per &r (1,5). Om rantorna varit 3 procentenheter
hégre med alla andra variabler konstanta hade arets resultat fére skatt varit cirka 9,3 miljoner kronor lagre. Om rantan 6kar med 3% kommer

koncernens framtida hyreskontrakt att diskonteras med en implicit ranta pa 5,7%.

Kreditrisk

Vid tidpunkten fér en konsumenttransaktion erhaller koncernen betalningen omedelbart, alternativt 6verfors transaktionen till betalningsleverantéren,
som koncernen redovisar som "annan fordran" gentemot tills betalning har erhallts. I allménhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Om konsumenten
valjer att anvanda faktura som betalningsméjlighet, 6verfér koncernen fordran till ett kreditinstitut som beviljar och béar kreditrisken. Koncernen har
redovisat en fordran p& 60,2 miljoner kronor pa sina betalningsleverantérer fér ej erhallna betalningar fran férsaljningstransaktioner kring rapportdagen.
”Business-to-Consumer” representerar 94,9% av koncernens totala nettoomsattning 2021. ”Business-to-Business” férsaljningen avser forsaljning

av marknadsféringstjanster till koncernens varuméarkespartners, samt férsaljning av varor fran egna varumarken till terférsaljare. Motparter till
koncernens kundfordringar &r koncernens varumarkespartners, som koncernen lépande kdper varor frén och innehar leverantérsskulder gentemot.
Kundfordringarna foljs upp kontinuerligt och vardet av osakra fordringar ar inte betydande. Per 2021-12-31 har ingen kvittning av fordringar och
skulder mot leverantérer gjorts. Mer information om koncernens kundfordringar finns i Not 18. Nar det galler kreditrisker som uppstar fran koncernens
6vriga finansiella tillgdngar, som inkluderar likvida medel, &r koncernens huvudsakliga kreditrisk férknippat med motparters oférmaga att uppfylla
sina ataganden, t.ex pa grund av att motparten gatt i konkurs. Koncernens maximala exponering utgérs av det redovisade vardet av dessa finansiella
instrument. Cirka 99,6% av koncernens finansiella tillgdngar har ett finansiellt institut eller bank som motpart. Av koncernens finansiella tillgdngar,
inklusive likvida medel, &r cirka 97,6% mot koncernens huvudbank, Danske Bank. Placering av likvida medel far endast ske i banker eller kreditinstitut
med hog kreditvardighet i enlighet med koncernens finanspolicy. Historiskt har det aldrig skett ndgra kreditférluster avseende likvida medel och

det bedéms inte heller sannolikt att detta kommer att intraffa i framtiden. Koncernen bedémer att det inte féreligger ndgon betydande kreditrisk for

koncernens finansiella tillgdngar per &rsbokslut 2022.

ALDERSSTRUKTUR PA KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Miljoner kronor Dec 31, 2022 Dec 31, 2021
Kundfordringar

Ej forfallet 18,4 21,4
Forfallet 1-30 dagar 4,9 9,9
Forfallet >30 dagar 9,3 6,7
Osakra kundfordringar -2,2 -1,3
Summa 30,3 36,5
Ovriga fordringar

Regleras inom 0-30 dagar 68,7 108,7
Regleras > 30 dagar - -
Oséakra fordringar - -
Summa 68,7 108,7

For koncernens principer for forvantade kreditforluster, se Not 1.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken som koncernen ar exponerad mot ar hanforlig till verksamhetens sasongsvariationer. Inkdpen ar cykliska och varulagret byggs

upp infor varje sdsong baserat pa koncernens férvantade férsaljning. Detta innebér att tidpunkten for utflédet av likvida medel f6r kop av lagervaror
inte 6verensstammer med tidpunkten for infléden av likvida medel hanférliga till forsaljning, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Likviditetsrisken
hanteras av principen om finansiell flexibilitet som omfattas av koncernens finanspolicy och innebar att det ska finnas tillgangliga likvida medel

som tacker férvantade likviditetsbehov under de perioder d& koncernen har lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom att ha tillgang till
checkréakningskrediter som per utgdngen av 2022 uppgér till 87,0 miljoner kronor och en revolverande kreditfacilitet pa ytterligare 200 miljoner kronor
som kan avropas utan ny kreditansékan. Per utgadngen av 2022 uppgar den tillgangliga likviditeten till 2 064,2 miljoner kronor. Det finns ocksé en
likviditetsrisk som hanfors till verksamhetens tillvaxt och behov av att forbattra, uppgradera och investera i system och infrastruktur for att hantera
6kade forsaljningsvolymer och komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har styrelsen satt upp riktlinjer fér hur stor likviditetstillgdng som
ska efterstravas for att méta de behov som uppstar. Kassaflédesprognoser upprattas och féljs upp veckovis fér den operativa verksamheten, krediter
och aktuell likviditet. Det gérs ocksa rullande prognoser for att sikerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhetens
behov samt att utrymme finns i outnyttjade kreditléften. Koncernen évervakar att l&nelimiter inte dverskrids.

Forfallostrukturen for alla koncernens finansiella skulder, inklusive kapitalbelopp och réntor, visas i tabellen nedan. Tabellen visar kontraktuellt
odiskonterade belopp.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER PER 31 Forfallerinom inon'ngrtfi‘?lu:I.ezr Forfallerinom = Forfallerinom  Forfaller efter
DECEMBER 2021 Summa 3 ménader manader 1-5&r 5-9 ar 9ar
Skulder till kreditinstitut 382,5 89,2 82,4 206,6 4,4 -
Leasingskulder 545,6 21,7 58,4 241,7 170,8 53,0
Leverantdrsskulder 895,8 895,8 20,2 - = -
C)vriga skulder 492,9 333,2 4,1 155,6 - -
Summa 2316,9 1339,9 165,1 603,9 175,2 53,0
FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER PER 31

DECEMBER 2022

Skulder till kreditinstitut 570,1 61,6 113,5 395,0 - -
Leasingskulder 538,5 19,4 61,6 235,0 206,7 15,8
Leverantdrsskulder 1384,9 13435 41,4 - = -
Ovriga skulder 517,1 466,2 2,0 48,9 - -
Summa 3010,6 1890,6 218,6 678,9 206,7 15,8

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell framtida utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar fér att reducera skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pé basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden beriknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristiga rantebarande skulder och
langfristiga rantebarande skulder) med avdrag fér likvida medel. Koncernen har kovenantatagande kopplat till dess kreditfacilitet dar Koncernens
nettoskuld i férhéllande till justerat EBITDA skall ej skall 6verstiga 3.0:1 och rantetackningsgrad skall 6verstiga 4.0:1. Kovenanterna redovisas

kvartalsvis pa tolv manaders rullande basis och har ej brutits under 2022. Se vidare i not 21.
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Not 28 - Finansiella instrument till verkligt varde
Finansiella Finansiella
tillgdngar Finansiella instrument som
varderade skulder virderade varderas till
till upplupet tillupplupet = verkligt vardevia Summaredovisat Verkligt
Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsvarde | resultatrakningen varde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR PER 31 DECEMBER 2021
Depositioner 8,3 - = 8,3 8,3
Kundfordringar 36,5 - - 36,5 36,5
Ovriga fordringar 107,6 - 1,1 108,7 108,7
Likvida medel 15649 - - 15649 15649
Summa 17173 - 1,1 1718,4 1718,4
FINANSIELLA SKULDER PER DECEMBER 31 2021
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 373,3 - 373,3 373,3
Leasingskulder - 469,3 - 469,3 469,3
Leverantdrsskulder = 895,8 = 895,8 895,8
Ovriga skulder = 333,3 127,5 460,8 460,8
Summa - 2071,7 127,5 2199,2 2199,2
Finansiella
Finansiellatill-  Finansiella skul- instrument som
géngar varderade  der virderade till varderas till
till upplupet an- upplupet anskaff- = verkligt varde via Summa redovisat Verkligt
Miljoner kronor skaffningsvarde ningsvarde | resultatrakningen virde virde
Finansiella tillgdngar per 31 december 2022
Depositioner 8,0 - = 8,0 8,0
Kundfordringar 30,3 - - 30,3 30,3
Ovriga fordringar 68,7 - - 68,7 68,7
Likvida medel 17772 - - 17772 17772
Summa 1884,3 - - 1884,3 1884,3
Finansiella skulder per december 31, 2022
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 570,1 - 570,1 570,1
Leasingskulder - 538,5 - 538,5 538,5
Leverantdrsskulder - 1384,9 - 1384,9 1384,9
Ovriga skulder - 384,3 2,0 386,3 386,3
Summa - 28779 2,0 2879,9 2879,9
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Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen har derivatinstrument som bestar av valutaterminer som anvands for sakringsandamal, vilka varderas till verkligt varde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Derivattillgdngar uppgar till 0,0 miljoner kronor (1,1). Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt varde bestar av skulder
relaterade till innehav utan bestimmande inflytande om 0,0 miljoner kronor (119,3) vid periodens slut samt tillaggsképeskillingar fran forvarv av
dotterbolag om 4,4 miljoner kronor (8,1), varav vissa delar ar villkorade. Ovriga finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakning
&terfinns p& niva 3 i varderingshierarkin. Mer information om skulder till innehavare utan bestimmande inflytande finns i Not 1 och 14. Koncernens
dvriga finansiella tillgdngar och skulder anses ligga nara det redovisade vardet, varefter det redovisade vardet beraknas vara detsamma som det

verkliga vardet.

Miljoner kronor Level 1 Level 2 Level 3 Total
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA

RESULTATRAKNINGEN

Derivattillgangar - 1,1 - 1,1
Summa 31 dec 2021 - 1,1 - 1,1

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - 8,14 8,14
Skuld for utfardad saljoption till innehavare utan bestammande inflytande - - 119,34 119,34
Summa dec 31 2021 - - 127,48 127,48
Miljoner kronor Level 1 Level 2 Level 3 Total
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA

RESULTATRAKNINGEN

Derivattillgdngar - - - -
Summa dec 31 2022 - - - -
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA

RESULTATRAKNINGEN

Skuldforda tillaggskopeskillingar - - 2,0 2,0
Skuld fér utfardad séljoption till innehavare utan bestimmande inflytande - - - -
Summa dec 31 2022 - - 2,0 2,0



INLEDNING

Note 29 - Intressebolag

STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljoner kronor 2022 2021
Ingdende redovisat varde 0,0 0,0
Forvarv av intressebolag 27,2 0,0
Redovisat varde vid arets slut 27,2 0,0

Bolagsnamn

Organisationsnummer

Hemvist

Agarandel/Réstratt

Redovisat varde,
miljoner kronor

Dropp ehf 580619-1260 Reykjavik, Iceland 25% 13,4

Liveshopper ApS 1576577 Copenhagen, 30% 13,9
Denmark

Total 27,2
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Note 30 - Vasentliga hindelser efter rakenskapséarets utgang

Positiv vinstvarning
Boozt utfardade en positiv vinstvarning den 11 januari 2023 och tillkinnagav nettoomsattningstillvaxt och justerat rorelseresultat fér 2022 fore tidigare
aviserade utsikter. Den positiva avvikelsen fr&n férvantningarna kom fran en battre utveckling i november &n férvantat som gick in i december med hog

férsaljning och stark ld6nsamhet vilket stoddes av det fortsatta genomférandet av den nordiska varuhusstrategin.

Férslag om att erhdlla mandat for &terkop och dverlatelse av egna aktier
Styrelsen kommer att féresld &rsstamman att ge styrelsen bemyndigande att besluta om aterkdp och éverlatelse av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle ge styrelsen méjlighet att fram till nasta &rsstamma - om det beddms lampligt - besluta om &terkdp och 6verlatelse av bolagets aktier till hégst 10

procent av den utestdende aktievolymen, i enlighet med gallande svensk lagstiftning.

Andrad nyttjandeperiod av Autostore

2023 &r positivt paverkad av en férandrad uppskattning av kvarstdende férvantad livstid fér ndgra av bolagets anlaggningstillgangar, i huvudsak ar
bedémningen hanférlig till bolagets AutoStore installationer. Den férandrade uppskattningen baseras pa den erfarenhet bolaget samlat under de sex
&r man arbetat med AutoStore installationer och bolaget bedémer att den nya bedémningen i hégre grad an tidigare speglar den verkliga livstiden fér

installationen, pd komponentniva. I tillagg har vi gjort en jamférelse med bolag som har liknande installationer.

Baserat pa bolagets egna erfarenheter och benchmarkanalys ar att installationerna har en langre livslangd an vad tidigare bedémningar reflekterat.
Genom att férlanga den férvantade kvarstéende livslangden bedémer bolaget att jamférbarhet pa rérelseresultatsniva gentemot andra bolag i

branschen blir battre. Jamfért med 2022 uppgar den positiva paverkan pa rérelseresultatet till ungefar 25 miljoner kronor.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Miljoner kronor Not Jan1-Dec 31,2022 Jan1-Dec 31,2021
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 89,8 102,9
Summa rérelsens intakter 89,8 102,9

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,3 -9,3 -9,6
Personalkostnader 4 -89,7 -121,0
Summa rérelsens kostnader -99,0 -130,6
RORELSERESULTAT -9,2 -27,7

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella kostnader -0,2 -0,2
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat fore skatt -9,4 -27,9

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag 10,0 60,8
RESULTAT FORE SKATT 0,7 32,9
Skatt pa arets resultat 5 - -7,0
ARETS RESULTAT 0,7 25,9

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Miljoner kronor Jan1-Dec 31, 2022 Jan1-Dec 31,2021

ARETS RESULTAT 0,7 25,9
Ovrigt totalresultat - .

ARETS TOTALRESULTAT 0,7 25,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Miljoner kronor Not Dec 31, 2022 Dec 31, 2021 Miljoner kronor Not Dec 31, 2022 Dec 31, 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 6 1138,1 974,2 Bundet eget kapital
Andelariintressebolag 29 27,2 - Aktiekapital 8 5,6 5,6
Uppskjuten skattefordran 5 - - 5,6 5,6
Summa anlaggningstillgdngar 1165,3 974,2 Fritt eget kapital
Overkursfond 2136,4 2116,3
Omsattningstillgdngar Balanserat resultat -266,5 -292,4
Ovriga fordringar 0,4 0,3 Arets resultat 0,7 25,9
Fordran koncernbolag 796,9 976,6 Summa fritt eget kapital 1870,6 1849,8
Aktuell skattefordran 0,1 0,0 SUMMA EGET KAPITAL 1876,2 1855,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,2
Kassa och bank 7 4,5 4,6 Skulder
Summa omséttningstillgangar 802,0 981,7 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1967,4 1955,9 Ovriga avsattningar 9 19,0 28,3
Summa l&ngfristiga skulder 19,0 28,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,4 0,0
Skulder till koncernbolag 37,8 37,8
Ovriga skulder 8,0 3,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 26,0 31,3
Summa kortfristiga skulder 72,1 72,2
SUMMA SKULDER 91,1 100,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1967,4 1955,9
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond Balanserade Totalt eget kapital

vinstmedel inkl.

rets resultat

Ingdende eget kapital 01-01-2021 5,3 19471 -292,3 1660,1
Arets resultat = - 259 25,9
Arets totalresultat - - 25,9 25,9
Nyemission 0,2 137,3 -0,1 137,4
Aktierelaterade ersattningar - 32,0 - 32,0
Summa transaktioner med dgare 0,2 169,3 -0,1 169,4
Utgdende eget kapital 31-12-2021 5,5 2116,3 -266,5 1855,4
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond Balanserade Totalt eget kapital

vinstmedel inkl.

&rets resultat

Ingdende eget kapital 01-01-2022 5,5 2116,3 -266,5 1855,4
Arets resultat - - 0,7 0,7
Arets totalresultat - - 0,7 0,7
Nyemission 0,0 - = 0,0
Aktierelaterade ersattningar - 20,1 - 20,1
Summa transaktioner med dgare 0,0 20,1 - 20,1
Utgdende eget kapital 31-12-2022 5,6 2136,4 -265,7 1876,2
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE
Miljoner kronor Not Jan1-Dec 31, Jan1-Dec31,
2022 2021

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I

RORELSEKAPITAL

Roérelseresultat -9,2 -27,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Aktierelaterade ersattningar 10,1 20,3
Erlagd ranta

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I 0,7 -7,5
RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Forandringar av rérelsefordringar 179,6 30,1
Forandringar av rorelseskulder -0,1 8,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 179,5 38,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 180,2 31,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 6 -163,9 -226,9
Forvarv av intressebolag -27,2 -
Erhallna koncernbidrag 10,0 60,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -181,1 -166,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 137,4
Emissionskostnader - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN o 137,4
Arets kassaflode -0,2 2,7
Likvida mdel vid arets borjan 7 4,6 2,0
Likvida medel vid arets slut 7 4,5 4,6
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Moderbolagets noter

Not 1 - Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-

perna fér moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter om inte annat anges.

Andelar i dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for

innehav i dotterbolag.

Finansiella tillg&ngar och skulder
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. I moderbolaget varderas diarmed finansiella anlaggnings-

tillgdngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

Redovisning av koncernbidrag

Lamnade respektive erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporternai enlighet med RFR 2 kraver att féretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika frn dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvérderas |[6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar b&de aktuell period

och framtida perioder.

Aktierelaterade ersattningar
F6r LTI 2020/2023, LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 gérs en sannolikhetsbedémning av hur manga aktier som férvantas falla ut inom programmet
utifrdn programmens kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedémning av antalet intjanade aktier styr darav storleken pa avsattningen for

sociala avgifter i perioden.

For mer information se Not 9 for koncernen.
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Not 2 - Arvode till revisorer

ARVODE TILL REVISORER

Miljoner kronor 2022 2021
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1,2 -0,8
Skatteradgivning -0,3 0,0
Ovriga tjanster -0,4 0,0
Summa -1,9 -0,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser rddgivning inom revisionsnara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.

Not 3 - Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 2022 2021
Ovriga externa kostander -9,3 -9,6
Summa -9,3 -9,6
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Not 4 - Anstallda och personalkostnader

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

MODERBOLAGETS PERSONALKOSTNADER

Medeltal anstéllda per land 2022 Medelantal anstillda Varav kvinnor Varav man Miljoner kronor 2022 2021
Sverige 16 2 14 Léner och ersattningar -55,0 -88,9
Summa 16 2 14 Sociala avgifter -34,2 -31,8
Pensionskostnader -0,3 -0,3
Konsférdelning ledande befattningshavare 2022 Summa -89,6 -121,0
Styrelseledamoter 7 3 4 Loner och erséttning inklusive férmaner till ledande befattningshavare
Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 Miljoner kronor oD 2021
Summa s 5 2 Hermann Haraldsson (Koncernchef)
Lén och fast ersattning -8,6 -7,4
Medeltal anstallda per land 2021 Rérlig ersattning 25 3.4
Sverige 1© 3 1z Ovriga férmaner -3,5 -24,1
Summa 6 3 s Aktierelaterad ersattning -5,1 -6,3
Sociala avgifter 0,7 -5,8
Koénsfordelning ledande befattningshavare 2021 Pensionskostnader _ }
Styrelseledamoter 7 3 4 Summa -18,8 -47,0
Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 7 2
Summa 14 5 9 Ovriga ledande befattningshavare 0,0 0,0
Lon och fast ersattning -20,0 -18,1
Rorlig ersattning -6,2 -8,3
Ovriga férmaner -8,6 -59,1
Aktierelaterad ersattning -16,3 -22,1
Sociala avgifter 2,9 -18,2
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Pensionskostnader - -

Summa -48,2 -125,9

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktdr (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med VD utgdr koncernens
ledningsgrupp.

Léner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga férmaner motsvarar vardet pa
de skattemissiga férmaner som ledande befattningshavare har erhéllit under ret. Ovriga fsrmaner innefattar bland annat bilférman, broavgift, dagstidning
samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for koncernens langsiktiga incitaments-
program som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har bolaget redovisat 20,1 miljoner kronor (32,0) i IFRS 2 kostnader och sociala avgifter om -9,3

miljoner kronor (12,6) for aktierelaterade ersattningar. Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns I Not 9 fér koncernen.
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Not 5 - Skatter

REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT

FORVALTNINGSBERATTELSE
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Miljoner kronor 2022 % 2021 % SEK million 2022 2021
Aktuell skatt Ingaende redovisat varde 1,0 7,0
Skatt pa &rets resultat - - Utnyttjande av skattemassiga underskott -1,0 -7,0
Summa - - Summa 0,0 0,0
Uppskjuten skatt

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag - 7.0 skattefordringar fér underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Per den 31 December 2022 har bolaget
Summa B 520 likt férgdende ar inte redovisat ndgot utgdende skatteméassigt underskott.
Summa total skatt - -7,0
Héarledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Resultat fore skatt 0,7 32,9
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -0,2 20,6% -6,8 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 0,2 20,6% -0,2 0,6%
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen - - - -
Omrakning av uppskjutna skattefordringar med ny svensk skattesats om 20,6% - - - -
Summa -0,0 -0,0% -7,0 21,2%
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Miljoner kronor 2022 2021

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt pad underskottsavdrag

Summa
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Not 6 - Andelar i koncernbolag

AGARANDEL I DOTTERBOLAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

Miljoner kronor 2022 2021
Ingdende redovisat varde 974,2 747,3
Forvarv av dotterbolag 163,9 226,9
Redovisat varde vid arets slut 1138,1 974,2

Bolagsnamn Organisationsnummer Hemvist Agarandel/Réstratt Redovisat varde, miljoner kronor
Boozt Fashion AB 556710-4699 Malmo, Sweden 100% 747,3
Boozt Fulfilment & Logistics AB 556723-8182 Malmo, Sweden 100% -
Boozt Retail AB 556734-1200 Malmo, Sweden 100% -
Boozt Fashion Norge AB 556746-1222 Malmo, Sweden 100% -
November 2009 Option Holding AB 556826-4252 Malmg, Sweden 100% -
Kronor PSP AB 559306-0022 Malmo, Sweden 100% -
Boozt Retail Copenhagen A/S 38138871 Copenhagen, Denmark 100% -
Boozt Retail A/S 37982148 Copenhagen, Denmark 100% -
Boozt Technology A/S 39032197 Copenhagen, Denmark 100% -
Boozt Innovation Lab ApS 31863147 Copenhagen, Denmark 100% -
Boozt Fashion ApS 32551416 Copenhagen, Denmark 100% -
Boozt Technology Poland sp.z.0.0 0000904917 Poznan, Poland 100% -
Boozt Baltics UAB 305785629 Vilnius, Lithuania 100% -
Boozt Technology Baltics UAB 304614924 Vilnius, Lithuania 100% -
Nordic Brand Hub A/S 32783910 Vedbak, Denmark 100% 390,8
NOORS@M GROUP ApS 28860005 Vedbaek, Denmark 100% -
NOORS@M GROUP INTERNATIONAL ApS 32099424 Vedbaek, Denmark 100% -
NOORS@M GROUP NORGE AS 917397759 Rud, Norway 100% =
Summa 1138,1

Information om férvarv under aret finns i Not 14 fér koncernen.
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Not 7 — Likvida medel

Miljoner kronor 2022 2021
Likvida medel 4,5 4,6
Summa 4,5 4,6

Bolaget ar en del av en koncernintern cash pool dar dotterbolaget Boozt Fashion AB &r cash pool innehavare. Per den 31 december 2022 uppgar

bolagets saldo i cash poolen till 22,0 miljoner kronor (1,6), vilket har redovisats som en kortfristig fordran mot koncernbolag.

Not 8 — Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet till 5 622 301 kronor (5 574 218) med ett kvotvarde pa 0,0833 kronor per aktie.
Aktiekapitalet ar fordelat p& 65 809 262 stamaktier och 1 658 375 C-aktier. Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid &rsstimman med 1 rost fér varje
stamaktie och 1/10 rost for varje C-aktie. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning medan innehavare av C-aktier inte ar berattigade till
utdelning. Samtliga aktier har samma rétt till kvarvarande nettotillgdngar, dock har C-aktier inte ratt till hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens

kvotvarde. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade fér dverlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.
Mer information om bolagets aktiekapital aterfinns i Not 24 fér koncernen.

Not 9 - Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 2022 2021
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2019/2022 0,0 9,4
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2020/2023 15,4 15,5
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 3,3 3,4
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 0,3 0,0
Summa 19,0 28,3
For mer information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI program, se not 1 och not 9 f6r koncernen.

Not 10 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Miljoner kronor 2022 2021
Upplupna semesterloner 7,6 8,0
Upplupna sociala avgifter 8,3 7,1
Upplupna loner 9,9 16,2
Ovrigt 0,3 0,2
Summa 26,0 31,3

120/131

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Not 11 - Forslag till vinstdisposition

Kronor 2022 2021
Overkursfond 2136412795 2116335401
Balanserat resultat -266 518 530 -292 404 134
Arets resultat 729712 25933687
Summa 1870623977 1849 864954

Not 12 - Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Positiv vinstvarning
Boozt utfardade en positiv vinstvarning den 11 januari 2023 och tillkinnagav nettoomsattningstillvaxt och justerat rorelseresultat fér 2022 fore tidigare
aviserade utsikter. Den positiva avvikelsen fran férvantningarna kom fran en battre utveckling i november &n férvantat som gick in i december med hog

férsaljning och stark ld6nsamhet vilket stoddes av det fortsatta genomférandet av den nordiska varuhusstrategin.

Férslag om att erhdlla mandat for &terkop och dverlatelse av egna aktier
Styrelsen kommer att foresla drsstamman att ge styrelsen bemyndigande att besluta om aterkdp och éverlatelse av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle ge styrelsen mojlighet att fram till nasta arsstamma - om det bedéms lampligt - besluta om aterkdp och Gverlatelse av bolagets aktier till hogst 10

procent av den utestdende aktievolymen, i enlighet med gallande svensk lagstiftning.
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Intygande Namnteckningar

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med MALMO 23 MARS 2023
Arsredovisningslagen och med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild

av moderbolagets stallning och resultat. HENRIK THEILBJ@RN AILEEN O’'TOOLE BENJAMIN BUSCHER
Styrelsen Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver

koncernens och moderbolagets verksamhet stallningar och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningar kommer att CECILIA LANNEBO JON BIORNSSON JULIE WIESE
férelaggas arsstamman den 23 april 2023 for faststallelse. Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen har den 23 mars 2023 godkints av styrelsen och VD fér publicering.

LUCA MARTINES
Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 23 Mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Boozt AB (publ)
organisationsnummer 556793-5183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boozt AB (publ) fér rakenskapsaret 2022-01-01

- 2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 30-38, samt 86-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning av varuforsaljning med returratt
Beskrivning av risk

Koncernen redovisar intakter nar kontrollen 6verforts till koparen
och dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
koncernen. Nettoomsattningen uppgar 2022 till 6 743 Mkr spritt
over cirka 7,3 miljoner kundordrar. Valetablerade rutiner avse-
ende séker IT-drift och val fungerade IT-processer ar saledes av
stor vikt for Boozts verksamhet da den omfattande och intensiva
transaktionsvolymen medfor att fullstandighet ar kritisk for
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att ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen inte skall

uppsta. Intéktsredovisningen innehaller &ven uppskattningar

och bedémningar da reserv fér férvantade returer, som per 31
december 2022 uppgar till 260 Mkr, baseras pa historisk data
och féretagsledningens bedémning.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om ”Vasentliga
redovisningsprinciper” om intaktsredovisning och Uppskatt-
ningar och bedémningar, not 3 ”Nettoomsattning fordelad per
region och intaktsslag”, samt not 23 "upplupna kostnader och
férutbetalda intakter”.

Vdra granskningsdatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

» Granskning av koncernens processer och rutiner for
intaktsredovisning med test av utformning och implementation
av nyckelkontroller.

» Analytisk granskning av redovisad forsaljning och
matchning av samtliga varulagertransaktioner med hjalp av
data-analysverktyg.

» Granskning av generella IT-kontroller for involverade system
for kundordrar, varulager och redovisningssystem med
involvering av IT-revisor.

» Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamféra
traffsakerheten i historiska bedémningar for att bedéma
precisionen samt gjort efterféljande granskning av faktiska
utfall av returer.

» Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats i
arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Vardering av varulager

Beskrivning av risk

Boozts varulager uppgar den 31 december 2022 till cirka 34 % av
koncernens totala tillgdngar och uppgick till 2 039 Mkr. Varulag-
ret utgérs huvudsakligen av koncernens centrallager i Angelholm.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvarde berdknas enligt
"forst-in — forst-ut principen” och nettoforsaljningvarde definie-
ras som forsaljningspris reducerat med férsaljningskostnader.

Felbeddmning i inkdp samt stora lager som binder kapital
innebdr en risk fér inkurans och for att faststélla storleken pa
inkuransen maste féretagsledningen géra bedémningar om
framtida handelser och férsaljning av enskilda produkter och
produktgrupper.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om ”Vasentliga
redovisningsprinciper” om varulager och uppskattningar och
bedémningar, samt not 17 ”Varulager”.

Vdra granskningsdatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

» Granskning av koncernens processer och rutiner kring
redovisning av varulager med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller

» Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter
och eventuellt tillkommande inkuransbehov.

» Deltagit vid fysisk inventering

- Utfort dataanalys pa forséljningstransaktioner for att
sakerhetsstalla att vardering sker enligt lagsta vardets princip

» Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats i
arsredovisningen
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Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-29, 39-85 samt 125-130. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden
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som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Boozt AB (publ) for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Foretaget AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Boozt AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef- rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
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grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on

Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering

av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Deloitte AB, utsags till Boozt AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2022-04-27 och har varit bolagets revisor sedan
2018-04-27.

Malmo 23 mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering till anvandandet av
alternativa nyckeltal

BEGREPP APM DEFINTION LOGISK GRUND

Aktierelaterade ersattningar APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier. Mélet &r att isolera alla kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar och om det férekommer IFRS 2
kostnader och skatter i samband med aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader i stor utstrackning
fluktuerar med kursutvecklingen eller personalomsattningen kan den hjalpa lasaren att utvardera koncernens
resultat exklusive dessa aktierelaterade kostnader.

Andel administrations- och 6vriga APM Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader fér handelsvaror, hanteringskostnader, Begreppet visar utvecklingen av administrations- kostnader och évriga kostnader, darefter utvarderas dessa
kostnader(%) marknadsféringskostnader och avskrivningar plus dvriga rorelseintakter delat med nettoomsattning. kostnader mot nettoomséattningen.
Andel avskrivningar APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomsattning. Malet ar att f6lja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot

nettoomsattningen.

Andel hanteringskostnader APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomsattning. Malet ar att gruppera kostnaderna som &r relaterade till plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader férknippade med frakt till och fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag.
Darefter utvarderas dessa kostnader mot den nettoomsattning som skapats.

Andel marknadsféringskostnader APM Marknadsforingskostnader delat med nettoomsattning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser
avseende Overvakning av forsaljning, CRM- aktiviteter och sedan utvarderas dessa kostnader mot nettoomsattning.

Antal ordrar APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade. Antalet ordrar ar en parameter for att mata det genomsnittliga ordervardet.

Antalet aktiva kunder APM Antal kunder som gjort minst ett ink6p under de senaste 12 manaderna. Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besdk APM Antalet besdk pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand plattform. Detta begrepp ar relevant for att férsta konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund APM Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder vid periodens slut. Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad grupp (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i vilken
(orderfrekvens) utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om de

har varit aktiva i alla 12 manader eller om det ar nya kunder som har varit aktiva i mindre &n 12 manader.
Bruttomarginal APM Kostnad for handelsvaror (exklusive 6vriga rorelsein-takter) delat med nettoomsattning. Malet ar att analysera bruttovinsten 6ver tiden, uttryckt som procent av nettoomsattning.

Bruttovinst APM Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror. Malet ar att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden for handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Fritt kassaflode APM Kassafléde fran den [6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten Syftet &r att visa koncernens genererade kassaflode utan paverkan fran finansieringsverksamheten.

Genomsnittligt ordervarde APM Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med antalet ordrar. Malet ar att visa konsumenternas genomsnittliga monetara varde per varukorg exklusive moms, vilket ar mycket
viktigt fér att bestamma och férsta lénsamheten i varje enskild order.
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BEGREPP APM
Investerat kapital APM
Justerad andel administrations- och évriga APM
kostnader (%)

Justerat rérelseresultat APM
Justerad rérelsemarginal APM
Justerat resultat per aktie fore och efter APM
utspadning

Jamforelsestdrande poster APM
Konverteringsgrad APM
Nettoskuld / nettokassa APM
Rorelsekapital APM
Soliditet APM
Tillvaxt i lokal valuta APM
Transaktionsbaserad nettoomsattning APM
True frequency APM
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DEFINTION

Nettorérelsekapital, maskiner och inventarier, nyttjanderéattstillgangar och immateriella tillgdngar inklusive goodwill

Summa rorelsens kostnader minskat med jamférelsestérande poster samt kostnader for handelsvaror,
hanteringskostnader, marknads-foringskostnader och avskrivningar plus évriga rérelseintakter delat med
nettoomsattning.

Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster, sdsom
omstruktureringskostnader i samband med stangningen av Beauty by Boozt butikerna i Kdpenhamn, mars 2020 och
Roskilde, juni 2019

Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Periodens resultat, justerat med aktierelaterade ersattningar och jamforelsestorande poster, dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet fore/respektive efter utspadning aktier under perioden.

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och &r av sddan typ att den inte kan forvantas
intréffa ofta eller regelbundet samt att det ar en post av vasentligt varde.

Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besék pa webbplatsen.

Réantebarande skulder minus likvida medel

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande kortfristiga skulder.

Totalt eget kapital delat med totala tillgéngar.

Tillvaxten i lokal valuta omraknat med valutakurs for jamforelseperioden

Bruttoforsaljning (inkl. frakt och faktureringsintakter) minskat med rabatter och returer exklusive moms.

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv manaderna, utan paverkan av ordrar fran nya
kunder.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

LOGISK GRUND

Malet ar att illustrera det investerade kapitalet som ligger till grund fér var affarsverksamhet.

Malet &r att visa utvecklingen av administrationskostnader och évriga kostnader utan effekt av engangshandelser
samt kostnader i samband med bérsnoteringen av Boozt AB (publ).

Begreppet syftar till att visa rérelseresultatet exklusive engangsposter, aktierelaterade ersattningar till anstallda
och jamforelsestorande poster.

Mélet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar med
aktiekursen.

Malet ar att visa resultat per aktie fore/respektive efter utspadning justerat for effekter fran jamforelsestérande
poster

Malet ar att isolera handelser som inte kan karakteriseras som normala drift- eller engdngskostnader.

Malet ar att forstd hur trafik som skickas till koncernens webbplatser konverteras till monetéra ordrar.

Malet ar att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa
ar kort- eller [angfristiga.

Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell hdlsa, eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med kortfristiga
tillgdngar for att tacka dess kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet kan sattas i férhallande till nettoomsattningen for
att forstd effektiviteten i det rorelsekapital som ar bundet i verksamheten.

Ivilken utstrackning ar koncernens tillgangar finansierade av kapital som ags av koncernens aktieagare.

For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av omrakningen utav utlandsk valuta till SEK.

Malet med begreppet ar att visa orderns totala konsumentvarde minus returer och moms. Transaktionsbaserad
nettoomsattning minus kostnader avseende komissionsforsaljning plus andra intakter som inte ar relaterade till
konsumentorder motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade nettoomsattningen kan berdknas som
genomsnittligt ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

Begreppet isolerar den grupp av kunder som képte hos koncernen fér 12 manader sedan och man tittar pa denna
grupps beteende fér de kommande tolv manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som laggs i genomsnitt).
Detta ger lasaren en forstaelse for en mognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Miljoner kronor 01-01-2022 01-01-2021 Miljoner kronor 01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
Koncernen Roérelseresultat (EBIT) 253,1 264,5
Transaktionsbaserad nettoomséattning 6560,1 5730,7 Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) -10,3 23,7
Minskat med kommissionsforsaljning -64,1 -80,5 Aktierelaterade kostnader for anstallda 27,7 54,3
Ovriga intakter 247,4 163,6 Ovriga jamforelsestérande poster* 15,1 0,0
Nettoomsattning 6743,4 5813,8 Justerat rorelseresultat 285,6 342,5
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 5442,3 4872,0 SPECIFIKATION AV JAMFORELSESTORANDE POSTER
. . e _ _ Miljoner kronor 01-01-2022 01-01-2021
Minskat med kommissionsférséljning 58,3 77,7 31-12-2022 31-12-2021
Ovriga intakter 2264 1439 Admin och 6vriga kostnader 32,5 78,0
Nettoomsattning 5610,4 4938,2 Av- och nedskrivningar 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster 32,5 78,0
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomséattning 1117,8 858,8
Minskat med kommissionsférsaljning -5,7 -2,8
Ovriga intakter 21,0 19,6
Nettoomsattning 1133,0 875,6
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HARLEDNING AV REDOVISNING ENLIGT IFRS
Miljoner kronor om inget annat anges 01-01-2022 01-01-2021 Miljoner kronor om inget annat anges 01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
Likvida medel -1777,2 1564,9 Varulager 2038,6 1732,2
Rantebéarande skulder 570,1 373,3 Kundfordringar 30,3 36,5
Réntebarande leasingskulder 538,5 469,3 Ovriga fordringar 68,7 108,7
Ovriga |angfristiga skulder 0,2 119,3 Aktuell skattefordran 1,7 30,1
Nettoskuld / -nettokassa -668,4 -602,9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 83,5 101,0
Leverantérsskulder -1384,9 895,8
Totalt eget kapital 2502,6 22977 Ovriga skulder -386,2 337,4
Totala tillgangar 5992,1 5057,8 Skatteskulder -82,1 40,7
Soliditiet 41,8% 45,4% Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -478,9 457,7
Rorelsekapital -109,1 277,0
Kassafléde fran den 6pande verksamheten (A) 805,3 241,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten (B) -715,2 -606,9 Rérelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader -1,6% 4,8%
Fritt kassafléde (A) + (B) 90,1 -365,1
Bruttomarginal (%) 39,5% 40,4%
Antal ordrar (000) (A) 5954,2 11941 Andel hanteringskostnader (%) -11,3% -11,8%
Antal besdk (000) (B) 173 306,5 45 679,1 Andel marknadsféringskostnader (%) -11,0% -10,5%
Boozt.com - Konverteringsgrad (A)-(B) / (C) 3,44% 2,61% Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -10,2% -10,8%
Andel avskrivningar (%) -3,3% -2,9%
Transaktionsbaserad nettoomsattning - Boozt.com (A) 5442,3 4872,0 Rorelsemarginal (%) 3,8% 4,5%
Fysisk forsaljning (B) 145,4 -66,1
Antal ordrar (000) (B) 5954,2 5879,9 Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
Genomshnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 889,6 817,3
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 5954,2 5879,9
Antal aktiva kunder (000) (B) 2503,0 2502,7
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,38 2,35
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Kalender for finansiell Finansiella rapporter
i n 'I:O r m at i O n 2 O 2 3 Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga p& www.booztgroup.com.

Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.

Fragor till koncernen besvaras av:

28 mars 2023

Kapitalmarknadsdag Ronni Funch Olsen, Chef for Investor Relations
rofo@boozt.com / +45 31 22 04 56

26 april 2023

Arsstamma eller
27 april 2023 Sandra Gadd, CFO
Deldrsrapport januari - mars 2023 sga@boozt.com / +46 768 27 61 18

18 augusti 2023

o . Lo Denna rapport ar sddan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Delarsrapport januart - juni 2023 Informationen lamnades for offentliggérande den 23 mars 2023 kl 16:00 genom ovanstdende kontaktpersons férsorg. Denna
rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella férvantningar hos féretagsledningen f6r Boozt. Inga garantier
kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i den
7 november 2023 framétblickande informationen pa grund av férandrade férhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala krav

° . . och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.
Delarsrapport januari - september 2023 P
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