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Aterhamtning efter kunds cyberattack starkare @n férvantat

FJARDE KVARTALET
» Nettoomsattningen uppgick till 1243 (1475) MSEK, en minskning med
-15,7% jamfort med samma period féregaende ar.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30 (20) MSEK, vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa 2,4 (1,4)%. Omstruktureringskostnader om cirka
-7 MSEK har paverkat rérelseresultatet negativt.

» Justerat rorelseresultat uppgick till 37 (20) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 3,0 (1,4)%.

» Resultat efter skatt uppgick till 5 (9) MSEK. Justerat resultat efter skatt
uppgick till 11 (9) MSEK.

» Orderingangen uppgick till 1495 (1470) MSEK, en 6kning med 1,7%
jamfért med samma period féregaende ar.

» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 48 (150) MSEK.

» Resultat per aktie uppgick till -0,26 (0,03) SEK. Justerat resultat per
aktie uppgick till 0,02 (0,03) SEK.

» Styrelsen i Bulten AB kommer féresla arsstdmman att ingen utdelning for
rékenskapsaret 2025 genomférs.

JANUARI - DECEMBER

= Nettoomsattningen uppgick till 5045 (5 807) MSEK, en minskning med
-13,1% jamfort med samma period féregaende ar.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 141 (301) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 2,8 (5,2)%. Antidumpningstullar om cirka -45 MSEK
och omstruktureringskostnader om cirka -25 MSEK har paverkat rérelse-
resultatet negativt.

s Justerat rorelseresultat uppgick till 211 (301) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 4,2 (5,2)%.

» Resultat efter skatt uppgick till 18 (161) MSEK. Justerat resultat efter skatt
uppgick till 74 (161) MSEK.

» Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 429 (319) MSEK.

» Resultat per aktie uppgick till -0,55 (6,45) SEK. Justerat resultat per aktie
uppgick till 2,10 (6,45) SEK.

» Nettoskulden uppgick till 1159 (1394) MSEK. Nettoskuld, exklusive
leasingskulder, uppgick till 718 (865) MSEK.

= Soliditeten uppgick till 39,7 (40,3)% vid periodens slut. Soliditet, exklusive
leasingskulder, uppgick till 44,1 (44,9)%.

s En av Bultens stérsta kunder blev i manadsskiftet augusti-september utsatta
for en cyberattack som fick langtgaende konsekvenser saval fér dem, oss och
ovriga parter i deras vardekedja.

HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Nettoomséattning 1243 1475 -15,7% 5045 5807 -13,1%
Bruttoresultat 230 242 -12 928 1070 -142
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 84 70 14 355 497 -142
Rorelseresultat (EBIT) 30 20 10 141 301 -160
Rérelsemarginal, % 2,4 1,4 1,0 2,8 52 2,4
Justerat rérelseresultat (EBIT) " 37 20 17 211 301 -90
Justerad rérelsemarginal, % 3,0 1,4 1,6 4,2 52 -1,0
Resultat efter skatt 5 9 -4 18 l6l -143
Justerat resultat efter skatt 11 9 2 74 161 -87
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,26 0,03 -0,29 -0,55 6,45 -7,00
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,02 0,03 -0,01 2,10 6,45 -4,35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 4] 9,2 -5,
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 6,1 9,2 =31

1) Se specifikation sid 17
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Det fjdrde kvartalet avslutade ett utmanande dr dédr en omfattande cyberattack hos
var stérsta kund satte press pa vara volymer och marginaler under andra halvaret.
Under det fjdrde kvartalet sag vi en aterhdmtning som var starkare dn férvintat, med
volymer som dtergick till mer normala nivaer mot slutet av kvartalet. Samtidigt gjorde
vi viktiga kommersiella framsteg i vara verksamheter, vilket speglar ett tydligare fokus
pd noga utvalda kundrelationer och virdeskapande erbjudanden i linje med var nya

strategiska inriktning.

Utveckling under kvartalet och helaret

Cyberattacken hos en kund hade en betydande paverkan pa vara
volymer och vart resultat under arets andra hélft, vilket paverkar
jamférbarheten med motsvarande perioder féregaende ar. | det
tredje kvartalet kommunicerade vi att cyberattacken hade reducerat
omsattningen med cirka 200 MSEK och att en liknande paverkan
kunde forvéantas dven under det fjarde kvartalet. Utfallet under

det fjarde kvartalet blev mer gynnsamt, med en paverkan om cirka
80 MSEK, i takt med att kundens produktion 6kade snabbare

under perioden.

Omsattningen |ag trots detta under féregaende ars nivaer,

i stort sett i linje med utvecklingen under arets foérsta halvar.
Samtidigt utvecklades det underliggande resultatet mer positivt
under det fjarde kvartalet, understott av ett starkare tacknings-
bidrag och fortsatt god operativ disciplin. Trots denna forbattring
ligger [dnsamheten fortsatt under vara malnivaer, vilket under-
stryker att mycket arbete aterstar.

Jamforelsestorande poster under kvartalet hanfor sig huvud-
sakligen till den pagaende strategiska éversyn som tidigare kommu-
nicerats. Dessa poster &r av engangskaraktar och speglar inte den
underliggande operativa utvecklingen. Under kvartalet slutférde vi
aven den tidigare kommunicerade omorganisationen.

Framat fortsatter vi att fokusera pa det vi kan paverka: operativt
genomforande, disciplinerad kostnadskontroll och férbattrad
kapitaleffektivitet. Reducerat rérelsekapital ar fortsatt ett prioriterat
omrade och en viktig del i vart arbete for att successivt starka kassa-
genereringen Gver tid.
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Sammanfattningsvis paverkades helarsresultatet negativt av en
kombination av tydligt identifierbara externa faktorer, daribland
cyberattacken hos en kund, valutaeffekter och antidumpningstullar.
Sammantaget hade dessa faktorer en betydande paverkan pa redo-
visat resultat och marginaler jamfért med 2024.

Den underliggande operativa verksamheten visade motstandskraft,

trots de externa paverkansfaktorer som praglade aret, understédd av
fortsatt operativ disciplin och framsteg i linje med var strategiska
inriktning. Detta ger en stabil grund for fortsatt forbattring over tid.

Kommersiella framsteg och starkta kundrelationer
Under kvartalet forbattrades kundaktiviteten i Europa jamfért med
det tredje kvartalet, efter de stérningar som intraffade tidigare under
aret. Vi gjorde dven fortsatta framsteg i samarbetet med nyckel-
kunder i regionen, bland annat genom ytterligare affarer kopplade
till tidigare kommunicerade ordrar. Detta stodjer den fortsatta
utvecklingen av var europeiska verksamhet och vara langsiktiga
kundrelationer.

| var Singaporebaserade distributionsenhet EXIM fortsatte vi att
bredda kundbasen. Under kvartalet sakrade vi en ny order kopplad
till Al-relaterade projekt fér en kund inom halvledarindustrin. Vi
pabérjade dven var marknadsetablering av distributionsaffaren i Kina
och vann var forsta affar inom segmentet fér fornybar energi. Aven
om dessa affarer fortsatt ar begréansade i omfattning &r de viktiga for
att bygga nya kundrelationer och positioner i strukturellt vaxande
marknader.

Sammantaget ligger dessa utvecklingssteg i linje med den
strategiska inriktning som kommunicerats tidigare under aret, dar
vi har 6kat fokus pa noga utvalda kundrelationer, véardeskapande
tjianster och ett bredare ansvarstagande i vara kunders verksambheter.
Framsteg inom vara europeiska full-service-provider-verksamheter
och den fortsatta utvecklingen av vara globala distributionsaktiviteter
stoédjer var ambition att stérka var langsiktiga positionering i saval
etablerade som framvédxande segment.

Avslutning

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare fér deras engagemang
och professionalism under aret, till vara kunder fér det fortsatta fér-
troendet samt till vara aktiedgare for ert stod. Vi kommer att fortsatta
arbeta metodiskt med disciplinerad genomférandekraft och langsiktigt
vardeskapande som végledande principer.

Axel Berntsson, vd och koncernchef
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ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet

Orderingangen uppgick till 1495 (1470) MSEK, en 6kning med

1,7 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomséattningen fér koncernen uppgick till 1243 (1475)

MSEK, en minskning med -15,7 procent jamfért med motsvarande

period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvéxten

till -10,0 procent fér samma period.

Januari-december

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 5 045 (5 807) MSEK,
en minskning med -13,1 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till

-9,6 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Fjarde kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 230 (242) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,5 (16,4) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 84 (70) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 6,8 (4,8) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 30 (20) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 2,4
(1,4) procent. Omstruktureringskostnader om cirka -7 MSEK har
paverkat rérelseresultatet negativt, vilket resulterar i ett justerat
rorelseresultat om 37 (20) MSEK. Det motsvarar en justerad
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rérelsemarginal pa 3,0 (1,4) procent. Rérelseresultatet har paverkats
av valutakursférandringar om -5 (4) MSEK vid omrékning av rérelse-
kapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till -17 (-1) MSEK. Finansiella
intdkter pa 3 (25) MSEK bestar av ranteintdkter om 0 (2) MSEK
samt valutakursvinster om 3 (22) MSEK. Finansiella kostnader pa
-20 (-26) MSEK bestar av réantekostnader om -18 (-25) MSEK, varav
rantekostnader for leasing om -3 (-4) MSEK samt 6vriga finansiella
kostnader om -2 (-1) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 13 (19) MSEK och resultat efter
skatt uppgick till 5 (9) MSEK. Justerat resultat fore skatt var 21 (19)
MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 11 (9) MSEK.

Januari-december

Koncernens bruttoresultat uppgick till 928 (1 070) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,4 (18,4) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 355 (497) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 7,0 (8,6) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 141 (301) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa

2,8 (5,2) procent. Antidumpningstullar om cirka -45 MSEK samt
omstruktureringskostnader om cirka -25 MSEK har paverkat rérelse-
resultatet negativt, vilket resulterar i ett justerat rérelseresultat

om 211 (301) MSEK. Det motsvarar en justerad rorelsemarginal pa
4,2 (5,2) procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakurs-
forandringar om -16 (-4) MSEK vid omrékning av rérelsekapitalet

till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till -81 (-77) MSEK. Finansiella
intdkter pa 2 (37) MSEK bestar av ranteintdkter om 2 (18) MSEK
samt valutakursvinster om - (18) MSEK. Finansiella kostnader pa
-83 (-114) MSEK bestar av rantekostnader om -74 (-107) MSEK, varav
réantekostnader for leasing om -13 (-14) MSEK, valutakursférluster
om -2 (-) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -7 (-7) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 60 (224) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 18 (161) MSEK. Justerat resultat fore skatt
var 130 (224) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till
73 (161) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL, INVESTERINGAR
OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 48 (150)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till 1 (85) MSEK.

Totalt minskade varulagret under perioden med -94 (-27) MSEK.
Kortfristiga fordringar minskade med -40 (-32) MSEK och kort-
fristiga skulder férandrades med -110 (24) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -22
(-72) MSEK. Investeringar om 25 (71) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Januari-december

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 429 (319)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till 247 (-19) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med -170 (122)
MSEK. Kortfristiga fordringar minskade med -276 (-83) MSEK och
kortfristiga skulder minskade med -66 (-32) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -167
(-203) MSEK. Investeringar om 170 (200) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1159 (1394) MSEK.
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 718 (865) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 289 (350)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
717 (538) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 1006 (888) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten har ett avtal med ett banksyndikat, dar Danske Bank,

Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande en kredit-
facilitet uppgaende till cirka 1685 MSEK. Kreditfaciliteten léper éver
tre ar fram till 2027. Krediterna &r férknippade med vissa lanevillkor
(kovenanter). Samtliga kovenanter har uppfyllts under perioden.



OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper dr oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen for 2024.

Alla belopp redovisas i MSEK om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de
summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet

och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till marknads-
och makroekonomiska risker, legala och politiska risker, IT-relaterade
risker, finansiella risker samt force majeure.

Varldsekonomin praglas for narvarande av stor osékerhet samt
ett flertal politiska konflikter. Det kan ha konsekvenser for bolagets
ekonomiska situation. Bulten f6ljer noggrant den globala finansiella
situationen.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5 Risker
och riskhantering i arsredovisningen fér 2024.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation men aret speglar

kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomsattning och rérelseresultat aterspeglas

i tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal

fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Under rapportperioden skedde inga vasentliga forandringar av
eventualforpliktelserna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan narstaende har férekommit
under rapportperioden. Fér vidare information héanvisas till ars-
redovisningen for 2024 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen under perioden 1januari

- 31december 2025 uppgick till 1780 (1905). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 1 780.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 50,9 (58,5) procent. Eget kapital uppgick till
759 (867) MSEK. Bolaget hade atta anstallda vid periodens utgang.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga 6vriga vasentliga handelser finns att rapportera.

REVISORSGRANSKNING

Denna bokslutsrapport har e] varit féremal fér granskning av bolagets
revisor.

FORSLAG TILL UTDELNING

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

Styrelsen i Bulten AB kommer féresla arsstamman att ingen
utdelning for rakenskapsaret 2025 genomférs. Mot bakgrund av den
cyberattack, som en av bolagets storsta kunder utsatts for, har bolagets
kassaflode paverkats negativt. Vidare & bedémningen att investerings-
mojligheter pa den strategiska agendan bor prioriteras da detta for-
vantas ge battre framtida avkastning for aktiedgarna.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Géteborg torsdag den 23 april 2026.
Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pa arstamman ska skicka sitt
forslag till styrelsen via e-post till chairman@bulten.com eller via post till:

Bulten AB (publ)
Arsstamma

Box 9148

400 93 Goteborg

Forslaget ska ha inkommit till bolaget senast den 13 februari 2026.

ARS- OCH HALLBARETSREDOVISNING

Bultens ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025 beraknas vara
tillganglig senast den 1april, 2026. Den publiceras da pa Bultens
hemsida, www.bulten.se, dér den dven kan bestéllas i tryckt format.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ska enligt bolagsstdmmans beslut besta av fyra leda-
moter - en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta avses
de av Monitor - Modular Finance AB registrerade och dgargrupperade
tre stoérsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.
Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot,
gar ett erbjudande i turordning till de 6vriga storsta aktiedgarna.

Valberedningen infér arsstamman 2026 har féljande sammansattning:

* Mats Hellstrom, utsedd av Nordea Fonder

* Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie Fonder

* Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder
= Ulf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 3 februari 2026
Bulten AB (publ)

Axel Berntsson
Vd och koncernchef
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Med éver 150 drs erfarenhet dr Bulten en ledande global tillverkare och distributér VAR VISION

av fdstelement fér kunder inom olika branscher, fran fordonsindustrin till konsument- Vi skapar och levererar de
elektronik. Bulten erbjuder bade standardprodukter och skrdddarsydda fastelement, mest innovativa och hallbara
samt kringliggande tjdnster fér att méta kundernas specifika behov. fastelementsldsningarna.

{ BULTEN
e

EXIM & MFR ENTERPRISE

Your partner in single source solutions

Bulten har en regional
organisationsstruktur som
ar uppdelad i tre regioner:
Europa, Asien och
Nordamerika.

TensionCam’

Pa kartan visas de lander
dé&r Bulten har betydande
verksamhet, dvs. tillverkning
och/eller forsaljning.

Vi producerar dar Vi erbjuder Viaren 153’;:‘:;3:1'2':” A ST R O N G E R

vi séljer, istéllet for bade egentillverk- hallbar ledare

att frakta produkter ade och inkdpta inom fastelement- av fastelements-
over kontinenter produkter industrin |I6sningar S O |_ U T I O N
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AKTIEAGARINFORMATION

Q4 HELAR

AKTIEDATA 2025 2024 A 2025 2024 A
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 51,40 72,70 -21,30 51,40 72,70 -21,30
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 55,80 75,00 -19,20 78,80 93,20 -14,40
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 45,70 65,20 -19,50 45,70 63,70 -18,00
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1081 1530 -449 1081 1530 -449
P/E = - - -93,60 11,26 -104,86
Direktavkastning, % - - - - 3,78 -
Data per aktie, SEK

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 4,03 3,34 0,69 16,92 23,71 -6,79
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) » 4,39 3,34 1,05 20,28 23,71 -3,43
Rorelseresultat (EBIT) » 1,45 0,96 0,49 6,72 14,35 -7,63
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1,81 0,96 0,85 10,08 14,35 -4,27
Resultat efter finansnetto (EAFI) ® 0,63 0,89 -0,26 2,86 10,65 -7,79
Periodens resultat ® -0,26 0,03 -0,29 -0,55 6,45 -7,00
Justerat periodresultat ® 0,02 0,03 -0,01 2,10 6,45 -4,35
Eget kapital © - - - 82,09 95,64 -13,55
Kassafléde fran l6pande verksamhet 2,30 7,16 -4,86 20,45 15,21 5,24
Periodens kassafléde * 1,15 1,98 -0,83 -1,05 -0,40 -0,65
Foreslagen utdelning - - - - 2,75 -2,75
Antal utestdende stamaktier, tusental

V&gt antal under perioden 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -
Vid periodens slut * 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -

*) Fére utspadning.

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER
Bultens samtliga rapporter finns att ldsa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som inte har
mojlighet att 1dsa rapporterna digitalt kan bestalla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjanst pa bulten.se erbjuds ocksa méjligheten att prenumerera pa
Bultens rapporter och pressmeddelanden via e-post.
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KURSUTVECKLING
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Kélla: Monitor by Modular Finance per den 31december 2025.

BULTENS TIO STORSTA AGARE

AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1247735 59
Avanza Pension 937 533 4,5
Unionen 800 000 3,8
Swedbank Forsakring 467 805 2,2
Carnegie Fonder 440 432 2,1
Nordnet Pensionsforsakring 384013 1,8
Dimensional Fund Advisors 353424 1,7
HC Capital Advisors GmbH 330358 1,6
Handelsbanken Fonder 244032 1,2

Totalt antal aktiedgare: 10 657

Kélla: Monitor by Modular Finance per den 31december 2025.



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR

MSEK NOT 2025 2024 A 2025 2024 A
Nettoomséattning 1 1243 1475 -232 5045 5807 -762
Kostnad for salda varor -1013 -1233 220 -4 117 -4737 620
Bruttoresultat 230 242 -12 928 1070 -142
Ovriga rorelseintakter 6 13 -7 48 90 -42
Forsaljningskostnader -106 -113 7 -421 -446 25
Administrationskostnader £S5 -105 10 -389 -404 15
Ovriga rorelsekostnader -6 -20 14 -26 -24 -2
Resultatandel ijoint venture 1 3 -2 1 15 -14
Rérelseresultat 30 20 10 141 301 -160
Finansiellaintakter 3 25 -22 2 37 -35
Finansiella kostnader -20 -26 6 -83 -114 31
Resultat fore skatt 13 19 -6 60 224 -164
Skatt pa periodens resultat -8 -10 2 -42 -63 21
Resultat efter skatt 5 9 -4 18 161 -143
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -5 0 -5 -11 135 -146

Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9 1 29 26 3
Resultat efter skatt 5) 9 -4 18 161 -143
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,26 0,03 -0,29 -0,55 6,45 -7,00
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,02 0,03 -0,01 2,10 6,45 -4,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,26 0,03 -0,29 -0,55 6,45 -7,00
V&gt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -
V&gt antal utestdende stamaktier efter utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 -

8 BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2025



9

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 HELAR

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Resultat efter skatt 5 9 -4 18 161 -143
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 0 1 -1 0 1 -1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -36 61 -97 -222 122 -344
Summa totalresultat -31 71 -102 -204 284 -488
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -40 60 -100 -227 256 -483

Innehav utan bestdmmande inflytande 9 11 -2 23 28 -5
Summa totalresultat -31 71 -102 -204 284 -488

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2025
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar® 588 641
Materiella anldggningstillgangar 1142 1178
Nyttjanderéattstillgangar 397 481
Finansiella anlaggningstillgangar 62 71
Uppskjutna skattefordringar 102 64
Summa anlaggningstillgangar 2291 2435
Omséttningstillgangar

Varulager 1004 1174
Kortfristiga fordringar 863 1140
Likvida medel 289 350
Summa omsittningstillgangar 2156 2664
Summa tillgangar 4447 5099
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1723 2007
Innehav utan bestdammande inflytande 43 46
Summa eget kapital 1766 2053
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 23 19
Langfristiga leasingskulder, rantebdrande 356 437
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 1009 1215
Summa langfristiga skulder 1388 1671
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebdrande 84 92
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 1 2
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1207 1281
Summa kortfristiga skulder 1293 1375
Summa eget kapital och skulder 4447 5099

1) Varav goodwill 546 (594) MSEK.

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2025

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 2053 1838
Totalresultat

Resultat efter skatt 18 161
Ovrigt totalresultat -222 123
Summa totalresultat -204 284
Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -25 -24
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid

férvarv av dotterbolag - 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -52
Summa transaktioner med aktiedgare -83 -69
Eget kapital vid periodens slut 1766 2053



11

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD

Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 2025 2024
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 19 60 224
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 43 64 180 189
Betald skatt 29 -18 -58 -75
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 47 65 182 338
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Férandring av rorelsekapitalet 1 85 247 -19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 150 429 319
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -1 -4
Foérvérv av materiella anldggningstillgangar -25 -71 -170 -200
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 1 4 2
Férandring av finansiella tillgangar 0 -1 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 -72 -167 -203
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit och 6vriga
finansiella skulder 17 -17 -124 31
Amortering av leaseskulder -19 -19 -76 -79
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -58 -52
Transaktioner med Innehav utan bestémmande
inflytande - - -26 -24
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 -36 -284 -124
Periodens kassaflode 24 42 -22 -8
Periodens kassaflode 24 42 -22 -8
Likvida medel vid periodens borjan 269 298 350 340
Valutakursdifferensilikvida medel -4 10 -39 18
Likvida medel vid periodens slut 289 350 289 350
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1351 -1640
Avsattning till pensioner -13 -12
Kortfristiga rantebarande skulder -86 -94
Finansiellaréantebarande fordringar 2 2
Likvida medel 289 350
Nettoskuld (-) -1159 -1394
Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 441 529
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -718 -865



KONCERNENS NYCKELTAL

Q4 HELAR
KONCERNEN 2025 2024 2025 2024 KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2025 2024
Marginaler Avkastningsmatt
EBITDA-marginal, % 6,8 4,8 7.0 8,6 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 9,2
Justerad EBITDA-marginal, % 7.4 4,8 8,4 8,6 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 9,2
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,4 1,4 2,8 52 Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS16), % 43 10,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 3,0 1,4 4,2 52 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS16), % 6,6 10,2
Nettomarginal, % 0,4 0,6 0,4 2,8 Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 49 11,0
Justerad nettomarginal, % ® 0,8 0,6 1,5 2,8 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 7.3 11,0
Kapitalstruktur Avkastning pa eget kapital, % -0,6 7,1
Rantetackningsgrad, ggr 1,6 2,1 1,7 3,0 Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 2,4 7.1
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets Kapitalstruktur
aktiedgare Kapitalomsattningshastighet, ggr 14 1,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,26 0,03 -0,55 6,45 Medarbetare
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 0,02 0,03 2,10 6,45 Nettoomsttning per anstilld, KSEK 5834 3048
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,26 0,03 -0,55 6,45 Rérelseresultat per anstalld, KSEK 79 158
Antal utestdende stamaktier Medelantal anstéllda (FTE) 1780 1905
Vagt antal utestadende stamaktier fére
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
V&gt antal utestaende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

DEFINITIONER

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalstruktur Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oférandrade jamfért med de som redogdrs for i arsredovisningen 2024,
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 Ovriga nyckeltal som ej redovisas i arsredovisningen eller pa sidan 18 i denna delarsrapport forklaras nedan.
Soliditet, % 7 403 1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére finansiella kostnader justerat fér
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 44,1 44,9 jamforelsestérande poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Ovrigt 2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for jamforelsestdrande poster
Nettoskuld(-), MSEK -1159 -1394 dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK 718 -865 3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamforelsestérande poster.
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 82,09 95,64
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 82,09 95,64
Antal utestaende stamaktier
Antal utestaende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2025 2024

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 1495 902 1211 1314 1470 1455 1541 1299
Resultatrékning
Nettoomséattning 1243 1034 1337 1431 1475 1333 1466 1533
Bruttoresultat 230 193 253 252 242 251 259 318
Justerat bruttoresultat ® 230 193 253 290 242 251 259 318
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 84 61 112 98 70 140 124 163
EBITDA-marginal, % 6,8 59 8,4 6,8 4,8 10,6 8,4 10,7
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) » 91 71 120 143 70 140 124 163
Justerad EBITDA-marginal, % ® 7.4 6,8 9,0 10,0 4,8 10,6 8,4 10,7
Rorelseresultat (EBIT) 30 6 61 44 20 91 74 116
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,4 0,6 4,6 3,1 1,4 6,8 51 7.5
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 37 16 69 89 20 91 74 116
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % » 3,0 15 5,2 6,2 1,4 6,8 51 7,5
Resultat efter skatt 5 -22 21 14 9 38 40 74
Nettomarginal, % 0,4 -2,2 1,6 1,0 0,6 2,9 2,7 4,8
Justerat resultat efter skatt ® 11 -14 27 50 9 38 40 74
Justerad nettomarginal, % > 0,8 -1,4 2,1 3,5 0,6 29 2,7 4,8
Kassaflode fran

den [6pande verksamheten 48 183 127 71 150 -61 107 123

investeringsverksamheten -22 -27 -54 -64 -72 -41 -51 -39

finansieringsverksamheten -2 -178 -109 5 -36 -91 -2 5
Periodens kassaflode 24 -22 -36 12 42 -193 54 89
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,26 -1,37 0,69 0,39 0,03 1,56 1,64 3,22
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK ® 0,02 -1,00 1,00 2,09 0,03 1,56 1,64 3,22
Antal utestaende stamaktier
Végt antal utestdende stamaktier fore utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

3) Sedefinitioner sidan12
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KONCERNENS KVARTALSDATA

MSEK 2025-12-31  2025-09-30  2025-06-30  2025-03-31 2024-12-31  2024-09-30  2024-06-30  2024-03-31 2023-12-31  2023-09-30  2023-06-30
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2291 2340 2366 2361 2435 2346 2353 2319 2236 2264 1842
Omséttningstillgangar 2156 2266 2467 2503 2664 2677 2690 2691 2616 2676 2491
Eget kapital 1766 1797 1862 1907 2053 1979 1969 2007 1838 1901 1988
Langfristiga skulder 1388 1415 1617 1667 1671 1708 1690 1631 1232 1243 671
Kortfristiga skulder 1293 1394 1354 1290 1375 1336 1384 1372 1782 1796 1674
Bvrigt

Nettoskuld (-) -1159 -1208 -1382 -1383 -1394 -1461 -1338 -1304 -1340 -1422 -812
Justerad nettoskuld (-) -718 -744 -910 -903 -865 -940 -793 -777 -834 -882 -301
Eget kapital per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 82,09 83,97 86,84 88,58 95,64 92,74 91,31 93,51 85,88 88,54 92,99
Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa

balansdagen fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 209880 20988,0 20988,0 209880 209880 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 51,40 53,20 60,90 63,30 72,70 67,70 83,50 73,50 80,00 69,70 99,40
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI 2025- OKTOBER 2024~ JULI 2024~ APRIL 2024~ JANUARI 2024- OKTOBER 2023- JULI2023- APRIL 2023~ JANUARI 2023-
MSEK DECEMBER2025  SEPTEMBER 2025 JUNI2025 MARS2025  DECEMBER2024  SEPTEMBER 2024 JUNI 2024 MARS2024  DECEMBER 2023
Resultatrikning
Nettoomséattning 5045 5277 5576 5705 5807 5908 5953 5903 5757
Bruttoresultat 928 940 998 1004 1070 1086 1045 1003 968
Justerat bruttoresultat 928 978 1035 1042 1070 1086 1045 1003 968
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 355 341 420 432 497 514 451 422 419
EBITDA-marginal, % 7,0 6,5 7,5 7,6 8,6 8,7 7,6 7.2 7.3
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 425 404 474 477 497 514 456 435 432
Justerad EBITDA-marginal, % ® 8,4 7.6 8,5 8,4 8,6 8,7 7,7 7.4 7,5
Rorelseresultat (EBIT) 141 131 216 229 301 314 254 230 230
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,8 2,5 3,9 4,0 52 53 4,3 3,9 4,0
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 211 194 269 274 301 314 259 243 243
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 3,7 48 4.8 52 53 4.4 41 4,2
Resultat efter skatt 18 22 82 101 161 182 119 122 127
Nettomarginal, % 0,4 0,4 1,5 1,8 2,8 3,1 2,0 2,1 2,2
Justerat resultat efter skatt ® 74 72 125 137 161 182 124 135 140
Justerad nettomarginal, % > 1,5 1,4 2,2 2,4 2,8 3,1 2,1 2,3 2,4
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2834 2893 2990 3035 3048 3100 3138 3145 3451
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 79 72 116 122 158 165 134 123 138
Medelantal anstallda (FTE) 1780 1824 1865 1880 1905 1906 1897 1877 1668
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 4,4 6,5 7,0 9,2 9,8 8,2 8,2 8,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 6,2 8,0 8,2 9,2 9,8 8,4 8,5 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 4,3 4.6 7.2 7,7 10,2 10,8 9,2 8,9 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive goodwill), % 4,9 52 7,7 8,3 11,0 11,7 9,3 9,3 9,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 7.3 7,4 9,4 9,7 11,0 11,7 9,5 9,7 9,6
Avkastning pa eget kapital, % -0,6 -0,3 3,0 4,0 7.1 8,2 47 5,0 57
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 2,4 2,4 53 5,8 7,1 8,2 5,0 5,6 6,5
Ovrigt
Nettoskuld (-)/EBITDA 3 -3,5 -33 -3.2 -2,8 -2,8 -3,0 3,1 -3.2
Justerad nettoskuld (-)/EBITDA” -2,0 -2,2 -2,2 -2,1 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -2,0
Justerad nettoskuld (-)/Justerad EBITDA™ -2,0 -2,3 -2,3 -2,3 2,1 -2,2 -2,1 -2,2 -2,4

*) Justerad nettoskuld (-): Nettoskuld exklusive leasingskulder **) Justerad EBITDA: EBITDA justerat for jamforelsestérande poster
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NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen
redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans
har skett till kunden och dganderétten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och Nordamerika. Tabellen nedan visar intdkterna per geografisk marknad
utefter var kundens leveransstélle &r lokaliserat. Koncernen far den évervégande delen av sina intakter fran

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Sverige 140 151 -11 572 605 -33
Tyskland 45 59 -14 230 238 -8
Storbritannien 340 427 -87 1423 1786 -363
Polen 17 10 7 74 45 29
Ovriga Europa 309 393 -84 1295 1535 -240
Kina 237 254 -17 782 844 -62
USA 57 68 -11 261 305 -44
Ovriga varlden 98 113 -15 408 449 -41
Summa intakter 1243 1475 -232 5045 5807 -762
INTAKTER PER KUNDGRUPP

Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
OEM Latta fordon 701 883 -182 2965 3570 -605
OEM Tunga
kommersiella fordon 115 126 -11 480 515 -35
Leverantérer till
fordonstillverkare 178 226 -48 790 957 -167
Ovriga intakter 249 240 9 810 765 45
Summa intakter 1243 1475 -232 5045 5807 -762
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kunder i Europa, men en del av férséljningen exporteras dérefter vidare till andra marknader i 6vriga
varlden. Kunderna &r framforallt tillverkare av personbilar men &ven av tunga fordon samt leverantérer

till fordonstillverkare. Av den totala forséljningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intékter

avser andra industrier utanfér fordonsindustrin som exempelvis konsumentelektronik och dotterbolaget

Exim Mfr & Enterprise.

INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR

Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Chassi/kaross 830 1046 -216 3549 4238 -689
Drivlinor 167 189 -22 688 804 -116
Ovriga intakter 246 240 6 808 765 43
Summa intakter 1243 1475 -232 5045 5807 -762
INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI

Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Egen produktion 652 782 -130 2791 3231 -440
Outsourcad produktion 555 658 -103 2109 2427 -318
Ovriga intakter 36 35 1 145 149 -4
Summa intakter 1243 1475 -232 5045 5807 -762



AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder fér att bedéma koncernens utveckling &r inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAD EBIT

Q4 HELAR Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Nettoomsattning 1243 1475 -232 5045 5807 -762 Rérelseresultat (EBIT) 30 20 10 141 301 -160
Valutaeffekt innevarande period 84 - 84 204 - 204 Jamférelsestdrande poster 7 - 7 70 - 70
Justerad nettoomsittning 1327 1475 -148 5249 5807 -558 Justerat rorelseresultat (EBIT) 37 20 17 211 301 -90

Vid berékning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomséattningen med valutaeffekten
fér innevarande period och i férekommande fall med nettoomséttningen fran gjorda forvérv.

Mattet ger uttryck fér en jamforbar nettoomséattning med féregaende ar. JUSTERAT NETTORESULTAT
Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA Nettoresultat 5 9 -4 18 161 -143
Q4 HELAR Jémforelsestérande poster 6 - 6 56 - 56
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A Justerat nettoresultat 11 9 2 74 161 -87
Roérelseresultat (EBIT) 30 20 10 141 301 -160
Avskrivningar och nedskrivningar 54 50 4 214 196 18
Rérelseresultat exkl avskrivningar 84 70 14 355 497 -142 JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
(EBITDA)
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Vid berékning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och Nettoskuld(-) 1159 1394
nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran o . o : .
- . o . Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 441 529
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -718 -865
JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, Vid berédkning av justerad nettoskuld avgér rantebirande skulder hdnférliga till leasingskulder fran
JUSTERAD EBITDA nettoskulden. Méattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
Q4 HELAR
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Rérelseresultat exklusive avskrivningar 84 70 14 355 497 -142
(EBITDA)
Jamforelsestérande poster 7 - 7 70 - 70
Justerat rérelseresultat exkl 91 70 21 425 497 -72

avskrivningar (EBITDA)

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2025
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Q4 HELAR

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Nettoomsattning 3 7 -4 22 27 -5
Bruttoresultat 3 7 -4 22 27 -5
Administrationskostnader =15 -17 2 55 -54 -1
Rérelseresultat -12 -10 -2 -33 -27 -6
Rénteintdkter och liknande

resultatposter 0 0 - 0 0 -
Réntekostnader och

liknande resultatposter -7 -7 - -28 -27 -1
Resultat efter finansnetto -19 -17 -2 -61 -54 -7
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Resultat fére skatt -19 -17 -2 -61 -54 -7
Skatt pa periodens resultat 2 4 -2 10 11 -1
Resultat efter skatt -17 -13 -4 -51 -43 -8

BULTEN + BOKSLUTSRAPPORT Q4 2025

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 7
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 7
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 1450 1450
Andralangfristiga fordringar 0 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1450 1451
Uppskjutna skattefordringar 30 19
Summa anliggningstillgangar 1486 1477
Omséttningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 6 5
Summa omsittningstillgangar 6 5
Summattillgdngar 1492 1482
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 110
Fritt eget kapital 649 757
Summa eget kapital 759 867
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 715 598
Summa langfristiga skulder 715 598
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 18 17
Summa kortfristiga skulder 18 17
Summa eget kapital och skulder 1492 1482



KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

23 april 2026 Delarsrapport januari - mars 2026

10 juli 2026 Halvarsrapport januari - juni 2026

21 oktober 2026 Delarsrapport januari - september 2026
11 februari 2027 Bokslutsrapport januari - december 2026

Rapporterna finns tillgdngliga pa Bultens hemsida
www.bulten.se per ovan datum.

KONTAKT

Axel Berntsson, vd och koncernchef
Telefon: 0704 - 739106

E-post: axel.berntsson@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Investerare, analytiker och media hélsas valkomna att delta i en
direktsand presentation av rapporten den 3 februari kl. 15.30,
déar vd och koncernchef Axel Berntsson samt CFO Anna Akerblad
kommenterar resultatet. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webcasten anvéand lanken:
https://www.finwire.tv/webcast/bulten/year-end-2025/
Via webcasten finns mojlighet att skicka in skriftliga fragor.

Om du 6nskar delta via telefonkonferensen anvénd telefonnummer
085050 08 29 och PIN-kod 8216756 6865#.
Via telefonkonferensen finns méjlighet att stélla muntliga fragor.

Denna information &r sddan information som Bulten AB (publ) &r

skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
Bulten AB (publ) Box 9148, 400 93 Goteborg = Besoksadress: August Barks Gata 6 A genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande

BU LTE N @ Telefon 031-734 59 00 * www.bulten.se den 3 februari 2026 kl. 13:30.




