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Lifco i korthet

Vi erbjuder ett tryggt dgande f6r sméi och medelstora féretag. Vi forvirvar och utvecklar

16nsamma, marknadsledande och hallbara nischverksamheter med potential att leverera

uthillig resultattillvixt och goda kassafloden. Virt dgande ar mycket langsiktigt och

Lifcos kultur priglas av decentralisering, kundfokus och hallbarhetsténk i allt vi gor. Nettoomsiittning per

geografiskt omrade

9%

Dental

I affirsomridet Dental ingar ledandedistributorer av dentalprodukter,
tillverkare av dentala forbrukningsmaterial samt bolag som siljer 2 4%

tandteknik och journalsystem.

— Lis mer

av total omsittning

Demolition & Tools
I affirsomradet Demolition & Tools+ingir virldsledande bolag som @ Euopa @ Nordamerika @ Asien
tillverkar nischutrustning tillinfrastruktur-, rivnings-, bygg=‘och skogs- 2 5 %
industrierna. P g : . .
Arlig genomsnittlig Arlig genomsnittlig

— LLis mer tillvaxttakt 2006—2024 EBITA -tillvixt 2006—2024

av total omsittning 1 3 6% 1 8 5 %

) )
Omsittning, miljarder SEK EBITA, miljarder SEK

Systems Solutions 26 R 1 5 9
I affirsomridet Systems Solutions ingir B2B-bolag.§6m ir ledande inom )
sina nischer. Affirsomradet bestir av divisionerna Kontraktstillverkning, 5 1 % Koncernbolag Medarbetare, heltidsekvivalenter

Miljéteknik, Infrastruktur-, Special- ochransportprodukter.
—» Lis mer 257 7 115

av total omsittning
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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185, avger hirmed arsredo-
visning for verksamhetsiret 2024 for moderbolaget och koncernen vilken bestér av forvaltningsberittelsen

(sidorna 7 och 11-89) och de finansiella rapporterna jaimte noter och kommentarer (sidorna 92-116 och

118-128). De lagstadgade bolagsstyrnings- och hallbarhetsrapporterna enligt drsredovisningslagen ingar

i forvaltningsberittelsen (sidorna 78-86 respektive 23-77). Koncernens resultat- och balansrikning jimte

moderbolagets resultat- och balansrikning faststills pa arsstimman.

Den svenska ars- och hallbarhetsredovisningen utgor originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan

originaldokumentet och den engelska oversittningen ska det svenska originalet ha foretride.

Rapid Granulator ir virldsledande inom tillverkning av utrustning for plastitervinning.

Rapid Granulator har huvudkontor i Bredaryd i sodra Sverige och forvirvades 2015.




2024 i ssmmandrag

2024 i sammandrag

Nettoomsittningen och EBITA ¢kade under éret till £6ljd av f6rvirv och god organisk
utveckling inom Dental och Systems Solutions. Det svaga marknadslidget i Demolition &
Tools paverkade negativt. Under aret konsoliderade Lifco 13 forvirv med en vid forvirvs-

tillfillena total bedémd drsomsittning pa cirka 2,0 miljarder SEK.

Omsittning EBITA Vinst per aktie

+6,9%  +45%  +1,0%

Nyckeltal 2024 Forindring 2023
Nettoomsittning, MSEK 26 137 6,9% 24 454
EBITA, MSEK! 5917 4,5% 5664
EBITA marginal, %? 22,6 -0,6 23,2
Vinst per aktie efter skatt, kr 7,27 1,0% 7,21
Kassaflode frin den 16pande verksamheten, MSEK 4485 0,6% 4458
Sysselsatt kapital, MSEK 28372 13,5% 25007
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar, MSEK 4632 13,3% 4088
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 20,9 -1,7 22,6
Avkastning pi sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgingar, % 128 -11,0 139
Nettoskuld, MSEK 11594 9,0% 10 633
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,6 -0,1 0,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 0,1 1,7
Rintebirande nettoskuld, MSEK 7750 13,2% 6 849
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,2 0,1 1,1
Soliditet, % 47,3 2,6 44,7
Eget kapital per aktie, kr 40,20 20,0% 33,49
Antal aktier, tusental 454216 - 454216

! EBITA = rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar som
uppkommit i samband med forvirv samt forvirvskostnader.
2 EBITDA = rorelseresultat fore avskrivningar samt férvirvskostnader.

Polydentia

GMT Equipment
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Brevetti Montolit

Ascot Signs

Fyra av de 13 bolag som forvirvades 2024.
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VD-kommentar

En tydlig virdeskapande strategi

Grunden till Lifcos starka historiska utveckling 4r en tydlig affirsstrategi med fokus pa hall-
bart virdeskapande, enkelhet och decentralisering. En viktig drivkraft till Lifcos framging édr
véra koncernbolags erbjudanden som bidrar till effektivisering och férbittring inom en rad
olika omriden. Ofta bidrar de ocksa till att stirka kundernas hillbarhetsarbete.

Lifcos 6vergripande mal ér att 6ka resultatet varje ar
genom savil organisk tillvixt som forvirv. Om-
sittningen okade under 2024 med 6,9% till 26 137
(24 454) MSEK till £6ljd av forvirv och organisk
tillvixt inom Dental och Systems Solutions. Forvirv
bidrog med 7,7% och valutakursforindringar péaver-
kade omsittningen negativt med 0,3%. Pi grund av
svagt marknadslige inom Demolition & Tools var
den organiska minskningen 0,5%. Lifcos genom-
snittliga arliga omsittningstillvixt inklusive férvirv
har under perioden 2006—2024 uppgatt till 13,6%.
Under 2024 6kade EBITA med 4,5% till 5 917
(5 664) MSEK dir forvirv bidrog med 8,5%. Den
organiska forindringen uppgick till -3,8% och
valutakurseffekter paverkade negativt med 0,2%.
EBITA-marginalen minskade med 0,6 procenten-
heter till 22,6% (23,2%) till f6ljd av negativ organisk
tillvixt i Demolition & Tools. Dental och Systems
Solutions bidrog positivt. Lifcos genomsnittliga
arliga EBITA-tillvixt inklusive forvirv har under
perioden 2006-2024 uppgitt till 18,5%.

Framgangsrik forvirvsmodell

Under 2024 och 2023 har Lifco forvirvat 13
respektive 18 nya verksamheter och vi har idag 257
rorelsedrivande bolag. For att kunna sikerstilla en
uthillig resultattillvixt har koncernen en langsiktig
syn pé bolagen som forvirvas. Vi soker efter bolag
som bedriver en hallbar verksamhet, dr [onsamma
och har visat en stabil utveckling under en lingre tid.
Helst koper vi bolag som dr marknadsledande i sin
nisch och som inte ér alltfér beroende av enskilda
leverantorer och kunder. Arbetet for att uppfylla
FN:s globala mil och minska klimatpaverkan ir

starka, lingsiktiga samhillstrender. Dirfor soker vi
girna bolag att f6rvirva som direkt eller indirekt
genom sitt erbjudande effektiviserar och forbittrar
kundernas verksamhet och kan bidra till deras hall-
barhetsarbete. Vi ser girna att den befintliga led-
ningen fortsitter att vara verksam i bolaget eftersom
det ir de som kan marknaden och affiren bist.

Vi ir starkt decentraliserade och bolagen har en
hog grad av sjilvstindighet. Vir milsittning dr
att besluten ska fattas av de lokala ledningarna i
bolagen dir verksamheten bedrivs. Ett viktigt sitt
att sikerstilla att decentralisering verkligen kan rida
i praktiken dr att minimera centrala funktioner och
resurser. Samtidigt innebir det en betydande kon-
kurrensfordel for vira bolag att tillhora Lifco-kon-
cernen. Utéver finansiering bidrar Lifco ocksa
med bland annat strategisk och finansiell kunskap
vilket gor det mojligt for de férvirvade bolagen att
fortsitta vixa och oka sina kassafloden. Genom att
tillhora Lifco-koncernen fir bolagen ocksi bittre
forutsittningar att expandera internationellt. I vissa
speciella fall kan vi ocksa mojliggora tilliggsforvirv
vilket stirker det aktuella bolagets konkurrens-
férmiéga och fortsatta tillvixt. I manga upphand-
lingar ér det ocksa en avgérande fordel att tillhora
Lifco-koncernen som stér for stabilitet, uthallighet
och langsiktighet. Vira bolag tar ocksa egna initiativ
till samarbeten kring kunder och leverantorer vilket

bidrar till deras virdeskapande.

Vi erbjuder ett tryggt dgande

Lifco har en unik fordel genom att koncernen
erbjuder ett tryggt, langsiktigt d4gande for sma och

medelstora foretag. Nir vi koper bolag har vi inte

Per Waldemarson
VD och koncernchef

som mil att silja verksamheten i framtiden. Vi
strdvar inte heller efter att realisera synergier och
har aldrig flyttat ndgon verksamhet. Tanken ar att
bolagen ska fortsitta arbeta pa liknande sitt som de
gjort innan de kom in i Lifco-koncernen och pa s
sitt leverera stadiga resultatforbattringar.

Eftersom vért dgarperspektiv dr evigt blir det
naturligt for dotterbolagen att kombinera fokus pa
resultat och kassaflode med kontinuerliga satsningar
pa att utveckla nya produkter och oka siljkraften.

Lifcos decentraliserade affirsmodell med en hog
grad av sjilvbestimmande for dotterbolagen ir
en viktig faktor nir vi férhandlar med potentiella
forvirvskandidater. I manga av de f6rvirv som
genomforts pa senare ar har vér tydliga och enkla
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foretagskultur, som bevisats Gver ling tid, varit helt
avgoérande for att entreprendren valt att silja sitt
livsverk till Lifco.

Hallbarhet centralt vid forvarv

Lifcos 6vertygelse dr att det dr bara med ett hall-
barhetsperspektiv som det gér att skapa uthélligt
lénsamma foretag med motiverade medarbetare och
n6jda kunder. Dirfor dr hallbarhet en integrerad del
av affirsmodellen. Hallbarhetsperspektivet dr ocksa
en central del i forvirvsprocessen och vi forvirvar
endast bolag som bedriver en héllbar verksamhet.
Vi forvirvar inte bolag som bedéms bryta mot FN
Global Compacts principer for minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
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VD-kommentar

En forutsittning for att vir decentraliserade
affirsmodell ska fungera ér att koncernen har en
gemensam och tydlig syn pa det hallbara foretagandet.
Vi har dirfor koncernovergripande policyer som
styr héllbarhetsarbetet. I var uppférandekod har vi
samlat vira etiska principer som omfattar relationerna
till medarbetare, kunder, leverantorer, samhille och
milj6é samt aktiedgare. Det innebir bland annat att
vira medarbetare ska erbjudas goda villkor och att
leverantdrerna ska uppfylla kraven pi ett hillbart
foretagande. Koncernledningen foljer regelbundet
upp efterlevnaden av uppférandekoden och andra
policyer och agerar omedelbart om vi uppticker
avvikelser.

Klimatpaverkan i fokus

Minga av Lifcos dotterbolag har under ling tid
bedrivit ett aktivt hallbarhetsarbete, framfor allt
inom omréidena miljé och klimatpaverkan. Det finns
ménga initiativ inom dotterbolagen for att minska
klimatpéaverkan genom att till exempel gi 6ver till
fornybar energi och minska energiforbrukningen.

Under 2024 har vi utfort den dubbla visentlighets-
analysen i enlighet med det nya EU-direktivet f6r
hallbarhetsrapportering. Vi har ocksd utokat
hallbarhetsrapporteringen och paborjat anpassningen
till EU-direktivet som for Lifcos del trider i
kraft rikenskapséret 2025. Vi har ocksa utfort en
kartliggning av vira utslidpp av vixthusgaser enligt
GHG-protokollet och ansokt om att fa vara klimat-
mél validerade av Science Based Targets initiative

(SBTh).

I december 2016 anslot sig Lifco till FN Global
Compact for att visa vért stod for internationellt
erkinda affirsetiska normer och visa pa vart lingsik-
tiga engagemang kring hallbarhetsfrigor. Genom
medlemskapet har vi forbundit oss att fortsitta att
arbeta aktivt med Global Compacts tio principer
f6r hallbar utveckling inom omridena minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Starkt kassaflode

Ett omride som stindigt ar i fokus for oss dr kon-
cernens kassafléde och hur det sysselsatta kapitalet
utvecklas i vira verksamheter. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten 6kade med 0,6% till 4 485
(4 458) MSEK under 2024.

Den lingsiktiga malsittningen dr att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppgi till 30-50%
av resultatet efter skatt. For rikenskapsaret 2024
foreslar styrelsen en utdelning pa 2,40 (2,10) kr per
aktie vilket dr en 6kning med 14,3% frin 2023 och
motsvarar 33,0% (29,1%) av resultatet efter skatt.

Marknadsledande nischbolag

I Lifco-koncernen finns méinga framgangsrika
verksamheter och starka varumirken. Affirsomridet
Dental — som bland annat siljer forbrukningsvaror,
utrustning och teknisk service till tandlikare — har
linge haft en stark position inom distribution till
tandlikare i norra Europa. Pa senare dr har Lifco
stirkt sina positioner inom dentalmarknaden genom
forvirv av nischade bolag som tillverkar dentalma-
terial och tandprotetik samt bolag som utvecklar
mjukvara. Inom affirsomradet Demolition & Tools

finns bland annat Brokk som ir virldsledande pa
rivningsrobotar och Kinshofer som ér en ledande
leverantdr av tillbehor till gravmaskiner och kranar.
Inom affirsomréidet Systems Solutions har vi ménga
verksamheter med starka, nischade marknadspo-
sitioner och med erbjudanden som bidrar till en
hillbar utveckling.

Lifco har byggt en stark europeisk marknadsnir-
varo och betydande positioner i Nordamerika och
Asien bidde genom organisk tillvixt och forvirv.
Under aren 2006-2024 har Lifco genomfort totalt
139 forvirv.

Finansiellt stark koncern

Lifco har ett fortsatt betydande finansiellt utrymme
for att gora forvirv. Vart mal dr att den rantebdran-
de nettoskulden ska vara i intervallet 2-3 ganger
EBITDA. Vid arsskiftet uppgick den rantebirande
nettoskulden till 1,2 ginger EBITDA, vilket be-
tyder att Lifco har fortsatt betydande utrymme att
gora ytterligare forvarv.

Det viktigaste f6r Lifco dr vira medarbetare. Vid
arsskiftet hade vi 7 638 medarbetare i 34 linder.
Minga av medarbetarna har arbetat linge inom véra
bolag och deras samlade erfarenhet dr Lifcos mest
betydande framgangsfaktor. Jag vill tacka alla medar-
betare f6r utomordentligt goda insatser under 2024.

7

Per Waldemarson
VD och koncernchef

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

6

Verksamheten

Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess
Forvirv 2024

Aktien

Finansiellt resultat 2024
Dental

Demolition & Tools

Systems Solutions
Hillbarhetsrapport
Styrning
Koncernredovisning

Opvrig information

[LIFCO



Affirsmodell och strategi

Lifcos modell f6r hallbart virdeskapande

Lifcos affirsidé ir att forvirva och utveckla marknadsledande, hillbara nischverksamheter

med potential att leverera uthallig resultattillvixt och goda kassafloden.

Lifcos styrka ir att bolaget kan erbjuda ett tryggt
dgande for sma och medelstora foretag. Lifco har
arbetat fram en modell for hallbart virdeskapande
och utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar
sig i Lifcos filosofi kring resultatfokus, hallbarhet,
decentralisering och langsiktighet. Modellen bygger
pa ménga drs erfarenheter av bolagsutveckling.
Forenklat kan modellen beskrivas pa foljande sitt:

* Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer

och medarbetare

* Minimal byrikrati och enkla processer

* Fokus pa langsiktiga kundrelationer och kunder
med potential fér uthéllig resultattillvixt

* Effektiv kostnadsstruktur med fokus pé virde-
skapande funktioner

* Affirsomradena har varje méinad uppf6ljning
av dotterbolagens resultat- och balansrikningar
med fokus p&d EBITA, forindring i sysselsatt
kapital och kassafléde samt héllbarhetsindikatorer

Genom att utveckla hallbara nischverksamheter
skapar Lifco virde och kan ge aktiedgarna utdelning
pé investerat kapital samt fir utrymme att forvirva
nya bolag. Modellen har bevisat sin styrka genom att
Lifcos genomsnittliga arliga tillvixt varit 13,6 procent
2006-2024 samtidigt som EBITA vuxit med 18,5
procent. Tillvixten har skett enbart genom egengene-
rerat kapital. Under dessa 18 ar har Lifco konsoliderat
139 bolag med en sammanlagd bedémd omsittning
pd 16,8 miljarder SEK vid forvirvstillfillena. Antalet
medarbetare, mitt som heltidsekvivalenter, har under
samma period okat fran 1 385 till 7 115 varav mer-
parten tillkommit genom f6rvirv.

Decentraliserad organisation

Den decentraliserade organisationen ir en av grund-
stenarna i Lifcos styrningsfilosofi. Lifcos organisa-
tionsstruktur baseras pa att ett antal gruppchefer -
som dr tidigare framgangsrika VD:ar f6r dotterbolag
- fungerar som styrelseordférande for dotterbolagen
och rapporterar till koncernchefen och affirsomra-
deschefer. Tillsammans ser de till att dotterbolagen
integreras i Lifcokoncernen, bland annat ur ett
affarskulturperspektiv och fir stdd i frigor kring
exempelvis strategi, finansiering och expansion.

De enskilda dotterbolagen ges stor frihet, vilket
skapar forutsittningar for en stark entreprenérsanda
och ger dem mojlighet att bevara sin specifika kultur.
De kan ocksa fortsitta arbeta efter de metoder som
rader i de branscher och marknader som de verkar i.

Den starka entreprenorsandan ir en forklaring till
Lifcos formiéga att behilla nyckelpersoner i forvér-
vade bolag. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den
decentraliserade strukturen samtidigt som bolagen
kan dra fordel i till exempel upphandlingar av att
tillhora en stabil och uthéllig koncern och genom
att hitta samarbeten och synergier med andra Lifco-

bolag kring kunder och leverantorer.

Léangsiktighet
Lifcos langsiktighet ar en styrka bade vid férhand-
lingar med bolag att forvirva liksom i kund- och
leverantorsrelationer. Lifcos perspektiv dr att dga
bolagen for evigt och koper aldrig bolag med avsikten
att silja verksamheten i framtiden.

Med en mycket langsiktig dgare blir det naturligt
for dotterbolagen att kombinera fokus pa resultat,
kassafléde och hillbarhet med kontinuerliga
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Lifcos modell f6r virdeskapande

N

Investera i nya hillbara
nischverksambeter

Resultatfokus
Laingsiktighet

Utveckla hillbara
nischverksambeter med
uthillig resultattillvixt
och goda kassafliden

Decentraliserade

Hillbarhet

e

Uthallig
utdelningstillvixt

satsningar pa produktutveckling liksom lingsiktiga
kund- och leverantorsrelationer.

Finansiella mél och
utdelningspolicy
Lifcos 6vergripande mal ir att skapa uthillig resul-
tattillvixt. Koncernens och samtliga dotterbolags
mél édr att den organiska tillvixten i EBITA ska
overtriffa BNP-tillvixten pé relevanta geografiska
marknader sett 6ver en konjunkturcykel. Ytterligare
tillvixt ska nds genom forvirv.

Eftektivt utnyttjande av kapitalet dr ocksa ett vik-
tigt mél i Lifco. Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar

ska dirfor overstiga 50 procent fr den senaste tolv-
miénadersperioden. Den rintebdrande nettoskulden
ska vara i intervallet 2-3 ginger EBITDA.

Den langsiktiga malsittningen dr att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppga till 30-50
procent av resultatet efter skatt. Den arliga genom-
snittliga utdelningstillvixten har varit 16,8 procent
sedan noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudlista
2014. Under samma period har vinst efter skatt 6kat
i genomsnitt med 16,8 procent per ér.
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En europeisk koncern med global nirvaro

Verksamheten
Nira 90 procent av Lifcos medarbetare verkar i Europa och Lifco i korthet

europeiska kunder star for 6ver 80 procent av omsittningen. De

storsta kundgrupperna ér tandlikarkliniker samt industriforetag Liormiofilly e sty

inom verkstad, infrastruktur, bygg och anldggning. 2024 i sammandrag
VD-kommentar

Lifcos dotterbolag karaktiriseras av stark specialisering Affirsmodell och strategi

med hog produktkvalitet och servicenivd. Affirsomridena O Geografiska marknader

Demolition & Tools och Systems Solutions utfér i huvudsak @ -

sammansittning av ink6pta komponenter till firdiga slut- @ Forvirvsprocess

produkter. Affirsomridet Dental distribuerar och tillverkar Forvirv 2024

dentalprodukter och tandteknik samt siljer journalsystem till @ Aktien

tandlikarkliniker. @ @ ] )

Lifcobolagen ir oftast smé foretag med i genomsnitt cirka Finansiellt resultat 2024
30 medarbetare per bolag vilket gér organisationerna snabb- @ Dental
rorliga med korta beslutsvigar och starkt kundfokus. @ Demolition & Tools

Systems Solutions

@ & Hillbarhetsrapport
Styrning
§ @ Koncernredovisning
Medarbetare @ @ Nettoomsittning per geografisk marknad Ovrig information
Land eller Medelantal @ @ @ 1%y
i Tyskland

geografiskt omride heltidsekvivalenter 8% : 16% . yexian
Sverige 1340 @ . Storbritannien
Tyskland 1140 @ . Sverige
Storbritannien 1063 @ 12% Nordamerika
i s ®

o 30% @ vo
Norge 481 Ttali
.. talien
Ovriga Europa 1307 10% .
Nordamerika 269 - . Ovriga Europa
Asien och Australien 699 6% 9% ‘ Asien och Australien

.. 8% ..
Ovriga virlden 2 Ovriga virlden I I I ' C O
Totalt 7115



Forvirvsprocess

Lifcos f('irvéirvsprocess

Virdeskapande genom forvirv dr en central del av Lifcos aftirsidé. Hela forvirvsprocessen
omfattas av Lifcos hallbarhetstink. Lifco har ett mycket lingsiktigt perspektiv pa sina

innehav och dger i princip bolagen for evigt.

D100 0040,

Identifiera Uteslutna bolag Erbjudande Granskar och Hillbarbets-
Jforvirvskandidater som bidrar till godkinner provning
hillbarhet

.1 Identifiera forvirvskandidater

Lifco soker aktivt forvirvskandidater. Sokandet
drivs av gruppcheferna inom affirsomradena samt
en handfull medarbetare vars uppgift ir att hitta
forvirvsobjekt. Medarbetarna med speciellt ansvar
for forviry dr baserade pa olika platser i Europa och
rapporterar direkt till koncernchefen. Lifco blir ocksa
ofta kontaktade av bolagsférmedlare eller direkt av
entreprendren som vill silja sitt bolag till Lifco.

Lifco forvirvar bara smi eller medelstora nischade
foretag. Forvirven ska kunna generera tillvixt med
god lénsamhet och goda kassafléden. Risktagandet
ska ocksa vara begrinsat for Lifco.

Lifco ser fortsatt manga forvirvsmoéjligheter i
Europa och riktar ddrfor sitt fokus pa fortsatta

forviarv diar under kommande ir.

.2 Uteslutna bolag

Lifco forvirvar inte bolag som tillverkar eller siljer
vapen, alkohol, tobak, fossila brinslen eller uranium,
som siljer, distribuerar eller framstiller pornografi,
spel eller snabbrorliga konsumtionsvaror eller utvinner

mineraler.

.3 Erbjudande som bidrar
till hillbarhet

Lifco ser att det finns en stark trend i samhillet och
ndringslivet for 6kad hallbarhet. Dirfor soker Lifco
girna bolag att forvirva som direkt eller indirekt
genom sitt erbjudande bidrar till kundernas héllbar-
hetsarbete genom till exempel sinkt energiférbruk-
ning eller forbittrad arbetsmiljo.

.4 Etiska kommittén granskar
och godkinner

Lifcos etiska kommitté gir igenom samtliga
forvirvskandidater som passerat foregiende steg
och ger godkinnande till att férvirvsprocessen far
fortsitta. Vid tveksamheter ir etiska kommitténs
princip att avsté frin forvirvet. Etiska kommittén

utgors av koncernchefen och styrelsens ordforande.

Maste bedriva en
hallbar verksambet

Styrelsen granskar
och godkinner

.5 Hallbarhetsprovning

Alla forvirvskandidater genomgir en hallbarhets-
prévning. I bedémningen ingar bland annat gransk-
ning av tidigare brott eller konflikter samt risker pa
kort till ling sikt inom milj6, manskliga rittigheter,
arbetsférhallanden, affirsetik och skattefragor. Lifco
forvirvar inte bolag som bed6éms bryta eller har brutit
mot FN Global Compacts principer for minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.
Lifco gor ocks en bedomning av bolagets belastning
pa miljon och om verksamheten sker ansvarsfullt. I
hallbarhetsbedomningen ingér besok hos forvirvs-
kandidaterna pa plats for att studera bland annat
bolagskultur och arbetsforhillanden. Aven forvirvs-
kandidaternas historik avseende till exempel lednings-
personer, kunder och leverantorer undersoks.
Provningen omfattar en bedomning av bolagets styr-
keposition i virdekedjan och hur bolaget kan bidra till
kundernas okade héllbarhet genom att diskutera med
bland andra leverantérer, kunder och industriexperter.
Lifco gor naturligtvis ocksé en analys av bolagets
rikenskaper, ingéingna avtal etc. Dirutéver viger Lifco
slutligen in om koncernen ér en limplig dgare och vad

Lifco kan tillfora forvirvskandidaten.
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.6 Miste bedriva en hillbar
verksamhet

Bolag som Lifco 6verviger att forvirva méste
uppfylla féljande kriterier:

1. De ska bedriva en hillbar verksamhet vilket innebir

att forvarvskandidaterna ska bade godkinnas av
den etiska kommittén och passera héllbarhets-
provningen utan anmirkning

2. De ska vara stabila verksamheter
3. De ska vara ledande inom sin nisch

4. De ska ha en attraktiv position i virdekedjan utan
beroende av specifika leverantérer eller kunder

5. De ska ha ingen eller begrinsad exponering mot

teknologirisk

6. De ska vara dokumenterat 16nsamma

Lifco kan 6verviga ett forvirv dven om kriterierna
2-6 inte ir uppfyllda om képet dndi erbjuder stra-
tegiskt eller finansiellt attraktiva mojligheter. Lifco
koper aldrig bolag som inte bedriver en héllbar
verksamhet.

Verksamheten -
Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess

Forvirv 2024

Aktien

Finansiellt resultat 2024
Dental

Demolition & Tools

Systems Solutions

Hillbarhetsrapport +
Styrning +
Koncernredovisning +
Ovrig information +
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Forvirvsprocess

.7 Styrelsen granskar och godkidnner

Samtliga forvirv foredras och godkinns av koncer-
nens styrelse.

.8 Rapportering och uppfoljning
Lifco forvirvar samtliga aktier eller majoriteten i
bolagen. En av Lifcos grundliggande principer dr
att kopta bolag har en hog grad av sjilvstindighet.
Lifco gor dock en oversyn for att effektivisera den
forvirvade verksamheten. Normalt genomférs
foljande:

* Det forvirvade bolaget ska omedelbart anta Lifcos
uppférandekod och sikerstilla att samtliga
medarbetare inom en minad efter forvirvet blir

informerade om uppférandekoden

* Nytt ersittnings- och rapporteringssystem infors
didr bland annat héllbarhetsindikatorer ska rap-
porteras regelbundet, analyseras och foljas upp

* Ny styrelse tillsitts med en ordférande frin
Lifco som har ling operativ erfarenhet av att

framgangsrikt driva bolag inom Lifcokoncernen

+ Okad finansiell medvetenhet med fokus pi
rorelsekapitalet och kontrollerad finansiering av
tillvixtmojligheter

* Kort- och lingsiktig strategisk plan utarbetas
som idven omfattar hillbarhet och hillbarhets-

risker

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Green Instruments utvecklar och tillverkar bland annat 6vervakningssystem for
emissionskontroll och energioptimering av fartyg. Green Instruments har

huvudkontor i Bronderslev, Danmark och forvirvades 2023.
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Forvirv 2024

Forvarven 2024

Under 2024 har Lifco konsoliderat 13 nya verksamheter med en total nettoomsittning vid
forvirvstillfillena om cirka 2,0 miljarder SEK och med cirka 570 medarbetare. Frvirven har
tillsammans haft en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stillning under aret.

Dental

Inom Dental konsoliderades tre forvirv:

Demolition & Tools

Inom Demolition & Tools konsoliderades
tre forvirv:

Polydentia, Schweiz

Pro-Dental, Danmark
TDS (E&W), Storbritannien

Brevetti Montolit, Italien

Eurosteel, Nederlinderna

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Systems Solutions

Inom Systems Solutions konsoliderades sju
forviry:

Ascot Signs, Storbritannien

Cardel Group, Storbritannien

11

GMT Equipment, Nederlinderna CFR, Italien

Expand Media, Sverige

Ivium Technologies, Nederlinderna

Kogel Filter, Tyskland

MCYV, Italien

Antal
Omsiittning medarbetare  Konsolideras
Bolag Verksamhet Affirsomrade 2023 vidforvirvet fromminad Land Forvirvad andel
Ascot Signs Designar, tillverkar och installerar kundanpassade skyltar och varumirkesidentiteter System Solutions 16,1 MGBP 77  Oktober Storbritannien Majoriteten
Brevetti Montolit Tillverkar avancerade professionella verktyg och tillbehér for kakelskidrning Demolition & Tools 18,5 MEUR 36 April Italien Majoriteten
Cardel Group Levererar lamineringsplattor for produkter med hoga kvalitetskrav, till exempel ID-, bank- och SIM-kort Systems Solutions 16,5 MGBP 74 Juni Storbritannien Majoriteten
CFR Tillverkar elektriska drivsystem for industriella applikationer Systems Solutions 38,5 MEUR 100  April Italien Majoriteten
Eurosteel Tillverkar redskap och verktyg for grivmaskiner, hjullastare och andra entreprenadmaskiner Demolition & Tools 16,8 MEUR 49  Juli Nederlinderna Majoriteten
Expand Media Designar och tillverkar portabla mediadisplayer och printlésningar Systems Solutions 196 MSEK 64 Augusti Sverige 100%
GMT Equipment Tillverkar gripsigar for gallring och avverkning av trid Demolition & Tools 5,5 MEUR 11 Oktober Nederlinderna Majoriteten
Ivium Technologies Utvecklar och siljer hogpresterande elektrokemisk mitutrustning, frimst for forskning och utveckling av Systems Solutions 5,3 MEUR 15 September Nederlinderna Majoriteten
batterier, solceller och brinsleceller

Kogel Filter Specialiserat pd processfiltrering och tillverkar filter f6r kemi- och likemedelsindustrierna Systems Solutions 3,8 MEUR 8 November Tyskland Majoriteten
MCV Tillverkar kedjor och linkar for transportband och transmissioner Systems Solutions 22,9 MEUR 60 December Ttalien Majoriteten
Polydentia Tillverkar dentala férbrukningsvaror Dental 4,5 MCHF 31 Oktober Schweiz 100%
Pro-Dental Tandtekniskt laboratorium Dental 17 MDKK 12 Juli Danmark 100%
TDS (E&W) Introducerar tandvéirdsforsikringar for tandlikare och forsvarar sina medlemmar mot ansprik Dental 3,8 MGBP! 30 November Storbritannien Majoriteten

! Avser rikenskapsaret som avslutades mars 2024.

Verksamheten
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Forvirv efter arets utgang

Konsolidering av schweiziska Arnold Deppeler beriknas ske under forsta kvartalet 2025 i affirsomradet
Dental. Arnold Deppeler tillverkar dentalinstrument. Arnold Deppeler omsatte 3,3 MCHF 2024 och har

18 anstillda. Forvirvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades den 11 mars 2025.

Forvirv 2006-2024

Under dren 20062024 har Lifco konsoliderat 139 forvirv. En forteckning 6ver samtliga konsoliderade
forvirv finns i avsnittet Forvirv 2006-2024 i kapitlet Ovrig information.

Verksamheten

Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag

VD-kommentar

Forvirv per land 2006-2024 Forvirv per affirsomride 2006-2024 Affirsmodell och strategi
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30 — 53 Forvirvsprocess

. Demolition & Tools
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Aktien

Aktien

Lifcos B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den 21 november 2014 och ingir i Large Cap-listan.
Under 2024 okade antalet kiinda aktiedgare med 2 784 till 26 100 (23 316). Andelen utlandsigda aktier uppgick till
23,4% (20,8%) vid drsskiftet. Bolaget handlas under kortnamnet LIFCO B.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgingen av aret var Lifcos borskurs 320,6 SEK
vilket ger ett borsvirde pd 145,6 miljarder SEK.
Lifcos B-aktie 6kade med 29,7% under 2024.
Nasdaq Stockholm miitt med indexet OMXS PI
okade under 2024 med 5,7%.

Under aret noterades den hogsta betalkursen den
9 december pa 345,6 SEK och den ligsta betalkur-
sen den 17 januari pi 238,1 SEK.

Introduktionskursen f6r Lifco var 18,6 SEK.
Sedan noteringen fram till utgingen av 2024 har
aktien stigit med 1 723,7%. Nasdaq Stockholm mitt
med indexet OMXS PI har under samma period
okat med 105,2%.

Under 2024 omsattes 177 342 376 (254 721 132)
aktier med ett dagligt genomsnitt pd 706 543
(1 014 825) aktier. Av den totala handeln omsattes
36,7% (32,6%) av aktierna pd Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgingen till 2024 till

18 168 652 SEK fordelat pa 454 216 300 aktier,
varav 30 379 850 A-aktier och 423 836 450 B-aktier.
Samtliga aktier har lika ritt till utdelning.

En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.
Antalet aktier har dndrats en ging sedan bors-
noteringen 2014 och det var i mars 2021 da en
uppdelning av bolagets aktier (split) genomfordes si
att varje befintlig aktie delades upp i fem nya aktier
av samma aktieslag (split 5:1). Aktiekapitalet har

varit oférindrat sedan borsnoteringen.

Utdelningspolicy
Lifcos styrelse har antagit en utdelningspolicy som

innebir att utdelningen ska baseras pi bolagets
resultatutveckling med beaktande av framtida

utvecklingsmoéjligheter och den finansiella stillningen.

Den lingsiktiga malsittningen ar att utdelningen
ska ha en jimn utveckling och uppgi till 30-50
procent av resultatet efter skatt.

Aktiekapitalets fordelning

Serie A Serie B Summa
Aktier, st 30379 850 423 836 450 454216 300
Roster, st 303 798 500 423 836 450 727 634 950
Kapital, % 7 93 100
Réster, % 42 58 100

Aktiedgarinformation

Webbplats: lifco.se
E-post: ir@lifco.se
Telefon: 072 717 59 05

Aktiedgarvirde

Lifco-koncernens ledning arbetar fortlspande med
att utveckla och forbittra den finansiella informa-
tionen kring Lifco f6r att ge savil nuvarande som
framtida dgare goda forutsittningar for att virdera
bolaget pi ett si rittvisande sitt som mojligt.

I detta ingar bland annat att medverka vid méten
med analytiker, investerare och media.
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Kursutveckling Lifco B sedan noteringen 2014 till 31 december 2024
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Analytiker som féljer Lifco

Karl Bokvist, ABG Sundal Collier

Robert Redin, Carnegie

Zino Engdalen Ricciuti, Handelsbanken

Carl Ragnerstam, Nordea

Christian Binder och Niklas Sivis, Redeye

Dan Johansson, SEB

Pilar Vico, Andre Kukhnin och Ed Hussey, UBS

Lifcos borshistorik

Lifco delades ut till aktiedigarna i Getinge Industrier
och noterades pa Stockholmsbérsen 1998. Ar 2000
forvirvade Carl Bennet AB Lifco genom ett publikt
bud och Lifco avnoterades. Aret diirpa renodlades
verksamheten. Lifco fick sin nuvarande form 2006
genom forvirvet av systerbolaget Sorb Industri

som hade képts ut frin borsen av Carl Bennet AB
1999. Lifco noterades igen pd Nasdaq Stockholms
huvudlista 2014.

Verksamheten -
Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess

Forvirv 2024

Aktien

Finansiellt resultat 2024
Dental

Demolition & Tools

Systems Solutions

Hillbarhetsrapport +
Styrning +
Koncernredovisning +
Ovrig information +

[LIFCO



Aktien

Agarfordelning efter land 31 december 2024

Lifcos 20 storsta digare 31 december 2024

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Antal aktier Kapital, % Réster,%  Antal kiindadigare Andel avkinda igare, % A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Sverige 347815731 76,57 85,38 25142 96,33 Carl Bennet AB 30379 850 197 502 023 50,17 68,89
USA 52750033 11,61 7,25 115 0,44 Fjirde AP-fonden 23671010 5,21 3,25
Norge 10 841 074 2,39 1,49 142 0,54 Capital Group 16 863 846 3,71 2,32
Finland 4147212 0,91 0,57 109 0,42 Carnegie Fonder 10782215 2,37 1,48
Tyskland 3511737 0,77 0,48 22 0,08 SEB Investment Management 9514 200 2,09 1,31
Kanada 3329209 0,73 0,46 18 0,07 Spiltan Fonder 9312295 2,05 1,28
Danmark 2156 436 0,47 0,30 268 1,03 Vanguard 9259 541 2,04 1,27
Storbritannien 1957792 0,43 0,27 36 0,14 BlackRock 8659 591 1,91 1,19
Schweiz 1658158 0,37 0,23 31 0,12 Lannebo Kapitalfsrvaltning 6597 556 1,45 0,91
Japan 1577016 0,35 0,22 10 0,04 Norges Bank Investment Management 6573 883 1,45 0,90
Ovriga 4288921 0,96 0,58 207 0,79 Handelsbanken Fonder 4843 180 1,07 0,67
Okint land 20182981 4,44 2,77 - - Swedbank Robur Fonder 3741 446 0,82 0,51
Totalt 454 216 300 100,00 100,00 26100 100,00 Nordea Funds 3573 477 0,79 0,49
Killa for samtliga aktiedgardata: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad Forsta AP-fonden 3546 301 0,78 0,49
data frin bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Andra AP-fonden 3173 208 0,70 0,44
Lundberg-sfiren 3140 000 0,69 0,43
Agarﬁirdelning efter innehav 31 december 2024 Data per aktie Alecta Tjinstepension 2993021 0,66 0,41
Innehavsstorlek Antal aktier  Antal kiinda iigare 2024 2023 2022 Linsforsikringar 2851525 0,63 0,39
1-500 2614208 21706 Resultat per aktie cfter Folksam 2514137 0,55 0,35
501 - 1000 1428649 1910 skatt 7,27 7,21 6,13 Tnvesco 2168 673 0,48 0,30
1001 - 10 000 5465271 2050 Bérskurs sista handels- Totalt 20 storsta digarna 30379 850 331531128 79,68 87,31
10001 - 20 000 2030000 141  dagenidecember AL 247,2 1742 Owviga 92 305 322 20,32 12,69
20001 - 50 000 3065 269 9 Operativt kassaflode 9,9 9,8 6,8 Totalt 30379 850 423 836 450 100,00 100,00
50001 - 100 000 4006 100 58 Etrdze(l);‘:)g (foreslagen 50 210 150
100,001 - 500 000 20182067 88 Utdelningstillvixt, % 143 16,7 20,0 Aktiens avkastning
500001 - 1.000 000 15390475 2 pEal 441 343 24 % 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
1000001 -2 000 000 17654878 12 Andel utdelad vinst, % 33,0 291 294  Avkastning 29,7 419 357 71,5 37,9 74,7 15,2 22,0 10,0
2000001 -5 000000 33080545 R 4019 3349 2914  Ackumulerad avkastning 6561 4830 3107 5384 2722 1698 545 342 10,0
> 000001 - 329116010 100 A tal aktier 31 decem- Totalavkastning 307 430 352 727 392 765 166 236 115
Okiind innchavsstorlek 20182 828 - ber, miljoner 454,2 454,2 454,2 Ackumulerad totalavkastning 7258 5318 3417 5816 2948 1836 60,7 37,8 11,5
Totalt 454216300 26100 Genomsnittlig arsavkastning 26,4 25,9 23,6 37,7 31,6 29,8 171 17,4 11,5
OMXSPI (CAGR) 7,3 7,5 6,4 12,7 8,8 7,7 1,3 6,1 58

Avkastning avser kursutveckling och totalavkastning avser kursutveckling och utdelningar under perioden.

Data frain Monitor, Modular Finance.

Verksamheten -
Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess

Forvirv 2024

Aktien

Finansiellt resultat 2024
Dental

Demolition & Tools

Systems Solutions

Hillbarhetsrapport +
Styrning +
Koncernredovisning +
Ovrig information +

[LIFCO



Finansiellt resultat 2024 Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ‘ 15

Finansiellt resultat

Verksamheten -
Lifco vixte 2024 genom f6rvirv och organisk tillvixt i Dental och Systems Lifco i korthet
Solutions. Det svaga marknadsliget i Demolition & Tools paverkade negativt.

Omsittningen 6kade med 6,9% till 26 137 (24 454) MSEK.

Innehillsférteckning
2024 i sammandrag

VD-kommentar

Forvirv bidrog med 7,7% och valutakursférindringar pa- €000 0 O — o5
verkade omsittningen negativt med 0,3%. P4 grund av svagt 1 3 6 A) 1 8 5 A) ’ Affirsmodell och strategi
marknadslige inom Demolition & Tools var den organiska . ) o . ) o Geografiska marknader
minskningen 0,5%. Arlig genomsnittlig Arlig genomsnittlig -
EBITA okade med 4,5% till 5 917 (5 664) MSEK till intikestillvixt 2006~ EBITA-tillvixt AT
foljd av forvirv. Valutakursférandringar paverkade EBITA 2024 2006-2024 Forvirv 2024
negativt med 0,2%. EBITA-marginalen minskade med 0,6 5000 Aktien
h ill 22,6% %). EBITA paverkad, - —
Rrocent? pheter . 226 0..( 23’.2 ) L prverades negd . EBITA, MSEK 20% Finansiellt resultat 2024
tivt av lidgre organisk omsittning och ddrmed sdmre resultat . EBITA-mareinl. %
inom Demolition & Tools samtidigt som forvirv i samtliga S Dental
affirsomriden bidrog positivt. Den organiska utvecklingen i Demolition & Tools
Dental och Systems Solutions bidrog positivt. S Soluti
Under aret genererades 46% (43%) av EBITA i EUR, 18% 4000 ystems Solutions
(21%) i SEK, 14% (11%) i GBP, 11% (10%) i NOK, 5%
(5%) i DKK, 3% (4%) i USD och 3% (5%) i andra valutor. — 15% Hallbarhetsrapport o
Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 537 (481) MSEK. .
S
Finansnettot uppgick till -442 (-379) MSEK, negativt 3000 fyrning *
paverkat av huvudsakligen hégre rintekostnader. o
Resultat fire skatt Skade med 1,8% till 4 454 (4 374) MSEK. Koncernredovisning +
Under 2024 belastades resultatet med totalt 38 (52) MSEK for — 10%
poster relaterade till forvirven som konsoliderats under aret. 0 Ovrig information +
Avrets resultat skade med 0,8% till 3 349 (3 323) MSEK.
Resultat per aktie 6kade med 1,0% till 7,27 (7,21) kr. 2000
Koncernens skattekostnad uppgick till 1 105 (1 051)
MSEK, vilket motsvarar 24,8% (24,0%) av resultat fore
skatt. Betald skatt uppgick till 1 571 (1 343) MSEK, vilket
utgor 35,3% (30,7%) av resultat fore skatt. — 59
1000 I
o.'.."l'l — 0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Finansiellt resultat 2024

Varulagret uppgick till 4 256 (3 906) MSEK och
kundfordringarna till 3 334 (2 940) MSEK.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgingar upp-
gick vid drets slut till 25 400 (21 927) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive

goodwill 6kade under aret till 4 632 (4 088) MSEK.

EBITA i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital exklusive goodwill uppgick till 128% (139%)
vid arsskiftet.

Nettoskulden 6kade med 961 MSEK under 4ret
till 11 594 (10 633) MSEK varav skulder relaterade
till sélj-/kopoptioner uppgick till 2 636 (2 605)
MSEK. Den rintebirande nettoskulden 6kade med
901 MSEK och uppgick vid arets slut till 7 750
(6 849) MSEK.

Under éret uppdaterade Lifco sitt MTN-program
med en lineram pé atta miljarder kronor MTN-
programmet ger Lifco majlighet att emittera
obligationer pa den svenska marknaden. Under
2024 emitterade Lifco i februari och augusti icke
sikerstillda obligationslin om 1 000 MSEK vid
varje tillfille. Intresset for obligationslinen var
vid samtliga tillfillen mycket stort. Vid drsskiftet
uppgick utestdende obligationslin till totalt 4 250
MSEK. Utover utestiende obligationslan har Lifco
sedvanliga kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsittningsgraden var 0,6 (0,7) den 31
december 2024 och nettoskulden i forhéllande till
EBITDA uppgick till 1,8 (1,7) ginger. Den rinte-
birande nettoskulden i forhallande till EBITDA
uppgick till 1,2 (1,1) ginger. Det egna kapitalet
uppgick till 18 409 (15 332) MSEK, vilket ger en
soliditet pa 47,3% (44,7%).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade
med 0,6% till 4 485 (4 458) MSEK under 4ret.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick
till -3 338 (-4 158) MSEK, vilket huvudsakligen
hinfor sig till forvirv. Kassaflodet paverkades ocksa
av totala utdelningar pi 1 229 (973) MSEK varav
954 (818) MSEK till moderbolagets aktiedgare.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
drsstimman en utdelning for rikenskapsiret 2024
pa 2,40 (2,10) SEK per aktie vartill 4tgir 1 090,1
(953,9) MSEK. Detta motsvarar 33,0% (29,1%) av
drets resultat hinforligt till Lifco AB:s aktiedgare.

Produktutveckling

Innovation och produktutveckling dr en viktig del
inom framf6r allt affirsomridena Demolition &
Tools och Systems Solutions. Genom innovation
och produktutveckling kan Lifco stirka kunderbju-
dandet och dirmed etablera en uthillig organisk
tillviixt. Forvirv av foretag dr ett komplement till
den interna produktutvecklingen. Utvecklingen

i omvirlden bevakas kontinuerligt av samtliga
dotterbolag och ett stort antal potentiella projekt
utvirderas varje ar. Under 2024 uppgick produkt-
utvecklingskostnaderna till 254 (196) MSEK.
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Finansiellt resultat
MSEK, om inte annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsiittning 26137 24 454 21552 17 480 13782
EBITA 5917 5664 4662 3709 2702
EBITA-marginal 22,6% 23,2% 21,6% 21,2% 19,6%
Resultat per aktie, SEK 7,27 7,21 6,13 5,26 3,67
Nettoomsittning per medarbetare 3,67 3,62 3,31 2,79 2,54
EBITA per medarbetare 0,83 0,84 0,72 0,59 0,50
Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per affirsomride EBITA per affirsomride
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Dental

Affarsomradet Dental

Inom Dental finns ett stort antal ledande distributérer av dentalprodukter till tandlikare i
framfor allt Europa och bolag som tillverkar dentala forbrukningsmaterial. Lifco har ocksi
bolag som siljer tandteknik och verksamheter som utvecklar och siljer journalsystem. Under
2024 har tre bolag forvirvats i Danmark, Schweiz och Storbritannien.

Distributionsbolagen i Dental ér pa sina respektive
marknader ledande leverantorer av forbrukningsvaror,
utrustning och teknisk service till tandlikare. Bolagen
verkar huvudsakligen i Europa. Dental bedriver
iven viss distributionsverksamhet i USA. I Norden
och Tyskland siljer Lifco ocksa tandteknik som
exempelvis tandproteser. Dessa tillverkas i Lifcos
tandtekniska laboratorium i Sverige, Filippinerna,
Kina och Tyskland samt hos en underleverantor i
Turkiet. Bolagen som utvecklar och siljer journal-
system f6r tandlikare dr verksamma i Danmark,
Sverige och Tyskland.

Lifcos distributérer fyller en viktig funktion pa
marknaden genom att knyta ihop den fragmenterade
tandlikarmarknaden med ett betydande antal leve-
rantdrer. Bolagen erbjuder ett stort produktsortiment
med det mesta som en tandlikarklinik 4r i behov av
— allt frin férbrukningsvaror som servetter och hand-
skar till tandteknik och avancerad teknisk utrustning
som rontgenapparater och behandlingsstolar.

Lifcos tillverkande dentalbolag producerar
bland annat infistningsprodukter for tandproteser,
desinfektionsvitskor, salivsugar, bettregistrerings-,
avtrycks- och bindningsmaterial samt annat
férbrukningsmaterial som siljs till tandldkare via
distributorer runt om i virlden. Dessa distributorer
kan vara Lifcobolag eller andra aktérer.

Av Dentals totala omsittning 2024 utgjorde
distribution 55% (57%), tillverkning 25% (24%),
tandteknik 16% (15%) och mjukvara 4% (4%).

Under senare dr har Dental via f6rvirv och organisk
tillvixt 6kat resultatet inom tillverkning, tandteknik
och mjukvara snabbare 4n inom distribution vilket
bidragit positivt till marginalutvecklingen inom
affirsomridet. Av Dentals totala EBITA 2024
svarade distribution for 30% (31%) och 6vriga
verksamheter for 70% (69%).

Stabil, icke-cyklisk marknad

Tandvérd ér en betydande marknad och uppgar pi
Lifcos huvudmarknader till cirka 0,5 % av BNP.
Den europeiska marknaden f6r tandvard ar stabil
och relativt icke-cyklisk samtidigt som tillvixten
historiskt sett varit svag.

Efterfrigan pé forbrukningsvaror och tandteknik dr
icke-cyklisk och karaktiriseras av frekventa bestall-
ningar och hoga krav pé leverans- och produktsiker-
het. For Lifcos distributorer 4r det av vikt att hélla ett
brett sortiment sa att tandlikarklinikerna kan képa in
i princip allt de behover frin en leverantor. Efterfrigan
pd utrustning dr ocksa relativt stabil och beror framfor
allt pa aldern pé den installerade utrustningen, lingden
pé utbytescykeln samt antalet nya tandlikarkliniker.
Trots att dentalmarknaden generellt sett dr stabil kan
resultaten for enskilda bolag inom Lifcos dental-
verksamhet under ett specifikt kvartal paverkas av
stora forandringar i valutakurser, kalendereffekter
(exempelvis pésk), vunna eller forlorade forbruk-
ningsupphandlingar till offentliga kunder eller
storre privata kunder samt fluktuationer i utleveranser

av utrustning.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kohler Medizintechnik ir en ledande tillverkare av dentalinstrument. Kohler
Medizintechnik har huvudkontor i Stockach i Tyskland och forvirvades 2023.

Genomsnittlig
arlig tillvixt 2006-2024

NCttO()ﬂ]Sﬁttﬂiﬂg

EBITA

17

Verksamheten

Lifco i korthet
Innehillsférteckning
2024 i sammandrag
VD-kommentar
Affirsmodell och strategi
Geografiska marknader
Forvirvsprocess
Forvirv 2024

Aktien

Finansiellt resultat 2024
Dental

Demolition & Tools

Systems Solutions
Hillbarhetsrapport
Styrning
Koncernredovisning

Ovrig information

[LIFCO



Dental

Synergier mellan
distributionsbolagen

Distributionsbolagen har valt att samarbeta inom
inkép. Det finns dirfor koncerngemensamma lager
for forbrukningsvaror i Enkdping, utanfor Arhus i
Danmark och i Bidingen i Tyskland. Lagren hiller
mellan 18 000-58 000 artiklar och distributionsbola-
gen erbjuder produkter frin ungefir 500 leverantorer.
En del av sortimenten utgérs av egna varumérken som
omfattar framfor allt mindre komplicerade produkter.
Egna varumirken utgér 10-15% av dotterbolagens for-
sdljning och bolagen arbetar aktivt med att 6ka andelen
egna varumdrken.

Inom omridet tandteknik uppnir Lifco skal- och
kostnadsfordelar genom sina laboratorier utanfor

Europa.

Forsiljningskanaler

Distributionsforsiljningen av forbrukningsvaror sker
huvudsakligen genom tre kanaler: dotterbolagens
siljkdrer, katalogforsiljning och online. Mellan
50-90% av forsiljningen sker online beroende pa
marknad och dotterbolag. Resterande bestillningar
sker huvudsakligen via telefon.

Forviarv 2024

Under 2024 har tre forvirv konsoliderats inom
Dental som tillsammans omsatte cirka 130 MISEK
med sammanlagt drygt 70 medarbetare vid forvirvs-
tillfillena. Bolagen som forvirvades dr schweiziska
Polydentia som tillverkar dentala f6rbrukningsvaror,
danska tandtekniska laboratoriet Pro-Dental och
brittiska TDS (E&W) som introducerar tand-
virdsforsikringar for tandlikare och forsvarar sina
medlemmar mot ansprak.

Resultat 2024

Dentals omsittning ckade med 4,6% till 6 306
(6 030) MSEK under éret till foljd av forvirv och
organisk tillvixt.

EBITA 6kade med 4,7% till 1 307 (1 248) MSEK
under aret och EBITA-marginalen uppgick till
20,7% (20,7%).
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Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2024 Forindring 2023 Forindring 2022
Nettoomsittning 6 306 4,6% 6 030 13,9% 5295
EBITA 1307 4,7% 1248 227% 1017
EBITA-marginal 20,7% 0,0 20,7% 1,5 19,2%
Medarbetare 2103 3,3% 2036 3,5% 1967
Nettoomsittning per medarbetare 3,00 1,4% 2,96 10,0% 2,69

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride
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Demolition & Tools

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarsomridet Demolition & Tools

Bolagen inom Demolition & Tools ir verksamma inom utveckling, tillverkning samt for-
siljning av nischutrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindustrierna. Brokk ir den
virldsledande tillverkaren av demoleringsrobotar och Kinshofer med dess dotterbolag dr
virldsledande pd verktyg till kranar och gravmaskiner. Lifcos bolag Hultdins och Indexator
har starka positioner pa marknaden for skogsmaskiner. Under 2024 har tre f6rvirv skett i

Italien och Nederlinderna.

Demoleringsrobotar

Demoleringsrobotar svarar for 24% (24%) av affirs-
omridets omsittning. De fjirrstyrda demoleringsro-
botarna siljs under varumirket Brokk. Maskinerna
dr latta att flytta och kan tas i bruk utan tidsédande
forberedelser. De klarar ocksd varma och péfrestan-
de miljéer. Armarna har linga rickvidder och det
finns manga verktyg som maskinerna kan forses
med vilket ger flexibilitet och anvindbarhet. Brokks
maskiner siljs till ett stort antal linder globalt och
anvinds inom ménga olika applikationsomréiden.
Forutom vid rivningsarbeten anvinds Brokks
maskiner exempelvis vid renovering av cementugnar
och demolering av infordringar. Eftersom maskiner-
na kan fjirrstyras ir de limpliga for arbeten i risk-
fyllda milj6er som kirnkraftverk och vid hantering
av kontaminerat material.

Den huvudsakliga marknaden ir de globala
rivnings- och byggindustrierna. Forsiljningen foljer
utvecklingen fér den globala marknaden for anligg-
ningsmaskiner. Demoleringsrobotarna siljs direkt
till slutkund eller till utvalda distributorer och agen-
ter. Montering av produkterna sker i Sverige medan
komponenttillverkningen sker hos kontraktstillver-
kare. I divisionen demoleringsrobotar ingar ocks
Aquajet Systems som tillverkar vattenbilningsrobo-
tar och Ahlbergs Cameras som tillverkar kameror
f6r radioaktiva miljoer samt Darda. Darda tillverkar
verktyg som ofta anvinds pa Brokks rivningsmaski-
ner, som till exempel betongsaxar, bergsprickare och
stalsaxar.

Verktyg till gravmaskiner
och kranar

Verktyg till kranar och gravmaskiner svarar for
57% (59%) av Demolition & Tools omsittning.
Verktygen till grivmaskiner och kranar siljs under
varumirkena Auger Torque, Demarec, Doherty,
Geax, Hammer, HGT, Hultdins, Indexator, Kinsho-
fer, RF-System och Solesbee’s. De olika verktygen
gor det moijligt att anvinda samma grivmaskin eller
kran till olika uppgifter. Exempel pi anvindnings-
omraden ir bygg- och markarbeten, snoérojning,
rivningsarbeten, rér- och kabelliggning, skogsarbe-
ten, skrothantering och jirnvigsarbeten.
Forsiljningen av verktyg till gravmaskiner och

kranar foljer i stort den globala maskinf6rsiljningen.

Eftersom ett kép av Lifcos verktyg dr en mindre
investering for kunden jimf6rt med att kopa en

ny maskin dr marknaden mindre cyklisk dn for
anlidggningsmaskiner. Verktyg for kranar siljs direkt
till krantillverkare medan verktyg till graivmaskiner
huvudsakligen siljs genom éterforsiljare. Produk-
terna siljs under Lifcos varumirken eller under
krantillverkarnas respektive grivmaskintillverkarnas

egna varumirken.

Brokk ir virldsledande inom avancerad rivningsutrustning och strilningssikra elsystem. Brokk har
huvudkontor i Skelleftea i norra Sverige och har varit en del av koncernen sedan Lifco bildades.
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Demolition & Tools

Ovriga nischmaskiner
Lifco breddade verksamheten 2021 och 2022 med

forvirven av de italienska bolagen MultiOne och
Cormidi som tillverkar minidumpers och mini-
lastare. Ar 2023 forvirvades brittiska Broughton
Plant Hire and Sales som hyr ut anliggningsutrust-
ning till byggbranschen. Ovriga nischmaskiner utgér
19% (17%) av affirsomradets omsittning.

Forviarv 2024

Under 2024 har tre férvirv konsoliderats inom
Demolition & Tools som tillsammans omsatte cirka
470 MSEK med runt 100 medarbetare vid for-
varvstillfillena. De konsoliderade verksamheterna r
italienska Brevetti Montolit och de bida neder-
lindska bolagen Eurosteel och GMT Equipment.
Brevetti Montolit tillverkar avancerade professionel-
la verktyg och tillbehér for kakelskidrning. Eurosteel
tillverkar redskap och verktyg for graivmaskiner,
hjullastare och andra entreprenadmaskiner. GMT
Equipment tillverkar gripsagar for gallring och
avverkning av trid.

Resultat 2024

Omsittningen minskade under dret med 9,2% till
6 444 (7 097) MSEK till f6ljd av svagt marknads-
ldge och dirmed ldgre organisk omsittning samti-
digt som f6rvirv bidrog positivt.

EBITA minskade under aret med 17,1% till 1 542
(1 859) MSEK och EBITA-marginalen minskade
med 2,3 procentenheter till 23,9% (26,2%), negativt
paverkad av ligre organisk omsittning samtidigt
som forvirv bidrog positivt.
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Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2024 Forindring 2023 Forindring 2022
Nettoomsittning 6 444 -9,2% 7097 12,9% 6285
EBITA 1542 -17,1% 1859 15,7% 1607
EBITA-marginal 23,9% 23 26,2% 0,6 25,6%
Medarbetare 1733 -4,3% 1811 2,1% 1774
Nettoomsittning per medarbetare 3,72 -5,1% 3,92 10,7% 3,54

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride
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Affirsomradet Systems Solutions

Verksamheten
Affirsomridet Systems Solutions omfattar B2B-bolag som ir specialiserade inom sina Lifeo i korthet

respektive nischer och utmairker sig for hog produktkvalitet. De dr ofta ledande inom sina
marknadsnischer. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Kontraktstillverkning, Milj6-
teknik, Infrastrukturprodukter, Specialprodukter och Transportprodukter. Under 2024 har

sju forvirv skett i Italien, Nederlinderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Innehillsférteckning

Brian James Trailers designar och tillverkar hogkvalitativa transportvagnar 2024 i sammandrag
och trailers for bilar och andra fordon. Brian James Trailers har huvudkontor
. : il VD-kommentar
i Daventry, Northamptonshire, England och forvirvades 2019.

Kontraktstillverkning

De svenska bolagen Leab, Texor och Zetterstroms
Rostfria utfor kontraktstillverkning av produkter for
olika branscher, bland annat verkstadsindustrin och
medicinteknik. Bolagen fokuserar pa tillverkning av
produkter dir kraven pé kvalitet och leverans-
service dr hoga och dar tillverkningen 4r en viktig
del i produktens virdekedja. Bland kunderna finns
bland annat virldsledande tillverkare av utrustning
till likemedelsindustrin och tillverkare av jirn-
vigsutrustning. I divisionen ingér ocksa norska
Auto-Maskin, brittiska Condale Plastics och
italienska Tastitalia. Auto-Maskin tillverkar Diesel
Control Units f6r miljovinliga marinapplikationer
liksom system for reservkraft i krivande miljéer som
telekom, flygplatser, sjukhus och férsvaret. Condale
Plastics tillverkar specialgjorda plastprofiler och
Tastitalia dr en nischad tillverkare av kundanpassade
touch-paneler, displayer och knappsatser.

Under 2024 konsoliderades brittiska Cardel Group.
Kontraktstillverkning hade en stark organisk om-
sittningstillvixt under aret med stabil lonsamhet till

f6ljd av hoga utleveranser under andra halviret.

Miljsteknik

Danska Eldan Recycling, svenska Rapid Granulator
samt norska TMC/Nessco tillverkar och siljer maski-
ner som forbittrar miljon sdsom atervinningsmaski-
ner for dick, kablar, kylskap, aluminiumprodukter och
plast samt energieffektiva kompressorer. I divisionen

ingdr dven svenska Silvent som tillverkar blismun-
stycken och blispistoler fér industriella applikationer

och tyska ErgoPack som tillverkar ergonomiska och
mobila pallbandningsverktyg. Tva bolag riktar sig
mot den marina sektorn: norska Rustibus Worldwide
som levererar ytbehandlings- och sikerhetsutrust-
ning for fartyg samt danska Green Instruments som
utvecklar och tillverkar mitsystem f6r vervakning
av utslipp fran fartyg. Inom Miljéteknik dterfinns
ocksi de brittiska bolagen Cleveland Cascades som
utvecklar och tillverkar kundanpassade lastningssys-
tem for bulkmaterial och Spinaclean som utvecklar
och siljer dammsugare och hogtryckstvittar for
rengoring pa hog hojd. I divisionen ingir ocksd Easy
Life International i Nederlinderna som tillverkar
forbrukningsmaterial f6r vattenrening och véxtniring
till akvarier.

Under 2024 konsoliderades nederlindska Ivium
Technologies.

Miljsteknik hade till £6ljd av f6rvirv en god om-

sittningsutveckling under dret med stabil 16nsamhet.

Infrastrukturprodukter

I divisionen ingér finska BCC Solutions, norska
Fiberworks och svenska Pro Optix som bland annat
erbjuder fiberoptiska transceivers och fiberkablage. I
Norge finns dven sju andra bolag: Aura Electric och
Cenec Tavlebygg som tillverkar elektrisk utrustning
inom lagspanningsomréidet, Cenika, leverantér av
elektrisk utrustning inom ligspanningsomradet,
Elit som bedriver partihandel med maskiner och
utrustning for elinstallationer, Hydal som tillver-
kar aluminiumkabinett, Nordesign som levererar
LED-belysning samt Blinken som saljer bland annat

mitinstrument till lantmitare och byggindustrin.
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Systems Solutions

I Sverige finns Proline-gruppen som renoverar rér
genom relining och Elvirmeprodukter i Skellefted
som siljer virmeprodukter for golv, tak, mark och
frostskydd. I Tyskland finns de bida bolagen Bode
Component som tillverkar sikerhetsprodukter for
hissar och Heinz Schuller, en nischad éterforsiljare av
system for kabelrannor och produkter f6r dskskydd.

Infrastrukturprodukter hade en ligre omsittning
och 16nsamhet under aret, huvudsakligen till foljd av
svagare marknadslige inom byggsegmentet.

Specialprodukter
I divisionen ingér de bida italienska bolagen DVG

De Vecchi som tillverkar och distribuerar kompo-
nenter och tillbehor till kaffemaskiner och Astro
som tillverkar atervinningsbara polyetentankar.
I Storbritannien finns bolagen T. Freemantle, en
nischad tillverkare av férpackningsrobotar, UK POS
som levererar utstillnings- och exponeringsmaterial
samt The Real Spirit of Coffee som siljer exklu-
siva kaffemaskiner och férbrukningsvaror under
varumirket Rijo42. I divisionen ingér ocksa danska
Amayse som levererar 3D-reklam for tv-sinda
sportevenemang och branding av arenor, nederlindska
EFKA som tillverkar kundanpassade aluminium-
ramar for textilier samt tyska Kefla som utvecklar
och distribuerar specialiserade premiumglasflas-
kor. I Sverige finns Haglof Sweden som levererar
instrument f6r professionella faltmitare i skogen,
Wexman som tillverkar arbetsklader for professio-
nellt bruk och Heinola som siljer ugnstorkar och
flismaskiner.

Under 2024 konsoliderades brittiska Ascot Signs,
svenska Expand Media och tyska Kogel Filter.

Specialprodukter hade en stark omsittningsut-
veckling under dret med forbittrad lonsamhet till
foljd av forvirv.

Transportprodukter

I divisionen ingér brittiska Brian James Trailers,
en nischad tillverkare av 6ppna och éverbyggda
biltransportslip, italienska Cramaro som tillverkar
system for att ticka lastbils- och jordbrukstranspor-
ter samt nederlindska Sailmakers Group som
tillverkar presenningar for frimst transportsektorn.
Det svenska bolaget Modul-System gér inrednings-
moduler till skapbilar och litta lastbilar for férva-
ring av bland annat verktyg. I Storbritannien finns
Didsbury Engineering som levererar utrustning for
markservice och underhill av flygplan och Alwayse
Engineering som levererar kulrullar. I divisionen in-
gér ocksd italienska Next Hydraulics som tillverkar
teleskopkranar for frimst litta lastbilar och tyska
Truck-line som tillverkar extraljusbagar till lastbilar
under varumirket LightFix.

Under 2024 konsoliderades italienska MCV.

Transportprodukter hade en god omsittningsut-
veckling under aret med stabil 16nsamhet till f6ljd
av organisk tillvixt och férvirv.

Forviarv 2024

De sju konsoliderade forvirven omsatte tillsammans
cirka 1,4 miljarder SEK med sammanlagt cirka 400
medarbetare vid forvirvstillfillena.

Resultat 2024

Systems Solutions 6kade omsittningen med 18,2%
till 13 387 (11 328) MSEK under aret till f5ljd av
forvirv och organisk tillvixt.

EBITA 6kade med 19,5% till 3 230 (2 704)
MSEK och EBITA-marginalen forbittrades med
0,2 procentenheter till 24,1% (23,9%). Forvirv och
organisk tillvixt i delar av affirsomradet bidrog till

EBITA-6kningen.
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Finansiellt resultat

MSEK, om inte annat anges 2024 Forindring 2023 Forindring 2022
Nettoomsittning 13 387 18,2% 11328 13,6% 9972
EBITA 3230 19,5% 2704 23,8% 2184
EBITA-marginal 24,1% 0,2 23,9% 2,0 21,9%
Medarbetare 3271 7,6% 3039 10,2% 2759
Nettoomsiittning per medarbetare 4,09 9,6% 3,73 3,3% 3,61

Medarbetare avser medelantal heltidsekvivalenter

Nettoomsiittning per verksamhetsomride

25%

15% 13%

26%

Infrastrukturprodukter
Kontraktstillverkning
Miljéteknik
Transportprodukter

Specialprodukter

22%

Nettoomsiittning per geografisk marknad
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Hallbarhetsrapport | Introduktion

Lifcos hallbarhetsarbete

For Lifco dr en hallbar verksamhet grundlidggande for lingsiktigt virdeskapande. Verksamheten maste

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

bedrivas pi ett hallbart sitt for att fi motiverade medarbetare, néjda kunder, starka varumirken och dirmed
uthilligt 16nsamma bolag. Lifco har under 2024 kartlagt sina utslidpp av vixthusgaser i scope 3 och limnade
i februari 2025 in sina utslippsmal for validering av SBT1 (Science Based Targets initiative).

Hallbarhet ér en integrerad del av Lifcos affirsmo-
dell och strategi. Lifcos 6vergripande hallbarhetsmal
ir att minska koncernens negativa miljopaverkan
och hushalla med jordens begrinsade resurser, att
skapa trygga arbetsplatser med rittvisa arbetsvillkor
och arbeta med hog affirsetik. Pa sa sitt skapar
koncernen motiverade medarbetare, néjda kunder
och starka varumirken vilket ir forutsittningar for
att vixa med uthillig 16nsamhet.

Starkt hallbarhetstank

Genom sitt héllbarhetsarbete paverkar Lifco hela
virdekedjan inom centrala omriden som milj6 och
klimat, arbetsmilj6 och arbetsvillkor, minskliga
rittigheter och affirsetik. Med ett starkt héllbar-
hetstink kan Lifco pa kort och lang sikt bidra till
exempelvis ligre klimat- och miljépaverkan, 6kad
resurseffektivitet och sikrare arbetsmiljéer. Samti-
digt minskar koncernens risker inom hallbarhets-
omrédet.

For Lifco handlar hallbarhet ocksd om att bidra
positivt till samhillet. Lifco bidrar direkt genom
att betala skatter ddr virdena uppstér och erbjuda
arbetstillfillen med rittvisa arbetsvillkor. Koncer-
nens verksamhet bedrivs ofta utanfor storstadsregio-
nerna och bidrar dirmed positivt till utvecklingen av
mindre titbefolkade omraden. Lifcos hoga affirsetik
och respekt for minskliga rittigheter genomsyrar
alla relationer i virdekedjan vilket pa bade kort och
ling sikt bidrar positivt till samhillet.

Forberedelser for ESRS

Lifco utvecklar och forbittrar kontinuerligt upp-
foljningen och rapporteringen av héllbarhetsarbetet.
Under 2024 har koncernen kartlagt sina utslipp av
vixthusgaser i scope 3 och i februari 2025 limnat
in sina utslippsmal f6r validering av SBTi (Science
Based Targets initiative). Lifco har ocksd genomfort
sin dubbla visentlighetsanalys enligt de nya europe-
iska standarderna for hillbarhetsrapportering ESRS
och pabérjat insamlingen av den kompletterande
data som foljer av ESRS och den dubbla visentlig-

hetsanalysen.

FN Global Compact och GRI
Lifco ir sedan 2016 undertecknare av FN Global

Compact och avger den arliga rapporten Com-
munication on Progress. Lifco rapporterar ocksi i
enlighet med GRI (Global Reporting Initiative).
Lifcos hallbarhetsarbete och de strategiska prio-
riteringarna, resultatet och styrningen presenteras i
hallbarhetsrapporten som utgor sidorna 23-77.

Klimat Sunda affirer
\\ | / &
S

~

oy

Medarbetare

Lifcos visentliga hillbarhetsomriden ir minskad klimat- och miljopéaverkan,
motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser samt sunda affirer. Framstegen
inom omridena f6ljs upp med kvantifierade mil och indikatorer.
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Hallbarhetsrapport | Lifcos virdeskapande

Lifcos viardeskapande 2024

Intressent

Typ av virde

Skapat virde

Skapat mervirde

Intikter

Kunder

Kostnader

Medarbetare

Leverantorer

Sambhiille

Agare

Lingivare

Forsiljningsintikter

Loner, ersittningar och pensioner

Inkép av tjinster, material och produkter

Sociala avgifter och betald skatt
(skattekostnad per land se sidan 51)

Foreslagen utdelning

Aktiens totalavkastning

Betalda rintor

26 137 (24 454) MSEK

4460 (3 967) MSEK

14 290 (13 495) MSEK

2329 (2 045) MSEK

1090,1 (953,9) MSEK
29,7% (41,9%)

516 (426) MSEK

Lifco skapar mervirde genom att erbjuda produkter och tjinster

av hog kvalitet som bland annat bidrar till 6kad resurseffektivitet,
ligre klimatpaverkan, 6kad energieffektivitet, sikrare arbetsmiljoer
och tryggare tandvird. Lifco manar ocksi om god kundservice med
snabba responstider.

Lifco erbjuder stimulerande, icke-diskriminerande arbetsplatser
med hogt sikerhetstink. Lifcos verksamhet ir ofta baserad i mindre
orter och mojliggdr for medarbetarna att arbeta och leva utanfér
storstadsregionerna.

Lifco erbjuder lingsiktiga samarbeten och bra forutsittningar for
leverantorer som moter Lifcos krav pé bland annat sikra arbetsplat-
ser, rittvisa arbetsforhallanden och hég produktkvalitet.

Lifco bidrar till ekonomisk tillvixt och en kultur med likabehand-
ling, trygga arbetsplatser, sund affirsetik och transparens. Lifco
betalar skatt ddr virdena uppstir. Genom att vara en lingsiktig
dgare och inte soka synergier mellan dotterbolagen bidrar Lifco till
en positiv utveckling i de lokalsamhillen koncernen verkar i. Lifcos
verksamhet dr ofta baserad i orter utanfér storstadsregionerna och
bidrar till den ekonomiska utvecklingen i mindre titbefolkade om-
raden. Lifco anvinder sig i hog utstrickning av lokala leverantorer
vilket stimulerar den ekonomiska tillvixten. Koncernen arbetar
ocksa for att minska sin negativa klimatpaverkan.

Lifco skapar aktiedgarvirde genom lingsiktig stabil vinst- och
utdelningstillvixt samt mojligheten att investera i en portfolj av
nischade marknadsledande bolag med god riskspridning.

Lifco erbjuder lingivare en placering med goda kassafléden och
stark finansiell stillning samt en portfolj av nischade marknads-
ledande bolag med god riskspridning. Beloppet for betalda rintor
varierar med det allminna rinteldget.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Kégel Filter dr specialiserade pa

processfiltrering och tillverkning av

filter for kemi- och likemedelsindustrin.
Kégel Filter har huvudkontor i Landau,

Tyskland och forvirvades 2024.
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Hallbarhetsrapport | Minskad klimat- och miljépaverkan

Minskad klimat- och miljépaverkan

Minskad klimat- och miljépéaverkan ér ett prioriterat hillbarhetsomrade f6r Lifco. Klimatomstillningen
och det vixande fokuset pi miljovinliga produkter innebar ocksa 6kade affarsméjligheter for Lifcobolagen
eftersom kunderna allt mer efterfrigar exempelvis energieffektiva och eldrivna produkter.

Koncernens itagande att minska sina CO,e-ut-
slipp och strivan efter att minimera den negativa
miljépaverkan uttrycks i miljépolicyn som antagits
av styrelsen och revideras varje ar. I den érliga risk-
processen ingar miljépaverkan avseende till exempel
vattenutsldpp, hantering av avfall och atervinning
faktorer som Lifcobolagen ska bedoma.
Koncernledningen dr ansvarig for att Lifcobolagen
har processer som syftar till att minska utslippen
av vixthusgaser, reducera energiférbrukningen, cka
andelen férnybar energi och att driva verksamheter-
na energi- och resurseffektivt. En forutsittning for
att Lifco ska kunna minska sin klimatpéverkan ar

Mil och utfall

I avvaktan pa att Lifcos klimatmail godkinns
av SBT' anvinder Lifco samma mal som
foregiende dr. Detta mal ér relativt eftersom
koncernen vixer bide organiskt och genom
forvirv och relaterar till vinsten eftersom
Lifcos 6vergripande mal ér att varje ar 6ka
vinsten. Utsldppen i scope 1-2 har minskat
med 2 561 ton COe fran 2023 vilket
motsvarar en nedging pé 16,0%. Utslippen
i scope 1-2 per vinstkrona har minskat med
17,9%. Under 2024 har den totala energi-
forbrukningen okat vilket huvudsakligen
beror pi férindrade mitmetoder.

att Lifcobolagen samarbetar med leverantorer och
kunder vilket ger en positiv effekt i hela virdekedjan
vad giller klimatpaverkan. For att minska utslippen
ir Lifco och hela dess virdekedja beroende av den
allminna tillgangligheten pi mer klimatvinliga
transporter och energikillor.

annan i ledningsgruppen, till exempel produktions-
ansvarig, det strategiska och dagliga ansvaret for
miljéfrigor. Koncernens medarbetare ska fa relevant
utbildning for att hantera till exempel farligt avfall
och édtervinningsprocesser liksom instruktioner for

att minimera férbrukningen av vatten och utslipp i

Enligt milj6policyn ska Lifcobolagen som mini- produktionsprocesser. Medarbetare som uppticker

mikrav f6lja lagar och riktlinjer inom miljsomradet avvikelser frin processer eller risk for avvikelser

samt tillimpa férsiktighetsprincipen. I stdrre eller negativ paverkan av Lifcos verksamhet ska

Lifcobolag finns utpekade miljéansvariga med upp- rapportera detta till ndrmaste chef eller VD i det

gift att bevaka och f6lja upp bolagets paverkan pa berorda bolaget. Medarbetare och andra intressenter

till exempel vatten samt hantering av avfall och dter-  an ocksa anvinda visselblasartjinsten om risken ar

vinningslésningar. I 6vriga bolag har VD eller nigon allvarlig och avviker frin Lifcos policyer. Lifcobolag

Mal f6r hillbarhetsomriadet minskad klimat- och miljépéverkan
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som identifierar avvikelser eller risk for avvikelser
mot miljépolicyn ska omedelbart vidta atgirder och
rapportera detta till koncernledningen. For att iden-
tifiera och hantera risker kan Lifcobolagen samverka
med representanter for lokalsamhillen, NGO:s eller
branschorganisationer.

1 Lifcos arbete for att minska sin klimat- och
miljépaverkan ingdr att striva efter att vilja de
mest miljévinliga produkterna och insatsvarorna,
minimera anvindningen av icke fornybart material,
oka dtervinningen och forbrukningen av dtervin-
ningsbart material i sina processer. Lds mer under
avsnittet Avfall. Som vigledning for att gora de

2024 Utfall 2024 2023 Utfall 2023 2022 Utfall 2022 2021 Utfall 2021 2020 Utfall 2020 2019
Minska CO,e-utslippen i kg i
scope 1-2 per vinstkrona varje ar 0,0023 v 0,0028 \ 0,0035 v 0,0040 \ 0,0061 V 0,0068
Minska energiférbrukningen i
kWh per vinstkrona varje ar 0,0120 X 0,0100 \ 0,0124 v 0,0139 X 0,0136 V 0,0154
Varje dr oka andelen fornybar Miitning Miitning
energi 61,9% X 69,3% X 61,1% \ 63,2% ¢j paborjad ¢j paborjad
Inga béter eller straffavgifter pa
grund av forsummelser inom 15
miljdomridet 0 \ TEUR X 0,0 o\ Data sakna

V' = mélet natt. X = milet inte nitt.
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Hallbarhetsrapport | Minskad klimat- och miljépaverkan

mest klimat- och miljévinliga valen utgir Lifco-
bolagen bland annat frin erkinda och etablerade
miljé- och rittvisecertifieringar.

Vid arsskiftet hade 26 (22) Lifcobolag eller 10,0%
(9,4%) av det totala antalet bolag miljdledningssys-
temet ISO 14001. De enskilda dotterbolagen fattar
sjdlvstindigt beslut om eventuella certifieringar och

ledningssystem.

Samma krav pé leverantérer

Koncernens minimikrav att f6lja lagar och riktlinjer
inom miljéomridet omfattar ocksa leverantorer
och underleverantérer. Lifco ska inte ha affirsrela-
tioner med leverantdrer som bryter mot tillimplig
lagstiftning och asidositter miljofrigor. Lifcobola-
gens rutiner for att granska leverantérer beskrivs pa
sidan 49.

Okat intresse fran kunder

Lifco ser en stark trend bland kunderna att de lig-
ger allt storre vikt vid klimat- och miljofrigor i hela
virdekedjan vilket innebir ckade affirsmajligheter
for Lifcobolagen. Flera av Lifcobolagen erbjuder
produkter dir den unika konkurrensférdelen ir
produktens positiva bidrag till kundernas klimat-
paverkan och utslippsnivaer. Férmagan att erbjuda
energieffektiva produkter och produkter med liga
utslippsnivaer har bade en positiv effekt pa efter-
fragan och vinstmarginaler. Lifcobolagen erbjuder
produkter som till exempel minskar kundernas be-
roende av fossila brinslen, deras vattenférbrukning
eller mingden dammpartiklar. Koncernen har ocksi
bolag som siljer LED-belysning, eldrivna produkter
for elektrifieringen av samhallet och green tech-bo-
lag som till exempel utvecklar och siljer 16sningar
for dtervinning av plast.

Lifco utfor inga tester pa djur i ndgon del av sin
verksamhet och finansierar inte studier dér djurfor-
sok utfors.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport | Lifcos utslipp av vixthusgaser

Lifcos utsliapp av viaxthusgaser

Lifco har under 2024 kartlagt sina utslipp av vixthusgaser i scope 3 och limnade i februari
2025 in sina utslippsmal for validering av SBT1i (Science Based Targets initiative).

Under 2024 upprittade Lifco ett klimatbokslut f6r
verksamhetsdret 2023 som redovisar vixthusgasut-
slippen for Lifcos alla dotterbolag inom scope 1,
scope 2 och scope 3 i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet) med hjilp av externa
konsulter. Klimatbokslutet redovisas dirmed for
bade 2023 och 2024 i denna irsredovisning.

For Lifcos klimatbokslut anvinds Operational
control approach. Detta innebir att vixthusgasut-
slipp klassificeras som direkta utslipp ndr verk-
samheten ger upphov till utslipp vid anvindning,
exempelvis om Lifcobolaget verkar i hyrda lokaler.
Om bolagen inte har kunnat uppge vilken typ av el
som anvints har en forsiktig skattning gjorts och
residualmix har antagits som ursprung for dessa.

Utsldppen som inkluderas i berikningarna ar
vixthusgaserna CO,, CH,, N,O, HFC:er, PFC:er,
SFs, och NF;. Lifco anvinder benimningen C02e
i sin rapportering vilket inkluderar samtliga dessa
vixthusgaser. Lifco har vid berikningarna anvint

GWP100 (Global Warming Potential).

Kategorier som inte omfattas

I klimatbokslutet ingar inte hyrda och uthyrda
tillgdngar eftersom leasingverksamheten inte ir
materiell. Vid upprittandet av klimatbokslutet har
ocksi bearbetning av sild produkt utgitt eftersom
utslippen utgor en obetydlig del av de totala utslip-
pen i scope 3. Franchises utgér ocksa en obetydlig
del av Lifcos verksamhet och kategorin investering-
ar dr inte relevant for Lifco.

Omfattningen av datainsamlingen

Datainsamlingen for 2024 omfattar 96 (82) bolag
med fler &n 25 anstéllda vilka utgor 81% (80%) av
koncernens samtliga anstillda och 78% (74%) av kon-
cernens totala omsittning. Samtliga bolag med 6ver 25
medarbetare som forvirvats 2024 ingir med helarsdata
utom MCV och VT'T Verschleisstechnik. Insamlade
data har anvints for att uppskatta klimatpaverkan for
hela koncernen.

Forvirvade bolag ingir frin och med det ir de
forvirvas. Historisk data har siledes inte justerats
for forvirv.

Storsta kategorierna

De storsta utslippen uppstar i anvindning av silda
produkter, vilket frimst beror pa att en del av Lifco-
bolagen siljer produkter som anvinder energi som
el, diesel eller bensin. Vidare dr inképta varor och
tjdnster en betydande utslippskilla eftersom stora
mingder material kops in till flera av Lifcobolagen,
framforallt storre mangder stal. Den tredje storsta
kategorin dr inképta godstransporter. Fordon utgér
ocksi en visentlig utslippskategori eftersom vissa
Lifcobolag har serviceflottor och foretagsbilar.

Lifco har ingen koncerndvergripande information
om utslipp av ozonnedbrytande dmnen, kvive- eller
svaveloxider och andra luftutslipp.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ‘

Haglof Sweden utvecklar och tillverkar hogkvalitativa mitinstrument f6r skogsindustrin.

Haglof Sweden har huvudkontor i Lingsele i norra Sverige och forvirvades 2017.
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Hallbarhetsrapport | Lifcos utslipp av vixthusgaser

COze-utslipp i scope 1-3

Andel av totala
Ton CO,e 2024 utslipp scope 1-3  Férindring, ton  Forindring 2023 2022 2021
Scope 1 - direkta utslipp
Kylmedel 1780 0,0% 477 36,6% 1303 932 874
Stationdr férbrinning 2400 0,0% -658 -21,5% 3058 2870 2946
Fordon 4150 0,1% -98 -2,3% 4248 3938 3072
Totalt scope 1 8330 0,2% -279 -3,2% 8609 7740 6892
Scope 2 - indirekta utslipp
Fjirrkyla 2 0,0% 9 -81,8% 1 - -
Fjirrvirme 574 0,0% -290 -33,6% 864 460 644
Elektricitet 4478 0,1% -1998 -30,8% 6476 8090 7 402
Eldrivna fordon 88 0,0% 15 20,5% 73 64 -
Totalt scope 2 5142 0,1% -2282 -30,7% 7424 8614 8046
Totalt scope 1-2 13472 0,3% -2561 -16,0% 16 033 16 354 14938
Scope 3 — 6vriga indirekta utskipp upp- och nedstroms i virdekedjan
Inkopta varor och tjinster 269 459 5,6% -18 215 -6,3% 287 674 - -
Kapitalvaror 18 339 0,4% 2530 16,0% 15 809 - -
Brinsle- och energirelaterade utslipp 6 164 0,1% 2441 65,6% 3723 3782 2553
Uppstroms transporter och distribution 55 3541 1,1% - - 55354 - -
Avfallshantering 247 0,0% 19 8,3% 228 - -
Tjansteresor med flyg 7622 0,2% 4847 174,7% 2775 1845 798
Medarbetarnas pendlingsresor 7115 0,1% 362 5,4% 6753 6 495 5995
Nedstroms transporter och distribution 9 8951 0,2% - - 9 895 - -
Anvindning av silda produkter 4458 317 92,0% 783 951 21,3% 3674366 - -
Avfallshantering av salda produkter 21 0,0% 0 0,0% 21 - -
Totalt scope 3 4832533 99,7% 775935 19,1% 4056 598 12122 9346
Totalt scope 1-3 4846 005 100,0% 773374 19,0% 4 072631 28476 24284

1Data fran 2023 pa grund av svirigheter med att kartligga utslippen.

Férvirvade bolag ingér frin och med det r de forvirvas. Historisk data har siledes inte justerats for forvirv.
Utslipp frin kylmedel varierar mellan dren beroende pa hur ménga bolag som fyllt pa kylmedel och vilka kylmedel som anvinds.
Utslippen frin forbrukning av fjarrvirme har minskat till f61jd av indrad metod for berikning av férbrukningen.
Utslippen frin elektricitet har paverkats av forindrade emissionsfaktorer och 6kad férbrukning av elektricitet frin sol- och kirnenergi.
Kapitalvaror delas in in i IT-utrustning, fastigheter, fordon och 6vrigt. Férdelningen mellan kategorierna har antagits vara densamma 2024 som 2023.
Briinsle- och energirelaterade utslipp har 6kat eftersom stationir forbrinning inkluderas frin och med 2024.

Okningen i utslipp frin medarbetarnas tjinsteresor med flyg beror dels pa forvirvade bolag under aret, dels pa nya definitioner for bestimning av flygavstand.
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Utslipp av viixthusgaser scope 1-2
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Hallbarhetsrapport | Lifcos utslipp av vixthusgaser

Scope 2 enligt GHG-protokollet Biogena utslipp

Utslipp ton CO e 2024 2023 Ton CO,e 2024 2023
Marknadsbaserad metod 5142 7 424 Scope 1 1382 2074
Lokaliseringsbaserad metod 10 448 10 405 Scope 2 2170 5273
Skillnad 5306 2981 Scope 3 - 218
Forvirvade bolag ingdr frin det dr de forvirvas. Historisk data Totalt scope 1-3 3 55? 7565

har saledes inte justerats for forvirv.

Klimatpaverkan 2019-2024 totalt per scope 1-3

Emissionsfaktorerna har forindrats mellan 2023 och 2024
vilket gor att det inte gir att gora en jimforelse mellan dren.

Ton CO,e 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Scope 1 8330 8609 7740 6892 5624 6328

Scope 2 5142 7 424 8614 8 046 10 946 10 849

Totalt scope 1-2 13472 16 033 16 354 14938 16570 17177

Kilo CO,e scope 1-2 per vinstkrona 0,0023 0,0027 0,0035 0,0040 0,0061 0,0068

Kilo CO,e scope 1-2 per

omsittningskrona 0,00052 0,00066 0,00076 0,00086 0,0012 0,00124

Ton CO,e scope 1-2 per anstilld 1,89 2,32 2,52 2,49 3,02 3,27

Scope 3 4832533 4056 598 12122 9346 8086 10989

Totalt scope 1-3 4846 005 4072 28476 24284 24656 28166

631

Kilo CO,e scope 1-3 per vinstkrona 0,82 0,72 0,0061 0,0066 0,0091 0,0112

Kilo CO,e scope 1-3 per

omsittningskrona 0,185 0,17 0,00132 0,00139 0,00179 0,00203

Ton CO,e scope 1-3 per anstilld 681,1 590,32 4,38 4,05 4,49 5,36

Forvirvade bolag ingdr frin och med det &r de forvirvas.

Historisk data har siledes inte justerats for forvirv. Ton CO,e

per anstilld har beriknats pd medelantalet heltidsanstillda

under dret. Med vinstkrona avses EBITA.

Utsliappshandelssystem Koldioxidkrediter

Ton CO,e 2024 Ton CO,e 2024

Scope 1-utslipp 0 Annullerade under dret 3486
EU:s system 0 Andel frin utslippsminskningsprojekt 100,0%
Nationella system 0 Andel frin projekt inom EU 0,0%
System utanfér EU 0 )

Andel av totala scope 1-utslipp -

Anvindning av silda produkter

Utslippen i kategorin anvindning av sild produkt
star for 92,0% (90,3%) av de totala utslippen och
uppstar da ett antal av Lifcobolagen siljer storre
maskiner eller produkter som anvinder brinsle i
nagon form for att drivas. Dessa utslipp uppstar
vid brinsleanvindning som sker 6ver produkternas
tekniska livslingd och allokeras i enlighet med
GHG-protokollet till det ar da produkterna siljs.
Det innebir att denna kategori innehiller utslipp
som dnnu inte har skett och aggregerar 10-20 érs
utslipp baserat pa uppskattad teknisk livslingd.
Utslippen ar uppskattade utifrin dagens brinsle-
anvindningsprofil, vilket innebr att de faktiska
utslippen troligtvis kommer att bli ligre eftersom
brinslemixen sannolikt blir mer fossilfri. Utslippen
som redovisas for denna kategori ir minimum
boundary” i enlighet med GHG-protokollet, vilket
betyder att endast direkta utslipp och utslipp frin
elkonsumtion, si kallade “tank-to-wheel”-utslapp,
ingér. Utsldpp som dirmed exkluderas dr utslip-
pen for att utvinna och producera brinslen som
forbrukas. Anledningen till begrinsningen ar att
berdkningen ska 6verensstimma med kraven fran
Science Based Targets initiative.

Lifco har i beridkningarna inkluderat utslippen
fran anvindning av silda produkter i Brokk,
Cormidi, ErgoPack, MultiOne och TMC vilka
bedéms ha produkter som anvinder energi i mer

betydande volymer.
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Godstransporter
Godstransporter stir for 1,3% (1,6%) av de totala

utslippen och ir de utslipp som sker vid transport
av varor upp- och nedstréms. Lifcobolagen trans-
porterar gods med lastbil, fartyg, flyg och tig och
beroende pa typ av transport varierar utslipps-
intensiteten. Lifco genomférde viren 2024 en
kartliggning av transporter frin leverantorer och till
kunder baserat pi 2023 irs verksamhet. Eftersom
kartliggningen ir tidskridvande och det ér svart eller
dyrt att f4 fram data fran transportbolag, leveran-
térer och kunder har Lifco valt att inte genomf6ra
en ny kartliggning for 2024. I grafen visas dirmed
uppskattade utslipp i ton CO,e per transportslag
samt storleken pé transportarbetet under 2023.

Det ir framfor allt inom Dental som det sker en
omfattande lastbilsberoende distributionsverksamhet,
huvudsakligen inom Europa. De distributionsbero-
ende Lifcobolagen har utslippsfrigan som en central
fraga vid upphandlingar och ska arbeta for att minska
transporterna med fossildrivna fordon.

Utslipp frin godstransporter
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Hallbarhetsrapport | Lifcos utslipp av vixthusgaser

Inképta varor och tjanster

Kategorin inképta varor och tjinster stér for 5,6%
(7,1 %) av de totala utslippen och utgér de utslipp
som sker vid produktionen av material och produkter
som Lifcobolagen képer in. Inképen av metaller stir
for 79,3% (78,7%) av utslippen i kategorin. Stal utgor
den storsta delen och svarar for 51,4% (46,2%) av de

totala utsldppen frin inkdpta varor.

Inképta varor
2024 2023
Andel av totala Andel av totala

CO,e, CO,e-utslipp for Volym, CO,e, CO,e-utslipp for Volym,
ton inképta varor ton ton inképta varor ton
Stil 133 469 51,4% 57 302 131 280 46,2% 53 460
Rostfritt stal 8595 3,3% 2526 19 943 7,0% 5866
Aluminium 21963 8,5% 3137 16 106 5,7% 2964
Koppar 514 0,2% 166 1934 0,7% 546
Ovriga metaller 41 360 15,9% 10 404 54326 19,1% 13 340
Totalt metaller 205901 79,3% 73535 223589 78,7% 76176
Plast 18 827 7,3% 11258 28 855 10,2% 8990
Elektrisk utrustning 17 124 6,6% 2042 14701 5,2% 2078
Batterier 743 0,3% 139 1240 0,4% 235
Papp och kartong 5497 2,1% 6315 1188 0,4% 1358
Rikaffe 1316 0,5% 366 2989 1,1% 772
Vitskor 9473 3,6% 5822 3605 1,3% 4679
Ovrigt 799 0,3% 3243 7833 2,8% 5423
Totalt $vrigt 53779 20,7% 29185 60 410 21,3% 23533
Totalt 259 680 100,0% 102 720 283999 100,0% 99710

Forvirvade bolag ingér frin och med det ér de forvirvas. Historisk data har
saledes inte justerats for forvirv. Vitskor inkluderar firg och oljor. Mellan dren
har volymerna for C)vrigt minskat till f6ljd av bittre datakvalitet.
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Hallbarhetsrapport | Energianvindning och energieffektivitet

Energianvindning och
energieffektivitet

Lifcos storsta klimatpaverkan i scope 1-2 kommer
frin energiférbrukning i lokaler och produktions-
anliggningar. For att sinka utslippen har Lifcobolag
bland annat tecknat grona elavtal, installerat sol-
paneler och forbittrat isoleringen i lokalerna. Sédana
itgirder fortsitter att implementeras i bolagen som
sjdlvstindigt fattar beslut om vilka aktiviteter som ar
lampliga for verksamheten och nir de ska genomf6ras.

Lifco har ingen koncernévergripande information
om hur mycket energikonsumtionen och utslippen
av vixthusgaser minskat som ett resultat av energi-
besparande atgirder.

Energiférbrukning per vinstkrona
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Energiforbrukningen har 6kat 2024 eftersom stationir forbrin-
ning inkluderas frin och med 2024.

Energianvindning och energimix
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Egenproducerad energi

MWh 2024 2023 2022 2021 MWh 2024
Fossila killor 26097 26 625 28927 29929 Produktion av solenergi 1656
Kirnenergi 1494 777 110 - Egen férbrukning av producerad solenergi 1233
Fjirrvirme och fjarrkylat - 11 266 10 126 8613 Produktion av icke fornybar energi 0
Férnybara killor 44782 35 706 30 845 32204

- varav brinsleférbrukning for fornybara energikillor, till exempel

biomassa och biobrinslen 828 5081 2215 5138

- varav inkopt eller forvirvad elektricitet, virme, anga eller kylning

fran fornybara killor 42721 13792 18215 15796

- varav férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brinsleenergi 1233 - - -
Total energianvindning 72373 74473 70008 70909
Andel fossila killor av total energianvindning 36,1% 35,8% 41,3% 42,2%
Andel férnybara killor av total energianvindning 61,9% 47,9% 44,1% 45,4%
Andel kirnenergi av total energianvindning 2,1% 1,0% 0,2% -

1 Fjarrvirme och fjarrkyla har frin och med 2024 klassificerats efter energikilla avseende anvindning i MWh. I andel fornybara
killor har emellertid en férdelning mellan férnybara/icke-fornybara energikillor skett dven for aren 2021-2023.
Forvirvade bolag ingér frin och med det &r de forvirvats. Historisk data har siledes inte justerats for forvirv.

Energiforbrukning exklusive egenproducerad fornybar energi

MWh 2024 Forindring 2023 Forindring 2022 Férindring 2021
Kylning 21,7 -61,1% 55,6 437,6% 10,4 -43,1% 18,2
Virme 22594,0 102,2% 11173,6 10,5% 10 115,4 17,7% 8594,7
Elektricitet 48 525,0 7,1% 45292,8 -4,5% 47 448,6 10,3% 43 024,9
Totalt 71140,7 259%  56522,0 -1,8% 575744 11,5% 51637,8
Energieffektivitet

kWh, om inte annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Total energiférbrukning, MWh 71 141,7 56 522,0 575743 51637,8 36 677,5 38904,2
Energiforbrukning per vinstkrona 0,0120 0,0100 0,0124 0,0139 0,0139 0,0154
Energiférbrukning per

omsittningskrona 0,0027 0,0023 0,0027 0,0030 0,0027 0,0028
Energiforbrukning per anstilld 9999 8370 8 864 8614 6678 7 403

Forvirvade bolag ingér fran och med det ér forvirvas. Historisk
data har siledes inte justerats for forvirv.

Energiforbrukningen relaterad till virme har 6kat frin 2023
eftersom édven virme fran stationdr forbrinning inkluderas.

Energiférbrukningen ékade betydligt fran 2023 eftersom

dven stationdr forbrinning inkluderas frin och med 2024.
Energiférbrukningen ékade ocksa betydligt frin 2020 till 2021
pa grund av dndrad berikningsmetod. Med vinstkrona avses
EBITA. Férbrukning per anstilld har beriknats baserat pa
genomsnittligt antal anstillda under aret.
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Hillbarhetsrapport | Ovrig miljsinformation

Ovrig miljéinformation

Ekosystem och biologisk méngfald

Den biologiska méingfalden minskar snabbt i
virlden och Lifco stir bakom EU:s strategi f6r bio-
logisk méingfald 2030. Enligt Lifcos miljépolicy far
koncernens verksamheter inte skada eller hota den
biologiska méngfalden, ekosystem eller hotade arter.
For Lifco ir ekosystem och biologisk mangfald inte
en visentlig hallbarhetsfriga enligt den aktuella
dubbla visentlighetsbedémningen. Lifco foljer dock
drligen upp var Lifcobolagen bedriver verksamhet

i eller ndra miljoskyddade omriden samt redovisar
detta externt eftersom informationen efterfrigas av
bland annat investerare.

Under 2024 har 7 (13) av Lifcos bolag bedrivit
verksamhet i eller nira miljoskyddade omriden pa
en total yta om 11,04 hektar. Dessa sju bolag har
totalt 380 (129) medarbetare vilket motsvarar 5,0%
(1,9%) av koncernens totala antal medarbetare.

Fyra (4) av bolagen ir svenska med totalt 164 (71)
medarbetare. Ovriga bolag ir beldgna i Italien och

Storbritannien.

Béter och straffavgifter

Lifco har som mal att koncernen inte ska tilldelas
béter eller straffavgifter pa grund av forsummelser
inom miljéomradet. Under 2024 har koncernen inte
tilldelats nigra boter eller straffavgifter avseende
férsummelser inom miljéomridet.

Under 2023 tilldelades Lifco boter pa 15 323
EUR till 6ljd av bristande hantering av olja i
dotterbolaget MultiOnes produktionshall i Vicenza
i Italien. Skadan intriffade da ett oljefat vilte och
oljan lickte ut utanfor produktionshallen. Vid den
efterf6ljande inspektionen uppticktes ocksa ett hél
i ett oljefat. Samtliga brister atgirdades och boterna
betalades 2023.
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Vattenf6érbrukning

Tillgingen till vatten har blivit en allt viktigare friga for samhillet. For Lifco dr vatten inte en visentlig hall-
barhetsfriga enligt den aktuella dubbla visentlighetsbedémningen. Lifco foljer dock arligen upp koncernens
vattenforbrukning och redovisar denna externt eftersom informationen efterfrigas av bland annat investerare.

Vattenforbrukning

Liter 2024 2023 2022
Vattenforbrukning, m? 105 241 99 444 96 163
Vattenforbrukning frin omriden med vattenstress, m3 1843 2703 1475
Total mingd vatten som atervinns och dteranvinds, m3 296 382

Total mingd vatten som lagras, m? 62 0 Data saknas
Forindring i lagringen av vatten, m? 62 -
Vattenférbrukning per anstilld, m3 14,79 14,73 14,81
Vattenforbrukning frin omriden med vattenstress per anstilld, m3 0,26 0,40 0,23
Vattenférbrukning per vinstkrona, liter 0,0178 0,0176 0,0206
Vattenforbrukning per omsittningskrona, liter 0,0040 0,0041 0,0045

Datainsamlingen omfattar 96 (82) bolag med fler in 25 anstillda vilka utgor 81% (80%) av koncernens samtliga anstillda och 78%
(74%) av koncernens totala omsittning. Insamlade data har anvints for att uppskatta vattenforbrukningen for hela koncernen. Med
vinstkrona avses EBITA. Per anstilld har beriknats baserat pa genomsnittligt antal anstillda under aret.

Vattenfrbrukningen for 2023 och 2022 har riknats upp till att omfatta hela koncernen.
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Hillbarhetsrapport | Ovrig miljsinformation

Avfall och avfallshantering

Avfall och avfallshantering utgér en mindre del av
Lifcos totala utslipp. Lifco dtervinner 69,7% (72,5%)
av den totala méingden avfall. Lifcobolagen ska
hantera avfall i enlighet med lagar och riktlinjer samt
vidta forsiktighetsitgirder for att minimera riskerna
f6r miljo och medarbetare. Merparten av det farliga
avfallet utgdrs av restprodukter frin maleri, olja, rost-
borttagningsmedel, batterier och éverblivna vitskor
fran pafyllning av desinfektionsmedel.

Avfallshantering

Ton 2024 2023
Farligt avfall 673 680
Atervunnet avfall 9 830 7358
Icke dtervunnet avfall 4273 2809
Total mingd avfall 14 103 10 232

Andel icke dtervunnet avfall 30,3% 27,5%

Avfallets sammansittning

Ton 2024 2023
Avfall frin tillverkning 899 928
Batterier och ackumulatorer 13 8
Bioavfall 57 15
Bygg- och rivningsavfall 94 48
Elektronik 65 40
Glas 3 11
Grovavfall, till exempel mobler 97 50
Livsmedelsavfall 31 13
Metaller 7809 4723
Papper och kartong 982 838
Plast 951 1343
Radioaktivt avfall 0 0
Spilloljor 176 494
Textilier 3 5
Tri 1120 851
Uttjénta fordon 33 0
Ej klassificerat avfall 1769 865
Total miingd avfall 14103 10232

Datainsamlingen omfattar 96 (82) bolag med fler dn 25
anstillda det r datainsamlingen pabérjades. Dessa bolag utgor
81% (80%) av koncernens samtliga anstillda och 78% (74%) av
koncernens totala omsittning. Insamlade data har anvints for
att uppskatta mingden avfall fér hela koncernen.

Forvirvade bolag infar frin och med det ar de forvirvas. Histo-
risk data har siledes inte justerats for forvirv.

Avfall uppdelat pa dtervinnings- och hanteringsmetod
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Atervunnet avfall, ton Farligt Icke farligt

Atervinningsmetod 2024 2023 2024 2023
Forberedelse for dteranvindning 0 16 1229 1611
Materialitervinning 151 155 6484 5037
Andra itervinningsforfaranden 153 83 1813 456
Totalt 304 254 9526 7104
Icke dtervunnet avfall, ton Farligt Icke farligt

Hanteringsmetod 2024 2023 2024 2023
Forbrinning 86 76 2100 532
Deponi 35 1 582 182
Annat bortskaffningsférfarande 248 349 1222 1669
Totalt 2383

369 426 3904

av koncernens samtliga anstillda och 78% (74%) av koncernens totala omsittning. Insamlade data har anvints for att uppskatta
mingden avfall fr hela koncernen. Forvirvade bolag ingar frin och med det ar de forvirvas. Historisk data har siledes inte justerats

for forvirv.
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Hallbarhetsrapport | Motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

Motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

Motiverade medarbetare dr en forutsittning for lingsiktigt uthélligt virdeskapande och ir
ddrfor en av Lifcos prioriterade hillbarhetsfrigor. For att skapa arbetsmiljéer som bidrar
till motivation krivs trygga och sikra arbetsplatser, jimn kénsférdelning, bra ledarskap,
mojligheter till personlig utveckling och stimulerande arbetsuppgifter.

Lifcos uppférandekod och HR-policy reglerar
Lifcos forhillningssitt till medarbetare med det
overgripande syftet att skapa motivation och trygga
arbetsplatser. Enligt Lifcos regelverk ska medarbe-
tarnas hilsa och sikerhet skyddas och arbetstider,

ersittningar med mera ska regleras i skriftliga,

Mal och utfall

signerade anstéllningsvillkor. Arbetstider regleras i
enlighet med lokala regelverk och riktlinjer samt i
férekommande fall genom kollektivavtal.

En 8vervigande del, 97,8% (96,0%), av Lifcos
medarbetare ir tillsvidareanstillda och 92,5% (90,6%)
ir heltidsanstillda. De flesta, 87,1% (86,6%), verkar

Lifco har en hog personalomsittning som hinfor sig till vissa sammansittningsenheter vilka arbetar

fokuserat med att minska personalomsittningen. Under 2024 ¢kade personalomsittningen till 14,1%
(12,9%) vilket till viss del beror pé att Lifco under 2024 utvidgat métningen till att omfatta alla med-
arbetare som limnat koncernen. Tidigare har enbart medarbetare som ersatts inkluderats.

Lifcos vision ir att ingen ska skadas pd arbetsplatserna eller drabbas av arbetsrelaterad ohilsa. Under
2024 var de arbetsrelaterade skadorna per anstilld ligre an 2023. For att intressenter ska kunna folja utveck-
lingen i detalj rapporterar Lifco antalet arbetsrelaterade skador per bolag.

Lifco anser att konsfordelningen dr sned bade bland medarbetarna och l6nesittande chefer vilket innebir
att koncernen maste oka sitt fokus pé att rekrytera kvinnliga medarbetare. Andelen kvinnor var under 2024
28,1% (28,0%) och andelen kvinnliga l6nesittande chefer okade till 23,3% (20,3%).

Miil for hillbarhetsomridet motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

Utfall
2024 2024 2023

Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2022 2021 2021 2020

Minska personal-

omsittningen varje ar 14,1% X 12,9%
Minska antalet arbetsrela-

terade skador i relation till

antalet anstillda varje ar 0,83% Voo 1,12%
Oka andelen kvinnliga

Ionesittande chefer varje ar 23,3% Vo 20,3%

\ = malet natt. X = malet inte natt.

v 16,2% \17,2% Vo 19,8%
Data
X 1,06% X 1,01% - saknas
Data
X 20,1% X 212% - saknas

i Europa dir linderna med flest medarbetare dr
Sverige och Tyskland. Andelen kvinnliga medarbe-
tare uppgir till 28,1% (28,0%) och andelen kvinnliga
Ionesittande chefer 6kade till 23,3% (20,3%)).

Antalet icke anstillda medarbetare uppgir till 570
(301) heltidsekvivalenter.
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Medarbetardata samlas in frin samtliga Lifcobolag
och avser 31 december om inget annat anges. Bolag
som forvirvats under rikenskapsaret rapporterar
helrsdata.

Indexator dr en virldsledande tillverkare av rotatorer och siljer till mer 4n 40 marknader

6ver hela virlden. Indexator har huvudkontor i Vindeln i norra Sverige och forvirvades
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Kollektivavtalstickning och
social dialog

Lifco ir positivt till kollektiva férhandlingar och
uppforandekoden reglerar medarbetarnas ritt till
foreningsfrihet och ritten att forhandla kollektivt.
Infér storre organisatoriska férindringar ska
Lifcobolagen samrida med relevant fackférening
eller fackforeningar. Vid eventuella neddragningar
ska medarbetarna ges information i forvig minst i
enlighet med den tid som lokal praxis eller lokala
regelverk anger eller den tid som anges i kollektiv-
avtal. For anstillda som inte omfattas av kollektivav-
tal bestdms vanligen deras arbets- och anstillnings-
villkor baserat pa kollektivavtal som omfattar 6vriga
anstillda eller baserat pd kollektiva forhandlingsav-
tal frin andra organisationer eller branschpraxis.
Under 2024 har totalt 19 Lifcobolag i Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Nederlinderna, Norge,
Sverige, Tyskland och Osterrike haft avtal med
sina arbetstagare om representation i ett europeiskt
foretagsrad eller ett foretagsrid i ett Europabolag
(SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-forening).

Kollektivavtalstickning och social dialog
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Kollektivavtalstickning Social dialog
Téckningsgrad Anstilldai EES Anstillda utanfér EES Foretridare pi arbetsplatsen
0-19% Estland, Storbritannien, Tyskland USA Estland, Nederlinderna, Storbritannien, Tjeckien,

Tyskland, USA

20-39% Norge Italien, Norge
40-59% Danmark Danmark, Finland
60-79% Nederlinderna, Tjeckien Kina Frankrike, Sverige
80-100% Finland, Frankrike, Italien, Sverige Kina
Kollektivavtalsanslutna
Heltidsekvivalenter 2024 2023 2021
Antal som omfattas av kollektivavtal 3432 2989 2860

Andel som omfattas av kollektivavtal
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Tillrackliga 1oner
Samtliga Lifcobolag har under 2024 betalat tillrick-

liga I6ner minst i nivi med gingse referensloner.
Vid bedémningen har bolagen utgatt fran instruk-
tionerna om l6neriktlinjer i ESRS.

Enligt Lifcos HR-policy ska Lifcobolagen betala
marknadsmissiga 16ner och tillimpa differentierad
och individuell ersittning baserad pa svérighetsgra-
den f6r befattning, ansvar och prestation for indi-
viden och i enlighet med lokala lagar, férordningar
och allmint accepterade lokala branschstandarder
och/eller enligt lokala fackliga kollektivavtal. Ovriga
ersittningar sisom pension och eventuella andra
férmaner sitts ocksd i enlighet med lokala lagar,
forordningar och allmént accepterade lokala standarder
for branschen och/eller enligt lokala fackliga kollektiv-
avtal. Minimilonekrav enligt lag eller avtal maste f6ljas.

Lifco betalar 16ner regelbundet, i sin helhet och i tid,
och kriver inte att medarbetarna betalar arbetsrelatera-
de avgifter eller kostnader. Medarbetare far 16nebesked
digitalt eller i pappersformat dir deras 16n framgar och
eventuella berittigade avdrag framgr. Alla medarbeta-
re, dven de som ir tillfilligt anstéllda, fir sina arbetsvill-
kor skriftligen. Dokumentet ska bekriftas av bade
arbetsgivaren och arbetstagaren genom signaturer.

Lifcos policy kring anstillningslonevillkor omfat-
tar dven leverantorer, underleverantorer och medar-
betare som dr anstillda via tredje part. Lifcobolagen
fattar beslut om nir och hur revisioner av leve-
rantorer, underleverantorer och arbetsformedlare/
bemanningsforetag rérande anstillningslonevillkor
ska genomforas. Sidana granskningar kan initieras
efter upptickta farhigor om avvikelser eller som en
konsekvens av Lifcobolagens érliga riskgenomging.

Socialt skydd mot inkomstbortfall

Samtliga anstillda utom medarbetare i tre bolag i USA
omfattas av skydd mot inkomstbortfall vid sjukdom.

Samtliga anstillda utom medarbetare i ett bolag i
Australien, Filippinerna, Sydafrika respektive USA
samt tre bolag i Singapore omfattas av skydd mot
inkomstbortfall vid arbetsloshet.

Samtliga anstillda utom medarbetare i ett bolag
1 USA omfattas av skydd mot inkomstbortfall vid
arbetsskador.

Samtliga anstillda utom medarbetare i ett bolag i
Forenade Arabemiraten respektive Sydafrika samt
sex bolag 1 USA omfattas av skydd mot inkomst-
bortfall vid férildraledighet.

Samtliga anstillda utom medarbetare i ett bolag i
Australien samt fyra bolag i USA omfattas av skydd

mot inkomstbortfall vid pensionering.

Medarbetare som saknar socialt skydd vid
inkomstbortfall

Antal medarbetare 2024 2023
Vid sjukdom 45 54
Vid arbetsloshet 221 184
For arbetsskador och forvirvat

funktionshinder 2 77
Vid férildraledighet 55 104
Vid pension 32 74
Andel av totalt antal medarbetare

Vid sjukdom 0,6% 0,8%
Vid arbetsloshet 2,9% 2,7%
For arbetsskador och férvirvat

funktionshinder 0,0% 1,1%
Vid forildraledighet 0,7% 1,4%
Vid pension 0,4% 1,1%

Data for 2023 avser heltidsekvivalenter.
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Heinola siljer ugnstorkar och flismaskiner till kunder globalt. Heinola har huvudkontor

i Heinola i sodra Finland och ingér i Lifco sedan koncernen bildades 2006.
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Utbildning och
kompetensutveckling

En av Lifcos grundliggande virderingar dr 6ppenhet.
Oppna dialoger i kombination med gott ledarskap
som bygger pi tydlig och omedelbar dterkoppling
ir fundamentala for att skapa ett motiverande
arbetsklimat. Lifco ligger stor vikt vid ledarskapet och
ledarnas personliga egenskaper sisom formagan att
skapa arbetsklimat som uppskattas av medarbetarna. I
ett bra ledarskap ingar att ha en kontinuerlig dialog
med medarbetarna och att bidra till en kultur dir
medarbetare kan utvecklas.

Lifco tror att minga medarbetare stimuleras av li-
rande och nya kunskaper. Inom Lifco erbjuds lirande
och nya kunskaper frimst genom mojligheten till
nya arbetsuppgifter eller andra ansvarsomriden.
Lifcobolagen avgor sjilva om, nir och for vilka det
finns behov av foretagsfinansierad utbildning.

Som en del i att skapa ett motiverande arbetsklimat
ingér att mojliggora f6r medarbetare att fa nya
utmaningar och méjlighet till avancemang. Sidana
mojligheter erbjuds inom bolagen och mellan de

bolag som ingir i samma division.

Regelbundna prestations- och karriidrutvecklingsoversyner och utbildningstimmar
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2024 2023

Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt
Antal medarbetare som deltagit i utvecklingssamtal 1617 3075 3 9 4704 928 2302 - - 3230
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal 71,6% 57,3% 75,0% 47,4% 61,5% 49,3% 47, 7% - - 48,2%
Andel utvecklingssamtal i forhallande till det
antal som ledningen enats om - - - - 98,9% Data saknas
Antal utbildningstimmar 32160 67 036 100 530 99 826 18163 44739 - - 62902
Genomsnittligt antal utbildningstimmar medarbetare 14,2 12,5 25,0 27,9 13,1 9,6 9,3 - - 9,4

Till och med 2023 har insamlade uppgifter om kon enbart avsett kvinnor och min.

Data 2023 avser heltidsekvivalenter. Antal utbildningstimmar har dkat till foljd av bittre datakvalitet.
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Arbetsmiljo

Lifcos vision dr att ingen medarbetare i Lifco eller hos
en leverantor eller underleverantor ska skadas i arbetet.
For att uppna nollvisionen ir forebyggande sikerhetsar-
bete liksom identifiering av risker prioriterade omraden
inom Lifcobolagen. Allvarligare incidenter och skador
ska rapporteras till styrelsen och koncernledningen som
utvirderar och f6ljer upp vidtagna tgirder.

Lifcobolagen ska minst folja lagar och riktlinjer
f6r arbetsmiljéarbete. Dirtill ska Lifcobolagen
minst en ging per ir genomfora en riskanalys
omfattande arbetsmiljén och vid behov vidta fore-
byggande atgirder. VD for respektive dotterbolag
har ansvaret for arbetsmiljon och det férebyggande
arbetet. VD kan delegera arbetsmiljoarbetet till en
arbetsmiljéansvarig som rapporterar direkt till VD.

En central del av arbetsmiljoarbetet dr 6ppna dia-
loger inom respektive bolag mellan medarbetare och
chefer kring bland annat arbetsmiljofragor. Inom
Lifcobolagen forekommer arbetsmiljokommittéer
dir representanter fran fackforeningar eller personer
som ir utsedda av medarbetarna tillsammans med
representanter for foretaget regelbundet analyserar
arbetsmiljon. Dessa arbetsmiljokommittéer dr i vissa
fall lagstadgade funktioner och i vissa fall initierade
av Lifcobolaget. Arbetsmiljokommittéerna bestdm-
mer sjilvstindigt eller i konsultation med dotterbo-
lags-VD frekvensen for métena.

For att minimera riskerna for arbetsrelaterade
skador 4r kommunikation med medarbetarna, savil
fast som tillfilligt anstillda och anstillda via tredje
part, av visentlig betydelse. Medarbetare, sivil fast
som tillfilligt anstillda, ska fi relevanta instruktio-
ner och utbildning f6r att utféra arbetsuppgifterna.
Utbildning som krivs for att utféra arbetsuppgif-
terna ska genomf6ras pd betald arbetstid. Det stills
extra hoga krav pa processer kring arbetsuppgifter
som innebir farliga moment, till exempel tunga lyft
eller hantering av hilsovidliga substanser. Lifco
ska i sidana fall minst folja sikerhetsforeskrifter
som anges i lagar, riktlinjer och instruktioner frin
till exempel utrustningsleverantorer. Medarbetarna
har ocksa ansvar for att halla sig uppdaterade kring

gillande rutiner och processer for handhavande av
till exempel maskiner och farliga dmnen.

Rutiner och processer kring arbetsmiljéarbetet
omfattar dven medarbetare och tillfilligt anstillda
som utfor arbetsuppgifter hos kunder, leverantorer
eller andra samarbetspartners.

Chefer ir skyldiga att utan drojsmal rapportera
inkommen information om risker for arbetsrela-
terade skador till lokalt arbetsmiljoansvarig eller
dotterbolags-VD. Dotterbolags-VD i dialog med
arbetsmiljéansvarig avgor om arbetet ska avbrytas
pa den aktuella arbetsplatsen eller om andra atgir-
der ska vidtas. Ingen medarbetare i Lifco, fast eller
tillfilligt anstilld, eller hos dess leverantérer ska
drabbas av repressalier eller diskriminering pa grund
av att de rapporterat risker for skada eller ohilsa hos
medarbetare pi arbetsplatsen.

Vid bedémningen av riskerna i arbetsmiljén
ingér faktorer sisom férindringar i processer eller
utrustning, incidentrapportering och -utredningar,
forindringar vad giller bemanning eller arbetsflode,
rapporter om medarbetarnas hilsa och Gvervakning
av till exempel buller, vibrationer och damm. Vid
dessa beddmningar tas ocksa hinsyn till eventuella
sprikliga barriirer eller funktionsvariationer.

Under 2024 omfattades 5 177 eller 67,7% av
samtliga anstillda medarbetare av ledningssystem
for hilsa och sikerhet. Av icke anstillda medarbeta-
re omfattades 420 eller 68,3% av ledningssystem for
hilsa och sikerhet.

Under 2024 hade 12 (14) bolag nigot av
foljande ledningssystem for arbetsmiljo: OSHA/
OHSAS18001/ISO 45001. En férteckning 6ver
bolagen finns pa sidorna 138-140. Dessa system
har implementerats till foljd av att respektive bolag
identifierat risker eller kunder eller leverantorer
stillt krav pa certifiering. Lifcos affirsmodell inne-
bir att dotterbolagen fattar sjilvstindiga beslut om
ledningssystem och certifieringar utifrin affirsmis-
siga beslut och riskbedémningar.

I Lifcobolagen, som sa méinga andra verksamheter,
har stress och stressrelaterade sjukdomar vuxit i
omfattning under senare ar. I Lifcos férebyggande
arbetsmiljoarbete ingdr att analysera och forstd de

utmaningar i arbetslivet som uppstar i forhallande
till stress. Som ett led i att minska stressrelaterad
sjukfranvaro ir Lifcobolagen bland annat ansvari-
ga for att sikerstilla att medarbetarna fér tillfdlle
till aterhdmtning efter arbetstoppar. Lifcobolagen
arbetar ocksd med frivilliga program kring hilsa
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Lifco samlar in data for arbetsrelaterade skador

och ohilsa som lett till fler 4n tre dagars frinvaro.

Ledningssystem for arbetsmiljo

Antal och andel som omfattas av lednings-

system 2024
som till exempel syftar till att fi medarbetarna att
. L Antal medarbetare 5177
rora mer Pa Slg.
a 0
Lifcobolagen verkar i manga olika linder dir till- Andel anstillda medarbetare 67,7%
gingen till allmin sjukvird skiljer sig at. De enskilda Antal icke anstillda medarbetare 420
Lifcobolagen fattar beslut om det finns behov av Andel icke anstillda medarbetare 683%
att erbjuda medarbetarna foretagshilsovird som ett
led i arbetsmiljoarbetet. Medarbetare ska informe-
ras tydligt om hur och nir de erbjuds tillging till
hilsovard genom foretaget. Aven tillfilligt anstillda
ska informeras om de har tillging till foretagshilso-
vérd. I vissa bolag utgdr foretagshilsovard en del av
branschnormen for anstillningsvillkoren.
Arbetsrelaterade skador, ohiilsa och dédsfall
Lifcokoncernen 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador 61 77 69 63
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 28 Data saknas
Antal forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade
skador, ohilsa och dodsfall 2902 2297 1360 2548
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000
arbetade timmar 4,38 5,37 5,20 4,98
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda
medarbetare 7
Data saknas
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade
timmar bland icke anstillda medarbetare 15,3
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet
heltidsekvivalenter vid 4rets slut 0,83% 1,12% 1,06% 1,01%
Daédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0

Till och med 2023 avser datainsamlingen enbart arbetsrelaterade olyckor. Frin och med 2024 omfattar datainsamlingen dven

arbetsrelaterad ohilsa.

Till och med 2023 har enbart arbetsrelaterade olyckor rapporterats for medarbetare som ar anstillda.
Som arbetsplatsolyckor definieras olyckor som lett till fler 4n tre dagars sjukfranvaro.

Inga dodsfall har rapporterats bland den egna arbetskraften som inte ir anstilld under 2021—2024.
Se niista sida for mer information om forindringar i beridkningarna mellan 2024 och 2023.
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Arbetsrelaterade skador, ohilsa och dédsfall per region
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Norden 2024 2023 2022 2021 Asien 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador 10 14 10 14 Antal arbetsrelaterade skador 2 5 2 1
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 8 Data saknas Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 0 Data saknas
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa och dédsfall 454 191 80 196 Antal forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa och dodsfall 61 52 147 5
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 2,49 4,47 3,22 4,67 Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 1,06 3,15 1,16 0,52
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 7 Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar bland icke Data saknas Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar bland icke Data saknas
anstillda medarbetare 62,5 anstillda medarbetare 0
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid rets slut 0,61% 0,59% 0,44% 0,65% Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid drets slut 0,30% 0,76% 0,26% 0,11%
Dédsfall bland medarbetare som orsakats av Dédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0
Ovriga Europa 2024 2023 2022 2021 Afrika 2024 2023 2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador 49 57 56 44 Antal arbetsrelaterade skador 0 0 - -
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 20 Data saknas Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 0 Data saknas
Antal forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa och dodsfall 2115 1987 1155 2073 Antal forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa och dodsfall 0 0 - -
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 6,57 6,29 6,73 6,07 Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar 0,00 0,00 - -
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar bland icke Data saknas Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar bland icke Data saknas
anstillda medarbetare 0 anstillda medarbetare 0
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid arets slut 1,03% 1,55% 1,76% 1,48% Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid 4rets slut 0,00% 0,00% - -
Dédsfall bland medarbetare som orsakats av Daédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0 arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohil. 0 0 0 0
Nordamerika 2024 2023 2022 2021 Till och med 2023 avser datainsamlingen anbart arbetsrelatera- Till och med 2023 har arbetade timmar baserats pa insamlad
de olyckor. Frin och med 2024 omfattar datainsamlingen dven data om antalet avtalade timmar multiplicerat med en antagen
Antal arbetsrelaterade skador 0 1 ! 4 arbetsrelaterad ohilsa. normal arbetstid per dag om étta timmar. Frin och med 2024
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohilsa 0 Data saknas avser arbetade timmar faktiskt antal arbetstimmar inklusive
Till och med 2023 har enbart arbetsrelaterade olyckor rappor- rapporterad Gvertid

Antal forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador, ohilsa och dodsfall 0 67 20 274 terats for medarbetare som ir anstillda. Fran och med 2024 PP :
Arbetsrelaterade skador i relation ill 1 000 000 arbetade timmar 0,00 1,81 1,80 7,72 omfattas dven icke anstillda medarbetare. Till och med 2023 har arbetsrelaterade skador beriknats i

. R . . R relation till genomsnittligt antal heltidsekvivalenter under éret.
Antal arbetsrelaterade skador bland icke anstillda medarbetare 0 Son; a.rbetsPlitfs?lyckor definieras olyckor som lett till fler dn Fran och med 2024 beriiknas arbetsrelaterade skador och ohiilsa
Arbetsrelaterade skador i relation till 1 000 000 arbetade timmar bland icke Data saknas tre dagars sjukiranvaro. i relation till genomsnittligt antal medarbetare under dret.
anstillda medarbetare 0 Inga dodsfall har rapporterats bland den egna arbetskraften
Arbetsrelaterade skador i relation till antalet heltidsekvivalenter vid arets slut 0,00% 0,37% 0,36% 1,53% som inte ir anstilld under 2021-2024.
Dédsfall bland medarbetare som orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohilsa 0 0 0 0
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Arbetsplatsolyckor per bolag

Endast bolag som rapporterat minst en arbetsskada

under dren 2021-2024 ingir i sammanstillningen.
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Bolag Land 2024 2023 2022 2021 Bolag Land 2024 2023 2022 2021 Bolag Land 2024 2023 2022 2021
Dental Hammer Italien 0 0 3 2 Proline Ost Sverige 0 0 1 0
CONSYS Tyskland 1 0 0 0 Hultdin System Sverige 0 0 2 0 Proline Vist Sverige 0 1 0 0
DAB Dental Sverige 0 1 0 0 Indexator Rotator Systems  Sverige 0 0 1 1 Prolinesystems relining Finland 1 2 0 2
Denterbridge Frankrike 0 0 1 0 Kinshofer USA 0 0 0 1 Modul-System Danmark 0 0 0 2
Hammasviline Finland 1 P P 0 Kinshofer Tyskland 3 8 6 8 Modul-System Frankrike 2 1 2 5
InteraDent Tyskland 0 0 0 1 Kinshofer Tjeckien 1 5 6 0 Modul-System Norge 0 1 0 0
Kanicdenta Tyskland 0 2 1 0 Mars Greiftechnik Osterrike 1 4 8 0 Modul-System Storbritannien 2 2 4 2
Kentzler-Kaschner Dental  Tyskland 1 0 0 0 MultiOne Italien 0 0 3 0 Modul-System Sverige 0 0 0 4
Lifco Dental Sverige 0 0 0 1 MultiOne Tyskland 0 1 0 0 Nessco Norge 1 0 0 0
MDH Tyskland 1 3 0 0 Solesbee's USA 0 0 0 2 Rapid Granulator Sverige 0 1 0 0
MedTec Medizintechnik ~ Tyskland 0 1 0 0 Trevi Benne Ttalien 2 0 3 - Rapid Granulier-Systeme ~ Tyskland 3 0 0 0
M&W Dental Tyskland 1 ) ) ) 2 C Factory Italien 2 1 1 2 Tastitalia Italien 2 0 2 0
Parkell USA 0 1 0 1 Totalt Demolition & Tools 22 36 43 24 Texor Sverige 0 0 0 1
SchwanDental Tyskland 0 2 0 0 Systems Solutions ™C Norge 0 1 0 0
Si Zhou Dental Kina 1 1 1 0 Alwayse Engineering Storbritannien 1 0 - - T™C Singapore 0 1 0 0
Totalt Dental 6 15 7 5 BCC Solutions Finland 0 1 0 - Truck-line Tyskland 0 ! 0 0
Demolition & Tools Brian James Trailers Storbritannien 3 3 2 5 Verrerie du Futur Frankrike 1 0 - -
~~~~~~~ - - Cardel Storbritanni 1 ~ ~ ~ VTT Verschleissteiltechnik  Tyskland 1 - - -
Ahlberg Cameras Sverige 0 0 1 0 arde orbritannien 7 sms Rostfii Sveri 0 0 0 1
~ etterstroms Rostfria verige

Auger Torque Australien 0 0 1 0 Cenek Tavebygg Norge 0 0 1

Cenika Sverice 2 0 0 0 Totalt Systems Solutions 33 26 19 33
BeGrips Sverige 1 2 0 0 g Totalt Lif
Brokk Australien 0 0 0 1 C F Vending Storbritannien 0 1 - - Lotat Lo . 61 7 69

. Condale Plastics Storbritannien 1 3 2 - BCC Solutions, Cenek Tavlebygg, Condale Plastics, Cormidi och Trevi Benne

Brokk Frankrike 0 0 1 4 ) ) forvirvades 2022. Alwayse Engineering, Broughton Plant Hire, CF Vending, GEAX
Brokk Tyskland 0 1 1 0 Cramaro Tarpaulin Systems Italien 1 2 3 2 och Verrerie du Futur forvirvades 2023. Cardel och VT'T Verschleissteiltechnik
Brokk Sverige 0 1 0 0 Cramaro Tarpaulin Systems Frankrike 3 1 0 4 forvirvades 2024.
Brokk Singapore 0 1 0 0 Cramaro Espana Spanien 1 0 1 0 Sammanstillningen pa denna sida omfattar enbart arbetsplatsolyckor bland anstillda
Brokk Bricking Solutions ~ USA 0 0 1 0 Eldan Recycling Danmark 1 0 0 2 medarbetare.
Broughton Plant Hire Storbritannien 4 4 - - ErgoPack Tyskland 3 2 1 1
Cangini Benne Ttalien 3 3 4 P T. Freemantle Storbritannien 0 0 0 1
Cormidi Ttalien 1 0 0 ~ Heinolan Sahakoneet Finland 1 0 0 0
Darda Tyskland 1 3 1 1 Leab Estland 0 1 0 0
Doherty Couplers Australien 1 0 0 0 Leab Sverige 1 1 0 0
Doherty Nya Zeeland 0 P 0 0 P-Line Netherlands Nederlinderna 0 0 0 1
GEAX Ttalien P 0 _ _ Proline Syd Sverige 1 0 0 0
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Balans mellan arbete och fritid

Lifco ser positivt pa ledighet av familjeskil och
uppmuntrar bide pappor och mammor att utnyttja
sin lagstadgade forildraledighet dir sidan finns.

Lifco tilliter inte diskriminering av medarbetare
som ir lediga av familjeskil och ska erbjudas majlig-
het att komma tillbaka till likvirdiga arbetsuppgifter
efter uttagen ledighet.

Medarbetare som har ritt till ledighet av familjesk:l
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2024 2023
Heltidsekvivalenter Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Mi:in Annat Ej angivet Totalt
Medarbetare som har ritt till ledighet av familjeskal 1350 3757 2 7 5116

Data saknas

Andel medarbetare som har ritt till ledighet 65,6% 71,6% 16,7% 53,8% 69,8%
Medarbetare som tagit ledighet av familjeskil 245 427 0 2 674 139 222 - - 361
Andel medarbetare som tagit ledighet av totalt antal
medarbetare 11,9% 8,1% 0,0% 15,4% 9,2% 7,0% 4,5% - - 5,2%
Andel medarbetare som tagit ledighet av antal
beriittigade 18,2% 11,4% 0,0% 28,6% 13,2% . . . . 5,3%

Till och med 2023 har insamlade uppgifter inte specifierats per kén och data har enbart avsett férildraledighet.
I hallbarhetsrapporten for 2023 redovisades felaktigt medarbetare som har socialt skydd vid forildraledighet som

medarbetare som har ritt till forildraledighet.
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Loneskillnader

En grundlidggande princip i Lifco ér att alla medar-
betare ska ha lika betalt for likvirdigt arbete. Under
2024 har 44,0% (25,8%) av Lifcobolagen genom-
fort analyser av skillnader i 16n mellan kvinnor och
min med likvirdiga funktioner och roller. Av de 110
bolag som genomfort l6negapsanalyser under 2024
rapporterade tre av bolagen vid arsskiftet att de
dnnu inte dtgirdat upptickta skillnader i 16n.

Enligt den nya europeiska standarden for héllbar-
hetsrapportering ska skillnaden i 16n mellan kvinnor
och min, utan beaktande av funktioner och roller,
uppges, om det bedomts visentligt. Denna s kall-
lade 16neklyfta utgors av skillnaden i bruttomedelén
per timme mellan samtliga manliga och kvinnliga
fast anstillda i relation till bruttomedellénen per
timme for samtliga manliga fast anstillda, utan
beaktande av funktioner och roller. Loneklyftan, det
vill siiga skillnaden i 16n till kvinnor respektive méin
utan beaktande av funktioner och roller, uppgir till
19,6%. Denna skillnad beror pi konsférdelningen
i koncernen dir fler mén har funktioner och roller
med hégre 16nenivéer.

Vid berikningen av bruttolénen har Lifco anvint
samma definition av 16n som i den finansiella rap-
porteringen. Bruttolonen inkluderar dirmed fast 16n
och rorlig 16n, sjuklon, semesterersittning, skatte-
pliktig kilometerersittning och andra skattepliktiga

ersittningar.

Loneskillnad utan beaktande av funktioner och
roller

2024 2023 2022 2021

Loneklyftan utan beaktande
av funktioner och roller 19,6% - - -

Andel dotterbolag som
genomfort analyser av
16negapet mellan kvinnor
och min med likvirdiga

funktioner och roller 44,0% 25,8% 24,6% 25,3%

Icke-diskriminerande arbetsplatser

Lifcos uppférandekod grundar sig bland annat pa
FN Global Compacts tio principer och det interna-
tionella regelverket for minskliga rittigheter. Enligt
Lifcos uppforandekod fir ingen diskrimineras,
trakasseras eller hotas pd grund av kon, genusiden-
titet eller uttryck, etnisk bakgrund, trosinriktning,
funktionsvariation, sexuell liggning, alder, nationali-
tet, politisk uppfattning, medlemskap i fackférening,
status, social bakgrund, sprak, hilsotillstind eller
familjeforhallande.

Medarbetare som uppticker eller blir féremal for
diskriminering eller trakasserier ska i forsta hand
vinda sig till nirmaste chef, eller om denne miss-
tinks ha utfort handlingen, till VD i det aktuella
dotterbolaget. Misstanken kan ocksa eskaleras till
styrelseordféranden i dotterbolaget eller rappor-
teras genom visselblasartjansten. Misstankar om
diskriminering eller trakasserier rapporteras till
styrelsen och koncernledningen och kan utredas av
oberoende part. De misstinkta fall som inkommer
via visselblasartjinsten utreds enligt policyn for
visselblasartjinsten. Atgirderna rapporteras till kon-
cernledning och styrelse. Atgirderna kan utgdras av

forindrade processer, kompensation, omplacering

eller avskedande av personen som utfért handlingen.

Under 2024 har 9 (4) fall rapporterats i 6 (4) Lif-
cobolag dir anmilarna menat att de och/eller deras
kollegor blivit diskriminerade eller trakasserade. Tre
av fallen var anonyma anmilningar som framkom i
en personalenkit i ett bolag och hanterades genom
diskussioner pd méte med medarbetarna. Tva av
fallen, som skett i samma bolag, har utretts genom
samtal och medling. I fyra av fallen har diskrimi-
nering inte kunnat pavisas i intern utredning och i
tvd av dessa fall har anmalaren valt att lita tvisten

avgoras i domstol.

Incidenter relaterade till minskliga rittigheter

Antal 2024 2023

Rapporterade klagomal via bolagens
kanaler f6r klagomal 9 4

Antal bolag med rapporterat
klagomal via klagomalskanaler 6 4

Boter, sanktioner eller skadestind rela-
terade till minskliga rittigheter bland

egna medarbetarna, SEK 0,0 0,0

Ovanstiende incidenter och anmilningar avser inte de som
inkommit via visselblasartjansten. Dessa redovisas pa sidan

52.
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Jamstilldhet och fler kvinnliga chefer

Jamstallda arbetsgrupper presterar bittre dn de med
sned konsfordelning och Lifco har dirfor som mil att
6ka andelen kvinnor bland lonesittande chefer. For
att nd malet arbetar Lifco med flera olika metoder.
Vid chefstillsittningar, till exempel vid utnimnan-
de av VD f6r dotterbolag, ska det finnas minst en
kvinnlig slutkandidat. Andra metoder som Lifco
arbetar med ér till exempel att sikerstilla en bra
balans mellan arbete och fritid liksom méjlighet till
arbete hemifran.

Under 2024 skedde 17 (8) rekryteringar av ny
dotterbolags-VD varav 3 (3), motsvarande 17,6%
(37,5%), tillsattes av en kvinnlig kandidat. Flera av
dessa bolag dr dock sma bolag med i snitt tio med-
arbetare dir rekryteringen sker internt. Bland de
storre bolagen med EBITA 6ver 15 MSEK skedde
6 (4) rekryteringar av ny VD dir 3 (1), motsvarande
50,0% (25,0%), tillsattes av en kvinnlig kandidat.

Lifcos verksamhet karaktiriseras av att chefer-
na ofta dr mycket lingvariga i koncernen vilket dr
positivt f6r koncernen. Ledare som skapar uthalligt
goda resultat kan bara gora det genom ett positivt
arbetsklimat och goda kund- och leverantérsrela-
tioner. Nackdelen ér att det blir firre tillfillen att
rekrytera nya chefer och dirmed forbittra konsfor-
delningen. Lifcos forméga att 6ka andelen kvinnliga
I6nesittande chefer paverkas ocksi av de forvirv som
koncernen gor.

Av totalt antalet anstillda medarbetare var 28,1%
(28,0%) kvinnor vid arets slut.

Lénesittande chefer

Antal 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 110 84 66 70
Min 362 329 263 261
Totalt 472 413 329 331

Andel kvinnor 23,3% 20,3% 20,1% 21,1%
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Medarbetare med
funktionsvariation

Medarbetare med funktionsvariation ir inte ett
visentligt underdmne enligt den dubbla visentlig-
hetsanalysen som Lifco genomférde 2024. Lifco har
valt att rapportera uppgifterna dven for 2024.

Medarbetare med funktionsvariation

Antal och andel 2024 2023
Medarbetare med
funktionsvariation 125 92

Andel av totalt antal medarbetare 1,6% 1,3%

Medarbetare som inte dr anstillda
Lifco hade vid arets slut 570 (301) medarbetare som

inte dr anstillda. Merparten av dessa édr konsulter

och medarbetare som ir anstéllda av andra foretag.
Lifco anvinder konsulter for specifika, tidsavgrinsade
projekt som kriver specialistkunskaper eller for att
avlasta vid arbetstoppar. Dessa kan fi projektbaserad
ersittning eller timersittning. Lifco har ocksi medar-
betare som ir anstillda av till exempel Samhall. T det
fallet betalar Samhall I6ner och andra ersittningar
till medarbetarna. Sambhall ér ett svenskt statsigt
aktiebolag med uppdraget att skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten for personer med funktionsvaria-

tion som medf6r nedsatt arbetsformaga.

Medarbetare som inte ir anstillda
2024 2023 2022 2021

Heltidsekvivalenter 570 301 302 315
Totalt antal 615

Norden 84

Ovriga Europa 495 Data saknas
Nordamerika 17

Asien 19

Afrika 0

Personalomsittning

Personalomsittningen ir en indikator som visar hur
vil medarbetarna trivs i Lifcobolagen. Lifcokoncernen
har hogre personalomsittning utanfér Norden vilket
hinf6r sig till enskilda sammansittningsenheter.

For att anpassa rapporteringen till ESRS inkluderar
Lifco fran och med 2024 samtliga medarbetare som
limnat koncernen under aret. Tidigare har Lifco en-
bart rapporterat medarbetare som limnat koncernen
och ersatts.

Lifcobolagen ska ha rutiner pa plats for att kunna
ersitta medarbetare som limnar bolaget.
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Personalomsiittning

Heltidsekvivalenter 2024 2023 2022 2021 2020
Norden 9,7% 8,5% 9,1% 10,1% 16,8%
Ovriga Europa 16,9% 14,6% 19,3% 18,9% 17,0%
Nordamerika 17,9% 15,4% 16,7% 20,7% 24,0%
Asien 11,4% 17,6% 24,8% 28,3% 33,9%
Afrika 0,0% 50,0%! . . .
Totalt 14,1% 12,9% 16,2% 17,2% 19,8%
Totalt antal medarbetare som limnat Lifco 1033 887 1057 1078 1070

! Den héga personalomsittningen beror 2023 pa att det
endast finns tvd medarbetare i Afrika.
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Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron dr en central indikator for Lifco och
som analyseras regelbundet i Lifcobolagen. En
hog sjukfranvaro eller 6kande trend foljs upp och
limpliga dtgirder infors i den berdrda enheten. Vid
identifiering och analys av problemet och beslut om
dtgdrder kan det aktuella Lifcobolaget konsultera
arbetsmiljoexperter som exempelvis ergonomer eller
specialister pi stressrelaterade sjukdomar.
Sjukfrinvaron har under 2024 minskat till 3,8%
(3,9%).

Sjukfrinvaro

Sjukdagar i relation till arbetstid, % 2024 2023 2022 2021 2020
Norden 43 48 47 4,0 42
0vriga Europa 4,3 4,1 5,0 4.4 4,3
Nordamerika 1,6 2,2 1,8 1,2 1,3
Asien 0,7 1,1 1,5 0,8 1,2
Afrika 0,0 0,6 - - -
Totalt 38 3,9 43 3,6 3,6
Antal sjukdagar 69 313 70 608 73 474 56 587 52763
Antal sjukdagar per medarbetare 9,06 10,2 11,3 9,0 9,7
Antal arbetsdagar under aret, tusental 1816 1793 1658 1582 1470

Beriknat 2024 som antalet medarbetare och for 2020-2023

som antalet heltidsanstillda den 31 december.

Antalet arbetsdagar avser avtalad arbetstid.
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Medarbetare
2024
Kvinnor Miin Annat Ej angivet Totalt

Antal Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Norden 689 28,5% 1725 71,4% 1 0,0% 0 0,0% 2415

Ovriga Europa 1295 30,5% 2933 69,1% 3 0,0% 16 0,4% 4247

Nordamerika 82 27,8% 212 71,9% 0 0,0% 1 0,3% 295

Asien 192 28,0% 493 71,8% 0 0,0% 2 0,3% 687

Afrika 0 0,0% 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 2

Totalt 2258 29,5% 5365 70,2% 4 0,0% 19 0,2% 7646

Medarbetare efter avtalstyp och kon

Lifcokoncernen 2024 2023 2022

Heltidsekvivalenter Kvinnor Miin Annat Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt

Totalt anstillda 2058 5248 12 13 7331 1957 5028 - - 6985 1808 4882 - - 6690
varav tillsvidareanstillda 2009 5146 1 12 7168 1883 4825 - - 6708 1728 4585 - - 6313
varav tillfilligt anstillda 7l 88 11 0 140 54 137 - - 191 58 141 - - 199
varav behovsanstillda 8 14 0 1 23 20 66 - - 86 22 156 - - 178

Heltidsanstillda 1670 5091 12 7 6780 1628 4697 - - 6325 1500 4508 - - 6008

Deltidsanstillda 388 157 0 6 551 377 197 - - 574 309 195 - - 504

Norden 2024 2023 2022

Heltidsekvivalenter Kvinnor Miin Annat Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt

Totalt anstillda 659 1692 0 0 2351 658 1721 - - 2379 612 1777 - - 2389
varav tillsvidareanstillda 647 1662 0 0 2309 620 1668 - - 2288 569 1667 - - 2236
varav tillfilligt anstillda 7 19 0 0 26 22 11 - - 33 26 26 - - 52
varav behovsanstillda 5 11 0 0 16 16 42 - - 58 17 84 - - 101

Heltidsanstillda 583 1647 0 0 2230 534 1617 - - 2151 513 1649 - - 2162

Deltidsanstillda 77 44 0 0 121 110 59 - - 169 81 44 - - 125

Ovriga Europa 2024 2023 2022

Heltidsekvivalenter Kvinnor Mi:in Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Miin Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ejangivet Totalt

Totalt anstillda 1143 2867 12 12 4034 1056 2620 - - 3676 920 2345 - - 3265
varav tillsvidareanstillda 1112 2803 1 11 3927 1021 2478 - - 3499 886 2163 - - 3049
varav tillfilligt anstillda 30 63 11 0 104 31 124 - - 155 29 111 - - 140
varav behovsanstillda 0 2 0 1 3 4 18 22 5 71 - - 76

Heltidsanstillda 838 2761 12 6 3617 859 2409 - - 3268 715 2101 - - 2816

Deltidsanstillda 304 107 0 6 417 259 128 - - 387 224 150 - - 374
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Nordamerika 2024 2023 2022
Heltidsekvivalenter Kvinnor Min Annat Ej angivet Totalt Kvinnor Min Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt
Totalt anstillda 74 207 0 1 282 63 210 - - 273 65 215 - - 280
varav tillsvidareanstillda 71 206 0 1 278 63 204 - - 267 64 213 - - 277
varav tillfilligt anstillda 0 1 0 0 1 0 0 - - 0 1 1 - - 2
varav behovsanstillda 3 0 0 0 3 0 6 - - 6 0 1 - - 1
Heltidsanstillda 70 202 0 1 273 55 195 - - 250 63 213 - - 276
Deltidsanstillda 4 5 0 0 9 8 9 - - 17 2 1 - - 3
Asien 2024 2023 2022
Heltidsekvivalenter Kvinnor M:in Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Mi:in Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ejangivet Totalt
Totalt anstiillda 183 479 0 0 662 180 475 - - 655 211 545 - - 756
varav tillsvidareanstillda 179 474 0 0 653 179 473 - - 652 209 542 - - 751
varav tillfilligt anstillda 4 5 0 0 9 1 2 - - 3 2 3 - - 5
varav behovsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 0 - - 0
Heltidsanstillda 179 478 0 0 657 180 474 - - 654 209 545 - - 754
Deltidsanstillda 4 1 0 0 5 0 1 - - 1 2 0 - - 2
Afrika 2024 2023 2022
Heltidsekvivalenter Kvinnor Miin Annat Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt Kvinnor Miin Annat  Ej angivet Totalt
Totalt anstillda 0 2 0 0 2 0 2 - - 2 - - - - -
varav tillsvidareanstillda 0 2 0 0 2 0 2 - - 2 - - - - =
varav tillfilligt anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - - -
varav behovsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - - -
Heltidsanstillda 0 2 0 0 2 0 2 - - 2 - - - -
Deltidsanstillda 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - - =

Till och med 2023 har insamlade uppgifter om kon enbart avsett kvinnor och min.

Pa grund av avrundningar kan differenser i summeringarna férekomma.
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Medarbetare per dldersgrupp
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2024 2023 2022
Heltidsekvivalenter Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Under 30 ar 1079 14,7% 1135 16,5% 1182 18,2%
31-50 3727 50,9% 3527 51,1% 3352 51,4%
Over 50 ar 2525 34,4% 2237 32,4% 1978 30,4%
Totalt 7331 100,0% 6899 100,0% 6512 100,0%
Nyanstillda medarbetare per kon och region
2024 2023 2022
Antal Kvinnor Miin Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Miin Annat Ejangivet Totalt Kvinnor Miin Annat Ejangivet Totalt
Norden 68 186 0 0 254 88 200 - - 288 104 239 - - 343
Ovriga Europa 171 468 0 0 639 157 463 - - 620 131 562 - - 693
Nordamerika 9 30 0 0 39 10 31 - - 41 10 32 - - 42
Asien 38 80 0 0 118 16 37 - - 53 45 93 - - 138
Afrika 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - - 0
Totalt 286 764 0 0 1050 271 731 - - 1002 290 926 - - 1216
Till och med 2023 har insamlade uppgifter om kon enbart avsett kvinnor och mén.
Nyanstillda medarbetare per dldersgrupp och region
2024 2023 2022 2021
Antal/andel, % Under 30 ar 31-50 ar Over50 ar Under 30 ar 31-50 ar Over50ar Under 30 ar 31-50 ar Over50 ar Under 30 ar 31-50 ar Over50 ar
Norden 76/7,2 133/12,7 42/4,0 113/11,2 134/13,4 42/42 133/11,0 164/13,5 /35 107/11,0 125/12,8 35/3,6
Ovriga Europa 225/21,4 300/28,6 117/11,1 241/24,1 277/27,6 101/10,1 257/21,1 327/26,8 114/9,5 223/22,9 256/26,3 101/10,3
Nordamerika 14/1,3 21/2,0 4/0,4 14/1,4 21/2,1 6/0,6 19/1,6 15/1,2 8/0,7 19/2,0 20/2,1 8/0,8
Asien 54/5,1 56/5,3 8/0,8 28/2,8 23/2,3 2/0,2 79/6,5 52/4,3 6/0,5 24/2,5 54/5,5 1/0,1
Afrika 0/0,0 0/0,0 0/0,0 0/0,0 0/0,0 0/0,0 - - - - - -
Totalt 369/35,1 510/48,6 171/16,3 396/39,5 455/45,4 151/15,1 488/40,1 558/45,9 170/14,0 373/38,3 455/46,8 145/14,9

Beriknade som antalet heltidsanstillda (FTE). Andelen ir beriknad i relation till totalt antal nyanstillda.
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Sunda affarer

Hog etik och gott affirsmannaskap ér grundliggande for Lifco och en forutsittning f6r att koncernen ska behilla sitt goda renommé

bland kunder, medarbetare, leverantorer, potentiella forvirvskandidater och andra intressenter.

Grunden for styrningen i Lifco ir den koncern-
overgripande uppforandekoden som revideras och
antas av styrelsen varje ar. Uppfoérandekoden slir
fast Lifcokoncernens grundlidggande principer kring
bland annat minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljéhinsyn och affdrsetik.

Lifco ir sedan 2016 anslutet till FN Global
Compact och har dirigenom forbundit sig att aktivt
arbeta med de tio principerna for hallbar utveckling
inom omridena minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. FN Global Compacts
principer ligger till grund for styrningen av Lifco
och uppforandekoden omfattar det internationella
regelverket for minskliga rittigheter, ILO:s dekla-
ration om grundliggande principer och rittigheter
i arbetslivet, OECD:s principer och normer for hur
multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande samt FN:s deklaration om barnets
rittigheter och FN:s konvention mot korruption.

Lifco omfattas troligen av EU:s Corporate Sustai-
nability Due Diligence Directive (CSDDD) och har
péibérjat forberedelser for implementeringen.

Data samlas in frin samtliga Lifcobolag och avser

31 december om inget annat anges.

Mal och utfall

Milet dr att samtliga medarbetare minst en ging  striva efter att samtliga storre leverantorer skrift-

under éret informerats om uppférandekoden via ligen forbinder sig att f6lja uppférandekoden.

e-post, personalméte och/eller enskilda méten
vilket skett dven under 2024.

Under 2024 har inga fall av bekriftad korrup-

tion forekommit bland medarbetarna, ingen

Lifco har tidigare haft som mal att alla dotter- medarbetare har varit inblandad i nigon rittslig

bolag ska sikerstilla att samtliga storre leveran- tvist rorande korruption och inga forluster har

torer skriftligen atagit sig att folja uppforande-
koden. Lifcobolagen upplever emellertid att ett
okande antal leverantorer inte vill skriva under

smi eller mindre kunders uppforandekoder. Lifco  ters inverkan p4 hilsa och sikerhet.

uppstatt relaterade till korruption.
Under 2024 har inga incidenter intriffat eller
boter tilldelats till £61jd av produkters och tjins-
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bater tilldelats till f6ljd av bristande efterlevnad av
regler och/eller frivilliga branschriktlinjer rérande
kvalitet, produktinformation eller marknadsforing.
Under 2024 har inga anmirkningar tilldelats av
kund till f6ljd av brott mot kundsekretess och/eller
forlust av kunddata som bekriftats av organisatio-
nen. Lifco har heller inte tilldelats anmirkningar
fran tillsynsorgan rérande hantering av persondata.

har dirfor justerat malet till att dotterbolagen ska Under 2024 har inga fall identifierats eller

Mil inom hillbarhetsomridet sunda affirer 2024 2023 2022 2021 2020

Samtliga medarbetare dr informerade om uppforandekoden V v v ) v

Andel dotterbolag dir samtliga storre leverantérer undertecknat uppforandekoden 61,3% 72,0% 72,4% 78,3% -

Inga fall av korruption v v v v v

Inga rittsliga prévningar relaterade till korruption som omfattar medarbetare v v v v v

Inga forluster till foljd av korruption l v \ v v

Inga incidenter till f61jd av produkts eller tjinsts piverkan pé hilsa eller sikerhet som resulterat i boter

eller annat straff vV v v v -

Inga incidenter till f6ljd av bristande information om en produkt eller tjinst som resulterat i béter eller

annat straff v v v l -

Inga brott mot marknadsforingsriktlinjer och -regler som resulterat i boter eller annat straff v v ) v -

Inga anmirkningar rérande brott mot kundsekretess och/eller férlust av kunddata som bekriftats av

organisationen v ! v v -
v v v v -

Inga anmirkningar frn tillsynsorgan rérande persondata

Tecknet - indikerar att métningen inte piborjats.

V = malet nitt. X = malet inte natt.
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Upptérandekoden
Alla medarbetare i Lifco, styrelsen, tillfilligt

anstillda och medarbetare som inte ir anstillda
omfattas av uppforandekoden. Alla medarbetare i
Lifcokoncernen ska informeras om uppférandeko-
den minst en ging om éret vilket sker genom e-post,
personalmoéte och/eller enskilda méten vilket skett
under 2024. Uppférandekoden finns tillginglig pa
svenska, engelska, tyska och italienska pa intranidt
och externa webbplatser. Méinga av bolagen har
ocksi uppforandekoden exponerad pa fysiska eller
digitala anslagstavlor.

Nyanstillda medarbetare ska informeras om upp-
forandekoden inom en minad efter forsta
anstillningsdagen och medarbetare i bolag som
Lifco forvirvat ska ocksi informeras inom en mi-
nad efter overlitelsedagen.

Bedémningen av risken f6r brott mot uppfo-
randekoden i alla dess avseenden ingir som en del
av Lifcos riskprocess. Utifran sina respektive risk-
bedémningar beslutar Lifcobolagen om behovet av
lokala utbildningsinsatser for att tydliggora uppfo-
randekodens innehill, omfattning och konsekvenser
f6r medarbetare och leverantérer. Bedomningarna
kan ocksi leda till att Lifcobolagets processer och
rutiner dndras for att minska riskerna. Lifcobolagen
kan ha bolagsspecifika riktlinjer som omfattar till
exempel affirsetik. Lifcobolagen rapporterar brott
mot uppforandekoden och vidtagna atgirder till
koncernledningen.

Leverantorer

For att leverera med hog kvalitet och effektivt
hantera risker i virdekedjan dr Lifco beroende av att
samarbeta med leverantérer och andra affirspartner
som delar koncernens syn pa affirsetik, milj6- och
klimatpéverkan liksom sociala frigor och minskliga
rittigheter. Grunden for samarbetena ir Lifcos upp-
férandekod som baseras pa bland annat FN Global
Compacts principer och ILO:s deklaration om
grundliggande principer och rittigheter i arbetet.
Lifcos storre leverantdrer ska folja uppférande-
koden och ska géra rimliga anstringningar for att
sikerstilla att de egna leverantérerna foljer samma
principer. Uppférandekoden omfattar bland annat
arbetsforhillanden och arbetslonevillkor, hilsa,
sikerhet, minskliga rittigheter och affirsetik.

Lifcos affirsmodell bygger p4 att dotterbolagen
har en hog grad av sjdlvstindighet vilket innebér
att de formulerar detaljerade krav pa leverantérerna
inklusive dess rutiner samt sitter ramar for bedom-
ningar, granskningar och revisioner av leverantérer.
Dotterbolagen kan exempelvis fordra av leveranto-
rerna att de har ledningssystem f6r bland annat kva-
litet och arbetsmilj6. Storre dotterbolag har centrala
inkopsfunktioner som ansvarar for dessa bedom-
ningar, granskningar och revisioner. Leverantérer
utvirderas utifrin pris, kvalitet, leveransforméga
och vid beddmningarna vigs risker in som relateras
till exempelvis land eller marknad, processer och
révaror. Aven risker kopplade till milj6, klimatpa-
verkan, arbetsforhillanden och arbetslonevillkor,
ritten till kollektiva férhandlingar samt minskliga
rittigheter och andra sociala risker kan vigas in vid
bedémningarna och vara féremal f6r uppfoljande
granskningar och revisioner. Granskningar och upp-
f6ljningar dr mer frekventa och sker oftare genom
platsbesok hos mer betydande leverantdrer som
bedriver verksamhet i marknader eller regioner dar
risken for exempelvis mutbrott, brott mot minskliga
rittigheter, arbetsvillkor eller arbetslonevillkor samt
negativ miljopaverkan bedéms vara hogre.

Vid avvikelser fran eller identifierad risk for
avvikelse mot uppférandekoden eller annan policy,
till exempel miljépolicyn, vidtar Lifco omedelbart

stgirder. Atgirderna bestims utifrin en bedémning
av piverkans potentiella betydelse och omfattning.
Leverantorer som avviker frin uppstillda krav kan

fa uppmaning att vidta korrigerande atgirder som
Lifcobolaget foljer upp efter 6verenskommen tid.
Lifcobolaget kan ocksé f6lja upp eller vidta proaktiva
dtgirder genom att genomfora obligatoriska utbild-
ningar hos leverantérer och/eller dess under-
leverantor. I allvarliga fall, till exempel vid brott mot
minskliga rittigheter eller allvarliga miljobrott, kan
affirsrelationen komma att avbrytas.

Lifcobolagen kan vid behov samarbeta med organi-
sationer och branschkollegor for att hantera exempel-
vis sociala fragor eller milj6risker i leverantorsleden.

Vad giller konfliktmineraler ska leverantérer en-
ligt uppférandekoden sikerstilla att inképt material
i produkter eller komponenter som levereras till
Lifco inte direkt eller indirekt bidrar till krink-
ningar av minskliga rittigheter i konfliktdrabbade
omréden och hégriskomriden.

Under 2023 svarade europeiska leverantorer
f6r 92,7% av de kartlagda inkopen. Dessa kan ha
underleverantdrer pa andra kontinenter vilket gor
det viktigt for Lifco att identifiera riskerna i virdekedjan
uppstroms. For mer information om Lifcos leverantorer,
se avsnittet om virdekedjan pa sidorna 56-57.

Undertecknare av uppférandekoden

Lifco har tidigare haft som mal att alla dotterbo-
lag ska sikerstilla att samtliga storre leverantérer
skriftligen étagit sig att folja uppforandekoden.
Lifcobolagen upplever emellertid att ett 6kande
antal leverantorer inte vill skriva under smé eller
mindre kunders uppférandekoder. Lifco har dirfor
justerat milet till att dotterbolagen ska striva efter
att samtliga storre leverantorer skriftligen forbinder
sig att folja uppférandekoden.

Under 2024 har 61,3% (72,0%) av bolagen
rapporterat att samtliga storre leverantérer skrivit
under uppférandekoden. Minskningen beror dels
pa svirigheten att fi storre bolag att skriva under
andra bolags uppforandekod, dels att det tar tid for
nyligen forvirvade bolag att i befintliga leveranto-

rer att underteckna uppférandekoden.
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Betalningsdagar

For Lifco handlar goda leverantorsrelationer ocksa
om att respektera lokala regelverk, riktlinjer och
branschpraxis avseende betalningsdagar. Lifco har
en starkt diversifierad leverantérsbas och antalet
betalningsdagar varierar dirfor ocksé beroende pa
geografi och bransch. Under 2024 uppgick antalet
betalningsdagar for leverantérer till i genomsnitt
29,4 dagar.
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Antikorruption

Lifco har nolltolerans mot mutor, korruption,
bedrigerier, si kallade smérjmedelsbetalningar, pen-
ningtvitt eller forsok till nigot av detta. Denna regel
ingar i uppférandekoden som bland annat grundar
sig pd FN Global Compacts tio principer for hillbar
utveckling och FN:s konvention mot korruption.

Lifcos nolltolerans grundar sig i att koncernen
vill verka i ett rittvist och effektivt affirsliv. Lifco
ir overtygat om att sund, hog affirsetik med tydligt
avstindstagande mot korruption och penningtvitt
bidrar till att stirka koncernens och dotterbolagens
varumirken och positioner i virdekedjan.

Risken fér korruption och penningtvitt ingir som
ett element i Lifcos 6vergripande riskanalys. Lifco
har kartlagt intikternas ursprung enligt Global
Corruption Index och under 2024 kom 95,0%
(95,8%) av koncernens intikter frin linder med
mycket lig eller 1ag risk f6r korruption. 0,3% (0,2%)
av intdkterna kom frin linder med hog eller mycket
hog risk for korruption.

For att sikerstilla att samtliga medarbetare kinner
till koncernens affirsetiska forhallningssitt ska dot-
terbolagen regelbundet rapportera omfattningen av
informationen bland medarbetare och leverantorer.
Se ovan avsnitten Medarbetare och Leverantérer.

Lifcobolagen ska uppritthalla system, godkdnnan-
derutiner och processer som gor det mojligt att
uppticka och férhindra risker f6r mutor, korruption
och penningtvitt.

Lifcobolagen gér beddmningen om och i vilken
omfattning speciella utbildningsinsatser kring upp-
férandekoden ska genomféras bland medarbetare
och leverantorer. I denna bedémning utgir de frin
faktorer som till exempel land, marknad, historik
och Klassificering enligt internationella standarder.

Under 2024 har 121 Lifcobolag identifierat
riskutsatta avdelningar med sammanlagt 910
medarbetare pé dessa avdelningar. Av dessa har 488
personer genomgitt utbildning vilket motsvarar
53,6% av de riskutsatta medarbetarna.

Under 2024 har 84 Lifcobolag motsvarande
33,2% av samtliga bolag genomfért utbildningar
i antikorruption och mutor for sina medarbetare.
Dessa utbilningar omfattar allt frin information pi
medarbetarméten till obligatoriska onlineutbild-
ningar vars omfattning anpassas till medarbetarnas
roller och funktioner.

Under 2024 har inga fall av bekriftad korruption
férekommit bland Lifcobolagen eller dess medarbe-
tare, ingen medarbetare har varit inblandad i nigon
rittslig tvist rorande korruption och inga forluster
har uppstatt relaterade till korruption.

Lifcos omsiittning enligt Global Corruption Index

2024 2023 2022 2021

MSEK Andel MSEK Andel MSEK Andel MSEK Andel

Mycket lag 18918 72,4% 17976 73,5% 15195 70,5% 12133 69,4%
Lig 5906 22,6% 5441 22,2% 5077 23,6% 4151 23,7%
Medium 1222 4,7% 991 4,1% 1149 5,3% 1156 6,6%
Hog 88 0,3% 44 0,2% 130 0,6% 32 0,2%
Mycket hog 3 0,0% 2 0,0% 1 0,0% 0,8 0,0
Totalt 26137 100,0% 24454 100,0% 21551 100,0% 17480  100,0%

Global Corruption Index ir framtaget av Global Risk Profile. Under 2023 klassificerades bland andra foljande linder inom gruppen
med hég risk: Bosnien och Herzegovina, Bangladesh, Belarus, Irak, Iran, Pakistan, Uganda med flera afrikanska linder. Klassi-
ficeringen av linderna dr densamma som 2023 eftersom Global Risk Profile inte gjort nigon uppdatering. Andel avser andel av

koncernens totala omsittning.

Intressekonflikter

Lifcos uppférandekod innefattar avstindstagande
frin intressekonflikter som innebir att medarbetare
inte fir vara involverade i aktiviteter eller inneha
positioner utanfor Lifco som star i konflikt med
foretagets affirsintressen. Sidana intressekonflik-
ter kan dven omfatta styrelseuppdrag, betydande
aktieinnehav eller familjemedlems anstillning.
Medarbetare ska ridgéra med sin nirmaste chef om
uppdrag eller andra intressen som eventuellt skulle
kunna std i konflikt med foretagets affirsintressen
eller innebira jiv.
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Gavor och sponsring
Enligt uppforandekoden fir Lifcos medarbetare

endast erbjuda gavor, representation, ersittning och
personliga formaner till utomstiende om de ir av
ringa virde och férenliga med radande praxis och
lagstiftning. Myndighetsanstillda eller anstillda vid
foretag som dgs av en myndighet fir aldrig erbjudas
nagon form av géivor. Lifcos medarbetare kan ta
emot gévor av ringa virde eller som inte har som
syfte att pa ett olimpligt sitt paverka affirsbeslut,
till exempel som en artighetsgest eller enligt lokala
traditioner. Medarbetare ska vid tveksamheter rad-
fraga sin nirmaste chef eller VD for det bolag dir
han eller hon ér anstilld.

Lifcobolagen har ansvar for att sikerstilla att
eventuella sponsorskap, bidrag till vilgérenhetsorga-
nisationer och liknande inte ir att betrakta som for-
tickta mutor. Lifco accepterar inte kartellbildningar
eller andra konkurrensbegrinsande beteenden.
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Skattepolicy

Lifcos skattepolicy har antagits av styrelsen och
revideras érligen. Skattepolicyn innebir att Lifco
och dess dotterbolag betalar skatt i de linder dir
virden uppstir i enlighet med lokala skattelagar
och regler. For Lifco handlar efterlevnad av skat-
teregler om gott affirsbeteende och viljan att bidra
till samhallet i de linder dir koncernen bedriver
verksamhet.

Lifco genomfor inte aggressiva eller konstgjorda
transaktioner vars enda eller huvudsakliga syfte dr
att skapa en skatteférdel. Om det finns mer dn ett
sitt att strukturera en transaktion, forbehéller sig
koncernen ritten att optimera skattesituationen
genom att vilja det alternativ som uppnar verksam-
hetens kommersiella mél med den ligsta skatte-
kostnaden.

Lifcos skattedeklarationer ska limnas in i tid och
f6lja relevanta skattelagar och forordningar. Even-
tuella upptickta visentliga fel eller utelimnanden i
skattedeklarationer ska omedelbart rapporteras till
berorda skattemyndigheter. Skatter ska betalas nir
de forfaller till betalning. Myndigheternas skatte-
forfragningar och revisioner ska besvaras 6ppet och
arligt samt i ritt tid. Alla koncernbolag ska ha en
uppdaterad internprissittningspolicy som foljer
OECD:s riktlinjer. Lifcos skattekostnad granskas av

de externa revisorerna varje 4r.

Aktuell skattekostnad per land

TSEK 2024 2023 2022
Australien 24559 28187 29 899
Belgien 3910 6909 3572
Danmark 46 118 65 843 52977
Estland 50 816 321 26 060
Filippinerna 51 994 500
Finland 9 066 8619 8718
Frankrike 14 645 11 809 8824
Italien 261101 239 830 199 961
Kanada 1011 495 4686
Kina 1249 3088 9877
Kroatien 1178 1090 1100
Lettland 286 264 404
Litauen 57 195 149
Nederlinderna 27 815 27337 18223
Norge 142 373 133 267 118 661
Nya Zeeland 3587 4917 5110
Polen 672 703 365
Schweiz 2089 2718 4249
Singapore 8041 7718 6141
Slovakien 34 - -
Slovenien 2 046 1894 1967
Spanien 434 494 638
Storbritannien 205 066 152 647 66 773
Sverige 262 947 205 447 266 736
Sydafrika 52 - -
Tjeckien 6563 6229 5871
Tyskland 282821 290 849 231718
Ungern 414 550 434
USA 28 706 39373 38939
Osterrike 2892 2456 3849

Totalt

1390770

1244243

1116 398

Lokalsamhallen

For Lifco och dess dotterbolag dr det av betydelse
att vara med och bidra till de samhillen dir kon-
cernen bedriver verksamhet. En viktig grund for
Lifcos ofta starka lokala forankring ir koncernens
affirsmodell som innebir att Lifco inte soker syner-
gier mellan sina bolag. Lifco har exempelvis aldrig
flyttat en verksamhet. For Lifco dr det ocksa viktigt
att bidra till lokalsamhillena genom att betala
skatt dir virdena uppstir. Det dr Lifcos 6vertygel-
se att genom att vara en god medborgare bygger
Lifcobolagen starka varumirken gentemot kunder,
leverantdrer och medarbetare.

En del av Lifcobolagen ir med i nationella eller
lokala bransch- och intresseorganisationer men har
inget betydande inflytande eftersom inget bolag har

exempelvis en styrelseplats.
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Produktkvalitet

Nojda och lojala kunder ér grundliggande for att
Lifcobolagen ska skapa uthallig vinsttillvixt. Enligt
uppforandekoden ska Lifcobolagen forse kunderna
med korrekt produktinformation och bara géra ut-
fistelser om produkter och tjinster som bolaget kan
leva upp till. Produkterna ska vara av genomgéende
hogt virde, kvalitet och pilitlighet. Produktsikerhet
dr av hogsta betydelse och Lifcos produkter och
tjdnster ska folja relevanta regler och férordningar i
detta avseende. I dtagandet ingar att kunderna ska fa
information och erbjudas utbildning kring produk-
ternas handhavande och sikerhetsrutiner.

Lifcos dtagande och engagemang for kundtill-
fredsstillelse omfattar dven tillhandahéllande av
hogkvalitativ eftermarknadsservice samt snabb och
effektiv behandling av kundernas angeligenheter.
Genom tit dialog med kunderna och eventuella
kundundersokningar fir Lifcobolagen insikter om
kundnéjdhet, starka sidor i erbjudandet liksom
svagheter i relationen som bor atgirdas. Vanligen
ansvarar Lifcobolagens silj- och marknadsorganisa-
tioner for undersékningarna som i samrad med 6vriga
ledningsfunktioner beslutar om eventuella dtgirder.

Under 2024 har inga incidenter intréiffat eller
béter tilldelats till £6ljd av produkters och tjinsters
inverkan p4 hilsa och sikerhet.

Under 2024 har inga fall identifierats eller boter
tilldelats till foljd av bristande efterlevnad av regler
och/eller frivilliga branschriktlinjer rorande kvalitet,
produktinformation eller marknadsforing.
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Kundintegritet och datasikerhet

Hog IT-sikerhet inklusive skydd av persondata dr
affirskritiskt och dr dirfor fokusomriden for Lifco-
bolagen. For Lifco dr kundintegritet och datasiker-
het en central del av en ansvarsfull affirsverksamhet.

Lifcos IT-policy ir styrande f6r koncernens
IT-sikerhet och hantering av persondata. Enligt
policyn ska Lifcobolagen sikerstilla att relevanta
och aktuella system for dataskydd dr implementera-
de. Lifcobolagen ska ha adekvata backup-funktioner
pa plats vilket kontrolleras kvartalsvis. Lifcobolagen
ska ha system pa plats for att hantera frigor kring
IT-sikerhet liksom majlighet att 6vervaka och
reagera pa dataintring och cyberattacker. Lifcos
riskprocess omfattar regelbundna bedémningar
kring IT-sikerhet och risker for cyberattacker.
Lifcobolagen fattar sjilvstindiga beslut kring beho-
vet av regelbundna sikerhetsrevisioner av foretagets
system, produkter och metoder som ér kopplade till
anvindardata. Lifcobolagen ska sikerstilla att samt-
liga medarbetare har relevant och aktuell utbildning
i cybersikerhetsfragor och datahantering.

Lifco samlar bara in persondata enligt lagstadgade
processer och med uttryckligt samtycke frin den
registrerade nir s krivs. Den data som samlas in dr
begrinsad till det angivna syftet. Data som Gverfors
till tredje part ska innehilla tydliga villkor relatera-
de till insamling, anvindning, delning och lagring.
Tredje part ska forbinda sig att folja koncernens po-
licy i datasikerhets- och datahanteringsfrigor. Vid
forlust av kunddata eller forindrade policyer kring
datahantering ska registrerade personer informeras.

Under 2024 har inga anmirkningar tilldelats av kund
till £51jd av brott mot kundsekretess och/eller forlust av
kunddata som bekriftats av organisationen. Lifco har
heller inte tilldelats anmarkningar frin tillsynsorgan
rérande hantering av persondata.

Visselblasartjinsten

Lifcos visselblasartjinst ér tillginglig genom webb-
platsen lifco.se for alla intressenter som exempelvis
medarbetare, kunder, leverantorer, underleverantorer
och representanter for lokalsamhillena. Medarbe-
tare, leverantorer och underleverantorer upplyses om
visselblasartjinsten i bland annat uppférandekoden.
Visselbldsartjinsten ir ett "early warning system” for att
minska risker och ger alla en méjlighet att informera
om en misstanke om ett allvarligt missforhéllande.

Visselblisartjinsten kan anvindas for att limna in-
formation om en farhiga om nigot som inte ér i linje
med Lifcos virderingar och etiska principer och som
allvarligt kan paverka organisationen eller en manni-
skas liv eller hilsa. Anmilare som vill att rapporten ska
hanteras direkt av ett visst dotterbolag inom Lifcokon-
cernen kan kontakta VD for det lokala dotterbolaget
genom e-post, telefon eller personligt méte.

Tjansten hanteras av en oberoende extern part
WhistleB, Whistleblowing Centre, https://whistleb.
com. Kommunikationskanalen ér krypterad och
16senordskyddad. Alla meddelanden behandlas kon-
fidentiellt och anmilaren 4r anonym i dialogen med
organisationens visselblasarteam. For att garantera
anonymitet sparar inte WhistleB IP-adresser eller
annan metadata. En anmilan {6ljs upp med f6ljdfra-
ga eller svar inom hogst sju dagar. Visseblasartjins-
ten finns tillginglig pd svenska, engelska, tyska och
italienska. Samtliga drenden avseende karaktir och
dtgdrd har rapporterats till koncernchefen och styrelsen.

Utredningsprocessen

Inkomna meddelanden férmedlas endast till ut-
sedda personer med befogenhet att hantera drenden
om meddelare. Dessa personer dr koncernens VD
och chefen for affirsomridet Systems Solutions.
Alla handlingar loggas och hanteringen ir konfi-
dentiell. Vid behov kan experter ingi i utrednings-
processen. Personer med befogenhet att hantera
drenden och eventuella inkopplade experter kan
komma 4t relevant information och 4r bundna till

konfidentialitet. Om en person tar upp ett problem
direkt till en arbetsledare, chef eller genom att person-
ligen kontakta visselblisarteamet infogas meddelandet
i kommunikationskanalen och behandlas enligt dessa
riktlinjer.

Ingen fran visselblasarteamet, eller nigon som
deltar i utredningsprocessen, kommer att forsdka
identifiera visselblisaren. Meddelarteamet kan vid
behov stilla foljdfragor via kanalen f6r anonym
kommunikation. Ett meddelande kommer inte att
undersokas av nigon som kan vara inblandad i eller
kopplad till misstanken.

Visselblisarteamet bestimmer om och hur ett vissel-
blasarmeddelande ska eskaleras. Visselblisarmeddelan-

den hanteras konfidentiellt av de inblandade parterna.

Meddelandeskydd f6r icke-anonym meddelare

En person som uttrycker genuin misstanke eller oro
enligt riktlinjerna for visselblsartjinsten riskerar
inte att forlora sitt jobb eller drabbas av nigon form
av sanktioner eller personliga nackdelar som foljd.
Det spelar ingen roll om meddelaren har fel, forut-
satt att han eller hon handlar i god tro.

Med forbehill for 6verviganden om integriteten
f6r dem mot vilka anklagelser har framférts, och an-
dra fragor om konfidentialitet, kommer en icke-ano-
nym visselbldsare att hillas informerad om resultatet av
utredningen. I fall av pastiadda brott, kommer medde-
laren att informeras om att hans/hennes identitet kan

behova avslojas under rittsliga forfaranden.

Skydd av, och information till, en person som
anges i visselblisarmeddelande

Rittigheterna f6r de individer som anges i ett
visselblasarmeddelande lyder under relevanta data-
skyddslagar. De som drabbas kommer att ha ritt att
fa tillging till uppgifter som ror dem sjilva och om
informationen skulle vara felaktig, ofullstindig eller
inaktuell ritt att kriva dndringar eller radering av
uppgifter. Dessa rittigheter kan underordnas tving-
ande skyddsitgirder som krivs for att forhindra
forstoring av bevis eller andra hinder f6r behand-
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lingen och utredningen av drendet.

Radering av data

Personuppgifter som ingir i ett meddelande och
utredningsdokumentation raderas nir utredningen
ir klar, med undantag for nir personuppgifter ska
underhillas enligt andra tillimpliga lagar. Radering
utfors 30 dagar efter avslutad utredning. Utred-
ningsdokumentation och meddelanden frin vissel-
blisare som arkiveras bor anonymiseras och bér inte
inkludera personuppgifter genom vilka personer
direkt eller indirekt kan identifieras.

Inrapporterade meddelanden 2024

Under 2024 har elva meddelanden inkommit till
visselblisartjinsten varav fem respektive tre avser
samma drende. Av de fem drendena har fyra utretts
och avslutats utan atgird. Ett drende utreds fortfa-
rande.

Arenden via visselblsartjinsten
2024 2023 2022 2021 2020

Inkomna meddelanden
11 6 7 10 2
Hanterade direnden
4 5 5 4 2
Pigiende irenden

1
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Lifcos bidrag till FN:s globala mal

Det virde Lifco skapar och dess verksamhet édr kopplade till FN:s globala mal. Av FN:s 17
globala mal bidrar Lifco tydligast till sju av dem.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Mail 3 Hailsa och vilbefinnande

Enligt FN ir god hilsa en grundliggande forutsitt-
ning for minniskors méjlighet att na sin fulla potential
och att bidra till samhillets utveckling. Investeringar

i hilsa genom f6rebyggande insatser och modern och
effektiv vérd for alla gynnar samhillets utveckling i
stort och skapar forutsittningar for ménniskors grund-
liggande rittigheter till vilbefinnande.

Lifco bidrar till mal 3 frimst genom dental-
verksamheten som frimjar en modern och eftektiv
tandvard dir god tandhilsa skapar forutsittningar
for minniskors vilbefinnande. Inom dentalverk-
samheten ingér ocksd medicintekniska bolag. Inom
Lifcos division kontraktstillverkning, som dr en del
av affirsomradet Systems Solutions, finns bolag som

producerar medicinteknisk utrustning.

5 JAMSTALLDHET

Mail 5 Jamstalldhet

Enligt FN ir jamstilldhet mellan kvinnor och mién
en forutsittning for en hillbar och fredlig utveck-
ling. Jamstilldhet handlar om en rittvis fordelning
av makt, inflytande och resurser.

Lifco bidrar till delmal 5.5 Sdkerstill fullt delta-
gande f6r kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
genom att arbeta for att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare och andelen kvinnliga 16nesdttande
chefer i koncernen.

Delmidl 5.5 Sikerstill fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande
Lifcos mil: Oka andelen kvinnliga lonesittande

chefer varje ir

Mil 7 Héllbar energi for alla

FN:s mal 7 syftar till att andra hur vi producerar

och konsumerar energi for att sikerstilla tillging till
el och energitjinster for alla utan att vi skadar vér pla-
net. Lifco bidrar direkt till delmél 7.2 genom sitt mél
okad andel férnybara energi och 6kad energi-
effektivitet.

Lifco bidrar ocksa till mél 7 genom sitt utbud av
produkter och tjinster som hjilper kunderna att 6ka
energieffektiviteten och minska klimatavtrycket.
Detta giller méinga av dotterbolagen inom alla tre
affirsomridena.

Genom anvindningen av resurs- och energikri-
vande insatsvaror inom delar av koncernen uppstér

en negativ paverkan pi mal 7.

Delmil 7.2 Oka andelen fornybar energi i virlden

Delmil 7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Lifcos médl: Minska energiférbrukningen per
vinstkrona varje r

Oka andelen fornybar energi varje ar
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tllw
4l

M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Anstindiga arbetsvillkor frimjar en héllbar
ekonomisk tillvixt och dr en positiv kraft fér hela
planeten. Mal 8 syftar till att skydda arbetstagarnas
rittigheter och stoppa modernt slaveri, méinnisko-
handel och barnarbete. Genom att skapa goda
forutsittningar for innovation och entreprenorskap
samt sikerstilla anstindiga arbetsvillkor for alla
gynnas en hillbar ekonomisk tillvixt som inkluderar
hela samhallet.

Lifco bidrar till delmal 8.8 Skydda arbetstagares
rittigheter och frimja trygg och siker arbets-
milj6 for alla genom arbetet inom det prioriterade
hillbarhetsomridet medarbetare. Koncernen arbetar
ocksa for anstindiga arbetsvillkor och sikra arbets-
platser hos sina leverantorer. Lifco accepterar inte
tvingsarbete, modernt slaveri, minniskohandel eller
barnarbete i nigon del av sin virdekedja.

Lifcos affirsid¢ ér att forvirva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter med potential att
leverera uthallig resultattillvixt och goda kassa-
floden. En stark del av kulturen dr den decentrali-
serade organisationen dir besluten fattas i dotter-

bolagen. Det betyder att dotterbolagen behaller sin
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entreprenérsanda och innovationskraft. Lifco képer
inte heller foretag for att fi ut synergier och har ald-
rig flyttat ett bolag. Pa sa siitt fortsitter forvirvade
bolag att bidra till den lokala ekonomin och att ska-
pa trygga och sikra arbetstillfillen i nidrsamhillet.

I koncernen finns ett stort antal dotterbolag som
bidrar till mél 8 genom att erbjuda produkter som
forbittrar arbetsmiljo och sikerhet pa arbetsplat-
serna. Négra exempel dr Brokk vars rivningsrobotar
bidrar till firre arbetsskador, Cleveland Cascades
som minskar férekomsten av damm vid lastning,
Cramaro Tarpaulin som levererar system som mins-
kar riskerna vid lastbilstransporter, ErgoPack som
forhindrar belastningsskador vid packning av pallar
och Silvent vars produkter forbdttrar arbetsmiljén
vid arbete med tryckluft.

Delm3l 8.8 Skydda arbetstagares rittigheter och
frimja trygg och siker arbetsmilj6 for alla

Lifcos mdl: Minska personalomsittningen varje ar
Varje ar minska antalet arbetsplats-
olyckor per anstilld som lett till fler

in tre sjukdagar

o

M3l 9 Hillbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur

Enligt FN ér innovation och teknologiska framsteg
nyckeln till att finna hallbara 16sningar for savil
ekonomiska som miljémassiga utmaningar. Det
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och
arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och
jamlik resursanvindning. Genom att investera i
och utveckla héllbara industrier, miljévinlig teknik
och innovation skapar Lifco forutsittningar for en
hallbar utveckling. I Lifco pagar ett kontinuerligt
arbete for att gora verksamheterna mer hallbara med
effektivare resursanvindning samt fler miljévinliga
tekniker och industriprocesser.

Delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur
for okad hallbarhet

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Miil 13 Bekdampa klimatf6riand-
ringarna

FN slar fast att genom utbildning, innovation och
efterlevnad av véra klimatforpliktelser kan vi gora
nédvindiga férindringar for att skydda planeten.
Lifco har som ett av sina prioriterade hallbarhets-
omréden att minska sin klimatpaverkan och bidrar
dirmed till delmal 13.2 Integrera dtgirder mot
klimatférandringar i politik och planering samt del-
mal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforandringar.

Inom koncernen finns ocksi dotterbolag som har
identifierat klimatpdverkan som en affirsmojlighet
genom att erbjuda produkter och l6sningar som
minskar kundernas klimatavtryck. Nigra exempel
ir Cormidi som tillverkar eldrivna minidumpers,
NorDesign som levererar LED-belysning och
Green Instruments som utvecklar och tillverkar
mitsystem for 6vervakning av utslipp frin fartyg.

Delmal 13.2 Integrera dtgirder mot klimatfordndring-
ar i politik och planering

Delmil 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforindringar

Lifcosmal: Minska utsldppen i scope 1-2 per vinstkrona

varje ar
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1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
2

Miil 16 Fredliga och inkluderande
samhillen

Enligt FN ér nyckeln till fredliga, inkluderande och
hillbara samhillen att stirka réttsstatsprincipen
och frimja minskliga rittigheter. I Lifco ér det en
grundliggande virdering att alla ska behandlas

lika och rittvist och att ingen diskriminering far
férekomma. Lifco har nolltolerans mot korruption
och mutor. Koncernen strivar efter att fi storre
leverantorer att skriva under Lifcos uppforandekod.
Pa sa sitt bidrar Lifco till delmilet 16.5 Bekidmpa
korruption och mutor.

Genom att Lifco arbetar brett, bide internt och
med sina leverantérer, for att sikerstilla att ingen
korruption férekommer och att alla behandlas lika,
bidrar Lifco till delmal 16.6 Bygg effektiva, tillfor-

litliga och transparenta institutioner.

Delmil 16.5 Bekidmpa korruption och mutor

Delmal 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och
transparenta institutioner

Lifcos mél: Varje ar ska alla medarbetare vara infor-
merade om uppférandekoden
Varje 4r oka andelen dotterbolag ddr
storre leverantdrer dtagit sig att folja
uppférandekoden
Inga fall av korruption

Verksamheten

Hillbarhetsrapport
Introduktion

Virdeskapande 2024

Milj6 och klimat

Utslipp av vixthusgaser

Ovrig miljoinformation
Medarbetare

Sunda affirer

FN:s globala mal
Hallbarhetsrelaterad omsittning
Lifcos virdekedja

Dubbel visentlighetsbedémning
Intressentdialoger

Styrning

Policyer

Kirnvirden

Taxonomin

Risker, hantering, mojligheter

Om hillbarhetsrapporten

Styrning

Koncernredovisning

Ovrig information

[LIFCO



Hallbarhetsrapport | FN:s globala mal

Andel hillbarhetsrelaterad omsittning

Lifco beriknar att 49,5% av koncernens omsittning
utg6rs av hillbarhetsrelaterade produkter och tjinster.

Lifco har definierat hillbarhetsrelaterade pro-
dukter och tjdnster som sidana dar till exempel
arbetsmilj6forbattringar, positiva miljdeffekter
eller energieffektivitet och minskad energifor-
brukning ar tydliga konkurrensfordelar eller dir
produkterna ingir i cirkuldra affirsmodeller. Vid
beridkningen har Lifco inkluderat dentalverksam-
heten, rivningsrobotar, divisionen miljéteknik,
verksamheten inom division kontraktstillverk-
ning som avser produktion av medicintekniska
produkter samt bolaget Cramaro Tarpaulin i
divisionen service och distribution. Bolag vars
forsiljning endast delvis kan relateras till produk-

O av omsittningen kommer
49 ’ A) fran hillbarhetsrelaterade

produkter och tjénster

ter med hallbarhet som konkurrensférdel har inte
inkluderats. Exempel pa bolag som inte ingar i
berdkningen dr Kinshofer som bland annat siljer
grivmaskinsutrustning som anvinds i atervin-
ningsindustrin eller Cormidi vars eldrivna mini-
dumpers utgor en del av verksamheten. Lifco gor
dirfér bedomningen att andelen omsittning frin
hallbarhetsrelaterade produkter och tjanster ar
hégre dn den rapporterade siffran.

Lifcos verksamhet som direkt bidrar till FN:s
globala mil 3 hilsa och vilbefinnande utgor
28,4% av koncernens totala omsittning. Denna
verksamhet utgors av affirsomradet Dental och
bolagen inom division kontraktstillverkning som
producerar medicintekniska produkter.

O av omsittningen bidrar
2 8 S 4 A) till FN:s globala mdl 3
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De globala mal som férvirven under 2024 visentligen bidrar till
Mil 3 Hiilsa och vilbefinnande
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Bolag Verksamhet Land
Polydentia Tillverkar dentala férbrukningsvaror Schweiz
Pro-Dental Tandtekniskt laboratorium Danmark
Andel av samtliga férvirvade bolags sasmmanlagda omsittning 3,9%

Delmil 7.2 Oka andelen fornybar energi i viirlden

Bolag Verksamhet Land

Ivium Technologies Utvecklar och siljer hégpresterande elektrokemisk mitutrustning, frimst for Nederlinderna

forskning och utveckling av batterier, solceller och brinsleceller

Andel av samtliga férviirvade bolags sammanlagda omsiittning 3,0%

Delmil 8.8 Skydda arbetstagares rittigheter och frimja trygg och siiker arbetsmiljo for alla

Bolag Verksamhet Land

Ascot Signs Designar, tillverkar och installerar kundanpassade skyltar och varumirkesiden- ~ Nordirland
titeter

Brevetti Montolit Tillverkar avancerade professionella verktyg och tillbehor for kakelskidrning Italien

Cardel Group Levererar lamineringsplattor for produkter med héga kvalitetskrav, till exempel — Storbritannien
ID-, bank- och SIM-kort

CFR Tillverkar elektriska drivsystem for industriella applikationer Italien

Eurosteel Tillverkar redskap och verktyg for grivmaskiner, hjullastare och andra entre- Nederlinderna
prenadmaskiner

Expand Media Designar och tillverkar portabla mediadisplayer och printlésningar Sverige

GMT Equipment Tillverkar gripsigar for gallring och avverkning av trid Nederlinderna

Kogel Filter Specialiserat pa processfiltrering och tillverkar filter for kemi- och likemedels- ~ Tyskland
industrierna

MCV Tillverkar kedjor och linkar for transportband och transmissioner Italien

Andel av samtliga férvirvade bolags sammanlagda omsittning 90,6%
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Lifcos virdekedja

G-—% Transporter ’ E nmgijb'r/)ru/mm g

Atervinning
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Révaror Foridling Bearbetning
- Metaller - Smiltverk - Metallverkstider
- Rdolja @-—% - Cracking 9-—% - Plastindustrier
- Skog - Massabruk - Kartongbruk

’

Lifcos verksamhet

Merparten av de produkter som Lifco siljer dr
verktyg, instrument, maskiner och tillbeh6r som
anvinds av andra industriféretag i deras verksamhet
samt forbrukningsvaror och utrustning som anvinds
av tandlikarkliniker. Lifcos dotterbolag karaktirise-
ras av stark specialisering samt hog produktkvalitet
och serviceniva vilket kriver goda arbetsmiljéer och
arbetsvillkor. Affirsomridena Demolition & Tools
och Systems Solutions, som tillsammans svarar for
76% av koncernens omsittning, utfor i huvudsak
sammansittning av inkdpta komponenter till firdi-
ga slutprodukter. Inom affirsomridet Dental utgors
55% av intdkterna av distribution, 25% tillverkning,
16% tandteknik och 4% forsiljning av mjukvara till
tandlikarkliniker.

Sammansittning, bearbetning och tillverkning

Av Lifcos totalt 257 rérelsedrivande dotterbolag ar
95 bolag som sitter samman, bearbetar och/eller
tillverkar produkter. Inom Lifco finns en tillverk-
ningsenhet med fler in 200 medarbetare. Det dr
dentalbolaget Si Zhou Lab i Kina som tillverkar
tandproteser och har 291 medarbetare. Av Lifcos

-

totala antalet medarbetare verkar 86% i Europa,
10% i Asien och 4% i Nordamerika.

Lager och distribution

Lifcobolagen arbetar med manga olika distribu-
tionsmetoder. De anvinder externa transportérer
och dger inga egna transporter for distribution.
Inom Dental levererar Lifcobolagen direkt till
tandlakarkliniker i Europa, oftast med vigtran-
sporter. Inom Demolition & Tools levereras griv-
maskinstillbehéren till dterforsiljare som monterar
verktygen pa nya maskiner eller sljer verktygen
direkt till dgarna av befintliga maskiner. Inom
Systems Solutions finns flera distributionsmetoder
frin direktforsiljning till leveranser till aterforsil-
jare. Bade inom Demolition & Tools och Systems
Solutions sker merparten av transporterna med
lastbil.

Lifco har starkt fokus pé sysselsatt kapital och
strdvar efter att minimera lagerhéllningen. Inom
Dental har vissa dotterbolag lagersamarbete
med gemensamma lager i Danmark, Sverige och
Tyskland. Inom Demolition & Tools levereras

gravmaskinstillbehoren till aterforsiljare medan riv-

a

LIFCO

marknadstjinster

5

ningsrobotarna i allménhet tillverkas mot order och

levereras direkt till kund. Inom Systems Solutions

haller de flesta dotterbolagen egna lager.

Forsiljning och marknadsféring

Lifcobolagen siljer enbart till B2B-kunder genom
flera olika forsiljningskanaler. Forsiljningen sker
genom direktf6rsiljning dir kontakt etableras pa
missor och olika branschevent, genom annonsering
i huvudsakligen online media, méten och telefon-
kontakt. En 6kande andel av forsiljningen sker

online via e-handelsbutiker.

Service och eftermarknadstjanster

Lifcobolagen stréivar efter att hélla en hog kundser-
vice under hela produktlivscykeln. Hog serviceniva
ocksa efter slutfort kop stirker kundrelationerna och
kopupplevelsen. Inom nigra dotterbolag férekom-
mer serviceflottor for reparationer och underhill.
Utbildning av kunder, f6rsiljning av reservdelar med
mera utgdr viktiga delar av eftermarknaderna dir
dotterbolagen stirker kundrelationerna och skapar

merforsiljning.

- Sammansittning, Kunder Slutanvindare
bearbetning och tillverkning . .
- Lager och distribution mah - Ate ’f”’f”{] are -% - Mfdﬂ?jbfmrf i
- Firsiljning och =0 -1 nduftrg”or.en.zg 0= zndmtfg‘bretag
marknadsforing - Tandlikarkliniker - Tandlfzkare och
- Service och efter- patienter

: :

Typiska stodfunktioner i dotterbolagen

Lifcobolagen ir oftast smé foretag med i genom-
snitt cirka 30 medarbetare per bolag. Det gor
beslutsvigarna korta samtidigt som stédfunktioner
som normalt dterfinns i stérre bolag sisom perso-
nal- eller inkdpsavdelning saknas. Eftersom Lifcos
dotterbolag varierar i storlek och verkar under hog
sjalvstindighet viljer bolagen sjilva hur stodfunk-
tioner och stddsystem ska organiseras.

Senare leden i virdekedjan

Kunder

De storsta kundgrupperna utgdrs av tandlikar-
kliniker, industriféretag inom verkstad, infrastruktur,
bygg och anliggning i Europa. Industriféretagen ar
direkta kunder till Lifco eller képer via dterforsil-
jare. Industriféretagen dr B2B-verksamheter som
miénga ginger profilerar sig genom hog kvalitet och
bra arbetsmilj6er. Detta gér dem vanligen beredda
att betala ett prispremium for att f3 tillging till
Lifcobolagens produkter. Bland kunderna ir

det en stark trend att hillbarhetsmedvetandet okar
och de stiller krav pa att Lifcos dotterbolag kan
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erbjuda milj6- och klimatvinliga produkter liksom
garantera en virdekedja med liga risker inom omréden
som arbetsmilj6, minskliga rittigheter och korruption.

Slutanvindare

Medarbetare i industriforetag stiller krav pa
anvindarvinliga, ergonomiska och sikra produkter.
Tandlikare vill ha ergonomiska produkter av god
kvalitet och snabba leveranser. Bland medarbetare
i industriféretag, tandlikare och patienter finns
6kande 6nskemal om att produkterna framstills
miljé- och klimatvinligt och i en virdekedja utan
brott mot minskliga rittigheter.

Tidigare leden i virdekedjan

Inkop av bearbetade varor

Spridningen och omfattningen pa Lifcos verksam-
het med 257 nischade, sjilvstindiga dotterbolag
innebir att koncernen har ett stort antal leveranté-
rer. Lifco kdper merparten av sina insatsvaror frin
leverantorer i Europa. Sammanstillningen over
inkop avser 2023 och omfattade totalt 82 bolag som
hade fler 4n 25 anstillda. Dessa bolag rapporterade
inkép per land 6verstigande 500 000 EUR under
2023. Inkép frin Asien, det vill siga Hongkong,
Japan och Kina, utgjorde 6,1% av den totala in-
koépskostnaden. Resten, 92,7%, utgérs av inkép fran
Europa och 1,2% fran USA. Négra storre forand-
ringar i leverantérsbasen har inte skett under 2024.
Huvudleverantérerna ir industriféretag som
bearbetar olika typer av material till komponenter
och firdiga produkter som Lifcobolagen efterfrigar.
Bearbetningen kan ske i flera led innan komponen-
terna eller produkterna levereras till Lifco. Inom
Dental 4r merparten av inképen firdiga medicin-
tekniska forbrukningsartiklar och produkter. Inom
Demolition & Tools och Systems Solutions ir storre
delen av inkdpen komponenter som dotterbolagen
monterar till firdiga slutprodukter. Materialen
som anvinds i komponenterna och produkterna dr
huvudsakligen olika metaller och plast. Aven for-
packningar av kartong ér viktiga inképta varor.
Valet av leverant6r styrs generellt sett av kvali-

tetskrav, leveransforméga och pris samt for storre
leverantorer formégan att efterleva Lifcos uppfo-
randekod. Relationerna med huvudleverantérerna ir
ofta lingvariga med nira samarbete kring exempelvis
produktutveckling, prestanda och leveranssikerhet.

Foridling och ravaror

De komponenter och produkter som Lifco koper
in bestdr av legeringar eller metaller som stal och
aluminium samt plastprodukter som tillverkats av
riolja. Ravarorna har bearbetats i smiltverk och
crackinganliggningar. Kartongmaterialet kommer
frin trid som bearbetats i massabruk. I virdekedjans
tidigare och senare led finns system och processer
f6r atervinning av ravaror som Lifco anvinder. Med
hinsyn till Lifcos stora antal dotterbolag med olika
verksamheter ir det svért for koncernen att med
rimlig anstringning redovisa en total, detaljerad bild

over resursanvindning och varifrin rivarorna kommer.

Transporter och energiférbrukning i
virdekedjan

I viirdekedjans alla led ingér transporter, energifor-
brukning och arbetskraft som centrala resurser.

Lifcos stillning i virdekedjan

Lifco har policyer for att minimera konsekvenserna,
riskerna och méjligheterna i tidigare och senare led
i virdekedjan. De enskilda Lifcobolagen ska siker-
stilla att policyerna foljs i tidigare och senare led
samt vidta atgirder och eventuellt avbryta affirs-
relationerna vid brott mot Lifcos policyer.

Nettoomsiittning per geografiskt omride

12%
30%

10%

6% 9%
8%
. Tyskland . Storbritannien
. Nordamerika Sverige
Norge . Italien
. Ovriga Europa . Asien och
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De tio storsta inkopslinderna

14%

‘ Tyskland
. Italien

Sverige . Nederlinderna

. Finland . Lichtenstein

. Kina

Danmark

Ovriga virlden Australien Storbritannien . Schweiz

Medarbetare per geografiskt omrade

Genomsnitt heltidsekvivalenter 2024 2023
Norden 2325 2260
Ovriga Europa 3820 3545
Nordamerika 269 229
Asien och Australien 699 717
Ovriga virlden 2 2
Totalt 7115 6753
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Dubbel visentlighetsbedomning

Under 2024 genomf6rde Lifco den dubbla visentlig-
hetsbedémningen i 6verensstimmelse med ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).
Dialogerna och samriden med intressenterna fram-
gir av avsnittet Intressentdialoger. Insamlingen av
information frin dessa dialoger sker genom
ménatliga rapporter frin Lifcobolagen samt ater-
koppling fran divisionschefer och styrelseordféran-
den i dotterbolagen. Dialogerna med befintliga och
potentiella investerare och lingivare f6rs pa central
nivé i Lifco av VD och héllbarhetsansvarig. Vid
bedémningen har koncernen haft stod av externa
konsulter.

Visentlighetsbedomningen har skett pa koncern-
niva och anvinds for att utvirdera Lifcos over-
gripande riskprofil och riskhanteringsprocess. I
visentlighetsbeddmningen har inverkan, risker
och méjligheter som Lifcobolagen ér inblandade
i genom sina egna verksamheter eller till foljd av
affirsférbindelser upp- och nedstréms i virdekedjan
beaktats. I beddmningen har antaganden gjorts
om inverkan, risker och méjligheter uppstroms i
virdekedjan utifrin de storsta produktgrupperna av
inkopta varor och dir det kan finnas forhojd risk for
negativ inverkan och finansiell konsekvens. Dessa
produktgrupper ér ravaror som stil och plast samt
energianvindning. I beddmningen har antaganden
gjorts om inverkan, risker och majligheter nedstroms
i virdekedjan utifrin de storsta grupperna av silda
produkter och kundernas geografiska nérvaro. De
storsta produktgrupperna ér dentalprodukter, rivnings-
robotar och verktyg till gravmaskiner. Over 80% av
omsittningen kommer frin kunder i Europa.

I bedémningen har kopplingar mellan inver-
kan och beroenden som kan leda till risker och
mojligheter beaktats, till exempel att anvindningen
av fossila brinslen leder till inverkan genom 6kade
utslipp av vixthusgaser och risker som hogre (in-
direkta) utslippsavgifter och méjligheter genom
Okad efterfragan pé energieffektiva verktyg.

Resultatet av bedomningen

Enligt bedémningen ér foljande omraden visentliga
f6r Lifco: klimatforandringar, den egna arbetskraften
och ansvarsfullt foretagande. Detta 6verensstimmer

med tidigare prioriterade héllbarhetsomraden.

Klimatforindringar

Lifcos inverkan och risker uppstir i den egna verksam-
heten samt upp- och nedstroms i virdekedjan genom
anvindning av fossila brinslen i bland annat produk-
tionsprocesser, uppvirmning av lokaler och transporter.

Mailigheter uppstéir nedstroms genom 6kad efterfragan
pa energieffektiva och eldrivna produkter.

Den egna arbetskraften

Lifco inverkar positivt genom sin affirsmodell

som forutsitter motiverade medarbetare, vilket i

sin tur bara kan uppnis genom goda arbetsvillkor.
Samtidigt inverkar koncernen negativt genom
férekomsten av arbetsrelaterade olyckor och ohiilsa.
Lifco har en lig andel kvinnliga medarbetare och
chefer vilket har en negativ inverkan. Lifco bedémer
sannolikheten for brott mot uppférandekoden vad
giller barn- eller tvingsarbete som mycket lig men
om ett sidant brott skulle intriffa blir den finansiel-
la effekten signifikant for koncernen med fullstin-
digt forlorat fortroende hos nyckelintressenter.

Ansvarsfullt foretagande

Lifco inverkar positivt genom sin framgangsrika
foretagskultur och goda leverantdrsrelationer. Lifco
beddmer sannolikheten for brott mot uppférande-
koden vad giller korruption som mycket 1ig men
om ett sddant brott skulle intriffa blir den finansiella
effekten signifikant f6r koncernen med fullstindigt
forlorat fortroende hos nyckelintressenter.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

LEAB Group ir specialister pa elektronikproduktion for kunder med hoga krav pé

kvalitet och milj6. LEAB Group har huvudkontor i Lévénger i norra Sverige och

ingér i Lifco sedan koncernen bildades 2006.
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Visentliga imnen

Tematiska

ESRS Amne Underimne Del-underimne Inverkansvisentlighet Finansiell visentlighet
ESRS E1 Klimatférindringar Anpassning till klimatforindringar - Risk

ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS G1  Ansvarsfullt féretagande

Begrinsning av klimatforindringar
Energi
Arbetsvillkor

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rittigheter

Foretagskultur
Skydd for visselblisare

Forvaltning av forbindelser med
leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

Korruption och mutor

Trygg anstillning
Arbetstid
Rimliga I6ner
Social dialog

Foreningsfrihet, forekomsten av foretagsrad och arbetstagares
ritt till information, samréd och deltagande

Kollektivforhandlingar, inbegripet andelen arbetstagare som
omfattas av kollektivavtal

Balans mellan arbete och privatliv
Hiilsa och sikerhet
Jamstilldhet

Lika I6n for likvérdigt arbete

Utbildning och kompetensutveckling

Atgiirder mot vild och trakasserier p4 arbetsplatsen
Mingfald

Barnarbete

Tvangsarbete

Forebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och
mutor

Tillbud

Faktisk, negativ
Faktisk, negativ
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv

Faktisk, positiv

Faktisk, positiv

Potentiell, negativ
Faktisk, negativ

Faktisk, negativ

Faktisk, positiv
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv
Faktisk, positiv

Faktisk, positiv

Potentiell, negativ

Potentiell

Gjlighet.

Risk, méjlighet
Risk, méjlighet

Risk
Risk
Majlighet
Risk

Risk

Risk
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Intressentdialoger

Lifco for dagligen ett stort antal dialoger med
miénga intressenter. Dessa dialoger utgér en del av
den analys dir Lifco bedémer vilka héllbarhets-
frigor som ir mest visentliga for koncernen att
fokusera pd, rapportera och f6lja upp. Hir nedan
redogdrs for de intressenter som bedéms ha storst
paverkan pa verksamheten, vilka dialogtillfillen som
sker, vilka fragor intressenterna prioriterat under
2024 och hur Lifco hanterar dessa. Ett viktigt inslag
i dialogerna dr aterkoppling pé fragor som kommit
upp vid tidigare tillfillen och hur Lifco hanterat
dessa frigor.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 60

Intressent Dialogtillfille och syftet med dialogen Prioriterade héllbarhetsfragor Hantering

Kunder Affirssamtal och kundundersokningar. Klimatrelaterade frigor si som utslidpp av vixthusgaser. Lifcos arbete med klimatfragan beskrivs pa
Seminarier, utbildningar. Produkternas energieffektivitet. sidorna 25-31. Arbetet med produktkvalitet,
Kundevent och missor. Produktkvalitet, livslingd och livscykelhantering. energieffektivitf:t OCP z.Lrbetsmilj bforbittringar

hos kund beskrivs pd sidorna 26-27, 31, 49

Kundtjinstsamtal. Arbetsmiljoforbittringar som produkterna kan bidra till och 51.
Upphandlingar, avtalsférhandlingar. hos kund.
Syftet dr att skapa goda lingsiktiga kundrelationer och Logistikfragor.
Jfortsatta eller nya affirsmajligheter.

Medarbetare Medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar. Sikra, trygga arbetsplatser. Lifcos arbete for att motivera medarbetare och
Arbetsplatsméten. Internutbildningar. Intranit. Rittvisa l6ner och ersittningar. skapa trygga och sunda arbetsplatser beskrivs
Facklig samverkan. Lika mojligheter for alla. pi sidorna 34-44.
Syftet dr att skapa forutsittningar for hog motivation bland  Utvecklingsmojligheter.
medarbetarna, trygga arbetsplatser och starka arbetsgivar- Balans arbete/fritid.
varumdrken.

Dotterbolagschefer Mianadsrapporter. Leverantorssamarbeten och granskning av leverantérer, Lifcos styrning inom hallbarhetsomradet

Aktiedgare, investerare,
analytiker, hillbarhets-
analytiker och kreditgivare

Leverantérer

Lokalsamhaillen dir vira
dotterbolag verkar

Dialoger kring projekt, investeringsbeslut, férhandlingar etc.
Styrelseméten i dotterbolagen.

Arlig sammankomst med dotterbolagscheferna.

Syftet ir att skapa virdeskapande verksambeter med motive-

rade medarbetare, trygga arbetsplatser samt goda kund- och
leverantorsrelationer.

Maéten med investerare, analytiker och kreditgivare,
arrangerade av banker eller individuella investerare och

analytiker.
Presentationer vid investerarméten.

Syftet ir att skapa forutsittningar for fortsatt finansiering
och vérdeskapande.

Affirssamtal och leverantérernas kundundersékningar.
Upphandlingar, avtalsforhandlingar.
Seminarier, utbildningar.

Syftet iir att skapa forutsittningar for leveranser i tid med
hog kvalitet och higt medvetande i hillbarhetsfrigor.

Samtal och méten med myndigheter och lokala foretridare.
Tillstaindsansokningar och uppf6ljningar.
Medarbetarnas volontirarbete.

Syftet ir att bygga starka arbetsgivarvarumdrken och vara en
uppskattad arbetsgivare.

speciellt i linder med hég risk for korruption och efter-
satta krav pa arbetsmiljo.

Energieffektivitet, minskad energiférbrukning.

Lifcos klimatpaverkan.

Lifcos hallbarhetsarbete, rapporterade nyckeltal och
indikatorer liksom mil och uppf6ljning inom hillbarhets-
omridet.

Efterfragan pa fler rapporterade nyckeltal och indikatorer
liksom mal och kvalitativa beskrivningar av hallbarhets-
arbetet.

Klimatrelaterade frigor si som utslipp av vixthusgaser.
Logistikfragor.

Uppférandekoden.

Leverantérernas kontroll 6ver virdekedjan.
Uppféljning av efterlevnaden av uppférandekoden, spe-
ciellt i linder med hog risk for korruption och eftersatta
krav pa arbetsmiljo.

Affirsmodell och styrning inom héllbarhetsomréidet.
Dotterbolagens arbetsgivarvarumirke.

Arbetsmiljo.

beskrivs pd sidorna 61-63. Lifcos arbete i
leverantorsledet beskrivs pd sidan 49.

Lifcos klimatpéverkan beskrivs pd sidorna
25-31. Utokningar av rapporterade data i 2024
ars héllbarhetsrapport beskrivs pa sidan 77.

Lifcos arbete med klimatfragan beskrivs pi
sidorna 25-31. Lifcos arbete med implemen-
tering och uppfoljning av uppforandekoden i
leverantérsledet beskrivs pd sidan 49.

Lifcos affirsmodell och styrning inom hallbar-
hetsomradet beskrivs pd sidorna 7 och 61-63.
Lifcos arbete for att motivera medarbetare och
skapa trygga och sunda arbetsplatser beskrivs
pa sidorna 34-44.

Lifcos skattepolicy beskrivs pd sidan 51.
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Hallbarhetsrapport | Styrning

Styrning inom héllbarhetsomradet

Miljs och klimat samt sociala och etiska héillbarhetsaspekter dr integrerade i Lifcos

overgripande strategi och affirsmodell.

Lifco dr ett borsnoterat, svenskt bolag vars styrning
baseras bland annat pa den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrel-
sen, dess sammansittning, organisation, arbete, extern
revision och Gvriga styrningsrelaterade aspekter
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-86.
Etik- och investeringskommittéerna granskar och
bereder Lifcos férvirv innan de foreslas for styrelsen.
Lifcos forvirvsprocess inklusive dess hillbarhetsprov-
ning beskrivs pa sidorna 9-10.

Till grund for styrningen i Lifco ligger koncernens
virderingar samt FN Global Compacts principer, det
internationella regelverket for minskliga rittigheter,
ILO:s deklaration om grundliggande principer och
rittigheter i arbetslivet, FN:s konvention om barnets
rittigheter, FN:s konvention mot korruption samt
OECD:s principer och normer for hur multinatio-
nella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande.

Styrelsen och VD ir ytterst ansvariga f6r kon-
cernens strategi inklusive dess hallbarhetsarbete om-
fattande finansiell utveckling, milj6, klimat, sociala
och etiska aspekter. Styrelsen antar de koncernéver-
gripande policyerna och malen inom hallbarhets-
omréidet. VD ansvarar for att utféra, folja upp och
16pande rapportera hallbarhetsarbetet inklusive rela-
terade risker och mojligheter till styrelsen. VD leder
en intern arbetsgrupp som bevakar, f6ljer upp och
utvirderar hallbarhetsfrigorna i koncernen. I arbets-
gruppen ingir koncernens hallbarhetsansvariga och
personer inom ekonomifunktionen som arbetar med
insamling och kontroll av hillbarhetsdata. Koncer-
nens héllbarhetsansvariga rapporterar till VD.

Lifcos affirsmodell bygger pa en decentraliserad
organisation dir dotterbolagen har en hég grad av

sjlvstindighet. VD i respektive bolag har ansvaret
for att sikerstilla att verksamheten utférs i enlighet
med koncernens policyer samt att bedéma och
hantera héllbarhetsrelaterade risker och méjlighe-
ter. Moderbolagets och dotterbolagens verksamhet
inklusive dess héllbarhetsarbete kontrolleras genom
intern rapportering och uppféljning. Lifcobolagen
rapporterar manads-, kvartals- eller arsvis hallbar-
hetsdata inklusive efterlevnad av policyerna till kon-
cernens VD och affirsomradeschefer som i sin tur
rapporterar dessa till koncernens styrelse. Som en
del av affirsplaneprocessen utfor dotterbolagen varje
ir en riskanalys som dven omfattar hallbarhetsre-
laterade risker och méjligheter. Affirsplaner och
riskanalyser rapporteras till respektive divisionsan-
svariga som i sin tur rapporterar till koncernens VD
och chefen for affirsomradet Systems Solutions.
VD rapporterar det konsoliderade resultatet till
koncernens styrelse.

Lifcos riskprocess har fokus pa férebyggande
insatser. Lifcobolagen ska identifiera, analysera och
vidta atgirder for att minimera risker i verksam-
heten eller kunna skapa affirsnytta av nya moéjlighe-
ter. Om risker eller incidenter intriffar som kan leda
till miljéskador, att medarbetare skadas, manskliga
rittigheter asidositts eller Lifcos hoga affirsetik
hotas ska atgirder omedelbart vidtas och situationen
analyseras, kontrolleras, rapporteras till koncernled-
ningen och f6ljas upp for att sikerstilla att risken
minimeras eller helt upphor. Klimatrelaterade risker,
till exempel fysiska risker for operativa enheter eller
hos leverantorer, samt marknadsrisker kopplade till
dotterbolagets produkter, inkluderas i riskprocessen
om dotterbolaget bedomer det relevant.

Lifcos styrmodell

Extern revisor

Investerings-

;
i
3 kommitté
i
\
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Hallbarhetsrapport | Styrning

Identifiering

VY

Kontroll och Analys
uppfoljning

Hantering \/ Utviirdering

FN Global Compact

Lifco dr sedan 2016 anslutet till FN Global Compact.
Genom medlemskapet forbinder sig Lifco att aktivt
arbeta med Global Compacts tio principer f6r héllbar
utveckling inom de fyra omradena minskliga rittighe-
ter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. FN Global
Compacts principer ligger till grund for styrningen av
Lifco inkluderande det internationella regelverket for
minskliga rittigheter, ILO:s deklaration om grundlig-
gande principer och rittigheter i arbetslivet, OECD:s
principer och normer for hur multinationella foretag
ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande samt FN:s de-
klaration om barnets rittigheter och FN:s konvention

mot korruption.

Utvirdering av hallbarhetsarbetet

Styrelsen utvirderar arligen koncernens mal, méalupp-
fyllelse inom hillbarhetsomradet, hillbarhetsindika-
torer, hllbarhetsstrategin, visentlighetsanalysen och
organisationens effektivitet. Vid denna utvirdering
beaktas bland annat afférsplan, intressentdialoger
samt risker och méjligheter inom hallbarhetsomrédet.
Styrelsen deltar 16pande under aret i intressentdialoger-
na vid exempelvis besok hos dotterbolag och kunder.
Styrelseledamoter deltar ocksd i seminarier och moten
med olika intressenter kring héllbarhet for att fordjupa
sina kunskaper inom hallbarhet. Utvirderingen kan
exempelvis leda till att mél revideras, att resurser om-
allokeras for att 6ka organisationens effektivitet eller att
vissa intressentdialoger med dterkoppling pa koncernens
framsteg ges storre fokus.

Resultatet av koncernens hallbarhetsarbete och
strategi rapporteras drligen i hillbarhetsrapporten

som utgor en del av koncernens arsredovisning.

Processer for att dtgiarda
negativa effekter

Lifco ska dtgirda negativa effekter som koncer-

nen identifierar att den orsakat eller bidragit till.
Det finns olika processer och vigar for hur Lifco
identifierar negativa effekter. Det sker dels genom
den interna processen for tillborlig aktsamhet,
genom kontakter med leverantdrer och medarbetare,
skyddsombud, fackféreningar, lokalsamhillen etc.
Processerna och dtgirderna kan ocksé vara reglerade
genom exempelvis lokala lagar och riktlinjer samt
fackliga 6verenskommelser. Nir dtgirder vidtas sker
det ofta i samarbete med berord intressent, till ex-
empel medarbetare, fackforening eller lokalsamhalle.
Dotterbolagen rapporterar identifierade negativa

effekter, vidtagna atgirder samt uppf6ljning till kon-
cernledningen som rapporterar vidare till styrelsen.
Lifco har ingen centraliserad process genom vilken
medarbetare kan rapportera drenden och anséka om
kompensation.

Policyer

Samtliga hallbarhetsrelaterade koncernévergripande
policyer revideras érligen och antas av styrelsen. Vid
revideringen tas i beaktande de risker och majlighe-
ter som identifierats under aret. Uppférandekoden
sitter standarden for hur Lifcokoncernen bedriver
sin verksamhet etiskt och i enlighet med gillande
lagar och forordningar. Uppférandekoden omfattar
samtliga medarbetare inklusive styrelser inom kon-
cernen, personer eller verksamheter som arbetar pa
uppdrag av néigot Lifcobolag samt storre leverant6-
rer. Dirutover finns koncernévergripande policyer
om milj6, medarbetare, skatter, I'T och visselblasar-
funktionen. Pi sidan 64 presenteras en 6versikt 6ver
koncernens policyer inom hallbarhetsomridet.

VD ivarje Lifcobolag dr ansvarig for att sikerstil-
la att verksamheten bedrivs i 6verensstimmelse med
de koncernovergripande policyerna. Lifcobolagen
kan pd eget initiativ komplettera med egna riktlinjer
och program som omfattar stringare krav dn Lifcos
koncernévergripande policyer samt lagar och regler.

Alla nyanstillda medarbetare liksom samtliga
medarbetare i bolag som Lifco férvirvar ska infor-
meras om uppforandekoden och visselblisartjansten
inom 30 dagar efter den forsta arbetsdagen i kon-
cernen. VD i Lifcobolagen avgér om det finns be-
hov i det specifika bolaget av utbildning kring upp-
férandekoden eller 6vriga policyer hos medarbetare
och storre leverantérer. Vid denna bedomning utgar
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normalt respektive VD fran i vilket land eller region
bolaget och/eller dess leverantérer verkar och hur
hog risken bedéms vara relaterad till hallbarhetsfra-
gor och potentiella brott mot uppforandekoden eller
annan policy. Vid bolagsévergripande eller leveran-
torsinriktade utbildningsinsatser sker utvirderingar
for att sikerstilla effektiviteten i utbildningen och
konsekvent implementering av policyer.

Medarbetare eller leverantérer som har frigor om
uppforandekoden eller andra policyer, eller befarar
att brott mot policyer har skett eller riskerar att ske,
ska kontakta sin nirmaste chef eller VD for det
berérda foretaget. Dirutover finns ocksa vissel-
blasartjansten tillginglig.

Samtliga koncernovergripande policyer finns
tillgdngliga digitalt for koncernens medarbetare pa
en gemensam webbplats eller via dotterbolagens
intranit. Koncernens uppférandekod, miljopolicy,
HR-policy, skattepolicy, IT-policy, personuppgifts-
policy och policy for visselblisarfunktionen finns
tillgiingliga pad www.lifco.se/sustainability.

Medarbetare som har frigor eller behover rad som
relaterar till policyer och tolkningar av policyer ska i
forsta hand vinda sig till sin ndrmaste chef. Denna kan
isin tur eskalera frigan till VD i det berérda bolaget
som i sin tur kan ta upp frigan med koncernens VD.

Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot
efterlevnaden av policyer resulterar i atgirder frin
ledningen och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.
Avvikelser kan leda till disciplinira atgirder och
uppsigning. Uppforandekoden omfattar dven storre le-
verantorer. Brott mot uppforandekoden hos leverants-
rer kan innebira att samarbetet bryts. Aven befintliga
bestillningar och uppdrag kan komma att avbrytas.
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Implementering av
affarskultur i koncernen

Lifco har en organisationsstruktur dir ett antal
gruppchefer — som ir tidigare framgéngsrika VD:ar

for dotterbolag — fungerar som styrelseordforande for
dotterbolagen. Dessa chefer ser till att dotterbolagen
integreras i Lifcokoncernen ur ett aftirskulturperspektiv.
En av styrelseordférandens nyckeluppgifter 4r att kon-
tinuerligt f6lja upp att VD i dotterbolagen dr motiverad
och har ett hillbarhetsfokus.

Intern kontroll

Lifcos system for intern kontroll och riskhantering
i samband med foretagets rapporteringsprocess
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 82.

Ledningssystem och
certifieringar

En viktig del i koncernens stindiga forbitt-
ringsarbete dr anvindandet av ledningssystem,
certifieringar och kvalitetsmarkningar. Inom
koncernen finns ledningssystem for arbetsmil-
j6, milj6, kvalitet, kvalitet avseende medicin-
tekniska produkter, energi och kvalitetssikring

for svetsning.

Lifcobolagen fattar sjilvstindiga beslut om
certifieringar och 6vriga kvalitetsmérkningar.
Besluten baseras pd bland annat branschpraxis,
kundénskemal och affirsnytta. Inga lednings-
system eller certifieringar har tillkommit pd
grund av lagkrav.

Under 2024 var 88 (84) av Lifcobolagen certifie-
rade enligt nagot eller nigra av ledningssystemen
ISO 3834,1SO 9001,1SO 13485,1ISO 14001,
OHSAS 18001/OSHA//ISO 45001 eller

ISO 50001, vilket utgjorde 34,2% (36,0%) av
samtliga bolag.

Se sidorna 137-139 for en fullstindig lista 6ver
Lifcobolagens ledningssystem och certifieringar.
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Hallbarhetsrapport | Hallbarhetspolicyer

Policyer inom hallbarhetsomradet

Grunden for Lifcos styrning dr FN Global Com-
pacts tio principer for hallbar utveckling inklude-
rande det internationella regelverket f6r ménskliga
rittigheter, ILO:s deklaration om grundliggande
principer och rittigheter i arbetslivet, OECD:s
principer och normer f6r hur multinationella foretag
ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande samt FN:s
deklaration om barnets rittigheter och FN:s kon-
vention mot korruption.

Hur policyerna antas, revideras, implementeras,
hur efterlevnaden kontrolleras och var de finns pu-
blicerade beskrivs pa sidan 62. P4 sidorna 23-55 och
61-62 beskrivs hur Lifco arbetar med de priorite-
rade hallbarhetsomraden och due diligence-proces-
serna. Uppforandekoden omfattar dven Lifcos storre
leverantdrer och underleverantérer.

Foljande policyer finns tillgingliga pi webbplat-
sen lifco.se/sustainability: HR-policy, IT-policy,
miljépolicy, personuppgiftspolicy, skattepolicy,
uppforandekod och visselblasarpolicy.

Sociala fragor, arbetsvillkor och minskliga
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Milj6 och klimat rittigheter Sunda affirer
R © 5 [ S g e Qe | 16
som policyn &
frimjar E & @ g & z:
olicyer iljopolic orandeko o6randeko
Policy Miljépolicy Uppférandekod Uppférandekod
Visselblasarpolicy HR-policy Visselbldsarpolicy
Skattepolicy Sanktionspolicy
Visselblasarpolicy IT-policy
Personuppgiftspolicy
Huvudimnen  -Lifco ska minska sina utslipp av vixthusgaser. - Ingen fir diskrimineras, trakasseras eller hotas pi grund - Lifco har nolltolerans mot mutor, korruption, bedrigerier,
- Energieffektiviteten och andelen férnybar energi ska oka. av kon, genusidentitet eller uttryck, etnisk bakgrund, askyndande av betalning, penningtvitt eller forsok til
g yl g kon, genusid 11 ryck, k bakgrund, paskyndande av betalning, p g ller forsok till
- Lifco ska alltid striva efter att minska den negativa trosinriktning, funktionsvariation, sexuell liggning, dlder, ~ nigot av detta.
miljdpaverkan. nationalitet, politisk uppfattning, medlemskap i fackfér- - Lifco ir politiskt neutralt och limnar inga bidrag till
- Vatten- och energikonsumtionen associerad med Lifcos ening, status, social bakgrund, sprik, halsotillstind eller politiska partier.
produkter ska minska. familjeforhallande. - Lifcos leverantorer och dess underleverantérer ska folja
- Anvindningen av skadliga imnen ska minska. - Lifcos arbetsplatser ska vara siikra och sunda. Lifcos uppforandekod.
- Avfall ska hanteras sikert och effektivt. - Riskerna for skador och incidenter ska minimeras. - Lifco foljer ekonomiska sanktionslagar, forordningar,
- Lifco ska proaktivt soka miljovinliga alternativ vid inkép ~ Loner och ersittningar ska vara marknadsmissiga. embargon eller restriktiva atgirder som moderbolaget och
av produkter och tjinster. - Alla medarbetare har féreningsfrihet. dess dotterbolag omfattas av.
- Anvindningen av icke fornybart material ska minska och - Barnarbete dr forbjudet.
Lifco strivar efter att 6ka itervinningen och forbrukning- - Lifco betalar skatt dir virdena uppstar.
en av dtervinningsbart material. - Produktsikerhet dr av hogsta betydelse.
- Energikonsumtionen associerad med Lifcos produkter
ska minska.
- Lifco tillimpar forsiktighetsprincipen.
Lifcos mal - Minska energiférbrukningen per vinstkrona varje dr - Minska personalomsittningen varje ir - Varje ar ska alla medarbetare vara informerade om

- Minska utslippen i scope 1-2 per vinstkrona varje &r
- Oka andelen fornybar energi varje ar
- Inga forluster till foljd av boter eller straffavgifter

- Varje dr minska antalet arbetsplatsolyckor per anstilld
som lett till fler dn tre sjukdagar
- Oka andelen kvinnliga l6nesittande chefer varje ar

uppforandekoden

- Varje ir 6ka andelen dotterbolag dir storre leverantorer
dtagit sig att folja uppférandekoden

- Inga fall av korruption

- Inga rittsliga provningar relaterade till korruption som
omfattar medarbetare

- Inga forluster till foljd av korruption

- Inga forluster till foljd av dalig produktkvalitet

- Inga incidenter till foljd av produkts eller tjansts piverkan pa
hilsa eller sikerhet som resulterat i boter eller annat straff

- Inga incidenter till f6ljd av bristande informatiken om en
produkt eller tjinst som resulterar i boter eller annat straff

- Inga brott mot marknadsf6ringsriktlinjer och -regler som
resulterat i boter eller annat straff

- Inga anmirkningar rérande brott mot kundsekretess och/
eller forlust av kunddata som bekriftats av organisationen

- Inga anmirkningar fran tillsynsorgan rérande persondata
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Hallbarhetsrapport | Lifcos kirnvirden

Vara karnvarden

En forutsittning for att vir decentraliserade affirsmodell ska fungera ar att koncernen har
en gemensam och tydlig syn pd det hallbara féretagandet. Vart dagliga agerande tillsammans
med kollegor och i relationer med kunder, leverantérer och andra intressenter priglas av vira

tre kirnvirden.

Respekt f6r andra

I alla vdra kontakter med kunder, anstillda och
andra samarbetspartners miste vi respektera dem
som minniskor med lika virde utan hinsyn till
kon, genusidentitet eller uttryck, etnisk bakgrund,
trosinriktning, funktionsvariation, sexuell liggning,
ilder, nationalitet, politisk uppfattning, medlem-
skap i fackforening, status, social bakgrund, sprak,
hilsotillstind eller familjeforhillande. Silunda ska
vi anstringa oss for att lyssna och respektera varje

individs 4sikt, iven om vi inte delar den.

Oppenhet

Det ir av yttersta vikt att vi skapar en atmosfir dir
minniskor vigar vara 6ppna. For att uppni detta
miste vi 6ppet erkinna vira misstag. Det 4r natur-

ligt att varje minniska gor misstag.

Pragmatism

Vi ska striva efter att fatta bista mojliga beslut i
varje enskilt fall. Besluten ska uteslutande baseras
pa fakta och utan forutfattade meningar. Fordomar,

overtygelse och stolthet ska inte paverka besluten.

—
D
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EU:s taxonomi

Lifco har analyserat de ekonomiska aktiviteterna
och gjort bedémningen att ingen del av omsittning-
en eller driftsutgifterna omfattas av taxonomin. Den
tillverkande verksamheten omfattar ett mycket brett
spektrum av produkter dir merparten av intikterna
hinfor sig till tillverkning av rivningsrobotar och
verktyg till grivmaskiner och kranar. Merparten av
produkterna som siljs till industriforetag tillver-
kas inte av koncernen utan monteras av firdiga
insatsvaror som kops in vilket idag inte omfattas av
taxonomin. I koncernen finns ocksi tillverkning av
dentalprodukter sisom tandproteser och forbruk-
ningsmaterial som desinfektionsvitskor vilket
inte heller omfattas. Lifco f6ljer utvecklingen av
taxonomin och riknar med att dtminstone delar av
verksamheten kommer att omfattas i framtiden.

Kapitalutgifterna som omfattas av taxonomin avser
dels individuella investeringar kopplade till energifor-
bittringar av fastigheter, dels inkop frin leverantorer
vars verksamhet omfattas av taxonomin. Kapitalut-
gifterna som hinfor sig till CCM 7.7 Forvirv och
dgande av byggnader samt CCM 6.5 Inkép av bilar
bedéms som taxonomitillimpliga men inte taxono-
mif6renliga eftersom leverantdrernas taxonomifor-
enlighet inte kunnat sikerstillas. Kapitalutgifter som
hinfor sig till CCM 7.3, 7.4 och 7.6 avser energi-
besparande atgirder kopplade till fastigheter som
exempelvis installation av solceller och laddstolpar
samt byte till LED-belysning. Dessa kapitalutgifter
har inte bedémts som taxonomiférenliga eftersom
kriterier for att inte skada 6vriga miljémal inte har
uppfyllts da Lifco inte upprittat klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser samt dnnu inte upprittat processer
for att sikerstilla vilka kemikalier produkterna
innehéller utifran kriterierna i taxonomin.

Total omsittning 4r koncernens konsoliderade
nettoomsittning som éterfinns i koncernens resulta-
trikning pa sidan 92. Totala kapitalutgifter (capex)
bestér av rets investeringar i materiella och immate-

riella anliggningstillgingar exklusive goodwill vilka
framgar i noterna 15 och 16 pé raderna Investeringar
och Forvirv av bolag. Leasingavtal redovisas som
nyttjanderittstillgingar och uppgifter om leasingav-
tal framgir av not 12. Totala driftsutgifter (opex)
bestér av icke-kapitaliserade kostnader relaterade till
forskning och utveckling samt kortfristiga leasingav-
tal. Driftsutgifterna aterfinns i resultatrikningen pa
raderna Administrationskostnader samt Forsknings-
och utvecklingskostnader. Kostnader relaterade till
annan reparation och underhill har inte identifierats
men Lifco fortsitter att forbittra rapporteringspro-
cesserna i enlighet med taxonomins definitioner for
att 6ka granulariteten i rapporteringen.

Inom Lifco pagir arbete med att sikerstilla att
koncerngemensamma processer finns pa plats roran-
de minimiskyddsétgirder avseende antikorruption,
rittvis konkurrens, beskattning samt manskliga rit-
tigheter. Ingen domstolsdom eller béter har utfirdats

mot Lifco inom négot av dessa omraden under 2024.

Forklaring till forkortningar i tabellerna:

J = Ja, verksamheten omfattas av och ir
forenlig med taxonomins miljomal
N = Nej, verksamheten omfattas av men ir inte
forenlig med taxonomins miljomal
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas

inte taxonomins miljémal
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 - omsittning
Kriterier avseende att inte orsaka
Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for viisentligt bidrag betydande skada (h)
~
= - -~ = Aal
e % 2 % g % g § 3
: —_ - Hd
- SIS é" _ E‘) * g %J o é" _ E‘) 3, E %J 2 Andel forenliga med
e s SEITE = g g SEI T E = g g S | taxonomikraven
- P 5 PE wE E £ F OPE =E - B 2 E R A9
e ‘g > & 8 :g E :g = g 0 2 2 :g E :g ) K [ = ,%‘ (A.1.) eller som omfat-
= b & E g "g 2 "1:“ = § .é B | 8§ "g 2 "1:“ = § ,% T ‘E  tasavtaxonomikraven Kategori
2 E _§ =§ Eﬁ £ g £ e £ < '% Eb E = E £ £ ~ -% ‘€ (A.2.) omsittning, Kategori méjliggéran- = omstillningsverksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) N e} <& mE é 2 = & Q A B2 é 3 S [ Q A = 2023(18) de verksamhet (19) (20)
EN; 0 BN; BN BN BN, BN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N | J/N J/N  J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljémissigt hillbara verksamheter (taxonomiforenliga)

De miljomaissigt hallbara - - - - -
verksamheternas omsittning (A.1)

Varav méjliggorande verksamheter - - - - -
Varav omstillningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomissigt hllbara (ej taxonomiforenliga) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin - - - - - -
men inte ir miljémissigt hillbara (inte taxonomiférenliga)

(A2)

A. Omsiittning for verksamheter som omfattas av taxonomin - - - - - - - - -
(A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AVTAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som 26137 100,0%

inte omfattas av taxonomin

TOTALT 26137  100,0%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 - kapitalutgifter
Kriterier avseende att inte orsaka
Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for viisentligt bidrag betydande skada (h)
g
c ¢ ~ 2 = & 2 £ 3
= g & % 22| & & S = F
% é s> & = Eﬂ s g T s £ En g § o f;b Andel forenliga med
& & :a g T35 H] g £ :c £ EE 5 g £ =  taxonomikraven A.1.)
=~ ® E  ££ ¥S B0 2 E g5 ®E & B 3 £ T el £
S f2; B 2 £E o~ & 0} = 28 £€ @ & = & eller som omfattas av
~ = -] 8 88 ) g & ) 8 88 = 2 E ) ] . . .
= ] =45 g ‘uﬁ 2 C:N 1 § 5 Y- “3::“ 2 C:N p § % T g  taxonomikraven Kategori Kategori
] B '§ & §ﬂ E & E £ £ = '% gn E & E £ £ = '% ‘€ | (A.2.) kapitalutgifter, mojliggorande omstillningsverksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) M i <8 mE é 2 5 & &} B A= é 2 = g &} A = 2023(18) verksamhet (19) (20)
LN
N BN BN; o BN BN BN
MSEK % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N JJN J/N JN J/N % T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara - - - - - - - - - -
(taxonomif6renliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - -
Varav omstillningsverksamheter - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt héllbara (ej taxonomiforenliga) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/ N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
EL
Transport med motorcyklar, personbilar och litta motor- CCM 92 2,3% EL N/ N/ N/ N/ N/ 1,4
fordon 6.5 EL EL EL EL EL
Installation, underhall och reparation av energieffektiv CCM 2 0,0% EL N/ N/ N/ N/ N/ 0,1
utrustning 7.3 EL EL EL EL EL
Installation, underhall och reparation av laddstationer for CCM 1 0,0% EL N/ N/ N/ N/ N/ 0,0
elfordon i byggnader 7.4 EL EL EL EL EL
Installation, underhall och reparation av tekniker for CCM 1 0,0% EL N/ N/ N/ N/ N/ 0,0
fornybar energi 7.6 EL EL EL EL EL
Forvirv och dgande av byggnader CCM 428 11,9% EL N/ N/ N/ N/ N/ 11,0
7.7 EL EL EL EL EL
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av 524 14,6% - - - - - 12,6
taxonomin men som inte ir miljomassigt hillbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 524 14,6% - - - - - 12,6
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som 3077 85,4%
inte omfattas av taxonomin
TOTALT 3601 100,0%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 - driftsutgifter
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Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for viisentligt bidrag betydande skada (h)
N
= - -~ = Z
- T & & T E B & s E E B seenti
= g z & = 2 = g ‘gb z & = 2 = g ‘gb &’ Andel forenliga med
= Sl . S ~ 1=} o - k3 - et o » -kr
AR 015 IR O B R0 I O R B B e
Q 33 o =S 2% g £ 0 < =& =25 92 g = A +1.) eller som om
= E] g g @ g ‘3@ = 5 B £ g @ g ‘3@ = 5 k> £ ‘2 fattas av taxonomikra-
& 7] = 2 = 8 & 3 g g = ¥ =3 &% g 2 = &P E
= “g "§ < Eb E &=E £ £ ~ ] Eb E =E £ £ ~ ] € ven(A.2.)driftsutgif- Kategori méjliggérande = Kategori omstillnings-
Ekonomiska verksamheter (1) N A <5 mE é 2 = & Q A B2 é 3 S [ Q A = ter2023(18) verksamhet (19) verksamhet (20)
5N, BN; BN BN BN; 0 BN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N | J/N J/N  J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hillbara verksamheter (taxonomiforenliga)
Driftsutgifter fér de miljomissigt hallbara - - - - - - - - - - - - - - - -
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstillningsverksamheter - - - - _ _ _ _ _ _ _ B
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomissigt héllbara (ej taxonomiforenliga) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av - - - - - - - - -
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av - - - - - - - - -
taxonomin (A.1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte 292 100,0%
omfattas av taxonomin
TOTALT 292 100,0%
Kirnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad  Fossilgasrelaterade verksamheeter Rad  Fossilgasrelaterade verksamheeter
1 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej 4 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanliggningar som Nej
innovativa elproduktionsanliggningar som producerar energi frin kirnenergiprocesser med minimalt avfall producerar el med hjilp av fossila gasformiga brinslen.
fran brinslecykeln. 5 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anliggningar for Nej
2 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppforande och siker drift av nya kirntekniska anligg- Nej kombinerad produktion av virme/kyla och el med hjilp av fossila gasformiga brinslen.
ningar for produktion av el eller processvirme, inbegripet for fjarrvirme eller industriella processer, sisom 6

vitgasproduktion, samt fér sikerhetsuppgraderingar av dessa, med hjilp av bista tillgingliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot siker drift av befintliga kirntekniska anliggningar som Nej
producerar el eller processvirme, inbegripet for fjarrvirme eller industriella processer, sisom vitgasproduk-
tion frin kirnenergi, samt sikerhetsuppgraderingar av dessa.

Foretaget utfér, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av virmeproduktionsan- ~ Nej
liggningar som producerar virme/kyla med hjilp av fossila gasformiga brinslen.
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Risker, hantering och méjligheter

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle
kunna paverka, Lifcos verksamhet, resultat och/eller
finansiella stillning. Lifco har 257 rorelsedrivande
bolag i 34 linder samt ett stort antal leverantérer
och kunder i olika branscher och geografiska om-
raden. Denna spridning av dotterbolag, kunder och
leverantorer innebir att de affirsmissiga riskerna
liksom hallbarhetsriskerna begrinsas pa koncern-
nivé. Lifcos bransch-, marknads- och operationella
risker redogérs for pa sidan sidorna 87-88.

Hallbarhetsrisker i virdekedjan

Lifcobolagens huvudsakliga verksamhet utgors av
sammansittning, forsiljning och distribution av
produkter, dterforsiljning och distribution av in-
képta varor samt viss produktion. Storre delen av
Lifcos verksamhet bedrivs i Europa. Lifcobolagens
verksamhet med sammansittning och aterfor-
siljning gor de enskilda bolagen beroende av sina
centrala leverantorer avseende bland annat leve-
ransformdga, produktkvalitet, pris och héllbarhets-
risker. De flesta av Lifcobolagens inkép sker frin
leverantdrer ndra verksamheterna i Europa. Vissa
leverantorer eller leverantorernas underleverantorer
bedriver verksamhet i andra regioner, framfor allt
Asien. Det forekommer leverantorer och underle-
verantorer som bedriver verksamhet i linder vilka
kan forknippas med hogre risker avseende till
exempel miljo, klimatpaverkan, resursanvindning,
arbetsmilj6, minskliga rittigheter och korruption.
Enskilda dotterbolag kan dirf6r ha hallbarhetsrisker
kopplade till leverantdrsférhallanden.

Lifcobolagen har ett stort antal kunder, huvud-
sakligen i Europa. Merparten av kunderna utgérs av
tandlakarkliniker och féretag inom infrastruktur-,
bygg- och rivningsbranscherna. Dessa kunder stiller
hoga krav pa sina leverantérer vad giller exempelvis
produktsikerhet och kvalitet, leveransforméga samt

milj6- och klimatpéverkan. Lifco gor bedémningen

att de enskilda dotterbolagen har begrinsade hall-
barhetsrisker kopplade till kundférhillanden.

Affarsmodellens motstandskraft
mot hillbarhetsrisker

Lifcos grundstenar i affirsmodellen med en
diversifierad portfolj av nischbolag koncentrerad till
Europa bidrar till koncernens motstandskraft mot
hallbarhetsrisker. Lifcos strategi skapar ocksd goda
forutsittningar for att Lifco och dess dotterbolag
tar hinsyn bide till intressenternas och koncernens
inverkan pé héllbarhetsfrigor.

Lifco forvirvar och utvecklar marknadsledande,
hallbara verksamheter med uthillig resultattill-
vixt och goda kassafléden. Lifcobolagen idr ofta
marknadsledande dirfor att de erbjuder de mest
hogkvalitativa produkterna inom sin nisch vilket
kunderna ir beredda att betala ett premium f6r. For
att uppritthalla en sidan position fordras av bolagen
att de har kompetenta, motiverade medarbetare och
en kultur som skapar majligheter for och tar vara
pa idéer och forbittringsforslag. Det i sin tur 4r
bara méjligt om bolagen erbjuder rittvisa arbets-
villkor samt genomsyras av 6ppenhet, hog etik och
héllbarhetstink.

Lifcos organisation dr starkt decentraliserad med
hog sjilvstindighet i dotterbolagen. Lifco forsikrar
sig om kunskaps- och kulturéverféring inom kon-
cernen genom att ordféranden i dotterbolagen ir
seniora personer med lang historik inom koncernen.
Det gor att Lifcos starka kultur férs 6ver och imple-
menteras snabbt i nyforvirvade bolag. Dotterbola-
gens hoga sjilvstindighet gor dem snabbrérliga och
lyhorda for kunders, leverantorers och medarbetares
onskemal och krav inom bland annat héllbarhets-
omrédet.

Lifcokoncernen priglas av lingsiktighet. Lifco dr
mycket langsiktig som dgare och dotterbolagen har
ofta langvariga leverantérs- och kundrelationer. En

forutsittning for langsiktighet édr ndra kontakter
och 6ppna dialoger om nya och forindrade krav och
onskemal inom bland annat hillbarhetsomradet.

I Lifcos forvirvsprocess utgdr hillbarhetsprév-
ningen ett viktigt inslag. Férvirvsprocessen och
Lifcos héllbarhetsprévning beskrivs pa sidorna
9-10.

Sammantaget gor Lifco bedémningen att dess
affirsmodell har en god motstindskraft mot risker
inom hallbarhetsomridet.

Lifcos strategier mot risker

Lifcos strategier inom héllbarhetsomradet beskrivs
pa sidorna 23-52. Lifcos strategiska arbete inom
hillbarhetsomridet syftar bland annat till att kont-
rollera och minimera riskerna samt att ta tillvara
de affirsmojligheter som Lifcobolagen identifierar
inom hallbarhetsomradet.

Identifiering av risker och méjligheter

Riskanalyser genomférs drligen i Lifcobolagen, bade
pa operativ nivé och i styrelserna. I riskanalyserna
beaktas operationella, finansiella och hallbarhetsris-
ker liksom dess mojligheter. Dotterbolagens styrel-
seordférande ingér i den utvidgade ledningsgruppen
som gor den arliga 6vergripande riskbedémningen
f6r koncernen. Riskprocessen ir en integrerad del
av Lifcokoncernens affirsprocesser och beskrivs

i avsnittet Styrning inom héllbarhetsomridet pé
sidorna 61-63. Den interna kontrollen och riskhan-
teringen i den finansiella rapporteringen beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 82.

Vid identifieringen av hillbarhetsrisker och moj-
ligheter inom héllbarhetsomridet har Lifco anvint
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och GRI-standarden (Global Reporting In-
itiative) samt utgétt frin virdekedjan som beskrivs

pa sidorna 56-57.
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Klimat, milj6 och resursanvindning

Risk

Hantering
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Maoijligheter

Klimatforindringen

Pi kort sikt kan klimatférindringen leda till 6kade kostnader i f6rsérjningskedjan
genom okade regleringar och hogre miljdavgifter i leverantdrsleden. P4 medelling
sikt finns risken att hojda havsvattennivier, brist pa fossilfria brinslen och vatten, fler
harda stormar och hogre temperaturer piverkar kostnaderna for och tillgingligheten
till insatsvaror och transporter. Det kan i sin tur paverka Lifcobolagens leveranssiker-
het mot kund. P4 lingre sikt finns risken att Lifcobolagen inte formér anpassa sig till
okade regelkrav, teknikutveckling, férindrade konsumtionsménster och kundefterfra-
gan eller kompensera sig for kostnadshéjningar i forsérjningskedjan till £6ljd av kli-
matférindringen och/eller gora verksamheten fossilfri vilket kan péverka efterfragan
och vinstmarginaler och dirmed ge en betydande negativ finansiell paverkan.

Klimatanpassning

Pi kort sikt bedoms risken som lig for att dotterbolagen eller dess leverantorer miss-
lyckas med att anpassa sig till ett forindrat klimat. P4 medelling och lang sikt finns
risken att Lifcobolagen eller dess leverantérer inte anpassar sig till exempelvis héjda
havsvattennivier, vattenbrist, hogre temperaturer, hdgre miljdavgifter, 5kade reglering-
ar eller misslyckas med omstillningen till fossilfria brinslen. Detta kan komma att
péaverka efterfrigan, leveransférméga, produktkvalitet samt tillgangen till kapital vilket
kan paverka det finansiella resultatet. Om kunderna misslyckas med att anpassa sig till
klimatforindringen kan efterfragan pa Lifcobolagens produkter paverkas negativt vilket
kan ha en betydande negativ finansiell paverkan.

Energianviindning och energieffektivitet

Pi kort sikt finns risken att Lifcobolagen inte lyckas effektivisera sin energianvindning
eller 6ka andelen fornybar energi vilket kommer att paverka vinstmarginalerna. P4 med-
elling och ling sikt finns risken att leverantorer inte effektiviserar sin energianvindning
eller okar andelen fornybar energi vilket leder till 6kade kostnader for Lifcobolagen som
kan vara svirt att fi priskompensation for hos kunderna och dirmed péverkar vinstmar-
ginalerna negativt. Risken finns pi medelling och lang sikt att Lifcobolagen inte formér
mota kundernas krav pd produkter med god energieffektivitet vilket kommer att paverka
efterfrigan negativt.

Atervinning och cirkulira affirsmodeller

Pi kort sikt finns risken att Lifcobolagen inte planerar fér och paborjar etableringen
av system for atervinning och cirkuldra affirsmodeller. P4 medellang och ling sikt
finns risken att Lifcobolagen forlorar leverantérsrelationer eller affirsmaéjligheter hos
kunder genom att inte erbjuda dtervinning och cirkulira affirsmodeller vilket kommer
att piverka det finansiella resultatet negativt.

For att bidra till att motverka klimatférindringen har Lifco limnat in sina klimatmal
for validering av Science Based Target initiative (SBT'). Fér att minska klimatpa-
verkan sker en successiv 6verging i dotterbolagen till mer klimatvinliga transporter,
dkad anvindning av fornybar energi och forbittrad energieffektivitet. I den hir om-
stillningen dr Lifco beroende av den allminna tillgingligheten pa mer klimatvinliga
transporter och energikillor. Lifcobolagens starka kund- och leverantdrsrelationer
liksom marknadsposition gor det majligt att helt eller i stor utstrickning fi priskom-
pensation for hojda kostnader i férsorjningskedjan pa kort och medelling sikt.

For att hantera riskerna pi medelling och lingre sikt kommer Lifco att gora en klima-
tanalys och dirigenom skaffa sig en bittre bild 6ver det samlade riskliget i koncernen
pa lingre sikt.

Lifcos mél pé kort, medellang och ling sikt dr att 6ka energieffektiviteten samt 6ka
andelen fornybar energi. Energieffektiviteten och andelen fornybar energi rapporteras
och féljs upp pa koncernnivé arsvis. I dotterbolagen vidtas olika dtgirder som till ex-
empel installationer av solceller, grona elavtal, forbittrad isolering och mer energief-
fektiva maskiner och redskap. Dotterbolagen for samtal med storre leverantorer kring
behovet av att forbittra energieffektiviteten och andelen fornybar energi for att halla
nere kostnadsnivierna.

Pi kort sikt ansvarar dotterbolagen sjilvstindigt for att etablera system for atervin-
ning och cirkulira affirsmodeller gentemot leverantdrer och kunder. P4 medellang
sikt kan Lifcokoncernen komma att stilla krav pé dotterbolagen att planera for
cirkuldra affirsmodeller for att inte forlora affirsméjligheter.

Klimatférindringen skapar ocksa affirsmojligheter for Lifcobolagen. Inom miénga
bolag pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska produkternas negativa
klimat- och miljépaverkan. Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter dir den unika
konkurrensfordelen dr produktens positiva bidrag till kundernas klimatpaverkan och
utslippsnivier. Formagan att erbjuda energieffektiva produkter och produkter med
liga utslippsnivéer ér ofta en stark konkurrensférdel och har en positiv effekt pa sa-
vil efterfragan som vinstmarginaler. Genom att aktivt minska koncernens COse-ut-
slipp bidrar Lifco ocks till att reducera utslippen i kunderna och leverantdrernas
virdekedjor vilket pd lingre sikt kan vara en konkurrensfordel.

Tidiga insikter om behovet av klimatanpassningar bade i den egna verksamheten och
hos leverantérer samt kunder kan stirka Lifcobolagens marknadsposition och dirmed
paverka efterfrigan och vinstmarginaler positivt.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter dir den unika konkurrensférdelen ér pro-
duktens positiva piverkan pd kundernas energieffektivitet. Inom Lifcobolagen péagar
kontinuerligt utvecklingsarbete med att forbittra produkternas energieffektivitet vilket
ar en konkurrensfordel.

Genom att etablera system for atervinning och cirkulira affirsmodeller kan Lifco
stirka sin position gentemot leverantérer och kunder vilket har en positiv effekt pa
lingre sikt pd det finansiella resultatet.
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Maoijligheter

Anvindning av vatten och marina resurser

Risken finns pé kort sikt att Lifco inte identifierar hur férbrukning av vatten och ma-
rina resurser kan komma att paverka den egna verksamheten, leverantérer och kunder.
Pi medellang och ling sikt finns risken att Lifcobolagen forbiser risker inom omridet
vatten och marina resurser vilket kan komma att paverka Lifcobolagens position och
det finansiella resultatet negativt.

Biologisk méingfald, ekosystem och hotade arter

Pi kort sikt bedoms risken som ldg. Lifco har sju bolag som bedriver verksamhet i
eller nira skyddade omréden. Antalet medarbetare i dessa bolag utgér tillsammans
5% av koncernens totala antal medarbetare. Risken pa medelling och ling sikt att
Lifcobolag skadar den biologiska mingfalden och/eller ekosystem genom placeringen
av sin verksamhet bedéms som lig. Risken finns pé kort till ling sikt att leverantorer
bedriver verksamhet som skadar eller hotar den biologiska mangfalden. Risken finns
ocksa pé kort till ling sikt att kunder anvinder Lifcobolagens produkter i verksam-
heter som hotar eller skadar den biologiska méngfalden eller ekosystem. Risken ir
sirskilt hog bland kunderna inom Demolition & Tools. Om sidana risker intriffar
kan det paverka Lifcos finansiella resultat och skada Lifcobolagens varumirken vilket
bide pi kort och ling sikt kan péverka efterfrigan negativt.

Féroreningar och hantering av skadliga imnen liksom farligt avfall

Pi kort till ling sikt bedoms risken att nigot Lifcobolag bryter mot regelverk eller
riktlinjer rorande hantering av fororeningar, skadliga eller farligt avfall som lag. Risken
finns pé kort till ling sikt att leverantorer eller kunder misslyckas med att hantera
féroreningar, skadliga dmnen eller skadligt avfall pd ett sikert och miljovénligt sitt.
Om sidana risker intriffar kan det paverka Lifcos finansiella resultat och skada

det berérda Lifcobolagets varumirke vilket bade pa kort och lang sikt kan péverka
efterfrigan negativt.

Lifcos mal ir att vattenkonsumtionen associerad med Lifcos produkter ska minska.
Lifco ska inte ha affirsrelationer med leverantérer som bryter mot tillimplig lag-
stiftning och dsidositter miljéfragor. Lifcobolagen har frin och med 2022 paborjat
inventeringen av sin vattenférbrukning.

Lifcos policy dr att verksamheterna inte ska skada eller hota biologiska mangfalden,
ckosystem eller hotade arter. Infér nyetableringar granskar Lifcobolagen riskerna for
att skada eller hota den biologiska méingfalden, ekosystem eller hotade arter. Lifco
ska inte ha affirsrelationer med leverantérer som bryter mot tillimplig lagstiftning
och dsidositter miljofrigor. Under héllbarhetsprovningen vid forvirv granskar Lifco
riskerna for att verksamheten skadar eller kan komma att skada den biologiska
mingfalden, ekosystem eller hotade arter.

Lifcos mél ir att anvindningen av skadliga imnen ska minska i verksamheten. P
kort sikt bedéms risken vara lag for misslyckad hantering eftersom dotterbolagen
bed6éms ha nodvindiga processer pé plats. Lifcobolagens minimikrav dr att folja
lagar och regler for hantering av féroreningar, skadliga imnen och skadligt avfall.
Flera av Lifcobolagen har miljéledningssystem for sitt miljdarbete. Lifco ska inte ha
affirsrelationer med leverantorer som bryter mot tillimplig lagstiftning. Inom vissa
av Lifcobolagen férekommer genomlysning av leverantérernas hantering av forore-
ningar, skadliga amnen och skadligt avfall dir det bedoms kunna ha en affirsmissig
paverkan eller kunna skada Lifco pé annat sitt. Lifcobolag som har medarbetare i
filt for att utfora installationer etc hos kunder undersoker kundernas rutiner kring
hantering av fororeningar, skadliga @mnen och skadligt avfall for att sikerstilla
medarbetarnas hilsa och sikerhet.

Det finns flera Lifcobolag som erbjuder produkter dir den unika konkurrensfordelen
ir produktens begrinsade vattenférbrukning och utslipp.
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Moijligheter

Arbetsplatsolyckor och sikerhet

Det finns risk pa kort till lang sikt for att medarbetare i Lifcobolagen kan skadas pa
arbetsplatsen. Om medarbetare skadas kan det paverka det berérda Lifcobolagets
arbetsgivarvarumirke och kommersiella varumirke negativt, vilket kan leda till svirig-
heter att rekrytera och behalla medarbetare samt minskade intikter. Skador kan ocksi
leda till kostnader for dtgirder pd arbetsplatsen och ekonomiska ersittningar.

Medarbetarhiilsa hos leverantérer

Det finns risk pa kort till lang sikt f6r att medarbetare hos leverantérer skadas nir de
tillverkar produkter som négot Lifcobolag anvinder. Den finansiella effekten av risken
bed6ms vara begrinsad for Lifco.

Produktsikerhet

Det finns risk pa kort och ling sikt for att medarbetare hos kunder skadas nir de
anvinder en produkt fran ett Lifcobolag. Det kan leda till krav pa ekonomiska ersitt-
ningar och skada det berérda Lifcobolagets varumairke.

Anstillningsvillkor

Det finns risk pa kort och ling sikt att nigot Lifcobolag misslyckas med att erbjuda
rittvisa och rimliga anstillningsvillkor och 16ner. Det kan skada det berérda bolagets
arbetsgivarvarumirke och forméga att behilla samt rekrytera medarbetare. Risken
bed6ms som lag.

Kompetensutveckling

Det finns risk pa kort till lang sikt att Lifcobolagen misslyckas med att erbjuda med-
arbetarna kompetensutveckling. Det kan skada det berdrda bolagets arbetsgivarvaru-
mirke och formaga att behilla samt rekrytera medarbetare. Risken bedéms som lig.

Lifcos vision dr att ingen medarbetare ska skadas p arbetsplatserna. For att behélla
attraktiviteten som arbetsgivare och leverantor miste Lifco sikerstilla trygga och
sikra arbetsplatser. Arbetsmiljon dr dirfor en hogprioriterad friga i Lifcobolagen
som arbetar systematiskt med att identifiera och begrinsa riskerna for arbetsskador.
Lifcobolagen strivar generellt sett efter att uppritthilla en arbetsmiljésikerhet som
gir utéver minimikraven i nationella regelverk och branschstandarder. Vid férvirv
utvirderar Lifco alltid arbetsmiljon inklusive foretagskulturen som en del av héllbar-
hetsprovningen.

Lifco strivar efter att alla storre leverantérer ska skriva under Lifcos uppforandekod
och tillhandahilla sikra och sunda arbetsforhéllanden. Lifco ska inte ha affirsrela-
tioner med leverantorer som bryter mot regelverk eller riktlinjer. Vid upphandling
av leverantdr ingdr krav pé ledningssystem for arbetsmiljo som ett kriterium om det
bedéms som relevant for den aktuella produkten eller tjinsten.

Produktsikerhet ir av hogsta betydelse f6r koncernen och Lifcobolagen ska leverera
produkter och tjinster av genomgiende hégt virde, kvalitet och pilitlighet. I
Lifcobolagen pégir kontinuerligt arbete med att utveckla produkternas sikerhet och
sikerheten kring handhavandet av produkterna. Samtliga produkter och tjinster ska
som minimikrav folja relevanta regler och forordningar vad giller arbetsmiljé- och
arbetsskyddkrav. Som en del i detta ingér att i relevanta fall utbilda medarbetare hos
kunderna som ska handha négon eller nigra av Lifcobolagens produkter.

I Lifco ska anstillningsvillkor och loner vara rittvisa och rimliga. Generella anstill-
ningsvillkor regleras i en koncernovergripande policy. Vid forvirv utvirderar Lifco
alltid anstillningsvillkor som en del av hallbarhetsprévningen.

Lifco och Lifcobolagen ska erbjuda medarbetare relevant utbildning for att utféra
arbetsuppgifterna. Cheferna ansvarar for att sikerstilla kompetensutveckling och
internt avancemang.

Genom att erbjuda siikra och trygga arbetsplatser bygger Lifcobolagen starka arbets-
givarvarumirken och behiller sin attraktivitet som arbetsgivare.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter dir den unika konkurrensférdelen ér pro-
duktens positiva piverkan pd kundernas arbetsmiljé och sikerhet.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter dir den unika konkurrensférdelen ir
produktens positiva paverkan pa kundernas arbetsmiljo och sikerhet.

Riittvisa och lika anstillningsvillkor ir grundliggande for att motivera medarbetarna.
Genom att erbjuda rittvisa och lika anstéllningsvillkor stirker Lifcobolagen sina
arbetsgivarvarumirken, motiverar medarbetare och skapar forutsittningar for att
rekrytera de bista kompetenserna.

Genom kompetensutveckling och majlighet till internt avancemang skapas medar-
betarengagemang och motiverade medarbetare vilket stirker arbetsgivarvarumirkena.
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Moijligheter

Kénsfordelning

Det finns en risk for att Lifcobolagen inte lyckas forbittra konsfordelningen bland 16-
nesittande chefer. Pa kort och medelling sikt dr risken stor medan den p lingre sikt
beddms vara begrinsad. Om Lifcobolagen inte hanterar risken kan det pa lingre sikt
skada arbetsgivarvarumirken och forsimra Lifcobolagens konkurrensforméga vilket
kan péverka efterfrigan och vinstmarginaler. Lifco gor bedémningen att konsfordel-
ningen hos leverantérer och kunder har en liten riskpaverkan pé verksamheten.

Diskriminering

Det finns en risk for att Lifcobolag diskriminerar medarbetare vid exempelvis lone-
sittning eller tjinstetillsittningar eller dr diskriminerande vid nyrekryteringar. Det kan
pa kort till lang sikt skada Lifcobolagens varumirke och péaverka efterfragan och det
finansiella resultatet. Lifco gor bedomningen att diskriminering eller diskriminerings-
risker hos leverantérer och kunder har en liten riskpaverkan pé verksamheten.

Foreningsfrihet

Risken for att Lifcobolag inte ska tillita foreningsfrihet och/eller ritten att férhandla
kollektivt bedoms pi kort till ling sikt som lig. Det finns en risk att leverantérer eller
kunder inte tillater foreningsfrihet och/eller ritten att forhandla kollektivt. Lifco gor
bedémningen att denna risk hos leverantérer och kunder har en liten riskpaverkan pi
verksamheten.

Barnarbete

Risken for att Lifcobolag ska tillimpa barnarbete bedoms pa kort, medelling och ling
sikt som mycket lig. Lifco gor bedomningen att risken ir lag ocksa hos kunderna.
Det finns en risk for att leverantorer eller underleverantérer i vissa linder kan till-
limpa barnarbete. Férekomsten av barnarbete hos leverantérer kan skada Lifcos och
Lifcobolagens varumirke mycket allvarligt och dirmed péverka efterfrigan och det
finansiella resultatet.

Lifcos mél ir att forbittra konsférdelningen mellan kvinnor och mién bland 16nesit-
tande chefer. Flera olika aktiviteter vidtas for att nd milet. Bland annat ska det alltid
finnas minst en kvinnlig slutkandidat vid tillsittande av VD:ar i dotterbolagen. En
forutsittning for att lyckas forbittra konsfordelningen dr att Lifcobolagen erbjuder
lika 16n for lika arbete oavsett kon eller annan diskrimineringsgrund. Det finns Lif-
cobolag som genomfort lonekartliggningar och atgirdat identifierade 16neskillnader.
Eftersom Lifcos chefer i allmidnhet stannar mycket linge i bolagen ir chefsomsitt-
ningen lig vilket gor att tar det tid for Lifcobolagen att forindra konsférdelningen.

Lifco accepterar inte diskriminering pa grund av kon, genusidentitet eller uttryck,
etnisk bakgrund, trosinriktning, funktionsvariation, sexuell liggning, ilder, nationa-
litet, politisk uppfattning, medlemskap i fackférening, status, social bakgrund, sprik,
hilsotillstind eller familjeférhallande. Lifco fordrar ocksa av sina stérre leverantérer
att de inte diskriminerar medarbetare. Diskrimineringsbrott eller misstinkta diskri-
mineringsbrott i Lifcokoncernen kan rapporteras genom visselbldsartjinsten som
beskrivs nirmare pa sidan 52. Lifcobolagen ska rapportera diskrimineringsbrott till
koncernledningen som vidtar atgirder.

Alla medarbetare hos Lifco har ritt till foreningsfrihet och att férhandla kollektivt.
Lifco stiller ocksa som krav pa storre leverantérer att de ska folja samma principer.
Om leverantérerna bryter mot detta kan affirsrelationen avslutas. Misstinkta brott
eller brott mot foreningsfriheten i Lifcokoncernen kan rapporteras genom vissel-
blasartjinsten som beskrivs nirmare pa sidan 52. Lifcobolagen ska rapportera brott
mot foreningsfriheten till koncernledningen som vidtar dtgirder.

Barnarbete ir strikt forbjudet i Lifco och hos dess leverantorer. Produkter frin leve-
rantdrer, dess underleverantérer eller samarbetspartners, dér barnarbete férekommer,
accepteras inte. Misstinkt barnarbete eller barnarbete i Lifcokoncernen eller dess
inkopta produkter och tjinster kan rapporteras genom visselbldsartjinsten som
beskrivs pé sidan 52. Lifcobolagen ska rapportera fall av barnarbete till koncernled-
ningen som vidtar dtgirder.

En jimn konsfordelning bidrar till att bygga arbetsgivarvarumirken och leder till att
arbetsgrupperna presterar bittre.

Riittvisa, icke-diskriminerande arbetsplatser bidrar till att bygga fértroende och
starka arbetsgivarvarumirken.

Respekt for foreningsfrihet bidrar till att bygga fortroende och starka arbetsgivarva-
rumirken.

Tydligt avstindstagande mot barnarbete bidrar till att bygga fortroende och starka
arbetsgivarvarumirken samt lingsiktiga kund- och leverantorsrelationer.
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Moijligheter

Tvingsarbete och modernt slaveri

Risken for att Lifcobolag ska tillimpa tvingsarbete eller modernt slaveri bedéms

pa kort, medellang och ling sikt som mycket lig. Lifco gor bedomningen att risken
generellt sett dr lig ocksd hos kunderna. Det finns en risk for att leverantérer eller
underleverantorer i vissa linder kan tillimpa tvingsarbete eller modernt slaveri. Fore-
komsten av tvingsarbete eller modernt slaveri hos leverantérer kan skada Lifcos och
Lifcobolagens varumirke allvarligt och dirmed paverka efterfrigan och det finansiella
resultatet.

Negativa effekter pi lokalsamhiillen

Risken for att Lifcobolag ska ha en negativ effekt pi lokalsamhillen inom miljs,
arbetsritt, ménskliga rittigheter eller korruption ir lig pa kort, medelling och ling
sikt. Forekomsten av sidan risk kan skada Lifcos och Lifcobolagens varumirke och
relationer och dirmed paverka efterfrigan och det finansiella resultatet.

Brott mot ursprungsbefolkning

Risken for att Lifcobolag ska utféra brott mot ursprungsbefolkning bedéms pi kort,
medelling och lang sikt som mycket lg. Lifco gor beddmningen att risken generellt
sett dr lig ocksd hos kunderna. Det finns en risk for att leverantorer eller underleve-
rantdrer i vissa linder skulle kunna utfora brott mot ursprungsbefolkning. Férekom-
sten av sddant brott kan skada Lifcos och Lifcobolagens varumirke allvarligt och
ddrmed paverka efterfrigan och det finansiella resultatet.

Tvangsarbete eller modernt slaveri dr strikt forbjudet i Lifco. Produkter frin leveran-
torer, dess underleverantdrer eller samarbetspartners, dir tvingsarbete eller modernt
slaveri forekommer, accepteras inte. Lifco har identifierat risken for tvingsarbete
eller modernt slaveri som hogre i vissa linder och verksamhetsomriden dir sirskilda
utbildningsinsatser gors eller har gjorts internt och hos kunder och leverantérer for
att minimera riskerna. Misstinkt tvingsarbete eller modernt slaveri i Lifcokoncernen
eller dess inkdpta produkter och tjinster kan rapporteras genom visselbldsartjinsten
som beskrivs nirmare pa sidan 52. Lifcobolagen ska rapportera fall av tvingsarbete
eller modernt slaveri till koncernledningen som vidtar dtgérder.

Fér Lifco handlar hillbarhet ocksd om att bidra positivt till samhillet. Lifco bidrar
genom att betala skatter dir virdena uppstir och erbjuda arbetstillfillen med rittvisa
arbetsvillkor. Koncernens verksamhet bedrivs ofta utanfér storstadsregionerna och
bidrar dirmed positivt till utvecklingen av mindre titbefolkade omriden. Lifcos
héga affirsetik och respekt for minskliga rittigheter genomsyrar alla relationer i
virdekedjan vilket pd bade kort och ling sikt bidrar positivt till samhillet.

Brott mot ursprungsbefolkning ir strikt forbjudet i Lifco. Produkter frin leveran-
torer, dess underleverantorer eller samarbetspartners, dir brott mot ursprungsbe-
folkning forekommer, accepteras inte. Misstinkt brott mot ursprungsbefolkning i
Lifcokoncernen eller dess inképta produkter och tjinster kan rapporteras genom
visselblasartjinsten som beskrivs nidrmare pd sidan 37. Lifcobolagen ska rapportera
fall av brott mot ursprungsbefolkning till koncernledningen som vidtar itgirder.

Respekt for minskliga rittigheter bidrar till att bygga fortroende och starka arbetsgi-
varvarumirken samt langsiktiga kund- och leverantorsrelationer.

For Lifco bidrar goda relationer med lokalsamhillena till starka arbetsgivarvarumir-
ken vilket bland annat skapar férdelar vid rekryteringar.

Respekt for minskliga rittigheter bidrar till att bygga fortroende och starka arbetsgi-
varvarumirken samt lingsiktiga kund- och leverantérsrelationer.
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Hallbarhetsrapport | Risker, hantering och méjligheter

Korruption, penningtvitt och skatt
Risk

Hantering
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Moijligheter

Korruption

En del av Lifcos dotterbolag, leverantérer och kunder verkar i linder dir det finns
risk for korruption. Risken finns for korruption vilket kan leda till rittsliga tvister och
skada Lifco och Lifcobolagets varumirke samt leda till avbrutna leverantdrs- och/
eller kundrelationer. Detta kan ha en betydande effekt pi Lifcos och Lifcobolagets
finansiella resultat.

Penningtviitt

Risken finns att Lifcos leverantorer eller kunder anvinder Lifcos verksamhet for
penningtvitt. Det kan leda till rittsliga tvister och skada Lifco och Lifcobolagets
varumirke samt leda till avbrutna leverantors- och/eller kundrelationer. Detta kan ha
en betydande effekt pd Lifcos och Lifcobolagets finansiella resultat.

Kartellbildningar

Risken for att nagot Lifcobolag deltar i kartellbildningar bedéms som mycket lig pa
kort, medelling och ling sikt.

Undanhillande av skatt

Det finns en risk att Lifcokoncernen eller Lifcobolagen undanhiller skatt eller
undviker att betala skatt i det land dér skatten uppstétt. Om risken skulle intréffa kan
det leda till rittsliga tvister och skada Lifcobolagets varumirke samt leda till avbrutna
leverantérs- och/eller kundrelationer. Detta kan ha en betydande effekt pa Lifcokon-
cernens och Lifcobolagets finansiella resultat. Risken bedoms som mycket lag pé kort,
medellang och ling sikt.

Kundintegritet och datasikerhet
Risk

Lifco har nolltolerans for mutor och korruption i hela virdekedjan. Misstinkta mut-
brott kan leda till avbrutna affirsrelationer gentemot sivil leverantérer som kunder.
Lifco har en oberoende externt hanterad visselblisarfunktion med full anonymitet
som dr tillginglig via koncernens webbplats. Visselblasarfunktionen beskrivs pa sidan
52. Lifco AB och samtliga dotterbolag ir politiskt neutrala och ger inte bidrag till
politiska partier, organisationer, kandidater eller innehavare av offentliga positioner.
Lifco har identifierat risken for mutbrott eller frsok till mutor som hégre i vissa
linder och verksamhetsomriden dir sirskilda utbildningsinsatser internt och hos
kunder och leverantérer gors eller har gjorts fér att minimera riskerna.

Lifco accepterar inte penningtvitt. Lifco hanterar risken pé f6ljande sitt: dotterbo-
lagen far aldrig ta emot kontant betalning frin kunder och betalar aldrig leveran-
torer kontant. Alla betalningar frin kunder och till leverantérer gir via etablerade
banksystem och det europeiska clearingsystemet. Samtliga transaktioner registreras
i koncernens redovisningssystem. Koncernens revisorer gor stickprov avseende
betalningar varje ar. Misstinkta fall av penningtvitt utreds pa koncernnivi och kan
anmilas anonymt via visselbldsartjinster som beskrivs pd sidan 52.

Lifco tar tydligt avstind frin kartellbildningar i sin uppférandekod.

Lifcobolagen ska uppfylla sin skyldighet att betala skatt i enlighet med regler som
faststillts av de relevanta myndigheterna i varje jurisdiktion. Lifcokoncernen och
dess dotterbolag genomfér aldrig transaktioner vars enda eller huvudsakliga syfte dr
att skapa skattefordelar. Efterlevnaden av skattepolicyn granskas vid internrevisioner
och foljs upp av styrelsen genom revisionsutskottet.

Hantering

Sunda affirer och hég affirsetik dr grunden for att bygga fortroende samt starka
varumirken och lingsiktiga relationer med savil kunder som leverantorer.

Sunda affirer och hég affirsetik dr grunden for att bygga fortroende och starka
varumirken samt langsiktiga relationer med sivil kunder som leverantérer.

Goda relationer med lokalsamhillena dir Lifcobolagen verkar bidrar till att bygga
fortroende och starka arbetsgivarvarumirken.

Maoijligheter

Det finns risk pa kort till lang sikt att nagot Lifcobolag licker, blir utsatt for stold

av eller pd nigot annat sitt férlorar kund- eller leverantdrsinformation. Det finns

risk pd kort till ling sikt att Lifco eller nigot Lifcobolag drabbas av att en leverantor
eller kund licker, blir utsatt for eller pa nigot annat sitt blir av med information om
Lifco eller ett Lifcobolag. Forlust av kund- eller leverantorsinformation kan leda till
skadestandsansprik och skada varumirket vilket kan ha en negativ effekt pa Lifcokon-
cernens finansiella resultat.

Det ir en del av Lifcobolagens affirsprocesser att arbeta for att forebygga och hindra
sikerhetsincidenter som till exempel bedrigerier, cyberattacker eller informations-
stold. Lifcobolagen ska ha system for backuper vilka kontrolleras regelbundet.
Bolagen arbetar kontinuerligt for att stirka sikerhetsmedvetandet och kunskapen
om dataskydd. Flera bolag arrangerar obligatoriska medarbetarutbildningar inom
exempelvis dataskydd.

Hoég datasikerhet och kundintegritet bidrar till att bygga Lifcobolagens varumirken
och fortroende samt stirker kund- och leverantorsrelationer.

Verksamheten

Hillbarhetsrapport
Introduktion

Virdeskapande 2024

Milj6 och klimat

Utslipp av vixthusgaser

Ovrig miljéinformation
Medarbetare

Sunda affirer

FN:s globala mil
Hallbarhetsrelaterad omsittning
Lifcos virdekedja

Dubbel visentlighetsbedémning
Intressentdialoger

Styrning

Policyer

Kirnvirden

Taxonomin

Risker, hantering, mojligheter

Om hillbarhetsrapporten
Styrning
Koncernredovisning

Ovrig information

[LIFCO



Hallbarhetsrapport | Om hillbarhetsrapporten

Om hallbarhetsrapporten

Lifco AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag och
dess aktier dr noterade pi Nasdaq Stockholm.
Huvudkontor och site r i Enkoping. I rapporten
forkortas bolagsnamnet till Lifco.

Rapporten omfattar Lifcokoncernen, det vill siga
moderbolaget Lifco AB (publ) och samtliga juridiska
enheter som den finansiella rapporten med undantag
for Kogel Filter, MCV och VTT Verschleisstechnik.
Den 31 december 2024 hade Kogel Filter atta, MCV
60 och VT'T Verschleisstechnik 35 medarbetare mitt
som heltidsekvivalenter.

Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari

2024 till 31 december 2024 och utgor Lifcos lag-
stadgade, érliga hillbarhetsrapport. Hallbarhetsrap-
porten omfattar sidorna 23-77 och har granskats
av revisorerna enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhets-
rapporten. Hillbarhetsrapporten innehiller infor-
mation om mil, resultat, styrning, policyer, risker,
riskhantering och méjligheter som ir relevanta for
visentliga miljomassiga, sociala och bolagsstyrnings-
relaterade aspekter och effekter av Lifcos verksam-
het. Lifcos affirsmodell, strategi och férvirvsprocess
beskrivs pa sidorna 7-10. Hallbarhetsrapporten
utgor tillsammans med bolagsstyrningsrapporten
en del av forvaltningsberittelsen. Kontaktperson for
hallbarhetsrapporten ar Ase Lindskog, hallbarhets-

ansvarig, e-post ase.lindskog@lifco.se

Redovisningsprinciper och
rapporteringsramverk

Hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med
GRI Standards (Global Reporting Initiative Stan-
dards). Lifco har for avsikt att drligen rapportera
enligt GRI. GRI-index finns pé sidorna 133-136
och omfattar standarderna 205 Antikorruption,

302 Energi, 305 Utslipp, 401 Anstillning, 403
Arbetsmiljo och sikerhet, 405 Mangfald och lika
mojligheter, 406 Icke-diskriminering, 416 Kundhil-
sa och sikerhet, 417 Marknadsféring och produkt-
mirkning samt 418 Kundintegritet.

Vid upprittandet av rapporten har principer for att
definiera innehall som intressentdeltagande, visentlig-
het och fullstindighet samt principer for redovisnings-
kvalitet som riktighet, balans, tydlighet, jimforbarhet,
tillforlitlighet och tidsfaktorer tillimpats. Lifco
undertecknade FN:s Global Compact 2016 och avger
varje ir en Communication on Progress.

Data om energianvindning, klimatpaverkan enligt
GHG-protokollet och vatten samlas in frin Lifco-
bolag med fler dn 25 anstillda. Bolag som tidigare
dr ingitt i rapporteringen och minskat antalet
anstillda till firre 4n 25, fortsitter att rapportera in
samtliga héllbarhetsdata. Lifco anvinder denna data
{6r att gora berakningar av bland annat koncernens
totala utslipp av vixthusgaser. C)vriga data samlas
in frin samtliga Lifcobolag. Bolag som forvirvats
under rikenskapsaret rapporterar helarsdata.

Forvirvade bolag ingér frin och med det 4r de
forvirvas. Historisk data har siledes inte justerats
for forvirv.

Forindringar fran foregaende
rapportperiod

Hallbarhetsrapporten 2024 har kompletterats med
flera nya upplysningar jimfort med rapporten for
2023 och i vissa fall har nya definitioner inforts for
att overensstimma med ESRS.

Vattenférbrukning fér 2023 och 2022 har riknats
upp till att omfatta hela koncernen.

I hillbarhetsrapporten f6r 2023 redovisades
felaktigt medarbetare som har socialt skydd vid
forildraledighet som medarbetare som har ritt
till ledighet av familjeskil. Detta har korrigerats i
hallbarhetsrapporten for 2024.

I hallbarhetsrapporten 2024 ingir f6ljande nya
upplysningar:

Minskad milj6- och klimatpaverkan
* Fullstindig kartliggning av scope 3-utslippen

* Forbrukning och produktion av egengenererad
energi
* Omfattningen av begrinsningsprojekt for

vixthusgaser

* Ytan pa verksamheter som bedrivs i eller nira
skyddade omraden

Motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

* Antal medarbetare (tidigare har enbart heltids-
ckvivalenter rapporterats)

* Andel medarbetare foretridda av medarbetarfore-
tridare

+ Tillrickliga l6ner

* Andel utvecklingssamtal i relation till Gverens-

kommet antal samtal

* Arbetsrelaterade skador bland medarbetare som
inte 4r anstillda
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* Daédsolyckor bland medarbetare som inte ar an-
stillda och medarbetare i virdekedjan som arbetar

pa Lifcos anldggningar

» Antalet fall av dokumenterad arbetsrelaterad
ohilsa

* Medarbetare som ir lediga av familjeskal (tidigare
har enbart forildraledighet rapporterats)

* Loneklyftan mellan kvinnor och min

Sunda affirer

* Omfattningen av antikorruptionsutbildningar

* Avdelningar som identifierats dir risken for
korruption och mutor dr storst

* Antal bekriftade korruptions- eller mutincidenter
relaterade till kontrakt med affirspartners

* Antal utestdende rittsliga forfaranden for sena
betalningar till leverantérer
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Lifco dr ett svenskt publikt bolag som noterades pé
Nasdaq Stockholm den 21 november 2014. Lifco
forvirvar och utvecklar marknadsledande, hillbara
nischverksamheter med potential att leverera uthillig
resultattillviixt och goda kassaflden. Koncernen
styrs av en tydlig filosofi som innebir langsiktighet,
fokus pa 16nsamhet och hillbarhet med en starkt
decentraliserad organisation. Lifco har 257 rorelse-
drivande bolag i 34 linder. En av bolagets frimsta
konkurrensfordelar dr att det kan erbjuda ett tryggt
dgande f6r smé och medelstora foretag.
Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sikra
en fortsatt stark utveckling av bolaget och dirmed
dven sikra att koncernen lever upp till sina dtaganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhille. Lifcos bolagsstyr-
ning och interna regelverk ir genomgaende riktade
mot affirsmil, strategier och hallbarhet. Koncernens
risker dr vl analyserade och riskhanteringen ir
integrerad i savil styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen ér sa
tydligt riktad mot affirsmélen skapas den snabbhet
och flexibilitet i beslutsfattandet som ménga ganger
kan vara avgorande for framgéng. Lifcos organisation
ar utformad for att snabbt kunna agera pi fordndringar
i marknaden. En starkt decentraliserad organisation
och hog grad av sjilvbestimmande i dotterbolagen
mbjliggor snabba operativa beslut. Overgripande
beslut om forviry, avyttringar, strategi och inrikt-
ning fattas av Lifcos styrelse och koncernledning.

Lis mer:
Om Koden: www.bolagsstyrning.se

Lifcos uppférandekod, bolagsordning
och policyer inom hallbarhetsomradet:
lifco.se

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Lifco utgér fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk

f6r emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
som bygger pa principen "{6]j eller férklara”. Detta
innebir att foretag som tillimpar Koden kan avvika
frin enskilda regler, men ska di avge forklaringar
ddr skil till varje avvikelse redovisas. Lifco avviker
frin Koden pé en punkt och det giller att styrelse-
ordféranden ocksi dr ordférande i valberedningen.
Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedningen.

Bland de interna regelverk som paverkar Lifcos
bolagsstyrning aterfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
koncernens uppférandekod och 6vriga policyer.

Aktiedgare

Vid utgingen av 2024 hade Lifco 26 100 (23 316)
aktiedgare enligt Modular Finance. Lifcos aktieka-
pital bestod den 31 december 2024 av 454 216 300
aktier fordelat pa 30 379 850 A-aktier med tio roster
vardera och 423 836 450 B-aktier med en rost var-
dera. Lifcos bérsvirde uppgick vid utgingen av 2024
till 145,6 (112,3) miljarder SEK. Bolagets storsta
aktiedgare dr Carl Bennet AB, som representerar
68,9% av det totala antalet roster i bolaget. Ytterli-
gare information avseende Lifcos aktiedgarstruktur,
aktiens utveckling etc finns under kapitlet Aktien.

Arsstimma 2024

Vid Lifcos drsstimma den 24 april 2024 i Stockholm
deltog 960 aktieidgare representerande 82,9% av
antalet aktier och 89,3% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var styrelse, VD, ekonomidirektor
och bolagets revisor nirvarande.

Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Carl
Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson,
Ulf Grunander, Caroline af Ugglas, Axel Wachtmeister
och Per Waldemarson. Till ny styrelseledamot valdes
Anna Hallberg. Carl Bennet omvaldes till styrelsens
ordférande. Det noterades att arbetstagarorganisatio-
nerna utsett Anders Lindstrom och Tobias Nordin
till ledaméter i styrelsen samt Lina Juslin och Sofia
Sandstrém till suppleanter. Protokollet frin drsstim-
man finns tillgingligt pa lifco.se.

Stimmans huvudsakliga beslut: « Faststillande av
den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
f6r moderbolaget och koncernen. * Godkinnande av
styrelsens forslag till vinstutdelning om 2,10 kr per
aktie. * Styrelsens ledamoter och verkstillande di-
rektéren beviljades ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2023. * Arvode till styrelsen beslutades utga med ett
sammanlagt belopp om 6 579 900 kr. For utskotts-
arbete ska utgd 290 000 kr till revisionsutskottets
ordférande och 145 000 kr till respektive ledamot.
Ersittningsutskottets ordférande ska erhilla 155
700 kr och ledaméterna 96 300 kr. Mer detaljerad
information dterfinns nedan under avsnittet Arvode
till styrelsen och i not 11. * Revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till
revisor. * Godkinnande av styrelsens ersittnings-

rapport.

Arsstimma 2025

Arsstimma 2025 dger rum fredag 25 april k1 11.00 i
Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Mer infor-

mation om anmilan, etc delges i kallelsen.

Bolagsstimman

Bolagsstimman é4r hogsta beslutande organ. Vid bo-
lagsstimman utévar aktiedgarna sin rostritt i enlighet
med svensk bolagsritt och Lifcos bolagsordning.
Bolagsstimman viljer bolagets styrelse och revisor.
Till bolagsstimmans uppgifter hor ocksa att faststilla
resultat- och balansrikningar, disposition av bolagets
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resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD. Bolagsstimman beslutar dven om
styrelsearvode, arvodering av revisor och riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Arsstimma ska hillas inom sex manader fran
utgingen av rikenskapsaret. Utover drsstimman kan
extra bolagsstimma sammankallas. Enligt Lifcos
bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen publiceras pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.
Bolagsstimma kan héllas i Enkoping eller Stockholm.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ér att infor arsstimman
ligga fram forslag avseende val av ordférande vid
drsstimma, val av ordférande och 6vriga ledaméter
i styrelsen, revisorsval samt arvoden it styrelsen och
revisorerna.

Arsstimman 2022 fattade beslut om foljande
principer for valberedningens tillsittning och
instruktion for valberedningen:

Valberedningen infor arsstimman ska utgdras
av representanter for de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna pd grundval av en forteckning Gver
dgarregistrerade aktiedgare frin Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig dgarinformation per
den sista bankdagen i augusti aret fore drsstimman
samt styrelsens ordférande. Dirutover ska det, om
styrelsens ordférande i samrdd med representant
fran den réstmissigt storsta aktiedgaren bedomer
det limpligt, inga en i forhallande till bolaget och
dess storre dgare oberoende representant for de
mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantride.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrider den rostmissigt storste ak-
tiedgaren. Eftersom Koden féreskriver att styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
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Bolagsstyrningsrapport

vara valberedningens ordférande si frangér Lifco
AB Kodens rekommendationer eftersom styrelsens
ordforande foretrider den rostmissigt storsta aktie-
dgaren. Om tidigare 4n tvdi méinader fore drsstim-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter
i valberedningen inte lingre tillhor de fem till ros-
tetalet storsta aktiedgarna s ska ledamoéter utsedda
av den eller dessa stilla sina platser till forfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
fem till rostetalet storsta aktiedigarna ska dga ritt att
utse sina representanter. Om visentlig forindring
skett i dgarférhillandena betriffande den av de
mindre aktiedgarna som utsett en representant, ska
— om valberedningen bedémer si limpligt — annan
mindre aktiedgare kontaktas och denne fga ritt att
utse en representant alternativt valberedningens
arbete fortsitta utan ny representant fér de mindre
aktiedgarna. For det fall ledamot limnar valbered-
ningen innan dess arbete ir slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvirt att ersittare utses, ska
sidan ersittare himtas frin samme aktiedgare eller,
om denne inte lingre tillhor de rostmissigt storsta
aktiedgarna, frin aktiedgare som storleksmissigt stir
ndst i tur, eller om det 4r ledamot som representerar
de mindre aktiedgarna som limnar valberedningen
ska ersittare himtas frin samme aktiedgare eller
annan mindre aktieigare. Andring i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Sammansittningen av valberedningen ska offent-
liggoras senast sex manader fore drsstimman. Ingen
ersittning ska utgd till ledamaterna i valberedningen.
Eventuella nédvindiga omkostnader for valbered-
ningens arbete ska biras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess nastkommande valbered-
nings sammansittning offentliggjorts. Valberedningen
ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning uppstiller for dess arbete och
forslag. Valberedningen ska limna forslag till stim-
moordférande, antal stimmovalda styrelseledaméter,
styrelseordférande, ovriga stimmovalda ledamoter i
styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter
samt ersittning for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt eventuella fordndringar i forslag till prin-

ciper for valberedning infor arsstimma.

Dessa principer for valberedningen ska gilla till
dess beslut om dndring av principerna fattas av
bolagsstimman.

Valberedningen infor drsstimman 2025

Valberedningens sammansittning infor arsstim-
man 2025 offentliggjordes i niomanadersrapporten
och pé bolagets webbplats den 22 oktober 2024.
Valberedningen infor drsstimman 2025 utgors av
representanter for de rostmissigt storsta dgarregist-
rerade aktiedgarna. Till ordférande i valberedningen
infér drsstimman 2025 utsdgs styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker frain Kodens regler.
Anledningen till detta dr att det ter sig naturligt att
en representant for den réstmissigt storste dgaren dr
ordférande i valberedningen eftersom denne likvil
torde ha ett avgérande inflytande over valbered-
ningens sammansittning genom sin réstmajoritet pa
bolagsstimman.

I valberedningen infor drsstimman 2025 ingér
foljande representanter:

* Carl Bennet, Carl Bennet AB

* Simon Blecher, Carnegie Fonder

* Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

* Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv
* Jorgen Wirmlov, Spiltan Fonder

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vinda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Ingen
ersittning utgdr till ledaméterna i valberedningen
och ledaméterna har faststillt att det inte forelig-
ger nagra intressekonflikter som péaverkar deras
uppdrag.

Valberedningen har tagit del av den utvirde-
ring av styrelsen och dess arbete som genomforts.
Ytterligare information om valberedningens arbete
presenteras i valberedningens redogérelse infor
drsstimman 2025.

Valberedningen tillimpar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy. Milet med policyn ir att styrelsen ska ha en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-

skede och férhillanden i 6vrigt dndamélsenlig sam-
mansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jimn konsférdelning ska efterstrivas.
Valberedningens forslag till styrelseledaméter,
arvodering av styrelsen samt revisorsval och 6vriga
relevanta f6rslag limnas i samband med kallelsen till
drsstimman 2025.

Arsstimman 2024 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att nio ledamoter valdes, varav tre kvinnor

och sex min motsvarande 33% respektive 67%.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets nist hogsta beslutsfattan-

de organ efter bolagsstimman och dess hogsta
verkstillande organ. Styrelsen ansvarar f6r bolagets
organisation och forvaltningen av dess angelidgen-
heter inklusive dess hillbarhetsarbete. Styrelsen ska
ocksa se till att organisationen betriffande bokfo-
ringen och medelsférvaltningen dven innefattar en
tillfredsstillande kontroll. Styrelsens arbete med
hallbarhetsfragor framgar av héllbarhetsrapporten.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter. Ledamdéterna
viljs arligen pa drsstimman for tiden intill slutet av
nista drsstimma. Arsstimman utser iven styrelsens
ordférande. Styrelseordférandens roll ér att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsens arbete dr vil
organiserat och genomfors pi ett effektivt sitt.

Bolagsordningen innehaller inte bestimmelser r6-
rande entledigande av styrelseledamot eller dndring
av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras érligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje r. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ar granska sina
egna rutiner. I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststiller styrelsen dven instruktioner
f6r den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststillt
schema. Utéver sidana styrelseméten kan ytterligare
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styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelsemote.
Utover styrelseméten har styrelseordféranden och
VD Iépande dialog rérande ledningen av bolaget.
Under 2024 har revisorn deltagit i ett mote utan
ndrvaro av foretridare for bolaget.

Styrelsen konstituerade sig den 24 april 2024.
Under éret har 14 styrelseméten hallits med en
genomsnittlig nirvaro bland ledaméterna pa 97%.
Med undantag for VD har ingen i Lifcos styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presenteras
ndarmare under kapitlen Styrelse och Koncernledning.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad giller
krav pd oberoende styrelseledamoter. Bolaget ér av
uppfattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap av
VD, inte ir att anse som oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen samt att Carl Bennet,
Dan Frohm och Erik Gabrielson, som representanter
f6r och styrelseledamater i Lifcos huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, inte ir att anse som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Styrelseledamoten
Erik Gabrielson dr deldgare i Advokatfirman Vinge
som ir leverantor av juridiska tjdnster till bland annat
Lifco AB och Carl Bennet AB. Valberedningen har
emellertid gjort den sammantagna bedémningen att
Erik Gabrielson likvil 4r att betrakta som oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga
ledaméter — Ulrika Dellby, UIf Grunander, Anna
Hallberg, Caroline af Ugglas och Axel Wachtmeister
—bedéms som oberoende i férhillande till savil bolaget
och bolagsledningen som till storre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemétena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie moéten de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning sisom affirslige, finansiell
planering, drsbokslut och delarsrapporter. Vidare
har styrelsen behandlat 6vergripande frigor rorande
konjunkturfrigor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsforvirv och andra investeringar, lingsiktiga
strategier inklusive héllbarhetsarbetet, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfrigor.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor finns tva utskott: revisions- och
ersittningsutskotten. Utskotten utsdgs vid styrelsens
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konstituerande méte. Delegering av ansvar och
beslutanderitt till dessa utskott framgir av styrelsens
arbetsordning. De friagor som behandlats och de
beslut som fattats vid utskottens méten protokollfors
och rapport limnas vid efterféljande styrelsemate.
Ordf6randen tillser att det sker en érlig utvérdering
av styrelsens och verkstillande direktorens arbete och
att valberedningen fir ta del av utvirderingens resultat.
Utvirderingen har gjorts genom en webbaserad
enkiit som tillstillts styrelsens ledamoter. Styrelsens
ordforande har redovisat resultatet for styrelsen och
valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-
ten i Lifcos interna kontroll, interna uppf6ljningar
och riskhantering, halla sig informerad om revision-
en av drsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet och ddrvid sirskilt uppméarksamma
om revisorn tillhandahiller bolaget andra tjinster
in revisionstjinster. Utskottet har dven till uppgift
att utvirdera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitrdda val-
beredningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvode for revisionsinsatsen.

Efter drsstimman 2024 var revisionsutskottets
sammansittning foljande: Ulf Grunander, ordférande,
Ulrika Dellby, ledamot, Dan Frohm, ledamot, Anna
Hallberg, ledamot och Caroline af Ugglas, ledamot.
Under 2024 har utskottet haft fyra protokollforda
moten samt diremellan underhandskontakter vid
behov. Samtliga medlemmar har nérvarat vid alla
sammantriden under ret. Bolagets revisor har
deltagit vid alla av revisionsutskottets méten. Utskottet
har tillsammans med revisorn diskuterat och fast-

stillt revisionens omfattning.

Ersittningsutskottet

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersiitt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittnings-
principer, ersittning och andra anstéllningsvillkor for

VD och ledande befattningshavare. Ersittningsutskot-
tet har inte anvint l6nekonsulter eller andra externa
resurser. Efter arsstimman 2024 var ersittningsutskot-
tets sammansittning f6ljande: Carl Bennet, ordf6ran-
de, Erik Gabrielson, ledamot och Axel Wachtmeister,
ledamot. Under 2024 har utskottet haft tva protokoll-
forda moéten samt diremellan underhandskontakter
vid behov. Samtliga medlemmar har nérvarat vid alla

sammantriden under 4ret.

VD och koncernchef

VD ir underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften
av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att upp-
ritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infor styrelsemoten och ér foredragande
av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering
ir VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sikerstilla att styrelsen far tillrickligt med
information f6r att styrelsen fortlépande ska kunna
utvirdera bolagets finansiella stillning. VD ska hilla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, omsittningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stillning,
likviditets- och kreditlige, viktigare affirshindel-
ser, hillbarhetsarbetet samt varje annan hindelse,
omstindighet eller férhillande som kan antas vara
av visentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner f6r VD och revisions-
utskottet samt fastliggande av krav pa innehillet

i rapporterna om ekonomiska férhillanden som
fortlopande tillstills styrelsen genom instruktion

f6r ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av och
sikerstiller ekonomisk rapportering sisom boksluts-
rapporter och drsredovisning och har delegerat till
bolagsledningen att sikerstilla pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsma-

terial i samband med méten med media, dgare och

finansiella institutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ir auktoriserade revisorn Cecilia
Andrén Dorselius och auktoriserade revisorn Vicky
Johansson dr medpaskrivande revisor. Varken Ceci-
lia Andrén Dorselius eller Vicky Johansson innehar
aktier i bolaget.

Nir Ohrlings PricewaterhouseCoopers anlitas
f6r att tillhandahlla andra tjdnster 4n revision,
sker detta i enlighet med de av revisionsutskottet
beslutade reglerna f6r godkinnande av tjdnsternas
art och omfattning samt ersittning av dessa. Lifco
bedémer att utférandet av dessa tjanster inte dven-
tyrat Ohrlings PricewaterhouseCoopers oberoende.
I koncernredovisningen not 9 framgir den fullstindiga
ersittningen till revisorerna under de senaste tvé dren.

Lifcos huvudansvariga revisor har deltagit vid alla
revisionsutskottsméten under 2024 och vid ett styrel-
semote. I samband med styrelsemotet hade revisorn ett
mote med styrelsen dir inga representanter for bolaget
deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tva
revisorer med hogst tvd suppleanter. Till revisor ska
utses auktoriserad revisor eller registrerat revisions-

bolag.

Den operativa verksamheten

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinuerli-
ga moéten for att gi igenom ménadsresultat, uppda-
tera prognoser och planer samt diskutera strategifra-
gor. Lifcos koncernledning bestar av tre personer,
vilka presenteras under kapitlet Koncernledning.

I koncernledningen behandlas, férutom operativa
fragor rérande varje affirsomride, koncerngemen-
samma drenden. Koncernledningen bestar av VD,
ekonomidirektéren och chefen for affirsomradet
Systems Solutions.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
sittningar for att arbeta med dessa frigor. Savil

koncernledningen som chefer pé olika nivéer i fore-
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taget har detta ansvar inom sina respektive omréiden.
Befogenheter och ansvar dr definierade i policyer,
riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

Arvode till styrelsen

Vid érsstimman 2024 beslutades att arvode ska utgi
till styrelsen med ett sammanlagt belopp om

6 579 900 kr varav 1 462 200 kr till ordforanden
och 731 100 kr till var och en av ledamoterna som
inte ér anstillda i bolaget. Arsstimman beslutade
vidare att ersittning for arbete i revisionsutskottet
ska utgd med 290 000 kr till ordféranden och

145 000 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna,
samt att ersittning for arbete i ersittningsutskottet
ska utgd med 155 700 kr till ordféranden och

96 300 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Syntetiska optioner

Den 31 maj 2021 informerades Lifco av bolagets
huvudigare, Carl Bennet AB, att styrelseledaméter
och ledande befattningshavare i Lifco forvirvat
syntetiska kopoptioner pa aktier i Lifco utstillda av
Carl Bennet AB.

Carl Bennet AB limnade erbjudande till samtliga
stimmovalda styrelseledaméter, med undantag f6r
Carl Bennet, och ledande befattningshavare i Lifco,
sammanlagt 21 personer, att forvirva syntetiska
kopoptioner pa aktier i Lifco utstillda av Carl Bennet
AB. Sammanlagt forvirvades 415 201 optioner till
ett pris som motsvarade optionernas marknadsvirde
pé transaktionsdagen, enligt virdering utford av
extern part. Det sammanlagda marknadsvirdet av
optionerna vid transaktionstillfillet beridknades till
9,5 MSEK.

De syntetiska képoptionerna édr hinforliga till
Lifcos aktie av serie B och har en 16ptid om fyra ér.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars
2025 till och med 31 maj 2025. Lésenpriset uppgér
till 223,71 kr per option, vilket motsvarar 122% av
genomsnittet av den for varje handelsdag under pe-
rioden 24-28 maj 2021 volymvigda betalkursen f6r
Lifcos B-aktie pd Nasdaq Stockholm. Vid utnytt-
jandet av optionen erhéller innehavaren en kontant

avrikning frin optionsutfirdaren som motsvararar
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aktiens marknadspris vid 16sentillfillet med avdrag
f6r 16senpriset.

Optionsvillkoren innehaller ett tak som innebér
att varje option berittigar till en maximal utbetal-
ning om 326,40 kr. Optionerna ir inte féremal for
overlitelserestriktioner.

De syntetiska optionerna har 16sts in den 13 mars
2025 och regleras i slutet av mars 2025.

Aktie-/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram for styrelsens ledaméoter,
VD eller andra ledande befattningshavare.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2022 faststillde riktlinjer f6r ersdtt-
ning till ledande befattningshavare enligt nedan. Av
de avgivna rosterna tillstyrkte 96,39% forslaget och
0,12% avstod fran att rosta. Riktlinjerna 6verens-
stimmer visentligen med de principer som hittills
har tillimpats. Styrelsen foreslar inga férindringar i
riktlinjerna till drsstimman 2025.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r de personer som under den tid rikt-
linjerna giller ingér i Lifco AB:s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattningsha-
vare”. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som
avtalas, och forindringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
drsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman. Betriffande
anstillningsforhillanden som lyder under andra
regler dn svenska fir vederborliga anpassningar ske
f6r att f6lja tvingande sidana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
s lingt mojligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas frimjande av bolagets affirs-
strategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Lifcos affirsidé dr att férvirva och utveckla mark-

nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthillig resultattillvixt och goda kassafloden.

Koncernen har en tydlig affirsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
overgripande mal dr att 6ka resultatet varje dr vilket
har dstadkommits genom savil organisk tillvixt
som forvirv. For ytterligare information om Lifcos
affirsstrategi, se rsredovisningen.

En framgingsrik implementering av bolagets
affiirsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos langsik-
tiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter
att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Rorlig kontanter-
sittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet.

3. Formerna av ersittning med mera

Ersittningen ska vara marknadsmissig och fir besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférméner och andra
férminer. Bolagsstimman kan dérutdver — och obe-
roende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast ersiittning

Den fasta ersittningen, grundlénen, ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomride,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersittning och kriterier for utdelning av rér-
lig kontantersittning med mera

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirs-
strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Fordelningen mellan grundlon och rérlig
ersittning ska std i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittning-
en ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier utformade med syfte att frimja bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Uppfyllelse av kriterier

tor utbetalning av rorlig kontantersittning ska
kunna mitas under en period om ett ar. Nir mit-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas i
vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.

For den verkstillande direktoren ska den rérliga
ersittningen vara maximerad till 100 procent av den
arliga grundl6nen. Den rorliga ersittningen ska base-
ras pd de individuella mél som foreslas av ersittnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa si-
dana mal ér resultat, volymtillvixt, arbetande kapital
och kassaflode. For ovriga ledande befattningshavare
ska den rorliga ersittningen baseras pa dels utfallet i
det egna ansvarsomrédet, dels individuellt uppsatta
mél. Exempel pa saidana mal dr resultat, volymtillvéxt,
arbetande kapital och kassaflode. Verkstillande direk-
toren ansvarar for bedémningen av rorlig kontanter-
sittning till 6vriga befattningshavare.

Nigon rorlig ersittning ska ej utgd om resultat
fore skatt dr negativt.

Pensionsformdner och andra forminer

Pensionsritt for verkstillande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 65
ars alder. For den verkstillande direktoren avsitts
ett belopp motsvarande 60 procent (exklusive
lonekostnad) av den arliga grundlonen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsikringar. Andra ledande
befattningshavare har ritt till pensionsforméner
om max 35 procent (exklusive 16nekostnad) av den
drliga grundlonen. Pensionsavtal tecknas enligt
gillande lokala regler for det land dir den ledande
befattningshavaren dr bosatt. Samtliga pensionsfor-
miner dr premiebestimda samt oantastbara, det vill
siiga inte villkorade av framtida anstillning i Lifco.
Ovriga formaner, till exempel tjinstebil, extra
sjukforsikring eller foretagshilsovird, ska kun-
na utgd i den utstrickning detta bedéms vara
marknadsmissigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dir
befattningshavaren dr verksam. Det samlade virdet
av dessa formaner ska dock utgéra en mindre del av

den totala ersittningen.
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Upphirande av anstillning

Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida
ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid
uppsigning frin bolagets sida ska gilla en uppsig-
ningstid om hogst 18 méinader. Vid uppsigning av
ovriga ledande befattningshavare frin bolagets sida
giller en uppsigningstid om hogst tolv manader.
Ritt till 16n och andra férméner bibehalls under
uppsigningstiden. Grundlén under uppsigningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande grundlonen for tva dr.
Uppsigningslonen ska inte avriknas mot andra

inkomster.

4. Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
f6r bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen

av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar

som foljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I ut-
skottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av
visentliga forindringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjirde ar, och ligga fram forslaget for beslut vid
rsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittnings-
utskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget.

Ersittningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhillande till bolaget och bolagsledningen. Vid

styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrela-

Verksamheten
Hillbarhetsrapport

Styrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Risker och riskhantering
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberittelse
Koncernredovisning

Ovrig information

[LIFCO



Bolagsstyrningsrapport

terade frigor nirvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
ber6rs av frigorna.

6. Fringiende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskil-
da skal for det och ett avsteg dr nédvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB innehar
revisionsuppdraget. Med revisionsuppdraget avses
granskning av drsredovisningen och bokf6ringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sidana
Gvriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser i allt
visentligt ridgivning inom skatteomradet. Revi-
sionsarvodet uppgick under 2024 till 15 (13) MSEK
och arvodet for andra uppdrag till 2 (2) MSEK, se

koncernredovisningen not 9.

Intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering dr en
integrerad del av bolagsstyrningen inom Lifcokon-
cernen. Den innehiller processer och metoder for
att sikerstilla koncernens tillgingar och riktigheten
i den finansiella rapporteringen, och syftar genom

detta till att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmilj6

Lifcos organisation ér utformad for att snabbt
kunna agera pé forindringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hég grad av
sjalvbestimmande i dotterbolagen méjliggor snabba

operativa beslut. Overgripande beslut om forvrv,
avyttringar, strategi och inriktning fattas av Lifcos
styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ir utformad for att hantera dessa forutsitt-
ningar. Basen f6r den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning
som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
for att 6ka kinnedomen om insyn och kontroll av
foretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering samt ett ersittningsutskott for att
hantera foretagsledningens ersittningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar f6r den l6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
for enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ér korrekta, kompletta och

levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbedémning utgar frin Lifcokoncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna ar
definierade och till stor del branschspecifika. Genom att
genomfora kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgingspunkt i koncernens balans- och resultatrikning-
ar identifierar Lifco vilka nyckelrisker som kan utgéra
hot mot att ni affdrsmissiga och finansiella mal. Inom
respektive operativ enhet analyseras dessutom ett flertal
dotterbolag for att fi en mer detaljerad uppfattning om
faktisk tillimpning av existerande regelverk. Atgirder
for att minimera identifierade risker tas darefter fram
centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollakti-
viteter. Det utfors till exempel manuella kontroller
och vissa bolag har automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar behorigheter
och attestritt. Detaljerade ekonomiska analyser
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av resultat kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Lifco har informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att frimja fullstindighet och riktig-
het i den finansiella rapporteringen. Policyer och
instruktioner finns tillgingliga pd bolagets intranit.
Information om hur effektivt den interna kontrollen
i koncernen fungerar har etablerats och rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.
Uppféljning och 6vervakning
Ledning och ekonomistab analyserar ménatligen
den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantriden
upp den ekonomiska redovisningen och fir rapporter
fran bolagets revisorer med deras iakttagelser och
rekommendationer. Styrelsen far varje manad
ekonomiska rapporter och behandlar vid varje mote
koncernens ekonomiska situation. Effektiviteten i de
interna kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivéer i koncernen och omfattar bide bedomning
av utformning och operativ funktionalitet.
Uppf6ljningen av den interna kontrollen har under
2024 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ekonomistab med stod av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har ocksa en viktig roll i den interna
kontrollen med bland annat uppgiften att utvirdera
revisionsinsatsen och den interna kontrollen. Uppfolj-
ningen visade att dokumentation och kontrollaktiviteter
i allt viisentligt dr etablerade i koncernen. Styrelsen
har mot bakgrund av utfort arbete med den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nigot
behov av att infora en sirskild granskningsfunktion

(internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgiende arbetet med intern kontroll inom
Lifcokoncernen kommer det nirmaste éret frimst
koncentreras till riskbedomning, kontrollaktiviteter samt
uppf6ljning och Gvervakning.
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Styrelsen

Carl Bennet

Styrelseordforande
Fodd 1951. Invald 1998. Civilekonom, med.dr.
h.c., tekn.dr. h.c., ekon.dr. h.c.

Nuvarande uppdrag: VD Carl Bennet AB. Vice
ordférande Arjo AB, Elanders AB och Getinge
AB. Ledamot L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Getinge.

Innehav via bolag 31 december 2024:

30 379 850 A-aktier, 197 502 023 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

Ulrika Dellby

Ledamot
Fodd 1966. Invald 2015. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: Ordférande Fasadgruppen
Group AB. Vice ordférande BICO AB. Ledamot
Arjo AB, Elanders AB, Kungliga Dramatiska
Teatern, Linc AB och Werksta Nordic AB.

Tidigare uppdrag: Partner Fagerberg & Dellby
Fond I AB samt The Boston Consulting Group,
VD Brindfors Enterprise IG (nuvarande Brand
Union), vice ordférande Norrporten, ledamot
bland annat i Cybercom Group AB, Kavli Hol-
ding AS, SJ AB och Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademiens (IVA:s) niringslivsrad.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:

65 000 B-aktier och 10 926 syntetiska képotioner'.
Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

Dan Frohm

Vice ordforande
Fodd 1981. Invald 2020. Civilingenjor.

Nuvarande uppdrag: Ordforande Elanders AB
och ledamot Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge
AB samt Swedish-American Chamber of Com-
merce, Inc. VD DF Advisory LLC.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa
Applied Value LLC i New York.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
253 090 B-aktier och 10 926 syntetiska

képotioner.

Nationalitet: Svensk

Erik Gabrielson

Ledamot
Fodd 1962. Invald 2001. Jur kand.

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner
Advokatfirman Vinge. Ordférande Allegresse AB,
Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB.
Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG
Vignoble AB, ECG Vinivest AB och Zutec
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot Advokatfirman
Vinge AB, Advokatfirman Vinge Skine AB,
Generic Sweden AB, Rosengérd Invest AB och
Storegate AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
10 926 syntetiska kopotioner!.

Nationalitet: Svensk

Ulf Grunander

Ledamot
Fodd 1954. Invald 2015. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: Ordforande Episurf
Medical AB. Ledamot Arjo AB och Djurgirden
Hockey AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.

Ledamot AMF Fonder AB och AMF Tjinste-
pension AB. Ordforande Djurgirden Hockey AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2024:
14 000 B-aktier och 10 926 syntetiska kopotioner!.
Nationalitet: Svensk

Anna Hallberg

Ledamot
Fodd 1963. Invald 2024. Studier i juridik och

foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Elanders AB,
Stena Metall AB och Stiftelsen Korsvigen.

Tidigare uppdrag: Statsrdd och utrikeshandels-
minister samt minister med ansvar fér nordiska
fragor 2019-2022. Vice koncernchef Almi
Foretagspartner 2007-2018. Innan dess ledande
befattningar inom SEB. Ledamot av Lifcos sty-
relse och dess revisionsutskott 2017-2019.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
7 350 B-aktier.

Nationalitet: Svensk
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Caroline af Ugglas

Ledamot
Fodd 1958. Invald 2020. Ekonomexamen.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Beijer Alma AB,
Bilia AB, Spiltan Invest AB och Trapets AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD Svenskt Niringsliv,
aktiechef pa Livf6rsikrings AB Skandia samt
ledamot Acando, ACQ _Bure, AMF, Connecta,
Lindab och Latour.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2024:
5 000 B-aktier och 10 926 syntetiska képotioner!.

Nationalitet: Svensk

Axel Wachtmeister

Ledamot
Fodd 1951. Invald 2006. Civilingenjor.

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB
och Troponor AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2024:
81 000 B-aktier och 10 926 syntetiska kopotioner!.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

Per Waldemarson

Ledamot och VD
Fodd 1977. Invald 2019. Magisterexamen i
foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirsom-
réde Dental, VD Brokk AB, managementkonsult
Bain & Co.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
513 500 B-aktier, 280 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 87 412 syntetiska kopotioner!.

Nationalitet: Svensk

Anders Lindstrom

Ledamot, arbetstagarrepresentant, LO
F6dd 1958. Invald 2019. Anstilld pi Lifco
Dental AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2024: -
Nationalitet: Svensk
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Tobias Nordin

Ledamot, arbetstagarrepresentant, PTK
Fodd 1983. Invald 2022. Anstilld pa Brokk AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024: -

Nationalitet: Svensk

Lina Juslin
Arbetstagarrepresentant, suppleant, PTK

Fodd 1980. Invald 2023. Anstilld pa Indexator
AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024: -

Nationalitet: Svensk
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Bolagsstyrningsrapport | Styrelsen och revisor

Ledamoternas nirvaro och oberoende

Nirvaro Oberoende
Ersiittnings- Oberoende avbolaget ~ Oberoende av
Styrelseméte Revisionsutskott utskott och bolagsledningen huvudigaren
Carl Bennet 14/14 2/2 Ja Nej
Ulrika Dellby 14/14 4/4 Ja Ja
Annika Espander! 2/3 1/1 Ja Ja
Dan Frohm 13/14 4/4 Ja Nej
Erik Gabrielson 13/14 2/2 Ja Nej
Ulf Grunander 14/14 4/4 Ja Ja
Anna Hallberg? 11/11 2/2 Ja Ja
Caroline af Ugglas 14/14 4/4
Axel Wachtmeister 13/14 2/2
Per Waldemarson 14/14
Lina Juslin, arbetstagarrepresentant, suppleant 13/14 Ja Ja
Anders Lindstrom, arbetstagarrepresentant 12/14 Ja Ja
Sofia Sandstrém, arbetstagarrepresentant, suppleant® 8/8 Ja Ja
Tobias Nordin, arbetstagarrepresentant 12/14 Ja Ja
Totalt 14 4 2

! Liamnade styrelsen vid drsstimman 24 april 2024.
2 Invald i styrelsen vid drsstimman 24 april 2024.
3 Lamnade styrelsen i september 2024.

Revisor
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Lifcos revisor ir sedan 2010 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Pi drsstimman 2024 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers for

tiden intill slutet av arsstimman 2025. Cecilia Andrén Dorselius

ar huvudansvarig revisor. Cecilia Andrén Dorselius dr auktoriserad

revisor och medlem i FAR.

Vicky Johansson dr medpéskrivande revisor. Vicky Johansson ér

auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers adress ir Torsgatan 21, 113 97
Stockholm.

Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson

Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Per Waldemarson

VD och koncernchef

Fodd 1977. Tilltridde 2019. Anstilld 2006.
Civilekonom.

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirsom-
ride Dental, VD Brokk AB, managementkonsult
Bain & Co.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
513 500 B-aktier, 280 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 87 412 syntetiska képotioner!.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

Therése Hoffman

FEkonomidirektor
Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstilld 2007.

Gymnasieekonom, Internationell marknadsforing.
Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB.
Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:

1 500 B-aktier och 10 926 syntetiska kopotioner?.

Nationalitet: Svensk
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Martin Linder

Chef affirsomride Systems Solutions

Fodd 1972. Tilltridde 2019. Anstilld 2008.
Civilingenjor, tekn dr.

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen,
chef Leab-koncernen, ledande befattningar inom
Note.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2024:
203 000 B-aktier, 57 250 B-aktier via pensions-
forsikring och 43 706 syntetiska képotioner!.

Nationalitet: Svensk
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna péverka, Lifcos verksamhet,
resultat och/eller finansiella stillning. Lifco har 257 rorelsedrivande bolag i 34 linder samt
ett stort antal leverantorer och kunder i olika branscher och geografiska omraden. Denna
spridning av dotterbolag, kunder och leverantérer innebir att de affirsmissiga riskerna lik-
som hillbarhetsriskerna begrinsas pi koncernniva. Lifcos héillbarhetsrisker, affirsmodellens
motstindskraft mot hallbarhetsrisker och riskprocess beskrivs pa sidorna 70-76. De finan-
siella riskerna och hanteringen av dessa beskrivs i not 3.1.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Hantering

Bransch- och marknadsrelaterade risker
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Hantering

Lifcos dotterbolag ir beroende av
makroekonomiska faktorer sisom
konsumtion, ravarupriser, inflation,
handelshinder och det geopolitiska

liget. En omfattande forsvagning av det
makroekonomiska liget skulle kunna leda
till betydande nedskrivningar pd virdet av
aktierna i dotterbolagen.

Enskilda dotterbolag dr beroende av en
eller ett fital kunder for att uppritthilla
sin forsiljning.

Enskilda dotterbolag kan missa att
implementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud eller affirsmodell i tid
for att ta tillvara fordelarna av ny eller
existerande teknik eller nya affirsmodel-
ler hos kunderna.

Konkurrenssituationen kan dndras
genom att dotterbolagens kunder eller
konkurrenter giir samman och bildar
storre enheter.

Dentalindustrin har historiskt sett uppvisat en ligre kinslighet f6r konjunkturfor-
simringar in till exempel bolag inom industrisektorn. Det gir dock inte att utesluta
att en allvarlig konjunkturnedgéng skulle kunna sla mot privatpersoners vilja och
formiéga att behandla sina tinder. En betydande del av Lifcos forsiljning inom De-
molition & Tools och Systems Solutions riktar sig till kunder inom industrisektorn
vilka dr mer konjunkturkinsliga. Kinsligheten mot konjunkturnedgingar varierar
mellan dotterbolagen beroende pa i vilka segment eller marknader som de verkar.
Lifco hanterar risken for negativa makroekonomiska faktorer genom sitt tydliga
fokus pa vinst och effektivt utnyttjande av kapitalet vilket ska leda till snabba
anpassningar i alla delar av viirdekedjan. Lifcos breda portfolj av dotterbolag utgér i
sig ett visst skydd mot mer geografiskt begrinsade eller sektorspecifika konjunktur-
nedgingar. Lifco gor beddmningen att koncernens affirsmodell med hoga foridlings-
virden, specialisering och nischpositioner skapar goda méjligheter for dotterbolagen
att fi kompensation for 6kade priser i en inflationsekonomi. De finansiella riskerna
och hanteringen av dessa beskrivs nirmare i not 3.1.

Genom den breda portféljen av dotterbolag minskar beroendet av enskilda kunder.
I Lifcos forvirvsstrategi ingar att forvirvade bolag ska ha en attraktiv position i
virdekedjan utan beroende av specifika leverantérer eller kunder. P4 sd siitt minskar
6ver tid koncernens exponering mot enskilda kunder. Koncernens storsta kund
svarade under 2024 for cirka 4% av den totala omsittningen.

Lifco bedomer att det inte finns négon teknikrisk som kan komma att ha en
betydande paverkan pé hela koncernen. Enskilda Lifcobolag skulle emellertid till
exempel kunna sakna férméga att finansiera teknikinvesteringar eller flja med i
teknikutveckling och éndrade affirsmodeller. Det dr dérfor viktigt att dotterbolagen
har ett brett nitverk inom respektive bransch for att sikerstilla att de foljer med i
utvecklingen samt har en kultur som priglas av Lifcos kirnvirden. Lifcos kirnvirden
respekt for andra, Sppenhet och saklighet beskrivs pa sidan 65.

Lifco bedomer att risken for en dndrad konkurrenssituation som péverkar hela kon-
cernen ir obetydlig. For enskilda Lifcobolag finns dock risken att kunder gir sam-
man vilket kan leda till prispress och att konkurrenterna kan stiirka sin marknadspo-
sition pa bolagets bekostnad. Denna risk kan motverkas av nira kundrelationer. Nira
kundrelationer dr viktiga for Lifco i all verksamhet och dotterbolagen erbjuder dven i
minga fall service och olika eftermarknadstjinster vilket ytterligare stirker nirheten
till kunderna. Starka kundrelationer ér ocksd viktiga i prisforhandlingar.

Mellan 30 och 60 procent av intikterna
i Dental hiirr6r frin ersittningssystem
som tillimpas av privata forsikringsbo-
lag, myndigheter och andra betalare av
sjukvardsprodukter och -tjinster. Dessa
system skulle kunna frindras med ligre
ersiittning som f5ljd.

Operationella risker

Dental star for 24% av koncernens totala omsittning och Tyskland, som dr Dentals
storsta marknad, svarar for 34% av Dentals omsittning. Det innebir att den tyska
dentalmarknaden svarar for cirka 8% av koncernens omsittning. Koncernens
exponering mot en enskild marknad inom dentalomridet dr siledes begrinsad.
Ersittningssystemen bidrar ocksi till att gora marknaden mindre konjunkturkénslig.

Hantering

Vid foretagsforvirv kan Lifco asamkas
kostnader som inte ersitts av siljaren.

Vid férsiljning av dotterbolag kan Lifco
riskera att adra sig kostnader och forlus-
ter som hinfor sig till det silda bolaget.

Eventuella garantier i kundavtal kan i
vissa fall vara av si kallad on demandka-
raktir vilket innebir att ett dotterbolag
kan dliggas att betala ett visst belopp till
motparten vid ett faktiskt eller upplevt
fel i den levererade produkten.

For att hantera denna risk gor Lifco en grundlig analys av verksamheten vid forvirv.
Denna analys inkluderar en hallbarhetsprovning, diskussioner med leverantorer,
kunder, andra parter pi marknaden och branschexperter. Analysen omfattar dven

en detaljerad genomlysning av bolagets rikenskaper och avtal. Lifco riskminimerar
alltid vid forvirv. Hallbarhetsprovningen beskrivs pé sidorna 9-10.

Effekten av risken bedéms som lig eftersom Lifco endast undantagsvis siljer dot-
terbolag. Sedan bérsnoteringen 2014 har Lifco silt dotterbolag vid tva tillfillen. Ar
2016 avyttrades de svenska bolagen AriVislanda och Renholmen som sélde utrust-
ning till sigverk med en sammanlagd omsittning pa 153 MSEK vilket motsvarade
1,9% av koncernens omsittning. Ar 2022 avyttrades det estniska bolaget Hekotek
som siljer utrustning till sigverk, huvudsakligen i Ryssland. Hekotek omsatte 2021
cirka 40 MEUR vilket motsvarade 2,4% av koncernens omsittning.

Sadana garantier kan medféra negativa konsekvenser for det enskilda dotter-
bolagets finansiella stillning och resultat. Effekten pd koncernens finansiella
stillning och resultat bedéms dock vara mycket begrinsad. Lifcos kultur med hog
produktkvalitet, god kundservice och bra leveranssikerhet minskar risken for att
sadana garantier ska falla ut.
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Risker och riskhantering

Operationella risker

Hantering

Det forekommer i dotterbolagen att
kund- och leverantorsrelationer inte ir
formaliserade i avtal.

Lifcos decentraliserade organisations-
modell kan visa sig mindre limpad for
att mota framtida marknadsutmaningar.

Driftsstérningar i dotterbolagens pro-
duktionsenheter kan ha en negativ effekt
pa verksamheten.

Lifco ir beroende av vissa nyckelper-
soner, bide i koncernledningen och i
dotterbolagen.

Regulatoriska risker for produktgod-
kinnanden

Parterna forlitar sig i dessa fall i hog utstrickning pa sedvinja mellan parterna,
vilket grundar sig pé en affirsrelation som gér lingt tillbaka i tiden. Innehillet i
sidana overenskommelser kan vara svirt att klarligga om parterna skulle ha olika
uppfattningar, vilket kan leda till forsimrade relationer och kostsamma tvister.
Lifco hanterar risken genom att dels forlita sig pa lokal lagstiftning som reglerar
affirsrelationer, dels genom att striva efter att alla mer betydande affirsrelationer
ska vara formaliserade genom skriftliga avtal och innehilla standardvillkor.

For att hantera denna risk gar Lifcos koncernledning och styrelse varje ar igenom
strategin dir bland annat en analys av Lifcos styrkor och svagheter ingér. I analy-
sen ingér ocksd att prova om organisationen ir anpassad for framtida utmaningar
och satsningar.

Lifco strivar efter att ha god kontroll 6ver leveranser, teknik, arbetsmiljo och ad-
ministrativa rutiner for att minska risken for driftsstorningar. Det kan dock intrif-
fa hindelser utanfor dotterbolagens kontroll, till exempel politiska atgirder, som
kan paverka produktion och leveranser. Lifco beddmer att den stora spridningen

i dotterbolag mellan branscher och linder minskar risken f6r en mer betydande
finansiell paverkan pd koncernen.

Lifco hanterar risken genom att arbeta strategiskt med successionen och sikerstil-
la att det finns limpliga interna ersittare. For att attrahera och behilla nyckel-
personer tillimpar Lifco rérlig ersittning kopplad till prestationskrav. Nir Lifco
koper dotterbolag viljer siljaren ofta, som ménga ganger ocksi dr grundaren, att
fortsitta vara verksam i bolaget. Samtidigt 4r det viktigt for Lifco att vid forviry
sikerstilla att verksamheten i det kopta bolaget inte ir beroende av enskilda per-
soner. Koncernens policyer vad giller till exempel arbetsvillkor, foretagskultur och
langsiktighet bidrar till att dotterbolagen har en stark forankring i lokalsamhillena
de verkar i vilket dr viktiga faktorer for att attrahera och behélla medarbetare.

Inom huvudsakligen Dental tillverkar och siljer bolagen klass I och klass II-pro-
dukter. Lifcobolagen arbetar proaktivt med att bevaka nya forordningar och regel-
verk inom exempelvis det medicintekniska omradet. Lifco bedomer att risken for
ett dterkallande av tillstind eller nya regelverk som ett enskilt bolag inte anpassat
sig till har begrinsad paverkan pi koncernen som helhet.

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ‘

Spinaclean tillverkar rengdringsutrustning for hoga hojder. Med deras utrustning 6kar
tillgingligheten och riskerna med arbete pa hog héjd minskar. Spinaclean har
huvudkontor i Northampton i England och forvirvades 2021.
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Forslag till vinstdisposition

Verksamheten

Lifco AB (publ), org. nr. 556465-3185

Till rsstimmans forfogande stir féljande vinstmedel i Lifco AB: MSEK Enkoéping den 18 mars 2025 Hallbarhetsrap port

Balanserade vinstmedel 3775 S .

Arets resultat 2210 tyrning

Summa 5985 Carl Bennet Ulrika Dellby Dan Frohm Bolagsstyrningsrapport

Styrelseordférande Styrelseledamot Vice ordférande Styrelse
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att utdelning till aktiedgarna limnas med 2,40 kr per aktie 1090
i ny rikning Sverfores 4895 Eri . Koncernledning
rik Gabrielson Ulf Grunander Anna Hallberg . . .

Summa 5985 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Risker och riskhantering
Styrelsen anser att foreslagen utdelning dr forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, O Forslag till vinstdisposition
omfattning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och Anders Lindstrém Tobias Nordin Caroline af Ugglas Revisionsberittelse
stallm{lg Lovrigt. P . L Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till drsredovisningen. arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant Koncernredovisning

Resultat- och balansrikningar kommer att féreldggas arsstimman den 25 april 2025 for faststillelse.

Styrelsen och VD forsikrar att koncernredovisningen upprittats i overensstimmelse med internationella L .
Opvrig information

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och Axel Wachtmeister Per Waldemarson
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av Styrelseledamot Styrelseledamot,
moderbolagets stillning och resultat. VD och koncernchef

Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Vir revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

Rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Lifco AB (publ) for dr 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
78-86 respektive 23-77. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 7, 11-89, 92-116 samt 118-128 i
detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt IFRS Redovisningsstandarder sisom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 78-86
respektive 23-77. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-

rikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd vir bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjinster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fsrekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Vir revisionsansats

Revisionens inriktning och omfatining

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsnivé
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omriden dir verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frin antaganden och prognoser om
framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren asidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beligg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamilsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning piverkades av vir bedom-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppni en
rimlig grad av siikerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehiéller nigra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, diribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsitgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pi de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omriden
som enligt vir professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla f6r revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omriden.

Sirskilt betydelsefullt omride
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Hur vir revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av forvirv
Hinvisning till not 2, 4 och 32 i drsredovisningen.

Lifco har under rikenskapsiret 2024 genomfort ett antal
forvirv inom samtliga affirsomraden. Information om gjorda
forvirv presenteras i not 32.

Redovisning av forvirv innehiller en hég grad av bedom-
ningar av bolaget. Visentliga bedémningar avser férdelning
av over- och undervirden i forvirvsanalyser till tillgangar
och skulder samt justeringar for anpassning till koncernens

redovisningsprinciper.

Annan information in arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information in 4rsre-
dovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna
1-6,8-10,23-77,117 samt 129-154 . Hallbarhetsrapporten dter-
finns pé sidorna 23-77. Den andra informationen bestir ocksi
av Ersittningsrapporten 2024 som vi inhimtade fore datumet
for denna revisionsberittelse. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende érsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vért ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder si som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for

Vi har stickprovsvis granskat férvirven via genomgéng av
forvirvsavtal och avstimning mot de forvirvade bolagens
oppningsbalanser. Vidare har vi utvirderat gjorda justeringar
for anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Vir revision har dven inkluderat granskning av bolagets
bedémningar och berikningar vid allokeringen av koncern-
missiga 6ver- och undervirden i forvirvsanalyser.

Vi har kontrollerat de upplysningar som limnas i drsredo-
visningen kopplat till férvirven och granskat de underlag som
ligger till grund fér redovisningen av forvirven.

att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sé ér tillimpligt, om forhéllanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mil 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pi Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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Revisionsberittelse

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver vir revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direkt6rens férvaltning for Lifco AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga
och indamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ér utformad si
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nigot
visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget

* pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pi Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver vér revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Lifco AB
(publ) for &r 2024.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund f6r uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Lifco AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och inda-
milsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer nodvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift ér att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmark-
naden, pd grundval av vér granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomf6r véra gransk-
ningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
méjliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgirder som ér dndamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
antaganden.

Granskningsitgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med

iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten
pi sidorna 78-86 och for att den ir upprittad i enlighet med
irsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
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annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar

samt dr i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for
dr 2024 pé sidorna 23-77 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen
som gillde fore den 1 juli 2024.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vért uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsdgs till Lifco AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 24
april 2024 och har varit bolagets revisor sedan drsstimman
2010.

Malmé den 18 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernresultatrikning
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MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsittning 5 26 137 24 454 Arets resultat 3349 3323
Kostnad for silda varor -14 548 -13 637 .
Bruttoresultat 11589 10817  Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen:
Férsiljningskostnader -3014 2645 Sikring av nettoinvestering 275 -83 -2
Administrationskostnader -3 468 -3252 Omrikningsdifferenser 767 -254
Forsknings- och utvecklingskostnader -254 -196 Skatt relaterad till 6vrigt totalresultat 20 1
Ovriga rérelseintikter 6 165 176 Ovrigt totalresultat 703 _255
C)vriga rorelsekostnader 6 121 147 Summa totalresultat for dret 4053 3069
Rérelseresultat 8,9,10,11,12 4896 4753 Totalresultat hinforligt till:
Finansiella intikter 6,13 87 56 Moderbolagets akticiigare 4002 3024
Finansiella kostnader 6,13 -530 -436 Innehav utan bestimmande inflytande 50 44
Resultat fore skatt 4454 4374 Summa totalresultat for dret 4053 3069
Skatt pa drets resultat 14 -1105 -1051
Arets resultat 3349 3323 Noterna pé sidorna 95-128 utgdr en integrerad del av denna érs- och koncernredovisning.
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3301 3274
Innehav utan bestimmande inflytande 49 49
Arets resultat 3349 3323
Resultat per aktie fore utspidning, hinférligt till
moderbolagets aktiedgare under dret, kr 33 7,27 7,21
Resultat per aktie efter utspidning, hinférligt till
moderbolagets aktiedgare under dret, kr 33 7,27 7,21

Noterna péd sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgingar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgingar 15 25 400 21927 Aktiekapital 24 18 18
Materiella anliggningstillgingar 16 3035 2723 Reserver 1632 930
Andra langfristiga finansiella fordringar 17 30 29 Balanserad vinst inklusive drets resultat 16 608 14 264
Uppskjutna skattefordringar 18 423 350 Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieiigare 18257 15212
Summa anliggningstillgingar 28 888 25030 Innehav utan bestimmande inflytande 152 119
Summa eget kapital 18 409 15332
Omsittningstillgingar
Varulager 19 4256 3906 Langfristiga skulder
Kundfordringar 17,20 3334 2940 Rintebirande langfristiga skulder 12,17,25 3544 3239
Aktuella skattefordringar 336 211 Ovriga langfristiga skulder 3 2 444 2499
C)vriga kortfristiga fordringar 342 412 Avsittning for pensioner, rintebirande 26 113 98
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 217 201 Uppskjuten skatteskuld 18 2890 2534
Likvida medel 17,23 1517 1591 Ovriga avsittningar, lingfristiga 27 69 69
Summa omsiittningstillgingar 10 000 9261 Summa lingfristiga skulder 9060 8438
SUMMA TILLGANGAR 38889 34297 Norefristiga shulder
Rintebirande kortfristiga skulder 12,17,22,25,26 6817 6282
Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Leverantorsskulder 1 1en 13%
Forskott frin kunder 351 381
Aktuella skatteskulder 515 508
Ovriga avsittningar, kortfristiga 27 65 51
Ovriga kortfristiga skulder 3 817 719
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 29 1184 1185
Summa kortfristiga skulder 11420 10521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38889 34291

Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Innehav utan

Balanserad bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital ~Reserver vinst  Summa inflytande kapital
Ingiende balans per 1 januari 2023 18 1179 12 041 13238 101 13339
Totalresultat
Arets resultat - - 3274 3274 49 3323
Ovrigt totalresultat - -250 - -250 -5 -255
Summa totalresultat - -250 3274 3024 44 3069
Tillkommande innehav utan
bestimmande inflytande - - - - 1 1
Virdeforindring dgartransaktioner - - -233 -233 - -233
Utdelning - - -818 -818 =27 -844
Utgiende balans per 31 december 2023 18 930 14264 15212 119 15332
Totalresultat
Arets resultat - - 3301 3301 49 3349
Ovrigt totalresultat - 702 - 702 2 703
Summa totalresultat - 702 3301 4002 50 4053
Tillkommande innehav utan
bestimmande inflytande - - - - 11 11
Virdeférindring dgartransaktioner - - -3 -3 - -3
Utdelning - - -954 -954 -30 -983
Utgiende balans per 31 december 2024 18 1632 16 608 18257 152 18 409

Noterna pé sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna drs- och koncernredovisning.

Kassaflodesanalys for koncernen
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MSEK Not 2024 2023
Den lépande verksamheten

Rérelseresultat 4896 4753
Ej kassaflodespaverkande poster 36 1508 1488
Ovriga finansiella poster 16 1
Erhallen rinta 58 45
Betald rinta -516 -426
Betald inkomstskatt -1571 -1343
Kassaflode fore forindring i rorelsekapital 4391 4519
Forindring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 53 146
Okning/minskning av rorelsefordringar 165 -25
Okning/minskning av rorelseskulder -124 -182
Summa forindring i rorelsekapital 94 -61
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 4485 4458
Investeringsverl het

Investeringar immateriella anliggningstillgingar -38 -52
Investeringar materiella anliggningstillgingar -498 -429
Avyttring av materiella anliggningstillgingar 89 42
Forvirv av dotterforetag efter avdrag for likvida medel 32 -2 891 -3718
Kassaflode frin investeringsverksamheten -3338 -4158
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga fordringar/skulder -3 -2
Upptagande av lin 7791 8371
Amortering av 1an -7 963 -7742
Utbetald utdelning -1229 -973
Kassafléde frin fi ieringsverl heten -1404 -346
Arets kassaflode -257 -46
Likvida medel vid periodens borjan 1591 1703
Kursdifferenser i likvida medel 183 -67
Likvida medel vid arets slut 1517 1591

Noterna péd sidorna 95-128 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernredovisning

Noter

Not1 Allmin information

Lifco forvirvar och utvecklar marknadsledande hallbara nischverksamheter inom tre affirsomriden: Dental, Demolition
& Tools och Systems Solutions. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i 34 linder. Moderbolaget, Lifco AB (publ), ir ett
svenskt aktiebolag med site i Enkoping, Sverige (Verkmistaregatan 1,745 85 Enképing). Den 18 mars 2025 har denna
drsredovisning, som avser rikenskapsiret 2024, godkints av styrelsen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrikningar blir féremél for faststillelse pa drsstimman den 25 april 2025.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser fore-
géende ér. Totalsumman i tabeller och rikningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet 4r att
varje delrad ska overensstimma med sin ursprungskilla och dirfor kan avrundningsdifferenser uppsti pa totalsumman.

Moderbolagsgaranti har utfirdats till dotterbolagen M+W Dental Miiller & Weygandt GmbH, Interadent
Zahntechnik GmbH, MDH AG Mamisch Dental Health, Kinshofer GmbH, PP Greiftechnik GmbH, ErgoPack
Deutschland GmbH, Truck-line Gmbh, Brokk DA GmbH och Heinz Schuller GmbH, registrerade i Tyskland.
Lifco AB (publ) garanterar alla existerande forpliktelser f6r dessa bolag frin och med 31 december 2024 till slutet
av nista rikenskapsar. Till £61jd av detta tillimpar dessa bolag inklusive dess tyska dotterbolag, beskrivna i not 49,
undantaget som anges i sec 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler undantar bolagen frin
lagstadgad revision samt innebir littnader kring upprittande och publicering av finansiella rapporter. Enligt sec
291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) ir dessutom Interadent Zahntechnik GmbH, MDH AG
Mamisch Dental Health, EDP European Dental Partners Holding GmbH, PP Greiftechnik GmbH, Kinshofer
GmbH och Kefla GmbH undantagna frin kravet att uppritta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de dr
inkluderade i Lifco AB:s koncernredovisning.

Det har dven beslutats att undantagsreglerna enligt sec 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB) ir till-
limpliga, i fraga om férvaltningsberittelsen och offentliggérande av de finansiella rapporterna i det tyska officiella
registret for dotterbolagen enligt nedan.

- EDP European Dental Partners Holding GmbH, Liibeck
- SchwanDental Deutschland GmbH, Liibeck

- DentalTiger GmbH, Linden

- Praezimed Service GmbH, Hamburg

- Smilodentax GmbH, Essen

- PP Greiftechnik GmbH, Holzkirchen

- MultiOne Deutschland GmbH, Dieburg

- Darda GmbH, Blumberg

- Bode Components GmbH, Diisseldorf

- HGT Hydraulikgreifer-Technologie GmbH, Ilsede

- D1 GmbH, Eggenfelden

- KogelFilter GmbH Contecma-Filtration, Landau in der Pfalz
- Heinz Shuller GmbH, Bindlach

For en fullstindig forteckning 6ver konsoliderade bolag se not 49.
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Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nir denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
g gsp P 1% g upp: g
principer har tillimpats konsekvent f6r alla presenterade ér, om inte annat anges.

2.1 Grund f6r rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Lifco-koncernen har upprittats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutlitanden av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt drsredovisningslagen
tillimpats. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
De nya standarder och tolkningar som tritt i kraft frin och med rikenskapsaret 2024 har inte haft nigon storre

effekt pi den finansiella rapporteringen.

Nya och indrade standarder och tolkningar som dnnu inte tritt i kraft

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillimplig for rikenskapsir som bérjar den 1 januari
2027 eller senare) kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och inféra nya krav som bidrar till
att uppnd jimforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvindarna mer relevant information
och transparens. Aven om IFRS 18 inte paverkar redovisningen eller virderingen av poster i de finansiella rappor-
terna och koncernens nettoresultat, forvintas dess effekter pa presentation och upplysningar vara genomgripande,
sirskilt de som relaterar till resultatrikningen och av ledningen definierade resultatmitt. Ledningen utvirderar

f6r ndrvarande de exakta konsekvenserna av att tillimpa den nya standarden pd koncernredovisningen. Frin den
preliminira 6versiktliga bedémningen som gjorts har f6ljande potentiella effekter identifierats:

* Grupperingen av intikter och kostnader i de nya kategorierna i resultatrikningen kommer att paverka hur r6-
relseresultatet beridknas och redovisas. Frin den 6versiktliga bedémningen som koncernen gjort kan valutakurs-
differenser komma att péverka rorelseresultatet. Valutakursdifferenser dr f6r narvarande aggregerade pi raden
"Ovriga intikter och andra vinster/forluster - netto" i rérelseresultatet och kan behovas delas upp s att vissa

valutakursvinster eller -forluster redovisas under rorelseresultatet.

* IFRS 18 har specifika krav pé i vilken kategori vinster och férluster frin derivatinstrument redovisas. Enligt
IFRS 18 ska intdkter och kostnader redovisas i samma kategori som paverkas av risken som derivatet anvinds
for att hantera. Aven om koncernen for nirvarande redovisar vissa vinster eller forluster i rorelseresultatet och
andra bland de finansiella posterna, kan det ske en férindring av var dessa vinster eller forluster redovisas och

koncernen utvirderar for nirvarande behovet av férindring.

* De poster som presenteras i rakningarna kan dndras som ett resultat av tillimpningen av konceptet "anvind-
bar strukturerad sammanfattning” och de nya principerna for aggregering och uppdelning. Eftersom goodwill
ska presenteras separat i balansrikningen enligt IFRS 18 kommer koncernen att dela upp goodwill och andra
immateriella tillgingar och presentera dem separat i balansrikningen.
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* Koncernen férvintar sig inte en betydande forindring av den information som for nirvarande limnas i noterna
eftersom kravet pé att limna visentlig information forblir oférindrat, men det kan ske férindringar i hur infor-
mationen grupperas till f6ljd av de nya principerna for aggregering och uppdelning. Dessutom kommer det att
finnas betydande nya upplysningar som krivs for:

- av ledningen definierade resultatmitt,

- en specifikation av kostnadernas karaktir for poster i resultatrikningen som ir presenterade per funktion —

denna uppdelning krivs endast for vissa typer av kostnader, och

- det forsta rikenskapsaret da IFRS 18 tillimpas ska en avstimning redovisas f6r varje rad i resultatrikningen
mellan de omriknade beloppen som presenteras med tillimpning av IFRS 18 och de belopp som tidigare
presenterats med tillimpning av IAS 1.

* Kassaflodesanalysen kommer att forindras avseende redovisningen av erhéllen och betald rinta. Betalda rintor
ska redovisas som kassafloden i finansieringsverksamheten och erhéllna rintor som kassafldden i investerings-
verksamheten, vilket dr en férindring frin nuvarande redovisning di de ingér som en del av kassafloden frin

den 16pande verksamheten.

Koncernen kommer att tillimpa den nya standarden frin dess obligatoriska ikrafttridandedatum den 1 januari
2027. Retroaktiv tillimpning krivs och dirfér kommer jimférande information for rikenskapsaret som slutar 31
december 2026 att omriknas i enlighet med IFRS 18.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag
Dotterbolag ir alla foretag (inklusive strukturerade foretag) Gver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frin sitt innehav i foretaget
och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen frin och med den dag dé det bestimmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frin och med den dag di det bestimmande inflytandet upphér. Merparten av Lifcos dotterbolag forvirvas
till hundra procent eller till en ligre andel men di med tvingande silj/kdpoptioner vilket innebir att minoritetsigda
bolag inte ir betydande och saledes inte har nigon storre effekt pa koncernens finansiella rapportering.
Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rérelseforvirv. Képeskillingen for forvirvet av ett
dotterbolag utgors av verkligt virde pd 6verlatna tillgingar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I
kopeskillingen ingdr dven verkligt virde pa alla tillgangar eller skulder som ér en féljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Varje villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt virde vid

forvirvstidpunkten. Efterfoljande dndringar av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en

skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrikningen. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.

Identifierade forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga
virden pa forvirvsdagen. For varje forvirv - det vill siga f6rvirv for forvirv - avgor koncernen om innehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det forvirvade foretagets nettotillgingar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt
verkligt virde per forvirvsdagen pé tidigare eget kapital andel i det forvirvade foretaget, Gverstiger verkligt virde pi
identifierade forvirvade nettotillgingar.

Ataganden att férvirva innehav utan bestimmande inflytande anses vara finansiella skulder med efterfoljande
forandring i virde redovisat i eget kapital.
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Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna f6r dotterbolag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterbolag utan frindring i bestimmande inflytande. Transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, det vill
siiga som transaktioner med dgare i deras roll som dgare. Vid forvirv frin innehav utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt virde pé erlagd kopeskilling och den faktiska férvirvade andelen av det redovisade
virdet pd dotterbolagets nettotillgingar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksi i eget kapital.

2.3 Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta di den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvinds i den primira ekonomiska milj6 dir respektive enhet huvudsakligen ér verksam. I koncern-

redovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas i redovisningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Valutakursvinster och -forluster, som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning
av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Undantag ir
dé transaktionerna utgor nettoinvesteringar, vinster/forluster redovisas da i ovrigt totalresultat. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingér i resultatet. Kurs-
differenser hinforliga till rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintikter (rorelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.

Omrikning av utlindska koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for de enheter som har en annan funktionell valuta 4n rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta. Samtliga tillgingar och skulder i dotterbolagen omriknas till balansdagens kurs medan
samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs. De omrikningsdifferenser som uppstér
ir en effekt dels av skillnaden mellan resultatrikningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgingarna omriknas till en annan kurs vid drets slut dn vid drets borjan. Omrikningsdifferenserna redovisas
i 6vrigt totalresultat. Externa ldn som tagits i syfte att reducera omrikningseffekterna i exponerad valuta for att
mota de nettotillgingar som finns i de utlindska dotterbolagen sikringsredovisas. Kursdifferenserna pé dessa lin
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat f6r koncernen. Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer

vid férvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till
balansdagens kurs. Omrikningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Immateriella tillgingar
Goodwill

Goodwill uppstir vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger Lifcos andel

i det verkliga virdet av identifierbara tillgingar, skulder och eventualférpliktelser i det férvirvade bolaget samt

det verkliga virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade bolaget. Samtliga forvirv avser en
strategisk och lingsiktig investering. I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvirvats i ett
rorelseforviry till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av
synergier frin forvirvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den ligsta nivd
i koncernen pi vilken goodwillen i friga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill nedskrivningstestas drligen

eller oftare om hindelser eller dndringar i forhallanden indikerar en méjlig virdeminskning.
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Koncernredovisning

Det redovisade virdet av goodwill jamf6rs med étervinningsvirdet, vilket ir det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga
virdet minus forsiljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och dterfors inte.

Patent

Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Patent soks
pa unika konstruktioner och tekniska l6sningar ingaende i produkter som utvecklats av bolaget. Avskrivningar gors
linjdrt for att fordela kostnaden for patent 6ver den bedomda nyttjandeperioden som ér den kortaste av patentets
legala livslingd och den tidpunkt under vilken den till patent relaterade produkten forvintas produceras. Bedomd
nyttjandeperiod f6r patent bedéms som regel inte kunna Gverstiga fem ér.

Licenser, varumirken och kundrelationer
Licenser, varumirken och kundrelationer som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde och de som forvir-
vats genom ett rorelseforvirv redovisas till verkligt virde pé forvirvsdagen. Licenser, varumirken och kundrelationer
som har en bestimbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjirt for att férdela kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod vilken fér licenser och
varumirken beddmts till 2-20 ar och f6r kundrelationer till tio 4r. Varumirken som bedéms ha en obestimbar
nyttjandeperiod testas arligen for nedskrivningsbehov.

Forvirvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader som uppstitt da den aktuella programvaran
forvirvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda nytttjandeperioden pa 3-5 ar.

2.5 Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillging, beroende pa
vilket som dr lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ér férknippade med
tillgangen kommer att komma Lifco tillgodo och tillgingens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt.
Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av 6vriga materiella anldggningstillgingar med ett anskaffningsvirde
som dr betydande i férhéllande till tillgingens sammanlagda anskaffningsvirde skrivs av separat. Avskrivningar gors
linjért enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-6 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En till-
géngs redovisade virde skrivs omgéende ner till dess dtervinningsvirde om tillgingens redovisade virde 6verstiger
dess bedomda atervinningsvirde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang faststills genom en jimférelse mellan for-
siljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i 6vriga rérelseintikter respektive Gvriga rorelsekostnader
i resultatrikningen.
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2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgingar

Tillgingar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedging nir helst hindelser eller forindringar i forhéllanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogsta av tillgangens
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov

grupperas tillgingar pé de ligsta niver dir det finns separata identifierbara kassaflsden (kassagenererande enheter).

2.7 Finansiella instrument

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde plus transaktionskostnader som
ar direkt hinforliga till f6rvirv eller emission av en finansiell tillging eller finansiell skuld, till exempel avgifter och

provisioner.

2.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvirde och finansiella
skulder virderade till verkligt virde via resultatet. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgingen eller skulden férvirvades.

Finansiella tillgingar till upplupet anskaffningsvirde

Tillgingar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och dir dessa kassafloden endast utgér
kapitalbelopp och rinta virderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgingar justeras
med eventuella forvintade kreditférluster som redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Rinteintikter frin dessa
finansiella tillgingar redovisas med effektivrintemetoden och ingér i finansiella intikter. Koncernens finansiella
tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde utgérs av andra lingfristiga fordringar, kundfordringar och

likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som virderade till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivriantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestir av skulder till kreditinstitut, obligationslin, leverantrs-
skulder samt checkrikningskredit.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen ér finansiella skulder som innehas f6r handel
eller tilliggskopeskillingar i rorelseférvirv. Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt virde och virdeférindringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom tolv manader frin balansdagen om dessa
forfaller senare dn tolv minader frin balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Ovriga skulder viirderade till verkligt virde

Ovriga skulder virderade till verkligt virde utgdrs av skulder hinforliga till siljoptioner eller kombinerade silj-/
kopoptioner avseende forvirv av innehav utan bestimmande inflytande. Forindringar i virde pé dessa optioner
redovisas i eget kapital som dgartransaktioner.
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2.7.2 Redovisning och virdering

Kop och férsiljningar av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att
kopa eller silja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen till verkligt virde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt

ut eller overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen ndr forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt
utsldckts. Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det finns
en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt

realisera tillgingen och reglera skulden.

2.7.4 Nedskrivning finansiella tillgingar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillging eller en grupp av finansiella tillgingar.

Koncernen bedémer de framtida forvintade kreditforluster som dr kopplade till tillgAngar redovisade till upplupet
anskaffningsvirde. Koncernens finansiella tillgangar for vilka férvintade kreditférluster bedoms utgérs i allt
visentligt av kundfordringar. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana férvintade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
siga reserven kommer att motsvara den forvintade forlusten 6ver hela kundfordringens livslingd. For att mita de
forvintade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pd fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvinder sig av framatblickande variabler for forvintade kreditforluster. Forvintade kreditforlus-

ter redovisas i koncernens resultatrikning i posten Forsiljningskostnader.

2.7.5 Sikring av nettoinvestering

Sikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande sitt som kassaflédessikringar. Den andel
av vinst eller forlust pd sikringsinstrumentet som bedéms som en effektiv sikring redovisas i dvrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hinfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrikningen. Ackumulerade vinster
och forluster i eget kapital redovisas i resultatrikningen nir utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.7.6 Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder f6r silda varor eller utférda tjinster i den 16pande verksam-
heten. Om betalning forvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgingar. Om inte,
redovisas de som anliggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.
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2.7.7 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala f6r varor och tjanster som har férvirvats i den 16pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Onm inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat virde for leverantorsskulder forutsitts motsvara
dess verkliga virde, eftersom denna post ir kortfristig till sin natur.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

2.7.8 Uppléaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléining redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lineperioden, med tillimpning av effektivrinte-

metoden. Checkrikningskrediter redovisas som upplining bland kortfristiga skulder i balansrikningen.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet faststills
med anvindning av forst-in-férst-utmetoden (FIFU). I varulagrets virde ingar en dirtill hinférlig andel av indirek-
ta kostnader. Virdet pé firdiga produkter omfattar rivaror, direkt arbete, vriga direkta kostnader samt produktions-
relaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspris frin underleverantorer samt kostnader for tull och frakt. Nettoforsilj-
ningsvirdet r det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for beriknade firdigstall-
nings- och férsiljningskostnader. En berdkning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under éret.

2.9 Likvida medel

I likvida medel ingir, i savil balansrikningen som i rapporten over kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

2.10 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom nir skatten
avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pé ba-
lansdagen ir beslutade eller i praktiken beslutade i de linder didr moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma
och genererar skattepliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pa tillgingar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstir till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av en tillging eller skuld som inte ér ett rérelsefrvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som foérvintas gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ér troligt att framtida skatte-
missiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.11 Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bade forménsbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. Koncernens visentliga formansbestim-
da plan dr ITP-planen, tryggad genom avgifter till Alecta (f6r information om Alecta se not 26).

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nigra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman
med de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller tidigare perioder. For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna vl ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning.

Forutbetalda avgifter redovisas som en tillging i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

De fatal pensionsforpliktelser som inte overtagits av forsikringsbolag eller pd annat sitt sikerstillts genom fonde-
ring hos extern part skuldfors i balansrikningen.

2.12 Avsittningar

Avsiittningar redovisas nir koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse
och att det 4r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen 4n att si inte
sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsiittningar for garantikostnader dr uppskattningar av gjorda garantiansprak och uppskattas med hjilp av samlad
erfarenhet i form av statistik 6ver historiska ansprik, férvintade kostnader for dtgirder samt den genomsnittliga
tidsdtgéngen mellan det att felet uppstar och ansprik riktas mot koncernen.

2.13 Intiktsredovisning

Forsiljning av varor

Koncernens visentliga intiktsstrommar hinforliga till varuférsiljning utgors av forsiljning av dentalprodukter,
verktyg och maskiner, infrastrukturprodukter, miljoteknik, specialprodukter och transportprodukter. Intiktsstrom-
men "Dentalprodukter”, som hirror frin rorelsesegmentet Dental, genereras fran forsiljning av produkter i form
av forbrukningsmaterial och utrustning till tandlikare. Intiktsstrémmen ”Verktyg och maskiner”, som hirror fran
rérelsesegmentet Demolition & Tools, genereras frin forsiljning av utrustning till bygg- och rivningsindustrin dér
de mest visentliga produkterna utgors av demoleringsrobotar och verktyg till kranar och grivmaskiner samt skogs-
maskiner. Intiktsstrtommarna "Infrastrukturprodukter”, "Miljéteknik”, "Specialprodukter” och "Transportprodukter”,
vilka hirrér frin rorelsesegmentet Systems Solutions, genereras frin forsiljning av olika produkter till exempel
maskiner och utrustning for elinstallationer och elproduktion, elektrisk utrustning, utrustning for atervinning av
olika material, kompressorer for fartyg och offshore, inredningar for servicebilar och trailers for fordonstransporter.
For avtal till fast pris redovisas intidkten baserat pa en berikning som utgér frin nedlagda utgifter per balansdagen

i férhéllande till de totala forvintade utgifterna for att uppfylla prestationsitagandet. Uppskattningar gillande
intdkter, kostnader eller firdigstillandegraden av projektet revideras om omstindigheterna forindras. I fastprisavtal
betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om uppfyllda prestationsa-
taganden som koncernen levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillging. Om betalningarna éverstiger
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uppfyllda prestationsitaganden, redovisas en avtalsskuld. Koncernen bedriver delvis egen utveckling och tillverkning
av produkter men képer dven in produkter frin underleverantérer for huvudsaklig forsiljning till slutkund. Avtalet
med kunden bedéms i normalfallet utgoras av ett eller flera prestationsitaganden (om flera produkter levereras). I
vissa fall forekommer andra prestationsitaganden 4n produkter da service, installation, montering och/eller support
ingér som en del av avtalet. Forsiljning av varor redovisas som intékt nir kontrollen éver varorna 6verfors, vilket
normalt intréiffar ndr varorna levereras till kunden. Samtliga intikter frin forsiljning av varor redovisas vid en
tidpunkt. I vissa avtal forekommer det kundbonus som baseras pa den ackumulerade forsiljningen till kunden under
en viss period, vanligtvis ett ir eller lingre. Intikten frin forsiljning av varor baseras pa priset i avtalet, med avdrag
f6r beridknad kundbonus. Historiska data anvinds for att uppskatta kundbonusens férvintade virde och intikten
redovisas endast i den utstrickning som det dr mycket sannolikt att en visentlig aterféring inte uppstér. En skuld
som ingér i posten "Upplupna kostnader och férutbetalda intikter” redovisas for férvintad kundbonus i férhillande
till forsiljningen till och med balansdagen. Koncernen bedémer inte att nigon finansieringskomponent foreligger
dd den genomsnittliga kredittiden 4r kort. Koncernen har dtaganden att reparera eller ersitta defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler vilka redovisas som en avsittning. Férsiljning av utokade garantier forekom-
mer i nigot enstaka fall. En fordran redovisas nir varorna har levererats, da detta dr den tidpunkt ersittningen blir
ovillkorlig (det vill siga, endast tidens ging krivs for att betalning ska ske).

Forsiljning av tjinster

Koncernens visentliga intdktsstrommar hinférliga till férsiljning av tjdnster utgdrs av férsiljning av tjdnster inom
omréidet "Kontraktstillverkning” vilket hirrér frin rérelsesegment Systems Solutions och dels av tjinster kopplade
till ndgon av de intiktsstrémmar som beskrivs ovan avseende varuférsiljning i form av service, montering, support
och/eller installation avseende salda produkter. Den overvigande delen av avtal avseende tjinster baseras pé
18pande rikning. Intikten fran de levererade tjénsterna till rérligt pris redovisas 6ver tid i den period de tillhanda-
halls. Intikterna redovisas vanligen utifrin ett pris per timme.

Vissa avtal inkluderar flera olika tjinster sdsom forsiljning av en vara, montering, service, support och/eller instal-
lation av de silda produkterna. F6r dessa avtal gors en bedémning om avtalet innehéller ett eller flera prestationsé-
taganden baserat pi om tjinsten ir enkel, inkluderar en integrationstjinst eller kan utforas av en annan leverantér. I
de fall avtalet innehiller flera prestationsitaganden fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsitagande
baserat pa deras fristiende forsiljningspriser.

Vissa tjdnster saisom underhall, service och support av produkter redovisas linjért 6ver kontraktsperioden savida
inte en annan metod bittre miter uppfyllandet av prestationsitagandet.

Rinteintikter intiktsredovisas fordelat 6ver loptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.14 Leasing

Leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgingar och motsvarande leasingskuld i balansrikningen den dagen som
den leasade tillgingen finns tillginglig f6r anvindning av Lifco. Leasingskulderna redovisas till nuvirdet av framti-
da leasingavgifter. Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden fordelas over leasingperioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rintesats for den under respektive period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna
sker med leasingavtalets implicita rinta om denna rintesats litt kan faststillas, annars anvinds koncernens margi-
nella linerinta baserat pd valuta och lingd pa leasingavtalet. Den vigda genomsnittliga marginella linerinta som
anvints for att berikna diskonteringseffekten ir 4,48% (1,79%). Nyttjanderitterna redovisas till anskaffningsvirde
och utgér initialt nuvirdet av leasingskulden. Kostnader for att aterstilla tillgingen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor inkluderas i tillgingen om det identifierats en motsvarande avsittning avseende éterstill-
ningskostnader. Nyttjanderitten skrivs av linjirt 6ver det kortare av tillgingens nyttjandeperiod och leasingavtalets
lingd. Leasingperioden faststills som den icke uppsigningsbara perioden justerat for perioder som enligt optioner
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kan forlinga eller forkorta leasingavtalet om det dr rimligt sikert att optionen kommer att utnyttjas. Beddmningen

av sannolikhet att en option utnyttjas sker av ledningen som beaktar all tillginglig information sisom kostnader for
att siga upp avtalet samt tillgingens betydelse for verksamheten. Lifcos leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjande-
ritter avseende lokaler sisom kontors-, lager- och fabrikslokaler. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den

underliggande tillgingen har ett mindre virde undantas och kostnadsférs linjirt i resultatrikningen.

2.15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras for transaktioner
som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som hinférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.16 Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé
utdelningen godkinns av moderbolagets aktiedgare. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhilla betalning har
faststallts.

2.17 Aktieidgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
mén nedskrivning ej erfordras.

2.18 Segmentsinformation

Segmentsinformation rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapporteringen som limnas till
den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats
som den verkstillande direktoren som fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststillt rérelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av den verkstillande direktoren och som anvinds som underlag for att
férdela resurser och utvirdera resultat.

Den verkstillande direktoren bedémer verksamheten utifrin tre rérelsesegment: Dental, Demolition & Tools och
Systems Solutions. Systems Solutions utgérs av en sammanslagning av de divisioner som har likartade ekonomiska
egenskaper och individuellt inte uppfyller enskilt kvantitativa grinsvirden.

2.19 Alternativa nyckeltal

I rsredovisningen forekommer alternativa nyckeltal for uppfoljning av koncernens verksamhet och de primara
alternativa nyckeltal som presenteras avser EBITA, EBITDA, rintebdrande nettoskuld, nettoskuld och sysselsatt
kapital. Avstimningar av de alternativa nyckeltalen dterfinns pé sidan 117 och syfte samt definitioner av dessa pa
sidan 152.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valuta-
risk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med Lifcos finanspolicy
som dr faststilld av bolagets styrelse. Koncernen har som policy att endast tillimpa sikringsredovisning avseende
nettoinvestering i utlandsverksamheter och fokuserar istillet pd att minska potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat genom ett omfattande koncernkontosystem dir overskott i viss valuta matchas mot

betalning i den valutan.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursforandringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital mitt i SEK:

* Transaktionsexponering uppstir som ett resultat av att koncernen har inbetalningar och utbetalningar i

utlindska valutor

*  Omrikningsexponering uppstar som ett resultat av koncernens valutaexponering fran nettotillgingarna i
koncernens utlandsverksamheter

Lifco-koncernens verksamhet bedrivs i 34 linder. Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal
kunder och produkter ger en relativt begrinsad transaktionsriskexponering. Lifco-koncernens transaktionsexpo-
nering uppstar da dotterbolagen importerar produkter f6r forsiljning pd den inhemska marknaden och/eller siljer
produkter i utlindsk valuta. Effekt av valutakursforindringar hanteras s lingt det dr méjligt genom anvindning av
valutaklausuler i kundkontrakt och genom forsiljning i samma valuta som inkdpet sker.

Enligt den policy som giller inom koncernen ska varje bolag hantera sina valutafléden avseende exponering av
plotsliga kursforindringar. Valutarisker hanteras framfor allt genom ett koncernkontosystem med konton i olika va-
lutor dir dverskott som finns inom detta system anvinds for att betala transaktioner i viss valuta. Terminskontrakt far
bara tecknas med koncernledningens godkinnande. Det fanns inga f6r koncernen visentliga terminskontrakt under
2023 och 2024.

Lifco bedomer att transaktionsexponeringen ér begrinsad da det inom koncernen finns en balans mellan inkop
och forsiljning i utlindsk valuta. Saledes medfor en rimlig forindring av virdet pd den svenska kronan gentemot
andra valutor ingen materiell effekt pa koncernens resultat efter skatt. Under 2024 uppgick valutakursdifterenser
som redovisats i resultatrikningen till netto 54 (29) MSEK, se not 6. Lifco har dven transaktionsexponering i form
av upplaning av utlindsk valuta. Denna risk dr begrinsad da dessa 1an ingér som en del av koncernens sikring av
nettoinvestering. Lifco har sikring av valuta, se foljande tabell:

Valutarinteswap Nominellt belopp Verkligt virde, MSEK
EUR 63 (63) MEUR 22 (48)

NOK 713 (700) MNOK 7(6)

USD 29 (33) MUSD -20 (-32)
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Omrikningsrisk foreligger vid omrikning av utlindska dotterbolag till rapportvalutan SEK. Koncernen har ett
antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgingar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
frin nettotillgingarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras till viss del genom upplaning i de berérda utlind-
ska valutorna. Dessa lin redovisas som sikring av nettoinvestering, se 2.7.5 Sikring av nettoinvestering. Moderbola-
get har tecknat obligationslén, lin i checkrikningskredit samt banklin, hinforliga till f6rvirv, i EUR motsvarande 6
035 (4 883) MSEK, NOK motsvarande 691 (691) MSEK, USD motsvarande 319 (332) MSEK, GBP motsvarande
1737 (1 632) MSEK och DKK motsvarande 379 (536) MSEK. Forvirvslanen har identifierats som sikring av
nettoinvestering. Under perioden har det inte férekommit nigon ineffektivitet som ska redovisas frin sikringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Nettoexponering uppgér till 1 248 (1 345) MSEK och nettotillgingar som
sikras uppgar till 16 736 (13 619) MSEK.

Lifco uppskattar att bolagets omrikningsexponering medfor att 1% forindring av virdet pa den svenska kronan
gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapitalet med +/- 85 (65) MSEK. Exponeringen

hinfor sig till:

MSEK 2024 2023
EUR 56 42
NOK 6 6
GBP 6 2
UsSD 7 6
DKK 4 3
Ovriga valutor 6 6
Summa 85 65

(ii) Réanterisk
Med rinterisk avses risken att forindringar i det allmidnna rinteliget paverkar koncernens finansnetto och resultat
negativt. Den upplining som finns loper med fast och rérlig rinta. De obligationslin som 16per med fast rinta
swapas till rorlig rinta. Det nominella virdet pd utestiende rintederivat var vid arsskiftet 1 000 (1 170) MSEK.
Verkligt virde uppgick till 31 (23) MSEK. Betald och upplupen rinta avseende rintederivat redovisas l6pande i
resultatrikningen. Den rinterisk avseende kassafléde som koncernen utsitts for genom den rorliga rintan neutra-
liseras delvis av kassamedel med rérlig rinta. Koncernens genomsnittsranta uppgick till 4,8% under rikenskapsiret
2024 (4,5% 2023).

Koncernens upplaning uppgick per balansdagen till 10 357 (9 520) MSEK, se not 25. En f6rindring av rinteldget
med +/- 1,0 procentenheter skulle innebira en paverkan pa drets resultat med +/- 82 (76) MSEK.

(iii) Prisrisk

Med prisrisk avses risken att Lifcos dotterbolag inte kan fi priskompensation for hogre priser pa inkopt material
och inképta tjinster. Lifco gor bedomningen att i synnerhet en 6kning av stélpriset skulle kunna ha en negativ
resultatpdverkan pa koncernen. Lifco anvinder inte derivatinstrument eller liknande for att sikra ravarupriser. Lifco
gor bedémningen att koncernens affirsmodell med héga foradlingsvirden, specialisering och nischpositioner skapar
goda méjligheter f6r dotterbolagen att fa kompensation f6r 6kade priser.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk dr risken f6r att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pi
forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar frimst kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel.
Varje koncernbolag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken samt gora kreditvirdighetsbedémning

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 101

f6r varje ny kund. En reservering for osikra kundfordringar gors utifrin ett av koncernen fastlagt schema. Lifco
beddmer att risken f6r kundforluster ir lig da forsiljningen i hog grad sker till kunder med vilka koncernen har haft
linga samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan. Koncernen bevakar 16pande kundernas kreditvi-
rdighet och omprovar efter givna riktlinjer kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida medel bedéms kreditrisken
vara lig dd motparterna ir stora vilkinda banker med hég kreditvirdighet. Fér koncernens kreditforluster se not
20. Nagra visentliga kreditrisker finns inte. Koncernens finansiella tillgingar som ska testas for nedskrivning utgors
i allt viisentligt av kundfordringar. De forvintade kreditforlustnivierna baserar sig pa en betalningshistorik tillsam-
mans med forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hidnsyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas moéjlighet att betala fordran. For upplys-
ning om kundfordringarnas forfallostruktur samt kreditférlustreserven se not 20 Kundfordringar.

¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen saknar likvida medel f6r betalning av sina dtaganden avseende finansiella
skulder. Malsittningen med bolagets likviditetshantering dr att minimera risken for att koncernen inte har tillrickliga
likvida medel for att klara sina kommersiella dtaganden. For att hantera 16pande betalningar finns ett cash-pool
system inom koncernen som sikerstiller att likvida medel finns tillgingliga i de valutor i vilka betalning ska ske.
Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens likvida medel (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) baserade
pa forvintade kassafloden. Lifcos policy dr att ha en stark likviditetsposition vad giller tillgingliga likvida medel
och outnyttjade bekriftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 2024 uppgér koncernens likvida medel till 1 517 (1 591) MSEK. Framtida likviditetsbelastning
i 6vrigt avser betalning av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder samt amortering av 1an. For 16ptidsana-
lys avseende framtida kassaflode frin koncernens finansiella skulder se not 25.

(i) Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering av lin inte kan ske eller inte kan ske till acceptabla villkor.
Refinansieringsrisken hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen f6r befintliga lineavtal, olika forfallostruktur
och att koncernen arbetar med flera banker. For att begrinsa refinansieringsrisken inleds ocksi upphandlingen av

linga kreditloften i god tid innan kreditloftet forfaller. Lifco ser i dagsliget ingen refinansieringsrisk.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen 4r att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, si att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter och uppritthalla en optimal
kapitalstruktur for att hilla kostnaderna f6r kapitalet nere.

3.3 Berikning av verkligt virde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, f6r kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantorsskulder
och 6vriga skulder forutsitts motsvara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ér kortfristiga i sin natur. Infor-
mation om verkligt virde och redovisat virde for langfristiga rintebirande skulder framgar av not 25.

Det finansiella instrument som virderas till verkligt virde i koncernen utgors av finansiella skulder i form av silj/
képoptioner avseende framtida forvirv av innehav utan bestimmande inflytande. Verkligt virde pa dessa baseras
pa foretagets framtida intjining. Denna post redovisas i kategori tre i verkligt virde hierarkin. Féljande tabell visar

drets fordndring:
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MSEK Silj/képoptioner
Ingdende balans 1 januari 2023 1946
Tillkommande 612
Omvirdering redovisad i eget kapital 233
Utbetalda kopeskillingar =27
Utbetalda utdelningar -128
Valutakursdifferenser -31
Utgdende balans 31 december 2023 2605
Tillkommande 499
Omvirdering redovisad i eget kapital 3
Utbetalda képeskillingar -321
Utbetalda utdelningar 246
Valutakursdifferenser 96
Utgdende balans 31 december 2024 2636

Not4 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar av balansposters virden och bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper utvirderas
16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pd framtida hindelser som
anses rimliga under ridande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsindamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder
under nistkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgingar med
obestimd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om négot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av nyttjandevirde. Historiskt har det inte skett nigra
justeringar i redovisade virden. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar goras, se not 15.

Redovisning av forvirv

I samband med genomforande av forvirv upprittar koncernen forvirvsanalyser for redovisningsindamal i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Redovisning av f6rvirv innehaller en hg grad av bedémningar
och uppskattningar vilket frimst avser allokering av 6ver- och undervirden i férvirvsanalyser till tillgingar och
skulder (nettotillgingar) samt justeringsposter for anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Historiskt

har det inte skett nigra justeringar i redovisade virden. Justeringar till verkligt virde samt uppkommen goodwill
presenteras i not 32.
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Not5 Segmentsredovisning

Den verkstillande direkt6ren dr koncernens hogste verkstillande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt
rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av den verkstillande direkt6ren och som anvinds som
underlag for att fordela resurser och utvirdera resultat. De presenterade segmentens resultat bedoms baserat pi ett
mitt som bendmns EBITA (resultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
forvirv, forvirvskostnader samt rintor och skatt).

Intikter

Koncernens visentliga intiktsstrommar hinférliga till varuférsiljning utgors av forsiljning av dentalprodukter,
verktyg och maskiner, infrastrukturprodukter, milj6teknik, specialprodukter och transportprodukter. Intiktsstrom-
men "Dentalprodukter”, som hirrdr fran rorelsesegmentet Dental, genereras fran forsiljning av produkter i form
av forbrukningsmaterial och utrustning till tandlikare. Intiktsstrommen ”Verktyg och maskiner”, som hirror
fran rorelsesegmentet Demolition & Tools, genereras frin forsiljning av utrustning till infrastruktur-, rivnings-
och byggindustrierna dir de mest visentliga produkterna utgors av demoleringsrobotar, verktyg till kranar och
grivmaskiner samt skogsmaskiner. Intiktsstrommarna "Infrastrukturprodukter”, "Miljéteknik”, ”Specialprodukter”
och "Transportprodukter”, vilka hirrér frin rorelsesegmentet Systems Solutions, genereras frin forsiljning av olika
produkter, till exempel maskiner och utrustning for elinstallationer och elproduktion, elektrisk utrustning, utrust-
ning for dtervinning av olika material, kompressorer for fartyg och offshore, inredningar for servicebilar och trailers
for fordonstransporter. Koncernens visentliga intiktsstrommar hinforliga till forsiljning av tjinster utgérs dels av
forsiljning av tjdnster inom omradet "Kontraktstillverkning” vilket hirrdr frin rorelsesegment Systems Solutions
och dels av tjinster kopplade till nigon av de intidktsstrommar som beskrivs ovan avseende varuférsiljning i form av
service, montering, support och/eller installation avseende silda produkter.

Ingen forsiljning sker mellan segmenten. De intékter frin externa parter som rapporteras till den verkstillande
direkt6ren virderas pa samma sitt som i resultatrikningen.

MSEK 2024 2023
Intikter frin externa kunder

Dental 6306 6030
Demolition & Tools 6 444 7097
Systems Solutions 13 387 11 328
Summa 26137 24454
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Foérdelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. Ingen uppdelning av tillgingar och skulder sker per
segment di inget sddant belopp regelbundet redovisas for den hogste verkstillande beslutsfattaren. EBITA stims av
mot resultat fore skatt enligt foljande:

MSEK 2024 2023
Dental 1307 1248
Demolition & Tools 1542 1859
Systems Solutions 3230 2704
Gemensamma koncernfunktioner -162 -148
EBITA fére forvirvskostnader 5917 5664
Avskrivning av immateriella tillgingar som uppkommit i samband med férvirv -983 -859
Forvirvskostnader -38 -52
Finansiella poster, netto -442 -379
Resultat fore skatt 4454 4374
MSEK 2024 2023

Nettoomsiittningen fordelad pa betydande intiiktsslag:

Dentalprodukter 6306 6030
Verktyg och maskiner 6444 7097
Infrastrukturprodukter 1777 1907
Kontraktstillverkning 2878 2213
Miljoteknik 3414 3152
Transportprodukter 3374 2740
Specialprodukter 1943 1316
Summa 26137 24454

Det finns ingen kund som stir for mer 4n tio procent av omsittningen.
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MSEK 2024 2023

Nettoomsiittningen fordelad per geografisk marknad:

Tyskland 4103 4093
Sverige 2 457 2812
Storbritannien 3110 2610
Norge 2015 2110
Italien 1564 1316
Ovriga Europa 7 895 6762
Nordamerika 2547 2536
Asien och Australien 2162 2040
Ovriga 284 175
Summa 26137 24454

Summa anliggningstillgingar, andra 4n finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ir lokaliserade
i Sverige uppgr till 2 932 (2 868) MSEK, Tyskland 8 298 (8 152) MSEK, Italien 6 191 (4 787) MSEK, Storbri-
tannien 5 685 (4 155) MSEK, Norge 1 322 (1 422) MSEK och summan av sddana anliggningstillgingar i andra
linder uppgir till 4 012 (3 271) MSEK.

Avtalstillginger och avtalsskulder

Koncernen har endast avtalstillgangar i form av pagiende arbete for annans rikning vilka sirredovisas inom posten
varulager och benidmns pagiende arbete f6r annans rikning. I 6vrigt férekommer det, férutom kundfordringar,
fordringar frin avtal med kunder dir ersittningen for varan eller tjdnsten endast ir beroende av den tid som f6rflu-
tit. Fordringar frin avtal med kunder redovisas som en del av Férutbetalda kostnader och upplupna intékter pé rad
"Fordringar fran avtal med kunder”.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen redovisar féljande intiktsrelaterade avtalsskulder:

Forskott frin kunder 351 381
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 115 86
Summa avtalsskulder 466 467

Av de totala avtalsskulderna om 467 MSEK som redovisats vid ingingen av rikenskapsiret har intikter hinforliga
till avtalsskulder om 467 MSEK redovisats under rikenskapsiret. Utgdende balans for avtalsskulder vid rikenskaps-
drets slut om 466 MSEK bedoms intiktsforas under nastkommande rikenskapsir.

Aterstiende ouppfyllda prestationsitaganden

Samtliga avtal avseende forsiljning av tjinster har en ursprunglig 16ptid pd hogst ett ar eller faktureras baserat
pa nedlagd tid. I enlighet med IFRS 15 har upplysning inte limnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
dtaganden.
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Koncernredovisning

Not 6 Valutakursdifferenser i resultatrikningen

MSEK 2024 2023
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:

Ovriga rérelseintikter och -kostnader 34 19
Finansiella intikter och kostnader (not 13) 21 10
Summa 54 29
Not 7 Valutakursdifferenser i 6vrigt totalresultat

MSEK 2024 2023
Valutakursdifferenser redovisat i 6vrigt totalresultat avser:

Omrikningsdifferenser 767 -254
Sikring av nettoinvestering -64 -1
Summa 703 -255
Not 8 Avskrivningar enligt plan

MSEK 2024 2023
Avskrivningarnas férdelning pa materiella och immateriella anliggningstillgingar

Nyttjanderitter -309 -276
Byggnader och markanliggningar -41 -32
Maskiner och andra tekniska anliggningar -135 -131
Inventarier, verktyg och installationer -191 -161
Summa avskrivningar pi materiella anliggningtillgingar -676 -600
Varumirken -7 -7
Kundrelationer -966 -843
Patent -10 -9
Ovriga immateriella anliggningstillgingar -25 -24
Summa avskrivningar pi immateriella anliggningtillgingar -1008 -882
Summa avskrivningar pi anliggningstillgingar -1684 -1482
Avskrivningar fordelat pa funktion

Kostnad salda varor -198 -188
Forsiljningskostnader -1033 -889
Administrationskostnader -446 -403
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -3
Summa avskrivningar -1684 -1482
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Not9 Ersittning till revisorerna

MSEK 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 15 13
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Skatterddgivning 2 2
Ovriga tjinster 0

Summa 18 15
Ovriga revisionsbyrier

Revisionsuppdraget 14 10
Ovriga tjdnster 1 1
Summa 15 11

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sidant arbete som varit nédvindigt
for att avge revisionsberittelsen. Skatteradgivning avser i huvudsak allménna skattefrigor angiende bolagsskatt. Det
totala arvodet till Ohrlings PricewaterhouseCoopers och dess internationella nitverk uppgar till 18 (15) MSEK for
rikenskapsiret 2024. Arvodet till revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgir till 9 (8) MSEK,
varav 9 (7) MSEK avser revisionsuppdraget, 0 (0) MSEK skatterddgivning och 0 (0) MSEK o6vriga tjinster.

Not 10 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2024 2023
Handelsvaror, rdmaterial och forbrukningsmaterial 10 948 10528
Personalkostnader (not 11) 5219 4669
Av- och nedskrivningar (not 8, 15 och 16) 1684 1482
Kostnader for operationell leasing (not 12) 92 84
Produktions- och 6vriga kostnader 3342 2967

Summa kostnader for silda varor,
forsiljning, administration och utveckling 21285 19730
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Koncernredovisning

Not 11 Personalkostnader och medelantal anstillda

MSEK 2024 2023

Léner och ersittningar

Styrelse och ledande befattningshavare! 537 483
Ovriga anstillda 3657 3261

4194 3744
Sociala kostnader 758 702
Pension fér ledande befattningshavare 47 39
Pension for ovriga anstillda 219 184
Summa 5219 4669

! Inkluderar l6ner och ersittningar till styrelse, koncernledning samt verkstillande direktorer i koncernens dotterbolag.

Ersittningar och féorméner 2024

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK Styrelsearvode'  ersiittning formaner premier Summa
Carl Bennet 1618 - - - 1618
Ulrika Dellby 876 - - - 876
Dan Frohm 876 - - - 876
Erik Gabrielson 827 - - - 827
Ulf Grunander 1021 - - - 1021
Anna Hallberg 876 - - - 876
Caroline af Ugglas 876 - - - 876
Axel Wachtmeister 827 - - - 827
Per Waldemarson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - -
Summa 7798 - - - 7798
Per Waldemarson 31568 15338 152 18 941 65999
Ovriga koncernledningen

(tva personer) 12522 13 485 3 1287 27297
Summa 44090 28823 155 20228 93296

! Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott. Innehav syntetiska kdpoptioner via Carl Bennet AB: VD 87 412 st
och 6vriga koncernledningen 54 632 st.
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Ersittningar och formaner 2023

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-

TSEK Styrelsearvode! ersiittning formaner premier Summa
Carl Bennet 1548 - - - 1548
Ulrika Dellby 838 - - - 838
Annika Espander 792 - - - 792
Dan Frohm 838 - - - 838
Erik Gabrielson 792 - - - 792
Ulf Grunander 977 - - - 977
Caroline af Ugglas 838 - - - 838
Axel Wachtmeister 792 - - - 792
Per Waldemarson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - -
Summa 7416 - - - 7416
Per Waldemarson 25255 21643 98 15153 62 149
Ovriga koncernledningen

(tva personer) 9229 14374 79 1031 24713
Summa 34484 36 017 177 16 184 86 862

!Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott. Innehav syntetiska kdpoptioner via Carl Bennet AB: VD 87 412 st
och 6vriga koncernledningen 54 632 st.

Styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode och ersittning f6r utskottsarbete enligt drsstimmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhiller ej styrelsearvode. Styrelseledaméter som dr anstillda i koncernen har inte erhallit
ersittningar eller formaner utéver de som dr forenade med anstéillningen. Styrelsens ordférande har ej erhillit ndgon
ersittning ut6ver styrelsearvode och ersittning for utskottsarbete.

Ersittning till ledande befattningshavare

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rérlig ersittning,
ovriga forméner samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillan-
de direktoren utgjorde koncernledningen under 2024, se avsnittet Koncernledning under kapitlet Styrning.

Grundlén och rérlig ersiittning

Foérdelningen mellan grundlon och rérlig ersittning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. Den rorliga ersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier utformade med syfte
att frimja bolagets langsiktiga virdeskapande. For den verkstillande direktoren ska den rorliga ersittningen vara
maximerad till 100% av grundlonen. Den rérliga ersittningen ska baseras pa de individuella mél som foreslas av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pé sidana mél dr resultat, volymitillvixt, arbetande kapital
och kassafléde. For ovriga ledande befattningshavare ska den rérliga ersittningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomridet, dels individuellt uppsatta mél. Utéver ovanstiende rorliga ersittning kan tillkomma frin tid till

annan av bolagsstimman beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
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Ovriga forméner Medelantal anstiillda i koncernen, beriiknade som heltidsekvivalenter
Ovriga formaner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovird, ska kunna utga i den utstréick-
ning detta beddms vara marknadsmissigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pi den arbetsmark- 2024 2023
nad dir befattningshavaren ér verksam. Det samlade virdet av dessa formaner ska dock utgéra en mindre del av den Reftmiars Min Totalt Kvinnor Miin Totalt Verksamheten
totala ersittningen. Australien 1 33 4 7 37 4
Pension Belgien 5 2 4 5 1 16 Hillbarhetsrapport
Pensionsritt for verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska gilla frin tidigast 65 ars dlder. For Danmark 127 267 394 107 236 343
den verkstillande direktoren avsitts ett belopp motsvarande 60% (exklusive 16nekostnad) av den érliga grundlonen Estland 108 25 133 111 22 133 Styrning
till kapital-, pensions-, liv- och sjukforsikringar. Andra ledande befattningshavare har ritt till pensionsférmaner om Filippinerna 78 122 200 77 109 186
max 35% (exklusive lnekostnad) av den 4rliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gillande lokala regler for det ~ Finland 30 80 110 33 76 109
land diir den ledande befattningshavaren ir bosatt. Pensionsnivan baseras p4 viss andel av grundlénen. Pensionsfor- Frankrike 19 106 125 20 9 116 Koncernredovisning
manen ska vara oantastbar. Forenade arabemiraten 1 4 5 1 4 5 Resultat- och balansrﬁkningar
Villkor vid uppsigning Irla.nd i > 2 X ! ' Kassaflodesanalys
' 1CUppsas i o i o . i L Ttalien 165 650 815 150 622 772
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid uppsigning Japan ) ) ) ) 1 1 O Noter
frin bolagets sida ska gilla en uppsigningstid om hégst 18 ménader, varvid verkstillande direkt6ren har ritt till 16n P o )
under motsvarande tid. Uppsigningslénen ska inte avriknas mot andra inkomster. Vid uppsigning av 6vriga ledande Kanada > 12 15 > 1 1 Avstimning alternativa nyckeltal
befattningshavare frin bolagets sida ska féreligga ritt till 16n under en uppsigningstid om hogst tolv manader. Kina i 301 3% 101 323 424 Moderbolagsredovisning
Kroatien 18 19 37 15 19 34
Berednings- och beslutsprocess Lettland 7 4 11 8 3 11 .
Ersittningsutskottet ger styrelsen rekommendationer gillande principer for ersittning till ledande befattningsha- Litauen 1 2 13 11 2 13 Ovrig information
vare. Rekommendationerna innefattar proportionerna mellan fast och rérlig ersittning samt storleken pa eventuella Nederlinderna 20 149 169 14 103 117
16neokningar. Ersittningsutskottet foreslir vidare kriterier for bedomning av bonusutfall. Styrelsen diskuterar ersitt- Norge 115 367 482 134 326 460
ningsutskottets forslag och fattar beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Styrelsen ska ha ritt att gora Nya Zeeland 3 17 20 3 19 22
avsteg frin riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar detta. Polen 3 1 14 3 10 13
Ersittningar till verkstillande direktoren har for verksamhetsaret 2024 beslutats av styrelsen utifrin ersittnings- Schweiz 5 g 13 3 7 10
utskottets rekommendation. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande direkto- Singapore 11 21 32 6 23 29
ren efter samrid med ersittningsutskottet. Ersittningsutskottet har under 2024 sammantritt vid tvé tillfillen. Slovakien ~ 1 1 ~ ~ ~
Ersittningsriktlinjerna antogs av drsstimman 2022. Styrelsen har inte foreslagit nigra forindringar i riktlinjerna Slovenien 9 23 3 9 29 31
infor arsstimman 2025. Spanien 6 5 1 6 7 13
Storbritannien 214 848 1062 192 729 921
Sverige 370 970 1340 363 985 1348
Sydafrika - 2 2 - 1 1
Sydkorea 2 3 5 2 3 5
Thailand = 1 1 - 1 1
Tjeckien 36 149 185 39 153 192
Tyskland 449 691 1140 444 651 1095
Ungern 4 3 7 4 3 7
USA 64 189 253 60 156 216
Osterrike 4 28 32 6 45 51
Totalt antal anstillda 1990 5125 7115 1936 4817 6753
Moderbolaget
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Koncernredovisning

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2024 2023
Kvinnor:
Styrelseledamater i moderbolaget 33% 33%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 33% 33%
Miin:
Styrelseledaméter i moderbolaget 67% 67%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 67% 67%
Not 12 Leasingavtal
MSEK 2024 2023
Redovisade belopp i balansrikningen
I balansrikningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal:
Tillgingar med nyttjanderitt
Fastigheter och lokaler 1207 1179
Summa 1207 1179
Leasingskulder
Langfristiga 895 905
Kortfristiga 312 274
Summa 1207 1179
Tillkommande nyttjanderitter under 2024 uppgick till 427 (445) MSEK.
MSEK 2024 2023
Redovisade belopp i resultatrikningen
I resultatrikningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal:
Avskrivningar pi nyttjanderitter
Fastigheter och lokaler -309 -276
Summa -309 -276
Rintekostnader -34 -24
Utgifter hinforliga till korttidsleasingavtal -38 -37
Utgifter hinforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgéingen ar av lagt virde -54 -47

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under 2024 uppgick till 435 (384) MSEK.
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Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar frimst lokaler, sisom kontors-, lager- och fabrikslokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan tre manader och tre ar, men majlighet till férlingning kan finnas vilket beskrivs ytterligare nedan.
Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. For leasingavgifter av fastigheter f6r vilka koncer-
nen ér hyresgist har koncernen valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istillet redovisar
dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehiller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehiller inga sirskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller
rittigheterna till pantsatta leasade tillgingar. De leasade tillgingarna fir inte anvindas som sikerhet for 1in. Till-
gangar och skulder som uppkommer frin leasingavtal redovisas initialt till nuvirdet av fasta avgifter. Majoriteten av
forlingningsoptioner kopplade till fastigheter och lokaler har inte riknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. D4 denna rintesats inte kan faststillas en-
kelt, vilket normalt ir fallet f6r koncernens leasingavtal, har leasetagarens vigda genomsnittliga marginella linerinta
anvints, vilken 4r rintan som koncernen skulle fi betala for att lina de nédvindiga medlen for att kopa en tillging
av liknande virde som nyttjanderitten. Koncernen har bestimt den marginella lanerintan utifrin ett genomsnitt av
villkoren fér den finansiering som nyligen erhillits av en utomsténde part.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller
en rinta, som inte ingér i leasingskulden forrin de trider i kraft. Nir justeringar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en rinta trider i kraft omvirderas leasingskulden och nyttjanderitten. Leasingbetalningar fordelas
mellan amortering av skulden och rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pé ett sitt som
medf6r en fast rintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgingarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde vilket motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen
virderats till. Nyttjanderitter skrivs av linjdrt 6ver nyttjandeperioden, vilken dr densamma som leasingperioden.

Betalningar f6r korta kontrakt avseende lokaler och samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjirt i
resultatrikningen.

Optioner att férlinga och siiga upp avtal

Optioner att forlinga och siga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvinds
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgingarna som anvinds i koncernens verksamhet. Den 6vervigan-
de delen av optionerna som ger majlighet att forlinga och siga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte
av leasegivarna.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en forlingningsoption, att avtalet forlings eller att inte utnyttja en option for att siga upp ett
avtal. Mojligheter att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det ér sikert. Mjliga framtida
kassafloden pa 995 MSEK (diskonterat) har inte inkluderats i leasingskulden dé det inte dr rimligt sikert att avtalen
kommer att forlingas.

Majoriteten av forlingningsoptionerna har inte riknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersitta
tillgAngarna utan visentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Bedémningen om det ir rimligt sikert omprévas
endast om det uppstir nigon visentlig hindelse eller forindring i omstindigheter som paverkar denna bedémning
och forindringen ir inom leasetagarens kontroll. Under det innevarande rikenskapséret ledde denna omprévning av
leasingperioderna till en 6kning av leasingskulderna och av nyttjanderitter med 151 MSEK.
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Koncernredovisning

Not 13 Finansiella intikter och kostnader

Not 14 Skatt pa érets resultat
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MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Finansiella intikter Skattekostnad
Rinteintikter 58 45 Aktuell skatt for dret -1370 -1237
Valutakursvinster 29 10 Justeringar av aktuell skatt hinforlig till tidigare ar -21 -7
Ovriga finansiella intikter 0 1 Summa aktuell skattekostnad -1391 -1244
Summa finansiella intikter 87 56
Uppskjuten skatt (not 18)
Finansiella kostnader Uppkomst och éterférande av temporira skillnader 286 194
Rintekostnader -516 -426 Summa uppskjuten skatt 286 194
Valutakursforluster -9 - s 5 5 s
. i tskatt -110 -1051
Opvriga finansiella kostnader =5 -10 nima nkomstsia
Summa finansiella kostnader -530 -436 Sambandet mellan érets skattekostnad och redovisat resultat framgér av tabellen nedan. Berdknad skatt pé arets
vinst har berdknats till 20,6% (20,6%). Skatt for 6vriga linder har beriknats enligt de skattesatser som anvinds
Summa finansiella poster, netto -442 -379  lokalt. Inkomstskatt pd koncernens resultat skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

MSEK 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 4454 4374
Skatt enligt gillande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -918 -901
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 112 69
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -166 -113
Justering for andra skattesatser i utlindska dotterbolag -59 -101
Utnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 2
Skatt pd utdelning for vilken ingen uppskjuten skatteskuld redovisats -52 -
Justering avseende tidigare ar =2l -7
Redovisad skattekostnad -1105 -1051

Effektiv skattesats for koncernen ir 24,8% (24,0%).

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for andra pelaren och tillimpar undantaget i IAS 12 for redovisning

av och upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende inkomstskatter enligt andra pelaren.

Koncernen har paverkats av lagstiftning enligt andra pelaren som tridde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstift-

ningen 4r koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beriknad

enligt GloBE-reglerna f6r varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. For koncernen beriknas den effektiva

skattesatsen sammantaget for koncernen, Carl Bennet AB och vissa av Carl Bennet AB:s andra innehav. Koncernen

arbetar dirfér med Carl Bennet AB for att utvirdera sin exponering vad giller Global minimibeskattning. Koncer-

nen har uppskattat att de effektiva skattesatserna Gverstiger 15% i alla jurisdiktioner dér den dr verksam.
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Koncernredovisning

Not 15 Immateriella anliggningstillgingar

()vriga
Kund- immateriella

MSEK Goodwill'! Varumiirken! relationer =~ Varumiirken Patent tillgingar Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2023 11459 2256 7330 71 99 265 21480
Investeringar 29 - - - 2 21 52
Forviry 2138 592 1973 - - 20 4723
Forsiljningar/Utrangeringar 39 - -1 - - -3 35
Omklassificeringar 13 - 3 - -7 8 17
Omrikningsdifferenser -129 -35 -116 - - -3 -283
Per 1 januari 2024 13549 2813 9189 71 94 308 26 024
Investeringar 6 - 2 - 3 28 39
Forvirv 1593 457 1525 2 54 11 3643
Forsiljningar/Utrangeringar - - - - - -6 -6
Omklassificeringar 2 - -2 - - 2 2
Omrikningsdifferenser 479 112 366 2 3 9 971

Per 31 december 2024 15629 3383 11 080 75 154 352 30672
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2023 -162 - -2691 -39 -42 -210 -3144
Arets avskrivningar - - -843 -7 -9 -24 -882
Forvirv -40 - - - - -16 -56
Forsiljningar/Utrangeringar -40 - 2 - - 3 -35
Omklassificeringar -7 - -4 8 8 -8 -3
Omrikningsdifferenser 5 - 66 - - 2 73
Per 1 januari 2024 -244 - -3470 -38 -43 -252 -4047
Avrets avskrivningar - - -966 -7 -10 -25 -1 008
Forvirv -6 - - -2 -28 -9 -45
Forsiljningar/Utrangeringar - - - - - 5 5
Omklassificeringar - - - - - 1 1
Omrikningsdifferenser -3 - -117 -1 -1 -7 -129
Per 31 december 2024 -253 - -4552 -49 -82 -287 -5223
Ackumulerade nedskrivningar
Per 1 januari 2023 -50 - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - - - -
Per 1 januari 2024 -50 - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - - - -
Per 31 december 2024 -50 - - - - -50

! Obestimbar nyttjandeperiod

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 109

évriga
Kund- immateriella
MSEK Goodwill'! Varumiirken! relationer = Varumiirken Patent tillgangar Summa
Bokfért virde per
1 januari 2023 11 247 2256 4639 32 57 55 18 286
Bokfort virde per
31 december 2023 13 255 2813 5719 33 51 56 21927
Bokfort viirde per
31 december 2024 15327 3383 6527 26 72 65 25400

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirken

Goodwill och immateriella tillgingar (varumirken) med obestimbar nyttjandeperiod férdelas pa koncernens kassa-
genererande enheter identifierade per rorelsesegment. For dessa varumirken finns ingen forutsigbar grins for den
tidsperiod under vilken varumirket vintas generera nettoinbetalningar for Lifco. De antaganden som anvints vid
berikning av nyttjandevirdet dr desamma f6r goodwill och varumirken.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststillts baserat pa berikningar av nyttjandevir-
det. Dessa berikningar utgar frin uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserat pa finansiella budgetar som
godkints av koncernledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden extrapoleras
med hjilp av bedémd tillvixttakt. Den bedémda tillvixttakten har antagits motsvara tillvixttakten under det femte
aret, vilken beddms vara cirka 2% for samtliga rorelsesegment bide 2024 och 2023. Vidare har antagande gjorts om
bruttomarginal, omkostnadsniv, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara
en tillvixttakt om 2% (2%) per ar for samtliga rorelsesegment. Den diskonteringsrinta fore skatt som anviinds
uppgar till 12,3% (12,5%) for alla rérelsesegment.

Berikningen per 31 december 2024 visar att nyttjandevirdet 6verstiger det redovisade virdet pa alla kassagenere-
rande enheter varfor inget nedskrivingsbehov féreligger. Vid beridkningen per 31 december 2023 forelag inte heller
nigot nedskrivningsbehov.

Kinslighetsanalys
En kinslighetsanalys visar att kvarstiende goodwillvirde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras
om diskonteringsrintan skulle hojas med 1 procentenhet eller tillviixttakten, terminaltillvixten eller bruttomargina-
len skulle sinkas med 1 procentenhet.

Lifcos rapporterbara rorelsesegment ar Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Goodwill allokeras
i syfte att gbra nedskrivningstest, forutom till de rapporterbara segmenten Dental och Demolition & Tools till de
fem individuella kassagenererande enheterna: Kontraktstillverkning, Miljéteknik, Infrastrukturprodukter, Special-
produkter och Transportprodukter. Féljande 4r en sammanstillning av goodwill och immateriella tillgingar med
obestdmbar nyttjandeperiod fordelat per kassagenererande enhet:

Koncernen Goodwill Varumiirken

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Dental 5281 4910 816 726
Demolition & Tools 3288 2907 735 632
Kontraktstillverkning 670 390 179 97
Miljsteknik 1484 1361 409 375
Infrastrukturprodukter 847 843 211 210
Specialprodukter 1811 1502 507 417
Transportprodukter 1946 1342 526 356
Totalt 15327 13255 3383 2813
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Koncernredovisning

Not 16 Materiella anliggningstillgingar

Byggnader Maskiner ochandra  Inventarier, verktyg Pigiende

MSEK ochmark tekniska anliggningar och installationer nyanliggningar Delsumma Nyttjanderitter Summa
Anskaffningsviirde

Per 1 januari 2023 930 1756 1281 51 4018 1454 5472
Investeringar 41 104 234 50 429 256 685
Forvirv/Avyttringar av bolag 74 143 333 1 551 189 740
Forsiljningar/Utrangeringar -6 -74 -96 - -176 -75 -251
Ombklassificeringar 25 65 1 =77 14 - 14
Omrikningsdifferenser -8 -14 -24 -1 -47 -36 -83
Per 1 januari 2024 1056 1980 1729 24 4789 1788 6577
Investeringar 66 139 219 75 498 306 805
Forvirv/Avyttringar av bolag 139 332 117 3 592 121 713
Forsiliningar/Utrangeringar -32 -119 -127 - -279 -355 -634
Omklassificeringar 22 -10 30 -43 -1 -1 -2
Omrikningsdifferenser 30 61 69 - 160 70 231
Per 31 december 2024 1281 2383 2037 59 5760 1930 7690
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2023 -537 -1249 -908 - -2694 -414 -3108
Arets avskrivningar -32 -131 -161 - -324 -276 -600
Forvirv/Avyttringar av bolag -21 -105 -250 - -376 - -376
Forsiljningar/Utrangeringar 6 48 65 - 119 66 185
Omklassificeringar 4 -9 4 - -1 - -1
Omrikningsdifferenser 4 9 18 - 31 15 46
Per 1 januari 2024 -576 -1437 -1232 - -3245 -609 -3 854
Arets avskrivningar -41 -135 -191 - -367 -309 -676
Forvirv/Avyttringar av bolag -50 -267 -96 - -413 - -413
Forsiljningar/Utrangeringar 19 80 98 - 197 217 414
Omklassificeringar -14 32 -17 - 1 - 1
Onmrikningsdifferenser -15 -42 -49 - -106 -21 -127
Per 31 december 2024 -677 -1769 -1486 - -3932 -722 -4 655
Bokfort virde per 1 januari 2023 393 507 373 51 1324 1040 2364
Bokfort virde per 31 december 2023 480 543 497 24 1544 1179 2723
Bokfort viirde per 31 december 2024 603 614 551 59 1828 1207 3035
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Koncernredovisning

Not 17 Finansiella instrument per kategori
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Not 18 Uppskjuten skatt
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Tillgingar i balansrikningen, MSEK Finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde MSEK 2024 2023
Per 31 december 2024 Uppskjuten skattefordran hiinfor sig till foljande temporira skillnader samt under-
Kundfordringar 3334 skottsavdrag
Andra lingfristiga finansiella fordringar 25 Temporira skillnader pa omsittningstillgingar 138 131
Likvida medel 1517 Temporira skillnader pa anliggningstillgingar 41 20
Summa 4876 Avdragsgilla temporira skillnader avsittningar 64 1
Ovriga avdragsgilla temporiira skillnader 180 198
Per 31 december 2023 Summa uppskjutna skattefordringar 423 350
Kundfordringar 2940
Uppskjuten skatteskuld hiinfor sig till foljande temporira skillnader
Andra langfristiga finansiella fordringar 25 . . o
Temporira skillnader pd omsittningstillgingar 18 12
Likvida medel 1591 Temporira skillnader pé anliggningstillgingar -2 689 -2273
Summa 4556 Ovriga skattepliktiga temporira skillnader -219 -273
Summa uppskjutna skatteskulder -2890 -2534
Skulder virderade Finansiella skulder virderade till .
Skulder i balansrikningen, MSEK till verkligt viirde upplupet anskaffningsvirde Summa Uppskjuten skatteskuld/skattefordran, netto 2467 2184
Per 31 december 2024 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det dr sannolikt
Rintebirande lin _ 10357 10357 att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skat-
) tefordringar uppgaende till 31 (24) MSEK, avseende forluster uppgiende till 128 (102) MSEK, i vilka det finns
Leverantérsskulder - 1671 1671 . R R R . X .
R osikerhet kring hur dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Av dessa underskottsavdrag forfaller 31
. " _
Ovriga skulder 2636 2636 (23) MSEK senare in fem ar.
Summa 2636 12028 14663
Per 31 december 2023
Rintebirande lin - 9520 9520
Leverantérsskulder - 1396 1396
Ovriga skulder! 2 605 - 2 605
Summa 2605 10916 13521

! C)vriga skulder som ir finansiella instrument avser tvingande silj-/kdpoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisat virde 6verensstimmer med verkligt virde. Finansiella instrument virderade till verkligt virde ér klassifi-

cerade i olika nivéer utifrin hur det verkliga virdet har faststillts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument

virderade till verkligt virde dr klassificerade i enlighet med nivd 3, d v s ej observerbara data. Det verkliga virdet pa

kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig. Valutarin-

teswaparna ir redovisade med de rintebdrande linen.
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Koncernredovisning

Not 19 Varulager

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
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MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Firdiga varor och handelsvaror 1933 1878 Forutbetalda hyreskostnader 55 42
Ravaror och férnédenheter 1592 1514 Forutbetalda forsikringskostnader 29 19
Varor under tillverkning 622 433 Forutbetalda IT-kostnader 33 28
Pagiende arbete for annans rikning 14 18 Ovrigt forutbetalda kostnader 76 51
Forskott till leverantorer 95 63 Fordringar frin avtal med kunder 9 42
Summa 4256 3906 Upplupna intikter 13 19
Summa 217 201
Nettoeffekt av nedskrivning och aterforing av varulager
som redovisats som intikt/kostnad i resultatrikningen 35 23 Not 22 C heckrﬁkningskre dlt
Not 20 Kundfordringar MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023 Utnyttjat belopp péi checkrikningskredit uppgir till 339 302
Kundfordringar 3518 3087 Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 1250 1150
Kreditforlustreserv -184 -147
Kundfordringar, netto 3334 2940 NOt 23 Li](Vida medel
MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023 I likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingr f6ljande poster:
Redovisat viirde brutto kundfordringar Kassa och bank 1517 1591
Ej forfallna fordringar 2516 1853
1-30 dagar forfallna 595 656  Not24 Aktiekapital
Mer 4n 30 dagar forfallna 174 342
Mer iin 60 dagar forfallna 3 97 MSEK Antal aktier (tusental) Aktiekapital
Mer in 90 dagar forfallna 150 139 Per 1 januari 2023 454216 18
Summa 3518 3087 Per 31 december 2023 454216 18
Per 31 december 2024 454216 18

Forvintad genomsnittlig kreditforlustreserv uppgir till 4,9%, vilken ér ligre for kundfordringar forfallna 0-90 dagar
och hégre for kundfordringar forfallna mer dn 90 dagar.

MSEK 2024 2023
Forindringar i reserven for forvintade kreditforluster

hiinférliga till kundfordringar éir som féljer:

Per 1 januari -147 -143
Minskning/Okning av forlustreserven, forindring redovisad i resultatrikningen -15 0
Forvirv av verksamheter -35 -13
Under aret bortskrivna kundfordringar 14 9
Per 31 december -184 -147

Aktiekapitalet bestar av 30 379 850 A-aktier och 423 836 450 B-aktier, totalt 454 216 300 aktier. A-aktierna har
ett rostvirde pa tio roster per aktie och B-aktierna har ett rostvirde pa en rost per aktie. Alla aktier som

emitterats av moderbolaget ér till fullo betalda.
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Koncernredovisning

Not 25 Upplining
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MSEK 2024 2023 MSEK Mindre in 1 ar >14ar<2ar >24r<5ar >5dr
Langfristiga rintebirande skulder Per 31 december 2024
Leasingskuld 895 905 Banklan och obligationslin® 6 749 2110 622 0
Skulder till kreditinstitut 638 131 Leasingskuld’ 355 311 555 219
Obligationslan 2011 2203 Leverantorsskulder 1671 - -
Summa lingfristiga rintebirande skulder 3544 3239 Silj-/kopoptioner 193 438 1418 587
Summa 8968 2859 2595 806
Kortfristiga rintebirande skulder ! Inklusive rinta
Leasingskuld 312 274
Skulder till kreditinstitut 3933 3933 Avstimning av nettoskuld
Obligationslan 2228 1773 MSEK 2024 2023
Checkrikningskredit utnyttjat belopp 339 302 Likvida medel 1517 1591
Summa kortfristiga rintebirande skulder 6812 6282 Lianeskulder - forfall inom ett ir (inkl. checkrikningskredit) -6 500 -6 008
Lineskulder - forfall efter ett ar -2 649 -2 334
Summa riintebirande skulder 10357 9520 Rintebdrande pensionsavsittning -118 -98
Lifco har nio icke sikerstillda obligationslin som samtliga dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Rintebirande nettoskuld 7750 6849
Verkligt virde pa obligationslinen 6verensstimmer med deras redovisade virde. Leasingskuld - forfall inom ett ir -312 -274
Leasingskuld - forfall efter ett ar -895 -905
Namn ISIN-kod  Totalt belopp MSEK Kupong Forfall Silj-/kbpoptioner - forfall inom ctt ir 193 109
Lifco 15 SE0017780455 550 FRN Stibor 3 ménader +1,05% 2025-03-03 Silj-/kopoptioner - forfall efter ett ar 2 443 2 496
Lifco 16 SE0017780463 200 FXD 2 érs mid-swaprinta +1,05% 2025-03-03 Nettoskuld 11594 10633
Lifco 17 SE0017780539 350 FRN Stibor 3 ménader +1,00% 2025-05-30
Lifco 18 SE0017780547 400 FXD 2 irs mid-swaprinta +1,00% 2025-05-30 Likvida medel 1517 1591
Lifco 19 SE0020356293 550 FRN Stibor 3 ménader +1,00% 2025-09-05 Bruttoskuld - rorlig rinta -9 267 -8 440
Lifco 20 SE0020356301 200 FXD 2 érs mid-swaprinta +1,00% 2025-09-05 Leasingskuld -1207 -1179
Lifco 21 SE0020356707 800 FRN Stibor 3 ménader +0,93% 2026-03-06 Silj-/kopoptioner -2 636 -2 605
Lifco 22 SE0020356715 200 FXD 2 érs mid-swaprinta +0,93% 2026-03-06 Nettoskuld -11594 -10633
Lifco 23 SE0022419966 1000 FRN Stibor 3 ménader +0,73% 2026-09-02

De kovenanter som foreligger dr grinsvirden for Net debt/EBITDA och soliditet. Kraven uppfylls for 2024. Ko-
ventanterna rapporteras kvartalsvis. Lifco bedomer risken som mycket 1ig for att kovenanterna inte ar uppfylda vid

nirmast kommande rapporttillfille den 31 mars 2025.

Lifco har sdkring av rinta och valuta men ¢j visentliga virden pa utestiende kontrakt. Redovisade belopp skiljer sig inte

fran verkligt virde. Foljande tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
dterstir fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Riintesatser enligt gillande villkor per balansdagen har anvints i berdkningen.
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Koncernredovisning
Riintebirande Silj-/koépoptioner,
MSEK Likvidamedel Leasingskuld Léneskulder pensionsavsittning tilliggskopeskillingar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2023 1703 -1040 -7223 -70 -1946 -8576
Kassaflode -46 276 -905 - 155 -520
Forvirv - -189 -209 -34 -612 -1 044
Omvirdering - -248 - 4 -233 -477
Valutakursdifferenser -67 22 -5 3 31 -16
Nettoskuld per 31 december 2023 1591 -1179 -8342 -98 -2 605 -10 633
Kassaflsde -257 309 -137 - 567 482
Forvirv - -120 -467 -15 -499 -1101
Omvirdering - -168 - -2 -3 -173
Valutakursdifferenser 183 -49 -203 -3 -96 -168
Nettoskuld per 31 december 2024 1517 -1207 -9149 -118 -2636 -11594

Not 26 Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

De belopp som redovisas i balansrikningen avser forménsbestimda pensioner i Sverige, Tyskland och Italien hin-
forliga till anstillda som inte lingre arbetar i bolaget. Bokfort virde avseende formansbestdmda forpliktelser uppgér
till 118 (98) MSEK.

For tjanstemin i Sverige tryggas I'TP 2-planens forménsbestimda pensionsitaganden for alders- och familjepen-
sion genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom férsikring i Alecta, dr detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapséret 2024 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin pro-
portionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en f6rsikring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Premien for den férménsbestdmda édlders- och familjepensionen édr
individuellt beriknad och ér bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvintad dterstdende
tjdnstgoringstid. Forvintade avgifter nista rapportperiod for ITP 2-f6rsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar
till 14 (12) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av forsikringsé-
tagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivin ska normalt tillatas variera mellan 125% och 155%. Om Alectas
kollektiva konsolideringsnivd understiger 125% eller 6verstiger 155% ska atgirder vidtas i syfte att skapa forutsitt-
ningar for att konsolideringsnivin dtergir till normalintervallet. Vid 1ig konsolidering kan en dtgird vara att h6ja
det avtalade priset f6r nyteckning och utdkning av befintliga férméner. Vid hog konsolidering kan en étgird vara att
infora premiereduktioner. Vid utgingen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till 163% (prelimindrt beriknad) (2023: 157%).

Lifco har stillt ut ett pensionslofte till tvd personer och i samband med detta kopt en kapitalforsikring som stills
som sikerhet for dessa anstilldas pensioner. Pensionsloftet innebir att individerna erhaller virdet i kapitalforsik-
ringen med avdrag for sirskild loneskatt. Eftersom det inte foreligger nigra garanterade ersittningsnivier kommer
koncernens nettoforpliktelse alltid att vara 0. Dessa kapitalforsikringar anses vara forvaltningstillgingar och netto-

redovisas mot forpliktelsen.
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Koncernredovisning

Not 27 Avsittningar

Omstrukture- Lokal- Ovriga

MSEK Garantireserv ringsreserv kostnader avsittningar Summa
Per 1 januari 2023 46 1 9 59 115
Tillkommande avsittningar 13 - 8 8 29
Forvirv av foretag 6 - - 10 16
Utnyttjat under aret -10 - -4 -9 -23
Outnyttjade medel som aterforts -2 - - -8 -10
Omklassificeringar 1 - -2 -6 -7
Omrikningsdifferenser - - - - -
Per 31 december 2023 54 1 11 54 120
varav kortfristiga avsittningar 28 1 9 13 51
varav lingfristiga avsittningar 26 - 2 41 69
Forvintade tidpunkter for utflode

inom 1 ar 28 1 9 13 51
inom 3 ar 21 - 2 4 27
inom 5 ar 2 - - 5 7
Mer idn 5 ar 3 - - 32 35
Per 31 december 2023 54 1 1 54 120
Per 1 januari 2024 54 1 11 54 120
Tillkommande avsittningar 15 5 6 11 37
Forvirv av foretag 9 - - 10 19
Utnyttjat under dret -14 -2 -5 -18 -40
Outnyttjade medel som aterforts -3 - -2 -1 -6
Ombklassificeringar - - - -2 -2
Omrikningsdifferenser 2 - - 2 4
Per 31 december 2024 62 4 11 57 134
varav kortfristiga avsittningar 38 4 10 13 65
varav lingfristiga avsittningar 24 - 1 14 69
Forvintade tidpunkter for utflode

inom 1 4r 38 4 10 13 65
inom 3 ar 19 - 1 5 26
inom 5 ar 4 - - 1 4
Mer dn 5 ar 1 - - 38 39
Per 31 december 2024 62 4 11 57 134
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Garantireserven baserar sig p ataganden som vid balansdagens slut dnnu inte ir avslutade och berikningen baseras

pa tidigare erfarenheter. Ovriga avsittningar avser frimst kommissioner till agenter inom affirsomride Dental.
Hirutéver har 6vriga ansvarsforbindelser stillts om 55 (73) MSEK. D4 det har bedémts att inget utfléde kommer

att ske for dessa forbindelser har ingen avsittning skett. Se dven information i not 31.

Not 28 Transaktioner med nirstiende

Transaktioner mellan Lifco AB och dess dotterbolag, vilka ér nirstaende bolag till Lifco AB, har eliminerats i

koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolagen tillimpas affirsmissiga villkor
och marknadsprissittning. Koncernintern forsiljning uppgick under aret till 4 429 (4 737) MSEK. Carl Bennet AB

dger 50,2% av aktierna i Lifco och bedéms ha bestimmande inflytande 6ver koncernen. Andra nirstiende parter dr

samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, det vill siga styrelsen och kon-

cernledningen. Lifco AB, moderbolag i Lifco-koncernen har under 2024 inte kopt nigra administrationstjinster av
Carl Bennet AB (2023: - MSEK). En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr deldgare i Advokatfirman Vinge
som under éret erhillit 5 (5) MSEK fér Iopande juridisk ridgivning. Upplysningar om ersittningar till ledande

befattningshavare framgar av not 11.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

MSEK 2024 2023
Upplupna personalkostnader 756 718
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 63 65
Upplupna rintekostnader 34 45
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 115 86
Ovriga forutbetalda intikter 55 63
Ovriga upplupna kostnader 160 208
Summa 1184 1185
Not 30 Stillda sikerheter

MSEK 2024 2023
Fastighetsinteckningar 9 1
Foretagsinteckningar 38 4
Summa 47 5
Not 31 Eventualforpliktelser

MSEK 2024 2023
Garantiférbindelser 55 73
Summa 55 73

Garantiférbindelser avser forskotts- och fullgérandegarantier.
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Not 32 Rorelseforvirv

Under 2024 har 13 nya verksamheter konsoliderats. Verksamheterna som konsoliderats r de italienska bolagen
Brevetti Montolit, CFR och MCV, brittiska Ascot Signs, Cardel Group och TDS (E&W), nederlindska Eurosteel,
GMT Technologies och Ivium Technologies, svenska Expand Media, tyska Kogel Filter, schweiziska Polydentia
samt danska Pro-Dental.

Forvirvskalkylen inkluderar samtliga forvirv som konsoliderats under 2024. Kostnader relaterade till f6rvirv
pa 38 MSEK ingr i administrativa kostnader i koncernens resultatrikning fér 2024. De forvirvade bolagen har
sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomsittning med 722 MSEK och EBITA med
179 MSEK. Om konsolidering skett frin och med 1 januari 2024 skulle koncernens nettoomsittning 6kat med
ytterligare 1 076 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 329 MSEK.

Tabellen nedan inkluderar samtliga forvirv som konsoliderats under 2024. Inget av forvirven dr enskilt visentliga
for Lifcos konsoliderade finansiella rapporter. Forvirvskalkyler for de bolag som férvirvades till och med december
2023 har nu faststillts. Inga visentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.

Forvirvade nettotillgingar

MSEK Bokfort virde Virdejustering Verkligt viirde
Varumirken, kundrelationer, licenser 29 2074 2103
Materiella tillgangar 181 - 181
Lager, kundfordringar och évriga fordringar 770 -22 748
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -926 -565 -1491
Likvida medel 459 - 459
Summa nettotillgingar 513 1487 2000
Goodwill - 1664 1664
Totala nettotillgingar 513 3151 3664

Kassaflodeseffekt, MSEK

Képeskilling 3 664
Ej utbetalda kopeskillingar -636
Likvida medel i de forvirvade bolagen -459
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvirv 321
Summa kassaflédeseffekt 2891
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Not 33 Resultat per aktie

Fore utspiadning: Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom att det resultat som dr hinforligt till moder-
bolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier under perioden. Det har inte
férekommit ndgra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget under perioden.

MSEK 2024 2023
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare 3301 3274
Vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier (st) 454 216 300 454 216 300
Resultat per aktie (kr) 7,27 7,21

Efter utspidning: For beridkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet
utestiende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Varken under 2024 eller 2023 har
det funnits nigra potentiella stamaktier med utspidningseffekt. Resultat per aktie uppgér siledes till samma resultat
fére och efter utspidning.

Not 34 Utdelning per aktie

Utdelningar som betalades ut under 2024 och 2023 uppgick till 954 MSEK (2,10 kr per aktie) respektive 818
MSEK (1,80 kr per aktie). P4 arsstimman den 25 april 2025 kommer en utdelning avseende rikenskapsiret 2024
pa 2,40 kr per aktie, totalt 1 090 MSEK, att foreslis. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i
dessa finansiella rapporter.

Not 35 Hindelser efter rapportperiodens utging

Den 17 februari 2025 emitterade Lifco ett icke-sikerstillt obligationsldn om 1 000 MSEK inom ramen for sitt
MTN-program.

Konsolidering av schweiziska Arnold Deppeler beridknas ske under forsta kvartalet 2025 i affirsomridet Dental.
Arnold Deppeler tillverkar dentalinstrument. Bolaget omsatte 3,3 MCHF 2024 och har 18 anstillda. Forvirvet,
som omfattar samtliga aktier, annonserades den 11 mars 2025.

Not 36 Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalysen

MSEK 2024 2023
Ej kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 1684 1482
Orealiserade kursdifferenser -142 33
Okning/minskning av avsittningar -7 9
Ovrigt -27 -36
Summa 1508 1488

Not 37 Ovriga upplysningar

Dotterbolagen BeGrips AB, DAB Dental AB, Directa AB, Haglof Sweden AB, Haglof Sweden Produktion AB,
Indexator Rotator System AB, Nordenta AB,]J.H. Orsing AB, Proline Ost AB, Texor AB och Zetterstréms Rostfria
AB bedriver anmilningspliktig miljofarlig verksamhet enligt den svenska miljobalken vilket innebr att de star
under tillsyn av miljondmnden i respektive kommun.
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Avstimning av alternativa nyckeltal

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 4896 4753
Avskrivningar immateriella tillgingar som uppkommit i samband med férvirv 983 859
EBITA 5879 5612
Forvirvskostnader 38 52
EBITA fore forvirvskostnader 5917 5664
EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024 2023
Roérelseresultat 4896 4753
Avskrivningar materiella tillgingar 676 600
Avskrivningar immateriella tillgingar 25 24
Avskrivningar immateriella tillgingar som uppkommit i samband med forvirv 983 859
EBITDA 6580 6235
Forvirvskostnader 38 52
EBITDA fére forvirvskostnader 6618 6287
Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024 2023
Lingfristiga rintebirande skulder inklusive pensionsavsittningar 2762 2432
Kortfristiga rintebirande skulder 6505 6 008
Likvida medel -1517 -1591
Riintebirande nettoskuld 7750 6849
Silj-/kopoptioner 2636 2605
Leasingskuld 1207 1179
Nettoskuld 11594 10633

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgingar mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2024-12-31 2024-09-30 2024-06-30 2024-03-31
Totala tillgingar 38889 37603 37 462 35521
Likvida medel -1517 -1615 -1707 -1560
Rintebdrande pensionsavsittningar -118 -109 -110 -103
Icke rintebdrande skulder -7 369 -7 333 -7 410 -7 033
Sysselsatt kapital 29 885 28545 28235 26 825
Goodwill och 6vriga immateriella tillgingar -25 400 -23 654 -23 524 -22 383
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

ovriga immateriella tillgingar 4485 4891 4711 4441

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar
beriknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK Genomsnitt Kv 42024 Kv 32024 Kv 22024 Kv 12024

Sysselsatt kapital 28372 29 885 28 545 28235 26 825

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

Gvriga immateriella tillgingar 4632 4485 4891 4711 4 441
Summa

EBITA 5917 1633 1398 1608 1278

Avkastning sysselsatt kapital 20,9%

Avkastning sysselsatt kapital exklusive
goodwill och évriga immat tillgingar 128%
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets resultatr:'«ikning Verksamheten
MSEK Not 2024 2023
> Hillbarhetsrapport
Administrationskostnader 39,41,42,43,44 -128 -113
?vrlga rorelsekostnader -1 -2 S tyrning
Opvriga rorelseintikter 39,40 78 69
Rorelseresultat =51 -46 Koncernredovisning
Resultat frin andelar i koncernbolag 45 1891 1461 Resultat- och balansr ﬁkningar
Finansiella intikter 46 1209 832 Kassaflodesanalys
Finansiella kostnader 46 -1 050 -667 N
oter
Resultat efter finansiella poster 1999 1580 L. )
Avstimning alternativa nyckeltal
Bokslutsdispositioner 47 207 389
Skatt pa drets resultat 48 5 4 O Moderbolagsredovisning
Arets resultat 2210 1927

Opvrig information
I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat

overensstimmer med 4rets resultat.
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Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Andelar i koncernbolag 49 1960 1960
Lingfristiga fordringar hos koncernbolag 7 498 6298
Uppskjutna skattefordringar 50 62 60
Summa anliggningstillgingar 9520 8318
Omsittningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag 12 484 10 374
Aktuella skattefordringar 35 11
Ovriga kortfristiga fordringar 0 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5 5
Kassa och bank 539 469
Summa omsiittningstillgingar 13 064 10885
SUMMA TILLGANGAR 22584 19203
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 18
Reservfond 12 12
Summa bundet eget kapital 30 30
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 51 3775 2802
Arets resultat 2210 1927
Summa fritt eget kapital 5985 4729
Summa eget kapital 6015 4759
Obeskattade reserver 52 4 -
Lingfristiga skulder

Obligationslin 53 2 011 2203
Skulder till kreditinstitut 53 574 -
Uppskjutna skatteskulder 50 6 12
Summa lingfristiga skulder 2591 2215
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 53 4259 4212
Obligationslin 53 2228 1773
Leverantorsskulder 3 3
Skulder till koncernbolag 7 366 6118
Ovriga kortfristiga skulder 18 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 54 100 107
Summa kortfristiga skulder 13974 12229
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22584 19203
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Kassaflodesanalys for moderbolaget
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MSEK Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa eget kapital MSEK 2024 2023
Ingiende balans per 1 januari 2023 18 12 3619 3649 Den 16pande verksamheten
Utdelning enligt beslut av drsstimman - - -818 -818 Rorelseresultat -51 -46
Arets resultat - - 1927 1927 Ovriga finansiella poster =3 -3
Utgdende balans per 31 december 2023 18 12 4729 4759 Erhillen rinta 933 737
Utdelning enligt beslut av drsstimman - - -954 -954 Betald rinta -716 -593
Arets resultat - - 2210 2210 Betald inkomstskatt =27 -70
Utgdende balans per 31 december 2024 18 12 5985 6015 Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 136 25
I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Sverensstimmer med drets resultat. Forindring i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -2 085 -1786
Okning/minskning av rérelseskulder 1178 1311
Summa forindring i rérelsekapital -907 -475
Kassafléde frin den 16pande verksamheten =771 -450
Finansieringsverksamheten
Férindring av langfristiga fordringar SP5 -1473
Upptagna lin 7786 8367
Amortering av lin -7093 -7 234
Utbetalt koncernbidrag - -16
Erhallet koncernbidrag 275 -
Erhillen utdelning 1891 1461
Utbetald utdelning -954 -818
Kassafléde fran fi ieringsverl heten 980 287
Arets kassafléde 209 -163
Likvida medel vid rets bdrjan 469 587
Kursdifferenser i likvida medel -139 45
Likvida medel vid drets slut 539 469
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Not 38 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2, redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av godkinda IFRS/IAS regler och uttalande si
langt det 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska goras frin IFRS/IAS. Bestimmelserna enligt IFRS/
IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillimpar de redovisnings-

principer som finns angivna f6r koncernen med undantag for nedanstiende:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens uppstillningsform. Resultatrikningen dr uppdelad i tva
rikningar: en Gver resultatrikningen och en 6ver totalresultatet. I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas
som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstimmer med érets resultat. Rapport éver forindring av
eget kapital foljer koncernens uppstillningsform men innehéller de kolumner som anges i drsredovisningslagen.
Uppstillningsformerna f6r moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jimf6rt med koncernredovisningen, frimst
avseende finansiella intidkter och kostnader, avsittningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar. Nir det finns en indikation pd
att andelar i dotterbolag minskat i virde gérs en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade

virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat frin andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillimpar istillet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument virderas till anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgingar som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt

att redovisas i enlighet med lidgsta virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i nigon av de
finansiella anliggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedoms vara bestdende. Nedskrivning
for rintebdrande finansiella tillgingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde berdknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflédena
diskonterade med tillgingens ursprungliga effektivrinta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella anliggnings-
tillgingar faststills som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for

forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafldden (som baseras pa foretagsledningens bista uppskattning).

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, klassificeras som operationella
leasingavtal.

Intikter
I moderbolagets 6vriga rorelseintikter ingér till dotterbolag utfakturerade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag

Bide limnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen.
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Not 39 Moderbolagets forsiljning till och inkop fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 76 (69) MSEK f6r koncerngemensamma tjénster.

Not 40 Ovriga rorelseintikter

MSEK 2024 2023
Koncerngemensamma tjénster 76 69
Valutakursvinster av rérelsekaraktir 2 0
Summa 6vriga rérelseintikter 78 69

Not 41 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2024 2023
Personalkostnader (not 43) 105 91
Kostnader fér operationell leasing (not 44) 1 1
Ovriga kostnader 22 21
Summa 128 113

Not 42 Ersittning till revisorerna

MSEK 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 3 2
Ovriga tjinster 0 0
Summa 3 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som varit nodvin-
digt for att avge revisionsberittelsen.
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Not 43 Medelantal anstiillda och personalkostnader

Not 46 Finansiella intikter och kostnader
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Medelantal anstiillda, heltidsekvivalenter 2024 2023 MSEK 2024 2023
Kvinnor 3 3 Finansiella intikter
Min 1 1 Rinteintikter fran koncernbolag 899 714
Totalt 4 4 Rinteintikter 35 23

Valutakursvinster 275 95
MSEK 2024 2023 Summa finansiella intikter 1209 832
Personalkostnader Finansiella kostnader
Léner och ersiittningar Rintekostnader till koncernbolag -251 -204
Styrelse och verkstillande direktdr 56 56 Rintekostnader _465 -390
Ovriga anstillda 5 -1 Valutakursforluster -330 -70
Summa 61 55 Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Sociala avgifter styrelse och verkstillande direktor 22 20 Summa finansiella kostnader -1050 -667
Sociala avgifter évriga anstillda 2 ov

Summa finansiella poster, netto 159 165
Pensionskostnader for verkstillande direktor 19 15
Pensionskostnader for vriga anstillda 1 1 . o

Not 47 Bokslutsdispositioner
Summa 105 91
U Avser uppldsning av bokad reserv under féregiende dr for ej utbetald bonus inklusive sociala avgifter till tidigare anstilld, uppbo- MSEK 2024 2023
kad ur ett forsiktighetsperspektiv. For information om ersittning till ledande befattningshavare se not 11 till koncernens finansiella Limnade koncernbidrag - 0
rapporter. .

Mottagna koncernbidrag 210 275

. Forindring av periodiseringsfond -4 114

Not44 Leasing

Summa 207 389

MSEK 2024 2023
Operationell leasing
Forfallotidpunkt inom 1 ar 1 1

Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ér - -

Summa 1 1

Moderbolagets operationella leasingavtal bestér frimst av kontorslokaler. Vidareuthyrning forekommer ej. Kostna-
der for operationell leasing i moderbolaget har under rikenskapsaret uppgatt till 1 (1) MSEK.
Leasingkostnader for tillgingar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsekostnader.

Not 45 Resultat fran andelar i koncernbolag

MSEK 2024 2023
Utdelningar 1891 1461
Summa 1891 1461
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Not 48 Skatt pa érets resultat

MSEK 2024 2023
Aktuell skatt for dret -2 -1
Justeringar avseende tidigare ar 0 -
Uppskjuten skatt 7 -41
Summa skatt pa drets resultat 5 -42
Samband mellan drets skattekostnad och redovisat resultat 2024 2023
Resultat fore skatt 2205 1969
Skatt enligt gillande skattesats i Sverige -454 -406
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter 390 301
Skatteeffekt av kostnader som ska dras av men ¢j ingdr i det redovisade resultatet 69 64
Justering avseende tidigare ar 0 -
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader 0 -1
Skatt drets resultat 5 -42
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Not 49 Andelar i koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i dotterbolag:

Koncernbolagets namn Orgnr Siite
Lifco Dental International AB 556730-9710 Enkoéping
Proline Group AB 556543-0971 Sollentuna
PP Greiftechnik GmbH HR B No 157420 Holzkirchen, Tyskland
Rapid Granulator AB 556082-8674 Bredaryd
Sorb Industri AB 556272-5282 Skellefted

Bokfortvirde  Bokfért virde

Kapitalandel % Réstandel % Antal aktier 2024 2023
Lifco Dental International AB 100 100 252525 716 716
Proline Group AB 100 100 12 400 182 182
PP Greiftechnik GmbH 100 100 25 000 490 490
Rapid Granulator AB 100 100 100 000 205 205
Sorb Industri AB 100 100 6 800 000 367 367
Summa 1960 1960
MSEK 2024 2023
Ingiende anskaffningsvirde 1960 1960
Forvirv av dotterbolag - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1960 1960
Utgaende redovisat virde 1960 1960
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta digande:
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Bolag Land Organisationsnr Siite Agamndel% Bolag Land Organisationsnr Siite Aga.randel %
Lifco Dental International AB Sverige 556730-9710 Enkoping 100,00 Al dente Software A/S Danmark 27961363 Hérning 100,00
Dental-Direct AS Norge 981 315 847 Skoppum 100,00 3D Dental ApS Danmark 28159439 Hedensted 100,00
Swallow Dental Supplies Ltd Storbritannien 3652780 Silsden 90,00 ProDental ApS Denmark 31749085 Silkeborg 100,00
Ortho-Care (UK) Ltd Storbritannien 1600280 Saltaire 85,00 Rhein'83 S.r.l. Italien 2418300378 Bologna 85,00
Taylor Defence Services Ltd Storbritannien ~ SC415218 Glasgow 80,00 Emilplastica S.r.1. Italien 682711205 Bologna 80,00
TDS (E&W) Ltd Storbritannien  SC530749 Glasgow 80,00 EDP European Dental Partners Holding GmbH ~ Tyskland HR B No. 7331 Liibeck 100,00
Lifco Dental AB Sverige 556061-7747 Enkdping 100,00 M+W Dental Miiller & Weygandt GmbH ~ Tyskland HR B No.3753 Biidingen 100,00
Almaso for tandvirden AB Sverige 556484-4115 Lund 100,00 M+W Dental Handels GmbH Osterrike FN 256862 p Wien 100,00
Preventum Partner AB Sverige 556613-2790 Stockholm 100,00 M+W Dental Swiss AG Schweiz CH-0203.029.916-4  Tllnau 100,00
DentalEye AB Sverige 556611-7338 Stockholm 100,00 M+W Dental Magyarorszig Kft Ungern 01-09-889071 Budapest 100,00
Anidem Computers AB Sverige 556537-1001 Stockholm 85,00 DentalTiger GmbH Tyskland HR B No. 9340 Biidingen 100,00
Hammasviline OY Finland 0881266-0 Helsingfors 100,00 D1 GmbH Tyskland HR B No. 4337 Eggenfelden 100.00
Nordenta AB Sverige 556049-4899 Enképing 100,00 Praezimed Service GmbH Tyskland HR B No. 78293 Hamburg 100,00
DAB Dental AB Sverige 556005-0048 Upplands Visby 100,00 Computer Konkret AG Tyskland HR B No. 16107 Falkenstein 74,00
Directa AB Sverige 556013-8827 Upplands Visby 100,00 CONSYS Gesellschaft fiir Softwaretechnologie
Directa, Inc USA 63762637000 Newtown, CT 100,00 und Systementwicklung GmbH Tyskland HR B No. 72249 Miinchen 100,00
Parkell, Inc USA 11-2522127 Edgewood, NY 100,00 Kaniedenta Dentalmedizinische Ezeugnisse HR A No. 5052/ HR
GmbH & Co. KG Tyskland B No. 5951 Herford 75,00
Parkell Europe AB Sverige 559315-5772 Upplands Visby 100,00
Kentzler-Kaschner Dental GmbH Tyskland HR B No. 510028 Ellwangen 100,00
Topdental (Products) Ltd Storbritannien 4261332 Silsden 100,00
MedTec Medizintechnik GmbH Tyskland HR B No.2171 Wetzlar 100,00
J.H. Orsing AB Sverige 556099-9632 Helsingborg 100,00 B
Dentamed (CR) spol. s r.o Tjeckien 25083163 Prag 100,00
Ronvig Dental Manufacturing A/S Danmark 10078563 Daugird 100,00
Dent Unit, s.r.o Tjeckien 45538263 Hradec Krilové 100,00
Plum Safety ApS Danmark 41057653 Assens 100,00
Prodent International d.o.o. Slovenien 12577900 Ljubljana 100,00
Plum Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 201580 Cuxhaven 100,00
Dental Grupa d.o.o Kroatien 2597888 Umag 90,40
Kohdent Verwaltungs GmbH Tyskland HR B No. 728371 Stockach 100,00
. . Miilheim an der
Kohdent Roland Kohler Medizintechnik MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland HR B No. 17934 Ruhr 100,00
GmbH & Co KG Tyskland HR A No. 701607 Stockach 100,00
Milheim an der
AFS Invest SA Schweiz CH-501.3.022.556-7 Mezzovico-Vira 100,00 Smilodentax GmbH Tyskland HR B No. 18237 Ruhr 100.00
Polydentia SA. Schweiz CH-514.3.000.928-0  Mezzovico-Vira 100,00 Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina 91440300726172979L,  Guangdong 100,00
International Dental Distributor AG  Liechtenstein ~ FL-0001.538.070-9 Vaduz 100,00 Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland HR B No. 8553 Liibeck 100.00
DAB Eesti OU Estland 11149461 Tallinn 100,00 Interadent Zahntechnik Philippines, Inc Filippinerna 128448 Manila 94,34
DAB Dental Latvia SIA Lettland 40003744465 Riga 100,00 ‘Westroad Properties, Inc Filippinerna AS092-07569 Manila 94,34
DAB Dental UAB Litauen 300115774 Vilnius 100,00 Denterbridge SAS Frankrike RCS 399 682 863 Paris 100,00
LIC Scadenta AS Norge 956 226 635 Sandvika 100,00 SchwanDental Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 20583 Liibeck 100,00
Technomedics Norge AS Norge 986 392 742 Askim 100,00 Kefla GmbH Tyskland Hr B No. 22874 Frankfurt 70.00
Jacobsen Dental AS Norge 918 882 014 Alnabru 100,00 Kefla UK Ltd England 13811010 London 100.00
Dansk Nordenta A/S Danmark 10416698 Horning 100,00 Verrerie du Futur SARL Frankrike RCS 384 087 177 Colmar 100,00

Verksamheten +
Hillbarhetsrapport +
Styrning +
Koncernredovisning -

Resultat- och balansrikningar
Kassaflodesanalys

Noter

Avstimning alternativa nyckeltal
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Proline Group AB Sverige 556543-0971 Giivle 100,00 HGT Hydraulikgreifer-Technologie GmbH  Tyskland HR B Nr. 101387 Ilsede 65,00
Proline Vist AB Sverige 556914-6771 Givle 100,00 Eurosteel B.V. Nederlinderna 12038086 Venlo 75,00
B Verksamheten
Proline Ost AB Sverige 556914-6789 Giivle 100,00 Eurosteel Engineering B.V. Nederlinderna 12068703 Venlo 75,00
Proline Nord AB Sverige 556914-6706 Giivle 100,00 Eurosteel Utility B.V. Nederlinderna 63884518 Venlo 75,00 Y
Hillbarhetsrapport
Proline Syd AB Sverige 556914-6763 Givle 100,00 ErgoPack Deutschland GmbH Tyskland HR B Nr. 13877 Lauingen 100,00
Proline Norge AS Norge 991 147 047 Oslo 100,00 ErgoStrap, Inc USA 86-3214919 ‘Wauwatosa, WI 100,00 Styrning
Proline Danmark ApS Danmark 32259987 Greve 100,00 Grumolo delle
P-Line Netherlands B.V. Nederlinderna 55190545 Zoeterwoude 100,00 MultiOne S.r1. Ttalien 3971430248 Abbadesse 80,00 K ..
oncernredovisning
PP Greiftechnik GmbH Tyskland HR B No. 157420 Holzkirchen 100,00 Cormidi S.r1. Italien 3053170654 Roccadaspide 70,00 o
o Resultat- och balansrikningar
MultiOne Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 102912 Dieburg 100,00 Cormidi USA, Inc USA 1038343 Norwalk, CT 100,00
) i . . ) Kassaflodesanalys
Kinshofer GmbH Tyskland HR B No. 163689 Holzkirchen 100,00 Cangini Benne S.r.l. Italien 2185060403 Sarsina 90,00
RF-System AB Sverige 556392-5097 Vinslév 100,00 San Carlo di Noter
2C Factory S.r.l. Ttali 164060402 C 100,00 . .
BeGrips AB Sverige 556509-3795 Hissleholm 100,00 actory St o esena Avstamnlng alternativa nyckeltal
. . . . . Montefano L
Demolition and Recycling Equipment B.V Nederlinderna 11047940 Cuijk 100,00 GEAX Sl Ttalien 2077540429 (MC) 70,00 Moderbolagsredowsmng
Mars Greiftechnik GmbH Osterrike FN 148579 = Gmiind 100,00 Broughton Plant Hire and Sales Ltd Storbritannien 1722401 Romford, Essex 100,00
Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien 25164325 Ceske Velenice 100,00 CFR Sutl. Ttalien 00888490364 Modena 86,00 Ovrig information
Kinshofer France SARL Frankrike RCS 343 661 229 Strasbourg 100,00 Rapid Granulator AB Sverige 556082-8674 Bredaryd 100,00
Hammer S.c.1 Ttalien 6233290722 Molfetta 60,00 Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG ~ Tyskland HR A Nr. 3137 Frankfurt 100,00
Kinshofer Finland OY Finland 2230818-8 Lempiila 100,00 Rapid Granulier-System Geschiftsfiirungs
Kinshofer UK Ltd Storbritannien 1705372 Cheltenham 100,00 GmbH Tyskland HR B Nr. 5059 Frankfurt 100,00
Burlington, Rapid Italy S.r.l. Italien 3407930274 Venedig 100,00
Kinshofer North America, Inc Kanada 1398940 Ontario 100,00 Rapid Granulate Machinery (Shanghai) Co.,
Kinshofer USA, Inc USA 4345684 Sanborn, NY 100,00 Ltd Kina 91310000772430780P  Shanghai 100,00
Kinshofer Holding, Inc USA 6375409 Sanborn, NY 100,00 Rapid France SARL Frankrike RCS 487 629 966 Chaponnay 100,00
Solesbee's Equipment & Attachments Rapid Granulator Corp. Filippinerna 2021060015504-39 Manilla 100,00
LLC UsA 521751 Winston, GA 100,00 Rapid Graulator, Inc USA 36-4803683 Leetsdale, PA 100,00
Gierkink Exploitatie B.V. Nederlinderna 73378054 Vragender 75,00 Sorb Industri AB Sverige 556272-5282 Skellefted 100,00
GMT Equipment B.V. Nederlinderna 51748045 Vragender 100,00 Brokk AB Sverige 556115-6224 Skellefted 100,00
GMT Service B.V. Nederlinderna 56791496 Vragender 100,00 Brook Sverige AB Sverige 559418-1017 Skellefted 100,00
Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland 1928058 Tauranga 100,00 Milnthorpe,
Doherty Couplers Pty Ltd Australien 645774956 Brisbane 100,00 Brokk UK Ltd Storbritannien 4063287 Cumbria 100,00
Auger Torque (Europe) Ltd Storbritannien 3537549 Cheltenham 100,00 Brokk Ireland Distribution Ltd Irland 747 228 Co Laois 100,00
Auger Torque Australia Pty Ltd Australien 39113281664 Salisbury 100,00 BINC Delaware, Inc USA 602-280-434 Monroe, (WA) 100,00
Attachment Torque MFG (China) Co.Ltd Kina 91330212688026355H  Ningbo 51,00 Brokk Bricking Solutions Inc USA 600-072-362 Monroe, (WA) 100,00
Noventa Vicen- Brokk Sales Canada Inc Kanada BC1202240 Vancouver 100,00
Trevi Benne S.p.A.. Ttalien 2286020249 tina 100,00 Brokk Asia-Pacific Pte Ltd Singapore 200719909W Singapore 100,00
Biemmeo S.r.l Italien 926670241 Agugliaro 70,00 U46594P- Pune City,
Prolec Ltd Storbritannien 1689109 Poole 100,00 Brokk India Pvt Ltd Indien N2023FTC222183 Mabharashtra 100,00 I I F
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Brokk DA GmbH Tyskland HR B Nr. 720979 Friedenweiler 100,00 Modul-System HH A/S Danmark 21421189 Brondby 100,00
Darda GmbH Tyskland HR B Nr. 611546 Blumberg 100,00 Modul-System Polska Sp. z.0.0 Polen 131735 ‘Warszawa 100,00
Verksamheten +
Darda (Beijing) Construction Machinery Co. Modul-System Nederland B.V. Nederlinderna 24256256 Hellevoetsluis 100,00
L Kina 91110105678752089B  Beljing 100,00 Modul-System Finland OY Finland 2347058-2 Espoo 100,00 ——_—
Brokk Australia Pty Ltd Australien 66140012504 Adelaide 100,00 Modul-System AS Norge 011743 787 Drammen 100,00 arhetsrappont *
Brokk France SAS Frankrike RCS 352 562 144 Epinal 100,00 Modul-System Ltd Storbritannien 1540940 Buckinghamshire 100,00 S .
Brokk BeNeLux SARL Belgien 738938548 Tessenderlo 100,00 tyrning *
Brokk Ttalia Sl Ttalien 7049910966 Milano 100,00 Brian James Trailers Holding Ltd Storbritannien 10920740 Rugby 90,00
Brokk (Beijing) Machines Co Ltd Kina 91110108563601504E  Beijing 100,00 Brian James Trailers Ltd Storbritannien 3844151 Rugby 100,00 Koncernredovisning =
) Brian James Trailers GmbH Tyskland HR B Nr. 22197 Stérmthal 100,00 Resultat- och balansrﬁkningar
Brolde Norge AS Norge 997 403 452 Ski 100,00 Cenika AS Norge 987 778 474 Lierstranda 95,00 Kassaflsdesanalvs
Brokk Switzerland GmbH Schweiz CH-020.4.025.204-9 Kriens 100,00 Cenika AB Sverige $56723-5170 Malmé 100,00 Y
Férenade Noter
Brokk Middle East FZE Arabemiraten 184254 Dubai 100,00 Elektro Group AS Norge 920000126 Lierstranda 100,00 Avstimning alternativa nyckeltal
Ahlberg Cameras AB Sverige 556259-9786 Norrtilje 100,00 Cenec Tavlebygg AS Norge 9921893 214 Steinkjer 51,00 L.
Ahlberg Cameras, Inc USA C200914700195 Wilmington, NC 100,00 Aura Electric AS Norge el Kongsviner 80,00 © Moderbolagsredowsmng
Abhlberg Cameras, s.r.o. Slovakia 84944/L Dolny Kubin 100,00 Nordesign AS Norge 937923422 Trondheim 100,00 Ovrig inf 3
Aquajet Systems Holding AB Sverige 5564991288 Jonksping 100,00 Hydal AS Norge 988009911 Havik 100,00 vrig information '
Aquajet Systems AB Sverige 556314-6173 Jonkiping 100,00 Elit AS Norge 978 593593 Nannestad 100,00
Heinola Sahakoneet OY Finland 519.079 Heinola 100,00 Elit Scandinavian AB Sverige 556782-3751 Bollebygd 100,00
Lévinger Elektronik AB Sverige 556287-7943 Skellefted 100,00 Elit Scandinavian ApS Danmark 32771432 Viborg 100,00
Leab Eesti OTJ Estland 11051087 Tallinn 100,00 Eldan Recycling A/S Danmark 14125388 Faaborg 100,00
Lévinger Elektronik Fagersta AB Sverige 556252-3158 Fagersta 100,00 Eldan Inc UsA 20-3705054 Sanborn 100,00
Lévinger Elektronik Uppsala AB Sverige 556382-5198 Uppsala 100,00 Redoma Recycling AB Sverige 559039-2329 Malmg 100,00
Texor AB Sverige 556316-0703 Lycksele 100,00 The Marine Compressor Engineering AB Norway 932524 740 Oslo 100,00
Zetterstroms Rostfria AB Sverige 556323-7949 Molkom 100,00 Nessco Holding AS Norge 963 629 362 Oslo 100,00
Hultdin System AB Sverige 556213-4592 Mali 100,00 Tamrotor Marine Compressors AS Norge 976516 648 Oslo 91,00
Indexator Rotator Systems AB Sverige 556857-7927 Vindeln 100,00 TMC Compressors Asia Pte Ltd Singapore 201413221K Singapore 100,00
Auto-Maskin AS Norge 921853181 Skietten 100,00 TMC Compressors China Ltd Kina 131153)1(7)(2)201\“1]_ Shanghai 100,00
Auto-Maskin Sverige AB Sverige 556802-5307 Géteborg 100,00 Nessco AS Norge 954 354 563 Oslo 100,00
Auto-Maskin Holding Inc USA 46-4550987 League City, TX 100,00 Rustibus Worldwide AS Norge 921 976 968 Bekkjarvik 100,00
Auto-Maskin LLC USA 36-4777460 League City, TX 100,00 Rustibus N.V. Belgien 453 271 496 Antwerpen 100,00
Modulsystem HH Van Equipment AB Sverige 556552-7040 Molndal 100,00 Rustibus, Inc USA 20-0151285 Houston, TX 100,00
Haells AB Sverige 556305-0946 Melndal 100,00 Rustibus Pte Ltd Singapore 200207727D Singapore 100,00
Modul-System HH AB Sverige 556138-6409 Moélndal 100,00 Flaglf Sweden AB Sverige 5561488197 Lingsele 100,00
Z;igsﬁtem Fahrzeugeinrichrungen Tyskland HR B. Nt 3073 i:;l:urg ad 100,00 Hagléf Sweden Produktion AB Sverige 556403-3305 Langsele 100,00
Haglof, Inc USA 64-0684743 Madison, MS 100,00

Modul-System S.A. Frankrike RCS 382918 209 Marne la Vallé 100,00
Modul-System N.V./S.A. Belgien 457 057 466 Mechelen 100,00 Silvent AB Sverige 556087-6137 Bords 80,00
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Silvent North America, Inc USA 36-4040735 Portage, IN 100,00 Newcastle upon
Silvent California, Inc USA 61-2021895 Portage, IN 100,00 Caring Technology Ltd Storbritannien 6455732 Tyne 90,00
. . . Newcastle upon
Silvent South Europé SARL li‘rankrlke RCS 494 050 156 Cagnes Sur Mer 100,00 Specialist Alarm Services Ltd Storbritannien 1550516 Tyne 100,00
Silvent Central Europe GmbH Osterrike FN 416042 b Salzburg 100,00
Bredbury
Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd Kina 3100186272 Shanghai 100,00 UK Point of Sale Group Ltd Storbritannien 3833656 Stockport 87,81
Silvent UK Ltd Storbritannien 3767990 Birmingham 100,00 EFKA B.V Nederlinderna 27100968 Drachten 100,00
Silvent Benelux B.V. Nederlinderna 71269711 Heerlen 100,00 Castle Doning-
Silvent Ttalia S.c.L. Ttalien 4688600230 Verona 100,00 EFKA Frame Solutions Ltd Storbritannien 10875188 ton, Derbyshire 100,00
Silvent Polska Sp. 2.0.0. Polen 386034936 Warszawa 100,00 Heinz Schiller GmbH Tyskland Hr B Nr. 7862 Bindlach 100,00
Silvent Iberica S.L. Spanien B67383406 Barcelona 100,00 Astro S.rl. Ttalien 1245600166 Mornica al Serio 70,00
Pro 10 Optix AB Sverige 556729-2023 Nacka 100,00 Handforth
Didsbury Engineering Ltd Storbritannien 371191 Wilmslow 100,00
Fiberworks AS Norge 959 977 046 Oslo 100,00
Brevetti Montolit S.p.A. Italien 00713300127 Varese 70,00
BCC Solution OY Finland 2562227-9 Vantaa 70,00
Alwayse Ball Unit Ltd Storbritannien 14257109 Birmingham 100,00
Blinken AS Norge 932 645 017 Gressvik 100,00
Alwayse Engineering Ltd Storbritannien 362715 Birmingham 100,00
Blinken Tools AB Sverige 556862-7540 Karlstad 100,00
The Real Spirit of Coffee Ltd Storbritannien 11347947 Manchester 98,00
Wexman AB Sverige 556481-2633 Tidaholm 90,00
C F Vending Ltd Storbritannien 3637574 Manchester 100,00
Cramaro Holding S.p.A. Italien 4452060231 Cologna Veneta 85,00 . . L
Rijo 42 Ingredients Ltd Storbritannien 7178510 Manchester 100,00
Cramaro Tarpaulin Systems S.r.I Italien 4079350239 Cologna Veneta 100,00
Rijo 42 Machines Ltd Storbritannien 7178480 Manchester 100,00
Quart de Poblet . .
Cramaro Espafia S.L. Spanien ESB96634840 Valencia 100,00 Wholesale Coffee Company and Machines Ltd Storbritannien 8174679 Bolton 100,00
Cramaro France SARL Franksike RCS 414 619 304 Evty 100,00 Amayse A/S Danmark 25820746 Vejle 20,00
Cramaro Deutschland GmbH Tyskland HRB 18881 Viersen 100,00 Amayse Ltd Storbritannien 6467403 Esher, Surrey 100,00
Dinamica S.r.l. in Liq Italien 2606230239 Cologna Veneta 100,00 Amayse, Inc UsA 30-0913650 Raleigh, NC 100,00
Tastitalia S.r1. Ttalien 1569310425 Castelfidaro 70,00 Amayse (Pte) Ltd Sydafrika 1992/001132/07 Cape Town 100,00
Cleveland Cascades Ltd Storbritannien 4970054 Stockton-on-Tees 100,00 Sailmakers Group B.V. Nederlinderna 91559944 Woudenberg 90,00
T Freemantle Ltd Storbritannien 3147425 Scunthorpe 100,00 Albers Zeilmakerij B.V. Nederlinderna 9081717 Wageningen 100,00
. Zeilmakerij Verholen B.V. Nederlinderna 20067150 Roosendaal 100,00
Altrincham,
Spinaclean Ltd Storbritannien 4506121 Cheshire 90,00 Green Instruments A/S Danmark 21459437 Bronderslev 100,00
DVG De Vecchi S.r.l. Italien 8003870154 Colnago 92,00 Ang Mo Kio
Next Hydraulics S.c.. Ttalien 1364450351 Reggio Emilia 90,00 Green Instruments (S) PTE, Ltd Singapore 201824730N Avenue 100,00
Elvirmeprodukter i Skelleftea AB Sverige 556637-1778 Skellefted 100,00 Green Instruments USA, Inc UsA 32-0472084 Fort Lauderdale 100,00
Bode Components GmbH Tyskland HR B Nr. 28515 Disseldorf 100,00 Cardel Group Ltd Storbritannien 10772256 Baldock 82,00
Easy Life International B.V. Nederlinderna 53693655 Duiven 90,00 Cardel Ltd Storbritannien 03153417 Baldock 100,00
Truck-Line GmbH Tyskland Hr B Nt 11705 Ahrensburg 80,00 Platin 2201 GmbH Tyskland HR B Nr. 125765 Langenhagen 100,00
East Grinstead, VTT Verschleissteiltechnik GmbH Tyskland HR B Nr. 59441 Langenhagen 100,00
Condale Holding Ltd Storbritannien 14313909 ‘West Sussex UK 100,00 Expand Media Group International AB Sverige 556751-4095 Nacka 100,00
East Grinstead, Expand International of America Inc USA 06-1560549 Stratford, CT 100,00
Condale Plastics Ltd Storbritannien 992692 West Sussex UK 100,00 Expand International AB Sverige $56056-3370 Nacka 100,00
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Display France SARL Frankrike RCS 431 726 942 Lyon 100,00 MSEK 2024 2023
Expand International Deutschland GmbH ~ Tyskland HR B Nr. 17958 Neuss 100,00 Periodiscringsfond 2024 4 B Verksamheten
Ivium Technologies B.V. Nederlinderna 17154568 Eindhoven 80,00
Summa 4 -
Maydown Holdings Ltd Storbritannien  N1678620 Ascot House 75,00 o
Y & Hillbarhetsrapport
Ascot Signs Ltd Storbritannien  NI1616201 Ascot House 100,00 Not 5 3 Upplﬁning
Landau in der S 3
Kégel Filter GmbH Contecma-Filtration Tyskland HR B Nr. 32056 Pfalz 8500  MSEK 2024 2023 LYCHLD 2
Manifattura Catene Vigand - M.C.V.- Sp.A.  Italien 00230590135 Vigan6 90,00 Langfristiga rintebirande skulder
B.ViR.Sp.A. Tralien 02249480134 Milano 7400  Skulder till kreditinstitut 574 - Koncernredovisning
Obligationslan 2011 2203 Resultat- och balansrikningar
. Summa lingfristiga rintebirande skulder 2585 2203 Kassaflodesanalys
Not 50 Uppskjuten skatt 4
Noter
MSEK 2024 2023 Kortfristiga rintebirande skulder L )
Avstimning alternativa nyckeltal
Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen Obligationslin 2228 1773
samt 4 andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pd verksamheten utgérs av: Checkrikningskredit 339 302 (@) Moderbolagsredovisning
Uppskjuten skattefordran pi kostnad aterford i beskattningen och i framtida ej Skulder till kreditinstitut ER20 3910 o L . .
skattepliktig intikt 58 53 Summa kortfristiga rintebirande skulder 6487 5985 OVﬂg information
Uppskjuten skattefordran hinforlig till Gvriga skattepliktiga temporira skillnader 4 7
Uppskjuten skatteskuld hinforlig till Gvriga skattepliktiga temporira skillnader -6 -12 Summa riintebirande skulder 9072 8188
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto 56 48 Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare in tre &r efter balansdagen. Samtliga rintebirande

skulder klassificeras i kategorin "Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde”.

Not 51 Forslag till vinstdisposition
Not 54 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

MSEK

Till drsstimmans forfogande stir foljande medel: MSEK 2024 2023
Balanserat resultat 3775 Upplupna rintekostnader 34 44
Arets resultat 2210 Upplupna Iénerelaterade kostnader 16 22
Summa 5985 Upplupna semesterloner 8 7
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att till aktiedgarna utdelas 2,40 kr per aktie, totalt 1090 Upplupna sociala avgifter Al 3
i ny rikning 6verfors 4895 Opvriga upplupna kostnader 1 1
Summa 5985 Summa 100 107

Not 55 Eventualforpliktelser

MSEK 2024 2023
Borgensférbindelser och eventualférpliktelser avseende dotterbolag 1858 2151
Summa 1858 2151

[LIFCO
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T ° o oo °
ioarsoversikt
MSEK, om inte annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 26 137 24 454 21552 17 480 13782 13 845 11956 10 030 8987 7901
Total tillviixt i nettoomsittning 6,9% 13,5% 23,3% 26,8% -0,5% 15,8% 19,2% 11,6% 13,7% 16,2%
varav organisk tillvixt ~0,5% 0,0% 11,3% 15,3% -5,8% 4,2% 6,4% 2,1% 2,5% 5,7%
varav forvirvad tillvixt 7,7% 10,0% 8,7% 13,2% 7,0% 8,2% 8,6% 8,6% 11,3% 7,3%
varav valutaeffekt och 6vrigt -0,3% 3,5% 3,3% -1,7% -1,7% 3,4% 4,2% 0,9% -0,1% 3,2%
EBITA 5917 5664 4662 3709 2702 2523 2168 1732 1377 1186
EBITA-marginal 22,6% 23,2% 21,6% 21,2% 19,6% 18,2% 18,1% 17,3% 15,3% 15,0%
Avskrivningar enligt plan -701 -624 -478 -413 -360 -326 -139 -123 -104 -91
Avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar som uppkommit i
samband med forvirv -983 -859 -673 -526 -412 -329 -253 -196 -121 -66
Jamforelsestorande poster -38 -52 -36 -42 -29 -135 -13 -17 -4 -13
Forvirv av materiella anliggningstillgingar 498 429 279 281 239 269 162 144 114 102
Forvirv av dotterforetag efter avdrag for likvida medel 2891 3718 2295 2990 1056 1781 500 1378 1608 573
Fritt kassaflode per aktie efter investeringar och fore utdelningar och foérvirv 8,9 8,8 6,1 5,8 5,6 3,8 3,0 2,6 2,1 1,9
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgaingar 4632 4088 3444 2294 1938 2345 1312 1155 989 983
Sysselsatt kapital 28372 25 007 20 668 16 447 13 812 12 925 10 314 8962 7395 5981
Avkastning sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgéngar 128% 139% 135% 162% 139% 108% 165% 150% 139% 121%
Avkastning sysselsatt kapital 20,9% 22,6% 22,6% 22,5% 19,6% 19,5% 21,0% 19,3% 18,6% 19,8%
Avkastning eget kapital 19,5% 22,4% 23,1% 24,6% 19,9% 20,3% 22,5% 21,5% 21,0% 22,1%
Rintebirande nettoskuld 7 750 6 849 5590 4603 3242 4040 3170 3536 3018 1950
Rintebirande nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,4 1,4 1,9 2,0 1,5
Nettoskuld 11594 10 633 8576 7113 4776 5552 3685 3794 3076 1980
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7 0,6 0,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,7 1,7 1,7 1,6 1,9 1,6 2,0 2,1 1,6
Soliditet 47,3% 44,7% 44,8% 43,2% 47,5% 45,4% 48,8% 45,5% 47,0% 49,2%
Vinst per aktie, kr 7,27 7,21 6,13 5,26 3,67 3,31 3,06 2,39 2,00 1,78
Eget kapital per aktie, kr 40,20 33,49 29,14 23,44 18,96 17,43 14,72 12,10 10,37 8,67
Antal anstillda vid 4rets utging, heltidsekvivalenter 7379 6899 6512 6265 5433 5443 4926 4758 3627 3386
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Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
2O Dental Prime Dentalprodukter Dental 3MEUR Finland YUY Aquajet Systems Tillverkar vattenbilningsrobotar Demolition & Tools 60 MSEK  Sverige
Elektronikprodukter Kontraktstillverkning Systems Solutions 30 MSEK  Sverige Auto-Maskin Kontrollsystem for marina dieselmotorer ~ Systems Solutions 130 MNOK Norge
i Jarlasa Cenika Leverantor av elektrisk utrustning inom  Systems Solutions 160 MNOK Norge
Darda Rivningsverktyg Demolitions & Tools 8 MEUR Tyskland liespinni .
............ . . e dgspinningsomridet
Kinshofer Tillbehér till kranar och gravmaskiner Demolitions & Tools 66 MEUR Tyskland Dens Esthetix Tandtekniskt laboratorium Dental 1,4MEUR Tyskland
Safe Dental Dentalprodukter Dental 2 MSEK Sverige Design Dental Importerar samt producerar tandtekniki ~ Dental 13 MDKK Danmark
Proline Relining (renovering av avloppsrér) Systems Solutions 120 MSEK  Sverige Danmark med digital teknik
Oriola Dental Dentalprodukter Dental 45 MEUR Finland Endodontiprodukter Produkter for bland annat rotfyllning Dental 10 MSEK' Sverige
Hekotek Sagverksutrustning Systems Solutions 13 MEUR Estland Nordesign Leverantdr av LED-belysning till Systems Solutions 64 MNOK Norge
Zetterstroms Rostfria  Kontraktstillverkning Systems Solutions 50 MSEK ' Sverige skandinaviska marknaden
Plass Data Dental Dentalprodukter Dental 7 MDKK Danmark Parkell T_lllverka..r ochsilj e.r dentala. Dental 29MUSD USA
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . e forbrukningsmaterial och mindre
Endomark Produkter inom bland annat Dental 9 MSEK ' Sverige utrustning till tandlikare
diagnostik och rotfyllning Praezimed Utfor service och reparerar Dental 2,5 MEUR Tyskland
XO Care Denmark Dentalprodukter Dental 77 MDKK Danmark dentalinstrument
Tevo Tnredning i1l servicebilar Systems Solutions 8 MGBP Storbritannien Redoma Recycling Tillverkar atervinningsmaskiner for sma ~ Systems Solutions 25 MSEK  Sverige
...................... - och medelstora kablar
Ellman Produkter Dentalprodukter Dental 43 MSEK  Sverige . . .
TMC/Nessco Leverantdr av marina kompressorer och  Systems Solutions 525 MNOK Norge
Aponox Tiltskopor Demolition & Tools - Finland reservdelar
Interdental 'Pf?t'?ledUkter Dental 10 MSEK Norge YU Blinken Aterforsiljare av mitinstrument till Systems Solutions 124 MNOK Norge
- ATC Aterforsiljare Demolition & Tools 5 MEUR Frankrike lantmitare och byggindustri
RF-System Produkter for jirnvig-, mark- och Demolition & Tools 80 MSEK  Sverige City Dentalla})or Dentallaboratorier Dental L3MEUR Tyskland
byggentreprenad och Hohenstiicken-
Zahntechnik
Wintech Kontraktstillverkning Systems Solutions 125 MSEK  Sverige
Doherty Leverantdr av snabbkopplingar, skopor Demolition & Tools 14 MNZD Nya Zeeland
EDP Dentalprodukter Dental 119 MEUR Tyskland och andra tillbehér till grivmaskiner
........... Net Dental Dlstrlbutor . Dentale 20 MEUR Tyskland Elit Partihandel med maskiner och utrustning Systems Solutions 38 MNOK Norge
2U¥) Ahlberg Cameras Kamerasystem for kirnkraftverk Demolition & Tools 73 MSEK  Sverige for clinstallationer och clproduktion
SSED MDH M'I:z‘l.r‘l'(‘i"‘ceknik, distributi;r Dental 44 MEUR Tyskland Fiberworks Tillhandahaller Systems Solutions 93 MNOK Norge
: R s kommunikationsutrustning for den
ZIEP Sanistils danska Inredning till servicebilar Systems Solutions 25 MDKK Danmark curopeiska fibernitsmarknaden
verksamhet
Haglof Sweden Leverantor av instrument for Systems Solutions 60 MSEK  Sverige
Auger Torque Jordborrar Demolition & Tools 10 MGBP Storbritannien professionella filtmitare i skogen
Rapid Granulator Granuleringskvarnar for plastindustrin Systems Solutions 300 MSEK  Sverige Hultdin System Tillverkar redskap och Demolition & Tools 152 MSEK Sverige
Top Dental Dentalprodukter Dental 3,4 MGBP Storbritannien inbyggnadskomponenter
JH. Orsing Dentalprodukter Dental 20 MSEK  Sverige Hydal Tillverkar aluminiumkabinett for Systems Solutions 50 MNOK Norge
utomhus- och inomhusbruk
Smilodent Tandteknik Dental 5MEUR Tyskland
Perfect Ceramic Dental ~ Tandtekniskt laboratorium Dental 24 MHKD Hongkong
Preventum Partner Redovisningstjinster for tandlikare Dental 10 MSEK' Sverige

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Styrning
Koncernredovisning

Ovrig information

Tiodrsoversikt

Forvirv 2006-2024

GRI-index

Ledningssystem och certifieringar
Adresser

Definitioner och syfte

Ovrig information till aktieigarna

[LIFCO



Forvirv 2006-2024

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 131

Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
Pro Optix Tillhandahaller Systems Solutions 62 MSEK  Sverige Cramaro Tarpaulin Tillverkning av system for att ticka Systems Solutions 27 MEUR TItalien
kommunikationsutrustning for den Systems transportfordon
curopeiska fibernitsmarknaden TrollDentals Dentalprodukter Dental 25 MSEK ' Sverige
Silvent Verkar inom energioptimering Systems Solutions 120 MSEK  Sverige produktportfolj
och ljlr bfe tsdm]lj ° l.l'll{Om omradet Tastitalia Tillverkning av kundanpassade touch- Systems Solutions 12,2 MEUR Italien
tryciuttsdynams paneler, displayer, knappsatser
Solesbee's Utvecklar och siljer verktyg till Demolition & Tools 11 MUSD USA Consvs Utvecklar silier och underhaller Dental 1.9 MEUR Tyskland
gravmaskiner och hjullastare 4 journ alsys,te nJ1 ’ ¥
‘Wachtel Helhetsleverantor av rorteknik Systems Solutions 2MEUR Tyskland Swallow Distributér av dentala Dental 39 MGBP Storbritannien
Computer konkret Utvecklar, siljer och supportar mjukvar: Dental 3,8 MEUR Tyskland forbrukningsmaterial
for tandlikare och ortodontister Sendoline Tillverkning av dentalprodukter Dental 38 MSEK ' Sverige
Spocs Slutmonterar och testar Systems Solutions 61 MSEK  Sverige ContacEZ Dentalprodukeer Dental 22 MUSD USA
elektronikprodukter produkeportfsli P ?
Dental Direct Distributdr tl tandlakare Dental Zi_ l\h//lllgiﬁ Norge P59 Kaniedenta Distributér av dentalprodukter Dental 29 MEUR! Tyskland
Ri Dental Tandtekniskt lab i Dental 4,1 MEUR! Tyskland
Toolpacks norska Inredning till servicebilar Systems Solutions 40 MNOK Norge ssmann Lent andreknisikt ‘aboratorium ent yoan
bilinrednings T. Freemantle Tillverkar forpackningsrobotar Systems Solutions 5,0 MGBP! Storbritannien
verksamhet MultiOne Tillverkar minilastare och tillhérande Demolition & Tools 27 MEUR TItalien
Florchinger Tandtekniskt laboratorium Dental 1,7 MEUR Tyskland verktyg
Zahntechnik Cleveland Cascades Designar och tillverkar kundanpassade Systems Solutions 5,1 MGBP Storbritannien
‘Wexman Tillverkar arbetsklider for professionellt  Systems Solutions 46 MSEK  Sverige lastningssystem for bulkmaterial
brul Kentzler-Kaschner Distributér av dentalprodukter Dental 3,6 MEUR Tyskland
Denterbridge Importerar tandtekniska arbeten Dental 9 MEUR Frankrike Dental
Rhein83 Utvecklar och producerar tillbehor och Dental 8 MEUR Italien Medema Distributér av dentalprodukter Dental 1 MEUR Tjeckien
infistningsprodukter Spinaclean Utvecklar och siljer dammsugare och Systems Solutions 5,8 MGBP Storbritannien
ERC Systems Verksamhet inom inspektion och relining ~ Systems Solutions 20 MSEK Sverige hogtryckstvittar for reng6ring inom- och
av avloppssystem utomhus pd hég hojd
Indexator Rotator Utveckling och tillverkning av rotatore Demolition & Tools 300 MSEK  Sverige Cangini Benne Tillverkar tillbehér till grivare och Demolition & Tools 35 MEUR Italien
Systems frontlastare
Hammer Hydrauliska brytare och andra Demolition & Tools 20 MEUR Italien ErgoPacks distributér ~ Distribuerar ErgoPacks ergonomiska Systems Solutions 4,2 MUSD? USA
demoleringsverktyg for gravmaskiner iUSA pallbandningsverktyg
UK POS Utstillnings- och exponeringsmaterial Systems Solutions 12 MGBP Storbritannien Elvirmeprodukter i Siljer virmeprodukter for golv, tak, mark  Systems Solutions 38 MSEK Sverige
kellefted h fr dd
Rustibus Worldwide ~ Ytbehandlings- och sikerhetsutrustning ~ Systems Solutions 56 MNOK Norge Skellefted och frostsky
for fartyg DVG De Vecchi Tillverkar och distribuerar komponenter ~ Systems Solutions 16 MEUR Italien
h tillbehor till kaffemaski
ErgoPack Tillverkning av ergonomiska och mobila  Systems Solutions 22 MEUR Tyskland och tifbehor tr emaskiner
pallbandningsverktyg Next Hydraulics Tillverkar teleskopkranar for bland annat ~ Systems Solutions 21 MEUR Italien
liitta lastbil:
Brian James Trailers Tillverkning av bland annat 8ppna och Systems Solutions 26 MGBP Storbritannien atta astbilar
Gverbyggda biltransportslip Bode Components Tillverkar sikerhetsprodukter for hissar ~ Systems Solutions 5 MEUR Tyskland
Y2))) Ronvig Dental Tillverkning av dentalprodukter Dental 30 MDKK Danmark Anidem Computers IT-tjinster for tandlikarkliniker Dental 4 MSEK  Sverige
Manufacturing Easy Life International ~ Tillverkar férbrukningsmaterial for Systems Solutions 3,3 MEUR Nederlinderna
Workplace Safety Tillverkning av 6gonskélj, plaster, forsta ~ Dental 79 MDKK Danmark vattenrening och vixtniring till akvarier
hilpen-stationer Truck-line Tillverkar extraljusbdgar till lastbilar Systems Solutions 15 MEUR Tyskland
Dental Grupa Distribut6r av dental utrustning och Dental 66 MHRK Kroatien

forbrukningsvaror

! Avser omsiittning 2019.

2 Hela omsittningen genererades av tyska ErgoPack GmbH som férvirvades av Lifco 2019.
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Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land Bolag Verksamhet Affirsomride Omsiittning Land
YJ\WP)) Zenith Dental Distribut6r av dentalprodukter Dental 21 MDKK' Danmark Astro Tillverkar atervinningsbara Systems Solutions 9,1 MEUR Italien
Cenec Tavlebygg Tillverkar elektrisk utrustning inom Systems Solutions 17 MNOK" Norge polyetentankar
ligspanningsomradet Kefla Utvecklar och distribuerar specialiserade ~ Systems Solutions 33 MEUR* Tyskland
Cormidi Tillverkar minidumpers och minilastare ~ Demolition & Tools 13 MEUR! Italien premiumglasflaskor
Specialist Alarm Tillverkar éverfallslarm samt patientlarm  Dental 3,9 MGBP Storbritannien Ortho-Care Le‘;ﬁ{ﬂk:; o.rtsodos t,lSka P roduker til Dental 10MGBP Storbritannien
Services for sjukvirdssektorn fandlakare 1 Storbritannien
BCC Solutions Tillhandahiller fiberoptiska Systems Solutions 11 MEUR Finland HGT Tluvefk;f tillbehor dll u Demolition & Tools 19 MEUR ‘Tyskland
transceivers, fiberkablage med mera till materiathanteringsmaskiner
fibernitsmarknaden Sailmakers Group Tillverkar presenningar, frimst for Systems Solutions 7,2 MEUR Nederlinderna
Trevi Benne Tillverkar redskap och tillbehor fér Demolition & Tools 37 MEUR Italien transportsektorn
grivmaskiner Green Instruments Utvecklar och tillverkar mitsystem for Systems Solutions 194 MDKK Danmark
Oslo Dental Siljer utrustning och service till Dental 27 MNOK Norge ,‘,.(.)‘Y?f“f?kmng a UtSIa,PP, ‘fran faryg
tandlikare Brevetti Montolit Tillverkar avancerade professionella Demolition & Tools 18,5 MEUR Italien
EFKA Holding Tillverkar kundanpassade Systems Solutions 11,6 MEUR Nederlinderna verktyg och tillbehdr for kakelskiirning
aluminiumramar for textilier CFR Tillverkar elektriska drivsystem for Systems Solutions 38,5 MEUR Italien
Condale Plastics Tillverkar specialgjorda plastprofiler Systems Solutions 18 MGBP Storbritannien industriella applikationer
Heinz Schuller Aterforsiljare av system for kabelriinnor ~ Systems Solutions 22 MEUR Tyskland Cardel Group Levererar lamlne{mgsp lajctor for . Systems Solutions 16,5 MGBP Storbritannien
och produkter for askskydd produkter med hoga kvalitetskrav, till
exempel ID-, bank- och SIM-kort
Meds Tillverkas i h Dental 6,6 MEUR Tyskland
M: ditZiCntechnik f"dlrb‘;zrknirnuzr;?tr;:agl (l:(;sera dpi MR- ent ’ yskan Eurosteel Tillverkar redskap och verktyg for Demolition & Tools 16,8 MEUR Nederlinderna
ceknik for fehan dling av e derp grivmaskiner, hjullastare och andra
3 entreprenadmaskiner
Prol Utvecklar mjuk- och hirdvarul6sni Demolition & Tool 4 MGBP Storbritanni
rolee Atvec a.r i . Ocht rdvariosningar emotition b torbritannien Pro-Dental Tandtekniskt laboratorium Dental 17 MDKK Danmark
for byggindustrin
P2kY Welte Dentallabor Tandtekniskt laboratorium Dental 1,3 MEUR? Tyskland Expand Media Des1.gn?.r och tlllverkaf poﬂrtal.ala Systems Solutions 196 MSEK Sverige
mediadisplayer och printlésningar
. . ) .
Doxa Dental U.tvecklar., tllverkar och kommersaliserar - Dental 12 MSEK® Sverige Ivium Technologies Utvecklar och siljer hogpresterande Systems Solutions 53 MEUR Nederlinderna
biokeramiska dentalprodukter g J P 4
elektrokemisk mitutrustning, frimst for
The Real Spirit of Siljer exklusiva kaffemaskiner och Systems Solutions 24 MGBP Storbritannien forskning och utveckling av batterier,
Coffee forbrukningsvaror solceller och brinsleceller
Broughton Plant Hire ~ Uthyrare av anliggningsutrustning for Demolition & Tools 22 MGBP Storbritannien Polydentia Tillverkar dentala forbrukningsvaror Dental 4,5 MCHF Schweiz
d Sal byggb: h
an s yggbranschen GMT Equipment Tillverkar gripsigar for gallring och Demolition & Tools 5,5 MEUR Nederlinderna
quip: gripsag; g g
Didsbury Engineering  Leverantdr av utrustning for markservice  Systems Solutions 6,5 MGBP Storbritannien avverkning av trid
h underhill av flygpl
och underhidli av tygpian Ascot Signs Designar, tillverkar och installerar Systems Solutions 16,1 MGBP Storbritannien
gn g Y
Kohler Medizintechnik Tillverkar dentalinstrument Dental 7MEUR Tyskland kundanpassade skyltar och
Alwayse Engineering ~ Leverantor av kulrullar Systems Solutions 5,6 MGBP Storbritannien varumirkesidentiteter
Datamed Utvecklar, silier och underhaller Dental 2MEUR Tyskland TDS (E&W) Introducerar tandvérdsforsikringar for Dental 3,8 MGBP Storbritannien
et mjukv;ruprogram for tyska tandlikare och frsvarar sina medlemmar
tandlikarkliniker mot ansprik
Aura Electric Tillverkar elektrisk utrustning inom Systems Solutions 38 MNOK Norge Kégel Filter Sp eci.aliserat pa procﬂessﬁltr'ering Systems Solutions 3,8 MEUR Tyskland
ligspinningsomridet och tillverkar filter for kemi- och
lakemedelsindustrierna
Geax Tillverkar kompakta palningsriggar Demolition & Tools 15 MEUR Italien
MCV Tillverkar kedjor och linkar for Systems Solutions 22,9 MEUR Italien
Amayse Leverantor av 3D-reklam for tv-sinda Systems Solutions 51 MDKK Danmark transportband och transmissioner
sportevenemang och branding av arenor
Emilplastica Underleverantér inom formgjutning Dental 1,7 MEUR? Italien Onmsiittning avser senaste rikenskapsarets omsittning vid forvirvstillfallet.

av plastprodukter till dental- och
elektronikindustrierna

! Avser omsiittning 2020.
2 Avser bedomd drsomsittning 2021.

3Cirka 0,6 MEUR genererades av

Lifcobolaget Rhein83.

4 Avser rikenskapsdret 2022/23.
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GRI-index

Uttalande av anvindning

Anvint GRI 1

Applicerbara GRI-sektorstandarder

GRI standard/annan kiilla

Redovisning

Lifco AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2024.
GRI 1: Foundation 2021
Ej tillimpbart

Plats i drsredovisningen eller
annan plats om si anges

Uteliimnade krav

Anledning

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ‘ 133

Forklaring

Generella upplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Organisationsprofil

2-2 Enheter som ingir i organisationens hillbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt

2-4 Omberikningar av information

2-5 Extern forsikran

2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affirsrelationer
2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte dr anstillda

2-9 Styrningsstruktur och sammansittning av styrelse
2-10 Nominering och tillsittning av styrelse

2-11 Styrelseordforande

2-12 Styrelsens roll i att 6vervaka hanteringen av effekter
2-13 Delegering av ansvar for hantering av effekter
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

2-17 Styrelsens kollektiva kunskap

2-18 Utviirdering av styrelsens prestationer

2-19 Ersiittningspolicyer

2-20 Process for att bestimma ersittning

2-21 Arlig total ersittningsniva

2-22 Uttalande om strategi fr hillbar utveckling
2-23 Policyitaganden
2-24 Forankring av policyitaganden

2-25 Processer for att dtgirda negativ piverkan

Sidor 77 och 106
Not 2.2 och sida 77
Sida 77 och not 1
Sida 77

Sidor 61 och 77
Sidor 7-8 och 56-57
Sidor 45-47

Sida 43

Sidor 78-82

Sidor 78-80

Sidor 78-80 och 83
Sidor 61-63

Sidor 61-63

Sidor 61-63

Sidor 78-84

Sidor 52 och 61-63
Sidor 83-84

Sidor 79-80

Sidor 80-82, not 11 och styrelsens ersittnings-
rapport https://lifco.se/investerare/corpora-
te-governance/arsstamma-2025/

Sidor 80-82 och styrelsens ersittningsrapport
https://lifco.se/investerare/corporate-governan-
ce/arsstamma-2025/

Styrelsens ersittningsrapport https://lifco.se/
investerare/corporate—governance/arsStam—
ma-2025/

Sidor 5-6 och 23

Sidor 61-64 och https://lifco.se/sustainability/
Sidor 62-64

Sida 62

Jamf6relse med samtliga
medarbetare

Icke tillimpbar

Ersittningsrapporten har upprittats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning och omfattar medarbetarna i
moderbolaget
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Plats i drsredovisningen eller

GRI standard/annan killa Redovisning annan plats om si anges Uteliimnade krav Anledning Forklaring
2-26 Mekanismer for att soka rid och framféra klagomal Sidor 52 och 62
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Sidor 25-26 och 32
2-28 Medlemskap Sida 51
2-29 Forhillningssitt till intressentengagemang Sida 60
2-30 Kollektivavtal Sida 35

dsentliga imnen

GRI 3: Visentliga amnen 2021

3-1 Process for att faststilla visentliga imnen Sidor 58-59

3-2 Forteckning over visentliga imnen Sidor 58-59

GRI 3: Visentliga 4mnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 49 och 56-57
GRI 204: Upphandlingsmetoder 2016 204-1 Andel utgifter till lokala leverantdrer Sida 57

GRI 3: Visentliga dmnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 48 och 50
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Andel och antal affirsenheter Sida 50

som analyserats avseende risk for korruption

205-2 Kommunikation och utbildning angiende antikorruption Sida 50

205-3 Antal fall av korruption och vidtagna dtgirder Sidor 48 och 50
B
GRI 3: Visentliga amnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 25-30
GRI 302: Energi 2016 302-1 Organisationens energianvindning Sida 31

302-2 Energianvindning utanfér organisationen Sida 31

302-3 Energiintensitet Sida 31

302-4 Minskad energianvindning Sida 31

302-5 Minskat energibehov for produkter och tjinster Minskning av energibe-  Inte tillimpbart Pa grund av att Lifco ér ett konglomerat med

hovet for produkter och minga olika produkter och tjanster ér det inte
tjdnster relevant att aggregera minskningar av energibe-

hovet for produkter och tjinster

GRI 3: Visentliga amnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 25-30

GRI 305: Utslipp 2016 305-1 Direkta vixthusgasutslipp (Scope 1) Sidor 25-30
305-2 Indirekta energirelaterade vixthusgasutslipp (Scope 2) Sidor 25-30
305-3 Andra indirekta vixthusgasutslipp (Scope 3) Sidor 25-30
305-4 Intensitet av vixthusgasutslipp Sidor 25-30
305-5 Minskade vixthusgasutslipp Sidor 25-30
305-6 Utslipp av ozonnedbrytande &mnen (ODS) Sida 27
305-7 Kviveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra visent- Sida 27
liga luftutslipp
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Plats i drsredovisningen eller

GRI standard/annan kiilla Redovisning annan plats om si anges Uteliimnade krav Anledning Forklaring
GRI 3: Visentliga amnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 41 och 43
GRI 401: Sysselsittning 2016 401-1 Nyanstillning och personalomsittning Sidor 43 och 47
401-3 Forildraledighet Sida 41
Mbesmiipochsilerther
GRI 3: Visentliga dmnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 34 och 38-41
GRI 403: Arbetsmilj6 och sikerhet 2018 403-1 Arbetsmiljoledningssystem Sidor 38 och 138-140
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidentutred-
ning Sidor 34 och 38-41
403-3 Foretagshilsovird Sida 38
403-4 Samverkan i arbetsmiljofrigor Sida 38
403-5 Arbetsmiljdutbildningar Sida 38
403-6 Hilsofrimjande arbete Ej tillimpart Till f6ljd av den stora spridningen i verksamhet

och geografi dr det inte relevant att samman-
stilla organisationens tillvigagingssitt for

att forebygga eller mildra betydande negativa
effekter pa arbetsmiljon och sikerheten som dr
direkt kopplade till verksamhet, produkter eller
tjdnster genom affirsrelationer och relaterade
faror och risker.

403-7 Vira medarbetares arbetsmiljé hos kunder och
samarbetspartners Sida 38

403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem for arbets-

miljé och sikerhet Sida 38
403-9 Arbetsrelaterade skador Sidor 38-40
403-10 Arbetsrelaterad ohilsa Sidor 38-40
GRI 3: Visentliga 4mnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sida 42
GRI 405: Mingfald och jimstilldhet 2016 405-1 Sammansittning av styrelse, ledning och anstillda Sidor 42, 83-84 och 86
405-2 Loneskillnad mellan kvinnor och min Sida 42
GRI 3: Visentliga amnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sida 42
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgirder Sida 42
GRI 3: Visentliga amnen 2021 3-3 Styrning av visentliga 4mnen Sida 51
GRI 416: Kundhilsa och sikerhet 2016 416-1 Utvirdering av hilso- och sikerhetseffekter av produkter 416-1-a Andel av Ej tillimpbart Lifco ir ett konglomerat med féretag I ménga
visentliga produkt- och branscher som gor den sammanstillda datan
tjinstekategorier dir irrelevant
effekterna pa hilsa och
sikerhet behéver atgir-
das effekter bedéms for
forbittring
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Plats i drsredovisningen eller
GRI standard/annan killa Redovisning annan plats om si anges Uteliimnade krav Anledning Forklaring

416-2 Efterlevnad gillande produkter och tjansters paverkan pi
hilsa och sikerhet Sida 51

GRI 3: Visentliga dmnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sida 51
GRI 417: Marknadsforing och mirkning 2016 ~ 417-1 Krav péd produkt- och tjinsteinformation och mérkning  Sida 51

417-2 Incidenter av bristande efterlevnad avseende produkt-
och tjinsteinformation och mirkning Sida 51

417-3 Incidenter av bristande efterlevnad avseende marknads-
kommunikation Sida 51

GRI 3: Visentliga 4mnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sida 52

418-1 Underbyggda klagomal rorande intring i kundernas
GRI 418: Kundintegritet 2016 integritet och férlust av kunddata Sida 51

Andra upplysningar som inte ir en del av Lifcos viisentliga imnen

GRI 201: Ekonomisk prestation 2016 201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt virde Sidor 24 och 51
GRI 203: Indirekt ekonomisk prestation 2016 203-2 Indirekt visentliga ekonomiska effekter Sida 24
GRI 3: Visentliga 4mnen 2021 3-3 Styrning av visentliga 4mnen Sida 51
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Forhillningssitt till skatt Sida 51
207-2 Styrning av skatt, kontroll och riskhantering Sida 51
207-3 Engagemang med intressenter och hantering av skattere-
laterade problem Sidor 51
207-4 Land-for-land-rapportering Sida 51
GRI 3: Visentliga dmnen 2021 3-3 Styrning av visentliga dmnen Sidor 32
GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018 303-5 Vattenforbrukning Sidor 32
GRI 3: Visentliga dmnen 2021 3-3 Visentliga dmnen och dess styrning Sida 32
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 304-1 Driftplatser som dgs, arrenderas, forvaltas i eller i anslut- ~ Sida 32

ning till skyddade omriden och omriden med hégt virde for
biologisk mangfald utanfor skyddade omraden

GRI 306: Avfall 2020 306-5 Farligt avfall som gir till destruktion Sida 33
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Ledningssystem och certifieringar

ISO 13485 OHSAS 18001/ Verksamheten
Kvalitetsledning for OSHA/ISO 45001
1SO 3834 1SO 9001 medicintekniska ISO 14001 Ledningssystem for ~ ISO 50001 Energi-
Bolag Land Smiltsvetsning  Kvalitetsledning  produkter Miljéledning  arbetsmiljo ledningssystem Hﬁllbarhetsrapport
Ahlberg Cameras AB Sverige o
Alwayse Engineering Ltd Storbritannien . Styrning
Aduet Systems AB Sverige ’ Koncernredovisning
Aquajet Systems Holding AB Sverige .
Astro S.rl Tralien ¢ * ‘ Ovrig information
Ascot Signs Ltd Storbritannien o . o Tioarsoversike
Auger Torque Europe Ltd Storbritannien . Forviry 2006-2024
Aura Electric AS Norge . GRI-index
Auto-Maskin AS Norge : : O Ledningssystem och certifieringar
Bode Components GmbH Tyskland . Adresser
Brian James Trailers Ltd Storbritannien . Definitioner och sy B
Brold AB Srerige ’ Ovrig information till aktieigarna
Brokk Beijing Machines Co Ltd Kina .
Brokk Switzerland GmbH Schweiz .
Brokk UK Ltd Storbritannien .
B.ViR.S.p.A Italien . .
Cangini Benne S.r.l. Italien .
Cardel Ltd Storbritannien b .
Cleveland Cascades Ltd Storbritannien .
Computer Konkret AG Tyskland . .
Condale Plastic Ltd Storbritannien . .
Cormidi S.r.l. Italien .
Cramaro Tarpaulin Systems S.r.1. Italien .
DAB Dental AB Sverige . .
Darda GmbH Tyskland .
DentalEye AB Sverige .
Didsbury Engineering Co Ltd Storbritannien .
Directa AB Sverige .

Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland . b b I I FC O



Ledningssystem och certifieringar
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I1SO 13485 OHSAS 18001/
Kvalitetsledning for OSHA/ISO 45001
1SO 3834 1SO 9001 medicintekniska ISO 14001 Ledningssystem for ~ ISO 50001 Energi-

Bolag Land Smiltsvetsning  Kvalitetsledning ~ produkter Miljoledning  arbetsmiljo ledningssystem

EFKA Frame Solutions Ltd Storbritannien .

Emilplastica S.r.1. Italien .

Fiberworks AS Norge . .

GEAX S.r.l. Italien .

Green Instruments A/S Danmark . .

Hammasviline OY Finland . .

Hultdin System AB Sverige .

Indexator Rotator Systems AB Sverige . . .

Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland .

Interadent Zahntechnik, Inc Filippinerna .

J.H. Orsing AB Sverige .

Jacobsen Dental AS Norge .

Kaniedenta Dentalmedizinische Erzeugnisse GmbH & Co KG = Tyskland .

Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien .

Kinshofer GmbH Tyskland . . .

Kentzler-Kaschner Dental GmbH Tyskland .

Kohdent Roland Kohler Medizintechnik GmbH & Co. KG Tyskland .

Kégel Filter GmbH Contecma-Filtration Tyskland .

Manifattura Catene Vigano - M.C.V.- S.p.A. Italien . .

Leab Eesti OU Estland . . .

Lovinger Elektronik AB Sverige . .

Lovanger Elektronik Fagersta AB Sverige . .

Lovanger Elektronik Uppsala AB Sverige . .

M+W Dental Miiller & Weygandt GmbH Tyskland .

MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland .

MedTec Medizintechnik GmbH Tyskland .

Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland .

Modul-System HH A/S Danmark .

Modul-System HH AB Sverige . .

Modul-System Ltd Storbritannien . . .

Modul-System Nederland B.V Nederlinderna .
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OHSAS 18001/
Kvalitetsledning for OSHA/ISO 45001
1SO 3834 1SO 9001 medicintekniska ISO 14001 Ledningssystem for ~ ISO 50001 Energi-
Bolag Land Smiltsvetsning  Kvalitetsledning Miljoledning  arbetsmiljo ledningssystem
Modul-System Polska Sp. Z o.o. Polen . .
Modul-System S.A. Frankrike . .
Multione S.r.l. Italien .
Nessco AS Norge . . .
Next Hydraulics S.r.l. Italien . .
Nordenta AB Sverige
Ortho-Care (UK) Ltd Tyskland
Parkell Inc. USA
Plum Deutschland GmbH Tyskland .
Plum Safety ApS Danmark .
Polydentia SA Schweiz
Prolec Ltd Storbritannien .
Rapid Granulator AB Sverige . .
Rhein 83 S.r.l. Italien .
Rustibus Inc. USA .
Rustibus Worldwide AS Norge .
Ronvig Dental Manufacturing A/S Danmark
Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina
Swallow Dental Supplies Ltd Storbritannien .
TMC Compressors AS Norge . . .
Tastitalia S.r.1. Italien . .
Texor AB Sverige .
TMC Compressors Asia Pte. Ltd Singapore . . .
Topdental (Products) Ltd Storbritannien
Trevi Benne S.p.A. Italien . .
UK Point of Sale Group Ltd (UK POS) Storbritannien .
VTT Verschleif8teiltechnik GmbH Tyskland .
Zetterstroms Rostfria AB Sverige . . .
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Adresser

Adresser

Dental

3D Dental ApS

VD: Claus Holmgaard
Kildeparken 12

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk
E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

AFS Invest SA

VD. Henric Karsk

Via Cantonale 47

6805 Mezzovico-Vira, Schweiz

Anidem Computers AB

VD: Alonso Medina

Finvids vig 8

194 47 UpplandsVisby, Sverige
Webb: anidem.se

E-mail: info@anidem.se
Telefon: +46 8 12 45 45 20

Al dente Software A/S

VD: Mikael Munk Jakobsen
Nydamsvej 8

8362 Hoerning, Danmark
Webb: aldente.dk

E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

Almaso For Tandvirden AB
VD: Marcus Johansson
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80

Caring Technology Ltd

VD: Dr. Charles Mamisch

26 Elswick East Terrace
Newcastle Upon Tyne NE4 7LI,
Storbritannien

‘Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com

Telefon: +44 191 2722 222

Computer konkret AG

VD: Michael Brand, Elisabeth Brand

Theoder-Kérner-Strasse 6
082 23 Falkenstein, Tyskland
‘Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de
Telefon: +49 3745 78240

CONSYS Gesellschaft fiir
Softwaretechnologie und
Systementwicklung mbH
VD: Michael Brand
Landsbergerstrasse 402

812 41 Miinchen, Tyskland
Webb: consys.de

E-mail: info@consys.de

Telefon: +49 89 5897 890

DAB Dental AB

VD: Céline Flach

Box 423, Finvids vig 8

194 04 Upplands Visby, Sverige
‘Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

DAB Eesti OU

VD: Agne Bagdziunaite
Tulika 19/1

106 13 Tallin, Estland
‘Webb: dabdental.ee
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20

DAB Dental Latvia STA
VD: Beate Gaile
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
‘Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 26 107 636

DAB Dental UAB

VD: Agne Bagdziunaite
Laisves pr 78B

052 63 Vilnius, Litauen
Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.lt
Telefon: +370 52070 888

Dansk Nordenta A/S

VD: Claus Holmgaard
Nydamsvej 8

8362 Horning, Danmark
‘Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

D1 GmbH

VD: Dr. Nicholas Wiedemann
Karl-Rolle-Strasse 43

84307 Eggenfelden, Tyskland
‘Webb: datamed.de

E-mail: info@datamed.de
Telefon: +49 8721 912 777

Dent Units.r.o.

VD: Ludék Rudovsky, Ing. Roman
Starek

Obvodni 23/39

50332 Hradec Krélové, Tjeckien
Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz

Telefon: +420 495 454 394

Dental Grupa d.o.o.

VD: Zeljko Gucunski, Zeljko Basic
43. Istarske divizije 20

524 70 Umag, Kroatien

Webb: dentalgrupa.hr

E-mail: info@dentalgrupa.hr
Telefon: +385 91 125 5746

DentalEye AB

VD: Marcus Johansson
Lévvigen 9

163 45 Spinga, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00

DentalTiger GmbH

VD: Franziska Knobloch
Reichardsweide 40

636 54 Biidingen, Tyskland
Webb: dentaltiger.de
E-mail: info@dentaltiger.de
Telefon: +49 6042 978 0550

Dentamed (CR) spol. s.r.o.
VD: Ludek Rudovsky

Pod Lipami 2620/41

130 00 Prag, Tjeckien
Webb: dentamed.cz
E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111

Denterbridge SAS

VD: Dr. Charles Mamisch

6 Rue Villaret de Joyeuse

750 17 Paris, Frankrike

Webb: denterbridge.fr

E-mail: comptabilite@denterbridge.fr
Telefon: +33 1 40 55 95 55

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Dental-Direct AS

VD: Richard Thomassen
Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge

‘Webb: dental-direct.no
E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

Directa AB

VD: Henric Karsk

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
‘Webb: directadental.com
E-mail: info@directadental.com

Telefon: +46 8 506 505 75

Directa, Inc

VD: Henric Karsk, Francisco Cortes

64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA
‘Webb: directadental.com

E-mail: infousa@directadental.com

Telefon: +1 631 249 1134

EDP European Dental Partner
Holding GmbH

140

VD: Reinhold Kuhn, Charles Mamisch,

Jonas Redin

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland
Webb: edp-holding.com
E-mail: info@edp-holding.eu
Telefon: +49 6042 880 088

Emilplastica S.r.1.
VD: Andrea Zanicheli
Via Lunga 27

400 11 Anzola del’Emilia, Italien.

Webb: emilplastica.it
E-mail: info@emilplastica.it

Telefon: +39 051 733019
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Adresser

Hammasviline OY

VD: Johan Westerlund

PL 15

021 01 Espoo, Finland

Webb: hammasvaline.fi
E-mail: info@hammasvaline.fi

Telefon: +358 10 588 6000

InteraDent Zahntechnik GmbH
VD: Thomas Albrecht
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de

Telefon: +49 451 879 850

InteraDent Zahntechnik Philippines,
Inc

VD: Samuel Gow

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
RP-1704 Parafiaque City Manila,
Filippinerna

Telefon:+63 2 852 4029

J.H. Orsing AB

VD: Nenad Trlin

Box 16077

250 16 Raa, Sverige
Webb:orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se
Telefon:+46 42 29 55 00

Jacobsen Dental AS

VD: Thomas Lebben

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no
Telefon: +47 22 79 20 20

Kaniedenta Dentalmedizinische
Erzeugnisse GmbH & Co KG
VD: Ronald Niehaus

Zum Haberland 36

320 51 Herford, Tyskland

Webb: kaniedenta.de

E-mail: info@kaniedenta.de
Telefon: +49 5221 345515

Kentzler- Kaschner Dental GmbH
VD: Heinrich Arendt

Miuihlgraben 36

734 76 Ellwangen, Tyskland

Webb: kkd-topdent.de

E-mail: info@kk-topdent.de
Telefon: +49 7961 9073 0

Kohdent Roland Kohler
Medizintechnik GmbH & Co. KG
VD: Alexander Stiller

Bodenseeallee 14-16, 78333 Stockach
Tyskland

‘Webb: kohler-medizintechnik.de
E-mail: info@kohler-medizintechnik.de
Telefon: +49 7771 649990

Kohdent Verwaltungs GmbH

VD: Alexander Stiller

Bodenseeallee 14-16, 78333 Stockach
Tyskland

‘Webb: kohler-medizintechnik.de
Telefon: +49 7771 649990

LIC Scadenta AS

VD: Kiristin F. Melby

Postboks 443, Hamangskogen 60
1302 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: forbruk@licscadenta.no
Telefon: +47 67 80 58 80

Lifco Dental AB

VD: Jonas Redin
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: lifcodental.se

E-mail: e-post@lifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

Lifco Dental International AB
VD: Jonas Redin

c/o Lifco AB

Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: lifco.se

E-mail: finance@lifco.se

Telefon: +46 72 717 59 05

MDH AG Mamisch Dental Health
VD: Mohsen Shahnazian, Patrick Koose
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Milheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 599 0

M+W Dental Miiller und Weygandt
GmbH

VD: Franziska Knobloch
Reichardsweide 40

636 54 Biidingen, Tyskland

‘Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de
Telefon: +49 6042 880 088

M+W Dental Handels GmbH
VD: Peter Schernthaner
Gewerbepark Alterlaa,
Altermannsdorfer Strasse 154-156
1230 Wien, Osterrike

Webb: mwdental.at

E-mail: kontakt@mwdental.at
Telefon: +43 1321 0038

M+W Dental Magyarorszag Kft.
VD: Janos Szabé

Zoldu.2

H-1039 Budapest, Ungern

Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790

M+W Dental Swiss AG

VD: Franziska Knobloch
Linggstrasse 15

8308 Illnau, Schweiz

Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch
Telefon: +41 800 002 300

MedTec Medizintechnik GmbH
VD: Dr. Charles Mamisch
Sportparkstrasse 9

35578 Wetzlar, Tyskland

Webb: mbst.de

E-mail: info@mbst.de

Telefon +49 0644 167 918

Nordenta AB

VD: Viktor Grell
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se
Telefon: +46 171 230 00

Ortho-Care (UK) Ltd

VD: Chris Flear

1 Riverside Estate

BD17 7DR, West Yorkshire, Storbri-
tannien

Webb: Orthocare.co.uk

E-mail: info@orthocare.co.uk
Telefon: +44 1274 533233

Parkell Europe AB

VD. Patrizia Mattiucci

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
Webb: parkell.com

E-mail: infoeurope@parkell.com

Telefon: +46 8 506 505 75

Lifco | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Parkell, Inc

VD: Henric Karsk, David Mott
300 Executive Drive
Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com
Telefon: +1 631 249 1134

Plum Deutschland GmbH

VD: Bo Winther Barkholt
Altenwalder Chaussee 98

274 72 Cuxhaven, Tyskland

Webb: plum-deutschland.de
E-mail: info@plum-deutschland.de
Telefon: +49 4721 681 801

Plum Safety ApS

VD: Bo Winther Barkholt
Mandelalleen 1

5610 Assens, Danmark
Webb: plum.eu

E-mail: info@plum.eu
Telefon: +45 69 16 96 00

Polydentia SA

VD: Henrik Karsk

Via Cantonale 47

6805 Mezzovico-Vira, Schweiz
Webb: polydentia.ch

Email: info@polydentia.ch
Telefon: +41 91 946 2948

Praezimed Service GmbH

VD: Reinhold Kuhn, Jose Domingo
Cortez-Blanco

Volksdorfer Grenzweg 143

223 59 Hamburg, Tyskland

Webb: praezimed.de

E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 0
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Adresser

Preventum Partner AB
VD: Henrik Bergehiger
Tessingatan 3A

736 31 Kungsor, Sverige
Webb: Preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu
Telefon: +46 227 120 60

Prodent International d.o.o.
VD: Filip Andjeli¢

Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800

ProDental ApS

VD: Carina Jensen
Sendergade 1B

8600 Silkeborg, Danmark
Webb: pro-dental.dk
E-mail: mail@prodental.dk
Telefon: +45 86 80 50 40

Rhein’83 S.r.l.

VD: Gianni Storni

Via Emilio Zago 10/ABC
401 28 Bologna, Italien
Webb: rhein83.com

E-mail: info@pec.rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

Renvig Dental Manufacturing A/S
VD: Annette Ravn Nielsen

Gl. Vejlevej 59

8721 Daugird, Danmark

Webb: ronvig.com

E-mail: contact@ronvig.com

Telefon: +45 70 23 34 11

SchwanDental Deutschland GmbH
VD: Tomas Albrecht

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

‘Webb: schwandental.de

E-mail: info@schwandental.de
Telefon: +49 451 879 850

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd
VD: Gow Cheng Pak

8/F, Block 12, CuiGang Industrial
District 6

HuaiDe Zone, Fuyong, Baoan, Shenzhen
518103 Guangdong, Kina

E-mail: samuel. gow@perfectden-
tal-mdh.com

Telefon: +86 755 27864816

Smilodentax GmbH

VD: Mesut Koymatcik
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Milheim an der Ruhr, Tyskland
‘Webb: smilodentax.de

E.mail: info@smilodentax.de

Telefon: +49 208 740 500

Specialist Alarm Services Ltd
VD: Andrew McLean

26 Elswick East Terrace
Newecastle Upon Tyne, NE4 7LI,
Storbritannien

‘Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com

Telefon: +44 191 2722 222

Swallow Dental Supplies Ltd

VD: James Weller

Unit 5 Marrtree Busniness Park, Ryefield
BD20 OEF Silsden, Storbritannien
‘Webb: swallowdental.co.uk

E-mail: sales@swallowdental.co.uk
Telefon: +44 1535 656312

Taylor Defence Services Ltd

VD: Neil Taylor

4 Miller Walk

G64 1FF Glasgow, Storbritannien
Webb: taylordefernceservices.co.uk
E-mail: info@tdsew.com
Telefon:+44 141 772 0178

TDS (E&W) Ltd

VD: Neil Taylor

4 Miller Walk

G64 1FF Glasgow, Storbritannien
‘Webb: tdsew.com

E-mail: info@tdsew.com
Telefon:+44 141 772 0178

Technomedics Norge AS
VD: Arild Haugeland
Gramveien 68

1832 Askim, Norge
Webb: technomedics.no

E-mail: mail@technomedics.no

Telefon: +47 69 88 79 20

Topdental (Products) Ltd

VD: Liz Hansell

Unit 1, Holmfield Industrial Estate
Holmfield, HX2 9TN Halifax,
Storbritannien

Webb: topdentaldirect.com
E-mail: sales@topdental.co.uk
Telefon: +44 1535 652 750

Westroad Properties, Inc

VD: Luis Marco I. Avancena

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
1704 Parafiaque City Manila,
Filippinerna

Telefon: +63 902 88524029

Demolition & Tools

2 C Factory S.r.1.

VD: Davide Cangini

Via Terni 140

47522 San Carlo di Cesena, Italien
Webb: 2cfactory.com

E-mail: amministrazione@2cfactory.com

Telefon: +39 0547 662202

Ahlberg Cameras AB

VD: Johan Bickstrom

Gosvigen 22

761 41 Norrtilje, Sverige

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: contact@ahlbergcameras.com

Telefon: +46 176 20 55 00

Ahlberg Cameras, Inc.

VD: Johan Bickstrom

3811 Peachtree Ave. Ste 200
Wilmington NC 280 403, USA
Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: frontdesk@ahlbergcamera.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240

Ahlberg Cameras s.r.o

VD: Johan Bickstrom

J. Tatlika 2052

2601 Dolny Kubin, Slovakia
Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: pavol.kollarik@ahlbergcameras.

com

Aquajet Systems Holding AB
VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01
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Aquajet Systems AB

VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Auger Torque (Europe) Ltd
VD: Steve Hewitt, Ryan Ginty
Shipton Downs Farm

GL54 4DX, Gloucestershire
Storbritannien

Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com
Telefon: +44 1451 861652

Auger Torque Australia Pty Ltd
VD: Kelvin Hamilton

481 Boundary Road, Darra

Brisbane, Queensland 4076, Australia
Webb: augertorque.com

E-mail: admin@augertorque.com.au

Telefon: +61 73274 2077

Attachment Torque MFG (China)
Co.Ltd

VD: Steve Hewitt, Leon Lou
1839, Jingjiang Road and 1790,
Mingguang Road

315 191 Ningbo, Kina

Webb: augertorque.com
Telefon: +86 574 884 88181

BeGrips AB

VD: Hans Valdemarsson
Farmgatan

282 72 Sosdala, Sverige
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07
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Biemmeo S.r.1.

VD: Riccardo Bonato

Via Ponticelli 50

36020 Agugliaro, Italien
E-mail: biemmeo@alice.it
Telefon: +39 444 760828
BINC Delaware, Inc
VD: Lars Lindgren

17321 Tyre St SE, Suite B
98 272, Monroe, USA
Webb: brokk.com/us
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brevetti Montolit S.p.A.
VD: Montoli Vincenzo

Via Turconi 25

21050 Cantello (VA), Italien
Webb: montolit.com
E-mail: info@montolit.com

Telefon: +39 332 419 211

Brokk AB

VD: Martin Krupicka
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skelleftea, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Asia-Pacific Pte Ltd

VD: Richard Yip

51 Bukit Batok Crescent, Unity Center
04-26, 658077 Singapore, Singapore
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com.sg

Telefon: +65 6316 2500

Brokk Australia Pty Ltd

VD: Willhelm Visser

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162, Australien
‘Webb: brokk.com/au

E-mail: info@brokk.com.au

Telefon: +61 8 8387 7742

Brokk (Beijing) Machines Co. Ltd
VD: Bin Xu

Room 203, Shouxiang Technology
Building No 51

Xueyan Roand, Haidan District
100 191 Beijing, Kina

Webb: brokk.com/cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon:+86 1350 1372 039

Brokk BeNeLux SARL

VD: Michel Sanz, Joachim Van de Perre
Hofstraat 9-15

3980 Tessenderlo, Belgien

‘Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com

Telefon: +32 472 67 15 50

Brokk Bricking Solutions, Inc
VD: Lars Lindgren

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA

Webb: brickingsolutions.com
E-mail: info@brickingsolutions.com

Telefon: +1 360 799 4767

Brokk DA GmbH

VD: Andreas Ruf
Friedenweilerstrasse 37 C

798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de
Telefon: +49 7654 21297-0

Brokk France SAS

VD: Michel Sanz

ZIINOVA 3000 - BP20033,

88 151 Thaon Les Vosges, Frankrike
‘Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr

Telefon: +33 3 29 390 390

Brokk India Pvt Ltd

VD: Harendran S/O Subramaniam
Office 501, ResCoWork 01, Level V
Hinjewadi TechCenter, Rajiv Gandhi
Infotech Park, MIDC, Adove IndusInd
Bank Phase 1 Hinjewadi, Inforteck Park
411 057 Pune City, Maharashtra, India
Webb: brokk.com

Brokk Ireland Distribution Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 10 Portarlington Enterprise Cen-
tre, Canal Road

R32 XDA4F Portarlington, Co. Laois,
Irland

‘Webb: brokk.com

E-mail: ken.finn@brokkuk.co.uk
Telefon: +353 85 232 6987

Brokk Italia S.r.1.

VD: Roberto Giti Ruberto
Via Antonio Magni 54
22100 Como, Italien
‘Webb: brokk.com/it
E-mail: info@brokk.it
Telefon: +39 0312 64087

Brokk Middle East FZE

VD: Haitham Moustafa Gouda Azab
PO Box 5005132,

260 76 Dubai, Forenade Arabemiraten
‘Webb: brokk.com

E-mail: haitham.gouda@brokk.com
Telefon: +97 148170279

Brokk Norge AS

VD: Dag-Helge Andresen

Nedre Storgate, 3015 Drammen, Norge
Webb: brokk.com/no

E-mail: info@brokk.no

Telefon: +47 9122 23 33

Brokk Sales Canada, Inc

VD: Lars Lindgren

1732 21 TYE ST SE, suite B
97 272 Vancouver BC, Kanada
Webb: brokk.com/us

E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk Sverige AB

VD: Roger Simonsson
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skelleftea, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Switzerland GmbH
VD: Dieter Kaupp
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: dieter.kaupp@brokk.ch
Telefon: +41 41 755 39 77

Brokk UK Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 2A, Moss End Business Village
Crooklands, Milnthorpe

Cumbria, LA7 7NU, Storbritannien
Webb: brokk.com/uk

E-mail: admin@brokk.co.uk
Telefon: +44 15395 66055
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Broughton Plant Hire and Sales Ltd
VD: Ryan Barry

11-12 Prospect Way

Hulton Brentwood

CM13 1XD Romford Essex,
Storbritannien

Webb: broughtonplanthire.co.uk
E-mail: hire@mbroughtonltd.co.il
Telefon: +44 1708 383 350

Cangini Benne S.r.1

VD: Davide Cangini

Via Savio 29/31

47027 Sarsina, Italien

‘Webb: canginibenne.com

E-mail: amministrazione@canginibenne.
com

Telefon: +39 0547 698 020

Cormidi S.r.l.

VD: Armando Cormidi

via Fonte 342

84069 Roccadaspide, Italien
‘Webb: cormidi.com

E-mail: info@cormidi.com

Telefon: +39 8289 43689

Cormidi USA, Inc

VD: Robert G. Testa
292 Roosevelt dr.
Seymour, CT 6483, USA
‘Webb: cormidiusa.com

E-mail: office@cormidiusa.com
Telefon: +1 2038466120

Darda GmbH

VD: Burkhard Darda
ImTal1l

78176 Blumberg, Tyskland
‘Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 0
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Darda (Beijing) Construction
Machinery Co. Ltd

VD: Samuel Zhang

Unit 0401N, Tower D1,

DRC Liangmagiao Diplomatic Office
Building, 19 Dongfang , East Road,
Beijing 100600

Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn

Telefon: +86 10 6590 6422

Demolition and Recycling Equipment
B.V.

VD: Ruud de Gier, Marcel Vening

De Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederlinderna

Webb: demarec.com

E-mail: info@demarec.com

Telefon: +31 485 442 300

Doherty Engineered Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

98 Pacrangi Place, Tauriko

3142 Tauranga, Nya Zeeland

Webb: dohertydirect.net

E-mail: nzsales@dohertydirect.net
Telefon: +64 7 574 3000

Doherty Couplers Pty Ltd

VD: Jeremy Doherty

PO Box 701, Annerley

4103 Darra, Queensland, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: sales@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

Eurosteel B.V.

VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

Eurosteel Engineering B.V.
VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
‘Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

Eurosteel Utility B.V.

VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
‘Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl
Telefon: +31 7738 76060

GEAXS.rl

VD: Adriano Pesaresi

Contrada Passatempo 19

62010 Montefano (MC), Italien
Webb: geax.it

E-mail: amministrazione@geax.it

Telefon: +39 0717 131953

Gierlink Exploitatie B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 RJ Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com

Telefon; +31 544 37 03 15

GMT Equipment B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 R] Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com
Telefon; +31 544 37 03 15

GMT Service B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 RJ Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com

Telefon; +31 544 37 03 15

Hammer S.r.1.

VD: Valerio Modugno

Via Oleifici dell Ttalia Meridionalte
Lotto G1

700 56 Molfetta, BA, Italien

Webb: hammereurope.com/it
E-mail: hammer@hammersrl.com

Telefon: +39 080 337 5317

HGT Hydraulikgreifer-
Technologie GmbH

VD: Helge Schwark
Handorfer Weg 19

31241 Ilsede

Webb: hgt-greifer.de
E-mail: info@hgt-greifer.de
Telefon: +49 5172 410 090

Hultdin System AB

VD: Tobias Aman
Skolgatan 12

939 31 Mald, Sverige
‘Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00

Indexator Rotator Systems AB
VD: Samuel Gottnersson

Box 11

922 21 Vindeln, Sverige

‘Webb: indexator.com

E-mail: rotator@indexator.com
Telefon: +46 933 148 00

Kinshofer CZ s.r.o0.

VD: Thomas Friedrich
Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 110

Kinshofer Finland Oy

VD: Thomas Friedrich
Realparkinkatu 9

FI-37570 Lempiila, Finland
Webb: www.kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 88990

Kinshofer France SARL

VD: Thomas Friedrich

8 B Rue Gabriel Voisin, CS 40003
516 88 Reims, Frankrike

Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com

Telefon: +33 388 3955 00

Kinshofer GmbH

VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0

Kinshofer Holding, Inc

VD: Marc Baillargeon

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA

Webb: kinshofer.com

E-mail: m.baillargeon@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4359
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Kinshofer North America Inc

VD: Marc Baillargeon

5040 Mainway Drive, Unit #11
Burlington, ON L7L 7G5, Kanada
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856

Kinshofer UK Ltd

VD: Steve Hewitt

Shipton Downs Farm, Hazleton,
Cheltenham GL54 4DX, Storbritannien
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-uk@kinshofer.com
Telefon: +44 145 16 1652

Kinshofer USA, Inc

VD: Marc Baillargeon

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4357

Mars Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Grenzlandstrasse 5

3950 Gmiind, Osterrike
‘Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com

Telefon: +43 2852 5443 80

MultiOne S.r.1.

VD: Erik Fabiano Ceresato

Via Palu, 6/8

36040 Grumolo delle Abbadesse, Vicenza,
Italien

‘Webb: multione.com

E-mail: info@multione-csf.com
Telefon: +39 0444 264 600
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MultiOne Deutschland GmbH

VD: Tomas Sterkel

Dieselsarbe 15b

648 07 Dieburg, Tyskland

Webb: de.multione.com

E-mail: kontakt@multione-deutschland.
gmbh

Telefon: +49 6071 4964970

PP Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0

Prolec Ltd

VD: Nigel Shaw

25 Benson Road

Nuffield Trading Estate,

BH17 0GB, Poole, Storbritannien
Webb: prolec.co.uk

Telefon: +44 1202 441023

RF System AB

VD: Hans Valdemarsson
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07

Solesbee’s Equipment & Attachment
LCC

VD: Matt Hencher

2640 Jason Industrial Parkway
Winston GA 301 87, USA

Webb: solesbees.com

E-mail: mhencher@solesbees.com
Telefon: +1 770 949 9231

Trevi Benne S.p.A.

VD: Thomas Friedrich

Via Bergoncino 18

36025 Noventa Vicentina, Italien
‘Webb: trevibenne.it

E-mail: info@trevibenne.it
Telefon: +39 444 760773

Systems Solutions
Sorb Industri AB

VD: Martin Linder

c/o Lifco AB

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: sorb.se

Telefon: +46 72 717 59 05

Kontraktstillverkning
Auto-Maskin AS

VD: Svein Arild Hagnaess
Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Sverige AB
VD: Albin Dennevi
Drakegatan 5

412 50 Goteborg, Sverige
‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +46 31 313 1100

Auto-Maskin Holding, Inc
VD: Svein Arild Hagnaess
PO BOX 2126

TX 775 74 League City, USA
Webb: auto-maskin.com

E-mail:sales.us@auto-maskin.com

Telefon: +1 832 738 1024

Auto-Maskin LLC

VD: Geary Long

PO BOX 2126

TX 775 74 League City, USA
‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 832 738 1024

Cardel Group Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
SG7

6XL Baldock, Storbritannien
‘Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Cardel Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
SG7 6XL Baldock, Storbritannien
‘Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Condale Holding Ltd

VD: Michael Stewart

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex
RH19 1T, Storbritannien

Condale Plastics Ltd

VD: Michael Stewart

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex,

RH19 1TU, Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com
Telefon: +44 1342 312 714

Lovinger Elektronik Uppsala AB
VD: Jenny Stenvall

Fribergavigen 3

740 21 Jirlasa, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se

Telefon: +46 18 39 11 28

Lovinger Elektronik AB
VD: Ivan Vincent
Kyrkren 2

932 61 Lovinger, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se
Telefon: +46 913 245 00

Leab Eesti OU

VD: Erki Hirv

Posikmie 1 Tinassilma
764 06 Saku vald, Estland
Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se
Telefon: +372 53310 090

Lovénger Elektronik Fagersta AB
VD: Jenny Stenvall

Industrivigen 18

737 30 Fagersta, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: jenny.stenvall@leab.se
Telefon: +46 223 420 50

Platin 2201 GmbH

VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500
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Tastitalia S.r.1.

VD: Massimo Ottaviani
Via Jesina 27/P

600 22 Castelfidardo, Italien
‘Webb: tastitalia.com
E-mail: info@tastitalia.com

Telefon: +39 0778 25276

Texor AB

VD: Josef Alenius

Box 204, Alfavigen 1
921 24 Lycksele, Sverige
‘Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se

Telefon: +46 950 27540

VTT Verschleissteiltechnik GmbH
VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
‘Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500

Zetterstroms Rostfria AB
VD: Nicklas Berglund
Prostgardsvigen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se

Telefon: +46 553 790 800

Infrastrukturprodukter

Aura Electric AS

VD: Magnus Anderssen
Kristian Walbys Veg 1
2122 Kongsvinger, Norge
‘Webb: aura-electric.no

E-mail: post@aura-electric.no

Telefon: +47 628 262 00
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BCC Solution OY

VD: Mika Joutsila
Harkilenkki 3

1730 Vantaa, Finland

Webb: beesolutions. fi
E-mail: sales@bccsolutions.fi

Telefon: +358 9222 5001

Blinken Tools AB

VD: Christer Aslund
Sagverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
Webb: blinken.eu
E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60

Blinken AS

VD: Joar Johannessen
Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00

Bode Components GmbH

VD: Uwe Wiemer

Eichsfelder Strasse 29

40595 Disseldorf, Tyskland

Webb: bode-components.com
E-mail: info@bode-components.com

Telefon: +49 2117 792 750

Cenec Tavlebygg AS
VD: Arne Dahlum
Sjofartsgata 12

7714 Steinkjer

Webb: cenec.no
Telefon: +47 924 68 099

Cenika AB
VD: Thomas Jensen
Verkstadsvigen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige

‘Webb: cenika.se
E-mail: post@cenika.se
Telefon: +46 40 631 55 00

Cenika AS

VD: Svein Tore Moe
Joseph Kellers vei 27
3410 Tranby, Norge
Webb: cenika.no

E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00

Elit Scandinavian AB
VD: Daniel Serensen
Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
Webb: elitsg.se

E-mail: info@elitsg.se
Telefon: +46 19 500 3010

Elit Scandinavia ApS
VD: Daniel Serensen

Gl Skivevej 73 B

8800 Viborg, Danmark
‘Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +47 63 93 88 80

Elit AS

VD: Daniel Serensen
Ulvedalsvegen 2

2030 Nannestad, Norge
‘Webb: elit.no

E-mail: firmapost@elit.no
Telefon: +47 63 93 88 80

Elvirmeprodukter i Skelleftea AB
VD: Bjorn Gustavsson

Nilvigen 5

93157 Skellefted, Sverige

Webb: evpab.com

E-mail: info@evp.se

Telefon: +46 910 702 188

Fiberworks AS

VD: Roger Wahlgren
Eikenga 11

0579 Oslo, Norge

‘Webb: fiberworks.no
E-mail: salg@fiberworks.no
Telefon: +47 23 03 53 30

Heinz Schiiller GmbH

VD: Florian Beer

St. Georgen Strasse 26

954 63 Bindlach, Tyskland
Webb: heinz-schuller.de
E-mail: info@heinz-schuller.de
Telefon: +49 9208 6000

Hydal AS

VD: John Marton Serensen
Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge

Webb: hydal.no

E-mail: post@hydal.no
Telefon: +47 52 84 81 00

Nordesign AS

VD: Hege B. Gjerde Mittet
Granisveien 7

7069 Trondheim, Norge

Webb: nordesign.no

E-mail: nordesign@nordesign.no

Telefon: +47 73 84 95 50

P-line Netherlands B.V.
VD: Frans van Veen
Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude, Nederlinderna

Webb: proline-group.nl
E-mail: info@proline-group.nl
Telefon: +31 85 273 76 50

Proline Danmark ApS

VD: Jimmi Algreen Moller
Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

Proline Norge AS

VD: Anders Arnell
Caspar Storms vei 14
0664 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: post@prolineas.no

Telefon: +47 22 95 02 50

Proline Syd AB

VD: Einar J6nsson

Utjordsvigen 9IM

802 91 Giivle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8-594 774 50

Proline Vist AB

VD: Johan Kling

Datavigen 18

436 32 Askim, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8-594 774 50
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Proline Ost AB

VD: Anna Buske Fernandez
Jagerhorns vig 9

141 75 Kungens kurva, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Nord AB

VD: Niklas Persson
Utjordsvigen 9IM

802 91 Giivle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8-594 774 50

Proline Group AB

VD: Niklas Persson
Utjordsvigen 9M

802 91 Giivle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Pro 10 Optix AB

VD: Linus Nordgren
Vikdalsvigen 50

131 51 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: info@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50

Miljoteknik

Cleveland Cascades Ltd

VD: Sally Buckworth

Unit 22 Dukesway, Teesside Industrial
estate, Thornaby

TS17 9LT Stockton-on-Tees,

Storbritannien

‘Webb: clevelandcascades.co.uk

E-mail: enquiries@clevelandcascades.co.uk

Telefon: +44 1642 753260
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Easy Life International B.V.
VD: AJ Vermeule

Spoorallee 18

6921 HZ Duiven, Nederlinderna
Webb: easylife.nl

E-mail: info@easylife.nl

Telefon: +31 316 295 000

Eldan, Inc

VD: Toni Reftman

6311 Inducon Corporate Drive Unit 14
Sanborn, NY 141 32, USA

Webb: eldan.us

E-mail: info@eldan-us.com

Telefon: +1 716 731 4900

Eldan Recycling A/S

VD: Toni Reftman

Verkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com

Telefon: +45 63 61 25 45

ErgoPack Deutschland GmbH
VD: Witali Neumann
Hanns-Martin-Schleyer-Strasse 21
894 15 Lauingen, Tyskland

Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de

Telefon: +49 9072 70283-0

Ergostrap, Inc

VD: Witali Neumann
21925 Doral Road
Waukesha, WI 531 86, USA
Webb: ergostrap.com
E-mail: info@ergostrap.com
Telefon: +1 414 316 9027

Green Instruments A/S

VD: René B. Christensen
Erhvervsparken 29

9700 Brenderslev, Danmark

Webb: greeninstruments.com
E-mail: sales@greeninstruments.com

Telefon: +45 96 45 45 00

Green Instruments USA, Inc

VD: Jeppe K. Moller

6750 N Andrews Avenue - Suite 200
FL 33309 Fort Lauderdale, USA
Webb: greeninstruments.com
E-mail: usa@greeninstruments.com
Telefon: +1 9546 130 400

Green Instruments (S) PTE, Ltd
VD: René B. Christensen

4008 Ang Mo Kio Ave 10 #01-09/10
Techplace 1

569625 Singapore, Singapore

Webb: greeninstruments com

Telefon: +65 3100 0577

Ivium Technologies B.V.

VD: Toon Baars

Zaale 11

5612 AJ Eindhoven, Nederlinderna
‘Webb: ivium.com

E-mail: info@ivium.eu

Telefon: +31 40 239 0600

Nessco Holding AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset, Professor Birkelands
vei 24D

1001 Oslo, Norge

webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no

Telefon: +47 229 185 00

Nessco AS

VD: Jarle Westby

Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelandsvei 24D
1001 Oslo, Norge

Webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

Rapid France SARL

VD: Martin Linder

646 rue Juliette Récamier
69970 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidfrance.fr
Telefon: +33 472 15 22 80

Rapid Granulator AB

VD: David Mickelson

Box 9

333 02 Bredaryd, Sverige

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com

Telefon: +46 370 86 500

Rapid Granulier-Systeme
GmbH & Co.KG

VD: Jurgen Préssler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Granulier-Systeme
Geschiftsfiirungs GmbH

VD: Jirgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Italy S.r.l.

VD: Bello Fabio

Via Sopracornio 7/B

300 10 Campolongo Maggiore Venezia,
Italien

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.it
Telefon: +39 49 972 8252

Rapid Granulate Machinery
(Shanghai) Co. Ltd

VD: Anders Mirtensson

299 Kongque road, Lujia Town Kunshan
, Jiangdu Province

215 331 Shanghai, Kina

Webb: rapidgranulator.com

Rapid Granulator Corp.

VD: Ravi Purushotham

Fort Bonifacio

1634 Taguig City, Filippinerna
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: ravip@rapidgranulator.com

Telefon: +61 402 041 598

Rapid Granulator, Inc

VD: James Hoffman

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +1 724 584 5220

Redoma Recycling AB
VD: Toni Reftman
Jungmannsgatan 12
211 11 Malmo, Sverige
Webb: redoma.com

E-mail: info@redoma.com
Telefon: +46 40 31 22 30
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Rustibus Worldwide AS
VD: Kristian Dalseide
Bekkjarviksundet 19
5397 Bekkjarvik, Norge
Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com
Telefon: +47 959 670 02

Rustibus N.V.

VD: Terje Brithen
Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien
‘Webb: rustibus.com

E-mail: antwerp@rustibus.com

Telefon: +32 3227 2096

Rustibus, Inc

VD: Kristian Dalseide

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315
Houston, TX 77043 USA
‘Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com

Telefon: +1 832 203 7170

Rustibus Pte Ltd

VD: Kristian Dalseide

18 Boon Lay Way, #08-145 TradeHub
21

609 966 Singapore, Singapore

‘Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com

Telefon: +65 6262 5226

Silvent AB

VD: Anders Erlandsson
Vevgatan 15

504 64 Boris, Sverige
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.se
Telefon: +46 33 23 79 00

Verksamheten
Hillbarhetsrapport
Styrning
Koncernredovisning

Ovrig information

Tioarsoversikt

Forvirv 2006-2024

GRI-index

Ledningssystem och certifieringar
Adresser

Definitioner och syfte

Ovrig information till aktieigarna

[LIFCO



Adresser

Silvent Benelux B.V.

VD: Anders Erlandsson

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlinderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl
Telefon: +31 2026 236 10

Silvent California, Inc

VD: Anders Erlandsson

8910 University Center Lane Suite 40
San Diego, CA 92122, USA

Webb: silvent.com

E-mail: california@silvent.com

Telefon: +1 1619 762 1730

Silvent Central Europe GmbH
VD: Anders Erlandsson
Strubergasse 26

5020 Salzburg, Osterrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at

Telefon: +43 6622 6820 50

Silvent Iberica S.L.

VD: Anders Erlandsson
AvDiagonal 640, 6a planta
08017 Barcelona, Spanien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.es
Telefon: +34 93 170 61 20

Silvent Italia S.r.1.

VD: Anders Erlandsson

Via Lungadige Galtarossa 21
37133 Verona, Italien

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.it

Telefon: +39 045 485 6080

Silvent North America, Inc
VD: Keith Timmons

6370 Ameriplex Drive
Portage, IN 46368, USA
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com

Telefon: +1 219 762 6876

Silvent Polska Sp.z.0.0.
VD: Anders Erlandsson
Prosta 20

00-850 Warszawa, Polen
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.pl
Telefon: +48 22 104 1320

Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd
VD: Anders Erlandsson

22nd floor, NO 1375 Middle Huai Hai
Road

200031 Shanghai, Kina

‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75

Silvent South Europe SARL

VD: Anders Erlandsson

Twins 2 - Entree A2

885 Avenue du docteur Julinen Lefebvre,
CS 4054 Villeneuve Loubert Frankrike
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.fr

Telefon: +33 4 93 14 29 90

Silvent UK Ltd

VD: Anders Erlandsson

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN, Storbritannien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk
Telefon: +44 800 432 0190

Spinaclean Ltd

VD: Andrew Whiting

Unit 33 Cornwell Business Park,
Salthouse Road, Brackmills

NN4 7EX Northampton, Storbritannien
Webb: skyvac.com

E-mail: info@spinaclean.com

Telefon: +44 1604 968700

The Marine Compressor
Engineering AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

E-mail: firmapost@nessco.no

Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

‘Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmc.no

Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors Asia Pte Ltd
General Manager: Philip Goh

2 Corporation Road, Corporation Place
#06-15, Lobby A

618 494 Singapore, Singapore

Webb: tmc.sg

E-mail: pgoh@tmc.sg

Telefon: +65 6659 0987

TMC Compressors China Ltd.
Room 602, HongKong Plaza (South
Tower), No 283 Huaihai Road (M)
200021 Shanghai, Kina

‘Webb: tmc.com

E-mail: tmcchina@tmc.com
Telefon: +86 216 313 9118

Specialprodukter
Amayse A/S

VD: Jorn Klinge
Tysklandsvej 6

7100 Vejle, Danmark
Webb: amayse.com
E-mail: info@amayse.com
Telefon: +45 76 40 13 00

Amayse Ltd

VD: Greg Craigen

Unit C4, Sandown Industrial Estate,
Mill Road

KT10 8BL Esher, Surrey, Storbritannien
Webb: amayse.com

E-mail: info@amayse.com

Telefon: +44 1932 345 674

Amayse, Inc

VD: Jorn Klinge

176 Mine Lake Court, Suite 100
27615-6417 Raleigh, NC, USA
Webb: amayse.com

E-Mail: info@amayse.com

Telefon: +27 (0) 21 702 4834

Amayse Pty

VD: Paul Merifield

4 Regent Park

Bell Crescent, Westlake Business Park,
7945, Tokai, Kapstaden Sydafrika
Webb: www.amayse.com

E-Mail: info@amayse.com

Telefon: + 27 (0) 21 702 4834

Ascot Signs Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown

BT47 6QU Londonderry, Storbritannien
Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com

Telefon: +44 330 912 8800
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Astro S.r.l.

VD: Monica Cremaschi

Via Fornace 4

24050 Mornico al Serio, Italien
‘Webb: astrosrl.it

E-mail: dg@astrosrl.it

Telefon: +39 035 844 060

CF Vending Ltd

VD: Richard Lawson

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
BL5 1FQ _Bolton, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Display France SARL

VD: Dr Charles Mamisch, Patrick Koose
c/o Multibro, 27 Rue Maurice Flandin
69003 Lyon, Frankrike

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +33 062 755 6575

DVG De Vecchi S.r.l.

VD: Mario Conti, Giovanna de Vecchi
Via don Luigi Sturzo 7

20872 Cornate d’Adda Fraz.

Colnago (MB), Italien

Webb: dvg.coffee

E-mail: info@dvgdevecchi.com
Telefon: +39 0396 95142

EFKA B.V.

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten. Nederlinderna
‘Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721
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EFKA Frame Solutions Ltd

VD: Ids Boersma

Unit 25 Sycamore Road, TrentLane
Industrial Estate

DE74 2NP, Castle Donington,
Derbyshaire, Storbritannien

Webb: efka.co.uk

E-mail: info@efka.co.uk

Telefon: +44 133 222 8150

Expand International AB

VD: Per-Anders Ekstrom
Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com
E-mail: info@expandmedia.com
Telefon: +46 855 696 900

Expand International Deutschland
GmbH

VD: Per-Anders Ekstrom
Diisseldorfer Strasse 122

415 41 Dormagen, Tyskland

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com
Telefon: +49 2133 284860

Expand International of America, Inc

VD: Bjorn Sao

400 Long Beach Blvd.

6615 CT, Stratford, USA

Webb: expandmedia.com/us
E-mail: order.us@expandmedia.com

Telefon: +1 203 870 2030

Expand Media Group International AB

VD: Per-Anders Ekstrom
Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com
E-mail: info@expandmedia.com
Telefon: +46 855 696 900

Haglof, Inc

VD: Fredrik Holm

100 Solleftea Drive

Madison MS 39 110, USA
Webb: haglofinc.com

E-mail: info@haglofsweden.com

Telefon: +1 620-25586

Haglof Sweden AB

VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

882 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com

Telefon: +46 620 255 86

Haglof Sweden Produktion AB
VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

822 30 Langsele, Sverige

‘Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com

Telefon: +46 620 255 86

Heinola Sahakoneet OY

VD: Jan Risinen

PL 24 Tehtaantie 21

181 00 Heinola, Finland

‘Webb: heinolasm.fi

E-mail: etunimi.sukunimi@heinolasm.fi

Telefon: +358 3 848 411

Kefla GmbH

VD: Michael Andelfinger

Am Ockenheimer Graben 46-48
55411 Bingen, Tyskland

‘Webb: kefla.de

E-Mail: kefla@kefla.de

Telefon: +49 6721 96310

Kefla UK Ltd

VD: Nathan Buckland
Whiteleaf Business Centre,
11 Little Balmer MK18 1TF
Buckingham, Storbritannien
‘Webb: kefla.de

E-mail: ukoffice@kefla.de
Telefon: +44 1280 830831

Kégel Filter GmbH

Contecma - Filtration

VD: Tino Fiedler

Carl-Bosch-Strasse 3

768 29 Landau in der Pfalz, Tyskland-
Webb: contecma.de

E-mail: jkl@contecma.de

Telefon: +49 6341 9690 996

Maydown Holding Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown
BT47 6QU Londonderry,
Storbritannien

Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com
Telefon: +44 330 912 8800

Rijo 42 Ingredients Ltd

VD: Richard Lawson

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
BL5 1FQ_Bolton, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Rijo 42 Machines Ltd

VD: Richard Lawson

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
BL5 1FQ _Bolton, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

T. Freemantle Ltd

VD Richard David Kitchen

50-54 Oswald Road

DN15 7PQ_Scunthorpe, Storbritannien
Webb: tfreemantle.com

E-mail: sales@tfreemantle.com
Telefon: +44 1724 276908

The Real Spirit og Coffee Ltd

VD: Richard Lawson

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
BL5 1FQ Bolton, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

UK Point of Sale Group Ltd

VD: Gary Johnson

Horsfield Way, Bredbury Park Industrial
Estate

SK6 2TD Stockport, Storbritannien
Webb: ukpos.com

E-mail: srose@ukpos.com

Telefon: +44 1614311024

Kefla France SARL

VD: Michel Philippi

4 Rue des Fréres Peugeot

68127 Sainte Croix en Plaine Frankrike
Webb: www.verreriedufutur.com

E-Mail: commercial@verreriedufutur.com
Telefon: +33 3 89 73 29 29

Wexman AB

VD: Niklas Persson
Kattorp, Sandgirdet

522 92 Tidaholm, Sverige
Webb: wexman.se

E-mail: info@wexman.se
Telefon: +46 502 188 90
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Wholesale Coffee company

and machines Ltd

VD: Richard Lawson

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
BL5 1FQ_Bolton, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Transportprodukter

Albers Zeilmakerij B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Boylestraat 40,

6718 XM Ede, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl
E-mail: info@alberszeilmakerij.nl
Telefon: +31 318 43 23 50

Alwayse Ball Unit Ltd

VD: Claire Umney

6 Miller Street, Aston

B6 4NF Birmingham, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700

Alwayse Engineering Ltd

VD: Claire Umney

Miller Steet Aston

B6 4NF Birmingham, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700

Brian James Trailers Holding Ltd
VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry, NN11 8PB Nort-
hamptonshire,

Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: lewisjames@brianjamestrailers.co.uk,

nickbrown@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833
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Brian James Trailers GmbH
VD: Lewis James

Gohrener Strasse 6

044 63 Stormthal, Tyskland
Webb: brianjamestrailers.de

E-mail: t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3

Brian James Trailers Ltd

VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry, NN11 8PB Nort-
hamptonshire,

Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk
E-mail: lewisjames@brianjamestrailers.
co.uk

Telefon: +44 1327 308833

B.Vi.R S.p.A.

VD: Christian Muttoni
Via Cappuccini n.8

201 22 Milano, Italien
Webb: bvir.it

E-mail: bvir@bvir.it
Telefon: +39 039 921 3444

CFRS.rl.

VD: Franco Nero

Via Raimondo Della Costa 625
411 22 Modena, Italien

Webb: cfritaly.com

E-mail: info@cfritaly.com
Telefon: +39 59 25 08 37

Cramaro Deutschland GmbH

VD: Jens Schrijver

Halskestr. 29,

47 877 Willich, Tyskland

Webb: cramaro.de/de

E-mail: Infodeutschland@cramaro.com
Telefon: +49 215 495 4000

Cramaro Espaia S.L.

VD: Matteo Gianazza

Ribarroja Del Turia

46394 Valencia, Spanien

‘Webb: cramaro.es

E-mail: infoespana@cramaro.com

Telefon: +34 (96) 192 06 99

Cramaro France SARL

VD: Marco Dian

Route de la Ferte Alais 191

911 50 Morigny Campigny, Frankrike
‘Webb: cramaro.com

E-mail: infofrance@cramaro.com
Telefon: +33 1 697 81848

Cramaro Holding S.p.A.

VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
‘Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com

Telefon: +39 0442 411688

Cramaro Tarpaulin System S.r.1.
VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
‘Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Didsbury Engineering Co Ltd
VD: Tom Ghigi

Unit 1B Lower Meadow Road,
SK9 3LP, Cheshire Storbritannien
Webb: didsbury.com

E-mail: accounts@didsbury.com
Telefon:+44 161 486 2200

Dinamica S.r.l. in Liq.

VD: Matteo Gianazza

Via Quadri Desta 71, 37044 Cologna
Veneta, Italien.

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Hiells AB

VD: David Mickelson

Box 148

431 22 Molndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 705 468 700

Manifattura Catene Vigané - M.C.V.
-S.p.A.

VD: Christian Muttoni

Via Luisa Vismara n.2

238 97 Vigano, Italien

‘Webb: mcvcatene.net

E-mail: info@mcvcatene.com

Telefon: +39 039 921 341

Modul-System AS

VD: Henrik Persson

Svend Haugs Gate 11,

3013 Drammen, Norge

Webb: modul-system.no
E-mail: info@modul-system.no

Telefon: +47 67 07 72 73

Modul-System
Fahrzeugeinrichtungen GmbH
VD: David Mickelson
Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg a.d. Lahn, Tyskland
Webb: modul-system.de

E-mail: info@modul-system.de

Telefon: +49 800 518 19 20

Modul-System Finland OY
VD: Jirka Sottinen

Koskelonkuja 1B 52

02920 Espoo, Finland

Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +358 20 771 0881

Modul-System HH AB

VD: David Mickelson

Box 148, Kryptongatan 24

431 22 Molndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

Modul-System HH A/S

VD: Lennart Nielsen

Midtager 28

2650 Brondby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60

Modul-System HH Van Equipment AB
VD: David Mickelson

Box 148

431 22 Mélndal, Sverige

Webb: modul-system.com

Email: info@modul-system.com
Telefon: +46 705 468 700

Modul-System Ltd

VD: Andy Gear

Maddison house, Thomas Road

HP10 OPE Buckinghamshire, Storbri-
tannien

Webb: modul-system.uk

E-mail: sales@modul-system.co.uk
Telefon: +44 1628 528 034
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Modul-System Nederland B.V.

VD: Kathleen Smets

Ravensweg 13D

3223 LM Hellevoetsluis, Nederlinderna
Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.com

Telefon: +31 10 592 80 38

Modul-System N.V./S.A.
VD: Kathleen Smets
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be

E-mail: info@modul-system.be
Telefon: +32 15 28 52 00

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
VD: Marcin Klimezewski

ul. Drukarska 1, Raszyn - Jaworowa,
05-090 Warszawa, Polen

Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91

Modul-System S.A.

VD: Charles Nodot

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Bussy Saint Georges, Frankrike
Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr
Telefon: +33 1 60 17 64 75

Next Hydraulics S.r.1.

VD: Oreste Masetti

Via Mediterreneo 6

42022 Boretto, Reggio Emilia, Italien
‘Webb: nexthydraulics.com

E-mail: info@maxiliftcrane.com

Telefon: +39 0522 369008
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Adresser

Sailmakers Group B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Lindenlaan 2, 3931

ZK Woudenberg, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl

E-mail: info@alberszeilmakerij.nl

Telefon: +31 318 43 23 50

Truck-Line GmbH

VD; Frank van der Velde

An der Strusbek 17

22926 Ahrensburg, Tyskland
Webb: lightfix.com

E-mail: sales@truck-line.com
Telefon: +49 4102 222 666

Zeilmakerij Verholen B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Scherpdeel 9

4703 RH Roosendaal, Nederlinderna
Webb: verholen.nl

E-mail: joanne@alberszeilmakerij.nl

Telefon: +31 165 530 054
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Definitioner och syfte

Definitioner och syfte

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Rintebirande nettoskuld

Avkastning pa sysselsatt kapital EBITA fore forvirvskostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital EBITA fore forvirvskostnader dividerat med sysselsatt kapital exklusive
exklusive goodwill och 6vriga  goodwill och 6vriga immateriella tillgingar.

immateriella tillgingar

EBITA EBITA ir ett métt som Lifco betraktar som relevant for en investerare

som vill férsta resultatgenereringen efter investeringar av materiella

och immateriella tillgingar med aterinvesteringsbehov men fore Soliditet

m.vestermgiar av unm:.iterlella tillgangar hinforliga till fore.tag?forvarv. Sysselsatt kapital
Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgingar som uppkommit i samband foretagsforvirv

exklusive forvirvskostnader.

EBITA-marginal EBITA dividerat med nettoomsittning.

EBITDA EBITDA ir ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore investeringar i
anldggningstillgingar. Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax, Sysselsatt kapital exklusive

Depreciation and Amortization (EBITDA) som rorelseresultat fore goodwill och 6vriga

av- och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgangar immateriella tillgingar

exklusive forvirvskostnader.

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med nettoomsittning.

Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld Lifco anvinder sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld. Lifco
anser att nyckeltalet dr anvindbart for anvindarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement for att bedéma méjlighet till utdelning,
att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Lifco definierar
nyckeltalet enligt foljande: kort- och lingfristiga skulder till kreditinstitut,
obligationslan, rintebirande avsittningar for pensioner, skulder relaterade
till silj-/kopoptioner avseende férvirv samt leasingskuld med avdrag for

likvida medel.

Resultat per aktie Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med

genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Lifco anvinder sig av det alternativa nyckeltalet rintebdrande nettoskuld.
Lifco anser att nyckeltalet 4r anvindbart for anvindarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement for att bedéma méjlighet till utdelning,
att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Lifco definierar
nyckeltalet enligt foljande: kort- och lingfristiga skulder till kreditinstitut,
obligationslin samt rintebirande avsittningar for pensioner med avdrag

f6r likvida medel.
Eget kapital dividerat med totala tillgingar (balansomslutningen).

Sysselsatt kapital dr ett matt som Lifco anvinder for att berikna
avkastningen pa sysselsatt kapital och f6r att mita hur effektiv koncernen
ir. Lifco anser att sysselsatt kapital dr anvindbart for anvindarna av

de finansiella rapporterna for att férsta hur koncernen finansierar sig.
Lifco definierar sysselsatt kapital som totala tillgingar minskade med
likvida medel, rintebirande pensionsavsittningar samt icke rintebdrande
skulder férutom skulder relaterade till silj-/kopoptioner avseende forviry,
beriknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar
ir ett métt som Lifco anvinder f6r att berikna avkastningen pa sysselsatt
kapital och f6r att mita hur effektiv koncernen r. Lifco anser att
sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgingar
dr anvindbart f6r anvindarna av de finansiella rapporterna for att forstd
inverkan av goodwill och 6vriga immateriella tillgingar pa det kapital
som kriver avkastning. Lifco definierar sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgingar som totala tillgingar
minskade med likvida medel, rintebirande pensionsavsittningar, icke
rintebirande skulder forutom skulder relaterade till silj-/képoptioner
avseende forvirv, goodwill och Gvriga immateriella tillgingar, beriknat
som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.
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Ovrig information till aktieigarna

Ovrig information

Finansiell information

Finansiell kalender
Lifcos arsredovisning, bokslutskommuniké och ansiell kalende

deldrsrapporter publiceras pa svenska och engelska. 25 april 2025 Delérsrapport januari-mars

De kan laddas ner frin lifco.se/investerare/finan- 14 juli 2025 Delrsrapport januari-juni

24 oktober 2025  Delérsrapport januari-september
30 januari 2026  Bokslutskommuniké for 2025
Vecka 142026 Arsredovisning och hallbarhets-

forklaring for 2025

siella-rapporter.

Den tryckta versionen av Lifcos drsredovisning
distribueras till de aktiedgare som uttryckligen
begir en sidan och bestills via formular pa lifco.se/

investerare/finansiella-rapporter.

IR-kontakt

E-post: ir@lifco.se

Telefon: 072 717 59 33

Postadress: Lifco AB, IR, 745 85 Enképing

www.lifco.se

Foto: Fredrik Persson
Form och produktion: Holland & Philipson AB
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Arsstimma 2025

Arsstimma i Lifco AB dger rum fredag 25 april
2025 k1 11.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21,
Stockholm.

Praktisk information avseende anmilan och
deltagande delges i kallelsen.

Valberedning och drenden pa stimman

I Lifcos niomanadersrapport 2024 som publicerades
den 22 oktober 2024 fanns information om Lifcos
valberedning. Informationen publicerades ocksa pa
webbplatsen.

I Lifcos niomanadersrapport 2024 samt boksluts-
kommunikén 2024 fanns information om hur aktie-
dgare ska gi tillviga for att fi ett drende behandlat
pa drsstimman. Informationen publicerades ocksi
pa webbplatsen.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
utdelning for 2024 limnas med 2,40 kr per aktie,
motsvarande 1 090,1 MSEK. Foreslagen avstim-
ningsdag dr tisdag 29 april 2025. Euroclear riknar
med att kunna sinda utdelningen till aktieigarna
miéndag 5 maj 2025 forutsatt drsstimmans beslut.
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LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS



