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Kallelse till extra bolagsstamma i |.A.R. Systems Group
AB (publ)

Aktiedagarna i I.A.R. Systems Group AB (publ) ("Bolaget” eller "IAR Systems”) kallas harmed till
extra bolagsstamma fredagen den 14 november 2025 kl. 14:00 i Setterwalls Advokatbyras lokaler
pa Sturegatan 10, 114 36 Stockholm.

Registrering och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i den extra bolagsstdmman ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 6 november 2025,

e dels senast mandagen den 10 november 2025 anmila sig till Bolaget sa att anmélan &r
Bolaget tillhanda senast den dagen. Anmaélan gors per post till Setterwalls Advokatbyra AB, Att:
Sara Alfsdotter, Box 1050, 101 39 Stockholm eller via e-post till sara.alfsdotter@setterwalls.se.

Vid anmaélan bor uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav och namn pa eventuellt medféljande bitrade/n (hogst tva).

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till stdmman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen torsdagen den 6 november 2025.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som gjorts
av forvaltaren senast mandagen den 10 november 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Fullmakter

Om aktiedgare deltar genom ombud ska en skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt som pa
dagen for den extra bolagsstdmman inte far vara aldre an fem ar, bifogas anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida https://www.iar.com/sv/investerare
/bolagsstyrning/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas anmalan.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om rétten att, vid den extra bolagsstamman, begara upplysningar fran styrelsen
och verkstéllande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringsman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
Faststéllande av antalet styrelseledamoter.

Faststéllande av arvode till styrelsen.
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8. Val och entledigande av styrelseledamaéter.
9. Beslut om att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare inte ska tillampas efter
avnoteringen av |.A.R. Systems aktier fran Nasdaq Stockholm.
10. Beslut om att principerna for tillsattande av ledaméter i valberedningen inte langre ska galla
efter avnoteringen av |.A.R. Systems aktier fran Nasdaq Stockholm.
11. Avslutande av stamman.

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman
Styrelsen foreslar att advokat Jorgen S. Axelsson, eller vid dennes forhinder, den som styrelsen utser,
véljs som ordférande vid stdmman.

Punkt 6 — Faststallande av antalet styrelseledamoter
The Qt Company Oy ("The Qt Company”) foreslar att styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma ska besta av tre (3) styrelseledamaéter utan suppleanter.

Punkt 7 - Faststallande av arvode till styrelsen
The Qt Company féreslar att inget styrelsearvode ska utga for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.

Punkt 8 - Val och entledigande av styrelseledamaoter
Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma foreslar The Qt Company val av Juha
Varelius, Jouni Lintunen och Mika Pélsi.

Det foreslas vidare att Juha Varelius ska utses till styrelsens ordférande for tiden till slutet av nasta
arsstamma.

Det foreslas att Nicolas Hassbjer, Michael Ingelég, Fred Wikstrom, Sabina Lindén och Sofia Persson
Bjork entledigas fran styrelsen.

Ovrigt

Handlingar enligt aktiebolagslagen samt fullmaktsformular finns tillgangliga hos Bolaget pa adress
Strandbodgatan 1, Uppsala samt pa Bolagets webbplats https://www.iar.com/sv/investerare
/bolagsstyrning/. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Bolagets huvudkontor med adress enligt ovan. Bolaget
har org.nr 556400-7200. For fragor rorande Bolagets personuppgiftshantering, vanligen kontakta
privacy@iar.com. For information om behandling av personuppgifter i samband med den extra
bolagsstdmman, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Per den 23 oktober 2025 finns i Bolaget totalt 13 368 333 aktier, varav 13 060 291 aktier utgors av
aktier av serie B och 308 042 aktier utgors av aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 13 368 333
roster. Inga aktier finns utgivna av serie A. Bolaget innehar for ndrvarande 320 994 aktier av serie B
och 308 042 aktier av serie C.
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Stockholm i oktober 2025

I.A.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen

Kontaktperson IR
Hanna Laurentz, Head of Corporate Communications, IAR
Tel: +46 735 12 51 37; E-mail: investorrelations@iar.com

Om IAR

Pa IAR tillhandahaller vi varldsledande mjukvara och tjanster fér inbyggd utveckling, trygghet och
sakerhet, vilket mojliggor for foretag varlden dver att skapa sakra och innovativa produkter som
formar framtiden. Sedan starten 1983 har vara I6sningar varit avgérande for att sdkerstalla kvalitet,
sakerhet, tillforlitlighet och effektivitet i utvecklingen av éver en miljon inbyggda applikationer for ett
brett spektrum av industrier, inklusive fordonsindustrin, industriell automation, loT, medicinteknik, och
sakerhet. Med stod fér 15 000 enheter fran 6ver 70 halvledarpartners ar vi dedikerade till att framja
innovation och mojliggora vara kunders framgang.

Foretaget har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, med en global nérvaro av forséljnings- och
supportkontor strategiskt placerade éver hela varlden. IAR &r ett dotterbolag till . A.R. Systems Group
AB, noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap (ticker: IAR B). Om du vill veta mer, besok oss pa
WWW.iar.com.
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