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Var vision
Att etablera oss som ett ledande bolag

inom halsa for husdjur pa samtliga storre
marknader
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Om Swedencare

Swedencare &r ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa OTCQX® Best Market. Vi utvecklar,
producerar och saljer premiumprodukter for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhalsa, med fokus pé katter, hundar
och héstar. Var breda produktportfolj inkluderar starka varumarken sdsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®,
Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhalsa.

Med huvudkontor i Malmé séljs vara produkter i cirka 70 lander via veterinarer, djuraffarer och online. Vart omfattande distributionsnat
inkluderar dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterférsaljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvéxt,
samtidigt som vi har lyckats behélla en hog Ibnsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pa samtliga storre marknader som ett innovativt och palitligt djurhélsobolag. Med en global narvaro och

kanalstrategi samt en bred portfolj av val fungerande djurhélsoprodukter for de viktigaste terapiomradena &r det var vision att etablera
oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga storre marknader.

Finansiell malsittning

Swedencares finansiella malsattning ar att under 2026 uppna en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal dverstigande 30%.
Den finansiella mélsattningen skall nds framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehoy,
likviditet och finansiella stallning. Malet &r att Iamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2024 foreslar styrelsen en utdelning om 0,25 SEK (0,23 SEK) per aktie.




—uropa ar kvartalets draglok

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.
Samtliga belopp i rapporten utrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste miljontal, om ej annat anges.

Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december 2024

Nettoomsattningen uppgick till 661,3 MSEK (627,2 MSEK), motsvarande en 6kning om 5% (26%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 4% (23%)

Operationell EBITDA uppgick till 145,3 MSEK (133,7 MSEK), motsvarande en 6kning om 9%, respektive en EBITDA-marginal om
22,0% (21,3%). De operationella justeringarna om totalt 6,3 MSEK avser en legal uppgorelse, samt en icke-kassaflodespaverkad
omvardering av forvarvslager till verkligt varde

Operationell EBITA uppgick till 123,7 MSEK (113,6 MSEK), motsvarande en okning om 9% respektive en EBITA-marginal om
18,7% (18,1%)

Operationell EBIT uppgick till 123,3 MSEK (113,3 MSEK), motsvarande en 6kning om 9% respektive en EBIT-marginal om 18,6%
(181%)

Resultat efter skatt uppgick till 23,8 MSEK (-13,0 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pd 158 862 839 aktier (158 731 900 aktier) uppgick till 0,15 SEK (-0,08 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 81,7 MSEK (126,3 MSEK)

75,0 MSEK har amorterats pa skulderna till kreditinstitut

Per den 31 december 2024 uppgick likvida medel till 186,8 MSEK (237,3 MSEK)

1 januari - 31 december 2024

Nettoomsattningen uppgick till 2 530,2 MSEK (2 324,6 MSEK), motsvarande en 6kning om 9% (27%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 9% (15%)

Operationell EBITDA uppgick till 560,7 MSEK (494,0 MSEK), motsvarande en 6kning om 14%, respektive en EBITDA-marginal
om 22,2% (21,3%). De operationella justeringarna om totalt 19,8 MSEK avser fusion- och forvarvskostnader, justeringar av
avsattningar till foljd av efterkrav fran tidigare ar, samt en icke-kassaflodespaverkad omvardering av forvarvslager till verkligt
varde

Operationell EBITA uppgick till 478,0 MSEK (416,17 MSEK), motsvarande en 6kning om 15%, respektive en EBITA-marginal om
18,9% (17,9%)

Operationell EBIT uppgick till 476,4 MSEK (414,8 MSEK), motsvarande en 6kning om 15%, respektive en EBIT-marginal om
18,8% (17,8%)

Resultat efter skatt uppgick till 98,9 MSEK (58,6 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 158 786 637 aktier (158 731 900 aktier) uppgick till 0,62 SEK (0,37 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 359,1 MSEK (444,0 MSEK)

200,0 MSEK har amorterats péa skulderna till kreditinstitut

Styrelsen foreslar utdelning om 0,25 SEK (0,23 SEK) per aktie

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

Swedencare ingar samarbete med zooplus for att lansera NaturVet-produkter p& den europeiska marknaden.
Swedencares ProDen PlaqueOff® Soft Chews for hundar erhaller VOHC-sigill.

Swedencare har kvalificerat sig for handel pa OTCQX® Best Market.

Visentliga hdndelser efter fjidrde kvartalets utgang

Det finns

inga vasentliga handelser efter det fjarde kvartalets utgdng att kommentera.



VD har ordet

Det fjarde kvartalets nettoomsattning om 661 MSEK innebar en
okning med 5% jamfort med Q4 2023 och den hogsta
omsdattningen hittills. Var operationella EBITDA-marginal var
22% och uppgick till 145 MSEK, dven det basta hittills. Sdsom
forvantat fortsatter var nettoskuldsattning genom EBITDA att
minska och &r nu 2,05 fran att ha varit 2,63 i december 2023.
Vart kassaflode ar fortsatt starkt och vi har anvant var kassa till
bade nodvandiga satsningar i verksamheten och amortering
om 75 MSEK under kvartalet. Var organiska tillvaxt uppgick till
4% for kvartalet och 9% for aret.

Liksom i forra kvartalet ar det tudelat med var storsta enhet
NaturVet som har en negativ tillvaxt om -21% i kvartalet
samtidigt som 6vriga koncernen levererar organisk tillvaxt om
18%. Efter ett omfattande arbete med organisation, processer,
strategi och inte minst in-férsaljning har vi nu gatt in i 2025
fokuserade, forberedda och kan konstatera att flera befintliga
och nya kundavtal, vilka har forhandlats under de senaste 12
manaderna kommer att synas i siffrorna 2025. Jag ér forsiktigt
optimistisk om att vi under kommande ar ska leverera tva-siffrig
organisk tillvaxt vilket aven forvantas ge en forbattrad
|dnsamhet.

Marknadsléage

Ingen har undgatt att folja det amerikanska presidentvalet och
vad som hant darefter. Vi har under flera ar fokuserat pa att ha
produktionsenheter pa olika lokala marknader (EU, NA och UK)
framst for att majliggora smidig och snabb produkttillgdng men
aven med fokus pd héllbarhet genom att minimera transporter.
Vi har dven som strategi att kopa lokala rdvaror, ingredienser
och forpackningar dar det & mojligt. Séledes ar vi val
forberedda for olika scenarios i varldshandeln och forvantar
0ss en begransad paverkan.

Var Pharmadivision visar stark tillvaxt inom framfor allt
tillverkning och som jag tidigare kommunicerat forvantar vi oss
fortsatt stark tillvaxt under kommande é&r d& béade
kontrakterade projekt gar fran utveckling till tillverkning samt att
vi utokat vart utbud med att kunna erbjuda véatskebaserade
|6sningar utover tabletter och Soft chews.

Geografiskt fortsatter Europa att leda var tillvaxt och det ar
UK, Norden och Italien som utmarker sig. Jag vill aven sarskilt
namna Grekland som ar en liten marknad men som tar
marknadsandelar ar efter ar samt &r ett bra exempel for vad det
innebar ndr man blir en del av Swedencare. Aret innan vi
forvarvade Biovet, 2018, stod Swedencare-produkter for 14%
av deras forsaljning och nu, 6 ar senare, ar det talet 55%
samtidigt som forsaljningen av Swedencare produkter 2024 ar
pa samma niva som bolagets totala omséttning var 2018. UK
har fortsatt svag tillvaxt avseende veterinarsledet men vi har
indikationer p& att det nu vant och att detta &r kommer att vara
starkare bade pa grund av marknaden i sig och da vi har ett
flertal viktiga och efterfrdgade produktlanseringar. Online i UK
har & andra sidan varit séarskilt framgangsrikt med skiftet till
egenhanterad Amazonforséljning och dar forvantas goda
tillvaxttal aven i 2025 da vi dven pabdrjat en omlaggning av
resterande Amazon i EU.

| USA har vi nu tagit ett samlat grepp om vér forsaljning till
veterinarssidan som Brian Nugent presenterar nedan och han
deltar dven pé var kvartalspresentation.

ProDen PlaqueOff® ar fortsatt vart snabbast vaxande
varumarke, bade globalt och i varde. Med att utnyttja olika delar
av organisationen har vi lyckats med att sélja vara produkter i
samtliga kanaler vilket i sin tur ger oss en tillvaxt langt Gver
branschen. Under kvartalet vaxte var dentalforséljning med
54%.

Bolaget NaturVet

Det som péaverkade kvartalet mest negativt var framst Private
label. Vid skiftet 2023/2024 gjordes forandringar av ordervolym
och priser vilket ledde till storre bestallningar sista kvartalet
2023. Vi har inte gjort liknande justeringar detta ar vilket darfor
resulterade i att vara tva storsta kunder istéllet skjutit pa
bestéllningar till 2025. | omorganisationen som skett under ret
har arbetssattet andrats vilket forvantas ge battre visibilitet
angdende planering, produktion samt forbattra prognostisering
for kommande kvartal. Varumarkes-forséaljningen  har
stabiliserats och jag forvantar mig att tillvaxten aterkommer
2025.

Forandringarna som gjorts under 2024 har varit nodvandiga
for att kunna ta NaturVet till nasta niva och vi forvantar att borja
skorda frukten av detta arbete redan under innevarande ar da
flera nya samarbeten har paborjats eller bekréftats. Gallande
Big Box retailers kommer vi finnas pa tre av de storsta
kedjornas online-sortiment innan kvartalet ar over. Att vara
upplagda online ar en forutsattning for att sedan kunna
lanseras i deras fysiska butiker.

M&A
Under 2024 har marknaden vaknat till liv och det har ater gjorts
fler affarer. Utdver mindre tilldggsforvary, liknande det vi gjort
under 2024, &r vi nu redo att ndrmare titta pa storre mojligheter.
Jag har aterupptagit dialoger med foretag som vi uppratthallet
kontakten med samtidigt som vi utvarderar nya mojligheter.
Min forhoppning ar att vi under aret lyckas genomféra ndgon av
dessa och som, forutom attraktiva tillvaxt och lonsamhetstal,
aven bidrar med ndgot nytt till var globala grupp.
Avslutningsvis vill jag tacka hela organisationen for deras
insatser och engagemang under 2024 och jag forvantar mig att
detta ska leda till ett annu battre 2025!

Hakan Lagerberg
Malmo den 13 februari 2025



Swedencare North American Vet Divisions presenterar sig som
Swedencare US Vet Solutions och ar redo for tillvaxt 2025 och

framat

Swedencare North America har under de senaste 1,5 dren
genomgatt en omstrukturering och ateruppbyggnad av sina
amerikanska veterinardivisioner. Nyligen deltog foretagen
tillsammans under namnet "Swedencare US Vet Solutions" pa
VMX Global Expo (varldens framsta konferans for veterinarer) i
Orlando, Florida, dar over 32 000 besokare fran branschen
deltog.

Swedencare US Vet Solutions kommer att gemensamt
marknadsfora vara nordamerikanska varumarken Stratford,
Animal Pharmaceuticals, Rx Vitamins® och Vet Classics®.
Teamen pa bolagen arbetar nu tatt tillsammans inom
marknadsforing, forsaljning, service och operativa funktioner
och kommer att fortsatta med denna strategi for att ytterligare
starka sin narvaro pa den amerikanska veterinarmarknaden.

Vara veterinarvarumarken fortsatter att fokusera péa att erbjuda
produkter och I6sningar for veterinarskanalen och deras kunder
inom omraden sasom palsvard, medicinsk hudvard, éronvard,
kosttillskott, och var framsta, tandhélsa. Merparten av dessa
produkter produceras nu internt samtidigt som projekt,
produktutveckling och registreringar pagar med vara

internationella systerbolag, och vi ser med spanning fram emot
mojligheten att lansera dessa produkter pa den amerikanska
veterinarmarknaden.

Forsaljningsteamet ar nu fullt utbildat och tvarfunktionellt for
att kunna sélja hela vart produktutbud, vilket gor Swedencare
US Vet Solutions till en annu mer vardefull samarbetspartner
for vara amerikanska distributorer och veterinarkunder.

Brian Nugent
Chief Commercial Officer
Swedencare North America

Q4 Nyckeltal Swedencare Group

Nettoomsattning

661,53 MSEK

@)
Operationell EBITDA 4 /O

145,3 MSEK

Operationell EBITDA-marginal

22 0% 2,09

Forandring nettoomsattning

Organisk tillvaxt

Operationell bruttomarginal

06,0%

Operationellt kassaflode

81,7 MSEK

Likvida medel

186,8 MSEK

Nettoskuld/Proforma EBITDA



Utveckling 2021 - 2024

Kvartalshistorik av nettoomséttning och EBITDA
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Q4 2024

Nettoomsittning

NG

Nettoomsattningen uppgick till 661,3 MSEK (627,2 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning om 5%. Tillvaxten fordelas pa 4%
organisk tillvaxt och 1% forvarvad tillvaxt. Valutapdverkan
avrundas ner till 0%.

Nettoomsattningen okar kvartal for kvartal, med Europa som
framsta tillvaxtmarknad om 20%. Nordamerika med 2% tillvaxt
ar starkt paverkat av bolaget NaturVet som haft en negativ
tillvaxt under kvartalet.

Geografisk fordelning

Nordamerika — 73% av totala nettoomsattningen

Forsaljningen i nordamerika uppgick till 4829 MSEK
(474,7 MSEK), en okning med 2% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Utan bolaget NaturVet hade
tillvaxten i nordamerika uppgatt till 21%. Bade segmentet
Tillverkning med 26% tillvaxt och en vaxande online-forsaljning
bidrar samtidigt beror den svaga tillvéxten i kvartalet framst pa
NaturVet, koncernens storsta bolag. Detta beror framst pa lagre
private label forsaljining under kvartalet an motsvarande period
foregdende ar. Private label ar en kategori som kan péavisa
fluktuationer fran kvartal till kvartal.

P& grund av den svaga tillvaxten i kvartalet samt starkt utfall
fran Europa har den nordamerikanska marknadsandelen for
koncernen minskat med tre procentenheter jamfort med

motsvarande period foregdende ar och representerar 73% av
koncernens totala nettoomsattning.

Totala nettoomsattningen
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 2 530,2 MSEK (2 324,6 MSEK),
vilket motsvarar en okning om 9%. Den organiska tillvaxten
uppgar till 9%. Forvarvad tillvaxt och valutapaverkan avrundas
ner till 0%. Den forvarvade tillvaxten hanfors framst till MedVant,
vart kanadensiska bolag som forvarvades 1 augusti 2024, som
bidrog med 7,6 MSEK under 2024.

Geografisk fordelning

Nordamerika — 76% av totala nettoomsattningen

Nordamerikas andel av koncernens nettoomsattning har
minskat med tre procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende ar och utgor nu 76%
(79%) av  koncernens totala  nettoomséttning.
Minskningen ar en foljd av svaga kvartal av NaturVet
bolaget vilket framst &r paverkat av en minskad private
label forsaljning. Aven den starka tillvdxten i Europa
paverkar segmentets andel i koncernen.

Totalt uppgick forsaljningen fran nordamerikanska
segmentet till 1918,3 MSEK (1 827,0 MSEK).
Tillverkningsbolagen har visat pa stark tillvaxt i
Nordamerika och har okat med 18% jamfort med 2023.

Nordamerika - 73% av totala nettoomséttningen
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Q4 2024

Geografisk fordelning - forts.

Europa — 24% av totala nettoomsattningen

For Europa uppgick forsaljningen till 161,0 MSEK (134,3 MSEK),
en okning med 20% i jamforelse med motsvarande period
foregdende &r. Europas tillvaxtresa fortsatter dar framst
dentalprodukterna fortséatter visa god tillvaxt i marknaden.
Bland forsaljningskanalerna har Online-kanalen, med Amazon
UK i spetsen, visat pa starkast tillvaxt i kvartalet. Tillvaxten i
kvartalet innebar att den europeiska marknadsandelen for
koncernen okar med tre procentenheter i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar.

Rest of the World — 3% av totala nettoomsattningen

For Rest of the World uppgick forséljningen till 17,4 MSEK
(18,3 MSEK), en minskning med -5% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Minskningen hanfors till
Tillverkningssegmentet vilken, precis som i Q3, under
motsvarade kvartal 2023 hade betydande Pharma leveranser
till Kina, motsvarande leveranser har inte gjorts under 2024.
Bortsett frdn Pharma leveranserna till Kina i kvartalet okade
resterande forséljning till Rest of the World med 37%. Detta &r
framst drivet av 6kad export till Asien.

Europa - 24% av totala nettoomsattningen
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Geografisk fordelning - forts.

Europa — 21% av totala nettoomsattningen

For Europa uppgick forsaljningen till 555,4 MSEK (432,2 MSEK),
en okning med 29% i jamforelse med foregdende ar. Samtliga
bolag som ingér i det europeiska segmentet haft god till mycket
god tillvaxt under éaret. Resterande tillvaxt forklaras framst av
Tillverkningssegmentet som visat pd 97% tillvaxt pad den
europeiska marknaden under aret jamfort med foregdende ar.
Detta &r framst drivet av den 6kande Soft Chew produktionen i
UK dar kapaciteten byggts upp under dret och i var egna fabrik
pa Irland dar vi ockséa okar kapaciteten for att mote efterfrdgan
av produkterna.

Rest of the World — 3% av totala nettoomsattningen

For Rest of the World uppgick forséaljningen till 56,5 MSEK
(65,4 MSEK) under 2024, en minskning med -14% i jamforelse
med foregdende &r. Minskningen forklaras av segmentet
Tillverkning, som under andra halvéaret av foregaende ar hade
betydande Pharma leveranser till Kina. Motsvarande leveranser
har inte gjorts under aret. Bortsett fran de Pharma leveranserna
har Rest of the World visat p& 8% tillvaxt under aret med framst
okad forséljning till Asien under andra halvaret. ProDen
PlaqueOff®, vilket ar det storsta varumarket av forsaljningen till
Rest of the World, okade med 20% till den geografiska
marknaden.

Rest of the world — 3% av totala nettoomséttningen
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Q4 2024

Produkt- och varumérkesfordelning

Trots en minskning om -8% jamfort med motsvarande period
foregdende ar fortsatter produktgruppen Nutraceuticals att
representera koncernens storsta produktgrupp med 47% (54%)
av koncernens nettoomsattning. Minskningen héanfors till
minskad forsaljning i koncernens storsta bolag, NaturVet, som
huvudsakligen har produkter i denna kategori.

Topicals/Dermatology fortsatter att vara den nast storsta
produktgruppen utan ndgon storre forandring av forséljining
jamfort med motsvarande period féregdende ar och fortsatter
darmed  representera  23%  (23%) av  koncernens
nettoomsattning.

Produktgruppen Dental som forutom ProDen PlaqueOff® dven
inkluderar ett fatal andra dentalprodukter, sésom tandkréam och
tandvardsservetter (dental wipes), har uppvisat en stark tillvaxt
om 54% jamfort med motsvarande period foregadende ar och
representerar  18%  (12%) av  koncernens  totala
nettoomsaéttning. Det ar framst forsaljningen av ProDen
PlaqueOff® Pulver, Dental Bones samt Soft Chews, som
lanserades under dret som fortsétter visa stark tillvaxt men
aven serien Restomyl® som lanserade en ny tandkram under
kvartalet har tagits emot val av marknaden.

Forsaljiningen av Pharma (kontrakts-utveckling och tillverkning)
fortsatter visa stark tillvaxt om 37% och representerar 6% (4%)
av koncernens nettoomsattning, vilket forklaras av okande
tillverkningsvolymer  jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Produktgruppen Treats, som etablerades nar Riley's® Organics
forvarvades i januari 2024, visar en stark 6kning pad 51% och
representerar 2% (1%) av koncernens nettoomsattning.

Under Q4 2024 fordelades forséljningen per
produktkategori enligt grafiken.
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Produktfordelning

Swedencare har genom de samlade forvarven byggt en bred
produktportfolj med ett flertal starka varuméarken.
Nutraceuticals representerar gruppens storsta produktkategori
om 49% (53%) och har visat en tillvaxt om 1% i jamforelse med
motsvarande period foregéende ar. Den 1aga tillvaxten forklaras
framst av minskad forséljning i koncernens storsta bolag
NaturVet som framst séljer produkter i denna kategori.
Tillvéxten i resterande kategorier uppgar till 18% jamfort med
2023.

Topicals/Dermatology har okat med 4% och representerar 23%
(24%) av koncernens nettoomsattning.

Produktgruppen Dental har haft stark tillvéxt under aret och
Okat med 43% jamfort med foregdende ar. Produktgruppen
representerar  15%  (12%) av  koncernens  totala
nettoomsattning. Samtliga underkategorier till Dental har visat
tillvaxt dar sarskilt ProDen PlaqueOff® Soft Chews, som dven
lanserades i Europa under forsta kvartalet 2024, har visat den
starkaste tillvaxtokningen och néstan dubblerat antal sélda
enheter jamfort med foregdende ar.

Ar 2016 uppgick forsaljningen av ProDen PlaqueOff® till
49 MSEK och representerade 91% av koncernens
nettoomséttning. Ar 2024 uppgick férséljningen av
ProDen PlaqueOff® till 380 MSEK. Detta ar en okning om
676%.

Under Q4 2024 fordelades forséljningen per
varumdrke enligt grafiken.
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Den operationella bruttomarginalen under det fjarde kvartalet
uppgick till 58,5% (58,2%). Den operationella bruttomarginal ar
den hogsta sedan 2022, och i linje med férvantningarna. Nivan
ar framst drivet av ldagre lageravskrivningar och forbattrade
inkdpspriser. De externa kostnaderna uppgar till 149,6 MSEK
(122,0 MSEK) ~ motsvarande  23% av  den totala
nettoomsaéttningen. Kostnaderna under kvartalet ar paverkat av
en avséattning for en ej operationell legal uppgorelse fran
tidigare ar om 3,1 MSEK. Under kvartalet har dven kostnader
for en varuméarkesrebranding av NaturVet om 4,2 MSEK, samt
reserver for osékra kundfordringar paverkat kostnaderna med
totalt 6,6 MSEK. En betydande del av de externa kostnaderna ar
hanforliga till Amazonforséljning vilket innebdr att nar
forsaljiningen i denna kanal okar foljer kostnaderna med.
Personalkostnaderna  uppgar  fortsatt  till  15% av
nettoomsaéttningen vilket ar i linje med foregaende kvartal.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick till 123,7 MSEK
(113,6 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
18,7% (18,1%). Av de 21,6 MSEK (20,1 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for kvartalet, ar 10,7 MSEK (9,7 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursfordandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 1,2 MSEK (-5,1 MSEK). Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvarven
till 14,7 MSEK (21,6 MSEK). De lagre rantekostnaderna beror
dels pd fortsatt ldgre genomsnittsrantor samt pa den lagre
skuldsattningen.

Periodens skattekostnad 10,2 MSEK. Periodens resultat
uppgick till 23,8 MSEK  (-13,0 MSEK) motsvarande en
vinstmarginal om 3,6% (-2,1%).

Resultat per aktie uppgick for det fjarde kvartalet 2024 till
0,15 SEK (-0,08 SEK) beraknat pa vagt genomsnittligt antal
aktier, 158 862 839 (158 731 900) per den 31 december 2024.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
81,7 MSEK (126,3 MSEK). Rorelsekapitalet minskade med
-20,1 MSEK (10,7 MSEK)  framst till folid av oOkade
kundfordringar och upplupna intakter.

Investeringar i materiella och immateriella
anldaggningstillgdngar uppgick under kvartalet till 13,8 MSEK
vilket motsvarar 2% av nettoomsattningen.

De totala rantebarande skulderna har minskat ytterligare

genom amorteringar pa 750 MSEK under kvartalet.
Kassaflodet for perioden uppgick till -16,8 MSEK (8,0 MSEK).
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Resultat

Den operationella bruttomarginalen for 2024 uppgick till 57,9%
(55,4%) i linje med forvantningarna. De externa kostnaderna har
Okat i takt med tillvaxten och uppgar under 2024 till 524,0 MSEK
(449,2 MSEK)  motsvarande  21% av  den totala
nettoomséttningen. Den  frdmsta orsaken &r Okade
marknadsforingskostnader for direktférsaljning via stora
onlineplattformar, vilka utgor en betydande del av de externa
kostnaderna.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 478,0 MSEK
(416,17 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
18,9% (17,9%). Av de 82,7 MSEK (78,0 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for perioden, &r 39,6 MSEK (38,9 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 54 MSEK (-3,4 MSEK). Under 2024 uppgar
rantekostnaderna for lan upptagna i samband med forvarven
till 71,6 MSEK (81,5 MSEK).

Periodens skattekostnad 39,1 MSEK. Periodens resultat
uppgick till 98,9 MSEK (58,6 MSEK) motsvarande en
vinstmarginal om 3,9% (2,5%).

Periodens resultat per aktie uppgick till 0,62 SEK (0,37 SEK)
beraknat pa vagt genomsnittligt antal aktier,
158 786 637 (158 731 900) per den 31 december 2024.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
359,1 MSEK (444,0 MSEK). Foérandringen i rorelsekapitalet
hade en negativ inverkan p& kassaflodet och uppgick till
-76,2 MSEK (59,6 MSEK). Den hogre kapitalbindningen kan
framst tillskrivas 6kade kundfordringar och lagerinvesteringar
under forsta halvéret.

Under 2024 har Swedencare forvarvat de resterande 70% av det
amerikanska bolaget med varumarket Riley's®, MedVant samt
tva tillgangsforvary, Vet Worthy och HSP Forvarven har
finansierats genom eget kassaflode. Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar, vilket inkluderar delar
av tillgangsforvarven, uppgick till 71,2 MSEK (36,1 MSEK) under
2024. Exklusive tillgdngsforvarven uppgar investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar till 45,1
MSEK (36,1 MSEK) vilket ar mindre an 2% av
nettoomsattningen.

Under aret utbetalades utdelningen for 2023 vilket paverkade
kassaflodet med 36,5 MSEK (0,23 SEK per aktie).

De totala réntebarande skulderna har fortsatt minska genom
amorteringar med 200,0 MSEK under 2024. For 2024 uppgick
kassaflodet till -66,9 MSEK (-4,0 MSEK).



Ovriga finansiella kommentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2024 uppgick
till 8 032,71 MSEK (7 206,8 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per
den 31 december 2024 till 186,8 MSEK (237,3 MSEK),
koncernen hade per samma datum rantebarande langfristiga
och  kortfristiga  skulder ~om  totalt 14651 MSEK
(1 658,6 MSEK). Swedencare hade per den 31 december 2024
en nettoskuld vilken uppgar till 1 278,4 MSEK (1 421,3 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2024 totalt
579 anstéllda fordelat pa Sverige (18), England (37), Italien (21),
Frankrike (2), Grekland (10), Irland (20), Spanien (4), USA (405)
och Kanada (62). Konsfordelningen ar 50% kvinnor och 50%
man. Per den 31 december 2023 hade Swedencare totalt
560 anstallda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 243 MSEK
per den 31 december 2024. Koncernen har en Revolving Credit
Facility (RCF) om 800 MSEK, varav utnyttjat belopp uppgick till
425 MSEK per den 31 december 2024. Utnyttjat belopp ar
uppdelat péa tva uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller
och [6per med rorlig réanta (STIBOR+marginal) med koppling till
nettoskuld. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31
december 2024 till 4,29%. RCFn stracker sig till september
2026. Per den 31 december 2024 har koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande Ian till kreditinstitut &r ett term-loan om 818 MSEK.
Avtalet stracker sig till september 2026. Lanet [6per med rorlig
ranta (STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig rénta uppgick
per den 31 december 2024 till 4,05%.

Lanen Ioper med finansiella kovenanter betrdffande den
finansiella nettoskulden i forhallande till proforma EBITDA och
rantetackningsgrad. Per den 31 december 2024 uppgick den
rapporterade nettoskulden i forhallande till proforma EBITDA till
2,05. Detta ar jamfort med 2,63 per den 31 december 2023.
Swedencare har for samtliga avstamningar uppfyllt de
kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning.




Swedencares
nallbarnhetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den miljomassiga, sociala och
ekonomiska paverkan som var verksamhet har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en
struktur som sakerstaller att vi sa langt som mojligt minskar var paverkan. Swedencare foljer noga
utvecklingen av hallbarhetsrelaterade fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Vart hallbarhetsarbete har en tydlig forankring i de globala
ecklingsmalen som antagits av FN:s generalférsamling med syftet att dstadkomma en battre och
bar framtid for alla.

era pa de fem mal dar vi bedomer att vi som producent av halsovardsprodukter
2ki eller indirekt inverkan och som kan paverka utvecklingen i hela vardekedjan:

5 JAMSTALLDHET | ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA RESURSER
OCH EKONOMISK
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Under det fjarde kvartalet har vi slutfort livscykelanalysen for produkten Digestive Enzyme. Eftersom
flera av vara andra produkter anvander samma forpackning och tillverkas i samma fabrik, ar detta en
strategiskt viktig analys. Den ger oss en battre forstaelse for produktens miljopaverkan och kommer
att vara ett vardefullt verktyg i vart fortsatta hallbarhetsarbete.

Flera av vara dotterbolag har ocksa engagerat sig i lokala hallbarhetsinitiativ, bland annat genom att
bidra med filtar, mat och leksaker till jourhem for hemldsa djur samt donerat produkter for
insamlingar till hjalp for djur drabbade av 6versvamningarna i Sydeuropa.



Aktien

31 dec 31 dec

2024 2023

Antal aktier vid periodens slut 158862 839 158 731 900
Aktiekurs vid periodens slut 48,2 61,0

De tio storsta aktiedgarna (tabellen aterger Swedencares &dgarstruktur per den 31 december 2024 i sammandrag):

Symrise AG

Hakan Svanberg & Co Health Care AB

JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag)
Forsta AP-fonden

Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag)

AMF Pension och Fonder

Grandeur Peak Global Advisors, LLC

SEB Fonder

Handelsbanken Fonder

Moneta Asset Management

Ovriga

Totalt
Free float*

Innehav inkluderar narstaende

*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer &n 10% eller som ar del av lockup avtal.

31 dec
2022

158731900
308

Antal aktier
65 285 601
23077775
7 526 755
6328612
5730 666
3248127
2906 724
2859 822
2 481 361
2 265995

37151 401
158 862 839
53 889 921

31 dec
2021

118150 028
1539

Agarandel
41,1%
14,5%

47%
4,0%
3,6%
2,0%
1,8%
1,8%
1,6%
1,4%

23,4%
100,0%
33,9%
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Nyheter inom djurhalsa

Har presenterar vi ndgra av vara senaste lanseringar, som stracker sig over flera terapiomraden —
fran tandvard till ledhalsa, dermatologi och mycket mer. Dessa innovationer inkluderar utokade
produktsortiment med nya formuleringar, anpassningar av beprovade losningar for nya marknader
och malgrupper, och utveckling som stods av omfattande kliniska data, vilket sakerstaller bade
sakerhet och effektivitet. Tillsammans visar de pa vart samarbete, expertis och engagemang over
hela gruppen for att framja djurhalsa over hela varlden.

Pet Ready

Pet Ready Grooming Range &ar en omfattande serie av
produkter utvecklade for att varda husdjurens pals och hud,
vilket bidrar till att de forblir rena, mjuka och bekvama. Serien
inkluderar schampo som lugnar och ger glans, deodoriserande
spray som fraschar upp, vatservetter som rengér och balsam
som mijukar upp, samt en lugnande salva for nosar och tassar.
Dessa produkter erbjuder effektiva I6sningar for daglig palsvard
och bidrar till hygien och vélbefinnande.

ProDen DentalCare®

ProDen DentalCare® &r en komplett [6sning for husdjurens
munhalsa, baserad pa ProDen PlaqueOff® och naturliga
ingredienser som hjalper till att minska plackbildning och délig
andedrakt. Produkten finns i flera former, inklusive bites, pulver,
soft chews, vattentillsats och véatservetter, vilket gor det enkelt
att integrera i djurets dagliga munvardsrutin. ProDen
DentalCare® erbjuds pa den amerikanska veterindrmarknaden
och ger ett enkelt och effektivt satt att framja en god munhalsa
hos hundar och katter.

Nutravet Soft Chews

Nutraquin, Nutracalm och Nutracoat Soft Chews erbjuder ett
smidigt och vélsmakande sétt att stodja olika hdlsoomraden.
Nutraquin framijar ledhalsa, Nutracalm bidrar till att minska
stress och oro, och Nutracoat stoder hud- och palshélsa. Dessa
soft chews ar framtagna for att hundar ska fa det stod de
behover i en form de tycker om. De kompletterar befintliga
halsokategorier och ger husdjurdgare fler alternativ for
administrering. Dessutom har vi introducerat nya kliniskt
bevisade ingredienser for att bredda vart utbud av effektiva
|6sningar.

el

: ProDen ﬂf

DentaiCare

SOFT CHEWS
o

ProDen I

DentalCare.

Nutraotic

Nutraotic ar en ny produktserie for dronhalsa som ar utvecklad
for att hantera vanliga oronproblem hos husdjur. Den
veterinarexklusiva serien inkluderar rengoring, rengorings-
servetter och olja, alla framtagna for att framja god 6ronhygien
med svampdddande, antibakteriella och lugnande egenskaper.
Framtagna med skonsamma och djursakra ingredienser som
Aloe Vera rengor, aterfuktar och mjukar produkterna upp
oronvax samtidigt som de bidrar till en hdlsosam och langvarig
dronhalsa.

Breed Specific

NaturVet® Breed Specific ar speciellt framtagna for att stodja
de unika halsobehoven hos olika hundraser. Produkterna finns
for Toy & Small, Doodle, Bully, Sport & Working samt Giant
Breeds och erbjuder riktat stod for hjarta, immunsystem, ogon,
matsmaltning, leder och muskler. Dessa mjuka Soft Chews ar
smaksatta med hickoryrokt bacon och innehdller dessutom
ProDen PlaqueOff® for att framja god tandhélsa och frasch
andedrakt.

ProDen PlaqueOff® Soft Chews

ProDen PlaqueOff® Soft Chews lanserades pa den europeiska
marknaden och erbjuder samma fordelar for munhéalsa som
ovriga ProDen PlaqueOff®-produkter. Med den unika och
kliniskt bevisade A.N ProDen®-ingrediensen bidrar dessa soft
chews till att minska plack- och tandstensbildning, forbattra
andedrakten och stddja langsiktig tandhélsa. ProDen

PlaqueOff® Soft Chews for hundar har nyligen tilldelats VOHC-
sigillet, efter tva klinisk studier, vilket bekréaftar deras kvalitet och
beprovad effektivitet.
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WelliChews™

WelliChews™ erbjuder ett sortiment av soft chews som &r
utformade for att stodja olika aspekter av husdjurs hélsa.
Produktlinjen tillgodoser specifika behov som lugnande, leder
och rorlighet, seniorhalsa, multivitamin och matsmaltning, och
tar hansyn till de unika kraven hos husdjur i olika livsstadier.
Tillverkade med noggrant utvalda, hogkvalitativa ingredienser,
ger dessa tuggbitar ett bekvamt och valsmakande satt att
leverera viktiga naringsamnen och stodja djurens allmanna
valbefinnande.

Auria®

Auria® ar en 16sning for oronhalsa hos hundar och katter,
formulerad for att desinficera, lugna och aterstalla
horselgdngen. Produkten hjalper till att hantera vanliga problem
sdsom vaxansamling, rodnad och dalig lukt. Produkten
innehaller Adelmidrol, som lugnar irritation, och ALlamides,
som hjalper till att reglera kroppens reaktion pa irritation, vilket
framjar optimal o©ronhygien och komfort. Tillganglig i
orondroppar, 6ronrengéring och en  Pro-lésning  for
djuprengoring, hjalper Auria® till att uppréatthélla optimal
oronhélsa for hundar och katter.

Condrogen® Sport

Condrogen® Sport ar ett kosttillskott framtaget for att stodja
ledhalsa och overgripande prestanda hos aktiva och sportande
hundar. Dess avancerade formel hjélper till att bibehalla
ledflexibiliteten, skyddar mot fysisk belastning och stoder
muskeldterhdamtning efter trdning. Finns som praktiska orala
sticks som kan enkelt ges direkt eller blandas i maten, vilket gor
den enkel att integrera i hundens rutin.

Condrogen® Puppy

Condrogen® Puppy ar speciellt framtagen for att stodja en sund
utveckling av leder under den kritiska tillvéxtfasen. Dess
avancerade formel hjélper till att ge néaring till brosk, stéarka leder
och framja balanserad tillvaxt av muskler, senor och ligament,
vilket sakerstaller ledstabilitet. Idealisk for valpar av stora raser,
ger detta tillskott riktad vard for att hjalpa dem att vdxa med
starka och halsosamma leder.

Condrostress® Mobility

Condrostress® Mobility ar designad for att stodja ledhélsa hos
vuxna och &ldre hundar, hjalpa till att lindra stelhet och forbattra
den allmanna rorligheten. Detta tillskott framjar komfort och
flexibilitet, vilket gor det lattare for hundar att halla sig aktiva
under sina senare ar. Det mjuka tuggformatet ar perfekt for
aldre och krasna hundar tack vare de lattuggade och mycket
valsmakande bitarna.

NaturVet by Swedencare

NaturVet by Swedencare ar en produktserie utvecklad i Europa
som kombinerar amerikansk innovation med lokal kvalitet for
att mota olika behov inom djurhélsa. Dessa soft chews ér
speciellt framtagna for hundar och erbjuder riktade I6sningar
for hud- och palshélsa, allergier, matsmaéltning, ledhélsa,
lugnande, urinvagshalsa och multifunktionellt stod.

Rx Derm Line

Rx Derm-serien erbjuder omfattande stod for hudrelaterade
tillstdnd genom en mangd olika specialiserade produkter,
inklusive schampo, spray, mousse, vatservett och rengoring.
Utvecklat med veterinarmedicinsk expertis, ar sortimentet
utformat for att mota ett brett spektrum av dermatologiska
behov, och tillhandahaller effektiva I6sningar for husdjur som
lider av hudirritation, infektioner, allergier och andra vanliga
hudproblem. Med sina noggrant utvalda ingredienser och
malinriktade formler sakerstaller Rx Derm att husdjur far
hogsta maojliga vard for sin hud- och palshalsa.

NutriCalm Soft Chews

NutriCalm Soft Chews ar veterindrformulerade for att hjélpa till
att lugna stressade och oroliga husdjur. Med en blandning av
kamomill, tiamin, L-tryptofan, melatonin och hampafrén framjar
dessa tuggbitar avslappning och allmant valbefinnande. For att
stodja kansliga magar, speciellt under resor, ingar dven ingefara
bland ingredienserna. NutriCalm Soft Chews ar ett skonsamt
och effektivt satt att hjéalpa husdjur att kdnna sig mer tillfreds i
stressiga situationer.

Atopy & Infection Panel Test Kit

Atopy & Infection Panel Test Kit erbjuder avancerad testning for
125 allergener, vilket ger nasta generations allergi- och
infektionsdiagnostik for huddkommor till veterinarkliniker.
Denna innovativa l6sning forbattrar precisionen, ger vardefulla
insikter i dermatologiska fall och stodjer battre patientresultat.
Den oOkar ocksd personalens effektivitet och hjalper till att
leverera utmarkt service till kunderna.

Nutricalm
s Cov

Atopy & Infection Panel



—inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning

okt-dec okt-dec helar helar
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 661,3 627,2 2 530,2 23246
Ovriga intékter 3,7 2,0 9,7 13,7
Totala intdkter 6649 629,2 25399 23383
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -277,6 -262,2  -1080,4 -1047,5
Ovriga externa kostnader -149,6 -122,0 -524,0 -449,2
Kostnader for ersattningar till anstallda -97,8 -109,6 -390,0 -353,3
Ovriga rorelsekostnader -0,8 -1,8 -4,6 -53
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 139,1 133,6 540,9 483,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 21,6 -20,1 -82,7 -78,0
Rorelseresultat fére avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar (EBITA) 117,5 113,5 458,2 405,0
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -59,5 -58,3 -233,2 -231,8
Rorelseresultat (EBIT) 58,0 55,2 225,0 1732
Finansiella intakter 1,5 1,6 8,7 1,8
Finansiella kostnader 17,7 -28,9 -82,3 -94,1
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,0 0,4 -0,9 0,1
Resultat efter finansiella poster 41,8 28,3 150,5 81,1
Resultat fore skatt 41,8 28,3 150,5 81,1
Skatt pa periodens resultat -10,2 -7,5 -39,1 -28,4
Uppskjuten skatt -7.8 -33,8 -12,5 59
Periodens resultat 23,8 -13,0 98,9 58,6
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,15 -0,08 0,62 0,37
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,15 -0,08 0,62 0,37
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat
Periodens resultat 23,8 -13,0 98,9 58,6
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 6754 -633,4 756,0 -277,6
Summa totalresultat 6993 -646,4 855,0 -219,0
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec
TILLGANGAR 2024 2023
Anldggningstillgangar
Goodwill 4336,6 3967,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 4166,0 3941,5
Andelar i intresseforetag 0,6 24,1
Byggnader och mark 146,7 141,1
Nyttjanderattstillgdngar byggnader och mark 208,2 206,1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 143,8 132,1
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlaggningar 6,4 4,9
Inventarier, verktyg och installationer 84 9,3
Depositioner 0,8 0,6
Uppskjuten skattefordran 128,4 1029
Summa anldggningstillgangar 91458 8530,0
Omsittningstillgéngar
Varulager 4759 3981
Kundfordringar 293,0 228,5
Skattefordringar 117,3 63,3
Ovriga fordringar 6,2 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 91,4 60,2
Likvida medel 186,8 2373
Summa omsattningstillgadngar 1170,6 992,1
SUMMA TILLGANGAR 10316,4 95221
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Koncernens balansrakning — forts.

31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024 2023
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 6216,5 6209,7
Omrakningsreserver 1 525,3 769,3
Balanserad vinst och arets vinst 288,7 226,3
Summa eget kapital 8 032,1 7 206,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12419 14412
Ovriga réntebarande skulder 180,0 179,6
Uppskjuten skatteskuld 4554 386,8
Skulder till anstallda 50 47
Ovriga langfristiga skulder 55 5,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 112,2 83,8
Skatteskulder 136,2 75,6
Ovriga réntebarande skulder 43,2 37,8
Ovriga skulder 20,0 214
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 84,8 79,4
Summa skulder 22843 23153
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10316,4 9522,1
Koncernens forandring i eget kapital
okt-dec  okt-dec helar helar
2024 2023 2024 2023
Ingéende eget kapital 73329 78532 7 206,8 7 460,7
Nyemission 6,9 -
Utbetald utdelning -36,5 -34,9
Periodens totalresultat 699,3 -646,4 855,0 -219,0
Utgéende eget kapital 80321 7 206,8 80321 7 206,38
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Koncernens kassaflodesanalys

okt-dec okt-dec helar helar
2024 2023 2024 2023

Resultat innan finansiella poster 58,0 55,2 225,0 173,2
Avskrivningar 81,1 78,4 3159 309,8
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster -0,2 99 -0,3 3,3
Betald ranta 15,7 -20,8 -72,2 -72,6
Betald skatt 21,3 -7, -38,2 -29,2
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 101,9 115,6 4353 384,5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 74 10,9 -25,2 31,0
Forandring kundfordringar -17,8 14,0 -39,3 -16,8
Forandring av kortfristiga fordringar -17,9 -49 -27,8 -11,3
Forandring leverantorsskulder 6,1 1,9 16,3 20,3
Forandring av kortfristiga skulder 2,0 11,2 -0,2 36,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81,7 126,3 359,1 4440
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary = -26,1 -80,7 -140,3
Inkdp av immateriella tillgdngar -2,9 -0,3 -30,5 -2,2
Inkop av byggnader och mark -58 -1,6 -11,2 -7,5
Inkop av maskiner och andra tekniska anlaggningar -4,2 -5,4 -25,7 -21,7
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -09 -0,8 -39 -4.6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,8 -34,2 -151,9 -176,4
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning = - -36,5 -34,9
Lan - - - 250
Amortering pa réntebarande 1an -75,0 -75,0 -200,0 -225,5
Amortering pé lease -9,7 -9,1 -37.,6 -36,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,7 -84,1 -274,2 -271,6
Arets kassafldde -16,8 8,0 -66,9 -4,0
Likvida medel vid periodens ingang 1931 243,2 237,3 245,1
Kursdifferens i likvida medel 10,4 13,7 16,4 -3,8

Likvida medel vid periodens slut 186,8 2373 186,8 2373



Moderbolagets resultatrakning

okt-dec  okt-dec helar helar

2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 23,6 14,9 84,1 71,6
Ovriga intékter 9,0 52 114 6.6
Totala intakter 32,6 20,1 95,4 78,2
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -7,4 -49 -25,1 -23,3
Ovriga externa kostnader -6,9 -5,7 -22.9 -19,5
Kostnader for ersattningar till anstallda 7,3 -6,6 -30,5 22,2
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -1,0 -2,6 -1,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 10,7 1,8 14,5 11,5
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fére avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 10,7 1,8 14,4 11,4
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,2 -1,1 -1,0
Rorelseresultat (EBIT) 10,4 1,6 13,4 10,5
Finansiella intakter 1,3 2,1 3,9 3,6
Finansiella kostnader -15,8 -26,8 -71,6 -86,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 71,9 711 376,1 4126
Resultat efter finansiella poster 67,8 481 321,8 340,5
Bokslutsdispositioner 2,4 19 2,4 1,9
Resultat fore skatt 70,2 50,0 3242 3424
Skatt pa periodens resultat -2,0 0,1 -3,3 -0,5
Periodens resultat 68,2 50,0 321,0 341,8
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31 dec
TILLGANGAR 2024 2023
Anldggningstillgangar
Varumarken och ovriga immateriella tillgdngar 1,2 1,6
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 8230,9 8116,7
Andelar i intresseforetag 1,6 1,6
Summa anldggningstillgangar 8233,8 8120,0
Omsittningstillgéngar
Varulager 8,0 6,3
Kundfordringar 10,2 43
Fordringar hos koncernforetag 53,6 431
Ovriga fordringar 0,3 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1,7
Likvida medel 70,0 96,2
Summa omséttningstillgadngar 145,0 1521
SUMMA TILLGANGAR 83788 8272,

31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024 2023
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6
Overkursfond 6216,5 6209,6
Balanserad vinst och arets vinst 831,0 546,6
Summa eget kapital 7 0491 67578
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12419 1441,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3,6 4,8
Ovriga skulder till koncerforetag 67,4 53,0
Skatteskulder 2,7 02
Ovriga skulder 14 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,7 13,8
Summa skulder 13297 15143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83788 8272,
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q4

Geografisk Marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023
North America 3780 390,7 -09 105,8 84,1 4829 4747 2%
Europe 1,1 09 1158 97,9 44,0 355 1610 1343 20%
Rest of the world 54 6,4 11,9 6,2 0,1 57 17,4 18,3 -5%
Totalt 3846 3979 1268 1041 1499 1252 6613 6272 5%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023
Topicals/Dermatology 67,6 68,7 15,9 12,7 67,4 69,4 1509 150,7 0%
Dental 65,9 43,2 478 319 4,4 20 1181 77,0 54%
Treats 11,9 79 0,0 . . . 119 79 51%
Nutraceuticals 2099 25472 61,1 57,2 40,3 264 3113 3378 -8%
Pharma . . . . 378 27,6 378 27,6 37%
Other 29,3 24,0 2,0 2,3 0,1 -0, 31,3 26,4 19%
Totalt 3846 3979 1268 1041 1499 1252 6613 627,2) 5%
Tidpunkt for intdktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023
Prestationsatagandet uppfylls dver tid g - - - 1057 89,8/ 1057 89,8 18%
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 3846 3979 1268 1041 442 355 5556 537,5 3%
Totalt 3846 3979 1268 1041 1499 1252 661,3 627,2, 5%
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Uppdelning av nettoomsaéttning per segment — Helar 2024

Geografisk Marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
North America 1542,1 15081 -09 - 3771 3189 19183 18270 5%
Europe 3,6 69 4153 3560 136,5 69,2 5554 4322 29%
Rest of the world 20,4 21,6 358 30,5 03 13,3 56,5 65,4 -14%
Totalt 1566,2 15367 4502 3865 5138 4014 25302 23246 9%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023
Topicals/Dermatology 286,0 2819 57,2 471 2348 226,60 5780 555,60 4%
Dental 2270 1458 1625 1324 16,8 56| 4063 283,7 43%
Treats 442 249 0, . . ] 44,2 24,9 78%
Nutraceuticals 884,7 9730 221,7 1943 1426 72,4 12490 12397 1%
Pharma . . . - 1194 9,8 1194 96,8 23%
Other 1243 1111 8,7 12,7 03 02 1333 1239 8%
Totalt 1566,2 15367 4502 3865 5138 4014 2530,2 23246 9%
Tidpunkt for intdktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Fordndring %
2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023
Prestationsdtagandet uppfylls dver
tid - - . 1371 69,7l 1371 69,7 97%
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 15662 15367 4502 3865 3768 3317 23931 22549 6%
Totalt 15662 15367 4502 3865 5138 4014 25302 23246 9%
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Q4

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa) samt per
tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
hogste verkstallande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppféljning av rorelsesegmentens resultat. |
Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras
rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen
overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.
Europa Rorelsesegmentet inkluderar dtta forséaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Extern omsattning 3846 3979 1268 1041 1499 1252 0,0 00 6613 6272
Intern omsattning, mellan segment 1,1 0,2 11,4 71 39,3 249 -51,8 -32,2 - -
Nettoomsattning 3856 3982 1382 111,2 1892 150,1 -51,8 -322 661,3 6272
Externa ovriga intakter 1,8 0,1 7.9 54 0,1 0,4 -6,2 -39 3,7 2,0
Totala intakter 3874 3982 1462 1166 1893 1505 -58,0 -36,2 6649 6292

Ravaror, fornodenheter och

handelsvaror -177,7  -190,1 -50,0 -383  -106,5 -74,6 56,6 408 2776 -26272
Ovriga externa kostnader -105,2 -89,3 -26,5 -18,7 -18,1 -13,1 0,2 -09 -1496 -122,0
Kostnader for ersattningar anstallda -50,6 -60,7 -13,0 -11,8 -27,5 -31,1 -6,7 -6,0 97,8 -109,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,6 -0,7 -0,2 0,0 0,0 -1,0 -0,8 -1,8
EBITDA 53,9 58,1 56,1 471 371 31,7 -7,9 -33 1391 1336

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 11,4 -11,5 -1,7 -1,0 -8,5 -7,6 0,0 0,0 21,6 -20,1
EBITA 42,4 46,6 54,4 46,1 28,6 242 -7.9 -33 1175 1135

Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar -370  -36,1 -6,7 -59  -157  -155 -0,1 -08 -595  -583
EBIT 54 10,5 47,7 40,2 12,9 8,7 -8,1 -42 58,0 55,2
Finansnetto -0,8 -1,6 2,2 1,7 -1,0 -0,8 12,2 -23,3 -16,2 -27,3
Resultat frdn andelar i intresseforetag - 0,5 - - - - 0,0 -0,1 0,0 04
Resultat efter finansiella poster 4,6 94 45,6 38,6 11,9 79 202 -275 41,8 28,3
Resultat fore skatt 4,6 94 45,6 38,6 11,9 79 202 -275 41,8 28,3
Skatt pa periodens resultat 21,5 22,3 -84 -6,2 233 235 0,0 00 -102 -7,5
Uppskjuten skatt -16,4  -554 0,1 -8,7 9,8 32,2 -1,2 -2,0 -78  -3338
Periodens resultat 97 -238 37,2 23,7 -1,7 166 214 -295 238 -130
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Helar 2024

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern omsattning 15662 1536,7 4502 3865 5138 4014 - - 25302 23246
Intern omsattning, mellan segment 48 0,7 40,2 339 1622 1151 -207,1 -149,7 - -
Nettoomsattning 15710 15374 4904 4204 6760 5165 -2071 -149,7 2530,2 23246
Externa ovriga intakter 3,7 88 11,7 82 0,7 0,8 -6,4 -4 9,7 13,7
Totala intdkter 15746 1546,1 5021 4286 6767 5173 -2135 -1538 25399 23383
Réavaror, fornodenheter och
handelsvaror -732,7 -7482 -1669 -1348 -3852 -3048 2044 1403 -10804 -1047,5
Ovriga externa kostnader -362,9 -303,7 -87,4 -77,6 -58,7 -54,6 -15,0 -13,3  -5240 -44972
Kostnader for ersattningar anstallda -2104 -202,9 -51,4 -436 -100,8 -87,1 -27,4 -19,7  -390,0 -353,3
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,1 -3,7 -1,5 -0,8 -2,0 -0,1 -1,8 -4,6 -53
EBITDA 268,7 2914 1927 1711 1312 689 -516 -484 5409 4830
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -45,4 -44.,5 5,7 -4,5 -31,6 -29,0 0,0 0,0 -82,7 -78,0
EBITA 2232 2469 1870 166,6 99,6 399 -516 -484 4582 4050
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar -144,7 -1436 264 262 615 -616 -0,6 -05 -2332 -2318
EBIT 785 1033 1605 1405 38,1 -21,7 -522 -489 2250 1732
Finansnetto -4,2 -6,2 -1,7 -0,2 25 -3,1 -652 828 736 923
Resultat frdn andelar i intresseforetag -0,5 0,5 - - - - -0,5 -0,4 -0,9 0,1
Resultat efter finansiella poster 73,8 97,6 1589 1402 357 249 -1179 -1319 1505 81,1
Resultat fore skatt 738 97,6 1589 1402 357 249 -1179 -1319 1505 81,1
Skatt pa periodens resultat 19,5 211 286 22,1 -30,1 -26,8 0,0 -05 -39 -28,4
Uppskjuten skatt -338  -306 -0,6 -9,6 21,3 43,7 0,6 24 -125 59
Periodens resultat 59,6 881 129,7 1085 26,9 -79 -1172 -1301 98,9 58,6
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Not 2 Arets forvarv

Pet MD Brands, Inc., ett av Swedencare AB:s
nordamerikanska dotterbolag, har forvarvat det
amerikanska bolaget, som dgare av varumarket
Riley's® Organics, som siljer och marknadsfor
ekologiska premium "treats” fér hundar.

Den 2 januari 2024 forvarvade Pet MD Brands, ett dotterbolag
till Swedencare AB (publ), det amerikanska varumarket Riley's®
Organics. Den totala kopeskillingen uppgar till 7,5 miljoner USD
(78,4 miljoner SEK), pa skuld- och kassafri basis, och erlades
kontant till saljaren. Genom detta forvarv har Swedencare
etablerat sig pa den snabbt vaxande marknaden for ekologiska
"treats” till hundar i USA. Affaren har genomforts i tva steg; 30%
forvarvades i borjan av Q4 2023 med en option att kopa de
aterstdende 70% under H1 2024. Swedencare har valt att
utnyttja och avsluta optionen den 2 januari 2024.

En initial gemensam testlansering av Riley's produkter agde
rum i Pet MD:s Amazon-kanal fran januari 2023, vilket
resulterade i 6ver 2 miljoner USD i okad forsaljning for Riley’s
inom denna forsaljningskanal. Riley's omsattning var 3,2
miljoner USD under det senaste rékenskapsaret (januari 2023 -
december 2023).

Husdjursagare har gjort ekologiska “treats” till en av de
snabbast vaxande produktkategorierna till hundar, och genom
att utoka vart erbjudande med denna kategori kan Swedencare
anvanda Pet MD Brands team och teknologi for att ytterligare
accelerera den starka tillvaxten som bade Riley's och Pet MD
Brands har sett under 2023. | nedanstaende tabell presenteras
en preliminar forvarvsanalys. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.

Medvant — Forvarv av ett kanadensiskt
djurhélsovardbolag inriktat pa veterindrsektorn

Den 1 augusti 2024 forvarvade Swedencare 100% av det
kanadensiska djurhalsovardsbolaget, MedVant Inc.
Kopeskillingen uppgar till 35,3 MSEK. Kontantlikviden bestér av
28,3 MSEK (27,7 MSEK pa skuld och kassafri basis) och en
apportemission om 130 939 aktier. MedVant har distribuerat
RX Vitamins, Swedencares dotterbolag, produktlinje exklusivt i
Kanada sedan 2020. Genom detta strategiska forvarv gar
Swedencare nu in pa den expansiva kanadensiska
veterindrmarknaden och far en omfattande produktportfolj av
kosttillskott i premiumsegmentet for hundar och katter.
MedVant séljer for narvarande till cirka 2 500 veterinarkliniker i
Kanada. MedVant hade en forsaljning pa 2,5 MCAD under 2023,
vilket motsvarar cirka 19,0 MSEK, med en EBITDA-marginal pa
27%.

Aktiekursen pad 53,2 SEK for MedVant ar berdknat pa den vagda
genomsnittskursen for moderbolagets aktier under de senaste
10 bankdagarna fore den 19 juli 2024, och ar beréknat pa den
genomsnittliga CAD/SEK kursen for samma period vilket
uppgick till 7,7399.
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Tillgdngsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvarv
eller tillgdngsforvary, och varje forvarv kraver en individuell
bedomning. Enligt IFRS méste en rorelse omfatta en integrerad
maéangd aktiviteter och tillgdngar, minst en input och en
betydande process som tillsammans bidrar avsevart till
mojligheten att generera output (avkastning). Om ett forvarv
inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar
tillgdng som kan generera output i framtiden, kravs det en
organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras som
ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte bedoms som en rorelse,
redovisas det som ett tillgdngsforvarv. Ett koncentrationstest
kan frivilligt tillampas for att avgora om ett forvary ar ett
tillgdngsforvary. Testet innebdr att om véasentligen hela det
verkliga vardet av de forvarvade bruttotillgdngarna kan
hanforas till en enskild tillgdng eller en grupp av liknande
tillgadngar, klassificeras forvarvet som ett tillgangsforvarv.

Under andra kvartalet 2024 har Swedencare genomfort tva
forvarv som klassats som tillgdngsforvary,
varumarkesrattigheter till Vet Worthy® och Healthy Solutions
for Pets.

Den totala kopeskillingen uppgick till 38,4 MSEK (3,6 MUSD)
och beloppet paverkade kassaflodet under andra kvartalet
2024.

Varumarket Vet Worthy® skapades 2016 och séldes
framgangsrikt inom Pet retail och online fram till slutet av 2023.
P& grund av en omstrukturering av dgarkoncernen gavs en
mojlighet att ta Over varumarket och Swedencare avser att séalja
av overtaget lager under 2024 och relansera varumarket Q1
2025 med majoriteten av produkterna tillverkade internt.

Varumarket Healthy Solutions for Pets ar riktat mot en yngre
demografisk grupp med en renare etikettdesign som foredras
av millennials och Gen Z-kopare. Det lanserades initialt via en
direkt-till-konsument-webbplats och har nu utvidgats till en
betydande narvaro pd Amazon och Chewy med 6ver 2000 lojala
prenumerationskunder. For narvarande utvarderas mojligheter
for varumarket att ta plats i fysiska oberoende
djurbutiker/distributionskanaler tillsammans med tidigare
outnyttjade kanaler.



Not 2 Arets forviarv — forts.

Forvary Riley's MedVant
Kopeskilling:

Kontant betalt under 2023 25,0 -
Kontant betalning for arets forvarv 53,4 28,3
Apportemission = 7,0
Total kdpeskilling 784 353
Betalningar for forvarv:

Betalning for arets forvarv 78,4 35,3
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden -0,4 -0,6
Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader 0,1 1,0
Totalt betalat 78,1 35,7
Bidrag fran forvarvade foretag:

Bidrag fran tidpunkten dé bestdmmande inflyttande foreldg

Intakter 3,6 7,6
Arets resultat 08 09
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2024

Intakter 3,6 18,9
Arets resultat 0,8 28
Forvarvsanalys Riley's MedVant
Forvérvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgdngar 59,9 141
Materiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,7
Varulager 14,8 8,6
Kundfordringar 2,2 2,3
Kassa 0,4 0,6
Totala férvarvade tillgangar 77,5 26,3
Leverantorsskulder 1,5 -0,6
Uppskjuten skatteskuld -17,1 5,1
Andra kortfristiga skulder -0,2 -0,4
Totala forvarvade skulder -18,8 -6,1
Goodwill 19,7 15,1
Totalt 784 53
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Not 3 Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren  forsakrar — att
bokslutskommunikén ger en rattvisande Gversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat. Vid bedomning av Swedencares framtida utveckling ar
det av vikt att vid sidan av potentiell omséattnings- och
resultattillvaxt  aven beakta riskfaktorer. Swedencares
verksamhet pdverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa
koncernens och moderbolagets resultat och finansiella
stallning i olika utstrackning. For en beskrivning av
Swedencares risker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa
sidorna 57-61 samt i not 31 i arsredovisningen for 2023. Det
bedoms inte ha skett nagra véasentliga forandringar i dessa
risker och osakerhetsfaktorer per den 31 december 2024.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar upprattad for koncernen i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samma  redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder har anvants som i senaste arsredovisning
dock har valutakursforluster inte redovisats i rorelseresultatet
under tidigare ar. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att
ge en mer rattvisande bild.

Not 5 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omrdden dar antaganden och
uppskattningar ar av védsentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna anges i den senaste arsredovisningen. Det har inte
skett ndgra vasentliga &andringar vid upprattandet av
bokslutskommunikén.
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Not 6 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstadende férekommer inom den Iopande
verksamheten och sker pd affarsmassiga villkor samt
marknadspriser. Forutom de sedvanliga transaktionerna
mellan koncernbolag samt ersattningar till ledningen och
styrelsen har foljande transaktioner med néarstdende &gt rum
under perioden 1 januari till 31 december 2024:
- Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for belopp uppgdende till 0,2 MSEK
- Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for 0,0 MSEK

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare  har en  finansiell  skuld  avseende
tillaggskopeskilling vid rorelseforvary som varderas till verkligt
varde via resultatet. Tillaggskopeskillingen ar hanforlig till
forvarvet av Axiom Direct och ar baserad pa Axiom Directs
forsaljning fram till 2026. Tillaggskopeskillingen varderades till
verkligt varde i samband med forvarvet den 3 april 2023 och
omvarderades till verkligt varde per den 31 december 2024.
Varderingen grundas pa forvantade framtida kassafloden som
nuvardesberdknas med hjalp av  diskonteringsrantan.
Diskonteringsrantan ~ (WACC)  for  tillaggskopeskillingen
motsvarar den riskfria rantan for 10- riga US-statsobligationer
som Okade fran 2,3% per forvarvstillfallet, till 4,5% per den 31
december 2024. Swedencares bedomning av verkligt varde av
den finansiella skulden avseende tillaggskopeskillingen per den
31 december 2024 uppgér till 52 MSEK. Vardejusteringen
redovisas som en finansiell kostnad med 0,1 MSEK under
helaret 2024.
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar nyckeltal pd samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tillampas vilket
innebar utokade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som
Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer. Marginalerna beraknas som en procent av nettoomsattningen istéallet for en
procent av totala intakter. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter

Forandring intékter (%)
Nettoomsattning i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, fornodenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)

Op. EBITDA i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av
nettoomsattning

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens  resultat hanforlig il
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier
vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomséttning efter en
period om tolv ménader

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som &r justerade pa grund av specifika handelser. Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som
analys och bedomning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur
och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Koncernens nyckeltal i sammandrag

okt - dec okt - dec helar helar
Resultatmatt 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 661,3 627,2 2 530,2 23246
Totala intakter 664,9 629,2 25399 23383
Forandring intakter (%) 54% 26,1% 8,9% 27,1%
Bruttomarginal (%) 58,0% 58,2% 57,3% 54,9%
EBITA 117,5 113,5 458,2 405,0
EBITA-marginal (%) 17,8% 18,1% 18,1% 17,4%
EBIT 58,0 552 225,0 1732
EBIT-marginal (%) 8,8% 8,8% 8,9% 7,5%
Periodens resultat 238 -13,0 98,9 58,6
Vinstmarginal (%) 3,6% 2.1% 3,9% 2,5%
Aktiedata
Antal utestdende aktier vid periodens slut 158862839 158731900 158862839 158731900
Genomsnittligt antal aktier 158862839 158731900 158786637 158731900
Resultat per aktie* 0,15 -0,08 0,62 0,37
Eget kapital per aktie 50,56 45,40 50,56 45,40
Ovrig information
Likvida medel 186,8 2373 186,8 2373
Rantebarande nettoskuld 12784 1421,3 12784 1421,3
Eget kapital 8 032,1 7206,8 8 032,1 7206,8
Balansomslutning 10316,4 95221 10 316,4 95221
Soliditet (%) 77,9% 757% 77,9% 757%

*Nyckeltal definierat enligt IFRS
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

okt - dec okt -dec helar

2024 2023 2024

Nettoomsattning 661,3 627,3 2 530,2
Operationellt bruttoresultat 386,8 365,0 14649
Operationell bruttomarginal (%) 58,5% 58,2% 57,9%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -3,2 - -12,9
Effekten av andrade bedémningar av lagervardet - - =
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran tidigare ar = - 2,2
Bruttoresultat 383,6 365,0 1 449,7
Bruttomarginal (%) 58,0% 58,2% 57,3%
Operationell EBITDA 1453 1337 560,7
Operationell EBITDA-marginal (%) 22,0% 21,3% 22,2%
Fusion- och forvarvskostnader = -0,1 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -3,2 - -12,9
Effekten av andrade bedomningar av lagervardet = - =
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran tidigare ar -3,1 - -53
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud = - =
EBITDA 139,1 133,6 540,9
EBITDA-marginal (%) 21,0% 21,3% 21,4%
Operationell EBITA 1237 113,6 478,0
Operationell EBITA-marginal (%) 18,7% 18,1% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader - -0,1 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -3,2 - -12,9
Effekten av andrade bedomningar av lagervardet = - =
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran tidigare ar 31 - 5,3
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud - - =
EBITA 117,5 113,5 458,2
EBITA-marginal (%) 17,8% 18,1% 18,1%
Operationell EBIT 1283 1133 476,4
Operationell EBIT-marginal (%) 18,6% 18,1% 18,8%
Fusion- och forvarvskostnader - -0,1 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 82 - -12,9
Effekten av andrade bedémningar av lagervardet - - =
Justering av avsattning till foljd av efterkrav fran tidigare ar 31 - 5,3
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud - - =
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar -59,1 -57.9 -231,7
EBIT 58,0 55,2 2250
EBIT-marginal (%) 8,8% 8,8% 8,9%

helar
2023

23246

12873
55,4%
-0,5
9,7

12771
54,9%

494,0
21,3%
-0,4
-0,5
-9,7

04
4830
20,8%

416,1
17,9%
-0,4
-0,5
9,7

-0,4
405,0
17,4%

4148
17,8%
-0,4
-0,5
9,7

-0,4
-230,5
1732
7,5%
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