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Styrelsen och verkstéllande direktdren for oodash Group AB (publ) avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret 2024. Koncernens legala moderforetag dr oodash Group AB (publ),
org nr 556737-5489.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

VD har ordet
Kéra aktiedgare,

2024 och borjan av 2025 har varit transformerande for bolaget. Vi har accelererat tillvixten genom nya
kundavtal, starkt var tekniska plattform med Web3-partnerskap och inlett vér resa mot en decentraliserad
tokenekonomi.

Stark kundtillviixt och intdktsbas

Vi satte igang med forséljningsarbetet pa allvar under sista kvartalet och det har genererat ett antal viktiga
avtal pd vildigt kort tid. Vart samarbete med HMM Deutschland har etablerat oodatxt som en central
komponent i deras dokumenthantering. Affdren forvéntas generera cirka 10 MSEK i intékter 2025 och ca
30 MSEK i ARR 2026. Att plattformen nu gér i full drift markerar ett stort steg framat for var aftarsmodell.
Avtalet med Win.Rocks AG, initialt vart minst 9 MSEK, har utdkats med 20 %. Projektet Naia AI en Al-
stresscoach utvecklad med SCHEELEN® AG ér ett tydligt exempel pa hur véra 16sningar skalar och
skapar konkret virde. Tillsammans har dessa projekt redan genererat fakturering i miljonklassen.

Vi har dven ingéatt prestationsbaserade avtal med Medic Connect och Lederer GmbH, dir vi delar pa
resultatforbattringar vara Al-tjanster genererar. Det stdrker vér position som en partner for operationell
effekt.

Strategiska Web3-partnerskap

For att framtidssékra var infrastruktur har vi inlett samarbete med Lit Protocol, vilket mojliggdr autonom,
policy-styrd Al-exekvering med hog integritet. Tillsammans med Obol Labs testar vi hur blockchain-
validerare kan erbjuda Al-berdkningskapacitet till vart nitverk, vilket skapar en ny ekonomisk modell dér
validerare belonas via token.

Vi har ocksa tilldelats ett utvecklingsbidrag pa 425 000 USD, med ytterligare 480 000 USD under 2025
planerat, fran Midnight Foundation (Cardano), for arbete med zero-knowledge-teknik en stark validering
av vart teknikfokus.

Tokenisering och framtiden

I samarbete med Outlier Ventures forbereder vi en tokenlansering planerad till andra halvéret 2025.
Tokenen kommer att anvéndas for att belona aktorer 1 vart Al-nétverk och bygga en hallbar, decentraliserad
ekonomi kring véra tjanster. Med stod av en global Web3-ledare som Outlier stér vi starkt rustade.

Vi bygger inte bara AI vi bygger en ny infrastruktur for hur Al distribueras, kors och belonas. Vér
kombination av intéktsgenererande afférer och Web3-integrationer positionerar oss for langsiktig tillvéxt.
Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stdd framtiden é&r ljus, och vi dr bara i borjan.

Kapital och kassaflode
Vi har under halvéret 2025 utfort en kapitalanskaffning om 60 miljoner kronor i en kontantemission,
dessutom har vi minskat dyra skulder med cirka 36 miljoner kronor under samma period. Bolaget har

saledes bade okat takten p& bolagets expansion samtidigt som man minskat riskerna genom att minska
skuldsidan med 6ver 60%.
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Nu utfor bolaget ytterligare en kapitalanskaffning pa 30 miljoner kronor for att aterigen minska skuldsidan
parallellt med ytterligare en upptrappning av verksamheten. Vi bedémer att 2025 kommer resultera i bade
kassaflodespositivitet och vinst samt en omsattning pé cirka 25 - 35 miljoner kronor enbart pé befintliga
avtal.

Vi bedomer ocksé att med dessa aktiviteter si kommer Bolaget att nd minst 50 miljoner kronor i ARR i
utgéngen 2025 med bibehéllen vinst och hdg marginal. Verksamhetens kostnadssida &r optimerad och &r
inte beroende av mycket personal.

Slutligen vill jag passa pé att tacka samtliga aktiedgare och tipsa om att testa vér senaste applikation
PrivatAl pa https://privat.ai. En egen Al chat-16sning som kan anvéndas helt offline pé telefonen eller
datorn, utan konto eller tredje part.

Vi ser fram emot att fortsitta leverera nya kundavtal och en lyckad tokenlansering.

Arli Mujkic
VD och grundare

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

oodash Group &r en bolagsgrupp med fokus pé artificiell intelligens (Al) och mjukvara-som-tjanst (SaaS).
Bolagsgruppen tillhandahaller Al-tjanster i form av decentraliserad och distribuerad Al-berdkning, Al-
verktyg samt Al- konsultation, utbildning och implementering. Bolagsgruppen verkar pa en global
marknad, huvudkontoren ar beldgna i Stockholm (Sverige) och Miinchen (Tyskland). Noterat pa Nasdaq
Stockholm First North, handlas dven pa Borse Frankfurt, Borse Stuttgart och Borse Miinchen.

Koncernen har haft ett transformerande rakenskapsér 2024, med fokus pé férre, strategiskt utvalda
kundavtal inom Al samt utveckling av en decentraliserad Al-ekonomi med betydande Web3-partnerskap.
Moderbolaget etablerade under éret flera viktiga kundavtal, bland annat med HMM Deutschland och
Win.Rocks AG, som kommer att generera vésentliga intdkter fran 2025 och framat, berdknat till
sammanlagt mellan ca 20-25 miljoner. Moderbolaget har &ven ingatt avtal om ett utvecklingsbidrag frén
Midnight Foundation (Cardano) for wutveckling inom zero-knowledge-teknik Det initiala
utvecklingsbidraget pa 425 000 USD kommer att betalas ut i tre etapper. Den forsta etappen inklusive
utbetalning sker 1 maj, foljt av en andra utbetalning efter framgangsrikt genomforande av etapp tva. Den
slutliga utbetalningen sker vid slutférandet av den tredje och sista etappen av projektet. Vid den tidpunkten
forvintas OODA Al och Midnight ha en gemensam fOrstaelse om att fortsdtta utvecklingen genom ett
potentiellt andra bidrag pé upp till 480 000 USD for ytterligare tva etapper, vilka forvéntas vara genomforda
fore utgangen av 2025. Bidraget betalas endast ut vid slutférda delar och bolaget kan behova éaterbetala ifall
det inte slutfors. Under 2024 har moderbolaget och koncernen fortsatt arbetet med att minska kostnader och
komplexitet genom att fusionera dotterbolag och avyttra innehav i intresseforetag.

Koncernen har i dag ett fatal aktiva bolag i dotterbolaget oodash Portfolio, varav tva ar heldgda dotterbolag
som ingér fullt ut i koncernredovisningen. Dérutdver finns ett majoritetsinnehav om cirka 70 procent i
Linky AB, som redovisas som #garintresse och inte konsolideras d& koncernen har en tydlig avsikt att
avyttra innehavet. Linky &r ett publikt bolag med cirka 600 aktieégare och har under det senaste aret bedrivit
en strukturerad process i syfte att noteras pd NGM. Bolaget har haft regelbunden dialog med
marknadsplatsen och uppfyller i princip samtliga noteringskrav, med undantag for 12 manaders
finansiering, vilket ar foremal for pdgéende forhandlingar med tva corporate finance-aktorer. Mot bakgrund
av att Linky varken utgdr en kdrnverksamhet inom Al eller bedoms vara ett langsiktigt innehav, samt att

OODA®



oodash Group AB (publ), ISIN-Kod SE0020699296 4 (46)
Org.nr 556737-5489

noteringsprocessen &r i ett moget skede, beddms en konsolidering som odndamaélsenlig. Portfoljen rymmer
dven tvd minoritets-poster som redovisas som finansiella anléggningstillgangar. Styrelsens nuvarande
inriktning &r att successivt silja, dela ut eller sla samman kvarvarande portfoljbolag nir l&mpliga strategiska
alternativ uppstér, snarare &n att bygga en bred investeringsportfolj inom oodash Portfolio. Bolag kan
tillkomma till portf6ljen om de anses ligga i linje med den dvergripande strategiska inriktningen inom Al

Koncernens intékter under 2024 uppgick till 1 056 Tkr (74 384 Tkr 2023) dir 725 Tkr (6 944 Tkr 2023) &r
hénforligt till moderbolaget samt dvriga rorelseintékter uppgick till 5 Tkr (12 961 Tkr 2023) i koncernen
och 0 Tkr (0 Tkr 2023) for moderbolaget, vilket var en kraftig minskning. Anledningen till den kraftiga
minskningen i omséttning var att stora delar av verksamheten avyttrades eller avvecklades i samband med
omstillningen till den nuvarande strategin inom Al. Vidare signerades storre avtal forst under slutet av
perioden, med intaktsforing huvudsakligen fran borjan av 2025. Resultat per aktie uppgick till -29,00 SEK
per aktie jamfort med -53,72 SEK per aktie under 2023.

Rorelseresultatet for koncernen under 2024 uppgick till -51 780 Tkr (-66 359 Tkr 2023), ddr EBITDA-
resultatet blev -28 228 Tkr (18 024 Tkr 2023). Under 2024 belastades resultatet av betydande
engéngskostnader om cirka 15 000 Tkr bestdende av marknadsforingskostnader via Aggregate Media,
konsultkostnader och andra poster hanforliga till tidigare verksamheter i koncernen. Personalkostnaderna i
koncernen uppgick till -7 432 Tkr (-62 881 Tkr 2023) varav -3 943 Tkr (-6 641 Tkr 2023) &r hanforligt till
moderbolaget. Personalkostnaderna har minskat kraftigt pa grund av avyttring och avveckling av bolagets
tidigare verksamhet och dr efter omstéllningen fortsatt l4ga tack vare en optimerad organisationsstruktur

och minimal personalrekrytering. Resultat fran finansiella poster i koncernen under 2024 uppgick till -29
900 Tkr (-84 352 Tkr 2023).

Koncernens finansiella tillgdngar uppgick till cirka 96 037 Tkr vid slutet av 2024, en minskning frén 103
431 Tkr &r 2023. Dessa bestar primért av andelar i intresseforetag och ovriga langfristiga innehav.

Koncernens egna kapital 6kade under 2024 till 119 371 Tkr fran tidigare 99 302 Tkr ar 2023. Antalet aktier
okade under &ret fran cirka 2,8 miljoner till cirka 3,4 miljoner aktier till f61jd av kapitalanskaffningar genom
emissioner.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -29 680 Tkr (-46 039 Tkr 2023). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -19 093 Tkr (19 561 Tkr 2023) till f6]jd av investeringar i bolagets
teknik och finansiella tillgéngar. Finansieringsverksamheten bidrog positivt med cirka 68 922 Tkr (24 682
Tkr 2023) genom nyemissioner och kapitalanskaftningar, samtidigt som skulderna minskade kraftigt under
aret.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.
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Utvecklingskostnader och forskning

Enligt bolagets redovisningsprinciper aktiveras utvecklingsutgifter nir samtliga kriterier i K3 kap. 18.6 ér
uppfyllda: identifierbar tillgang, teknisk och kommersiell genomforbarhet, samt sannolikhet att framtida
ekonomiska fordelar kommer bolaget till del. Utgifter som inte uppfyller kriterierna kostnadsfors direkt.
Moderbolaget har aktiverat kostnader om ca 8,5 miljoner under 2024 som é&r hinforliga till de produkter
som utvecklats som ligger till grund for de avtalen som signerats under 2024. Dessa inkluderar
grundinfrastrukturen som mdjliggdr att kunna tillhandahalla Al-berékningar pa ett sékert och transparent
sitt genom blockkedjeteknologi, samt Al-appstore som finns att tillgd p& bolagets hemsida, dir foretag
enkelt kan komma igang med Al-applikationer. Skillnaden med aktivering gentemot 2023 &r vésentlig, da
endast 32 Tkr aktiverades aret innan.

Bolaget bedriver ingen grundforskning utan fokuserar pa tillimpad utveckling av Al-modeller och
decentraliserad infrastruktur. Syftet ar att stirka konkurrenskraft och skapa skalbara SaaS-tjanster med
fokus pé Al for befintliga och framtida kunder. Utvecklingsarbetet bedrivs i interna projektteam under
CTO:s ledning och foljer en beslutspolicy dér varje projekt genomgar teknisk och kommersiell granskning
Innan start.

Bolaget foljer arligen upp varje aktiverat projekt genom kassaflodesprognoser och teknikgranskningar for
att sékerstilla att tillgdngens redovisade virde inte §verstiger atervinningsvérdet.

Tillstinds. eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Moderbolaget bedriver inte ndgon tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsupplysning

Som publikt aktiebolag omfattas Bolaget av hdga krav pa finansiell, operativ och héllbarhetsrelaterad
transparens. Denna héllbarhetspolicy uppdateras arligen och beskriver hur miljo-, social- och
styrningsaspekter integreras i hela koncernen och utgér underlag for de icke-finansiella upplysningar.

Bolaget bedriver huvudsakligen en digital-first-verksamhet, vilket begrénsar det direkta miljoavtrycket.
Miljoarbetet inriktas déarfor pa att reducera pappersanviandningen ytterligare, vélja klimatvénliga
transportalternativ vid affarsresor och frimja distansarbete for att minska utslappen fran daglig pendling. |
koncernens lokaler i Stockholm och Tyskland prioriteras atervinning och ansvarsfull resursforbrukning.
Genom ett kontinuerligt forbattringsarbete sikerstélls att den totala miljopaverkan hélls pé en s& 14g niva
som mojligt.

Bolagets internationella profil frémjar en mangfald av religioner, etniciteter, kon och socioekonomiska
bakgrunder. Koncernen erbjuder jamlika foréldraledighetsformaner som ofta overstiger lagkraven i de
lander dédr verksamhet bedrivs och uppritthéller en inkluderande arbetskultur med full yttrande- och
religionsfrihet. Tvéngs- eller barnarbete accepteras inte, och Bolaget foljer de ménskliga réttigheter som
beskrivs 1 ISO 26000.

Affarsetik utgdr en grundbult i Bolagets kultur. Réttvisa, integritet och sanningsenlighet préglar alla beslut,
vilket innebér nolltolerans mot mutor och korruption samt strikt efterlevnad av konkurrenslagstiftning pa
samtliga marknader. Policyn och dértill kopplade rutiner omprovas érligen for att sdkerstélla att de ar
dandamalsenliga och uppdaterade. Bolagsstyrningen stods av en professionell styrelse med erfarenhet fran
bade svenska och internationella bolagsmiljer. Styrelsen faststéller hallbarhetsstrategin och dvervakar dess
efterlevnad, medan den verkstéllande ledningen ansvarar for det operativa genomforandet i samarbete med
samtliga medarbetare, vilka uppmuntras att bidra med forbattringsforslag.

Bolaget hanterar data med hogsta mojliga sékerhet och sekretess. Databaser ér krypterade och skyddas mot
DDOS-attacker, och lagringslosningar halls atskilda for att sdkerstilla dataintegritet. All behandling av
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personuppgifter sker i enlighet med dataskyddsforordningen (GDPR). Detta fokus pa informationssikerhet
ar avgorande for att upprétthélla fortroendet hos kunder, investerare och myndigheter.

En regelbunden dialog fors med Bolagets huvudsakliga intressenter: anstéllda, kunder, partners,
leverantdrer, tillsynsmyndigheter, investerare och samhéllet i stort. Policyn samt relaterade dokument
publiceras Oppet pad koncernens webbplats. Genom att redovisa bade framsteg och utmaningar fraimjar
Bolaget samverkan och kontinuerlig utveckling.

Bolagets Gvergripande ambition &r att bedriva en ansvarsfull och transparent verksamhet som skapar
langsiktigt vérde for aktiedgare, kunder, medarbetare och samhéllet i stort. Policyn revideras minst en gang
per ar for att sdkerstélla fortsatt relevans och effektivitet.

Forvintad framtida utveckling

Koncernen kommer under kommande rékenskapsar fortsitta fokusera pa att stdrka sin position som en
ledande aktor inom AI och Web3-baserad infrastruktur. Malet ar att vidareutveckla och expandera
befintliga strategiska partnerskap, inklusive samarbeten med HMM Deutschland, Win.Rocks AG och
tekniska samarbeten sdsom Lit Protocol och Midnight Foundation (Cardano).

Koncernen kommer att kapitalisera och expandera befintliga Al-innehav. Lanseringen av en egen utility
token under andra halvéret 2025 i samarbete med Outlier Ventures forvéntas skapa en héllbar och
decentraliserad ekonomi kring koncernens Al-tjénster.

Fokus kommer &ven att ligga pa fortsatt kostnadseffektivitet, vilket tillsammans med den forvintade
okningen av dterkommande intékter frén ingdngna kundavtal forvintas leda till kassaflodespositivitet och
l6nsamhet under 2025. Koncernen beddmer att befintliga avtal kommer att generera cirka 2535 MSEK i
omsittning under 2025 och na minst 50 MSEK i arligt dterkommande intékter (ARR) vid arets slut.

Fortsatt drift

Genomford omstillning

Under 2024 har framgangsrika Al-implementationer, exempelvis det Al-drivna OCR-API-projektet med
HMM Deutschland och stresscoach-projektet NAIA tillsammans med Win.Rocks AG / SCHEELEN® AG,
demonstrerat potentialen i koncernens portfdlj, och styrelsen ser dérfor mojligheter att accelerera tillvéxt
och l16nsamhet. Totalt bestar portfoljen i dag av teknikorienterade foretag som i olika grad nyttjar Al-teknik
och/eller decentraliserad infrastruktur.

Den nya strategin att renodla verksambheten till att fokusera pd Al med farre innehav har haft stor paverkan
pa koncernens finansiella rapport 2024. I och med avvecklingen av innehav i affirsomradet Service har
koncernens intékter och kostnader minskat kraftigt. Helaret visar 1 055 Tkr i intdkter (74 384 Tkr 2023)
och rorelsens kostnader har sénkts markant, vilket framgér tydligt av halvarsrapporten julidecember.
Darutdver har balansrdkningen foréndrats: omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder som var knutna
till Service-bolagen har reducerats, och rintebiarande skulder, sévél korta som langfristiga, har minskat
betydligt under &ret. Koncernens likvida medel uppgick per 31 dec 2024 till 25 108 Tkr jamfort med 4 870
Tkr ett ar tidigare, framst tack vare kapitalanskaffningarna. Personalkostnaderna &r laga; nagon stdrre
rekryteringsplan finns inte. Framgent kommer koncernen att bestd av en ledningsgrupp i moderbolaget
oodash Group AB som leder, utvecklar och verkstiller strategin att bli ett renodlat investmentbolag inom
Al. Ledningsgruppen arbetar néra portfoljbolagen och genererar konsultintékter som tillsammans med
planerade avyttringar forvintas ticka en vésentlig del av moderbolagets operativa och finansiella kostnader.
Engagemanget och den samlade erfarenheten i ledningen skapar fOrutsittningar for att investera i
framtidens Al-teknik som Over tid ska ge hogre avkastning till aktiedgarna.
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Fortsatt drift

Bolagets styrelse konstaterar att den finansiella stdllningen har stirkts genom genomforda
kapitalanskaffningar, minskad skuldséttning och en betydligt ldgre kostnadsbas. Fokus under 2025 é&r att
realisera kassafloden fran redan ingangna Al-kontrakt, vilket forvéntas leda till positivt operativt
kassaflode. Mindre, icke-strategiska portfoljinnehav ska avyttras opportunistiskt for ytterligare finansiell
flexibilitet. Likviditeten har redan forbattrats vasentligt genom foljande emissioner:

25 nov 2024 registrerades en kontant- och kvittningsemission om 92 154 348 kr (568 854 aktier).
10 jan 2025 registrerades en kontantemission om 11 512 368 kr (71 064 aktier).
31 mar 2025 beslutades en kontantemission om 29 858 563 kr (184 312 aktier).

Styrelsen framhaller att dessa kapitaltillskott har forbattrat bolagets finansiella stéllning betydligt men att
ytterligare avyttringar inom portfoljen &r viktiga for att minska likviditetsrisken tills intdktsforingen frén
HMM Deutschland, Win.Rocks AG och andra kundprojekt kommer igang fullt ut under 2025. Bolaget
undersoker 16pande forutsittningarna for emissioner som dr forménliga for befintliga aktiedgare och
attraktiva for nya investerare om behov uppstar. Styrelsen betonar att en potentiell emission bade skulle
stirka likviditeten och det egna kapitalet och ddrmed vara ett bra alternativ for att sdkra koncernens fortsatta
drift. Parallellt fors 16pande dialog med befintliga langivare for att se dver villkor och pé kort sikt stirka
likviditeten.

Bolaget har fortsatt att minska 16pande kostnader och amortera skulder. Diskussioner med finansidrer ser
vésentligt béttre ut dn foregéende ér, dels for att verksamheten r tydligare efter reducerat antal innehav,
dels for att marknaden i stort har visat tecken pa aterhdmtning.

Styrelse och ledning arbetar fortsatt aktivt med att sdnka kostnaderna inom ramen for transformeringen,
vilket styrelsen bedomer vara en avgorande forutséttning for att bolaget ska bli ett langsiktigt stabilt och
uthélligt investmentbolag. I samband med avyttringarna inom affirsomradet Service har koncernens
kostnadsbas och réntebdrande skulder minskat kraftigt. Bolaget har ddrmed en mer flexibel
kostnadsstruktur under andra halvaret 2024 &n tidigare, vilket styrelsen bedomer reducerar exponeringen
for akut likviditetsbrist.

Styrelsen har ett bemyndigande att besluta om ytterligare emissioner fram till nista arsstimma.
Bemyndigandet &r maximerat till antalet aktier enligt Bolagsordningens begrinsning. Under aret har
bemyndigande utnyttjats vid emissioner med 824 230 antal aktier.

Agare

Moderbolaget har tvé dgare som dger mer in 10% av Bolaget den 2024-12-31. Agarna #r Arli och Halida
Mujkic som dgde 12,88% vardera. Som nirstaende dgde dem tillsammans 25,76%.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Den 26 april 2024 avyttrades samtliga aktier (15%) i Nordic Executive Medicine till beloppet 1 000 000
kr.

- Den 29 april 2024 fusionerades bolagen Saas Store International AB och SmartFormular International AB
in i oodash Sweden AB.

- Den 25 november 2024 registrerades tva emissioner, en kontant och en kvittningsemission, hos
Bolagsverket om totalt 92 154 348 kr med 568 854 aktier till en kurs om 162 kr.

- Den 13 december 2024 signerades ett avtal géllande Al tjanster gdllande Naia Al

- Den 20 december 2024 signerades ett avtal gillande Al tjanster géllande tolkning av dokument &t HMM
Deutschland.

Visentliga hindelser efter riikenskapsarets slut

- Den 10 januari 2025 registrerades en kontantemission hos Bolagsverket om 11 512 368 kr med 71 064
aktier till en kurs om 162 kr.

- Den 7 mars 2025 kommunicerade bolaget volym pa avtalet med HMM Deutschland som berdknas till ca
10 miljoner 2025 och 30 miljoner 2026

- Den 25 mars 2025 tilldelades ett utvecklingsbidrag pa 425 000 USD fran Midnight Foundation, med
mdjlighet till ytterligare 480 000 USD under 2025.

- Den 31 mars 2025 beslutade Bolaget om en kontantemission om 29 858 563 kr med 184 312 aktier till en
kurs 162 kr.

- Under januari till april har bolaget forvérvat aktier i EO Capital 1 AB motsvarande 15,52% och dger efter
rakenskapsérets slut 71,21%.

- Under april har bolaget forvérvat aktier i Apotekamo AB motsvarande 1,53% och &dger efter
rakenskapsérets slut 44,25%.

- Den 14 maj 2025 fusionerades bolagen EO Capital 2, EO Capital 3, EPLIK 202306 och EPLIK 202312
in i oodash Portfolio som ett led i att minska antalet bolag och komplexiteten i koncernen.

- Den 22 maj 2025 signerades ett avtal gillande Al tjénster géillande tolkning av dokument at Sergel
Kredittjénster.

Risker

Kompetent personal

Bolagets fortsatta framgang bygger pa att attrahera och behélla kvalificerad personal inom artificiell
intelligens, decentraliserad infrastruktur och affdrsutveckling. Under 2024 har rekryteringsklimatet varit
mer balanserat jamfort med tidigare &r, men konkurrensen om erfarna Al-profiler ér fortsatt hog. Koncernen
bedomer att dess starka teknikprofil, decentraliserade Al-strategi och flexibla arbetsmiljo erbjuder goda
forutsattningar for att locka och behélla nyckelmedarbetare. Bolaget anvinder Al till stor utstrackning vilket
dock minskar behovet av rekrytering, samt att nyckelmedarbetare &r delégare i bolaget.
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Marknadsrisker

Koncernens portfoljbolag dr verksamma i snabbforénderliga, teknikintensiva segment dér nya aktorer och
innovationer snabbt kan omkullkasta etablerade affirsmodeller. For att minska denna risk prioriteras
16pande FoU-investeringar, strategiska partnerskap (exempelvis Lit Protocol, Midnight Foundation och
Obol Labs) samt kontinuerlig produktvalidering hos kunder.

Makrofaktorer som inflation, ranteforédndringar och valutardrelser kan paverka kapitalmarknaden och
investerares riskvilja, vilket i sin tur kan forsvéara framtida kapitalanskaffningar. Styrelsen foljer dérfor
marknadsutvecklingen nira och har mandat for snabba finansieringsbeslut vid behov.

Regelverksfordndringar kan péverka bdde moderbolaget och portfoljbolagen. Da verksamheterna ofta
befinner sig i nya, innovativa nischer kan plotsliga krav pa exempelvis data- eller Al-sékerhet medfora
okade kostnader. Bolaget bevakar aktivt regulatoriska initiativ for att anpassa produkter och processer i god
tid.

Finansiella risker

Koncernen bestar av hel- och deldgda majoritetsbolag, vilket stiller hoga krav pa koncernredovisning och
intern kontroll. Flera enheter befinner sig i tidig kommersialiseringsfas med negativa kassafléden.
Koncernen har minskat sina rédntebdrande skulder under 2024 dér 1&ngfristiga skulder uppgér till 1 177 tkr
och kortfristiga till 2 766 tkr, men fortsatt volatilitet i rinteldget kan paverka kassaflodet. Styrelsen har ett
pagaende arbete med att stirka den finansiella styrningen och internkontrollen genom 6versyn av processer,
rapporteringsrutiner och koncerngemensamma policys.

Styrelsen bedomer att en fortsatt 1&g skuldséttningsgrad &r viktig for en sund kapitalstruktur. Emissionerna
i november 2024, januari 2025 och mars 2025 har stirkt likviditeten och minskat finansiell risk. Den
forstérkta kassan och den ldgre skuldséttningen innebar att styrelsen bedomer likviditetsrisken som avsevirt
lagre &n foregdende &r. Kassaflodesprognoser uppdateras 16pande och inkluderar scenarier for
rantehdjningar och fordrdjda kundbetalningar. Bolaget har &rsstimmomandat for ytterligare
kapitalanskaffning om marknadsliget kréver det.

Koncernen investerar 16pande i immateriella tillgdngar, framfor allt Al-plattformar och decentraliserade
infrastrukturkomponenter som utgdr en vésentlig del av balansrikningen. Goodwill och langfristiga
finansiella innehav provas regelbundet for nedskrivningsbehov. Om storre kundkontrakt inte realiseras som
planerat, eller om marknadsforutséttningar dndras hastigt, kan nedskrivningar bli nédvéndiga och péaverka
resultat och eget kapital. Styrelsen foljer darfor utvecklingen i varje enskilt portfoljbolag kvartalsvis och
justerar afférsplaner i god tid for att begransa vérdeforlust.

Bolaget har under aret avyttrat stora delar av verksamheten for att stirka det kortsiktiga kassaflodet samt
gjort sig av med delar som varit forlusttyngda. Vidare har nedskrivningar gjorts for att anpassa sig efter
marknadsklimatet. Portfoljen av bolag dr nu mer koncentrerad och bestar i huvudsak av bolag som har
béarkraft och ddr marknaden samt investerare har validerat att virdena kan 6ka i framtiden av att bolagen
far vixa under bolagets dgarskap.

Risker i innehav

Inom koncernen finns betydande vérden redovisade under oodash Portfolio, framst héanforliga till innehaven
i Apotekamo AB och Linky AB. Virderingarna av dessa bolag har utforts av ett externt vérderingsbolag
och baseras pa framtida prognoser. Koncernen har valt att behélla samma vérderingsniva som i foregéende
rapport, d& de externa vérderingarna kan motivera de tidigare upptagna virdena.

Eftersom virderingarna i huvudsak bygger pa framtida intjaningsforméga, foreligger en risk att dessa inte
realiseras, vilket kan medfora visentliga fordndringar i virdet. Moderbolaget har dértill fordringar pa bada
bolagen, vilket utgor ytterligare en risk om bolagen inte formér generera tillricklig 16nsamhet eller séljas
tillrackligt fordelaktigt for att aterbetala dessa skulder.
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Riittelse betriiffande Arsredovisning 2024 jimfort med Bokslutskommunikén for 2024
Riittelse i resultatriikningen

- Koncernen har i arsredovisningen 2024 gjort en nedskrivning av den goodwill 2 543 Tkr som uppstod
under éret vid forvérv av 3,93% EO Capital 1 AB. Detta har resulterat i en minskning av resultatet med
2 543 Tkr.

- Koncernen har i arsredovisningen 2024 gjort en nedskrivning av immateriella anldggningstillgdngar om
101 Tkr samt bokfort en fusion av bolaget Saas Store international. Detta har resulterat i en total
minskning av resultatet om 200 Tkr.

- Koncernen har i &rsredovisningen 2024 gjort uppdateringar i vérdet pd intressebolagsandelen i
Apotekamo vilket har lett till en minskning av resultatet med 6 916 Tkr.

- Koncernen har i arsredovisningen 2024 gjort en uppdatering av réntekostnader vilket har lett till en
minskning av resultatet med 761 Tkr.

- Koncernen har i arsredovisningen uppdaterat arets skatt i samband med uppdaterat resultat. Den
uppdaterade skatten har lett till en minskning av resultatet med -122 Tkr.

- Koncernen har i drsredovisningen uppdaterat Arets resultat hiinforligt till innehav utan bestimmande
inflytande 119 Tkr med hénsyn till ytterligare 3,93% &garandel i dotterbolaget EO Capital 1 AB som
gOr att dgandet uppgér till 55,76% vid arets utgéng.

- Koncernen och moderlaget har redovisat personalkostnader tillhorande 2023 pé rakenskapséret 2024
med anledning av att personalkostnaderna reglerades under 2024. Detta har korrigerats i
arsredovisningen. Jamfort med bokslutskommunikén har personalkostnader for 2023 6kat med 3 207
Tkr och motsvarande minskning av personalkostnader har skett under 2024. Se dven not 32 Rattelser
av ingdende balanser.

- Moderbolaget har i arsredovisning 2024 gjort en omklassificering av dvriga externa kostnader 7 000
Tkr till att redovisas som personalkostnader for att harmonisera med not 5 och 6.

- Moderbolaget har i arsredovisningen 2024 reserverat kostnader for styrelsearvoden om -125 Tkr och
16st upp tidigare reserveradel styrelsearvoden om 300 Tkr vilket har lett till en 6kning av resultatet med
175 Tkr.

- Moderbolaget har i &rsredovisningen 2024 gjort en uppdatering av rantekostnader vilket har lett till en
minskning av resultatet med -5 404 Tkr.

- Moderbolaget har i &rsredovisningen 2024 gjort en omklassificering av dvrig externa kostnader 242 Tkr
till att redovisas som emissionsutgifter i eget kapital. Omklassificeringen har lett till en 6kning av
resultatet med 242 Tkr med motsvarande minskning i eget kapital.

- Den sammanlagda paverkan av réttelser i resultatrdkningen pa érets resultat i koncerns arsredovisning

2024 innebédr en positiv effekt med 1 020 Tkr. Tidigare redovisade -84 375 Tkr érets resultat har
forbattrats med 1 020 Tkr och i &rsredovisning 2024 redovisas arets resultat -83 355 Tkr.
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Riittelse i balansrikningen

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 en negativ justering i balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten om 100 Tkr minskade tillgdngar.

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 en negativ justering i andelar i intresseféretag om 1 924 Tkr
minskade tillgdngar.

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 en fordndring kning eget kapital kopplat till ombokning av
emissionsutgifter om 242 Tkr péverkar ovrigt tillskjutet kapital. Motsvarande belopp har péaverkat
koncernens resultat positivt. Detta i tilligg med Ovriga réttelser i resultatrikningen ger sammanlagda
fordndring minskning i eget kapital om 2 430 Tkr.

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 en forédndring gillande omklassificering 6verkursfond 63 127
Tkr till 6vrigt tillskjutet kapital.

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 en forédndring 936 Tkr mellan eget kapital hanforligt till
moderforetagets dgare och eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande. Justeringen har gjorts
med hénsyn till ytterligare 3,93% &garandel i dotterbolaget EO Capital 1 AB som gor att égandet uppgar
till 55,76% vid arets utgang.

- Koncernen har i érsredovisningen 2024 en f{ordndring géllande omklassificering skulder till
kreditinstitut 797 Tkr frén langfristiga skulder till kortfristiga skulder.

- Koncernen har i arsredovisningen 2024 justeringar i Aktuella skatteskulder om 90 Tkr 6kade skulder.

- Koncernen gor i arsredovisningen 2024 justeringar i Upplupna kostnader kopplat till styrelsearvoden
samt revisionsarvoden med en total effekt om 285 Tkr 6kade skulder.

Koncernstruktur
oodash Group AB (publ) dr moderbolaget i koncernstrukturen med 8 st juridiska enheter dér alla dr heldgda
med undantag av EO Capital 1 AB som é&gs till 55,69%. Koncernen upprittar koncernredovisningen i

svenska kronor. Under 2025 har bolaget dven fusionerat Eplik 202312, EO Capital 2, EO Capital 3 och
Eplik 202306 under oodash Portfolio.

( i \

oodash Germany GmbH oodash Portfolio AB EO Capital 1 AB Eplik 202312 AB
’ f
oodash Sweden AB EO Capital 2 AB EO Capital 3 AB Eplik 202306 AB
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen
Nettoomséttning
Rorelseresultat
Balansomslutning
Soliditet %

Antal anstéllda (st)

Moderbolaget
Nettoomséttning
Rorelseresultat
Balansomslutning
Soliditet %

Antal anstéllda (st)

OODA®

2024
1056
-51 780
145 033
82

3

2024
725

-27 301
178 503
68

1

2023
74 384
-66 359
147 644
67

88

2023

6 944
-17 726
141 318
45

3

2022
213 830
-106 879
339227
68

164

2022

4 448
-30 286
193 557
88

7

2021

86 168
-104 155
359 045
67

250

2021

6 946
-40 250
701 604
98

10

12 (46)

2020
17 947
14 144
74 144

74
61

2020
5807
-15036
56 928
79

13
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Foriandringar i eget kapital

13 (46)

. Annat eget
Ovrigt kapital Innehav utan
Aktie- Péagiende tillskjutet inkl. rets bestimmande Totalt
Koncernen kapital nyemission kapital resultat inflytande
Belopp vid érets ingéng 28 164 0 421 743 -347 398 0 102 509
Rattelser av ingéende
balans 0 0 0 -13 229 10 022 -3207
Nyemission 5689 711 97 268 103 667
Emissionsutgifter -242 -242
Transaktion mellan
aktiedgare 817 -817 0
Arets resultat -84 702 1347 -83 355
Belopp vid rets utging 33 853 711 518 769 -444 512 10 552 119 371
Se not 32 angdende rittelser av ingdende balans 10 022 Tkr som avser en rittelse mellan Annat eget kapital
inkl. arets resultat och innehav utan bestimmande inflytande. Dessutom -3 207 Tkr avseende en réttelse av
personalkostnader hanforligt till 2023. Resultatet for 2023 har reducerats jimfort med foregdende érs
arsredovisning och didrmed belastar inte kostnaden resultatet for 2024.
Fond for
Aktie-  Pigiende utvecklings Overkurs-  Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital nyemission utgifter fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 28 164 0 0 840190 -684731 -116648 66 975
Rattelser av ingéende
balans -3207 -3 207
Balanseras i ny ridkning -119 855 119 855 0
Aktivering av
utvecklingsutgifer 8479 -8479 0
Nyemission 5689 711 97268 103 667
Emissionsutgifter -242 -242
Arets resultat -45 576 -45 576
Belopp vid arets utging 33853 711 8479 937216 -813 065 -45 576 121 616

Se not 32 angdende rittelser av ingdende balans 3 207 Tkr avseende en rittelse av personalkostnader
hénforligt till 2023. Resultatet for 2023 har reducerats jaimfort med foregéende érs arsredovisning och

diarmed belastar inte kostnaden resultatet for 2024.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning Gverfores

937215 677
-813 064 389
-45 576 276
78 575 012

78 575012
78 575 012

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

OODA®

Not

4
5,6

2024-01-01
-2024-12-31

1056
8479

9 540

-30 091
-7432

14, 15,16 -23 552

10
11

13

-245
-61 320
-51 780

-16 639

3675
96

-17 032
-29 900
-81 680

-81 680

-1673
-83 355
-84 702

1347

14 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

74 384

32
12 961
87 377

-7103
-35441
-62 681

-48 335

-176
153 736
-66 359

-22 611

-15 257

-39 244
264

-7 504
-84 352
-150 711

-150 711

-24

-150 735
-149 730
-1 005
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Koncernens Not

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 14
Goodwill 15

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20

Agarintressen i vriga foretag 21
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 22
Andra langfristiga fordringar 23

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Fordringar hos dvriga foretag som det finns ett

dgarintresse 1

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

OODA®

2024-12-31

8479
3070
11 549

31
31

63 399
31 665
424
549

96 037
107 617

0

6 683

2171

1542

1912

12 308

25108
37 416

145 033

15 (46)

2023-12-31

201
23876
24 077

33
33

69 848
31 664
0

1919
103 431
127 541

951

0

0
6324
7958
15233

4870
20103

147 644
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Péagéende nyemission

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till innehav utan
bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

OODA®

Not 2024-12-31

32

33 853
711
518769
-444 514

108 819

10 552

10 552
119 371
26,27
0
380
380

0

26,27 3573
12 036

1 801

3988

28 3 884
25282

145 033

16 (46)

2023-12-31

28 164
0

421 743
-360 627

89 280

10 022

10 022
99 302

2088
706
2794

400
22430
7284
928
8183
6323
45 548

147 644
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-2024-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -51 780
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 29 23 552
Erhallen rénta 96
Betald rénta -17 032
Betald skatt -800
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -45 964
Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Foréndring av kortfristiga fordringar 2925
Foréndring av kortfristiga skulder 13 359
Kassaflode frin den lopande verksamheten -29 680
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar 14 -8479
20, 21, 22,
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 23 -15632
20, 21, 22,

Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 23 5019
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 093
Finansieringsverksamheten
Nyemission 71578
Emissionsutgifter -242
Upptagna lan 26 0
Amortering av lan 26 -2414
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 922
Arets kassaflode 20 149
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 4870
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel &9
Likvida medel vid érets slut 25108

Transaktioner som inte medfor betalningar

Konvertering av skuld till eget kapital 32 089

OODA®

17 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

-66 359
52307
266

-7 504

-21 296

-13 469
-11274
-46 039

-543
-7227
27331

19 561

11 696
-409
29 782
-16 387
24 682

-1 796

6 556

110
4 870
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

OODA®

Not

31

10
11

12

13

2024-01-01
-2024-12-31

725
8479
9204

-32 336
-3943
-226
-36 505
-27 301

-3349
34

-14 960
-18 275
-45 576

-45 576

-45 576

18 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

6 944
0
6 944

-18 029
-6 641
0

-24 670
-17 726

-135 903
0

-139
-136 042
-153 768

33913
-119 855

0
-119 855
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

OODA®

Not

14

17, 18
19, 20
23

24

2024-12-31

8479
8479

86 845
3360
49

90 254
98 733

0

56 350
3

331
1912
58 596

21174
79770

178 503

19 (46)

2023-12-31

[}

86 845

49
86 894
86 894

62
41611
0

688

7 188
49 549

4875
54 424

141 318
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Péagéende nyemission

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

OODA®

Not

25,32,33

26,27

28

2024-12-31

33 853
711
8476
43 040

937216
-813 064
-45 576
78 576
121 616

0
4136
47 895
1156
3700
56 887

178 503

20 (46)

2023-12-31

28 164
0
0
28 164

840 191
-684 731
-119 855

35605
63 769

12 338
3017
55583
1 805
4 806
77 549

141 318
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen rinta

Betald rinta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionsutgifter

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Transaktioner som inte medfor betalningar
Konvertering av skuld till eget kapital
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Not

14
18, 20, 23

2024-01-01
-2024-12-31

27 301
31
-14960
-42 230
9044

11425
-39 849

-8479
-6 709
-15 188

71578

242

71 336

16 299

4875
21174

32 089

21 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

-17 726

-138
-17 864
-32373

11277
-38 960

26 037
26 037

12 338
12 338

-585

5460
4 875
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intédkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Erséttning i form av rénta eller utdelning redovisas som intdkt nér det dr sannolikt att foretaget kommer att
f& de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som intédkt nér
foretagets ritt till betalning ar sdkerstélld.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avriaknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intékten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intédkt. Om intdkten overstiger de fakturerade beloppen
utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvéirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

OODA®
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, féorutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla

ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande over
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé& kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande Over inkluderas i koncernens
balansrékning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Redovisningsprincip for innehav av icke-konsoliderade dotterbolag

Koncernen tillimpar principen att inte konsolidera innehav i dotter- eller intressebolag som inte beddms
utgora langsiktiga strategiska tillgdngar. Ett exempel dr innehavet i Linky AB, dir koncernen éger cirka 70
procent. Trots majoritetsdgande redovisas innehavet som ett dgarintresse, d& det finns en tydlig och
dokumenterad avsikt att avyttra bolaget.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag rdknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget 4ger minst 20 % men inte mer dn
50 % av rOsterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en
forvarvsanalys uppréttas och eventuella 6ver- eller undervérden identifieras. Det koncernmaéssiga virdet pa
andelen péverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervérden eller dterféring av undervirden.
Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden, justerat for
internvinster och dvriga koncernmissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncernmaéssiga
virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Vid tillforlitligt och bestdende vardeuppgéng och vérdet vésentligt Gverstiger bokfort virde skrivs det upp
till hogst detta véarde. Uppskrivningsbeloppet anvinds for avsittning till en uppskrivningsfond.
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Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rikenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Omvrdikning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrdkningen
har omréknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omréknats till genomsnittskurs under
rakenskapséret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvérvade enheten &r hogre &n
vérdet pa den forvirvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgéng 1 balansridkningen.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nédr samtliga nedanstaende forutséttningar ar
uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att férdigstdlla den immateriella anlédggningstillgangen sé att den kan anvéndas
eller séljas.

- Avsikten 4r att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas.

- Forutstéttningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anlédggningstillgangen.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen
och for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som é&r hinforliga till den immateriella anlédggningstillgangen kan beréknas pé ett tillforlitligt
sétt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgdrs av samtliga direkt
hénforbara utgifter (t.ex. material och l6ner)
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Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20
Goodwill 20

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i stort
sett alla risker och forméaner som ar forknippade med &ganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till i enlighet med kapital 11 (Finansiella instument virderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar 1 vérdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas ldngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare riakenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rédkenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar
i géllande skattesatser resultatférs i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som fOretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och ersittning
efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hindelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Bolagets samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte négra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgdngar
for att betala alla ersittningar till anstdllda som hanger samman med de anstélldas tjdnstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplander betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo.

OODA®



oodash Group AB (publ), ISIN-Kod SE0020699296 27 (46)
Org.nr 556737-5489

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta p& ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen gors.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade
vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frén andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt kéallor
till osékerhet i uppskattningar, frémst relaterade till:

Aktivering av immateriella tillgdngar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestdmning av huruvuda kraven for aktivering av utvecklingsutgifter &r uppfyllda kriver bedémningar.
Efter aktivering Overvakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls &ven
fortséttningsvis och om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en
vérdenedgang. Koncernen innehar balanserade immateriella tillgdngar som &nnu inte fardigstéllts. Sddana
ska nedskrivningsprovas lopande. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida
kassafloden hénforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hanforas till nir
den é&r fardigstilld. En lamplig diskonteringsrinta ska ocksé bestimmas for att kunna diskontera dessa
berdknade kassafloden.

Osdikerhet i uppskattningen
Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har en betydande effekt pa redovisning
och vérdering av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vésentligt.

Nedskrivningar
For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas dtervinningsvérdet for varje tillgdng eller kassagenererande

enhet baserat pa forvintade framtida kassaflode och med anvéndning av en lamplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassaflode och faststdllande av en
lamplig diskonteringsrénta.

Rorelseforviry

Vid berdkning av verkligt virde anvénds olika vérderingstekniker for att faststélla det verkliga vérdet i ett
rorelseforvirv. Val av vérderingsteknik kan skilja beroende pa vilken bransch, storlek pa forvérvs objektet
eller vilken fas forvarvsobjektet befinner sig vid forvarvstidpunkten. Verkligt virde pé tilldggskopeskilling
ar beroende av utfallet pa forhand bestimda variabler.

Goodwill

Koncernen har en goodwill-post som 4r hanforbar till det omvénda forvéirvet som genomfordes under
rakenskapséret 2021. Posten utvirderas l6pande utifrdn lampliga varderingsmetoder, pé liknande sétt som
andra immateriella tillgdnger utvérderas.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Konsulttjénster
Annan nettoomséttning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Ovriga linder inom EU

Ovriga linder utanfor EU

Moderbolaget

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Konsulttjénster
Annan nettoomséttning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

OODA®

2024

1055

1055

1055

1055

2024

725

725

725
725

28 (46)

2023

72 293
2091
74 384

66 984
6 888
512
74 384

2023

4 853
2091
6 944

6 944
6 944



oodash Group AB (publ), ISIN-Kod SE0020699296 29 (46)
Org.nr 556737-5489

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt raddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2024-12-31 2023-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 2780 515
2780 515
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 0 1031
0 1031
Moderbolaget
2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag 2360 430
2360 430
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 0 499
0 499

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 566 tkr (5 673).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 1032 2670
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 187 322
3219 2992

I leasingkostnader ingér hyreskostnader for lokaler.
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Not S Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar **
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtal om avgingsvederlag

2024

—

*5933
4185
10118

0
434
434

10 552

30 (46)

2023

32
57
89

*5 442
44 252
49 694

3600
9681
13 281

62 975

Verkstillande direktdren har ett sérskilt avtal om avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ger ersittning for
tolv ménader efter en uppsédgningstid pa sex ménader. Endast foretaget dger ritt att utlosa avtalet.

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar**
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

— — O

*3 486
308
3794

127
127

3921

2023

—

*3 737
2490
6227

352
352

6 579

* Som framgar av not 32 Rattelser av fel har personalkostnader tillhdrande 2023 reglerats forst under 2024
och dérmed inte blivit redovisade under 2023. Detta har rittats jaimfort med foregaende érs &rsredovisning.
Korrigeringen har medfort att i denna &rsredovisning ingar dessa personalkostnader i notens jaimforelseér

med 3 207 Tkr.

** Som l0ner har definierats sévil utbetalda loner for utfort arbete, som erséttningar fakturerade fran externt

OODA®
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bolag. Se dven not 30 InkOp av tjanster fran nirstaende. VD och vVD har 2024 fakturerat del av sin
erséttning, resterande erhélles som 16n. Under 2023 har hela erséttningen fakturerats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel mién i styrelsen 75 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 85 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 80 % 75 %

Styrelsen bestér av 3 st manliga ledamoter och 1 st kvinnliga ledaméter. Styrelseledamdternas arvode
uppgar till 50 000 kr per ledamot och ordférandes arvode uppgér till 100 000 kr. Arvodet géller per
mandatperiod,

Not 6 Erséttning till ledande befattningshavare

Koncernen
Grundlon/
Ersittningar 2024 arvode
Styrelseledamot, VD Arli Mujkic ** 5633
Styrelseledamot Michaela Berglund * 150
Styrelseledamot Johan Konigslehner 50
Styrelseledamot, Ordforande Bjorn Nilsson 100
Extern Vice VD Mans Pontén Soderlind 1 680
7613
* Arvode 150 Tkr Michaela Berglund avser bade 2024 och 2023.
** Arvode 5 633 Tkr Arli Mujkic avser delvis bade 2024 och 2023.
Grundlon/
Ersittningar 2023 arvode
Styrelseledamot, VD Arli Mujkic 1202
Styrelseledamot Michaela Berglund 0
Styrelseledamot Jesper Kérrbrink 0
Styrelseledamot, Ordférande Sebastian Nyaiesh 0
1202

Bolagets VD ir bosatt och beskattningsskyldig i Tyskland.
* Noten visar reglerad avtalad erséttning under respektive rakenskapsar. Del av erséttningen hénforlig till

2023 har dock inte kunnat regleras forst under 2024. Detta forklarar skillnaderna mellan aren.
Jamforelsearet har justerats for att enbart presentera under &ret reglerad ersittning.

OODA®

Summa

5633
150
50
100
1680

7613

Summa
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Not 7 Resultat frin andelar i koncernforetag

Koncernen

2024
Resultat vid avyttringar 0
0

Moderbolaget
2024
Nedskrivningar -3349
-3 349

Not 8 Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024

Resultatandel gemensamt styrda foretag -6 797
Resultat vid avyttringar 1557
Nedskrivningar -11 399
-16 639

32 (46)

2023

-22 611
-22 611

2023

-135903
-135 903

2023

-7762
-7 495
0

-15 257

Not 9 Resultat frin ovriga viardepapper och fordringar som ér anliggningstillgdngar

Koncernen
2024
Resultat vid avyttringar -7 080
Nedskrivningar -445
Aterforing av nedskrivningar 11200
3675
Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2024
Ovriga rinteintikter 64
Kursdifferenser 32
96
Moderbolaget
2024
Ovriga rinteintikter 34
34

OODA®

2023
-15592
-45 946

22294
-39 244

2023

264

264

2023
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Not 11 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 12 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

OODA®

2024

17 032

17 032

2024

14 960

14 960

2024

33 (46)

2023

7403
101
7504

2023

39
101
140

2023

33913
33913
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Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skattemaissigt underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisasts

Justering skatt fran foregéende ar

Skattekostnad dotterbolag

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skattemaissigt underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisasts

Outnyttjat underskott foregédende ar

Redovisad skattekostnad

OODA®

2024

-1673
-1 673

-84 887
17 487

-9 205
2307

-11 499
-763

-1 673

2024

(e}

-48 783
10 049

-4 278

-5772

34 (46)

2023

24
24

-150 735
31051

-10 847
0

-18 479
-22
-1727
-24
2023

0
0

-119 855
24 690

-28 005

3315
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Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

OODA®

2024

17 063
8479
-11 875
13 667

SO OO

-16 862
11 875
-201
-5188

8479

2024-12-31
0

8479
8479

8479

35 (46)

2023

42 047

-24 984
17 063

4489

4719
-230

-16 862

-16 862

201

2023-12-31

0
0
0
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Not 15 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

OODA®

2024
111 701
2543

0

114 244
-72 825
0

-20 806
-93 631
-15 000
0
-2543
-17 543

3070

2024

126

126

-93

-2
-95

31

36 (46)

2023

232716

0
-121 015
111 701

-76 259

31100
-27 666
-72 825

-48 282
48 282
-15 000
-15 000

23 876

2023

5961
-5 835
126

-4 963
4977
-107
-93

33
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Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal virde
Namn andel andel andelar 2024-12-31
Eplik 202312 AB 100 100 250 25
oodash GmbH 100 100 25000 273
oodash Portfolio AB 100 100 661 575 86 547
86 845
Org.nr Site
Eplik 202312 AB 559375-4020 Stockholm
oodash GmbH 256782 Tyskland
oodash Portfolio AB 559117-2175 Stockholm
Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 86 845
Lamnade aktiedgartillskott 3349
Arets nedskrivningar -3 349
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 86 845
Utgdende redovisat virde 86 845

OODA®

37 (46)

Bokfort
virde
2023-12-31
25

273

86 547

86 845

2023-12-31

173 932
48 816
-135903
86 845

86 845
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Not 19 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen/

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Apotekamo AB 42,72 42,72 460 082 63 399
InBanner AB 45,76 45,76 239 101 0
63 399
Org.nr Site
Apotekamo AB 559159-9047 Stockholm
InBanner AB 559236-6529 Stockholm
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
EO Capital 1 AB 3,93 3,93 38 3360
3360
Org.nr Site
EO Capital 1 AB 559382-7727 Stockholm

oodash Group AB (publ) har ett betydande inflytande i EO Capital 1 AB och redovisar dérfor innehavet
sasom andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag. Annat koncernforetag dger 51,76% av EO
Capital 1 AB vilket tillsammans med ovan ndmnda dgda 3,93% ger kapital- och rostrattsandel uppgar till
55,69%.

OODA®
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Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar

Omklassificeringar

Resultat frén andelar i intresseforetag
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende uppskrivningar
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 21 Agarintressen i dvriga foretag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

OODA®

2024-12-31

7310
15632
-5019
-1 011
-5240
11 672

62 538
588
63 126

0
0
-11 399
-11 399

63 399

2024-12-31

0
3360
3360

3360

2024-12-31

108 194
0
0
108 194

-76 530
0
-76 530

31 664

39 (46)

2023-12-31

25436
0

-18 798
8434
-7762
7310

62 538
0
62 538

-12 189
12 189
0
0

69 848

2023-12-31

0
0
0

2023-12-31

82962
35499
-10 267
108 194

-55 259
-21271
-76 530

31 664
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Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Reglerade fordringar

Arets avyttringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

OODA®

2024-12-31
0

424
424

424

2024-12-31
1919

0

0

0
1919

-1370
-1370

549

2024-12-31

49
49

49

40 (46)

2023-12-31

2023-12-31
19 829

-14 210

-1 160

-2 540
1919

0

0

1919

2023-12-31

49
49

49
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Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda marknadsforingskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Moderbolaget

Forutbetalda marknadsforingskostnader
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 25 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Namn
Antal A-Aktier

Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen

Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering inom 1 &r

OODA®

2024-12-31

1778
134

0
1912

2024-12-31

1778
0

134
1912

Antal aktier
2023-12-31
2 816 400

2 816 400

Antal aktier
2024-12-31
3385254
3385254

2024-12-31

380
3573
3953

41 (46)

2023-12-31

6 638
770
550

7958

2023-12-31

6 638
550

0
7188

Kvot-
virde
10

Kvot-
virde
10

2023-12-31

2794
22430
25224
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Not 27 Stallda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Foretagsinteckning

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

2024-12-31

25210
25210

2024-12-31

7310
7310

2024-12-31

2281
1 603
3 884

2024-12-31

2157
1 543
3700

42 (46)

2023-12-31

26 460
26 460

2023-12-31

6 560
6 560

2023-12-31

6323
0
6 323

2023-12-31

4 806
0
4 806

*Som framgar av not 32 har réittelser av ingdende balanser skett. Upplupna personalkostnader har dkats i
moderbolaget och koncernen med 3 207 Tkr, jamfort med foregdende érs arsredovisning.

Not 29 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar av immaterialla och
materialla anldggningstillgdngar 23 552 48 335
Resultat fran finansiella tillgdngar 0 3972
23552 52 307

OODA®
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Not 30 Inkop av tjédnster fran niirstiende

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Inkop av tjanster
VD & styrelseledaméter 7271 3547
Andra ledande befattningshavare 1 680 867
8951 4414

Kop av tjanster VD & styrelseledaméter har skett fran EllaMia Gmbh som kontrolleras av Arli Mukic och
utgdr ersittning for uppdraget som Verkstéllande Direktor samt CTO, samt for Halida Mujkic i hennes roll
som CHR. Kop av tjdnster andra ledande befattningshavare har skett frén Agnostic AB som kontrolleras av
Mans Pontén Soderlind och utgdr ersittning for uppdraget som Extern Vice Verkstéllande Direktor.
Samtliga transaktionerna har skett till marknadsmaéssiga villkor.

Not 31 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 48 % 10 %
Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen 76 % 70 %

OODA®
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Not 32 Riittelse av ingdende balans i eget kapital

Koncernen

Aktie-
kapital
Belopp vid éarets ingdng
enligt faststalld
balansriikning 28 164
Rittelse av ingéende
balanser* 0
Rittelse av ingéende
balanser** 0
Belopp vid érets ingang
efter rittelser av ingiende
balanser 28 164

Ovrigt
tillskjutet
kapital

421 743

421 743

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

-347 398

-10 022

-3207

-360 627

44 (46)

Innehav
utan
bestimmand
e inflytande

10 022

10 022

* Rittelse av ingdende balans 10 022 Tkr avser dotterbolaget EO Capital 1 AB med 51,76% dgarandel per
2023-12-31 och belopp utgér den andel av bolagets eget kapital som &r hdnforligt till innehav utan
bestimmande inflytande som uppstar vid uppréttande av koncernredovisning enligt forvérvsmetoden.

** Réttelse av ingdende balans 3 207 Tkr avser personalkostnader som skulle ha redovisats 1 arets resultat
2023. Tidigare redovisade personalkostnad enligt arsredovisning 2023 var 59 474 Tkr 6kar med 3 207 Tkr
till 62 681 Tkr. Tidigare redovisade Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter enligt
arsredovisning 2023 var 3 116 Tkr 6kar med 3 207 Tkr till 6 323 Tkr. Effekten pa arets resultat for 2023
uppgér dirmed till 3 207 Tkr. Arets resultat avseende 2023 har minskats frén -147 528 Tkr till -150 735

Tkr.

OODA®
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Moderbolaget
Aktie-  Overkurs-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 28 164 840 190

Rattelser av ingéende

balanser 0 0
Belopp vid érets ingdng

efter rittelser av

ingiende balanser 28 164 840 190

Balanserat
resultat

-684 731

-684 731

Arets
resultat

-116 648

-3207

-119 855

45 (46)

Rittelse av ingéende balans 3 207 Tkr avser personalkostnader som skulle ha redovisats i arets resultat
2023. Tidigare redovisade personalkostnad enligt &rsredovisning 2023 var 3 434 Tkr okar med 3 207 Tkr
till 6 641 Tkr. Tidigare redovisade Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter enligt
arsredovisning 2023 var 1 599 Tkr 6kar med 3 207 Tkr till 4 806 Tkr. Effekten pa arets resultat for 2023
uppgér dirmed till 3 207 Tkr. Arets resultat avseende 2023 har minskats frén -116 648 Tkr till -119 855

Tkr.

Not 33 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

OODA®

2024-12-31

937215 677
-813 064 389
-45 576 276
78 575 012

78 575012
78 575 012
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Not 34 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

- Den 10 januari 2025 registrerades en kontantemission hos Bolagsverket om 11 512 368 kr med 71 064
aktier till en kurs om 162 kr.

- Den 7 mars 2025 kommunicerade bolaget volym pa avtalet med HMM Deutschland som berdknas till ca
10 miljoner 2025 och 30 miljoner 2026

- Den 25 mars 2025 tilldelades ett utvecklingsbidrag pa 425 000 USD fran Midnight Foundation, med
mdjlighet till ytterligare 480 000 USD under 2025.

- Den 31 mars beslutade Bolaget om en kontantemission om 29 858 563 kr med 184 312 aktier till en kurs
162 kr.

- Under januari till april har bolaget forvérvat aktier i EO Capital 1 AB motsvarande 15,52% och dger efter
rakenskapsérets slut 71,21%.

- Under april har bolaget forvérvat aktier i Apotekamo AB motsvarande 1,53% och &dger efter
rakenskapsérets slut 44,25%.

- Den 14 maj fusionerades bolagen EO Capital 2, EO Capital 3, EPLIK 202306 och EPLIK 202312 in i
oodash Portfolio som ett led i att minska antalet bolag och komplexiteten i koncernen

Stockholm 1 juni 2025

Bjorn Nilsson Michaela Berglund
Styrelsedamot, Ordforande Styrelseledamot
Johan Koénigslehner Arli Mujkic
Styrelseledamot Styrelseledamot, VD

Var revisionsberittelse har ldmnats
KPMG AB

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor

OODA®



Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i oodash Group AB (publ), org. nr 556737-5489

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande med reservation respektive inga uttalanden goérs

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér oodash Group AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 2-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen, férutom de méjliga effekterna av det férhallande som beskrivs i
avsnittet Grund fér uttalanden, uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Som en f6ljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden varken till- eller avstyrker vi att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

| koncernenredovisningens balansrékning redovisas, under andelar i intresseféretag respektive garintressen i évriga féretag, aktieinnehav i
tva bolag till ett sammanlagt redovisat varde 95 Mkr. Tillgangarna ifraga utgér vidare huvuddelen av det redovisade vardet av posten andelar i
koncernféretag som ar upptagen till 87 Mkr i moderbolagets balansrékning. Vi har inte erhallit tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for
att kunna beddéma aktieinnehavens vardering och vi kan dérmet inte uttala oss om vérdet av dessa tillgangsposter. Osékerheten &r av
vasentlig betydelse fér bedémningen av koncernens respektive moderbolagets resultat och stéllning.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande med reservation.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig skerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
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transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for

koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Inget uttalande gérs respektive uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for oodash Group AB (publ) fér ar 2024 samt haft i uppdrag att utféra en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller férlust.

Som en f6ljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden kan vi varken till- eller avstyrka att bolagsstdmman disponerar

vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen av styrelsens och verkstéllande dirketérens forvaltning enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad s att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Overensstémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av s@kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning
Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

Vésteras det datum som framgar av var elektroniska signatur.

KPMG AB

Fredrik Eklu Sjéden
Auktoriserad revisor
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