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Delarsrapport, andra kvartalet 2026

Fortsatt organisk tillvaxt och Ionsamhetsforbattring

e Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 421 Mkr (3 403) vilket &r en 6kning med 0,5 procent varav -2,0 procent avser
valutakursforandringar. Organiskt dkade omsattningen med 2,5 procent.

e | Region Europa 6kade den organiska omsattningen med 4,3 procent. | Region Nordamerika minskade den organiska
omsattningen med -2,3 procent, medan den i Region Resten av varlden 6kade organiskt med 1,2 procent.

e  Samtliga fyra produktomraden visade tillvaxt. Det snabbast vaxande produktomradet var Active with Kids & Dogs dar
den organiska omsattningen 6kade med 7,9 procent.

e  Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 47,3 procent (46,3).

e Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 756 Mkr (703), vilket motsvarar en marginal om 22,1 procent (20,6).

o Det justerade rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 779 Mkr (734), vilket motsvarar en marginal om 22,8 procent (21,6).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,98 kr (4,75) for kvartalet.

e Kassaflode fran den lIopande verksamheten uppgick till 824 Mkr (744) under kvartalet.

e Nettoomsattningen for det forsta halvaret 2026 uppgick till 5 993 Mkr (6 065) vilket 8r en minskning med -1,2 procent,
varav -4,3 procent avser valutakursférandringar. Organiskt dkade omsattningen med 3,1 procent.

e Rorelseresultatet uppgick for det forsta halvaret till 1180 Mkr (1104), vilket motsvarar en marginal om 19,7 procent (18,2).

e Detjusterade rorelseresultatet for det forsta halvaret uppgick till 1202 Mkr (1135), vilket motsvarar en marginal om 20,1

procent (18,7).
apr-jun apr-jun Forandring jan-jun jan-jun Forandring Helar
2026 2025 % 2026 2025 % 2025 Organisk tillvaxt:
Nettoomséttning, Mkr 3421 3403 05 5993 6 065 -1,2 10 429
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 756 703 76 1180 1104 6,8 1640 2 5 O/O
Rérelsemarginal, % 221 20,6 1,5 enh 19,7 18,2 1,5 enh 15,7 ,
5 1

Justerat rorelseresultat , Mkr’ 779 734 6,1 1202 1135 59 1671 Rore|SemargIna|
Justerad rorelsemarginal, % 22,8 21,6 1,2 enh 20,1 18,7 1,4 enh 16,0 (justerad)Z
Nettoresultat, Mkr 537 512 47 829 778 6,6 1114
Resultat per aktie, kr 4,98 4,75 47 7,69 7,22 6,6 10,33 2 2 8 O/O
Kassaflode, I6pande verksamheten, Mkr 824 744 10,8 849 410 1071 1132 ,

" Justerat rérelseresultat. Rorelseresultatet har justerats med totalt 23 Mkr under andra kvartalet 2026. Posten avser kostnader for nedstangning av en
av de belgiska verksamheterna och forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Thule Delarsrapport, april - juni 2026



VD har ordet

Tillvaxt och 6kad Ionsamhet i hogsasong

| det andra kvartalet fortsatte bade den organiska
forsaljningen och Idnsamheten att 6ka. Den positiva
utvecklingen drivs av vart fokus pa att bygga Champions-
kategorier och genomfora effektiviseringar. Vart arbete
med att skapa ett stérre, mer I6nsamt Thule ger resultat,
trots att marknaden &r utmanande.

| det andra kvartalet, arets storsta, 6kade den organiska
forséljningen med 2,5 procent. Hittills i &r har den 6kat med
drygt 3 procent. Alla vara fyra produktomraden visade tillvaxt i
kvartalet. Som tidigare vaxte region Europa fortare an
Nordamerika, dar vi gor framsteg men marknaden fortsatt ar
mest utmanande. | resten av varlden dkade forsaljiningen
nagot. Tillvaxten var hdgst inom produktomradet Active with
Kids & Dogs och alla vara tre Champions-kandidater fortsatte
vaxa snabbt. Inom Bags & Mounts fortsatte var Champion for
mobilfasten att vaxa med narmare tio procent.

Den justerade EBIT-marginalen 6kade till 22,8 procent (21,6)
och hittills i &r har marginalen 6kat med narmare 1,5
procentenheter. Bruttomarginalen 6kade, drivet av positiva
mixeffekter och effektiviseringar. Omkostnaderna minskade
och var mer fokuserade produktutveckling har, som planerat,
resulterat i lagre kostnader under forsta halvaret.

Vart langsiktiga hallbarhetsarbete fortsatter och ett
fokusomrade ar produktsakerhet. Var ambition &r att driva
och leda branschstandarder for produktsakerhet och forra
aret hade 73 procent av vara produkter en sakerhetsniva som
var utéver den niva som standarder kraver. Vi driver ett aktivt
forbattringsarbete och deltar globalt i ett flertal
standardiseringsorganisationer.
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Fokus pa Champions driver tillvaxt

Nya Thule-produkter driver tillvaxt oavsett marknadslage och
sd dven i ar. Framat fokuseras vara lanseringar pa att bygga
sa kallade Champions-kategorier. Champions ar
produktkategorier dar Thule &r klar marknadsledare och dar vi
har formagan att innovera mer och battre an konkurrenterna.

Andra kvartalet &r var hdgsasong och sarskilt sa for
cykelrelaterade produkter. Vi har i &r lanserat flera nya
produkter for var Champion-kategori cykelhallare, for att méta
fler konsumenters behov. Lanseringen av Thule Epos
ParkSecure ar en uppgradering av var basta cykelhéllare,
som nu &r utrustad med backvarnare. Den nya Thule VeloLite
ar var forsta plattformscykelhallare for en enskild cykel och
den lagre prispunkten ger nya konsumenter maojlighet att
upptacka Thule. Thule Vero &r en premiumcykelhallare for
tyngre cyklar for den nordamerikanska marknaden. Samtliga
har tagits emot val.

[ tilldgg till att vaxa existerande Champions bygger vi nya.
Malet ar att ga fran dagens sex till tio till &r 2035. Vi har idag
tre lovande kandidater som passar profilen fér Champions-
kategorier men fortfarande ar sma: terrang- och
joggingvagnar, produkter for hundtransport samt
bilbarnstolar. Alla tre fortsatte vaxa snabbt i andra kvartalet
vilket resulterade i en organisk tillvaxt pa 8 procent for
produktomradet Active with Kids & Dogs, dar dessa tre
kategorier ingar.

| det andra kvartalet genomférde vi &ven ett mindre forvarv
inom hundtransport. curli har en ledande position inom
hogkvalitativa hundselar och ett sortiment som kompletterar
Thules nuvarande utbud av produkter for sdker hundtransport
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i bil och pa cykel. Produkterna kommer over tid integreras
under Thules varumarke.

Nordamerika i ratt riktning

Vi har den senaste tiden genomfort flera férandringar i
Nordamerika. Atgarderna ger effekt och forsaljningstrenden
har forbattrats kvartal fér kvartal. Samtidigt har den
nordamerikanska marknaden fortsatt vara tuff. | det andra
kvartalet minskade den organiska férsaljningen med

2 procent. Tillvaxten pa thule.com var mycket god, och
forsaljningen av Thule-produkter dkade dven hos vara storsta
aterforsaljare. Deras fokus pa att minska lagernivaer
paverkade dock var forsaljning negativt i kvartalet.

Fortsatta effektiviseringar driver Ionsamhet
Effektiviseringar ar avgdrande for att nd Ionsamhetsmalet.
Vart fokus pa Champions-kategorier innebar att vi dkar
satsningarna pa nya produkter fr vdra Champions, men
minskar totala produktutvecklingskostnaderna. Vi skapar
teknikplattformar for att optimera produktionskostnader och
har nu skalat upp tillverkningen av harmoniserade
komponenter for cykelhallare. Vi fortsatter ocksa effektivisera
var administration och i det andra kvartalet beslutade vi
stanga ett satellitkontor i Belgien.

Vi ar dessutom val positionerade for att 6ka Ilonsamheten
genom skalférdelar. Nar vi vaxer kan vi utnyttja den
tillgangliga produktionskapacitet som finns i vara fabriker.

Riktningen ligger fast, i en foranderlig marknad

Arbetet med att bygga ett stdrre, mer [dBnsamt Thule fortsatter
med hdg aktivitet. Den positiva utvecklingen under forsta
halvéaret &r bevis pa att vart fokus pa att bygga Champions
och driva effektiviseringar ger resultat aven nar marknaden ar
utmanande.
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Marknadslaget paverkas nu av situationen i Mellandstern.
Under det andra kvartalet blev konsumenter an mer
avvaktande till storre inkdp, vilket paverkade till exempel
forsaljningen av husbilar och husvagnar negativt. Samtidigt
gOr det hogre kostnadslaget att fler konsumenter planerar
semestra ndra sina hem i ar, en effekt som typiskt gynnar
Thule. De 6kade ramaterialpriserna paverkar dven Thules
kostnader negativt, och under tredje kvartalet genomfor vi
prisdkningar for att motverka de effekterna.

Vér inriktning ligger fast. Var forsta prioritet ar att vaxa
Champions-kategorier genom produktutveckling. Vi lanserar
manga nya produkter &ven i ar vilket gett positiv
forsaljningseffekt hittills, och mer kommer. | det tredje
kvartalet fortsatter den nyligen paborjade lanseringen av vara
innovativa, uppkopplade bilbarnstolar. Vi fortsatter ocksa
bygga ut hundtransport och lanserar selar for stérre hundar,
under Thules varumarke.

Vi fortsatter samtidigt att driva effektiviseringar i hog takt.
Arbetet med att bygga teknikplattformar, mer fokuserade
satsningar pa produktutveckling och automatisering av vart
lager i Polen fortsatter som planerat.

Vi har tydliga prioriteringar, vart arbete ger resultat och
dessutom vill allt fler manniskor leva aktiva liv, vilket ger oss
medvind 6ver tid. Nu gar vi in i tredje kvartalet, med fortsatt
hogsasong och hdg aktivitet i vara fabriker, lager och s&lj- och
marknadsorganisationer runt om i varlden. Jag ser mycket
fram emot fortsattningen pa 2026!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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Langsiktiga finansiella mal
Arlig organisk tillvaxt med 7 procent eller hdgre.
EBIT-marginal pa 20 procent.

Utdelning motsvarande minst 75 procent av
nettovinsten.

Champions:

Champions ar produktkategorier dar Thule ar
marknadsledande i en marknadsnisch, med formaga att
innovera mer och battre &n konkurrenterna.

Nuvarande Champions:

Takracken, takboxar, cykelhallare, multisport- och
cykelvagnar, markiser (till husbilar/husvagnar), robusta
mobilfasten.

Kandidater till framtida Champions:
Terréang- och joggingvagnar, hundtransport, bilbarnstolar.

Malet ar att 6ka fran nuvarande 6 Champions till
10 Champions till ar 2035.



Finansiell oversikt

apr-jun apr-jun Forandr. apr-jun
2026 2025 % Forandring i nettoomsattning 2026
Nettoomsattning, Mkr 3421 3403 0,5 Organisk tillvaxt 2,5%
Bruttomarginal, % 473 46,3 2,2 Forvarv 0,0%
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 756 703 7,6 Valutakursférandringar -2,0%
Rérelsemarginal, % 221 20,6 1,5enh Totalt 0,5%
Justerat rorelseresultat, Mkr 779 734 6,1
Justerad rorelsemarginal, % 22,8 21,6 1,2 enh
Nettoresultat, Mkr 537 512 47
Resultat per aktie, kr 4,98 475 47
Kassaflode, I6pande.verks, Mkr 824 744 10,8

Utveckling andra kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér det andra kvartalet 2026 uppgick till
3 421 Mkr (3 403) vilket motsvarar en 6kning med 0,5
procent, varav -2,0 procent avser valutakursférandringar.
Organiskt 6kade omsattningen med 2,5 procent.

Nettoomsattningen for Region Europa 6kade med 2,9
procent till 2 444 Mkr, med en organisk tillvaxt med 4,3
procent. For Region Nordamerika minskade
nettoomsattningen med 7,2 procent till 764 Mkr, med en
organisk tillvaxt med -2,3 procent. | Region Resten av varlden
Okade nettoomsattningen med 3,6 procent till 213 Mkr, med
en organisk tillvaxt med 1,2 procent.

Thule Delarsrapport, april - juni 2026

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1 617 Mkr

(1575), vilket motsvarar en bruttomarginal om 47,3 procent
(46,3). Bruttomarginalen har framfor allt paverkats positivt av
pris/mix och effektiviseringar, medan kostnader for tullar har
paverkat negativt. Inga aterbetalningar av tullar har paverkat
resultatet i kvartalet.

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 779 Mkr (734),
vilket motsvarar en marginal pa 22,8 procent (21,6). En positiv
organisk tillvaxt, en forbattrad bruttomarginal och lagre
produktutvecklingskostnader genom en mer fokuserad
produktutveckling har bidragit positivt. Rorelseresultatet
uppgick till 756 Mkr (703) har belastats med 23 Mkr i

Thule Epos ParkSecureér Thules basta cykelhallare som nu ardfrustad med
backvarnare. Sensorerna kannerayv bade cykelhallaren och dess last.




engangsposter relaterade till nedstangning av ett kontor i
Belgien och transaktionskostnader relaterade till forvarv.
Rorelseresultatet i 2025 belastades med 31 Mkr avseende
nedlaggningen av kontoret i Colorado. Kostnaderna har
redovisats som administrationskostnader i koncernens
resultatrakning. Avskrivningar uppgick till 91 Mkr (97).

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -35 Mkr (-39).
Valutakursdifferenser pa 1an och likvida medel uppgick till 10
Mkr (0). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -45 Mkr
(-39).

Periodens resultat

Nettoresultatet for andra kvartalet uppgick till 537 Mkr, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 4,98 fore och efter
utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick
nettoresultatet till 512 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per
aktie pa 4,75 kr fore och efter utspadning.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet
uppgick till 824 Mkr (744). Darav utgjorde kassaflodet fran
den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital
700 Mkr (588). Under kvartalet har kassaflodet paverkats av
betalning for forvarvet av curli AG med netto 114 Mkr.
Utgivande av obligationer under MTN programmet som
etablerades i februari 2026 uppgéende till 1 000 Mkr och
minskade dragningar under RCF har netto medfort en
utbetalning uppgaende till 85 Mkr. Under kvartalet har den
forsta delen av utdelningen, 448 Mkr (av totalt 895 Mkr),
erlagts till bolagets aktiedgare.
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Utveckling under de tva forsta kvartalen

jan-jun jan-jun Férandr.

2026 2025 %
Nettoomséattning, Mkr 5993 6 065 -1,2
Bruttomarginal, % 46,2 45,6 13
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 1180 1104 6,8
Rérelsemarginal, % 19,7 18,2 1,5enh
Justerat rorelseresultat, Mkr 1202 1135 59
Justerad rorelsemarginal, % 20,1 18,7 14 enh
Nettoresultat, Mkr 829 778 6,6
Resultat per aktie, kr 7,69 7,22 6,6
Kassaflode, [dpande.verks, Mkr 849 410 1071

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det forsta halvaret 2026 uppgick till 5
993 Mkr (6 065) vilket motsvarar en minskning med 1,2
procent, varav -4,3 procent avser valutakursférandringar.
Organiskt dkade omsattningen med 3,1 procent.

Nettoomsattningen fér Region Europa 6kade med 1,6 procent
till 4 333 Mkr, med en organisk tillvaxt pa 4,7 procent. For
Region Nordamerika minskade nettoomsattningen med 9,9
procent till 1243 Mkr, med en organiskt tillvaxt med -1,5
procent. | Region Resten av varlden minskade
nettoomsattningen med 0,7 procent till 417 Mkr, med en
organiskt tillvaxt med 1,7 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i forsta halvaret till 2 771 Mkr
(2 767), vilket motsvarar en bruttomarginal om 46,2 procent
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jan-jun
Forandring i nettoomsattning 2026
Organisk tillvaxt 3,1%
Forvarv 0,0%
Valutakursférandringar -4,3%
Totalt -1,2%

(45,6). Bruttomarginalen har framfor allt pverkats positivt av
pris/mix och effektiviseringar, medan hogre
materialkostnader och kostnader for tullar har paverkat
negativt. Inga aterbetalningar av tullar har paverkat resultatet
under perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1180 Mkr (1104), vilket motsvarar
en marginal pa 19,7 procent (18,2). Justerad roérelsemarginal
(med justering for engangsposter uppgaende till 23 Mkr (31)
under andra kvartalet) uppgick till 20,1 procent (18,7).
Rorelseresultatet har paverkats positivt av organisk tillvaxt, en
forbattrad bruttomarginal och lagre férsaljningskostnader,
framst pa grund av lagre produktutvecklingskostnader men
aven lagre administrationskostnader. Avskrivningar uppgick
till 177 Mkr (186).
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Finansnetto

Finansnettot for de tva forsta kvartalen uppgick till -74 Mkr (-
87). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till
12 Mkr (-2). R&ntekostnader for upptagna 1an uppgick till -86
Mkr (-85).

Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta halvaret uppgick till 829 Mkr, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 7,69 fore och efter
utspadning. For motsvarande period foregdende ar uppgick
nettoresultatet till 778 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per
aktie pa 7,22 kr fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till 849 Mkr (410). Darav utgjorde kassaflodet fran

den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
1090 Mkr (814). Investeringarna under de tva forsta kvartalen
uppgick till 284 Mkr varav merparten avser automatisering av
logistik-anlaggning i Polen samt forvarvet av curli AG, 114 Mkr.
Under perioden har utnyttjande av RCF minskat med 885 Mkr
och obligationer under MTN program uppgéaende till 1 000
Mkr har stéllts ut.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari - juni 2026
uppgick till 25,0 procent (23,5). Den nagot hogre
skattesatsen beror pd en nedskrivning av uppskjuten
skattefordran hanforlig till nedstangningen av den belgiska
enheten.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 juni 2026 till

7 645 Mkr (7 055). Soliditeten uppgick till 49,0 procent (47,9).
Skuldsattningsgrad eller nettoskuld i relation till R12 proforma
EBITDA per den 30 juni uppgick till 1,9.
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30jun 30 jun 31dec

Mkr 2026 2025 2025

Langfristiga skulder, brutto 4426 4337 4187
Finansiell derivatskuld, langfristig 2 14 4
Kortfristiga I&n, brutto 93 101 91
Finansiell derivatskuld, kortfristig 14 21 13
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -24 -24 -21
Upplupen ranta 6 0 o]
Bruttoskuld 4517 4450 4274
Finansiell derivattillgang -23 -19 -27
Likvida medel -431 -357 -218
Nettoskuld 4063 4074 4030

Nettoskulden uppgick per den 30 juni 2026 till 4 063 Mkr (4
074) och har sedan érsskiftet 6kat med 33 Mkr. Den totala
langfristiga upplaningen uppgick till 4 404 Mkr (4 327) och
bestod av 1an fran kreditinstitut om brutto 3 188 Mkr (4 196),
obligationslan 1 000 Mkr (O) langfristig leasingskuld 239 Mkr
(142), aktiverade finansieringskostnader om -24 Mkr (-24),

samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 2 Mkr (14).

Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 107 Mkr (122)
och bestod av kortfristig del av finansiella derivatinstrument
och leasingskuld.

Goodwill per den 30 juni 2026 uppgick till 7 263 Mkr, en
8kning med 543 Mkr sedan arets ingang. Okningen avser
férvarvet av curli och valutakursforandringar.

THULE



Ovriga upplysningar

Forvarv

| slutet pa andra kvartalet 2026 slutférdes forvarvet av
schweiziska curli AG. curli har under det senaste artiondet
byggt upp en ledande position inom hdgkvalitativa hundselar
som distribueras i cirka 60 lander. Sortimentet kompletterar
Thules nuvarande utbud av produkter for saker hundtransport
i bil och pa cykel. curlis omséttning 2025 uppgick till 6,4
MCHF (ca 75 Mkr). Képeskillingen (inklusive slutliga
justeringar) uppgick till 114 Mkr pa en kassa- och skuldfri
basis vilket motsvarar en multipel om 7x curlis EBIT for 2025.
En tillaggskopeskilling som uppgar till maximalt 6,8 MCHF
kommer att erldggas baserat pa det finansiella resultatet
2026 fram till juni 2027. curli konsolideras fran och med den
30 juni och har inte haft nagon inverkan pa koncernens
forsaljning och resultat under forsta halvaret. Vardet pa
forvarvade immateriella tillgangar, framst varumarke och
goodwill, har preliminart beraknats till cirka 190 Mkr och
vardet pa forvarvat rorelsekapital, framst varulager, uppgar till
cirka 9 Mkr. Dessa varden inkluderar en bedémd
tilldggskopeskilling.

Investeringar

Under andra kvartalet 2025 beslutade Thule att expandera
och automatisera den befintliga logistikanlaggningen i Huta i
Polen. Anlaggningen kommer att fa tre ganger fler pallplatser
i ett hdgautomatiskt lager. Investeringen berdknas uppga till
cirka 450 Mkr, fordelat pa 30 procent under 2025, 60
procent under 2026 och 10 procent under 2027. Den arliga
besparingen berdknas uppga till cirka 100 Mkr som en effekt
av effektivare hantering, optimerade logistikfldden, sénkta
personalkostnader och uppsagda kontrakt med tva externa
leverantorer. Positiv paverkan pa EBIT uppskattas till cirka 75
Mkr per &r med full effekt fran 2028. Avskrivningar pa
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anlaggningen beraknas uppga till cirka 25 Mkr per ar och
lagernivaerna berdknas minskas med 80 Mkr. Den nya
anlaggningen planeras att tas i bruk under 2027.

Thules investeringsprogram och utgifter for capex beraknas
fortsatta att uppga till cirka 2,5 - 3 procent av omsattningen,
exklusive leasing.

Sasongsvariationer

Thules omsattning och rorelseresultat paverkas normalt av
sasongsvariationer. Eftersom en betydande del av foretagets
intékter kommer fran cykelrelaterade produkter ar
forsaljningen vanligtvis hogre under andra och tredje kvartalet
(dvs. sommaren pa norra halvklotet). Fdrsaljningen ar
vanligtvis lagre under forsta och fjarde kvartalet, da en storre
andel av intakterna harror fran vinterrelaterade produkter.
Thule har anpassat sina produktionsprocesser och
leveranskedjor for att hantera dessa variationer.

Anstéllda
Medelantalet anstallda uppgick till 3126 (3 194).

Thule Groups aktie

Thule Group AB'’s aktier ar noterade pa Nasdag Stockholms
Large Cap-lista. Per den 30 juni 2026 uppgick antalet aktier
till 107 838 162.

Aktiedgare

Den 30 juni 2026 hade Thule Group AB 32 165 kanda
aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Pension & Fonder (14,8 procent av kapitalet och rosterna),
Handelsbanken Fonder (7,6 procent av kapitalet och
rosterna), Alecta Tjanstepension (5,3 procent av kapitalet och
rosterna och Vanguard (4,3 procent av kapitalet och rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule
Groups aktiedgare.

Thules bilbarnstolar uppgraderas med sensorer som aterkopplar om barnet ar
ratt fastspant. Systemet varnar aven i mobilen om barnet har glomts kvar i bilen.




Arstamma

Thule holl sin arsstamma den 11 maj i Malma. Till
styrelseledamodter omvaldes Hans Eckerstrom, Johan
Westman, Helene Willberg, Sandra Finér och Paul
Gustavsson. Per-Armne Blomquist och Sara Molnar valdes till
nya styrelseledamaoter. Hans Eckerstrom omvaldes som
styrelseordférande och Per-Arne Blomquist valdes till vice
styrelseordférande.

Till revisor valdes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av
arsstdmman 2027.

Utdelning

Arsstamman beslutade om en utdelning om 8,30 kr per aktie,
vilket motsvarar 895 Mkr. Utdelningen motsvarar 80 procent
av 2025 ars resultat per aktie. Utdelningen kommer att
utbetalas i tva delbetalningar. Den 19 maj 2026 utbetalades
4.15 kr per aktie. Den 8 oktober 2026 kommer resterande
4.15 kr per aktie att betalas ut.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2026/2029

Det av arsstdmman beslutade teckningsoptionsprogrammet
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule
Group AB har implementerats under andra kvartalet 2026.
Programmet omfattar i sin helhet hogst 750 000
teckningsoptioner som ges ut till Thule AB f6r vidare
Overlatelse till deltagarna. Under andra kvartalet 2026
forvarvades sammanlagt 617 675 teckningsoptioner i serie
2026/2029 av 39 deltagare. Overldtelserna har skett till ett
pris om 19,42 kronor per option, vilkket motsvarar av en extern
part berdknat marknadsmassigt pris vid overlatelsetillfallet.
Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av aktier
mellan 15 juni-15 december 2029 och |6senpriset per aktie
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uppgér till 255,69 kronor, vilket motsvarar 120 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista under de fem handelsdagar som narmast
foregick dverlatelsen. Den s.k. takkursen uppgar till 351,57
kronor, vilket motsvarar 165 procent av samma
genomsnittskurs. Detta innebar att om marknadspriset pa
bolagets aktie dverstiger takkursen nar optionen pakallas, s
ska losenpriset 6kas i motsvarande man.

Finansiell kalender

Thules rapport for tredje kvartalet kommer att publiceras den
22 oktober och inte den 23 oktober som tidigare
kommunicerats.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning
och administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden
1januari till 30 juni 2026. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat
uppgick till -39 Mkr (-17). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till O Mkr (0). Langfristiga finansiella
skulder uppgick till 4163 Mkr (4 172).

Moderbolagets finansiella stalining a&r beroende av
dotterbolagens finansiella stallning och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som
beskrivs i Not 4 Risker och os&kerhetsfaktorer.
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Storsta aktiedgare 30 juni 2026
AMF Pension & Fonder 14,8%
Handelsbanken Fonder 7,6%
Alecta Tjanstepension 5,3%
Vanguard 4,3%
Beslutad utdelning Betaldatum Summa
Forsta utbetalning 19 maj, 2026 4,15 kr
Andra utbetalning 8 oktober, 2026 415 kr
Total utdelning 8,30 kr
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Forsaljningsutveckling per geografisk region

apr-jun Férandring Férandring jan-jun Forandring Forandring
Mkr 2026 Rapporterad Organisk 2026 Rapporterad Organisk
Region Europa 2444 2,9% 4.3% 4333 1,6% 4.7%
Region Nordamerika 764 -71,2% -2,3% 1243 -9,9% -1,5%
Region Resten av véarlden 213 3,6% 1,2% 417 -0,7% 1,7%
Total nettoomséttning 3421 0,5% 2,5% 5993 -1,2% 3,1%

Organisk tillvaxt ar justerad for forvarv och férandring av valutakurser.

Region Europa

| Region Europa 6kade den organiska férsaljningen med 4,3
procent under andra kvartalet och med 4,7 procent under det
forsta halvaret. Samtliga fyra produktomraden visade tillvaxt.
Den snabbaste tillvaxten var inom produktomradet Active
with Kids & Dogs. Samtliga tre Championskandidater,
terrang- och joggingvagnar, hundtransport och bilbarnstolar,
vaxte snabbt. Produktomradet RV Products visade god
tillvaxt. Under varen syntes dock effekterna av oroligheterna i
Mellandstern och den tidigare dterhdmtningen pa RV-
marknaden har paverkats negativt.

Region Europa stod for 72 procent av forsaljningen i kvartalet.

Region Nordamerika

| region Nordamerika minskade den organiska férsaljningen
med 2,3 procent under andra kvartalet och med 1,5 procent
under det forsta halvaret. Marknaden &r fortsatt svag med
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aterhallsamma aterforséljare och konsumenter. Tillvaxten pa
thule.com var mycket god, och férsaljningen av Thule-
produkter Okade &ven hos vara storsta aterforséljare. Deras
fokus pa att minska lagernivaer paverkade dock Thules
forsaljning negativt i kvartalet.

Region Nordamerika stod for 22 procent av férsaljningen i
kvartalet.

Region Resten av varlden

| region Resten av varlden 6kade den organiska forsaljningen
med 1,2 procent under andra kvartalet och med 1,7 procent
under det forsta halvaret. Forsaljningen i Asien uppvisade en
battre utveckling under andra kvartalet an férsaljningen i
Sydamerika.

Region Resten av varlden stod for 6 procent av férsaljiningen i
kvartalet.

Thule Widesky ar taktaltet med inbygg soffa och led-belysning. Cykelhallaren
Thule Verse ar utformad for tunga cyklar, med fasten som enbart ror vid hjulen
for att skydda mot skador pa ramen.




Forsaljningsutveckling per produktomrade

apr-jun Férandring Férandring jan-jun Forandring Forandring
Mkr 2026 Rapporterad Organisk 2026 Rapporterad Organisk
Sport & Cargo Carriers 1867 -1,7% 0,5% 31M -3,8% 0,2%
RV Products 521 2,6% 3,6% 1072 2,6% 5,8%
Bags & Mounts 602 2,0% 4,5% 1060 -11% 5,6%
Active with Kids & Dogs 431 59% 7,9% 750 5,2% 9,2%
Total nettoomséttning 3421 0,5% 2,5% 5993 -1,2% 3,1%

Organisk tillvéxt 8r justerad for férvarv och féréndring av valutakurser.

Sports & Cargo Carriers

Inom produktomradet Sport & Cargo Carriers har Thule tre
Champions: cykelhallare, takracken och takboxar.

Den organiska forséljningen 6kade med 0,5 procent under
andra kvartalet och med 0,2 procent under det forsta
halvaret. Under andra kvartalet lanserades Thule Epos
ParkSecure, vilket ar en uppgradering av Thules basta
cykelhallare, som nu &r utrustad med backvarnare.
Forsaljningen av nylanserade produkter fran tidigare kvartal
har fortsatt att utvecklas val.

Sport & Cargo Carriers stod for 54 procent av den totala
forsaljningen under kvartalet.
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RV Products

Inom produktomradet RV Products (Recreational Vehicles)
har Thule en Champion: markiser.

Inom RV Products 6kade forsaljningen med 3,6 procent
organiskt under andra kvartalet och med 5,8 procent under
det forsta halvaret. Under varen syntes dock effekterna av
oroligheterna i Mellandstern och den tidigare terhamtningen
pa RV-marknaden har paverkats negativt. Var forsaljning
gynnas av vart langsiktiga fokus pa produktutveckling dar nya
produkter driver tillvaxt.

RV Products stod fér 15 procent av den totala forsaljningen
under kvartalet. Cirka 95 procent av forsaljningen sker pa den
europeiska marknaden.

Cykelvagnen Thule Bexey ger hunden en séker och bekvam transport.




Bags & Mounts

Inom produktomradet Bags & Mounts har Thule en
Champion: robusta mobilfasten.

Forsaljningen 6kade med 4,5 procent organiskt under andra
kvartalet och med 5,6 procent under det forsta halvaret. Av
Bags & Mounts totala férsaljning i kvartalet stod robusta
mobilfasten, som kom via forvarvet av QuadLock, for Gver tva
tredjedelar och vaskor for mindre &n en tredjedel. Robusta
mobilfasten har fortsatt vaxa narmare tio procent organiski,
drivet av nya produkter och en bredare distribution.

Produktutbudet av vaskor gors successivt om till att vara ett
komplement till Thules 6vriga produkter samtidigt som
vaskor under andra varumarken fasas ut. Vaskor under
Thules varumarke vaxte under kvartalet medan férsaljningen
av Ovriga vaskor minskade.

Bags & Mounts stod for 18 procent av den totala forsaljningen
under kvartalet.
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Active with Kids & Dogs

Inom produktomradet Active with Kids & Dogs har Thule en
Champion: multisport- och cykelvagnar. Det finns dessutom
tre kandidater till framtida Champions: terrdng- och
joggingvagnar, hundtransport och bilbarnstolar.

Forséljningen 6kade med 7,9 procent organiskt under andra
kvartalet och med 9,2 procent under det forsta halvaret. De
tva nyaste kategorierna, hundtransport och bilbarnstolar, har
utvecklats val med fortsatt tillvaxt. Aven terrang- och
|6parvagnar har fortsatt att 6ka forsaljningen. Multisport- och
cykelvagnar minskade nagot i en fortsatt tuff marknad.

Active with Kids & Dogs stod fér 13 procent av den totala
forsaljningen.
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Champions:

Champions ar produktkategorier dar Thule ar
marknadsledande i en marknadsnisch, med formaga
att innovera mer och béttre &n konkurrenterna.

Nuvarande Champions:

Takracken, takboxar, cykelhallare, multisport- och
cykelvagnar, markiser (till husbilar/husvagnar), robusta
mobilfasten.

Kandidater till framtida Champions:
Terrang- och joggingvagnar, hundtransport,
bilbarnstolar.

Malet ar att 6ka fran nuvarande 6 Champions till
10 Champions till ar 2035.



Finansiella rapporter

Alla belopp i Mkr om inget annat anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

THULE

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Senaste Helar
Not 2026 2025 2026 2025 12 mén 2025
Nettoomsattning 2 3421 3403 5993 6 065 10357 10429
Kostnad salda varor -1804 -1828 -3223 -3298 -5 560 -5635
Bruttoresultat 1617 15675 27 2767 4797 4794
Forséljiningskostnader -701 -716 -1290 -1359 -2 495 -2564
Administrationskostnader -160 -157 -301 -304 -587 -590
Rérelseresultat 2 756 703 1180 1104 1715 1640
Finansnetto -35 -39 -74 -87 -153 -166
Resultat fére skatt 721 664 1106 1017 1563 1474
Skatt -185 -152 -277 -239 -398 -360
Nettoresultat 537 512 829 778 1165 1114
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 537 512 829 778 1165 114
Nettoresultat 537 512 829 778 1165 M4
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 4,98 4,75 7,69 7,22 10,33
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 4,98 4,75 7,69 7,22 10,33
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Senaste Helar
2026 2025 2026 2025 12 mén 2025

Nettoresultat 537 512 829 778 1165 114
Poster som har omférts eller kan omféras till
nettoresultatet
Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av
utldndska verksamheter 227 -102 585 -1070 322 -1333
Kassaflodessakringar -18 -50 -16 -15 10 1
Séakring av nettoinvesteringar -46 -91 -82 124 2 208
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 4 35 9 30 -27 13
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -7 -8 -9 -3 1 7
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till
nettoresultatet 4 2 2 1 0 -2
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt 153 -213 47 -933 308 -1095
Koncernens totalresultat 690 299 1300 -155 1473 18
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 690 299 1300 -155 1473 18
Koncernens totalresultat 690 299 1300 -155 1473 18



Koncernens balansrakning i sammandrag
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30 jun 30 jun 31dec
2026 2025 2025

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8424 7920 7793
Materiella anlaggningstillgangar 2549 2258 2405
Langfristiga fordringar 13 13 13
Uppskjutna skattefordringar 330 364 329
Anlaggningstillgangar 1315 10555 10540
Varulager 1821 1786 1876
Skattefordringar 176 144 71
Kundfordringar 1531 1478 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 167 191 148
Ovriga fordringar 166 216 177
Likvida medel 431 357 218
Omséattningstillgangar 4291 4170 3202
Summa tillgangar 15 606 14726 13742

Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-jun jan-jun Helar
2026 2025 2025
Ingaende eget kapital den 1januari 7228 8 095 8095
Nettoresultat 829 778 M4
Ovrigt totalresultat 471 -933 -1095
Koncernens totalresultat 1300 -155 18
Transaktioner med koncernens &gare:
Emission 0 0 0
Utdelning -895 -895 -895
Optioner 12 9 9
Utgéende kapital 7 645 7055 7228
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30jun 30jun 31dec
2026 2025 2025

Eget kapital och skulder
Eget kapital 7645 7055 7228
Langfristiga rantebarande skulder 4404 4327 4170
Avsattning till pensioner 233 221 217
Uppskjutna skatteskulder 618 657 625
Summa langfristiga skulder 5255 5206 5012
Kortfristiga rantebarande skulder 107 122 104
Leverantdrsskulder 879 800 638
Skatteskulder 195 134 9
Ovriga skulder 593 610 123
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 748 523
Avsattningar 217 50 106
Summa kortfristiga skulder 2706 2 465 1503
Summa skulder 7961 767 6 514
Summa eget kapital och skulder 15 606 14726 13742



Kassaflodesanalys for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
2026 2025 2026 2025

Resultat fore skatt 721 664 1106 1017
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m 63 204 41
Betald skatt -133 -139 -220 -244
Kassafléde fran I0pande verksamhet fére férandring av rérelsekapitalet 700 588 1090 814
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 193 303 98 255
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -195 -282 -765 -956
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 126 135 426 298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 824 744 849 410
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto -4 (0] -4 (0]
Forvarv / avyttringar av anlaggningstillgangar -70 -58 -170 -98
Kassafléde fran investeringsverksamheten -185 -58 -284 -98
Finansieringsverksamheten
Optioner 12 9 12 9
Utdelning -448 -448 -448 -448
Amortering / upptag av lan -108 -278 69 99
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -544 -716 -367 -339
Periodens kassaflode 95 -30 198 -27
Likvida medel vid periodens borjan 329 394 218 405
Valutakursdifferens i likvida medel 6 -7 15 -21
Likvida medel vid periodens slut 431 357 431 357
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar

2026 2025 2026 2025 2025

Ovriga rérelseintékter 7 8 15 7 34
Administrationskostnader 25 -19 -51 -28 -61
Rérelseresultat -18 -10 -36 -1 =27
Resultat fran andelar i koncernforetag (0] 0] (0] 0] 600
Ranteintékter- och kostnader -7 -6 -13 -1 -21
Resultat efter finansiella poster -24 -16 -49 -22 552
Bokslutsdispositioner (0] (0] (0] (0] 93
Resultat fore skatt -24 -16 -49 -22 645
Skatt 5 4 10 5 -9
Nettoresultat -20 -12 -39 -7 636
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30jun 30 jun 31dec
2026 2025 2025
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7592 7590 7382
Summa anl&ggningstillgangar 7592 7590 7382
Fordringar hos koncernféretag 13 4 695
Ovriga kortfristiga fordringar 25 19 10
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 38 23 705
Summa tillgangar 7630 7613 8087
Eget kapital och skulder
Eget kapital 902 1 1824
Ovriga avsattningar 45 40 42
Obligationslan 1000 0 0
Skulder till kreditinstitut 3163 4172 3970
Skulder till koncernforetag (0] (0] (0]
Summa langfristiga skulder 4209 4212 4012
Skulder till koncernforetag 1676 1757 2234
Ovriga kortfristiga skulder 843 473 16
Summa kortfristiga skulder 2519 2230 2 251
Summa eget kapital och skulder 7 630 7613 8087



Styrelsens och Vds forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingér i koncernen star infor.

20juli 2026

Hans Eckerstrom Per-Arne Blomquist Sandra Finér
Ordférande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot
Sara Molnar Johan Westman Helene Willberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisorns granskningsrapport

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Thule Delarsrapport, april - juni 2026

Paul Gustavsson
Styrelseledamot

Mattias Ankarberg
Vd
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i dvriga

delar av delarsrapporten.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i drsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har
samma redovishingsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den senaste
arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2026 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning.
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Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intdkter

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for
produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring, men férsaljningen
styrs i tre regioner, region Europa, region Nordamerika och region Resten av varlden.
Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utdver geografisk
information for forsaljning, som presenteras pa andra nivaer 4n koncernen som
helhet.

Alla intakter redovisas vid en tidpunki.
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Senaste Helar

2026 2025 2026 2025 12 man 2025

Nettoomséttning fran externa kunder 3421 3403 5993 6 065 10357 10429
- Region Europa 2444 2374 4333 4266 711 7044
- Region Nordamerika 764 823 1243 1379 2339 2475
- Region Resten av varlden 213 206 417 420 907 910
Justerad EBITDA 870 831 1379 1321 2096 2038
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 91 -97 -7 -186 -358 -367
Justerat rérelseresultat e 734 1202 1135 1738 167
Jamforelsestorande poster' -23 =31 -23 =31 -23 =31
EBIT / Rorelseresultat 756 703 1180 1104 1715 1640
Finansnetto -35 -39 -74 -87 -153 -166
Skatt -185 -152 =277 -239 -398 -360
Nettoresultat 537 512 829 778 1165 114

T Jamforelsestorande poster, se avsnitt Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner. Dessa poster har redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrakning.



Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga
finansiella tillgangar och skulder. Koncernens langfristiga skulder 16per
med rorlig ranta, vilket innebar att férandringar i basrantan inte vasentligt
paverkar det verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har
det inte heller fdrekommit nagon forandring i kreditmarginaler som pé ett
vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella
instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen utgoérs av

derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for

rénte-, valuta- och ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Verkligt varde 30 jun 30 jun
2026 2025
Finansiella fordringar
Valutaterminer 9 18
Valutaswappar 6 0]
Valutaoptioner (0] 0]
Ranteswappar 8 1
Summa finansiella tillgangar 23 19
Finansiella skulder
Valutaterminer -12 -16
Valutaswappar -1 -6
Valutaoptioner (0] 0]
Réanteswappar -2 -14
Summa finansiella skulder -15 -36
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Not 4. Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt foretag och verksamheten kan paverkas
av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och marknadsrelaterade risker,
verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Det nuvarande makroekonomiska laget, och den geopolitiska oron skapar
osakerhet som gor det svart att forutse hur efterfrdgan och kostnadsbas
kommer att paverkas. Aven USAs handelstullar bidrar till osékerhet och
staller krav pa ett dkat fokus pa en effektiv forsdriningskedija.

For mer detaljer kring risker samt valutaexponering hanvisas till Thule
Groups arsredovisning.



Nyckeltal

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling
och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS
regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets
finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa
nyckeltal inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

EBIT-marginal/Rorelsemarginal

EBIT i procent av nettoomsattningen/ Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
EBIT/Rérelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter.

EBITDA/RGrelseresultat fore av- och nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Justerat rorelseresultat - (justerad EBIT)

Rorelseresultat justerat for kostnad fér nedstangning av en av de belgiska verksamheterna och
transaktionskostnader relaterade till férvarv (23 Mkr) under andra kvartalet 2026 samt omstruktureringskostnader
relaterade till den nordamerikanska verksamheten (31 Mkr) under andra kvartalet 2025 (jamforelsestérande post).

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Justerat EBITDA/Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for kostnad for nedstéangning av en av de belgiska verksamheterna och transaktionskostnader
relaterade till forvarv (23 Mkr) under andra kvartalet 2026 samt omstruktureringskostnader relaterade till den
nordamerikanska verksamheten (31 Mkr) under andra kvartalet 2025 (jamforelsestorande post).

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
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apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar

2026 2025 2026 2025 2025

Nettoomsattning, Mkr 3421 3403 5993 6 065 10429
Nettoomséttning tillvaxt, %o 0,5% 9,8% -12% 99% 9.3%
Nettoomsattning tillvaxt, organisk % 2,5% 1,5% 31% -0,5% -1,3%
Bruttomarginal, % 47,3% 46,3% 46,2% 45,6% 46,0%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), Mkr 779 734 1202 1135 1671
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 756 703 1180 1104 1640
Rorelsemarginal, % 22,1% 20,6% 19,7% 18,2% 15,7%
Justerat EBITDA, Mkr 870 831 1379 1321 2038
Justerad EBITDA marginal, % 254% 24,4% 23,0% 21,8% 19,5%
Resultat per aktie, kr 4,98 4,75 7,69 7,22 10,33
Soliditet, % 49,0% 47,9% 49,0% 47,9% 52,6%
Skuldséttningsgrad 20 22 20 22 20
Skuldsattningsgrad, proforma 19 2,0 19 2,0 2,0

Organisk tillvaxt, valutajusterad Foréndring i nettoomsattning for perioden justerad for strukturella férandringar och
valutaeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av strukturella férandringar i koncernens struktur och
valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen 6ver tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomséttning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden justerad for valutaeffekter.
Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld &r total lang- och kortfristig upplaning, derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor. Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och storleken
pa finansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av skuld med kort varsel, anvands
nettoskuld istallet for bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen.

R12

Rullande 12-manaders varde.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala
bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden avse-
ende ranta, skatt och investeringar.

Skuldsattningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA. Proforma EBITDA (R12) avser justerat EBITDA och inkluderar férvarv som
om det ingétt i koncernen de senaste 12 manaderna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Organisk tillvéxt, valutajusterad Skuldsattningsgrad
Forandring i nettoomsattning, % 0,5 98 -12 99 Nettoskuld, Mkr 4063 4074 4063 4074
Valutakursforandringar, % 2,0 59 43 31 EBITDA R12, Mkr 2073 1813 2073 1813
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 2,5 15,8 31 13,0 Skuldsattningsgrad 2,0 22 2,0 22
Strukturella forandringar, % 0 -14,2 (0] -13,6
Organisk tillvéxt, % 25 15 311 -05 Skuldsattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 4063 4074 4063 4074
Justerat rérelseresultat (usterad EBIT) EBITDA proforma R12, Mkr 2 096 2036 2 096 2036
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 756 703 180 104 Skuldsattningsgrad, proforma 19 2,0 19 2,0
Jamforelsesttrande post (se definitioner), Mkr 23 31 23 31
Justerat rérelseresultat, Mkr 779 734 1202 1135 Soliditet
Eget kapital, Mkr 7 645 7055 7 645 7 055
Justerad EBITDA Balansomslutning, Mkr 15 606 14726 15 606 14726
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT), Mkr 779 734 1202 135 Soliditet, % 49,0 479 49,0 479
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar 91 97 1 186
Justerad EBITDA, Mkr 870 831 1379 1321
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 756 703 1180 104
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 91 97 17 186
EBITDA, Mkr 847 800 1356 1290
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4426 4337 4426 4337
Derivatskuld, langfristig, Mkr 2 14 2 14
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 93 101 93 101
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 14 21 14 21
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -24 -24 -24 -24
Upplupen rénta, Mkr 6 0 6 0
Bruttoskuld, Mkr 4517 4450 4517 4 450
Derivattillgang, Mkr -23 -19 -23 -19
Likvida medel, Mkr -431 -357 -431 -357
Nettoskuld, Mkr 4063 4074 4063 4074
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Kontaktuppgifter

Catharina Paulcén, Kommunikation & IR
Tfn: 073 - 6654574
e-post: catharina.paulcen@thule.com

Toby Lawton, CFO
Tfn: 070 - 242 29 47
e-post: toby.lawton@thule.com

Finansiell kalender

Kvartalsrapport juli - september 22 oktober 2026 (andrat datum)
Bokslutskommuniké 10 februari 2027
Thule Group AB (publ)

Dockgatan 1, 21112 Malmo
Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com

Om Thule

Thule &r ett globalt sport- och fritidsforetag. Vi erbjuder produkter av hog kvalitet, med
smarta funktioner och hallbar design som gor det 1att for manniskor varlden dver att leva ett
aktivt liv. Under mottot Bring your life. och med ett fokus pd konsumentdriven innovation
och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi produkter
inom produktkategorierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex.
bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products
(t.ex. markiser, cykelnhallare och talt for husbilar och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex.
ryggséackar, resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har cirka 3 000 anstéllda vid 9
produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor dver hela varlden. Produkterna saljs pa
138 marknader och férsaljningen under 2025 uppgick till 10,4 miljarder kronor.

Thule Verse ar en av flera cykelhallare anpassade for den nordamerikanska marknaden. Pa Thule Verse transporteras
cyklarna hdngade vertikalt.
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