Bokslutskommuniké 2023

Svag marginal men starkt kassaflode avslutade aret

Omesattningen 6kade med 8 procent till 227 (210) MSEK och rorelseresultatet, justerad EBITA, uppgick till 3
(9) MSEK i det fjarde kvartalet. En svag avslutning pa aret som framfor allt ar resultatet av negativ organisk
tillvéxt och hdga rérelsekostnader.

Siffror i denna rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

Fjarde kvartalet 2023

e Nettoomsattningen uppgick till 227 (210) MSEK. Tillvaxten uppgick till 8 procent, varav den organiska
tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till -8 procent, jamfort med samma period 2022

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20 (16) MSEK, negativt paverkad av en goodwillnedskrivning om
-29 (0) MSEK

e EBITA uppgick till 17 (22) MSEK, motsvarande en marginal pa 7 (10) procent

e Justerad EBITA uppgick till 3 (9) MSEK, motsvarande en marginal pa 1 (4) procent

e Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,65 (-0,10) SEK?3

Perioden januari — december 2023

e Nettoomsattningen uppgick till 1 000 (851) MSEK. Tillvaxten uppgick till 18 procent, varav den organiska
tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till -5 procent, jamfort med samma period 2022

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13 (81) MSEK, negativt paverkad av en goodwillnedskrivning om -41
(0) MSEK

e EBITA uppgick till 81 (101) MSEK, motsvarande en marginal pa 8 (12) procent

e Justerad EBITA uppgick till 72 (80) MSEK, motsvarande en marginal pa 7 (9) procent

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,72 (0,49 / 0,47) SEK3

e  Styrelsen foreslar att ingen utdelning fér 2023 lamnas

Viktiga handelser under rapportperioden

e Den 1 november 2023 avyttrades tillgdngarna i dotterbolaget Hedén Group

e Den 7 december 2023 meddelade Seafire att styrelsen beslutat att skilja vd Johan Bennarsten fran sin
tjanst och den 20 december meddelade Seafire att han arbetsbefrias frdn 31 december 2023 och att
Jacob Persson, CFO pa bolaget, utsetts till tillférordnad VD. Avslutskostnader for VD har belastat
resultatet som en engangskostnad i det fjarde kvartalet

e Till foljd av bristande I6bnsamhet, utmanande marknadsforutsattningar och andrat rantelaget i
dotterbolagen Nordbutiker och Kenpo Sandwich gér Seafire nedskrivningar av goodwill om 29 MSEK i
fjarde kvartalet

FINANSIELLT SAMMANDRAG'

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 227 210 1000 851
Bruttomarginal? 44% 45% 46% 44%
Rorelsekostnader, andel av nettoomséttning? 44% 41% 38% 33%
EBITA? 17 22 81 101
EBITA-marginal? 7% 10% 8% 12%
Justerad EBITA? 3 9 72 80
Justerad EBITA-marginal? 1% 4% 7% 9%
Rorelseresultat (EBIT) -20 16 13 81
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK3 -0,65 -0,10 -1,72 0,49/0,47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten® 10 5 80 -60
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,2 1,7 2,2 1,7

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
2) Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 10.
3) Nyckeltal inklusive avyttrad verksamhet

Seafire bokslutskommuniké 2023 1



VD KOMMENTERAR FJARDE KVARTALET

Aret slutade svagt och klart under var férvéantan. Omsittningen i
det fjarde kvartalet 6kade med 8 procent till 227 MSEK, helt drivet
av forvarv. Det justerade EBITA-resultatet minskade till 3 (9)

MSEK, framst till f6ljd av negativ organisk tillviaxt i kombination
med hoga kostnader. Kvartalet borjade bra, men en svag
december-manad slog igenom pa hela kvartalets resuiltat. Det
starka kassaflodet forklaras av minskad rorelsekapitalbindning och

genomford refinansiering.

Den organiska tillvaxten i kvartalet var negativ, -8
procent. En svag utvecklingen som framst forklaras
av svaga forsaljningssiffror i DOFAB och Farg-In,
relaterat till en svagare konjunktur inom
byggsektorn. Utvecklingen i dvriga bolag var stabil
och i nagra fall stark. Det under 2023 forvarvade
Bord-Pannan hade en svag forsaljningsutveckling i
kvartalet relaterat till uppskjutna statliga bidrag,
vilket lett till en 6kad forsiktighet hos slutkunder i
Danmark och Tyskland.

Bruttomarginalen var relativt stabil under kvartalet,
trots den lagre efterfragan. Dotterbolagen har pa ett
framgangsrikt satt, framfor allt genom
prisjusteringar, kompenserat for hogre ink&pspriser
och den svaga svenska kronan.

Kvartalets justerade EBITA-resultat minskade till 3
(9) MSEK, motsvarande en marginal om 1 (4)
procent. FOrvarv bidrog med 1 MSEK till resultatet.
Forklaringen till det minskade resultatet ligger dels i
den negativa organiska tillvaxten, dels i att
koncernen inte fullt ut lyckats anpassa sina
kostnader till den lagre efterfragan. Tidig kyla och
vintervader paverkade resultaten i Nordbutiker,
Pexymek och Bara Mineraler negativt. Vi har
vidtagit atgarder i dotterbolagen for att adressera
kostnadsstrukturen och pa sikt forbattra koncernens
rérelsemarginal.

Justerat for aterbetalning av skatteanstand om 22
MSEK férbattrades kassaflodet under det fjarde
kvartalet och uppgick efter rérelsekapitalférandring
till starka 32 MSEK. Minskad rérelsekapitalbindning
och genomford refinansiering, vilket minskat
koncernens rantekostnader vasentligt, forklarar det
starka kassaflodet.

Under kvartalet har koncernen skrivit ner sin
forvarvsgoodwill med 29 (0) MSEK. Nedskrivningen
ar hanforlig till Nordbutiker, dar
marknadsférutsattningarna den senaste tiden
andrats fundamentalt, och Kenpo, dar Ibnsamheten
drastiskt férsamrats till foljd av att man forlorat en
viktig kund.

For helaret 2023 ser vi en blandad bild nar det
kommer till utvecklingen i dotterbolagen. Halften av
koncernens bolag har levererat stabila eller 6kade

resultat, medan resterande bolag har sett kraftigt
fallande vinster, vilket ocksa forklarar gruppens
svaga resultatutveckling pa totalen. Gemensam
namnare for flera av de svagt presterande bolagen
ar att de forvarvats de senaste tva aren da
marknaden var stark och vinstnivan historiskt hog.
Under det senaste aret har Idnsamhetsnivaerna i
dessa bolag gatt ner, drivet dels av en svagare
marknad, dels med anledning av att strategiska
investeringar i strukturkapital gjorts for att sékra
langsiktig och Idnsam tillvaxt. Dessa bolag ar
fortfarande bade Ibnsamma och valskoétta bolag,
men nu med en mer normaliserad vinstniva an vid
forvarvstillfallet. Utdver dessa bolag har aven tva av
koncernens storsta bolag, Nordbutiker och Farg-In,
vardera tappat cirka 8 MSEK i resultat jamfért med
2022 till féljd av en svagare konsumentmarknad
respektive vikande byggkonjunktur.

Nar vi blickar framat ser vi en fortsatt osakerhet
gallande konjunkturen under 2024 och en generellt
tuffare marknad relativt 2023. Januari 2024 bérjade
samre an 2023 samtidigt som vi méter tuffa
jamforelsetal i det forsta kvartalet. Vart
sasongsmassigt starkaste kvartal &r generellt det
andra kvartalet foljt av det tredje kvartalet, medan
forsta och fjarde kvartalet normalt sett &r svagare.

Fokus for 2024 ar att fortsatta generera ett starkt
kassafléde och uppratthalla marginalen, snarare an
att investera i tillvaxtsatsningar. Koncernens
forvarvsstrategi ar oférandrad, men under forsta
halvaret 2024 ar var prioritet att fortsatt minska
koncernens nettolaneskuld.

Styrelsens arbete med att tillsatta en ny VD pagar.
Seafire ar en decentraliserad organisation med
duktiga och sjalvgaende dotterbolags-VD:ar och
verksamheterna ar fullt fokuserade pa att realisera
sina affarsplaner.

Nar vi nu summerar aret vill jag passa pa att tacka
alla Seafires kunder, medarbetare och
samarbetspartners for fortroende, engagemang och
driv under det gangna aret. Vi ser fram emot nya
mojligheter och gott samarbete under 2024.

Jacob Persson, VD

Seafire bokslutskommuniké 2023



KONCERNENS UTVECKLING'

Nettoomsattning

Fjérde kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 8 procent till 227 MSEK, jamfort med 210 MSEK under samma period
féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive férvarvade bolag, var -8 procent jamfért med samma period
2022.

Perioden januari — december )

Under perioden 6kade omsattningen med 18 procent jamfért med 2022 till 1 000 (851) MSEK. Okningen ar helt
hanforlig till forvarvet av Bordé-Pannan i februari 2023. Den organiska tillvaxten uppgick till -5 procent jamfért med
2022.

Bruttomarginal

Fjérde kvartalet

Bruttomarginalen uppgick till 44 (45) procent under kvartalet. Dotterbolagen har pa ett framgangsrikt satt, framfor
allt genom prisjusteringar, kompenserat for hdgre inkdpspriser och den svaga svenska kronan, vilket resulterat i
en relativt stabil bruttomarginal under kvartalet. Bruttomarginalen paverkades positivt av genomfort forvarv av
Boro-Pannan, vars bruttomarginal ar hégre an bruttomarginalen i befintliga dotterbolag.

Perioden januari — december

Bruttomarginalen 6kade till 45 (44) procent under perioden. Den 6kade bruttomarginalen forklaras framst av
genomfoért forvarv av Boré-Pannan, vars bruttomarginal ar hogre an bruttomarginalen i befintliga dotterbolag. En
forandrad produktmix, dar affarsomradet Industrial components uppvisar positiv utveckling, bidrar ocksa till den
Okade bruttomarginalen.

Resultat

Fjérde kvartalet

Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till -20 (16) MSEK under kvartalet. Den negativa utvecklingen forklaras
dels av nedskrivning av goodwill om -29 (0) MSEK, dels lagre organisk tillvéxt och ineffektiv kostnadsstruktur.
Rorelseresultatet fore avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 17 (22) MSEK.
Forandringen forklaras framst av 6kade rorelsekostnader. Férvarvet av Bord-Pannan bidrog med 1 MSEK i
EBITA-resultat. Jamférelsestorande poster, framst hanférliga till omvardering av tillaggskdpeskilling och
omstruktureringskostnader, om 14 (13) MSEK paverkade resultatet positivt. Resultat efter skatt uppgick till -28
(-4) MSEK.

Perioden januari — december

Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till 13 (81) MSEK under perioden. Den negativa utvecklingen forklaras
dels av nedskrivning av goodwill om -41 (0) MSEK, dels lagre Idnsamhet i konsumentrelaterade verksamheter
och bolag med exponering mot byggmarknaden till foljd av ineffektiv kostnadsstruktur. Rérelseresultat fore
avskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden, EBITA, uppgick till 81 (101) MSEK. Férvarvet av Bord-Pannan
bidrog med 11 MSEK i EBITA-resultat. Jamférelsestérande poster, framst hanférliga till omvardering av
tillaggskopeskilling, forvarvskostnader samt kostnader for listbyte och refinansiering, om 9 (-21) MSEK paverkade
resultatet positivt. Resultat efter skatt for den kvarvarande verksamheten uppgick till -50 (12) MSEK och resultat
for all verksamhet uppgick till -73 (14) MSEK.

Finansnetto och skatt

Fjérde kvartalet

Finansnettot under tredje kvartalet uppgick till -9 (-15) MSEK. Rénte- och finansiella kostnader uppgick till -6 (-18)
MSEK, ranteeffekt pa tillaggskdpeskilling uppgick till -2 (5) MSEK, valutakursférandring till -3 (-3) MSEK och
rénteintakter och finansiella intdkter uppgick till 2 (1) MSEK. Det férbattrade finansnettot ar ett direkt resultat av
genomfoérd refinansiering, vilket minskat koncernens rantekostnader vasentligt. Periodens skatt uppgick till 1 (-6)
MSEK.

Perioden januari — december

Finansnettot for perioden uppgick till -59 (-53) MSEK. Réante- och finansiella kostnader uppgick till

-55 (-56) MSEK, ranteeffekt pa tillaggskopeskilling uppgick till -7 (-1) MSEK, valutakursférandring till -2 (0) MSEK
och ranteintakter och finansiella intakter uppgick till 5 (4) MSEK. Engangskostnader kopplade till refinansieringen
uppgick till -18 (0) MSEK. Periodens skatt uppgick till -4 (-16) MSEK.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 227 210 1000 851
EBITDA 23 28 110 123
EBITA 17 22 81 101
Justerad EBITA 3 9 72 80
EBIT -20 16 13 81

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
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Jamfbrelsestdrande posters paverkan pa resultatrdkningen

Q4 Helar
MSEK 2023 2023
Ovriga intakter (omvardering av tilldggskdpeskilling) 18 28
Ovriga externa kostnader (férvéarv, listbyte och refinansiering) -4 -19
Paverkan pa EBITDA & EBITA 14 9
Finansiell utveckling
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Kassaflode

Fjérde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rorelsekapital, uppgick till 10 (5) MSEK,
framst forklarat av minskade lagernivader om 6 MSEK. Aterbetalning av beviljade anstand pa skattebetalningar
paverkade rérelsekapitalet om -22 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 (-3) MSEK,
till foljd av investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-26 (223) MSEK, vilket forklaras av amortering av lan och leasingskuld. Det totala kassaflédet uppgick till -17
(225) MSEK under fjarde kvartalet.

Perioden januari — december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rorelsekapital, uppgick till 80 (-60) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -92 (-372) MSEK, till f6ljd av férvarvet av Boré-Pannan AB
samt investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -410 (724) MSEK, vilket férklaras av genomférd refinansiering dar
obligationslan aterbetalades och nya banklan togs upp. Det totala kassaflédet uppgick till -422 (292) MSEK.

Investeringar

Fjérde kvartalet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under kvartalet till -1 (-3) MSEK, vilket ar hanforligt till
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Perioden januari — december

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -92 (-372) MSEK, vilket ar hanférligt till rérelseférvary och
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Investeringar hanférliga till immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar uppgick till -11 (-19) MSEK.

Seafire bokslutskommuniké 2023 4



Finansiering

Rantebarande skulder vid utgangen av perioden uppgick till 234 (604) MSEK och inklusive leasingskulder till 271
(638) MSEK. Av skulderna utgjorde 234 (604) MSEK skulder till kreditinstitut samt 37 (34) MSEK leasingskuld.
Tillaggskopeskillingar uppgick till 12 (30) MSEK, varav tillaggskopeskillingar med forfall inom 12 manader uppgick
till 5 (21) MSEK. Skatteanstand uppgick till 92 (30) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till och med 2026. Likvida
medel uppgick vid utgangen av perioden till 46 (468) MSEK. Koncernens nettoskuld, som den definieras for
berakning av banklanets kovenant, uppgick darmed till 230 (191) MSEK och nettoskuld genom justerad EBITDA
R12 proforma till 2,2x (1,7x). Total nettoskuld, inklusive leasing, samtliga tillaggskopeskillingar och skatteanstand
uppgick till 329 (221) MSEK.

Nettoskuldsattning enligt kovenantberékning1

MSEK
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Nettoskuld
e Nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Not: 1) Fér definitioner se not 10. Jdmférelsetalen har réknats om for att inkludera del av skuld for tillaggskopeskillingar som
férfaller inom 12 manader.

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2023 2022
Réantebarande skulder 234 604
Leasingskuld 37 34
Tilléggsképeskillingar att utbetalas inom 5 21
12 manader
Avgar: likvida medel -46 -468
Nettoskuld 230 191
Justerad EBITDA R12 104 117

Nettoskuld / Justerad EBITDA

proforma R12, ggr 2,2 1,7

Justerad nettoskuld inklusive anstand frén Skatteverket och samtliga tillaggsképeskillingar, justerad nettoskuld /
Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2023 2022

Nettoskuld 230 191

Utestdende anstand fran Skatteverket samt tilldggskopeskillingar

" . . 99 39

for utbetalning efter 12 manader

Justerad nettoskuld 329 230

Justerad EBITDA R12 104 117

Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,2 2,0
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AFFARSOMRADEN

Industrial components

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar at féretag inom olika marknadsnischer —
farg, flakt, byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. |
affdrsomréadet ingar Bara Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Férg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahlgren
och Akerstedts. Fér mer information om affirsomradet, se not 3.

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 163 144 680 553
EBIT* 10 15 75 77
EBIT-marginal 6% 10% 11% 14%

* Resultatet exkluderar IFRS 16 och management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning
baserat pa nettoomséttning.

Fjérde kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 13 procent till 163 MSEK, jamfért med 144 MSEK under samma kvartal
féregaende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive under aret férvarvade bolag, var -9 procent, jamfért med
samma period 2022. Férvarvad tillvéxt uppgick till 23 procent under kvartalet. Bara Mineraler, Akerstedts och
Thor Ahigren hade en positiv tillvaxt under kvartalet medan DOFAB, Kenpo, Farg-In och Pexymek uppvisade
negativ omsattningstillvaxt. Bor6-Pannan, som konsolideras fran 1 februari 2023, hade lagre omsattning an
samma kvartal féregaende ar.

Bruttomarginalen var under det fjarde kvartalet 2023 i linje med samma kvartal foregaende ar. Bruttomarginalen
paverkades positivt av genomfort forvarv av Boré-Pannan, vilket har en hégre marginal an genomshnittet i
affarsomradet. Farg-In hade en negativ paverkan bruttomarginalen jamfért med féregaende ar.

Under kvartalet minskade rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, med 33 procent till 10 (15) MSEK
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6 (10) procent. DOFAB, Farg-In, Pexymek och Kenpo uppvisade ett lagre
resultat &n samma kvartal féregaende ar. Thor Ahlgren, Akerstedts och Bara Mineraler 6kade resultatet jamfort
med samma kvartal féregadende ar. Bor6-Pannan bidrog med 1 MSEK i rérelseresultat.

Nedskrivningar i forvarvsgoodwill till féljd av svag Iénsamhetsutveckling i Kenpo och férandrat rantelage
belastade koncernens resultat om 11 MSEK i det fjarde kvartalet.

Perioden januari — december

Under perioden 6kade omséattningen med 23 procent till 680 MSEK, jamfort med 553 MSEK under samma period
féregaende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive forvarvade bolag, var -2 procent, jdAmfért med samma period
2022. Under aret forvarvat bolag bidrog med en tillvéaxt om 25 procent under perioden. Bara Mineraler,
Akerstedts, Pexymek och Thor Ahlgren 6kade omséttningen under 2023.

Bruttomarginalen 6kade under helaret 2023 jamfért med samma period 2022, framst till féljd av positiv utveckling i
Bara Mineraler, Akerstedts och Pexymek. Genomfort forvarv av Boré-Pannan hade en positiv effekt pa
bruttomarginalen.

For perioden minskade rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, med 3 procent till 75 (77) MSEK vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 11 (14) procent. DOFAB, Kenpo och Farg-In uppvisade en negativ
resultatutveckling. Bara Mineraler, Pexymek, Akerstedts och Thor Ahigren dkade resultatet jamfért med
féregaende ar. Bor6-Pannan bidrog med 11 MSEK i rorelseresultat.
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Products’

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjidnster at féretag inom olika marknadsnischer — létta eldrivna
fordon, mjukvaruférséljning, glaségon och évervakningsutrustning till kunder inom en méngd olika sektorer. |
affdrsomrédet ingar Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om
affdrsomradet, se not 3.

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 64 66 320 298
EBIT* -7 -3 7 16
EBIT-marginal -12% -9% 2% 5%

* Resultatet exkluderar IFRS 16, nedskrivning av bolagsspecifik goodwill och management fee till moderbolaget, som férdelas
pé dotterbolagen med en fordelning baserat pa nettoomséttning.

Fjérde kvartalet

Under kvartalet minskade omséattningen med 3 procent till 64 MSEK, jamfért med 66 MSEK under samma kvartal
féregaende ar. Ludafarm, Hedén (vars verksamhet avyttrades 1 november 2023) och Nordbutiker uppvisade en
negativ forsaljningsutveckling. SolidEngineer och OPO 6kade omsattningen jamfort med samma kvartal
foéregaende ar.

Bruttomarginalen minskade under kvartalet jamfort med samma period féregaende ar, framst forklarat av
férandrad produktmix.

| fiarde kvartalet uppgick rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, till -7 (-3) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om -12 (-9) procent. Nordbutiker, Hedén och Ludafarm hade ett Iagre rérelseresultat i kvartalet
jamfoért med samma period féregdende ar. SolidEngineer och OPO uppvisade positiv resultatutveckling.

Nedskrivningar i férvarvsgoodwill till féljd av svag Iénsamhetsutveckling i Nordbutiker och férandrat rantelage
belastade koncernens resultat om 18 MSEK i det fjarde kvartalet.

Perioden januari — december

Under perioden 6kade omsattningen med 7 procent till 320 MSEK, jamfért med 298 MSEK under samma period
féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive foérvarvade bolag, uppgick till -12 procent, jamfért med samma
period 2022. Nordbutiker, Ludafarm och Hedén uppvisade en negativ omsattningstillvaxt for helaret 2023.
Justerat for helarseffekt fran férvarven av SolidEngineer och OPO sa uppvisade SolidEngineer en 6kad
omséttning medan OPOs omsattning minskade.

Bruttomarginalen under helaret 2023 var i linje med 2022.

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT, uppgick till 7 (16) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 2 (5) procent. Nordbutiker, Hedén och Ludafarm hade en negativ resultatutveckling. Justerat for helarseffekt
fran férvarven av SolidEngineer och OPO sa 6kade SolidEngineers resultat medan OPOs resultat minskade.

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 f6r mer information.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Narstaendetransaktioner

Kenpo Sandwich AB képer sedan fjarde kvartalet 2022 konsulttjanster av Claes Jagborn, som ar narstaende ftill
VD i Kenpo Sandwich, Denice Jagborn. Konsultavtalet har ingatts pa4 marknadsmassiga villkor. Erlagd kostnad
uppgick for helaret 2023 till 0,7 MSEK.

Dotterbolaget Akerstedts Verkstad AB hyr sedan den 16 januari 2019 en lokal av Perpressa Fastigheter AB, som
delvis ags av Jesper Akerstedt som &r VD i Akerstedts Verkstad. Hyresavtalet har ingatts p& marknadsmassiga
villkor. | tillagg képs tjanster fran ett till Jesper Akerstedt narstaende bolag. Erlagd hyra och inkdpta tjanster
uppgick for helaret 2023 till 1,4 MSEK.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier ar av
samma slag och rostratt. Stérsta &gare per 31 december 2023 var Creades med cirka 19 procent av aktierna,
Protector Forsikring med cirka 17 procent av aktierna samt Berenberg med cirka 8 procent av aktierna.

Bolagets aktier &r sedan den 11 maj 2023 noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF.
Dessférinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pa Nasdaq First North Growth Market. Minsta
handelspost ar en (1) aktie. Kursen vid borsens stangning den 29 december 2023 var 7,46 SEK per aktie, vilket
innebar ett marknadsvérde pa cirka 320 MSEK.

Om Seafire
Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom férvarv av I6nsamma bolag och
utveckla bolagen genom aktivt och langsiktigt &gande.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv &gare med en decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste-
och produktutveckling, och verkstalls tilsammans med nya satsningar pa marknadsféring och férsaljning.
Darigenom okar de férvarvade bolagens tillvaxt och Ibnsamhet.

Seafire forvarvar alltid en majoritet av aktierna.

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components och Products. Koncernen har under
perioden atta dotterbolag inom Industrial components och fem dotterbolag inom Products. Vid periodens utgang
hade koncernen totalt 333, anstéllda varav 67 ar kvinnor. Fér mer information om Seafires dotterbolag besok
www.seafireab.com.

Finansiell kalender

Delarsrapport 1 2024 24 april 2024 Kl 12:00
Arsstdamma 2024 24 april 2024 Kl 15:00
Delarsrapport 2 2024 23 augusti 2024 K1 08:00
Delarsrapport 3 2024 28 oktober 2024 K1 08:00
Bokslutskommuniké 2024 24 februari 2025 K1 08:00
Kontaktuppgifter

Jacob Persson

Verkstallande direktor och CFO
+46 (0)70 864 07 52
jacob.persson@seafireab.com

Seafire AB (publ)

Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
Organisationsnummer 556540-7615
www.seafireab.com
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star
infor.

Stockholm den 23 februari 2024

Joachim Berner

Styrelseordférande
Lennart Jacobsson Anders Hillerborg Louise Nicolin
Ledamot Ledamot Ledamot
Marcus Soderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot

Jacob Persson

Verkstéllande direktér

Seafire bokslutskommuniké 2023 9



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG'

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 227 210 1000 851
Ovriga intakter 24 20 42 36
Summa rorelsens intakter 251 230 1042 887
Forandring av produkter i arbete -28 -9 -80 -19
Handelsvaror -100 -107 -470 -460
Ovriga externa kostnader -34 -32 -146 -103
Personalkostnader -65 -53 -233 -178
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -3 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -43 -12 -97 -43
Summa rorelsens kostnader -271 -214 -1 029 -806
Rorelseresultat -20 16 13 81
Finansiella intakter 2 -1 12 6
Finansiella kostnader -11 -14 -71 -59
Resultat fore skatt -29 1 -46 28
Skatter 1 -6 -4 -16
Resultat fran kvarvarande verksamheter -28 -5 -50 12
Resultat frdn avvecklad verksamhet - 1 -23 2
Periodens resultat -28 -4 -73 14
1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG'

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -28 -5 -50 12
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 1 -23 2
Periodens resultat -28 -4 -73 14
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen
Omrakningsdifferenser B B B B
Ovrigt totalresultat efter skatt o - - -
Periodens totalresultat -28 -4 -73 14
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -28 -4 -73 14
RESULTAT PER AKTIE!
Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning i kr -0,65 -0,10 -1,72 0,49
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning? 42847 30990 42823 29305
Resultat per aktie efter utspadning i kr -0,65 -0,10 -1,72 0,47
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 43749 32490 43725 30805

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
2) Genomsnittligt antal aktier i tusental.

Seafire bokslutskommuniké 2023



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
MSEK 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Goodwill 658 648
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 67 74
Materiella anlaggningstillgangar 141 127
Nyttjianderattstillgangar 38 35
Uppskjuten skattefordran - 1
Langfristiga fordringar 4 2
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 1
Summa anlaggningstillgangar 908 888
Omsattningstillgangar
Varulager 230 216
Kundfordringar 92 115
Skattefordringar 10 8
Ovriga kortfristiga fordringar 9 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 50
Likvida medel 46 468
Summa omséttningstillgangar 431 861
SUMMA TILLGANGAR 1339 1749
Eget kapital
Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 849 845
Teckningsoptioner 2 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -141 -68
Summa eget kapital 717 786
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 45 40
Obligationslan - 596
Langfristiga skulder till kreditinstitut 193 4
Langfristig leasingskuld 19 19
Ovriga langfristiga skulder 28 23
Summa langfristiga skulder 285 682
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41 -
Forskott fran kunder 3 5
Leverantorsskulder 61 70
Aktuella skatteskulder 6 8
Utnyttjad checkrakningskredit - -
Kortfristig leasingskuld 18 14
Ovriga kortfristiga skulder 105 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103 112
Summa kortfristiga skulder 337 281
Summa skulder 622 963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1339 1749
1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG'

Balanserat

MSEK Aktiekapital ~ ©OVrigt “"i';j;tt‘;tl resultat inklusive egets:a";m
periodens resultat

Ingaende balans 2022-01-01 3 297 -81 219

Periodens totalresultat 14 14

Transaktioner med &gare

Nyemission 4 568 572

Nyemissionskostnader -21 -21

Incitamentsprogram 2 2

Utgaende balans 2022-12-31 7 847 -68 786
. . Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa

MSEK Aktiekapital kapital re§ultat inklusive eget Kapital

periodens resultat

Ingaende balans 2023-01-01 7 847 -68 786

Periodens totalresultat - - -73 -73

Transaktioner med &gare

Nyemission - 5 - 5

Nyemissionskostnader - -1 - -1

Utgaende balans 2023-12-31 7 851 -141 717

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG!'

Q4 Q4 Helar Helar

MSEK 2023 2022 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -29 2 -69 30

varav erhallen ranta 2 1 4 1

varav erlagd ranta -6 -17 -54 -45
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 30 -16 100 20
Betald skatt 3 -3 -18 -24
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 4 -17 12 26
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Foérandring av varulager 6 -1 21 -38
Forandring av kortfristiga fordringar 51 22 52 -7
Forandring av kortfristiga skulder -51 11 -5 -41
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 6 22 68 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 5 80 -60
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Roérelseférvary - - -81 -367
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -3 -9 -17
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -2 -2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -3 -92 -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 250 - 572
Nyemissionskostnader - -9 -1 -22
Premier for incitamentsprogram - 2 - 2
Upptagande av lan - - 250 207
Amortering av lan -10 -1 -641 -1
Forandring av checkrakningskredit -10 -4 - -9
Amortering av leasingskuld -6 -5 -18 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 223 -410 724
Totalt kassaflode -17 225 -422 292
Likvida medel vid periodens boérjan 63 243 468 176
Omrakningsdifferens - - - -
Likvida medel vid periodens slut 46 468 46 468

1) Inklusive avvecklad verksamhet, for kassaflodesanalys i sammandrag for avyttrad verksamhet se not 6. Jamforelsetalen har

réaknats. Se not 9 for mer information.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

4 4 Helar Helar
MSEK Bl o 0z 200
Nettoomsattning - - - -
Ovriga intakter 7 4 21 17
Summa rorelsens intakter 4 21 17
Ovriga externa kostnader -2 -8 -18 -14
Personalkostnader -7 -3 -16 -10
Avskrivningar - - - -
Summa kostnader -9 -11 -34 -24
Rorelseresultat -2 -7 -13 -7
Finansiella intakter 1 2 6 2
Finansiella kostnader -40 -17 -120 -53
Resultat fore skatt -41 -22 -127 -58
Koncernbidrag 20 17 20 17
Inkomstskatt - - - -
Periodens resultat -21 -5 -107 -41
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 dec 31 dec
MSEK 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar 1 -
Fordringar pa koncernféretag 1019 1003
Finansiella anlaggningstillgangar 23 23
Summa anléggningstillgangar 1043 1027
Fordringar pa koncernféretag 84 53
Ovriga kortfristiga fordringar - 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Likvida medel 43 458
Summa omséttningstillgangar 128 514
SUMMA TILLGANGAR 1171 1541
Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 881 877
Teckningsoptioner 2 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -235 -127
Summa eget kapital 655 758
Langfristiga skulder till kreditinstitut 190 596
Ovriga langfristiga skulder 7 14
Summa langfristiga skulder 197 610
Kortfristiga rantebarande skulder 40 -
Leverantorsskulder 2 4
Skulder till koncernféretag 260 140
Ovriga kortfristiga skulder 11 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 8
Summa kortfristiga skulder 319 173
Summa skulder 516 783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1171 1541
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NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tilldmpar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska
unionen. Delérsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
kapitel 9. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter aven i évriga delar av delarsrapporten. Redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med de principer
som tillampades foregaende rakenskapsar. Fér mer information om dessa hanvisas till not K2 i Koncernens
arsredovisning for 2022. Delarsrapporten ska lasas tillsammans med arsredovisningen 2022. Att uppratta
finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gér redovisningsmassiga bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Foér information avseende foretagets kritiska bedémningar och kallor till osékerhet hanvisas till
Koncernens arsredovisning for 2022.

Avvecklad verksamhet

Den 9 juni 2023 ansokte dotterbolaget Lingua Communications Nordic AB om konkurs pa grund av att en grov
forskingring uppdagats. Redovisningen av handelsen hanteras fran och med delarsrapporten for det andra
kvartalet 2023 i enlighet med IFRS 5 och innebér att dotterbolaget har exkluderats fran de individuella raderna i
den konsoliderade resultatrakningen och istéllet redovisas nettoresultatet som "Resultat fran avvecklad
verksamhet”. | den konsoliderade kassaflédesanalysen aterfinns en fullstandig kassaflédesanalys inkluderat den
avvecklade verksamhet. | balansrakningen per 31 december 2023 finns inga saldon kopplade till dotterbolaget
medan balansrakningar for tidigare perioder inte far omraknas enligt IFRS och ar darfor oférandrade.
Resultatrakningen, balansrékning och kassafléde avseende avvecklad verksamhet presenteras i not 6.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

Foér en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2022. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osékerhetsfaktorer har identifierats
sedan avgivandet av arsredovisningen 2022. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas fér
koncernen. Effekterna av kriget i Ukraina och kriget mellan Israel och Hamas ar sadana att bolaget inte kan gora
en rimlig férhandsbeddmning av effekterna pa bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Okad inflation och
hojda priser pa insatsvaror kommer paverka efterfragan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.
Vidare kan det 6kade rantelaget paverka framtida finansieringskostnader och diskonteringsrantor vid vardering av
tillgangar och skulder. Foér att hantera den 6kade finansieringskostnaden sakerstéllde Seafire under forsta
kvartalet 2023 en langsiktig bankfinansiering och minskade vasentligt rantekostnaden. Goodwill dvervakas
kontinuerligt fér att sékerstalla att inga nedskrivningsbehov féreligger till foljd av forandringen av
makroekonomiska faktorer. Styrelsen bistar ledningen med att Ipande 6vervaka verksamhetens utveckling i
detta sammanhang for att kunna snabbt och effektivt hantera de eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Not 3. Segmentsredovisning'

Seafires verksamhet ar uppdelad i tvd segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har
faststallt segmenten baserat pa den information som behandlas av den hdgste verkstallande beslutsfattaren, det
vill sdga verkstallande direktéren. Verksamheten indelas utifran ett forsaljnings- och produktinnehallsperspektiv.
Under rapportperioden har ingen kund statt for mer an tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestar av Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich,
Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Segmentet Products innefattar Hedén, Ludafarm, Nordbutiker, OPO och
SolidEngineer. For mer information om dotterbolagen, bestk www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten
fordelas uppstallning aven pa IFRS-justeringar och Koncerngemensamt. IFRS-justeringar avser
redovisningsmassiga koncernjusteringar relaterade till IFRS-regelverket, t.ex hanforligt till leasing eller
nedskrivning av goodwill. Koncerngemensamt avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader
(finansieringskostnader, férsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill foljs ej i segmentsrapporteringen.

Nettoomsaéttning per segment Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Industrial components 163 144 680 553
Products 64 66 320 298
Summa nettoomsattning 227 210 1000 851

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.
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Rorelseresultat per segment Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Industrial components 10 15 75 77
Products -7 -3 7 16
IFRS-justeringar -15 14 -34 11
Koncerngemensamt -8 -10 -35 -23
Summa rorelseresultat -20 16 13 81
Finansnetto -9 -15 -59 -53
Resultat fore skatt -29 1 -46 28
Not 4. Intakter fran avtal med kunder’

Nettoomsattning per geografi Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 179 159 739 618
Norden (exkl. Sverige) 22 22 145 98
Europa (exkl. Norden och Sverige) 24 25 109 120
Vérlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 2 4 7 15
Summa nettoomséttning 227 210 1000 851

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.

Not 5. Rorelseforvarv

Seafire har under rékenskapsaret slutfort forvarvet av Bord-Pannan AB.

Boré-Pannan

Den 1 februari 2023 genomfordes forvarvet av 100 procent av aktierna i Bord-Pannan AB som tillverkar
ackumulatortankar till varmepumpar. Utover den initiala kdpeskillingen pa 100 MSEK tillkommer

tillaggskopeskilling, baserad pa EBITDA-utvecklingen, som maximalt uppgar till 30 MSEK under perioden 2023-
2025. Vid vardering till verkligt varde uppgar den totala kdpeskillingen till 124 MSEK. Tillaggskopeskillingen
uppgar till 10 MSEK per ar om EBITDA uppgar till minst 20 MSEK respektive ar under aren 2023 — 2025, totalt 30

MSEK. Den initiala kdpeskillingen fér Bord-Pannan AB erlades dels i likvida medel, dels genom en riktad

nyemission av aktier om 5 MSEK till kursen 18,37 kronor. Om forvarvet hade genomférts den 1 januari 2023

skulle bolaget ha bidragit med 114 MSEK i omséattning och med 15 MSEK till resultat fére skatt.
Transaktionskostnader om 1 MSEK har rapporterats som 6vriga externa kostnader i koncernen.

En férvarvsanalys har upprattats. Den goodwill om 70 MSEK som uppstar i férvarvet motsvaras av den unika
produktionskunskap inom ackumulatortankar som bolaget besitter. Det finns inga vasentliga kreditforluster i det

forvarvade bolaget.

Férvérvade bolags nettotillgangar vid férvérvstidpunkten

MSEK Boro-
Pannan
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderattstillgang (IFRS 16) 10
Kundkontrakt 14
Kundfordringar 25
Lager 36
Likvida medel 13
Rantebarande skuld (IFRS 16) -10
Kortfristiga skulder -48
Uppskjuten skatt -6
Summa identifierbara nettotillgangar 54
Goodwill 70
Képeskilling for aktier 124
Seafire bokslutskommuniké 2023 17



Not 6. Avvecklad verksamhet

Fran och med delarsrapporten for det andra kvartalet 2023 redovisas det tidigare dotterbolaget Lingua
Communications Nordic AB som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Den 17 maj 2023 offentliggjordes en misstankt férskingring i dotterbolaget Lingua Communications Nordic AB av
den davarande verkstallande direktéren. Den verkstallande direktéren skilides med omedelbar verkan fran sin

tjanst. Efter utredning gjordes beddmningen att det inte var mgjligt att fortsatta verksamheten och den 9 juni 2023
lamnades en konkursansokan in till Nacka Tingsratt for dotterbolaget.

I och med att dotterbolagets verksamhet bedrevs som en sjalvstandig rérelsegren inom koncernen och Seafire
véljer att [lBmna dverséttningsbranschen i samband med konkursen goér vi bedémningen att redovisa dotterbolaget
som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5. De koncerneffekter som uppstatt pa grund av avvecklingen
presenteras nedan. Resultat och kassaflédesinformationenen fér den avvecklade verksamheten avser perioden
fram till och med avvecklingsdatum medan paverkan pa balansrakningen ar per avvecklingsdatum.

Resultat hanforligt till Q4 Q4 Helar Helar

avvecklad verksamhet 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning - 18 17 69

Rorelsens kostnader - -17 -43 -66

EBITDA - 1 -23 4

Avskrivningar - - - -1

EBITA - 1 -23 3

Nedskrivningar - - - -

EBIT - 1 -23 3

Bokslutsdispositioner - -1 - -1

Resultat fore skatt - - -23 2

Inkomstskatt - - - -

Resultat hanforligt till avvecklad ) ) 23 2

verksamhet

Avvecklad verksamhets paverkan pa

balansrékningen vid konkursansékan

Materiella anlaggningstillgangar -

Kortfristiga rorelsetillgangar 6

Totala tillgangar 6

Kortfristiga rérelseskulder 25

Totala skulder 25

Nettotillgangar -19

Kassaflode fran avvecklad Q4 Q4 Helar Helar

verksamhet 2023 2022 2023 2022

Fran den I6pande verksamheten - 3 2 -8

Fran investeringsverksamheten - - - -

Fran finansieringsverksamheten - - 1 -1

Totalt kassaflode - 3 3 -9
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Not 7. Verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificering enlig_jt vérderingshierarki

1 2 3

MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Valutaderivat 0 0 - - 0 0 - -
Skulder
Valutaderivat - - - - - - - -
Tillaggskopeskillingar 12 30 - - - - 12 30

Finansiella skulder till verkligt véarde per niva i varderingshierarki

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabell ovan. For noterade vardepapper
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgadngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. For
valutakontrakt och inbaddade derivat bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2.
For villkorade kdpeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar
marknadsdata, niva 3.

Not 8. Villkorade tillaggskopeskillingar

Tillaggskdpeskillingarna ar rorliga utifran bolagens resultatutveckling och beraknas utifran framtida
resultatutveckling for respektive bolag, efter ledningens basta bedémning och prognostisering.
Tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt varde. Aterférda tillaggsképeskillingar redovisas pa raden Ovriga
intakter och omvardering av villkorad kdpeskilling pa grund av andrad diskontering redovisas pa raden Finansiella
kostnader.

Seafire bokslutskommuniké 2023

31 dec 31 dec

MSEK 2023 2022
Ingaende balans (1 januari) 30 33
Arets forvarv 21 36
Aterférda via resultatrakningen -28 -31
Utbetalda koépeskillingar -18 -9
Rantekostnader 7 1
ﬂéende balans (31 december) 12 30
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Not 9. Korrigering av forvarvsanalys
| delarsrapporten for det tredje kvartalet 2023 korrigerade Seafire férvarvsanalysen for forvarvet av SolidEngineer

AB enligt nedan.

Efter konsultation fran externa parter och genomgang av upprattad férvarvsanalys for forvarvet av SolidEngineer
AB ("Bolaget”), har Seafire konkluderat att den slutliga forvarvsanalysen upprattad av koncernen, reviderad av
koncernens revisorer, ar felaktig med ett vasentligt belopp och behdver darmed korrigeras. Korrigeringen innebar
att intakter fran salda men inte utférda serviceavtal fore tilltradet den 1 april 2022 ska bokas upp i férvarvskalkylen
och balansrakningen sadsom en forutbetald intakt ("Deferred revenue”), i enlighet med IFRS15 Intaktsredovisning,
och sedan framatriktat I6sas upp &ver serviceavtalens |6ptid. Justeringarna har ingen paverkan pa kassaflodet.

Koncernen korrigerade forvarvsanalysen upprattad i samband med férvarvet av SolidEngineer AB (vilket

tilltraddes 2022-04-01) med

Goodwill 13 MSEK

Forutbetalda kostnader 20 MSEK

Uppskjuten skatteskuld 3 MSEK

Forutbetalda intakter 36 MSEK

Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4
MSEK 2022 Korr. 2022 2022 Korr. 2022 2022 Korr. 2022
Nettoomsattning 264 10 274 208 7 215 205 5 210
Ovriga intékter 2 2 14 - 14 20 - 20
Summa rorelsens intakter 266 10 276 222 7 229 225 5 230
Forandring av produkter i arbete 1 - 1 -13 - -13 -9 - -9
Handelsvaror -151 -5 -156 -105 -4 -109 -104 -3 -107
Ovriga externa kostnader -26 - -26 -25 - -25 -32 - -32
Personalkostnader -50 - -50 -42 - -42 -53 - -53
Ovriga rérelsekostnader -1 - -1 -1 - -1 -1 - -1
Avskrivningar och nedskrivningar -11 - -1 -12 - -12 -12 - -12
Summa rérelsens kostnader -238 5 -243 -198 -4 -202 -211 -3 -214
Rorelseresultat 28 5 33 23 3 26 14 2 16
Finansiella intakter 2 - 2 4 - 4 -1 - -1
Finansiella kostnader -11 - -1 -24 - -24 -14 - -14
Resultat fore skatt 19 5 24 3 3 6 - 2 2
Skatter -6 -1 -7 -2 -1 -3 -5 - -5
Resultat fran kvarvarande verksamheter 13 4 17 1 2 3 -6 2 -4
Resultat fran avvecklad verksamhet 1 - 1 - - - 1 - 1
Periodens resultat 14 4 18 1 2 3 -5 2 -3
Q1 Q1 Q2 Q2

MSEK 2023 Korr. 2023 2023 Korr. 2023

Nettoomsattning 250 2 252 286 2 288

Ovriga intékter 2 - 2 2 - 2

Summa rorelsens intakter 252 2 254 288 2 290

Foérandring av produkter i arbete -19 - -19 -16 - -16

Handelsvaror -114 -1 -115 -142 -1 -143

Ovriga externa kostnader -40 - -40 -39 - -39

Personalkostnader -57 - -57 -63 - -63

Ovriga rérelsekostnader -1 - -1 - - -

Avskrivningar och nedskrivningar -13 - -13 -14 - -14

Summa rorelsens kostnader -244 -1 -245 -275 -1 -276

Rorelseresultat 8 1 10 14 1 15

Finansiella intakter 2 - 2 3 - 3

Finansiella kostnader -37 - -37 -8 - -8

Resultat fore skatt -26 1 -25 8 1 9

Skatter 1 - 1 1 - 1

Resultat fran kvarvarande verksamheter -25 1 -24 9 1 10

Resultat fran avvecklad verksamhet - - - -23 - -23

Periodens resultat -25 1 -24 -14 1 -13
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MSEK 30 jun 30 jun 30 sep 30sep 31dec 31 dec
2022  Korr. 2022 2022  Korr. 2022 2022  Korr. 2022

Goodwill 624 13 637 634 13 647 635 13 648
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 119 - 119 112 - 112 109 - 109
Materiella anlaggningstillgangar 120 - 120 127 - 127 127 - 127
Finansiella anlaggningstillgangar 17 - 17 3 - 3 3 - 3
Summa anlaggningstillgangar 880 13 893 876 13 889 874 13 887
Varulager 210 - 210 204 - 204 216 - 216
Kundfordringar 122 - 122 125 - 125 115 - 115
Skattefordringar 6 - 6 4 - 4 8 - 8
Ovriga kortfristiga fordringar 1 - 1 11 - 11 4 - 4
Forutbet. kostnader och uppl. intakter 21 14 35 37 10 47 43 8 50
Likvida medel 247 - 247 243 - 243 468 - 468
Summa omsattningstillgangar 607 14 621 625 10 635 853 8 861
SUMMA TILLGANGAR 1487 27 1514 1500 23 1524 1727 21 1748
Aktiekapital 5 - 5 5 - 5 7 - 7
Ovrigt tillskjutet kapital 604 - 604 604 - 604 845 - 845
Teckningsoptioner - - - - - - 2 - 2
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -70 4 -66 -69 6 -63 -76 8 -68
Summa eget kapital 538 4 542 539 6 545 778 8 786
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 45 -2 43 39 -2 37 41 -1 40
Ovriga langfristiga skulder 647 - 647 657 - 657 641 - 641
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 8 - 8 7 - 7 5 - 5
Leverantorsskulder 73 - 73 56 - 56 70 - 70
Aktuella skatteskulder 49 - 49 8 - 8 8 - 8
Kortfristig leasingskuld 13 - 13 14 - 14 14 - 14
Ovriga kortfristiga skulder 66 - 66 96 - 96 72 - 72
Uppl. kostnader och férutbet. intékter 48 26 74 84 19 103 98 14 112
Summa skulder 949 24 973 961 17 978 949 13 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1487 27 1514 1500 23 1523 1727 21 1748

MSEK 31 mar 31 mar 30 jun 30 jun

2023  Korr. 2023 2023  Korr. 2023

Goodwill 706 13 720 688 13 701

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 120 - 120 110 - 110

Materiella anlaggningstillgangar 145 - 145 144 - 144

Finansiella anlaggningstillgangar 3 - 3 3 - 3

Summa anlaggningstillgangar 975 13 988 946 13 959

Varu|ager 249 - 249 237 - 237

Kundfordringar 145 - 145 128 - 128

Skattefordringar 19 19 26 - 26

Ovriga kortfristiga fordringar 4 - 4 8 - 8

Forutbet. kostnader och uppl. intakter 48 6 54 43 5 48

Likvida medel 78 - 78 67 - 67

Summa omsattningstillgangar 543 6 549 510 5 515

SUMMA TILLGANGAR 1518 19 1537 1455 18 1473

Aktiekapital 7 - 7 7 - 7

Ovrigt tillskjutet kapital 849 - 849 849 - 849

Teckningsoptioner 2 - 2 2 - 2

Balanserat resultat inkl. periodens resultat -100 9 -91 -114 10 -104

Summa eget kapital 758 9 767 744 10 754

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 48 -1 47 46 -1 45

Ovriga langfristiga skulder 409 - 409 393 - 393

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 6 - 6 5 - 5

Leverantorsskulder 77 - 77 69 - 69

Aktuella skatteskulder 8 - 8 8 - 8

Kortfristig leasingskuld 17 - 17 16 - 16

Ovriga kortfristiga skulder 89 - 89 71 - 71

Uppl. kostnader och férutbet. intékter 107 12 119 104 9 113

Summa skulder 760 10 770 711 8 719

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1518 19 1537 1455 18 1473
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Not 10. Alternativa nyckeltal’
Seafire presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, &ven kallade
alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter
och investerare da de mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Seafires nyckeltal. Berdkningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
justerad for férvarv och avyttringar
/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvaxt driven av
jamforbara enheter mellan olika perioder.

Forvarvad tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
fran forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att folja upp hur stor
del av bolagets forsaljningsdkning som
genererats genom forvarv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader fér varor
och tjanster.

Rorelsekostnader

Personalkostnader och Ovriga
externa kostnader

Anvands for att summera den indirekta
kostnadsmassans utveckling i relation till
nettoomsattningen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jamforelser av Ionsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
jamforelsestérande poster senaste
12 manader inklusive genomférda
férvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden for
att folja utvecklingen av bolagets
skuldsattning.

EBITA

Roérelseresultat fére avskrivningar
och nedskrivningar hanférliga till
férvarvade évervarden.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat foére av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar och
forvarvade 6vervarden, vilket
rensats for jamforelsestérande
poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Justerat EBITA-
marginal

EBITA-resultat i procent av
periodens nettoomsattning.

EBITA-marginalen anvands for att félja upp
verksamhetens lIdnsamhet.

Jamforelsestorande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader,
omvarderingar av kopeskillingar,
realisationsresultat vid forsaljning av
verksamheter och
anlaggningstillgangar, samt évriga
intdkter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Jamforelsestdrande poster representerar
intakter och kostnader som inte ar hanférliga
till den underliggande prestationen i
verksamheten.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus
rantebarande fordringar minus
likvida medel.

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets
skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att beddma mojligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.
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Organisk tillvaxt

Periodens 6kning i nettoomsattning
justerad for forvarv, och avyttringar
delat med Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvaxt driven av

jamforbara enheter mellan olika perioder.

Proforma Periodens utfall justerat for att
inkludera férvarvets utfall for
senaste 12 manader.

Anvands for att underlatta jamforelser mellan

helarsperioder genom att justera for
helarseffekt fran genomférda forvarv.

1) Jamforelsetalen har raknats om. Se not 9 fér mer information.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Berékning av organisk tillvéxt

Procentenheter Q4 Q4 Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Organisk tillvaxt -8% -4% -5% 13%
Forvarvad tillvaxt 15% 75% 22% 120%
Redovisad tillvaxt 8% 71% 17% 133%
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Omeséttning, bas 211 124 851 366
Omeséttning, intaktstillvaxt -17 -5 -42 48
Total organisk tillvaxt -8% -4% -5% 13%
EBITA och justerad EBITA
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
2023 2022 2023 2022
EBIT -20 16 13 81
Aterlaggning av avskrivningar och
nedskrivningar hanférliga till forvarvade 37 6 68 20
Overvarden
EBITA 17 22 81 101
Jamférelsestdrande poster -14 -13 -9 -21
Justerad EBITA 3 9 72 80
EBITDA och justerad EBITDA
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
2023 2022 2023 2022
EBIT -20 16 13 81
Aterlaggning av av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella 43 12 97 42
anlaggningstillgangar
EBITDA 23 28 110 123
Jamforelsestérande poster -14 -13 -9 -21
Justerad EBITDA 9 15 101 102
Jamférelsestérande poster
MSEK Q4 Q4 Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Transaktionskostnader - 1 7 6
Kostnader for listbyte - 4 8 5
Omvardering tillaggskopeskillingar -18 -18 -28 -31
Omstruktureringskostnader 4 - 4 -
Jamforelsestorande poster -14 -13 -9 -21
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Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2023 2022
EBITDA R12 110 123
Jamforelsestoérande poster -9 -21
Justerad EBITDA R12 101 102
Foérvarvade bolag 3 15
Justerad EBITDA proforma R12 104 117
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
MSEK Helar Helar
2023 2022
Réantebarande skulder 234 604
Leasingskuld 37 34
Tilléggsképeskillingar att utbetalas inom 5 21
12 manader
Avgar: likvida medel -46 -468
Nettoskuld 230 191
Justerad EBITDA R12 104 117
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2.2 1,7

proforma R12, ggr

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tilldggskdpeskillingar, justerad nettoskuld /

Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2023 2022

Nettoskuld 230 191

Utestaende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar

. . . 99 39

for utbetalning efter 12 manader

Justerad nettoskuld 329 230

Justerad EBITDA R12 104 117

Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,2 2,0
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